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RESUMO

Aborda a cadeia produtiva da musica visando a compilacao de fontes de
informacado que possam ser Uteis aos profissionais do segmento da producao
de musica gravada, almejando uma qualificacao deste elo dentro da cadeia.
Estudo exploratério qualitativo que utiliza a pesquisa documental para analisar
e avaliar as fontes de informagéo levantadas. Aprofunda a descricdo e analise
de algumas fontes de informacao fazendo uma apresentagéo seletiva daquelas
entendidas como mais relevantes para o desenvolvimento da cadeia produtiva
da mdusica. Faz um levantamento tedrico acerca da informacdo e
conhecimento, fontes de informacéo, fontes de informacdo na Internet,
mercado da musica e cadeias produtivas. Elenca fontes de informacao
institucionais, documentais, pessoais e fontes de informacao em eventos. Para
avaliagdo das fontes de informagé@o na Internet s&o utilizados os indices de
Tomaél, Alcara e Silva (2008). A industria fonografica passa por uma
reestruturacdo em seus métodos e mercados € € necessaria uma nova visao
para que os agentes envolvidos possam garantir uma vantagem competitiva
dentro de nichos especificos. Neste cenério, as iniciativas independentes estao
ganhando forca dentro do mercado da musica brasileira por meio de agdes
sociais e de politicas publicas. Conclui que o Brasil empreende diversas
iniciativas no mercado e goza de representatividade internacional em
atividades relacionadas a musica. Aponta, ainda, que uma gestao eficaz de
servigos informacionais proporcionard uma melhor qualificagdo da cadeia
produtiva da musica.

Palavras-chave: Mercado da Musica. Fontes de Informagédo. Musica. Cadeia
Produtiva da Musica.



ABSTRACT

Covers the production chain in order to track the collection of information
sources that might be useful to professionals in the production of recorded
music, aiming for a qualification of this link in the chain. An exploratory
qualitative study that uses archival research to analyze and evaluate
information sources raised. Deepens the description and analysis of information
sources by doing a selective presentation of those seen as most relevant to the
development of the productive chain of the music. It makes a theoretical survey
on information and knowledge, information sources, information sources on the
Internet music market and supply chains. It lists institutional information
sources, documentary and personal sources of information on events. For the
evaluation of information sources on the Internet are used Tomaél, Alcara e
Silva (2008). The music industry is going through a restructuring in its methods
and markets, and we need a new vision for the players concerned to ensure a
competitive advantage in specific niches. In this scenario, independent
initiatives are gaining traction within the market of Brazilian music through social
action and public policy. Concludes that Brazil has undertaken several initiatives
in the market and enjoys international representation in activities related to
music. Also points out that effective management of information services will
provide a better qualification of the productive chain of the music.

Keywords: Music Business. Information Sources. Music. Music Industry.
Production Chain.
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DEFINICAO OPERACIONAL DOS TERMOS

Do It Yourself (DIY): desenvolvimento de carreira que parte diretamente da
iniciativa do artista envolvendo a produgédo e a promog¢do do seu produto

musical.

Fonograma ou musica gravada: musica gravada em um estldio e inscrita em
um suporte fisico ou digital.

Indie: gravadora independente dirigida por brasileiros ou estrangeiros que

moram no Brasil.

Mainstream: conteudo disseminado nos meios de comunicagcdo em massa.
Major: gravadora multinacional de grande porte.

Peer-to-peer (P2P): troca ilegal de arquivos entre usuarios da web.
Podcasting: forma de publicacao de arquivos de midia digital pela Internet

Streaming: disponibilizagéo de musicas para audicdo em sites na web.
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1 INTRODUCAO

Hoje em dia falar em informacdo é uma tarefa que exige uma visao
estendida para prevenir-se acerca de conceitos fechados e restritos que
possam vir a limitar as inimeras possibilidades de uso e interpretagdo dos
recursos informacionais. Vive-se em uma era de constantes modificagdes
tecnolégicas e culturais, em uma sociedade globalizada denominada
Sociedade da Informagdo, onde nada € mais relevante do que buscar uma
consciéncia mais ampla acerca do fenémeno da informacao — veiculo de todo o
ato de conhecer. Trabalhos que venham a fortalecer a cultura de letramento
informacional através de investigacées na busca, identificacdo, recuperacao e
avaliacdo de informagbes nos diversos formatos para os diversos segmentos
da Nova Economia — globalizada e altamente tecnificada — sdo sempre pistas
validas para decifrar o continuo movimento em busca de um saber complexo.

As informacdes estédo dispersas em ambientes que se confundem entre
a realidade e a virtualidade e necessitam de ferramentas que organizem o
acesso eficaz a elas. O ponto de vista do qual as ferramentas de busca
convencionais na web (principalmente Google) sdo a chave para a recuperagao
satisfatdria de informacdes é errbneo, pois muitas vezes os usudrios alegam
ndo terem encontrado a informacéo que necessitam e ndo raro encontram-se
perdidos em um mar de informagdao sem mesmo lembrarem o que exatamente
estavam procurando. O que ocorre é que a capacidade de reunir e avaliar
informacdes requer a competéncia informacional adquirida por meio de um
conhecimento técnico e cientifico das fontes de informacao, sejam elas gerais
ou especializadas.

As fontes de informagcdo vao muito além daquelas oferecidas em
ambiente web e que, a principio, podem parecer “mais que suficientes” levando
0 usuario a crer que a informacéao que ele necessita: ou esta perdida como uma
agulha em um palheiro, ou ndo existe ou ainda se julga incapaz de encontra-la.
Estas percepcbes sdo bastante comuns, porém a informagdo pode sim ser
recuperada se o usuario estiver munido de instrumentos adequados para isso e

conseguir utiliza-los de maneira satisfatoria. Neste caso a compilagéo de fontes
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de informacao por meio do estudo de uma area especifica do conhecimento se
constitui em uma tarefa indispensavel que o profissional da informagéo tem a
possibilidade de cumprir contribuindo assim para qualificacdo da mesma.

Dentro da area cultural, e mais especificamente da muasica hd uma
infinidade de possibilidades a serem desvendadas em Ciéncia da Informacéo.
O viés escolhido neste estudo é relativo ao mercado da musica, aqui
desdobrado na analise da cadeia produtiva da musica. Trata-se de um
mercado onde os papéis se confundem e atualmente nao ha barreiras que nao
possam ser transpostas pela iniciativa do artista ou do produtor independente
que visa empreender seu trabalho.

O mercado da musica no Brasil vive um momento impar marcado pela
horizontalizagdo dos recursos tecnoldgicos, politicos e legislativos que
contribuem para o desenvolvimento do setor. Ndo se pode falar no mercado da
musica sem abordar as mudangas ocorridas com o mercado fonografico desde
o surgimento dos formatos de musica digitais € 0 avanco das tecnologias de
informacgéo e de entretenimento. Com o advento da troca de arquivos musicais
pela web de forma gratuita ou muito barata, a industria fonografica vai
perdendo espago pouco a pouco para iniciativas de menor porte como 0s selos
independentes e os artistas que passaram a gerenciar suas préprias carreiras e
conseguem se inserir no mercado sem a protecdo e 0 engajamento de uma
grande corporacao.

A industria fonografica, portanto, sucumbe a uma crise que se agrava
pela sua incapacidade de adaptar-se ao novo paradigma da sociedade da
informacédo. O resultado da acessibilidade a recursos informacionais é um
mercado cultural cada vez mais caracterizado pelo trabalho em redes, pelas
parcerias e pelas estratégias competitivas, por meio da gestdo de recursos e
de pessoas. Aliado a isso, tem-se um comportamento cultural que se direciona
para a criacdo de nichos cada vez mais segmentados para o consumo do
produto musical. Atualmente, como sera abordado nos capitulos seguintes, o
mercado da musica esta sendo redesenhado em fungédo da queda do consumo
de produtos musicais convencionais (CDs/DVDs) produzidos pelas majors
(gravadoras de grande porte como a Sony e a Warner, EMI, Universal, Som

Livre, BGM) em razédo da massiva transac¢ao de arquivos eletrénicos via web.
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Esta queda no consumo naturalmente gera um aumento no preco do produto
convencional e entdo a pirataria entra para preencher o nicho de mercado do
consumidor que nao tem mais 0 mesmo comportamento de dez anos atras e
nao pretende gastar seu dinheiro com CDs e DVDs que ele julga caros demais.

Este fato caracterizado pela Nova Economia leva ao aparecimento de
outras formas de producao cultural e, mais especificamente, outras formas de
produtos e servigos no Mercado da musica como € o caso do streaming onde
as empresas investem comprando direitos de execucdo de musicas e
disponibilizando-as para que o usuario as ouga diretamente no site. Assim,
evita-se o download ilegal do conteludo e se ganha com a publicidade vinculada
no site.

Neste cenario aparecem também as iniciativas dos produtores de
musica independente, as indies, visando preencher nichos de mercado ainda
ndao explorados pelas majors, as gravadoras de grande porte. O
desenvolvimento da web possibilitou uma troca de informacbes de tal
complexidade e de tal fluxo que a musica passou a ser produzida e distribuida
pelos préprios artistas e produtores musicais que outrora se encontravam em
um elo completamente separado da distribuicdo. Esta é uma diferenca
marcante entre o mercado dominado pelas gravadoras majors € 0 novo
mercado instigado pelas indies. Trata-se de uma “democratizagdo” da
informacé@o possibilitada pelas Tecnologias de Informagdo e Comunicagéo
(TICs) que avangaram no sentido de criar computadores pessoais e conexdes
de banda larga que possibilitaram um aumento significativo no fluxo de
informagao digital.

A informagéo certa utilizada de maneira adequada é uma ferramenta
necessaria para que os profissionais que trabalham no mercado da musica
possam exercer um gerenciamento autbnomo, visando a emancipacgao de todo
o setor da economia. A idéia & desenvolver este mercado, buscando a
formalizagdo do mesmo, pois grande parte da receita gerada é tramitada
informalmente, devido a escassez de apoio efetivo ao artista e ao profissional
da cultura, que se sente desestimulado em regularizar suas atividades. Isto se
da porque pelo vies de quem ndo conta com o apoio de politicas claras e

efetivas tem a percepcdo de que a formalizacdo acarreta somente em 6nus
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tributario e nenhuma vantagem. Dessa forma, tem-se um mercado
majoritariamente informal e que deixa de colher os beneficios de uma classe
coesa.

O estudo de cadeias produtivas se torna muito pertinente, portanto, em
vista da necessidade de fomentar competéncias gerenciais, cujos reflexos séo
determinantes para o desempenho profissional dentro de qualquer setor, neste
caso, 0 mercado da musica. Por meio do estudo de cadeias produtivas é
possivel tragar um panorama completo do mercado e todas as suas relagoes
(produtos e servigcos, fornecedores, clientes etc.) ao longo da produgéo, que
irdo agregar (ou deixar de agregar) valores ao produto final.

A cadeia produtiva da musica é formada por diversos segmentos e
cadeias de servicos, entre eles a industria fonografica, a tecnologia digital, os
direitos autorais, as politicas publicas, a radiodifusdo e a midia impressa, os
espetaculos e shows, entre outras atividades.

O contexto da cadeia produtiva da musica se direciona para uma
atuacao organizada entre os profissionais da area, visando alcan¢ar mercados
cada vez mais segmentados onde a capacidade logistica é fundamental para o
bom desempenho do segmento. As atividades realizadas pelos profissionais
atuantes nessa cadeia produtiva sdo baseadas em decisbes gerenciais que
possibilitam a vantagem competitiva dentro do setor de entretenimento musical.
O acesso a informagdes de qualidade garante o desenvolvimento constante do
setor, que se caracteriza pelo seu potencial em lancar tendéncias e estar a
frente do gosto dos clientes. Portanto, faz-se necessario o conhecimento da
cadeia como um todo.

O estudo proposto visa enfocar o elo da producdo musical,
principalmente no que toca a “musica gravada” — termo mais atual para
designar o fonograma na era digital. Inserido neste contexto de novas
possibilidades e concepgdes tanto técnicas quanto mercadoldgicas para o seu
desenvolvimento, a musica gravada sera abordada como o ponto de
aglutinagcédo entre os diversos segmentos da cadeia produtiva. Ressalta-se que
0 embasamento tedrico acerca da musica sob a ética da cadeia produtiva
consistira em grande parte nos preceitos elencados pelo estudo de Prestes
Filho et al. (2004). Embora o recorte do estudo seja exclusivamente o
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segmento da musica gravada — o que nao corresponde a totalidade do
mercado da musica como sera exposto adiante — € notavel a qualidade do
estudo para a analise da cadeia produtiva da musica.

Outro ponto a ser ressaltado é o particular interesse do autor do
presente estudo acerca do assunto tratado. Desde 1995 o autor dedica-se a
atividades musicais e atualmente trabalha com producdo de espetaculos,
composicdo e como intérprete. Neste sentido se destaca o envolvimento do
sujeito da pesquisa que observou, por experiéncia propria, a necessidade de
um estudo que abordasse o mercado da musica sob o viés da Ciéncia da
Informacgédo e, com isso, pudesse auxiliar os colegas profissionais da area na
obtencéo de informacdes de qualidade.

O viés da Ciéncia da Informacéao é de crucial importancia para tais tipos
de analises, pois visa identificar, localizar e avaliar as fontes de informacéao
Uteis e pertinentes para o desenvolvimento dos segmentos através das
técnicas de investigacdo que Ihe sao particulares. A compilacao de fontes de
informag@o que auxiliem os profissionais do mercado da mdusica € de suma
importancia para que este segmento, tao relevante no desenvolvimento cultural
do pais, possa seguir obtendo cada vez mais éxito e qualificacdo perante o
mercado globalizado. Seguindo esta linha de raciocinio, se pde a seguinte
questdo: quais as fontes de informacao Uteis aos profissionais envolvidos na
cadeia produtiva da musica?
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2 OBJETIVOS

A seguir serdo apresentados os objetivos geral e especificos que

nortearam o desenvolvimento do presente estudo.

2.1 Objetivo Geral

Compilar um conjunto de fontes de informagéo Uteis aos profissionais
que atuam na cadeia produtiva da musica, especialmente no elo da producao

de musica gravada.

2.1 Objetivos Especificos

a) ldentificar fontes de informagéao Uteis aos profissionais que fazem
parte da cadeia produtiva da musica, especialmente no elo da
producao de musica gravada;

b) levantar fontes de informacao disponiveis para a cadeia produtiva da
musica, especialmente no elo producao de musica gravada;

c) avaliar as fontes identificadas com vistas a compilacao do conjunto

mencionado.
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3 REFERENCIAL TEORICO

Para a realizacdo deste projeto faz-se necessaria uma revisdo teorica
dos assuntos aqui tratados, procurando através da literatura, garantir a
autoridade da informacgéo veiculada. A revisdo teorica aborda os seguintes
temas: informagéo, fontes de informagdo, mercado da musica e cadeias

produtivas.

3.1 Informacao e Conhecimento

A informacgéo possibilita que edifiguemos o processo de conhecer. Para
Le Coadic (2004, p.4): “A informagdo € um conhecimento inscrito (registrado)
em forma escrita (impressa ou digital), oral ou audiovisual, em um suporte.”
Todavia, o fenébmeno da transmissao da informacao existe mesmo quando nao
é registrado em algum suporte material. A cultura oral e o conhecimento tacito
sdo exemplos de informagcdo transmitida sem a necessidade de suporte
material.

Para Oliveira (2005), a informag&o tem, por esséncia, uma natureza
complexa, flexivel, mutavel e de dificil apreensdo e que carrega sua
importancia e relevancia estritamente vinculadas ao seu uso. Isto porque o
fenbmeno da informacdo abrange “[ . . .] todos os aspectos da vida em
sociedade e pode ser abordado por diversas oticas.”(p.19). Como matéria
prima do conhecimento, seu efeito € de transformar ou reforcar o que é
conhecido ou julgado por um ser humano; ser coadjuvante da decisdo;
estabelecer trocas com o mundo exterior e ndo apenas receber passivamente;
e ser definida em termos de seus efeitos no receptor. (MCGARRY, 1999, p.4)

A informacao é o objeto de estudo de ciéncias como a Comunicacao
Social, Computagéo e Ciéncias da Informag&o. De acordo com seus preceitos
epistemolégicos, as Ciéncias da Informag&o abordam seu objeto de estudo de

uma perspectiva diferente das demais. Se nas outras a informagéo é
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caracterizada como a representacdao de um conhecimento (no sentido que é a
representacdo do real), na otica da Ciéncia da Informacdo ela € a
representacdo de representacdes (OLIVEIRA, 2005). Cabe a Ciéncia da
Informacgédo apreender as informagdes geradas por uma determinada area do
saber para que, a partir deste conhecimento, possa elaborar uma
representacao da informagéo.

3.2 Fontes de Informacao

O conhecimento pode ser encontrado em todos os lugares, em todos os
tempos e resulta de uma infinidade de fatores, mas sempre tendo a informacéao
como insumo principal. Muitas vezes uma pedra pode ser 0 suporte
informacional de que um pesquisador necessita para realizar seu estudo, outro
caso € a informacao que pode ser um acorde musical gerado por um aparelho
de som reproduzindo a informagédo gravada em um disco Optico. Ainda, a
informagao pode estar fixada na memdédria de uma pessoa que pode ser vista
como uma fonte de informagdo para dar continuidade a um conhecimento
adquirido ao longo de sua vida. Esta diversidade de formas sugere a
necessidade de uma investigacdo acerca de suas tipologias e a busca pelo
conceito de Fontes de Informagéo.

3.2.1 Definicao de Fontes de Informagéo

Segundo Martin Vega (1995, p.32, traducdo nossa) uma fonte de
informacéo é “[ . . . ] todo vestigio ou fenébmeno que fornece uma noticia,
informacao ou dado.” Uma fonte, portanto, € o que se pode identificar como
local de origem de onde fluem as informacdes respectivas a um assunto
determinado. Para exemplificar a afirmacdo, pode-se concluir que a fumaga
avistada por um observador é a noticia de que existe fogo em algum lugar; os

gritos ouvidos de longas distancias em uma noite de jogo podem indicar que
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alguém fez um gol no estadio de futebol; uma noticia vinculada na TV informa
um fato ocorrido por meio de uma reportagem e assim por diante. Tem-se ai
diferentes fontes de informacao que se configuram nas diferentes formas que a
informag&o pode tomar.
Para Villasefior Rodrigues (1998) as fontes de informagéao séo:
[ .. .] todos aqueles instrumentos e recursos que servem para
satisfazer as necessidades informativas de qualquer pessoa, tenham
ou nao sido criados com esta finalidade e sejam utilizados

diretamente [pela pessoa] ou por um profissional da informagao como
intermediario. (p.30, tradug¢ao nossa).

A autora conceitua fontes de informacdo como ‘“instrumentos” e
“recursos” para satisfacdo de necessidades informativas, mesmo que estes nao
tenham sido criados para este fim, pois entende que os instrumentos e
recursos que dao suporte a informacao podem ser utilizados de diversas
maneiras pelas pessoas e ndao ha um consenso acerca do que pode ser
considerado uma fonte de informacéo. O certo é que todo ser humano, por sua
natureza, possui necessidades informacionais a espera de serem satisfeitas e,
para suprir tais lacunas, sdo necessarias fontes de informagdo que sejam
adequadas a esta necessidade e ao contexto em que esta se apresenta.

Outra definicdo de Fontes de Informagédo aborda o sentido da forma de
elaboracao e do acesso a informagéo:

[...]consideram-se Fontes de Informagao os materiais ou produtos,
originais ou elaborados, que contenham noticias ou testemunhos,
através dos quais se acessa ao conhecimento, qualquer que seja
este. (CARRIZO SAINERO; IRURETA-GOYENA SANCHEZ,
QUINTANA SAENZ, 1994, p. 30, tradugao nossa).

Este ponto de vista assevera que as Fontes de Informagédo tém sua
“razao de ser” baseada no acesso dos usuarios a informacdes quaisquer que
sejam elas, denotando uma relagdo direta com o uso da informacdao. As
autoras também discorrem acerca do grau de elaboracao das fontes segundo
os critérios que as definem como Fontes de Informag&o primarias, secundarias
e mesmo terciarias, quando indicam que as informacdes podem ser “originais”
ou “elaboradas”. As Fontes de Informag&o, com efeito, se caracterizam por

apresentar informagdes primarias, secundarias, terciarias ou mais de uma em
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um mesmo documento. As tipologias de Fontes de Informacdo seréo

apresentadas a seguir.

3.2.2 Tipologias das Fontes de Informagéo

Para Villasenor Rodrigues (1998) as tipologias das fontes de informacao
podem ser elencadas segundo o seu canal de transmissdo, a cobertura
geogréfica, tipo de informagdo que apresentam e, principalmente, de acordo
com sua origem.

O canal de transmissdo da informacao pode ser oral ou documental. A
transmissao oral € meio pelo qual muitas culturas mantém viva sua meméria
coletiva, sua cultura oral e a transmisséo dos valores que consubstanciam sua
identidade de grupo. No ambito da oralidade também se desenvolve a
transmissdo de conhecimentos praticos que utilizamos no dia-a-dia em
conversas com fontes pessoais. A transmissdo documental é aquela cujo meio
de transmissao da informagdo € um suporte fisico especifico, seja ele textual
ou nao.

A cobertura geografica das fontes pode ser de carater internacional,
nacional, regional ou local. Assim temos, por exemplo, guias especializados
que apresentam informacdes acerca das ruas de uma determinada cidade,
bem como documentos relevantes em ambito internacional, como € o caso dos
anais de eventos internacionais.

O tipo de informacdo apresentado em uma fonte de informacao sera
mais geral ou mais especifico de acordo com a finalidade da obra. As obras de
referéncia gerais como os dicionarios e as enciclopédias sao fontes que
cobrem grandes areas do conhecimento e propiciam um ponto de partida para
a investigacdo no assunto de interesse. (MANN, 2005). Da mesma forma,
existem fontes altamente especializadas que tratam de um assunto em
profundidade mas que ndo permitem uma visao generalizada por ndo cobrirem

sendo um campo restrito do conhecimento. Entre as fontes especializadas
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podem-se destacar as enciclopédias especializadas, os periddicos cientificos,
as patentes, os indices e resumos de artigos cientificos.

Para Villasenor Rodrigues (1998, p. 32, traducdo nossa), a origem do
documento € o que [ . . . ] realmente determina a tipologia das fontes,
enquanto os restantes servem apenas para caracteriza-los.” A origem das
fontes pode ser pessoal, institucional ou documental, como sera apresentado a

seguir.

3.2.2.1 Fontes Pessoais

As pessoas que possuem conhecimentos notaveis acerca de
determinado assunto podem ser consideradas fontes de informagéo pessoais.
Estas podem ser de carater individual ou coletivo e seus conhecimentos sao
graduados segundo a experiéncia profissional ou as vivéncias das pessoas em
questdo. Para Villasefior Rodrigues estas fontes “[ . . . ] oferecem informagéao
sobre elas mesmas e o fazem, originalmente, de forma oral, ainda que em um
estagio posterior possa se transformar em documento.” (VILLASENOR
RODRIGUES, 1998, p. 32, tradugéo nossa).

As fontes de carater individual consistem em pessoas-fonte que irao
garantir a autoridade acerca de determinado assunto segundo seu grau de
conhecimento e as relagdes profissionais por elas estabelecidas. Este modo de
tomar conhecimento sobre um assunto se caracteriza pela informalidade e
pode ser realizado através de entrevistas, contatos por correio eletrdnico,
telefonemas, entre outros. Uma das vantagens destas fontes é a possibilidade
de conhecer trabalhos inéditos e pesquisas em andamento que fornecem
informagdes imediatas e atualizadas. Pessoas-fonte podem ser localizadas em
diretérios, Quem é Quem, biografias, dicionarios biograficos, sites na web,
bancos de dados e indices especializados em pessoas.

As fontes pessoais de carater coletivo podem ser associa¢des
profissionais, comunidades cientificas, sindicatos e outros conjuntos de

pessoas que tem em comum o objetivo de trocar experiéncias e informagdes.
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Pode-se ter acesso a elas através de congressos, encontros, reunides,
assembléias entre outros. (VILLASENOR RODRIGUES, 1998, p. 33).

3.2.2.2 Fontes Institucionais

Quando uma instituicao se constitui em objeto de interesse e ela mesma
fornece informacdo acerca de suas atividades e valores estd desempenhando
o papel de fonte de informagédo institucional. Estas informagbes podem ser
transmitidas pelos individuos ligados a instituicdo ou através dos documentos
que ela gera tais como os relatérios, organogramas, catalogos de produtos,
informes, etc. Outra forma de ter acesso a informacdes institucionais é através
das Bibliotecas, Arquivos e demais unidades de informagdo dentro da
instituicao (CAMPELLO, 2000b, p. 38).

Toda organizacéo produz informagdes e 0 modo de aceder a elas pode
ser através dos individuos a ela ligados ou aos documentos que ela gera. As
informagdes que a instituicdo produz podem ser publicagbes para distribuicao
externa, documentos restritos a disseminagcdo interna da organizacao,
documentos de arquivo permanente, bibliotecas e centros de informagao
(CAMPELLO, 2000b). Outra modalidade de produgcdo e disseminagao de
informacdes de uma instituicdo sao as redes de informacéo que atualmente se
fundem com as redes sociais de informacao e contribuem para a denominada
inteligéncia coletiva que cada vez mais as organizagdes valorizam e produzem.

Existem organizacdes comerciais; educacionais e de pesquisa como é o
caso das universidades; organizacbes governamentais; profissionais e de
comunidades cientificas, organizacdes internacionais e as organizacées nao
governamentais ou ONGs.

As organizagOes profissionais como as associagbes, sindicatos e
conselhos tem como finalidade estimular o aperfeicoamento de determinada
classe profissional e geralmente ndo visam lucro, mas sim a coesao de uma
classe profissional em defesa de seus direitos. J& as organizagbes comerciais
sdo caracterizadas por trabalharem com a finalidade de obter lucros na
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industrializacdo de produtos ou na prestacao de servicos (CAMPELLO, 2000b).

As organizagdes governamentais tém por objetivo:

[ ...] orientar o publico na utilizagdo dos servigos, como prestar
contas a sociedade sobre as atividades que desenvolvem. Nesse
sentido desempenham importante papel na constituicdo de
sociedades democraticas possibilitando aos cidadaos o controle das
instituicdes pertencentes ao Estado. (VERGUEIRO, 2000).

As publicagbes governamentais sdo quaisquer itens editados por um
organismo oficial incluindo leis, decretos, notas oficiais, relatérios de pesquisa,
anuarios, boletins, anais e relatérios de atividades e outras publicagbes que,
segundo Vergueiro (2000), no Brasil dispde de baixa padronizacédo. Este fato
se deve as proporcdes continentais do pais, entretanto se constitui em um
elemento a ser corrigido principalmente com o desenvolvimento das

tecnologias de informagao.

3.2.2.3 Fontes Documentais

Para Carrizo Sainero, Irureta-Goyena Sanchez e Quintana Saenz (1994)
as fontes de informagéo se dividem em dois grandes grupos: documentais e
bibliograficas. As fontes de informacado documentais sdo aquelas oriundas da
investigacdo historica e vinculadas a Heuristica, ou seja, que buscam o
levantamento de informagdes para validar algum conhecimento por meio de um
documento comprobatorio.

As fontes bibliograficas contém informagdes “[ . . .] que se obtém de
forma escrita, contida em um documento que permite ler-se de maneira logica,
completa e independente.” (CARRIZO SAINERO; IRURETA-GOYENA
SANCHEZ; QUINTANA SAENZ, 1994, p. 31, traducdo nossa). Entretanto, para
fins deste estudo as fontes de informacdo documentais e bibliograficas serao
agrupadas e consideradas como fontes de informagdo documentais devido ao
fato de sua transmissdo ser documental, ou seja, por meio de informagdes

inscritas em um suporte fisico e/ou eletrdnico.
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Para Guinchat e Menou (1994), as fontes documentais podem ser
tipificadas por suas caracteristicas fisicas e intelectuais. As caracteristicas
fisicas se referem aos aspectos materiais: natureza do documento, formas de
producdo, modalidades de utilizagdo, periodicidade, colecdo e forma de
publicagdo. A natureza do documento permite distingui-los em textuais e nao-

textuais:

Os documentos textuais apresentam essencialmente as informagdes
em forma de texto escrito. [ . . . ] Os documentos nao-textuais sao
podem ter uma parte de texto escrito mas o essencial de suas
informagdes é apresentado em outra forma. (GUINCHAT; MENOU,
1994, p. 42).

Os demais aspectos materiais sdo o suporte fisico do documento, que
podem variar entre fotografias, flmes negativos, discos rigidos etc. As formas
de producdo correspondem a documentos brutos ou manufaturados, ou seja,
objetos encontrados na natureza ou objetos fabricados pelo homem. Quanto a
modalidade de utilizagdo os documentos podem ser utilizados diretamente pelo
homem ou através de equipamentos especificos, como computadores.
(GUINCHAT; MENOU, 1994).

A periodicidade indica se o documento, principalmente textual, €&
produzido apenas uma vez — como é o caso das monografias — ou se é uma
publicacdo seriada como os jornais e as revistas. A forma de publicagdo ira
indicar os documentos que sao publicados e distribuidos comercialmente em
livrarias e editoras ou aqueles que nao foram publicados e caracterizam-se por
uma difuséo restrita, estes ultimos fazem parte da chamada literatura cinzenta
(GUINCHAT; MENOU, 1994).

Guinchat e Menou (1994) ainda classificam os documentos segundo
suas caracteristicas intelectuais, a saber, os objetivos do documento, o seu
grau de elaboracgéao, conteudo, origem e tipo. Também designam como grau de
elaboragédo o que Martin Vega (1995) designa como uma tipologia documental,
entretanto os conceitos de ambos sdo semelhantes e definem documentos
como primarios, secundarios ou terciarios.

Para Martin Vega (1995, p.57), os documentos primarios “[ . . . ] séo
aqueles que nos dao informagdo nova ou original que néo foi coletada ou

compilada de antem&o.” Outra definicdo de fonte de informacao primaria pode
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ser encontrada em Carrizo Sainero, Irueta-Goyena Sanchez e Quntana SAENZ
(1994, p.32, tradugédo nossa): “Consideram-se fontes de informagéo primarias
aquelas publicacbes que contém informagcdo nova ou original e que nao foi
submetida a interpretacdo ou a condensagao.” Assim, pode-se afirmar que as
fontes de informagdo primarias portam dados em sua forma original e néao
abreviada.

Nesta categoria de documentos primarios se destacam os documentos
textuais, como as monografias; a literatura cinzenta, que contempla: as atas de
congressos; informes; edicdes técnicas como normas e patentes; folhetos;
teses; publicagcdes periddicas; publicacbes seriadas; legislacdo, anuarios,
dicionarios, enciclopédias, sites, blogs pessoais entre outros. Os documentos
ndo-textuais sao: os iconograficos como as telas de arte esculturas, fotografias,
xilogravuras, mapas e partituras. Documentos especiais sao aqueles inscritos
em suportes diferenciados. S&o eles os audiovisuais como os filmes,
videoclipes, documentarios, podcasts etc.; documentos em suportes especiais
que necessitam de recursos eletrdnicos para serem acessados como 0S
bancos de dados, discos de leitura Optica, cartdes magnéticos; documentos
projetaveis como slides; documentos sonoros: discos de vinil, fitas cassete,
CDs, EPs; documentos tateis como obras em braile; documentos visuais e
tateis tal como as maquetes (MARTIN VEGA, 1995). Guinchat e Menou (1994)
consideram os documentos “tateis” e “visuais e tateis” descritos anteriormente
como documentos de natureza material. Os autores ainda abordam os
documentos compostos, que reuniriam documentos textuais e nao-textuais
como os livros acompanhados de discos.

A reorganizacdo de informacdes originais que da origem a um novo
documento pode ser considerada uma fonte de informagdo ou documento
secundario. A finalidade desta reorganizacado é tornar acessivel aos diversos
usuarios potenciais a informacao contida nas fontes priméarias. Para Carrizo
Sainero, Irureta-Goyena Sanchez e Quintana SAENZ (1994, p. 33, tradugdo
nossa) as fontes de informagao secundarias sao ‘[ . . . ] publicacbes que
contém dados e informacdo organizada segundo esquemas determinados,
referentes a documentos primarios.” A producdo de fontes de informacao
secundaria se da através de andlises, descrigdes, condensagdes, etc. e 0s
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demais fatores que envolvem o tratamento da informacdo. Os produtos
resultantes disso sdo materiais impressos como as bibliografias, os boletins,
indices, resumos, sumarios e catalogos; e os materiais ndo impressos, como
as bases de dados referenciais, os catalogos automatizados (OPAC) e indices
automatizados (MARTIN VEGA, 1995).

As fontes de informagdo secundarias visam facilitar a busca e
recuperacao de informagdes de uma maneira pontual. As obras de referéncia
sao exemplos de fontes de informagdo secundaria e sdo caracterizadas por
sua funcao de disponibilizar informagdes para consultas pontuais e recorrentes,
ao contrario de obras, como monografias, que demandam uma leitura corrida
dos textos. (DIAS, 2000). O arranjo da obra de referéncia é a forma como suas
informacdes estao organizadas e, juntamente a um objetivo bem definido, € um
aspecto fundamental ao bom desempenho informacional da mesma. Os
dicionarios de lingua, por exemplo, utilizam arranjo alfabético.

Devido a suas caracteristicas de busca e recuperacao de informacgoes,
as fontes secundérias devem ser exaustivas e estar em constante atualizacéo,
garantindo que o usudrio esteja bem informado acerca das novidades dentro
de sua respectiva area (CARRIZO SAINERO; IRURETA-GOYENA SANCHEZ;
QUINTANA SAENZ, 1994).

Para Martin Vega (1995), ainda ha o que ele chama de documentos
secundarios reelaborados, que para alguns teoricos sdo os denominados
documentos terciarios. Podem ser consideradas fontes de informacéo terciarias
aquelas [ . . . ] que procedem do tratamento da informagédo secundaria e, as
vezes, também das primarias.” (CARRIZO SAINERO; IRURETA-GOYENA
SANCHEZ; QUINTANA SAENZ, 1994, p. 35, traducgdo nossa). Dentre as fontes
terciarias as que se destacam sdo as bibliografias de bibliografias, ou
bibliografias de repertorios.

No presente estudo a identificagdo, levantamento e avaliagdo das fontes
de informacao para a cadeia produtiva da musica constituem um estudo valioso
no sentido de refletir acerca da representacao das informacdes relativas a essa

area do conhecimento.
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3.2.2.4 Eventos

Uma das definicbes que o Dicionario Houaiss da Lingua Portuguesa
(2009) traz para evento € um “[ . . . ] acontecimento (festa, espetaculo,
comemoragao, solenidade, etc.) organizado por especialistas, com objetivos
institucionais, comunitarios ou promocionais.” Esta definicdo é condizente com
0 viés com que se avaliam os eventos no estudo de fontes de informacéo.

Por se tratar de uma reuniao de pessoas sem qualquer vinculo exceto a
afinidade em relacdo a um assunto especifico, os eventos podem ser
considerados como fontes pessoais de informagdo de carater coletivo. Para
Campello (2000a) os eventos sao considerados uma importante fonte de

informagbes uma vez que

[...]rednem, em um Unico local, nimero significativo de membros
de uma comunidade cientifica ampliando a comunicag¢ao pessoal, na
medida em que permitem troca de informagdes de maneira intensa,
envolvendo maior nimero de pessoas. (p.56).

Além de comunidades cientificas, os eventos podem ser a reunido de
profissionais de um determinado setor com objetivos de trocar experiéncias e
informagdes, multiplicar as possibilidades de participacdo na sociedade,
fomentar a educagdo continuada, além de buscar formas de auto-protecéao
(SANTOS, [20067], diapositivo 16)." Entre os principais tipos de eventos
podem-se destacar 0s congressos, encontros, reunides, assembléias,
simposios, seminarios e feiras. Os documentos oriundos de eventos como o0s
anais de congressos, atas de reunides, relatérios técnicos, sdo denominados
literatura cinzenta.

Na cadeia produtiva da musica as feiras sdo fontes de informacéao
bastante significativas uma vez que reinem diversos profissionais e empresas
que relatam suas experiéncias e apresentam seus produtos oferecendo um

panorama atualizado sobre os mais variados temas e tendéncias.

' SANTOS, Jussara Pereira. Fontes de Informacédo Pessoal. Porto Alegre, [20067], 17
diapositivos.
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3.2.3 Avaliacao de Fontes de Informacao na Internet

Atualmente o conceito de documento ganhou uma nova perspectiva em
decorréncia do desenvolvimento dos recursos digitais e sua veiculagao na web.
Os blogs, féruns de discussdo, sites e bases de dados sdo modelos de
documentos baseados em estruturas hipertextuais e ndo-lineares que permitem
0 acesso a uma rede de informacgdes volumosa onde ha interagdo entre texto,
imagem, video e outras midias simultaneamente. (TOMAEL; ALCARA; SILVA,
2008). Os documentos produzidos e veiculados na Internet necessitam de
recursos especiais para serem acessados, a saber, os computadores e outros
aparelhos que permitem o acesso a informacéao digital como telefones celulares
e videos-games. A Internet é o meio de comunicacdo que mais se desenvolve
na sociedade atual, e é ponto pacifico que se trata de uma plataforma onde se
encontra os mais variados tipos de informacgao e que todos que visam divulgar
algum tipo de informag&o vinculam-na por meios digitais na Internet, direta ou
indiretamente.

A quantidade diaria de informacéo produzida e veiculada na web é muito
grande e a avaliacdo da qualidade dessa informacao € crucial para abordar a
Internet, um espago onde qualquer pessoa pode publicar o conteudo que
quiser, seja com a finalidade de ser uma fonte de informag&o ou néo.

A avaliacao de fontes de informacao na Internet € um assunto tratado
com autoridade por Tomaél, Alcara e Silva (2008). Nesta publicagdo as autoras
sintetizam os critérios para avaliagdo de fontes de informacao na Internet em
um texto que contempla uma revisao teérica de mais de quinze autores que
publicam na area incluindo uma revisdo de seu proprio trabalho datado de
2004. Trata-se, portanto, de um estudo exaustivo acerca do assunto e com
propriedade assegurada. No presente estudo, devido a estas prerrogativas, o
referencial tedrico para avaliacdo de fontes de informacdo na Internet sera
baseado particularmente neste texto.

Tomaél, Alcara e Silva (2008) apontam seis indicadores para avaliacao
das fontes e dentro de cada indicador diversos critérios. Os indicadores sdo:
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) arquitetura da informagéo;
) aspectos intrinsecos;
c) credibilidade;
) contextuais;
) representacao; e
f) aspectos de compartilhamento.

Para as autoras a arquitetura da informag&o facilita o percurso do
usuario até a informagéo dentro da pagina da web. Refere-se aos principios e
técnicas para o desenvolvimento e estruturacdo da informagédo digital. Os
critérios para avaliacdo da arquitetura da informacdo sdo: midias,
acessibilidade, usabilidade, organizacdo, navegacao, rotulagem, busca,
seguranca e interoperabilidade.

As midias vinculadas na pagina devem ser adequadas aos propositos do
publicador e os recursos de preservacdo digital devem ser assegurados.
Quanto a acessibilidade, os critérios se referem a possibilidade de o produto
informacional atingir o maior numero de usuarios atentando para sua
disponibilidade; capacidade de ser interpretada por diversos usuarios; auxilio e
a orientagdo durante o uso; e recursos para garantir maior agilidade na
obtencdo de informagbes. A usabilidade diz respeito a consisténcia da
interface; funcionalidade da fonte de informacgéao; facilidade de uso, design,
estética da pdagina, estruturacdo de menus e adequacdo de publicidade na
pagina.

A organizagdo deve garantir uma boa estrutura dos conteudos com
possibilidade de insergdo de novas informagdes. A navegacado deve permitir
interatividade e possibilidade de comunicacdo com a fonte; hipertextualidade
com links ativos (impedindo /inks quebrados) e bem sinalizados; e
hipermidiacdo com formatos de arquivo coexistindo harmoniosamente. A
rotulagem é o uso de icones, palavras ou termos para representar um conjunto
de informagdes que deve estar bem identificado.

E dentro do indice de arquitetura da informacdo que se avaliam os
critérios de busca. Os sistemas de busca dentro da fonte devem possibilitar o
acesso as informagdes, garantindo recursos de ldgica booleana, indice e filtros
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de refinamento por temas e outros tépicos. Recursos de busca auxiliares como
0 mapa do site, tesauros e documentacdo sobre a fonte, bem como a
contribuicdo de metadados na recuperacao das informacoes.

Os critérios de seguranga se referem a protegcdo contra acessos nao
autorizados e possibilidade de acesso restrito as informagdes via cadastros e
afins. Finalmente a arquitetura da informagdo do site deve conferir
interoperabilidade entre os recursos da pagina com outras informacgdes e
documentos passiveis de recuperacao na web.

Para Tomaél, Alcara e Silva (2008) outro indicador de qualidade das
informagdes vinculadas na Internet se refere aos aspectos intrinsecos da
pagina: precisao, facilidade de compreensdo, objetividade, consisténcia e
relevancia, atualizacao, integridade e alcance. A precisdo pode ser associada a
veracidade e confiabilidade das informacdes; facilidade de compreensao
corresponde a qualidade do texto, a objetividade avalia se o conteudo se
baseia em fatos reais e é imparcial; a consisténcia e relevancia avaliam a
cobertura e coeréncia na abordagem das informagdes, e agregacao de valor a
informag&o no caso de esta ser baseada em estudos sérios.

O critério de atualizagdo implica que as datas de atualizagdo sejam
informadas e haja indicios de que existe manutencdo recente da pagina.
Integridade requer a garantia de coeréncia na quantidade de informacéao para
gue ndo seja escassa nem tampouco excessiva. Por fim o alcance é o aspecto
intrinseco que corresponde a amplitude e profundidade do conteudo veiculado
na fonte de informagéo.

O indicador credibilidade visa avaliar a autoridade e a responsabilidade
da informacédo veiculada em uma fonte. A autoridade e responsabilidade irdo
explicitar informacdes acerca da autoria do conteddo, sua especialidade,
identificacdo do dominio, entidade ou pessoa fisica mantenedora do dominio,
etc. avaliando assim a credibilidade da fonte.

O indicador de aspectos contextuais define conveniéncia, estabilidade,
adequacao e facilidade de manuseio. A conveniéncia trata da prontiddo da
informacgéao; a estabilidade permite que a informacao seja recuperada quantas

vezes forem necessarias; adequacdo € o equilibrio entre a linguagem,
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conteldo e proposito em relacdo ao publico alvo; e facilidade de manuseio,
como o nome indica, avalia a amigabilidade da fonte de informagéo.

Tomaél, Alcard e Silva (2008) ainda apresentam o indicador
representacdo para a avaliacdo de fontes de informacdo na Internet. A
representacado abrange os critérios de formato, adequagédo da representacao
ao assunto, clareza da definicdo e precisdo dos dominios e representacao
concisa e consistente. E o indice que enfatiza a importancia das técnicas de
descricao, analise de assunto e categorizacao das fontes. O critério de formato
implica o emprego de padroes, normas e metadados; adequacdo da
representacdo implica o tipo de linguagem empregada, se natural ou
controlada; Clareza da definicdo e precisdo de dominios diz respeito a
homogeneidade, redundancia minima, representacao apropriada, portabilidade,
habilidade em representar valores nulos na recuperagdo de dados,
armazenagem e uso eficientes. A representacdo concisa e consistente se
refere a apresentacao dos dados de forma compacta, concisa.

O Jdltimo indice que as autoras assinalam sado os aspectos de
compartilhamento: arquitetura de participacdo, produtor e consumidor e
folksonomia. Arquitetura de participagdo sendo a cooperacédo implicita que
promove os recursos de informacdo, ampliagdo dos espagos de interacao,
associagao de recursos por meio de links e identificagdo do cunho de relagdes
estabelecidas no site. O critério produtor e consumidor se relaciona com o
carater multilateral da participacdao que torna dificil distinguir o consumidor e o
produtor da informagao, como € o caso dos féruns de troca de informagdes.
Por fim o critério de folksonomia, que consiste na livre atribuicdo de etiquetas
(tagging) a informacdes ou objetos e que se caracteriza como um aspecto de
compartilhamento nas fontes de informagéo na Internet.

Estes aspectos levantados com abrangéncia por Tomaél, Alcara e Silva
(2008) representam o resultado de um estudo criterioso e uma reviséo
exaustiva da literatura da area para consubstanciar um texto que permitisse
uma avaliagcdo completa dos diferentes tipos de fontes de informagdo na
Internet. Desde um simples blog até uma base de dados complexa podem ser
avaliados segundo estes indices que permitem avaliar e apontar as fontes de

informag&o mais relevantes em determinado assunto disponiveis na Internet.
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3.3 Musica

A musica é um fendbmeno social, artistico e cultural que existiu em todos
0s povos que dispuseram de uma organiza¢ao formal como sociedade. Desde
a utilizacao de sons percussivos do corpo, da fonacao basica até chegarmos a
criagdes de nossa era, capazes de emocionar e fazer-nos refletir, o0 homem
utilizou a musica como um instrumento de sua expressao.

A partir do século XX, com o advento do radio, TV e os demais meios de
comunicacdo em massa, a musica se tornou um produto de consumo que
movimenta cerca de 1% de todo o Produto Interno Bruto do Brasil (PRESTES
FILHO et al. 2004). Até chegar em um nivel profissional e correspondente aos
demais mercados existentes na economia, a musica se desenvolveu muito
tendo o seu nascimento na ldade Antiga, seu amadurecimento na ldade Média
na Europa e finalmente conquistando espacgo profissional ao redor do globo na
atualidade.

3.3.1 Breve Histérico da Musica

A pré-histéria da musica remonta aos povos primitivos 0s quais criaram,
ou melhor dizendo, perceberam as primeiras células ritmicas oriundas da
regularidade produzida por seus passos ao andar, correr, cavalgar, ou produzir
movimentos repetitivos que se caracterizavam como 0S primeiros ritmos
(FREDERICO, 1999). Esta etapa do desenvolvimento da musica foi resultante
da necessidade de sobrevivéncia dos seres humanos; dessa forma, os
elementos percebidos e utilizados eram ritmicos e de expressao vocal, visando
a comunicagao através da convencgao de sinais.

A melodia surge das expressdes vocais como exclamagdes e outros

sons que, apés eras de desenvolvimento linglistico do aparelho neural do ser
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humano, se aprimoraram, possibilitando a articulagdo dos sons de maneira
consciente. Frederico (1999) afirma que a linguagem passou por varias etapas:
o movimento mimico, a fonacdo onomatopéica, a fonacao reflexo-emotiva,
fonacéo articulada simples e a fonagao articulada composta.

A partir da fonagao articulada composta a melodia péde surgir, variando
tons agudos e graves, sustentando notas e trabalhando ritmos entre pausas e
sons que se organizavam em musica. Da mesma forma que a linguagem se
desenvolvia ao natural, os instrumentos musicais surgiram do cotidiano dos
homens primitivos e, no principio, o proprio corpo era o principal instrumento.
Em seguida, os utensilios domésticos, de caca, alimentacdo, locomocao etc.
passaram a ser instrumentos com 0s quais se podia desenvolver ritmos que
eram acompanhados com a entonacao de cantos elementares.

A musica como um sistema organizado de sons surge a partir dos povos
da Antiguidade, entre eles os Chineses, os Hindus, os Egipcios, os Gregos, 0s
Arabes e os Romanos, quando a musica passou a ser percebida e registrada
de uma maneira organizada por meio de escalas determinadas teoricamente.
Em todas essas civilizagbes houve a entonagdo de cantos e a utilizacao de
instrumentos de percussao e sopro elementares que possuiam um sentido
social e religioso.

A Pequena Historia da Musica de Mario de Andrade, com primeira
edicao datada de 1942, € uma obra que continua representativa dentro do
referencial tedrico. O autor aborda a histéria da musica, relativizando conceitos
e esteéticas européias e brasileiras, através de uma interessante andlise de
conteudo. Segundo ele, as civilizacées da Antiguidade ja detém “[ ... ] o que
se pode, em verdade, chamar de Arte Musical: uma criacdo social, com funcéo
estética, dotada de elementos fixos, formas e regras — uma técnica enfim.”
(ANDRADE, 1944, p.24).

Os egipcios eram detentores de muitos conhecimentos e isso se
aplicava também a pratica da musica. Sabe-se que sua musica sofreu muita
influéncia da Siria e da Asia e que muitos instrumentos sdo derivados de sua
cultura como a harpa e as flautas (FREDERICO, 1999). Uma das civilizagées
que mais contribuiu para o desenvolvimento da musica foi a civilizagéo grega.

Como os demais povos, os gregos acreditavam que a musica era uma
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revelacdo divina e um presente especial provindo dos deuses. Os gregos, com
sua racionalidade implacéavel, desenvolveram um sistema musical baseado na
consecucao de Tetracordes — escalas de quatro sons — que originaram as
escalas musicais. A aplicagdo da musica na Grécia era através do canto e tudo
0 que se relacionava a voz era denominado de Oda.

Ha uma grande importancia social no desenvolvimento da musica nestas
civilizagbes. Mais do que um sistema de arte, a musica viveu ligada a palavra
socializada, pois 0 “[ . . . ] homem na Antiguidade é um ser mais propriamente
coletivo que individual.” (ANDRADE, 1944, p. 25). A musica, portanto,
evidencia que a expressao artistica resulta em uma representagdo social de
importante significado no amadurecimento cultural dos povos.

O amadurecimento do sistema musical se deve a musica desenvolvida
na Europa entre o século V até o século XX. No decorrer desses mil e
quinhentos anos, a musica européia percorreu a Antiguidade, a Idade Média, o
Renascimento, a Arte Classica, o Romantismo e a Arte Contemporanea.
Durante séculos a Europa foi a matriz politica, econémica e cultural que se
estabeleceu desde o inicio da formacao de seus estados até a era das grandes
navegacoes e do colonialismo. Foi na Europa da Idade Média que surgiram os
grandes génios que iriam dar as formas basicas do que hoje conhecemos

como musica ocidental e seu sistema tonal como Bach, Mozart e Beethoven.

3.3.2 Mdusica no Brasil

A musica brasileira é o resultado de séculos de sintese musical que tem
por referéncia a musica erudita e popular européia trazida para o Brasil € a
musica dos negros com sua tradi¢cao africana. Durante a coloniza¢ao do Brasil,
a mistura entre as melodias européias caracterizadas pelos cantos campesinos
e instrumentos melddicos como o bandolim encontraram-se com o som dos
tambores e os ritmos africanos, gerando uma riqueza musical
caracteristicamente brasileira. A musica que se originou nas cidades da Bahia,
Pernambuco e Rio de Janeiro — por onde escoava a maior parte do agucar de
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cana, principal produto nacional comercializado na época — era uma tradugao
das dancas dos negros realizadas em suas festas e que se popularizou entre
os brancos e mesticos. De tais festividades, onde a danca propiciava a
interacao social e, por conseguinte, a mistura de ritmos e melodias resultaram
nos primeiros ritmos genuinamente brasileiros, a saber, o lundu e a modinha, a
partir dos séculos XVII e XVIII. Estas manifestagbes, sendo produto de uma
interagdo entre as camadas mais pobres e as mais abastadas, sempre foram
vistas com maus olhos, como dancgas pagas.

Segundo Kiefer (1977, p. 7): “E ponto pacifico que a modinha e o lundu
sao as raizes principais da musica popular brasileira.” Ainda, segundo o autor,
o lundu pode ser compreendido como uma aculturacdo das dancas européias,
principalmente o fandango, que foi adotada pelos negros e seu batuque. A
modinha era caracterizada como uma musica mais melddica influenciada pelas
modas portuguesas.

Na primeira metade do século XX irromperam o samba e o choro. Os
Oito Batutas — grupo composto, entre outros, por Pixinguinha e Donga — foi o
primeiro grupo a excursionar pela Argentina e Europa, abrindo as portas para
os projetos de exportacdo da Mdusica Brasileira. Grandes artistas e
compositores iniciavam sua carreira no samba que se consolidava como o
género musical mais popular da época, entre eles Noel Rosa, autor de sambas
irreverentes e Carmem Miranda, um fendmeno internacional da musica

brasileira entre outros talentos.

A masica popular brasileira tem sua grande fase no periodo de
1929/1945. E a chamada Epoca de Ouro, em que se profissionaliza,
vive uma de suas etapas mais férteis e estabelece padrdoes que
vigorarao pelo resto do século. (SEVERIANO; MELLO, 2002, p.15).

Severiano e Mello (2002) apontam trés fatores que foram
preponderantes no desenvolvimento da musica no Brasil da década de 1930: a
renovacao musical que a época passada trouxera com as novidades do samba
e das marchinhas; o surgimento do radio, que possibilitou a distribuicdo do
produto musical massivamente; e a aparicao de numerosos novos talentos que

foram absorvidos pela demanda mercadol6gica propulsionada pelo radio.
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Terminada a Segunda Guerra Mundial, os Estados Unidos se afirmam
decisivamente como a hegemonia politica e econémica do globo. Nesta época
diversos produtos passam a ser exportados para todo o mundo e a cultura de
consumo e modernizagao € rapidamente absorvida pelos paises subordinados
ao poderio norte-americano, como € o caso do Brasil. O surgimento da
Televisdo e os Long Plays de 45 rotagdes, juntamente com um processo de
aperfeicoamento de gravagcdo marcam esta fase em que a musica norte-
americana penetrou fortemente na cultura da classe média brasileira.

A década de 1950 foi um divisor de aguas para a Musica Brasileira na
qual surgiu o estilo mais reconhecido e maior expoente da musica brasileira: a
Bossa Nova. A classe média dos centros urbanos, que vivia a calmaria
resultante da estabilidade politica do pés-guerra e o clima de modernizacao
com promessas de desenvolvimento do governo de Juscelino Kubitschek, se
sentia sedenta por uma ruptura com os antigos padrdes culturais.

A partir da revolugcao da Bossa Nova o pais tinha um excelente produto
de exportacéo e isto veio a calhar com a conjuntura politica vigente na década
de 1960. Posteriormente, os Festivais da Cangéo veiculados em grandes redes
televisivas iriam impulsionar o desenvolvimento do formato que se consagrou
como Musica Popular Brasileira (MPB).

O governo militar que perdurou de 1964 a 1981 exerceu grande
influéncia no desenvolvimento da Musica Brasileira. Se por um lado os artistas
eram censurados e ndo podiam escrever musicas fazendo apologias contra o
regime, por outro a norma tributaria instituida em 1967 concedia crédito fiscal
para as gravadoras que produzissem obras nacionais. O crédito era
equivalente aos valores de “[ . . . ] direitos autorais, artisticos e conexos
efetuados aos compositores, intérpretes, musicos e editoras detentoras sobre
obras nacionais gravadas (PRESTES FILHO et al. 2004, p. 139)”.

Em 1967, quando foi instituida a norma, composi¢cdes nacionais
representavam 25% da produgdo musical das gravadoras. Nos anos
subseqlientes a participagdo brasileira no conjunto da produgao
cresceu significativamente, atingindo hoje 75% do catalogo
selecionado para prensagem. (PRESTES FILHO et al. 2004, p. 139).

Foi desta forma que o mercado da musica no Brasil teve seu

desenvolvimento e foi absorvido pelo mercado consumidor apoiado nas
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ferramentas de comunicacdo em massa como o radio e a TV e na producao

cada vez maior do produto fonografico.

3.3.3 Mercado da Musica

Durante a pesquisa evidenciou-se uma pluralidade de nomenclaturas
para designar as atividades musicais sob uma o6tica mercadolédgica. Prestes
Filho et al. (2004) trabalha com o conceito de cadeia produtiva da economia da
musica, optando por descrever sob a ética da economia a producado de
fonogramas como centro do mercado da musica. Salazar (2010) aborda o
conceito de negécio da musica que resulta da nocao de show business e uma
abordagem segundo a Otica do empreséario, do empreendedor da musica.
Outros autores como Berger (2010) falam em industria da musica (music
industry) para designar as atividades do setor.

Existem ainda diversos meios que incluem a mdusica na industria do
entretenimento na economia criativa, que consiste em novas formas de
explorar a cultura para agregar valor socioeconébmico dentro de uma
sociedade. Neste estudo entende-se que o termo mercado da musica é mais
genérico para designar os aspectos mercadologicos relacionados as atividades
musicais.

Historicamente a musica passou da condi¢do de arte pura com vistas a
uma simples expressao cultural para se tornar um grande mercado que
movimenta cifras altissimas. E vinculada aos mais diversos produtos e servicos
dentro do mercado, seja através de um fonograma que toca em uma telenovela
e que gera arrecadacao de direitos autorais, seja em uma trilha sonora para um
filme, ou mesmo em um show em uma casa de espetaculo, cuja renda é
gerada por meio da cobrancga de ingressos.

O mercado da musica engloba o processo de transformacdo da
manifestacdo musical em um produto de mercado. Os principais produtos

musicais sdo 0s espetaculos e apresentacbes ao vivo e a musica gravada.
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Além destes produtos, outro fator relevante € o recolhimento de tributos para o
pagamento de direitos autorais (SALAZAR, 2010).

O radio, a televisdo e o cinema revolucionaram a maneira de se produzir
e consumir bens culturais no momento em que massificaram o que antes era
restrito as execugdes ao vivo. No caso da musica, o fonograma se tornou um
elemento cotidiano integrando a cultura das familias em seus domicilios. Esta
revolugdo originou o desenvolvimento de uma cadeia baseada na producao
musical que passou a constituir intrinsecamente o fenédmeno cultural no sentido

econémico. Dias (2010) afirma que:

No caminho da consolidagéo do radio, da televisdo e do cinema como
grandes meios de comunicagdo, a musica atuou como parceira
precursora e inseparavel, firmando-se reciprocamente como &rea
privilegiada da industria cultural, expressando de maneira exemplar a
dindmica essencialmente integrada e autorreferente que a
caracteriza. (p. 166).

Tem-se, portanto, a nogdo de musica como elemento de valorizagdo dos
bens de consumo que passaram a ser produzidos. Ora, o radio ndo seria nada
se nao houvessem artistas que fizessem uso do seu potencial de comunicagao
para promover a sua arte. Da mesma forma, os meios de comunicagé@o foram
essenciais para que a musica pudesse ser veiculada em massa e tratada como
um negdcio, pois se ndo houvesse essas tecnologias, a musica ainda seria
restrita as apresentacées para determinados publicos e o produto musical
comercializado continuaria restrito a venda de partituras.

Para Berger (2010, diapositivo 3, tradugdo nossa) “[. . .] a Internet
definitivamente modificou toda industria musical em menos de dez anos.” A
producdo e distribuicdo de musica deixou de estar concentrada na méao de
alguns poucos e tornou-se acessivel a todos. Segundo a autora, o mundo esta
testemunhando uma “(r)evolu¢cdo” no mercado da musica similar a mudanca
ocorrida da musica escrita para a musica gravada e lidar com essas mudancgas
€ o principal desafio para um artista hoje em dia.

Esse contexto se caracteriza por artistas que passaram a ser seus
proprios promotores e vem ganhando espago em um mercado de nichos onde,
cada vez mais, a diversidade € valorizada e o artista tem possibilidades
concretas de produzir e distribuir seu trabalho. Esta tendéncia, evidentemente,
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nao atinge apenas o mercado da musica, sendo uma realidade em
praticamente todas as areas cujos produtos passaram a ser distribuidos —
legalmente e ilegalmente — pela Internet demais tecnologias digitais.

3.3.3.1 Musica Gravada

O mercado da musica, como explicado acima € caracterizado, pela
comercializacdo do produto musical em performances ao vivo, industria
fonografica (musica gravada) e recolhimento de direitos autorais. (SALAZAR,
2010). Para Prestes Filho et al, (2004) a industria fonogréafica € a principal
atividade dentro da l6gica do mercado da musica pois a musica gravada é um
ponto em comum para todos os segmentos. Segundo o autor a industria

fonogréfica:

E o conjunto fabril das atividades de gravagdo de som, constituindo a
espinha dorsal a partir da qual emergem, em torno da qual gravitam,
ou para qual convergem as atividades desenvolvidas no &mbito dos
demais aspectos da Cadeia Produtiva da Economia da Mdusica.

(p-32).

No presente estudo o termo fonograma sera equivalente a “musica
gravada”, pois mercado da musica estd emergindo em novas iniciativas e,
muitas vezes, o produtor fonografico deixa de ser uma grande gravadora e se
torna o proprio artista. Este fato é altamente relevante para a caracterizagdo do
recorte aplicado ao presente estudo porque mesmo que a musica gravada nao
seja necessariamente comercializada, ou que seu valor tenha caido
expressivamente nas transacdes comerciais, ela é o elemento que gera renda
indiretamente uma vez que é o produto para divulgacao de qualquer atividade
musical.

As modalidades de mercado que concernem a musica gravada sao
formados pelas gravadoras majors e pelas indies. A primeira delas é formada
por grandes companhias multinacionais que detém grande parte dos direitos
das musicas mais consumidas pelo mercado. Algumas destas gravadoras e
editoras sdo a SONY, EMI, a Warner, a BMG, Som Livre e Universal e
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consistem em empresas verticalmente integradas e que realizam a producao
aos moldes fordistas que perdurou inalterada desde 1950 até 1980 (PRESTES
FILHO et al, 2004). Atualmente o foco das majors é erradicar a pirataria e o0 uso
ilegal de seus produtos e expandir o uso da musica gravada nos mais diversos
sentidos incluindo solu¢cdes de mercado baseadas na Internet, nos telefones
celulares e demais plataformas digitais.

A segunda modalidade, as indies, decorreu de um processo de
desverticalizacdo surgido com o aprimoramento e democratizagdo da
producdo, utilizando novos processos tecnologicos e novas formas de
participacdo no mercado de nichos. Estima-se que haja cerca de 400
gravadoras independentes no Brasil (ASSOCIACAO..., 2002). Assim como as
majors, as indies estdao no mercado com algumas diferencas, mas com o
mesmo objetivo de desenvolver o0 mercado de musica gravada.

A industria fonografica passa hoje por uma transformagdo que se opera
em decorréncia da “mudancga estrutural na I6gica do mercado” de produtos
musicais (DIAS, 2010). Isto significa que, por ndo ter acompanhado o ritmo das
mudangas tecnoldgicas e da migracdo de midias, a industria fonografica
perdeu espaco e acabou vitima dos gargalos oriundos de um descuido
estratégico. O fonograma tem sido cunhado de “musica gravada” devido a
rapida obsolescéncia do suporte fisico no qual a mdsica é inscrita e
comercializada: CDs, DVDs e afins (DIAS, 2010).

A crise no mercado fonografico se deve, em grande parte, ao
desenvolvimento em escala exponencial dos meios digitais: o peer-to-peer ou
P2P (troca de arquivos digitais entre computadores), downloads ilegais e a
pirataria de CDs e DVDs. Entretanto, os altos precos praticados pela industria
fonografica, a sua incapacidade de atuar perante as transformacdes
tecnolégicas e a crescente competicdo com outras midias de entretenimento
também tem sido considerados fatores inerentes a crise (DIAS, 2010).

O mercado da musica gravada, em queda desde a ultima década,
representa hoje menos que um ter¢co dos negdécios no ramo da musica
atualmente e novos modelos estdo emergindo (BERGER, 2010). Hoje em dia a
musica gravada se configura muito mais como um “cartao de visitas” do artista

que em muitos casos realiza uma 6tima produgcdo em um estudio caseiro e
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divulga seu trabalho pela Internet. Isso possibilita que ele efetue uma agenda
de shows e gire a economia. Entretanto, a musica gravada é a condigao basica
para a realizacao das atividades profissionais dentro do mercado e uma vitrine
para o mundo. Neste cenario, as gravadoras majors perderam muito espaco
para gravadoras indies que souberam se adaptar melhor ao mercado,
oferecendo produtos e servicos diferenciados e uma grande vantagem
estratégica quanto a flexibilidade em seu gerenciamento.

Hoje, a musica gravada possui diversos meios de distribuicdo e
comercializagdo afora aqueles convencionais como a venda de CDs e DVDs.
Ha um grande comércio se desenvolvendo e absorvendo a producao de
musica gravada através de modalidades como streaming, musica para jogos de
videogame, telefones celulares e demais tecnologias. Os agentes que
quiserem sobreviver aos desafios impostos por esta nova economia devem
inserir-se neste paradigma para desenvolver o consumo de seus produtos e

Servigos.

3.4 Cadeias Produtivas

Os processos socioecondmicos da atualidade sao caracterizados por
uma grande complexidade inerente ao paradigma da producdo de bens e
servicos. Termos como arranjos ou aglomerados empresariais caracterizam
este cenario que se apresenta com a nocdo de trabalho em conjunto e
sistematizacdo técnica, visando um aperfeicoamento produtivo através de
estruturas organizacionais dinamicas e a horizontalidade de processos.

A economia baseada nestes preceitos é garantida pela maneira
dinamica como os atores envolvidos se relacionam, ou seja, foco principal
deixa de ser a organizagcdo em si, passando a ser a inter-relacdo entre as
organizagdes. A producéo passa a ser dinamizada e visa-se o estabelecimento
de parcerias e compartilhamento de recursos, otimizando custos e gerando

lucros onde antes nao havia.
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3.4.1 Conceituagao e Caracterizagdo de Cadeias Produtivas

Entender a légica deste paradigma econémico é possivel através dos
conceitos de arranjos empresariais caracterizados como filieres ou cadeias
produtivas, clusters, e suply chains. O objetivo do presente trabalho é abordar a
cadeia produtiva da musica sob o aspecto da filiere, de modo que os conceitos
de cluster e suply chains ndo serdo abordados em profundidade.

A andlise de cadeias produtivas visa entender o processo pelo qual
determinado produto passa, desde a sua producdo, distribuicao,
comercializagdo até seu consumo. O conceito de cadeias produtivas deriva do
termo francés filiere que significa fileira e esta vinculada a “[ . . . ] uma
seqléncia de atividades empresariais levando a continua transformacao de
bens, do estado bruto ao acabado ou destinado ao consumo.” (KLIEMANN
NETO; SOUZA, 2004, p. 13).

O cluster é caracterizado pela concentragdo geografica de industrias
afins, no intuito de fortalecer-se através da unido. Trata-se, portanto, de um
conglomerado que compartilha de diversos recursos mutuos, uma vez que
possuem as vantagens geograficas. Atualmente o fator geogréfico tem sido
diminuido em importancia no que diz respeito a vantagens competitivas pelo
custo de producédo. Isto ocorre porque hoje a obtencdo de insumos de um
fornecedor local nem sempre € mais barata do que os mesmos insumos
obtidos em outras partes do mundo. Além disso, a prépria distribuicdo e
comercializagdo de produtos tem se modificado, tornado-se cada vez mais
globalizada, com menores barreiras em transacées de importacao e
exportacdo. A vantagem competitiva, portanto, depende mais do uso produtivo
dos insumos garantido pela constante inovagdo. (KLIEMANN NETO; SOUZA,
2004). As supply chains se referem ao encadeamento no fornecimento de
insumos para 0s arranjos empresariais, o que pode se configurar em uma
vantagem competitiva para aqueles que podem compartilhar fornecedores.

Complementando o conceito de filiere no qual o produto tem um

caminho a seguir de modo linear desde seus insumos basicos até chegar no
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consumidor final, Festenseifer e Gomes (1995) trazem a ideia de uma rede de

inter-relacoes.

Uma cadeia produtiva pode ser entendida como uma rede de inter-
relagbes entre varios atores de um sistema industrial, que permite a
identificagdo do fluxo de bens e servigos através dos setores
diretamente envolvidos, desde as fontes de matérias-primas até o
consumidor final do produto do objeto em andlise. (FESTENSEIFER,;
GOMES, 1995, p.23).

As cadeias produtivas possuem trés abordagens principais, segundo
Kliemann Neto e Souza (2004). Para esses autores, uma cadeia produtiva
consiste em uma sequiéncia de operacdes que podem ser separadas e ligadas
entre si e, portanto, sdo independentes e coexistem em um sentido de
cooperacao mutua. Da mesma forma, constituem um conjunto de relagbes
comerciais que envolvem fornecedores e clientes em uma rede multilateral que
gera fluxo de valores e também favorecem agdes econdmicas que valorizam os
meios de produgao.

Ainda segundo Kliemann Neto e Souza (2004), a analise de filiere
permite encontrar os “n6s” ou pontos-chave na producao, visando melhorar seu
desempenho, bem como identificar os “estrangulamentos” ou pontos fracos a
serem eliminados. Destacam que o bom desempenho de cada etapa da cadeia
€ de fundamental importancia e uma disfungdo em qualquer uma delas
certamente comprometera o abastecimento e a produtividade de todo o setor.

As cadeias produtivas consistem em ligagbes de elos consecutivos que
devem estar sincronizados para que os diversos elos da cadeia possam
cooperar entre si (SERVICO..., 2005) como indicado na Fig. 1. A estrutura das
cadeias produtivas é analisada por elos principais, elos a montante e elos a
jusante. Os elos sempre estdo conectados entre si e, para que o elo principal
possa desenvolver um produto de qualidade, estes trés elos devem estar
sempre se fortalecendo. O elo a montante do elo principal € aquele que ira
fornecer insumos para a producdo. O elo a jusante € aquele que recebera o
produto e farq a distribuicdo e comercializagdo do mesmo como pode ser
exemplificado na Fig. 2.
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FIGURA 1 - DIAGRAMA ESQUEMATICO DE UMA CADEIA PRODUTIVA

Ambiente Institucional (leis, regulamentos, politicas governamentais etc)

Fluxos financeiros e de Informagdes

Insumos | 4 | Producéo emp Processamento - Atacado - Varejo ‘

Fluxos Fisicos

Logistice. Transporte, armazenagzam elc.

Semicos de Adolol Informagdes de Produtos e Servigos e de Mercado, ensino e pesquisa,
Financiamento e Capitalizazdo, fomento ao desenvolvimento dentre outros

FONTE: SERVICO BRASILEIRO DE APOIO A PEQUENA EMPRESA, 2005, diapositivo 17.

FIGURA 2 - ELOS A MONTANTE E A JUSANTE EM UMA CADEIA PRODUTIVA

Elo 1 |:> Elo 2 ]Q‘ Elo 3 \[:) Consumidor

*0O Elo 1 esta amontante do Elo 2
* O Elo 3 esta a jusante do Elo 2

FONTE: SERVICO BRASILEIRO DE APOIO A PEQUENA EMPRESA, 2005, diapositivo 20, adaptado
pelo autor.
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3.4.2 Cadeia Produtiva da Musica

A andlise de cadeias produtivas pressupfe a existéncia de um produto
final para o qual convergem as diversas fases de um processo produtivo e
sobre o qual se busca um melhor entendimento com vistas a aprimora-lo.
Neste trabalho o produto estudado é a musica gravada e a sua elaboragao no
mercado de produtos musicais, uma vez que o formato da industria fonografica
€ 0 que induz a apreciagao desta analise nos moldes de uma cadeia produtiva
industrial com razao econémica (PRESTES FILHO et al. 2004).

Entretanto, restringir a cadeia produtiva da musica a uma razao Unica de
produzir muasicas gravadas seria uma apreciacdo nao correspondente a
realidade — como visto anteriormente, o mercado de mdsica gravada
corresponde a menos de um terco do mercado global da musica. Por este
motivo o presente estudo busca uma interpretacao mais generalizada, onde os
novos caminhos deste mercado em estruturagdo possam ser incluidos. Para
exemplificar esta no¢cado de mercado de modo que, um artista independente que
lanca seu disco por meios proprios estd dentro do mercado da mesma forma
que as grandes gravadoras.

A literatura sobre cadeias produtivas na area da musica é praticamente
restrita ao estudo de Prestes Filho et al. (2004) que se configura como marco
conceitual dentro deste assunto especifico. Por este motivo a estrutura e
abordagem do presente estudo sera, em grande parte, apoiada nas

informagdes contidas nesta obra referencial. Para os autores:

[...]a Cadeia Produtiva da Economia da Musica € um complexo
hibrido constituido pelo conjunto de atividades industriais e servigos
especializados que se relacionam em rede, complementando-se num
sistema de interdependéncia para a consecugao de objetivos comuns
nos ambitos artistico, econémico e empresarial. ( PRESTES FILHO et
al., 2004, p. 29).

Os autores compreendem que para a confecgado dos produtos musicais
s80 necessarios vinculos que extrapolam a no¢cado de uma cadeia produtiva
onde cada elo agrega valor ao produto de forma linear para um sistema de
interdependéncia. Isto acontece porque para o langcamento de um produto no
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mercado fonografico sdo necessarios outros mercados atuando paralelamente,
como é o caso do mercado dos shows e espetaculos que garantem a
divulgagdo do produto fonografico, ao mesmo tempo em que constituem a
principal fonte de geracdo de lucro para os artistas através de cachés e
arrecadacao de direitos autorais. Prestes Filho et al (2004) ainda asseveram
acerca das dificuldades de se estudar a cadeia produtiva da musica

isoladamente dos demais setores culturais:

“[. . .] se a separagdo da cultura das atividades do lazer e do turismo
ja é uma tarefa dificil, o isolamento da musica dentro do setor cultural,
teve que ser feito amenizando incompatibilidades e simplificando o
desenho de fluxo intermitente”. (p. 11)

Para que um segmento industrial obtenha sucesso é fundamental que
todos os elos da cadeia produtiva estejam fortificados, pois um sé elo
enfraquecido pde em risco o desempenho de toda a cadeia. Assim, desde a
produgdo das fontes de matéria-prima até a comercializacdo da musica
gravada, diversos segmentos s&o envolvidos, desenvolvendo inumeras
atividades simultaneamente.

No sentido da producao industrial da musica gravada, a cadeia produtiva
da musica é constituida pelas etapas de pré-producgéo, producao, distribuigéo,
comercializagdo e consumo (Fig.3). Neste estudo foi realizado um recorte,
visando enfatizar a andlise das atividades relativas ao macro-elo producéo da
musica gravada, onde ocorre a formatacdo da composicdo e da criacao
musical em um produto com valor de mercado.

A pré-produgéo é o elo a montante e fator condicionante responsavel
pelo fornecimento de insumos para o encadeamento da cadeia produtiva da
musica. Neste elo esta a industria de instrumentos musicais, a industria de
equipamentos de som e gravagao, o ensino artistico e profissional € o ensino
de base para a formacgao de platéias.

As atividades educacionais tém um papel crucial na qualificacao, tanto
dos profissionais quanto das platéias, que sdo os atores no mercado da
musica. A formacado académica permite a qualificagdo dos profissionais que
trabalham diretamente no processo de criagdo e execugdo musical como 0s

compositores e os intérpretes. A formagado educacional influi também na
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qualificacdo dos técnicos de iluminagdo, som, eletrbnica, manutencao de
equipamentos e instrumentos musicais, produtores executivos e musicais,
gestores de gravacgao, eventos e espetaculos em geral. Finalmente, a formacao
de platéias é fundamental para garantir a qualidade e o nivel de exigéncia do
mercado consumidor de musica através da educagao de base.

As industrias de instrumentos musicais e de equipamentos de som e
gravacado também compdéem o elo da pré-producédo da cadeia produtiva.
Segundo Prestes Filho et al. (2004), o Brasil possui uma fragil estrutura
industrial na fabricagdo de instrumentos musicais e atualmente a competicao

com mercados como a China desfavorece o produto brasileiro.

FIGURA 3 — CADEIA PRODUTIVA DA MUSICA GRAVADA

-

PRE-PRODUGAO PRODUCAO DISTRIBUICAO, B
(ELOA MONTANTE) COMERCIALIZACAO
ECONSUMO
\—frvlndﬂstria de ) 4 ) S
Instrumentos *Inddstria e
Musicais; Fonografica; sMarketing;
eIndustria de e[ndustria Editorial; +l ogistica;
Equipamentos de sIntemete sPublicidade;
Som e Gravagdo; lecnologia Digital; sInternet;
sMateria Prima; *Producic llegal +Divulzacao {Midia};
sSuporte virgem; (Pirataria); *Venda;
eEnsino Profissional, *Direitos Autorais; sEspetaculcs e
Artistico e Técnico; =Politicas Publicas Shows;
eFormacao de Plateia +Consumo
e Educacac Musical; {Execugdes Publicas;
Doméstico).
e A N vy _ J

FONTE: Adaptado de PRESTES FILHO, Luiz Carlos et al. (Org.) Cadeia Produtiva da
Economia da Musica. Rio de Janeiro: Instituto Génesis, 2004.

O macro-elo da producao de musica gravada visa transformar a musica
em um produto de mercado, através das atividades que envolvem o contexto
para a criagdo musical até o momento em que a musica gravada sera prensada
para a distribuicdo. Neste elo estao envolvidos os fatores que contribuem para
a concepgao do produto musical em si como a industria fonografica, industria
editorial, tecnologia digital, producao ilegal (pirataria), direitos autorais, e
politicas publicas.
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A industria fonografica é formada pelos produtores fonograficos sejam
eles majors ou indies e operam em geral de quatro modos: através do
relancamento de &lbuns do catdlogo da gravadora, através de projetos
especiais que podem ser coletaneas de grandes sucessos de um artista, por
exemplo. Além destes, o langamento de um material inédito; e o langamento no
formato de um selo, ou seja, uma quantidade determinada de langamentos
reunidos em torno de um tema, género ou filosofia sdo as modalidades do
mercado de musica gravada.

No elo da producdo de musica gravada, os fatores condicionantes sdo a
influéncia dos agentes institucionais e agentes governamentais. Os primeiros
sdo caracterizados pela industria editorial e as associacbes de classes
profissionais e sindicatos envolvidos com questdes de direitos autorais.
Correspondem as atividades dos compositores e editores que irdo publicar as
composicdes e buscar garantir o fluxo de direitos autorais em conjunto com as
associacoes de classe e os sindicatos.

Os agentes governamentais dizem respeito as politicas publicas — em
geral nas areas de cultura, tributagdo e desenvolvimento econémico — que sé&o
desenvolvidas e influenciam diretamente 0 mercado da musica. Sdo questdes
legislativas como, por exemplo, a reformulagdo da lei dos direitos autorais
atualmente em tramitagcéo e as leis de incentivo fiscal para desenvolvimento da
cultura.

Posteriormente, apresentam-se os fatores técnicos relativos a producao
da musica que séo as relagdes entre as gravadoras e artistas, arranjadores e
intérpretes, bem como ensaios, estudios de gravacao, mixagem, masterizacao,
produgdo grafica, design e texto dos CDs e DVDs. A prensagem dos
fonogramas ou a formatacdo digital visa preparar os produtos para a
distribuicao em determinados meios.

A Internet é parte importante no elo da produgdo da musica gravada e
envolve a producado para distribuicao via streaming ou para download de Mp3.
A rigor esta inserida no elo de distribuicdo e comercializacdo da musica
gravada, entretanto concerne ao elo de produgdo, uma vez que a sua
vinculagdo como execugao publica toca no @mbito do direito autoral.



51

O elo de distribuicao esta a jusante do macro-elo producdo na cadeia
produtiva da musica e as principais atividades estdo ligadas ao marketing,
logistica e publicidade do produto musical, que em seguida sera destinado a
comercializagéo e, finalmente, chegara a ser consumido. E também o momento
de estratégias para distribuicdo na Internet e da produgdo de shows para
divulgagdo do produto musical. Para as gravadoras, os shows tém como
propdsito maior a divulgacado da musica gravada que consiste em seu produto.
Entretanto, do ponto de vista do artista, este € o elo de maior rentabilidade por
meio dos cachés por apresentagao.

A etapa do desenvolvimento de campanhas de marketing consiste em
planejar as vendas para o varejo. A logistica trata de gerenciar as
necessidades de transporte e armazenamento dos produtos. A publicidade
consiste na aparigao do produto musical em radios AM e FM, televiséo aberta e
a cabo, espetaculos e shows com vistas a promover a masica gravada. Ja a
Internet consiste em um canal de distribuicdo via site/portal por meio de
streaming ou através do download pago de mdusicas. A comercializagao
envolve o estabelecimento de pontos de venda para chegar ao consumidor. O
consumo do produto pode ocorrer diretamente (compra) ou indiretamente
(execucgoes publicas no radio, televisdo, espetaculos, etc.).

A cadeia produtiva da musica €, de fato, um complexo hibrido onde
diversos segmentos trocam informagdes e servicos de forma multifacetada. A
analise de seus elos é de grande importancia para que possam ser
identificadas as oportunidades e gargalos existentes no mercado para sanar as

disparidades e desenvolver a economia através dos agentes envolvidos.
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4 METODOLOGIA

Nesta sessao é indicado o tipo de estudo, a abordagem, as técnicas de
pesquisa, as limitagcoes, os processos de tratamento dos dados, bem como a
apresentagao dos resultados deste estudo.

4.1 Tipo de Estudo

Segundo seus objetivos a presente investigacdo aponta para a
realizacdo de um estudo exploratério que, por definicdo, ndo busca uma
generalizacdo e sim um primeiro contato com o tema proposto. Isto se deve ao
fato de tal estudo nao trabalhar com amostras significativas para prospeccao

futura da populacao em questao. Para Gil (2002):

Estas pesquisas tém como objetivo proporcionar maior familiaridade
com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a constituir
hipéteses. Pode-se dizer que estas pesquisas tém como objetivo
principal o aprimoramento de idéias ou a descoberta de intui¢des.
Seu planejamento é, portanto, bastante flexivel, de modo que
possibilite a consideragdo dos mais variados aspectos relativos ao
fato estudado. (p.41).

A abordagem escolhida para a investigacao foi qualitativa entendendo-
se que, em um estudo exploratério, que visa abordar as diversas possibilidades
acerca do objeto em questdo, seja a mais adequada para aferir sobre a
realidade em questdo. A abordagem qualitativa também contribuiu no sentido
de agregar valor as fontes de informagéo levantadas no estudo, uma vez que a
avaliacao dessas se deu em seu contexto natural (FLICK, 2009), ou seja, foram
consultadas e avaliadas pelo sujeito da pesquisa que realizou as buscas,
principalmente na Internet.

Para o levantamento de dados foi utilizado o procedimento de pesquisa

documental e bibliografica que, para Severino (2007), consiste na:

[ .. . ] técnica de identificagdo, levantamento, exploragdo de
documentos fontes do objeto pesquisado e registro das informagoes
retiradas nessas fontes e que serdo utilizadas no desenvolvimento do
trabalho (p. 124).
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A coleta de dados através da técnica de pesquisa documental visa
identificar fontes de informagdo para a cadeia produtiva da musica para,

posteriormente, proceder a andlise e avaliagdo das mesmas.

4.2 Limitacoes Metodologicas

Diariamente diversas iniciativas geram um grande volume de produtos e
recursos informacionais que sao disponibilizados na web suprindo e
estruturando o novo mercado da musica na era digital. Neste estudo nao se
buscou a exaustividade no levantamento das fontes de informacao para a
cadeia produtiva da musica. Antes, a finalidade foi avaliar mais detalhadamente
aquelas que, apés uma breve analise, foram entendidas como sendo objetos
de interesse para o viés do presente estudo. Por esta razédo, a quantidade de
fontes de informagéo levantadas pode estar aquém de uma situagéo ideal e se
constituir em um fator limitante.

Outra limitagdo a ser considerada é relativa a aplicagéo dos critérios de
Tomaél, Alcara e Silva (2008) para a avaliagdo de fontes de informagdo na
Internet. Esses critérios foram aplicados (em sua completude) apenas em parte
das fontes de informacéao levantadas, uma vez que, na maioria dos casos 0
autor entendeu que a aplicacao de todos os critérios nao seria pertinente para
o estudo em questdo. Nesse sentido, fica implicita a avaliacdo de critérios
relativos, principalmente, a arquitetura da informag&o, os aspectos intrinsecos e

a credibilidade das fontes de informacao levantadas.

4.3 Levantamento e Tratamento dos Dados

Para realizar estudos de fontes de informagao para cadeias produtivas é

imperativo o conhecer a realidade das atividades desenvolvidas nos diversos

setores. Um instrumento que pode ser utilizado para este fim sdo as entrevistas
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com os profissionais atuantes nos diversos elos para que sejam identificadas
as necessidades informacionais a serem supridas. Devido a inser¢éo do autor
deste estudo no meio profissional da producdo musical e o conhecimento
prévio de suas necessidades informacionais, optou-se por ndo realizar
entrevistas com outros profissionais da area.

O levantamento e tratamento dos dados seguiram o modelo proposto
por Lobo e Barcellos (1992) no qual as autoras apontam para uma metodologia
de geracao e automacgao de guias de fontes de informacédo. A metodologia de
Lobo e Barcellos (1992) para guias de informagdo segue as etapas de
planejamento; identificagado, levantamento e coleta de informagdes; automacao
e edicdo dos guias. Para realizacao deste estudo foram utilizadas somente as
fases de planejamento, identificacao, levantamento e coleta de informacoes a
fim de sistematizar as fontes de informacgao dentro de um padrao — acentuando
que este estudo ndo se propOGs a editoracdo de um guia de fontes de
informacao e sim de uma compilacao sistematizada para fins académicos.

Para o levantamento de dados foram utilizados quadros especificos para
cada tipologia de fontes de informacdo dentro do elo produgdo de musica
gravada. As descricbes textuais acerca das fontes de informacado foram
concomitantemente anotadas em fichas de leitura. As atividades abrangidas
dentro do elo producdo de musica gravada foram: industria fonografica;
industria editorial; Internet e tecnologias digitais; pirataria; direitos autorais;
politicas publicas e empreendedorismo.

A categorizacdo das fontes de informacdo levantadas obedeceu as
tipologias indicadas por Villasenor Rodrigues (1998). Para a autora, o elemento
decisivo na definicdo da tipologia das fontes de informagédo é relativo a sua
origem, portanto, os dados foram tratados segundo as categorias: fontes

pessoais, fontes institucionais, fontes documentais e eventos.
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4.4 Apresentacao e Analise dos Resultados

A apresentacao dos dados se baseou parcialmente no modelo de Lobo e
Barcellos (1992) para a geracdo de guias de informacdo, utilizando tal
formatagdo para as diferentes tipologias no corpo do texto: fontes pessoais,
fontes institucionais, fontes documentais e eventos. Para cada tipologia foram
elencados os itens de informacao entendidos como os mais relevantes.

A analise dos dados foi realizada através da avaliacdo das fontes de
informacéo tendo como referéncia a literatura da area, discutida no referencial
tedrico deste estudo. Para a avaliagcdo de fontes de informagdo na Internet,
utilizou-se o texto de Tomaél, Alcara e Silva (2008), cujos critérios foram
aplicados em parte.

Para fins de visualizacdo da apresentagdo dos resultados optou-se por
uma formatacdo aos moldes da metodologia de Lobo e Barcellos (1992).
Portanto a se¢do “5 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS” nio
segue a risca as especificagcbes das normas NBR 14724 (2001) e NBR 6023
(2000) da Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) para a
apresentagdo de trabalhos académicos e elaboragdo de referéncias em
trabalhos académicos. As fontes de informacao coletadas sdo apresentadas
primeiramente em quadros para visualizagado geral e posteriormente no corpo

do texto, em ordem alfabética.
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5 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Ha muitos debates sobre os novos rumos e possibilidades da producéo,
divulgacéo, distribuicdo e comercializagdo dos produtos musicais, no que se
refere a musica gravada, performances ao vivo ou gestdo de direitos autorais.
Essa efervescéncia de discussbes colabora para estruturar novas modalidades
de mercado na cadeia produtiva da musica.

Devido a natureza hibrida das suas atividades, grande parte das fontes
de informacao encontradas refere-se a mais do que um elo especifico e, muitas
vezes, abrange a cadeia produtiva da musica como um todo. Por esta razao,
na apresentacado dos resultados, a categorizacao de fontes de informacéao por
elos da cadeia foi desprezada, uma vez que todas as fontes selecionadas e
analisadas s&o atreladas de alguma forma ao elo produ¢do da musica gravada.
As particularidades acerca do formato de apresentacao dos resultados estao
especificadas na se¢ao “4 METODOLOGIA”.

Apds uma primeira analise, procedeu-se a uma seleg¢do visando elencar
as fontes de informacdo consideradas mais relevantes para serem
apresentadas neste contexto de reestruturacdo mercadoldgica. Para realizar
esta selegdo, a experiéncia do autor deste estudo no campo da producéo
musical ajudou a perceber e avaliar os pontos fortes e fracos das referidas
fontes de informacéo e sua respectiva utilidade para os profissionais da cadeia
produtiva da musica.

5.1 Fontes de Informacao para a Cadeia Produtiva da Musica

Neste capitulo serdo apresentadas as fontes de informacao
concernentes as atividades do elo producdo de musica gravada. No entanto,
estas fontes de informagdo ndo se restringem a aspectos relacionados
exclusivamente com a musica gravada e, muitas vezes, englobam uma visao

bastante ampla do campo de trabalho existente na cadeia produtiva da musica
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e as novas possibilidades que estado surgindo no setor da economia da cultura.
Algumas dessas fontes de informagdo serdo analisadas e avaliadas em
profundidade. Outras fontes de informacao serdo apenas citadas no intuito de
assinalar sua relevancia e possivel utilidade para os profissionais da area.

A cadeia produtiva da musica passa por um momento em que as
iniciativas de artistas independentes vao ao encontro da estruturacdo de um
mercado mais solido, em que é possivel obter sucesso e viver da musica sem a
necessidade de enquadrar-se nos esteredtipos da fama e do alcance que as
producdes mainstream obtém.

Portanto as andlises de fontes de informacdo do presente estudo se
focaram principalmente nas fontes engajadas com o aprimoramento do
mercado por meio das iniciativas dos artistas empreendedores e demais

profissionais da produg&o musical independente.

5.1.1 Fontes Pessoais

A escolha das fontes pessoais de informagdo foi baseada na
expressividade dos projetos que desenvolveram em suas areas especificas do
conhecimento. Buscou-se elencar alguns profissionais reconhecidos na area da
cultura e da musica cujo grau de conhecimento e relagdes profissionais garante
sua autoridade como fontes de informacéo pessoal. Deve se assinalar que, as
pessoas-fontes elencadas, a excegdo de Marinilda Boulay, sdo profissionais

que alcaram sua carreira no Rio Grande do Sul.
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QUADRO 1 - Fontes de Informacao Pessoais para a Cadeia Produtiva da Musica

FONTES DE INFORMACAO PESSOAIS

BARRETO, Alexandre.

BOULAY, Marinilda Bertolete.

GOBATTO, Marcio.

RIBEIRO, Dedé.

VALIATI, Leandro.

BARRETO, Alexandre.?

Administrador e produtor cultural independente é o criador do blog “O
Produtor Cultural Independente” e autor do livro “Aprenda a Organizar
um Show”, nos quais aborda as praticas para o desenvolvimento de
atividades dentro da producédo cultural e executiva. Ministra cursos de
agenciamento de bandas, workshops e palestras dentro da area da
cultura e escreve para o site “Overmundo” e para a “Revista Fazer e
Vender Cultura”. Presta consultoria e assessoria para artistas, empresas
e produtores e é produtor executivo da banda Pata de Elefante.

Contato

Rio de Janeiro/RJ

Tel.: (21) 7627 0690

E-mail. alebarreto@gmail.com

BOULAY, Marinilda Bertolete.®

Graduada pela Escola de Comunicagéo e Artes da Universidade de Séo
Paulo (ECA) e DEA no Instituto de Estudos Luso6fones e Brasileiros pela
Université de la Sorbonne Nouvelle, na Francga, Marinilda trabalhou em
editoras musicais e gravadoras francesas divulgando e langando artistas
brasileiros como Chico César, Lenine, Fernanda Abreu. Pesquisadora,
produtora cultural e diretora da Totem Musicais, organizou as

2 PRODUTOR Cultural Independente. Informacéo para vocé produzir arte, comunicacéo,
cultura e entretenimento. Rio de Janeiro, 2011. Disponivel em:
<http://produtorindependente.blogspot.com/>. Acesso em: 30 jun.2011.

¥ BOULAY, Marinilda Bertolete (Org.). Guia do Mercado Brasileiro da Musica: 2008/2009. Séo
Paulo: Instituto Totem Cultural, 2008. Disponivel em: <http://www.guiadamusica.org/>. Acesso
em: 23 abr. 2011.
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publicagdes “Guia do Mercado Brasileiro Musica” e ‘Musica Cultura em
Movimento”. E a representante brasileira do saldo internacional Reed
MIDEM um dos eventos mais importantes da masica mundial.

Contato

Rua José Angelo Calafiori, 52

CEP: 13960-000 — Socorro/SP

Tel.: (11) 9160-3589

E-mail: marinilda.b@totemusicais.com.br

GOBATTO, Marcio.*

Produtor cultural com atuacao na area de formatagdo e producao de
projetos de musica e memoria cultural. Formado em Publicidade e
Propaganda pela PUC-RS, comegou a trabalhar com produgéo em 1995,
produzindo shows de artistas independentes de musica instrumental e
popular, além de workshops com a participacdo de conceituados
musicos da cena nacional. Recebeu o Troféu Agorianos como o Melhor
Produtor Executivo em 2009 e foi novamente indicado na edicao 2010
do prémio. Foi o responsavel pela producdo executiva de mais de 60
CDs de artistas independentes gauchos entre eles Nelson Coelho de
Castro.

Contato

Rua Itararé, 203 — Jardim Sao Pedro

CEP: 91040-390 — Porto Alegre/RS

Tel.: (51) 3365 6822 /9121 0880

E-mail: odara@cpovo.net

RIBEIRO, Dedé.®

Jornalista e dramaturga, com po6s-graduagdo em produgao cultural pela
Université de la Sorbonne, na Franga, Dedé atualmente é mestranda em
Artes Visuais na UFRGS e diretora da produtora LIGA que promove
grupos musicais como Quartchéto. Desde 1977, atua como produtora
cultural no Brasil e na Europa. Foi diretora da Usina do Gasémetro e
Coordenadora Geral do Santander Cultural e lecionou em instituicbes
como UFRGS, PUCRS, UNISINOS, Studio Clio e IPA, criando e
coordenando o curso de Licenciatura em Mdusica.

Contato

* ODARA Produgées. A Msica Produzida em Porto Alegre e no Rio Grande do Sul, na visao
do Produtor Cultural Mé&rcio Gobatto. Porto Alegre, 2007. Disponivel em:
<http://odarablog.blogspot.com/>. Acesso em 30 jun. 2011.

® LIGA Produgao Cultural. Produtora Cultural, Artistas. Pélo Magnético Atragdes para eventos.
Porto Alegre, 2010. Disponivel em:<http://www.liga.art.br/>. Acesso em: 30 jun. 2011.
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Avenida Osvaldo Aranha, 440 - sala 802 — Bom Fim
CEP: 90035-190 — Porto Alegre/RS

Tel.: (51) 3018-1848 / 3061-0787

E-mail: dede@liga.art.br

VALIATI, Leandro.®

Graduado em Economia, mestre em Planejamento Urbano e doutorando
em Economia do Desenvolvimento pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS), ajudou a criar e a implementar o curso de pés-
graduacdo em Economia da Cultura na universidade. E professor,
consultor e pesquisador em Economia da Cultura em diversas
instituicdes nacionais e internacionais, entre elas UFRGS, Ministério da
Cultura e Unesco. Especialista na construcdo de indicadores de
avaliacao socioecondmica de politicas, programas e cadeias produtivas
de Economia da Cultura é organizador e autor dos livios Economia da
Cultura: Bem-Estar Econémico e Evolugao Cultural, editora da UFRGS,
e Economia da Cultura e Cinema: notas empiricas sobre o Rio Grande
do Sul, editora Terceiro Nome.

Contato

Programa de Pés-Graduagédo em Economia — UFRGS

Avenida Jodo Pessoa, 52 sala 33B — Centro Historico

CEP: 90040-000 — Porto Alegre/RS

Telefone: +55 51 3308-3440 ou +55 51 3308-4050

E-mail: |.valiati@terra.com.br

5.1.2 Fontes Institucionais

A seguir serdo apresentadas as fontes de informagao institucionais
sobre a cadeia produtiva da musica. Estas fontes de informagédo foram
levantadas por se constituirem em objetos de interesse para a cadeia produtiva
da musica, em especial no elo da producao musical. A maior parte dessas
organizagoes sao Associagdes Profissionais, Organizacbes Governamentais,
Organizagbes da Sociedade Civil de Interesse Puablico (OSCIPs) e
Organizagbes Comerciais.

® UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL. ISCurriculum. Porto Alegre, 2011.
Disponivel
em:<http:/lattes.ufrgs.br/servlet/jpkFltGeral.cFltVisualizador?&pTipoldentif=2&pTipoRelat=1&
pCpf=45178364287&pCodOrigemCur=1>. Acesso em: 30 jun. 2011.
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QUADRO 2 - Fontes de Informacao Institucionais para a Cadeia Produtiva da Musica

FONTES DE INFORMACAO INSTITUCIONAIS

ASSOCIAGAO ANTIPIRATARIA DE CINEMA E MUSICA. APCM

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA MUSICA INDEPENDENTE. ABMI

ASSQCIAQAO BRASILEIRA DE AUTORES, COMPOSITORES, INTERPRETES E
MUSICOS. ABRAC

ASSOCIAGCAO BRASILEIRA DE EDITORAS REUNIDAS. ABER

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE FESTIVAIS INDEPENDENTES. ABRAFIN

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE MUSICA E ARTES. ABRAMUS

ASSOCIAGCAO BRASILEIRA DE PRODUTORES DE DISCOS. ABPD

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DOS EDITORES DE MUSICA. ABEM

BRASIL MUSICA E ARTES. BM&A

BRASIL. Ministério da Cultura. MinC

BRASIL. Ministério do Desenvolvimento Industria e Comércio Exterior. BNDES

CREATIVE Commons BR. CC

ESCRITORIO CENTRAL DE ARRECADAGCAO E DISTRIBUICAO. ECAD

INTERNATIONAL FEDERATION OF THE PHONOGRAPHIC INDUSTRY. IFPI

ORDEM DOS MUSICOS DO BRASIL. OMB

PORTAL SMD

RIO GRANDE DO SUL. Secretaria de Estado da Cultura. SEDAC

SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS.
SEBRAE

SINDICATO DOS MUSICOS PROFISSIONAIS DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO. SINDMUSI

SINDICATO DOS MUSICOS PROFISSIONAIS DO ESTADO DO RIO GRANDE
DO SUL. SINDIMUS-RS

SOCIEDADE BRASILEIRA DE AUTORES, COMPOSITORES E ESCRITORES
DE MUSICA. SBACEM

TRAMA.com nés amamos musica

UNIAO BRASILEIRA DE COMPOSITORES. UBC

UNIVERSIDADE DO VALE DOS SINOS. UNISINOS
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ASSOCIAGAO ANTIPIRATARIA DE CINEMA E MUSICA. APCM: Associacdo
Antipirataria de Cinema e Musica. S&o Paulo, 2007. Disponivel em:
<http://www.apcm.org.br/>. Acesso em: 12 abr. 2011.

Fundada em 2007 e vinculada a Associacao Brasileira de Produtores de
Discos (ABPD), a APCM surgiu de uma fusdo de diversas associacoes
de combate a pirataria no pais. Atua em todo o territério nacional lutando
pela erradicagdo dos pontos de distribuicdo ilegal de fonogramas e
videofonogramas.

Objetivos

Proteger os direitos autorais de seus titulares, proporcionando um
mercado mais ético; oferecer subsidios para realizacdo de acdes que
visem combater a pirataria.

Produtos e Servicos

Estudos sobre a pirataria; encontros, debates e cursos sobre pirataria;
colaboracdo para com as autoridades policiais, governamentais e
judiciais em todo pais; e investigacao de pirataria na Internet.

Contato

Rua Haddock Lobo, 585, 3° andar — Cerqueira César

CEP 01243-001 — Sao Paulo/SP

Tel.: (11) 3061 1990

E-mail: denuncia@apcm.org.br

As acdes para combater a pirataria tém se intensificado nos ultimos anos
em vista das enormes perdas financeiras que a industria do entretenimento
vem sofrendo. A APCM produz informagdes que servem de subsidio para que
0s 0rgaos competentes atuem contra os infratores.

O site da instituicdo é voltado para a conscientizagcao do publico acerca
da gravidade que consiste a pratica da pirataria fisica e/ou virtual. Também
publica noticias, estatisticas e métodos para identificacdo de produtos piratas,
além de disponibilizar materiais na integra, como a Cartilha Antipirataria e o
Manual de Bolso Antipirataria. A instituicdo oferece cursos e treinamentos

antipirataria para os agentes publicos.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA MUSICA INDEPENDENTE. ABMI:
Associagao Brasileira da Musica Independente, Sao Paulo, 2002. Disponivel
em: <http://www.abmi.com.br>. Acesso em: 20 mar. 2011.

A Associacao Brasileira da Musica Independente (ABMI) foi fundada em
janeiro de 2002 como resultado de diversos encontros de selos
independentes para se discutir a organizagdo desse setor. Atualmente
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conta com 112 associados e € a maior associagdo de gravadoras
independentes do Brasil. Entre seus associados estdo as gravadoras
Biscoito Fino, Coqueiro Verde Records, Palavra Cantada, USA Discos,
Art Mix, Boranda.

Objetivos

Buscar melhores condi¢cdes para a producao e distribuicdo da musica
independente brasileira no Brasil e no exterior; difundir conhecimento e
estreitar a relacdo com os representantes de gravadoras e associagdes
de musica.

Produtos e Servicos

Orientacao de negociagdes, acordos e contratos coletivos, participagao
em eventos e reunides internacionais a fim de dar suporte aos
associados.

Contato

Rua Teodoro Sampaio 744/136 — Pinheiros

CEP: 05406-000 — Sao Paulo/SP

Tel.: (11) 3063 1676

E-mail: diretamente no site

A ABMI desempenha um importante papel representando os agentes da
musica independente no Brasil. Como fonte de informacgao € fundamental para
dar sustentacdo formal ao crescente mercado da musica independente, a
Associacao promove encontros perioddicos entre os associados para manter um
canal de comunicagao sempre atualizado, através do qual as experiéncias e 0s
conhecimentos técnicos inerentes a produgcdo musical independente sao
compartilhados.

A participacdo da ABMI nos eventos e feiras de musica nacionais e
internacionais tem sido constante e isso também é um fator decisivo no
fortalecimento da cadeia produtiva da musica brasileira, pois a Associagao, que
representa grande parte do mercado em estruturagdo, mantém-se informada
sobre os debates e as tendéncias do mercado.

O site da Associagcao apresenta newsletter sobre os acontecimentos do
mercado fonografico sob o ponto de vista do setor da musica independente. As
informacdes postadas desde 2008 podem ser acessadas no site. O portal da
ABMI conta com servigco de Intranet para associados, 0os quais podem acessar
conteudo exclusivo. J4 para os n&o associados, a ABMI disponibiliza uma
pagina com Frequently Asked Questions (FAQ) na qual se esclarecem

questdes técnicas sobre a industria fonografica e s&o divulgadas algumas
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estatisticas acerca do impacto da musica independente no mercado da musica
gravada. Desenvolve, ainda, o Forum ABMI que também é uma ferramenta
interessante no contexto do mercado da musica independente e
compartilhamento de informagdes para formagdo de uma inteligéncia coletiva.
Apesar de a instituicdo manter-se atuante nas iniciativas do mercado, o site
aponta sinais de desatualizacdo das informag¢des como € o caso do calendario
de feiras e eventos que data de 2009.

ASSOC}IAQAO BRASILEIRA DE AUTORES, COMPOSITORES,
INTERPRETES E MUSICOS. ABRAC: Associagao Brasileira de Autores, e
Compositores e Interpretes. Rio de Janeiro, 2010. Disponivel em:
<http://www.abrac.art.br/p/historico.html>. Acesso em: 12 abr. 2011.

Associagdo que visa defender o direito autoral perante a legislacao
brasileira. Filiada ao Escritério Nacional de Direitos Autorais (ECAD),
repassa a receita de direitos autorais para os compositores e intérpretes
que sao seus associados.

Objetivos

Defender o direito autoral dos compositores e intérpretes associados;
incentivar a producdo de obras nacionais; estabelecer convénios e
servicos de assisténcia social para com seus associados.

Produtos e Servicos

Gestao autoral, repasse da receita de direitos autorais recolhidos pelo
Escritorio de Direitos Autorais (ECAD) para seus associados.

Contato

Rua Senador Dantas, 20/604 e 607 — Cinelandia

CEP: 20031-203 — Rio de Janeiro/RJ

Tel.: (21) 2240 0343

E-mail: atendimento@abrac.art.br

A ABRAC é uma das nove sociedades que integram o ECAD e que
repassam a arrecadacao de direitos autorais para os compositores. Trata-se de
uma associacdo de menor porte comparando-a com gigantes como a
ABRAMUS e UBC. O site da Associacdao disponibiliza para consulta a
legislagao de direitos autorais e o seu estatuto social. Convém ressaltar, ainda,
que o conhecimento dos tramites que envolvem a arrecadacgao e o repasse de
direitos autorais devem estar muito claros para todos os agentes da cadeia
produtiva da musica, principalmente para os autores, que sdao 0s maiores

interessados no correto repasse das arrecadacoes.
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ASSOCIACAO BRASILEIRA DE EDITORAS REUNIDAS. ABER: Associagao
Brasileira de Editoras Reunidas. Rio de Janeiro, 2001. Disponivel em:
<http://www.aberbrasil.com.br/index.asp>. Acesso em 15 abr. 2011.

A ABER é uma associacao civil, sem fins lucrativos, fundada em 2001 e
congrega em seu quadro de associados expressiva parcela de editoras
musicais brasileiras com catalogo nacional e internacional.

Objetivos

Representar e defender os interesses de seus associados perante
reparticdes publicas e privadas; promover as atividades editoriais na
area da musica; constituir tribunais arbitrais quando solicitada; zelar pela
conduta ética de seus associados.

Produtos e Servicos

Cobrancga de direitos autorais celebrando convénios, acordos e contratos
para viabilizar a utilizacdo e prestacdo de contas das obras utilizadas
pelos usuarios em geral.

Contato

Rua Visconde de Piraja, 82 sala 1202 — Ipanema

CEP 22410-904 — Rio de Janeiro/RJ

Tel.: (21) 2529-8033

E-mail: diretamente no site

O site da Associacdo traz informacdes sobre equipe, associados,
estatuto, legislagdo, convénios celebrados e noticias do mercado editorial.
Entre as suas associadas estdo algumas das maiores editoras do mercado:
Universal Music Publishing Ltda. e Warner/Chappell Edi¢bes Musicais Ltda.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE FESTIVAIS INDEPENDENTES. ABRAFIN:
Associagao Brasileira de Festivais Independentes. Goiania: 2005. Disponivel
em: <http://www.abrafin.com.br>. Acesso em: 20 abril 2011.

A ABRAFIN é uma pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos,
integrada por Festivais de Mdusica Independentes em atividade.
Atualmente apoia e da suporte para 32 eventos independentes de
musica e cultura pelo pais.

Objetivos

Reunir, organizar e potencializar festivais de musica independente
visando a troca de experiéncias entre os agentes; defender os interesses
de seus associados; estimular o crescimento dos movimentos culturais;
incrementar convénios e parcerias para a producdo de festivais
independentes.
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Produtos e Servicos

Suporte técnico e consultivo no planejamento, execucao e pés-produgcao
de festivais independentes.

Contato

Avenida Circular 1192, sala 01

CEP: 74823-020 — Goiania/GO

Tel.: (62) 3281-5358

E-mail. abrafin@abrafin.org

A ABRAFIN tem importancia fundamental para a cadeia produtiva da
musica no Brasil, pois apoia festivais independentes que se constituem nos
principais poélos de divulgacdo e distribuicdo da musica independente. Além
disso, esses eventos sdao uma importante forma de trocar experiéncias,
produzir informagdes, debates e discussdes acerca dos rumos do mercado da
musica. Devido a natureza de suas atividades, a ABRAFIN abrange toda a
cadeia produtiva da musica e proporciona uma integracdo entre os diversos
setores, reunindo artistas, produtores, promotores, fornecedores e
consumidores em eventos que fomentam canais alternativos para o
desenvolvimento do mercado. A Associacdo apoia festivais que tenham
realizado ao menos 3 edicbes em 3 anos consecutivos, com o0 objetivo de
qualificar os festivais e incentivar o compromisso com a continuidade dos
eventos.

No site estdo disponiveis informagdes sobre todos os festivais em
atividade no pais, que hoje somam 32 apoiados pela instituicdo. Pode-se ter
acesso a informagbes acerca de locais, datas de realizacdo, contatos e
producdo. Noticias sobre os festivais e sobre a Associacdo podem ser
consultadas em um diretério datado de 2008 até hoje. Possui area restrita para
associados, FAQ e disponibiliza o estatuto da Associag¢ao para consulta online.

Um fato que desqualifica o site é relativo a cobertura a que a fonte de
informacdo se propbée a realizar. No site ha a indicacdo de podcasts
(disponibilizagéo de arquivos de midia digital originados dos eventos apoiados
pela Associacdo), porém, desde o primeiro acesso realizado, consta a
mensagem: “Em breve vocé podera conferir os podcasts da Abrafin’, e nesta
mesma pagina nao € possivel acessar nenhum tipo de informagéao em audio ou

video.
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A utilizacdo de podcasts consiste em uma O6tima ferramenta para
publicar os registros de eventos em midias digitais, pois esses geralmente
congregam profissionais bastante qualificados que possuem experiéncias
construtivas para compartilhar com os participantes. Além disso, na maioria dos
casos nao ha registros escritos das palestras, debates e didlogos ocorridos nos
eventos de musica.

A ABRAFIN é uma instituicdo presente em festivais e eventos por todo o
Brasil, e, considerando as proporgcdes continentais do pais, ela representa uma
grande conquista no reconhecimento do trabalho realizado pela mdusica
independente. Segundo o estatuto da Associacao, disponivel no site, entende-
se que a ABRAFIN, em suas diversas atribuicoes, cabe a responsabilidade de
congregar festivais com o objetivo de troca de informacdes e experiéncias
profissionais. Entende-se, pois, que uma politica séria de gestao da informacao
€ de extrema relevancia para que estas trocas possam ser multiplicadas e
ampliadas e os festivais de musica independente no Brasil possam ter maior

impacto na economia da cultura.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE MUSICA E ARTES. ABRAMUS: Associagdo
Brasileira de Musica e Artes. Sao Paulo, 1982. Disponivel em:
<http://www.abramus.org.br/>. Acesso em 15 abr. 2011.

Fundada em 1982 a associacdo conta com aproximadamente 20.000
afiliados em todo o pais nas areas de musica, artes visuais, teatro,
danca e audiovisuais. Sediada em Sao Paulo, possui filial em Porto
Alegre.

Objetivos

Defender os direitos autorais e conexos dos seus associados. Promover
a gestdao coletiva eficaz dos direitos autorais de obras musicais,
dramaticas, visuais e audiovisuais.

Produtos e Servicos

Gestao autoral, repasse da receita oriunda da cobranga de direitos
autorais recolhidos pelo ECAD para seus associados.

Contato

Rua Saldanha Marinho, 33, Sala 803 — Menino Deus

CEP: 90.160-240 — Porto Alegre/RS

Tel.: (51) 3232 2734

E-mail: faleconosco@abramus.org.br
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A ABRAMUS é uma das maiores associacoes de autores do pais, tendo
ampliado seu escopo que era exclusivo na musica para as artes cénicas e
audiovisuais. Consiste em uma fonte de informacao institucional abrangente e
dispbe de um portal ativo na web com diversas informag¢des pertinentes a
cadeia produtiva da musica.

O portal da ABRAMUS trata principalmente dos direitos autorais, sua
arrecadacgéo e impacto no mercado cultural. Entres estes canais de informagéo
destaca-se a Revista ABRAMUS, a Newsletter ABRAMUS — Musica, as
perguntas mais freqiientes (FAQ) do portal e a galeria de artistas, onde podem
ser encontradas informacdes acerca dos autores associados.

Além destes canais de informacdo a ABRAMUS em parceria com a Get
Play Entretainment desenvolveu a TV Musica que consiste em uma webtv para
a vinculagao de conteudo exclusivo da musica brasileira, enfocando questdes
sobre direitos autorais. A Revista ABRAMUS é trimestral. Aprofunda as
questdes relativas também aos direitos autorais e a distribuicao destes para os
autores, as politicas publicas que estdo sendo discutidas, o registro de
composicoes e a vida e obra de diversos compositores e interpretes.

O portal € bem estruturado segundo os critérios de arquitetura da
informagéo, valendo-se de rotulagens que direcionam rapidamente o usuario
ao conteudo desejado com notavel coesdo entre os assuntos e links. Os
critérios contextuais e de credibilidade também sao satisfatérios, uma vez que

ha nomes respeitados no meio musical que representam a instituicao.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE PRODUTORES DE DISCOS. ABPD:
Associagao Brasileira de Produtores de Discos. Sdo Paulo, 2006. Disponivel
em: <http://www.abpd.org.br>. Acesso em: 20 mar. 2011.

A Associagéo Brasileira dos Produtores de Discos, fundada em abril de
1958, é a instituicdo que representa as gravadoras majors no Brasil. E
filiada a International Federation of the Phonographic Industry (IFPI).
Objetivos

Conciliar os interesses destas organizagdes com os de autores,
intérpretes, musicos, produtores e editores musicais; defender coletiva e
institucionalmente os direitos e interesses comuns de seus associados;
combater a pirataria musical; e promover levantamentos estatisticos e
pesquisas de mercado.

Produtos e servicos
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Pesquisas de mercado, dados estatisticos e de vendagens do setor
fonografico no Brasil, emissdo de certificados, autorizando as
gravadoras a premiar intérpretes com discos especiais (discos de ouro,
platina e diamante) em decorréncia de grandes volumes vendidos.
Contato

Avenida das Américas, 500 Bloco 11, Sala 204 — Barra da Tijuca

CEP: 22640-100 — Rio de Janeiro/RJ

Tel.: (21) 3511-9908

E-mail: abpd@abpd.org.br

A ABPD é a representante no Brasil das grandes gravadoras como a
EMI Music, Som Livre, Sony Music Entertainment, Universal Music e Warner
Music. Produz estatisticas sobre o0 mercado da musica gravada e divulga no
site juntamente com estatisticas da IFPl. Os dados séo relativos ao mercado
fonogréfico brasileiro e internacional, incluindo obras mais executadas e discos
mais vendidos no Brasil.

Apresenta também dados sobre o comércio e pirataria de musica pela
Internet, noticias do mercado, bem como um sistema de pesquisa na fonte que
possibilita recuperar certificados e outras informagdes sobre artistas premiados
com discos especiais. Outras informagdes podem ser consultadas no FAQ da
instituicdo que versa sobre direitos autorais, industria fonografica, Internet,
numeragéo de CDs e DVDs e pirataria.

No portal da instituigio ha uma area reservada exclusivamente aos
estudantes que estédo interessados na industria fonogréafica. Neste ambiente
sao disponibilizados trabalhos académicos e o usudrio pode enviar seus
trabalhos para que este seja disponibilizado. No periodo consultado apenas um
trabalho constava no repositério da instituicao, entretanto este pode vir a ser
um ambiente importante para o desenvolvimento de conhecimentos formais

sobre o tema.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS EDITORES DE MUSICA. ABEM:
Associacao Brasileira dos Editores de Musica. Rio de Janeiro, 1973.
Disponivel em: <http://www.abem.com.br>. Acesso em 12 abr. 2011.

Associacao civil sem fins lucrativos fundada em 1973 que congrega
diversos editores musicais.
Objetivos



70

Representar as empresas editoras musicais, promovendo o
desenvolvimento desta atividade e defendendo os interesses de seus
associados.

Produtos e Servicos

Regulamentagcédo e normatizagdo das relacdes entre editores e usuarios
de obras musicais e/ou litero-musicais, dentre eles as emissoras de
televisdo e produtores fonograficos. Consultoria técnica nas atividades
de edicdo musical.

Contato

Avenida Beira Mar, 200 — Centro

CEP: 20021-060 — Rio de Janeiro/RJ

Tel.: (21) 3511-9908

E-mail: abem@abem.com.br

O site da associagdo conta com informacbes acerca das suas
atividades, estatutos, regulamento dos sécios, diretoria, bem como links para
as legislagbes que concernem ao seu ramo de atuagédo e seus associados.
Dispbe de um FAQ e possui uma area de acesso para associados via Intranet.

BRASIL. Ministério da Cultura. Cultura. Brasilia, DF, 2010. Disponivel em:
<http://www.cultura.gov.br/site/>. Acesso em 5 jun. 2011.

O Ministério da Cultura (MINC) foi criado em 1985 pelo Decreto n®
91.144 e em 1990 foi transformado em Secretaria da Cultura,
diretamente vinculada a Presidéncia da Republica. Esta situacao foi
revertida pouco mais de dois anos depois, pela Lei 8.490, de 19 de
novembro de 1992. O Ministério da Cultura € vinculado a trés autarquias
e quatro fundagdes: Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional
(IPHAN); Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM); Agéncia Nacional do
Cinema (ANCINE); Fundagédo Casa de Rui Barbosa (FCRB); Fundagao
Cultural Palmares (FCP); Fundagdo Nacional de Artes (FUNARTE); e
Fundacao Biblioteca Nacional (BN).

Objetivos

Implementar uma politica publica de cultura democratica e permanente,
pactuada entre os entes da federacdo, e com a participacao da
sociedade civil, de modo a estabelecer e efetivar o Plano Nacional de
Cultura (PNC), promovendo desenvolvimento com pleno exercicio dos
direitos culturais e acesso as fontes da cultura nacional.

Produtos e Servicos

Programas, politicas e a¢des de fomento ao desenvolvimento cultural do
pais. Apoio a projetos por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura (Lei
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n® 8.313/91), Lei Rouanet, Lei do Audiovisual (Lei n® 8.685/93) e também
por editais para projetos especificos.

O Ministério da Cultura tem ganhado destaque desde a sua criagao
desenvolvendo projetos de cultura no pais e fomentando as iniciativas artisticas
e culturais por meio de incentivos fiscais garantidos por lei. Um dos mais
importantes mecanismos do MinC é a Lei 8.313 de 1991 conhecida como Lei
Rouanet que instituiu o Programa Nacional de Apoio a Cultura (PRONAC)
visando catalisar recursos para o desenvolvimento da producao, distribuicéo e
acesso aos produtos do setor cultural. O programa funciona por meio de
diversos mecanismos de apoio em duas modalidades: financiamento proprio ou
reducao de carga tributaria (mecenato) para pessoas fisicas ou juridicas que
atuarem como patrocinadoras. Estes programas sao promovidos por demanda
espontanea da sociedade durante todo o ano ou por meio da publicagdo de
editais para projetos especificos.

O portal da instituicdo reine uma grande quantidade de informagbes
acerca do funcionamento do ministério como organogramas, representacdes
regionais, informagdes sobre as diferentes secretarias, bem como os atos do
ministério, artigos, discursos, notas de esclarecimento, noticias e a legislagao
que concerne ao setor. O portal também disponibiliza os editais das diversas
fundagbes a ele vinculadas e desenvolve o “Salic Web”, um software que
funciona como interface para a apresentacao de propostas culturais e
acompanhamento de projetos via web.

Diferentemente do setor de audiovisuais, que possui uma secretaria
exclusiva para a elaboracdo de politicas publicas para o setor, a musica se
enquadra nas politicas gerais de incentivo fiscal. O principal amparo ao setor €
a FUNARTE que é responsavel pelo desenvolvimento de politicas publicas
para as artes visuais, musica, teatro, danca e circo. A FUNARTE foi fundada
em 1975 com a finalidade de promover, estimular e desenvolver atividades
culturais em todo o Brasil e, periodicamente, publica editais para distribuigcdo de
recursos nas areas contempladas. Possui representacbes regionais com
espacos culturais no Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Minas Gerais e no Distrito
Federal.
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O Ministério da Cultura promoveu a revisao na lei n® 9.610/98 que regula
os Direitos Autorais no Brasil, assunto fundamental no desenvolvimento da
cadeia produtiva da musica e que atinge o elo da producao intelectual como um
todo. E de interesse mencionar importancia que a sociedade civil teve no
processo de reformulacdo da lei visando colocar em consenso os diversos
atores envolvidos. O Ministério publicou um blog exclusivamente para tratar do
tema dos direitos autorais e para possibilitar a discussdo diretamente com
qualquer cidadao brasileiro que quisesse contribuir diretamente com o texto da
lei. Todas as informagdes estédo disponibilizadas para consulta publica e se tem
acesso a lei revista e consolidada, bem como diversas informacdes para
instruir os cidadaos acerca do funcionamento da revisdo e da apresentacao de
propostas.

O Ministério da Cultura desenvolveu um importante papel social ao
consultar a populagao para revisar uma lei que toca diretamente na economia
da cultura e que pbde ser reavaliada pelos proprios atores da cadeia produtiva.
Constitui-se em uma fonte de informagéo institucional que cumpre o seu papel

na comunicacao dos trabalhos do governo.

BRASIL. Ministério do Desenvolvimento Industria e Comércio Exterior. Banco
Nacional do Desenvolvimento Economico e Social. Rio de Janeiro, 1952.
Disponivel em: <http://www.bndes.gov.br/>. Acesso 4 jun. 2011.

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) é
uma empresa publica federal e atualmente se constitui no principal
instrumento de financiamento de longo prazo para a realizacdo de
investimentos em todos os segmentos da economia brasileira. Com sede
no Rio de Janeiro, dispde de um posto de informag¢des em Porto Alegre.
Objetivos

Promover o desenvolvimento sustentavel e competitivo da economia
brasileira, com geragcdo de emprego e redugcdo das desigualdades
sociais e regionais.

Produtos e Servicos

Financiamentos de diversos projetos abrangendo todas as éareas da
economia do pais.

Contato

Federacao das Industrias do Estado do Rio Grande do Sul — FIERGS
(Posto de Informagdes)

Av. Assis Brasil, 8787, térreo
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CEP: 91140-001 - Porto Alegre/RS
Tel.:(51) 3347-8566
E-mail. postobndes@fiergs.org.br

O BNDES é uma empresa que apdia projetos em todas as areas da
economia brasileira e o setor da cultura é contemplado com um programa de
financiamento especifico denominado BNDES Procult. Este programa até 2009
era destinado exclusivamente a cadeia produtiva do audiovisual e atualmente
contempla os seguintes segmentos: patriménio cultural; audiovisual; editorial e
livrarias; fonografico; e espetaculos ao vivo.

O portal da instituicdo disponibiliza informacdes acerca das formas de
apoio para atividades que vao desde gastos em distribuicdo, divulgacao,
marketing e comercializagdo de fonogramas, até a aquisicdo de direitos
autorais sobre obras brasileiras para producao editorial no Brasil e no exterior,

bem como a comercializagdo de espetaculos ao vivo.

BRASIL MUSICA E ARTES. BM&A: Brasil, Misica & Artes. Sdo Paulo, 2007.
Disponivel em: <http://bma.org.br/brmusicexchange/>. Acesso em: 12 mar.
2011.

A Brasil Muasica e Artes é uma associagdo privada constituida
legalmente como uma Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse
Publico OSCIP fundada em 2002 com sede em S&o Paulo. Entre seus
associados estdo artistas, produtores culturais, gravadoras, associagoes
da classe artistica.

Objetivos

Encorajar e organizar acbes de difusdo internacional de musica
brasileira, atraindo divisas ao Brasil, além de dar suporte as exportacoes
através da acgao cultural no exterior.

Produtos e Servicos

Desenvolvimento de projetos de exportacéo e divulgacao da musica do
Brasil como: Projeto Comprador/Imagem; CD Promo; Talento Brasil,
Brasil Music Exchange.

Contato

Rua Fradique Coutinho, 837 — Pinheiros

CEP: 05416-011 — Sao Paulo/SP

Tel.: (11) 3031 5346

Com apoio da Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdes e

Investimentos (APEXBrasil), a BM&A desenvolve projetos para exportagdo da
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musica do Brasil entre outros setores da cadeia produtiva da musica. Sua
atuacdo € caracterizada por cinco nudcleos principais, a saber: o mercado
europeu e a World Music, atuando principalmente no evento WOMEX; o
mercado da América do Norte e Inglaterra, voltados para o Pop, Rock, Urban e
World Music; circuito universitario norte americano em eventos como CMJ e
Naca; o mercado europeu e japonés de Jazz e MPB; o mercado latino
americano abrangendo todos os estilos, tendo como principal evento a BAFIM,
na Argentina.

CREATIVE Commons BR. Rio de Janeiro, 2005. Disponivel em:
<http://www.creativecommons.org.br/>. Acesso em 4 jun. 2011.

O Creative Commons (CC) é um projeto mundial que cria um novo
sistema de gestéo de direitos autorais. Possibilita o compartilhamento de
criacbes e a utilizacao de obras (musica, filmes, imagens, e textos
online) que estejam marcados com uma licenga CC. As licengas CC
visam manter os direitos autorais ao mesmo tempo em que permitem
certos usos das obras publicadas, o que significa um licenciamento com
"alguns direitos reservados". No Brasil, o CC é mantido com recursos e
pessoal do Centro de Tecnologia e Sociedade da Escola de Direito do
Rio de Janeiro da Fundacéo Getulio Vargas (FGV).

Objetivos

Desenvolver, apoiar, e implementar infra-estruturas juridicas e técnicas
para maximizar a criatividade digital, o compartilhamento e a inovagao.
Produtos e Servicos

Lincengas para o compartilhamento de obras publicadas na Internet. As
licencas abrangem um espectro de possibilidades entre a proibicao total
dos usos sobre uma obra - todos os direitos reservados - € o dominio
publico - nenhum direito reservado.

Contato

Praia de Botafogo, 190 - 13° andar - Botafogo

CEP: 22250-900 — Rio de Janeiro/RJ

Tel.: (21) 3799 5300

E-mail: info@creativecommons.org

As licengas CC sao um assunto que provoca controvérsias e debates
acerca dos direitos autorais e todos os envolvidos com a publicacdo e o
licenciamento de obras na Internet. O site brasileiro da instituicdo contém

diversas informacdes em texto e videos que esclarecem os objetivos do



75

projeto, as modalidades de licenciamento, entre elas o licenciamento de
musicas. Blogs, listas de discussao, modalidades de apoio ao projeto, kits para
imprensa e diversos textos sobre politicas de privacidade podem ser
encontrados no site.

As licengas CC permitem que alguém autorize o uso parcial de sua obra,
da mesma forma como possa utilizar parcialmente a obra de outrem. No site
brasileiro ha uma rotulagem bastante chamativa logo que se acessa a pagina
principal: dois botées de tamanho consideravel; em um deles esta escrito
“Procure” e no outro “Publique”. Estas duas informagcbes resumem as
finalidades do CC e pode-se afirmar que o projeto ganhou grande notoriedade
internacional apontando para outras possibilidades de tratar as questbes

relativas ao direito autoral.

ESCRITORIO CENTRAL DE ARRECADAGCAO E DISTRIBUICAO. ECAD:
Escritorio Central de Arrecadacéo e Distribuigdo. Rio de Janeiro, 1973.
Disponivel em: <http://www.ecad.org.br>. Acesso em: 20 mar. 2011.

O ECAD é o 6rgao responsavel pela arrecadacao e distribuicdo de
direitos autorais decorrentes da execugao publica de musicas nacionais
e estrangeiras. E administrado por nove associagdes profissionais de
musica (dentre elas ABRAMUS, AMAR-SOMBRAS, SBACEM, SICAM,
SOCINPRO e UBC) e se constitui como uma sociedade civil, de
natureza privada, instituida pela Lei Federal n® 5.988/73 e mantida pela
atual Lei de Direitos Autorais brasileira — 9.610/98.1

Produtos e Servicos

Arrecadacdo de direitos autorais relativos a execucao publica de
musicas nacionais e estrangeiras pelos usuarios de mauasica em
conformidade com o Regulamento de Arrecadagcédo desenvolvido pelas
associagOes profissionais de musica e seus titulares. Distribuicdo dos
direitos autorais para as associagdes profissionais de musica, que por
sua vez repassam as quantias relativas as execugdes publicas aos
titulares de direitos autorais. No portal da instituigdo é possivel fazer
simulacao de calculos, verificar os precos e enviar programacao musical
a ser executada.

Contato

Rua dos Andradas, 1560, sala 1514 — Centro Historico

CEP: 90020-010 — Porto Alegre/RS

Tel.: (51) 3228 2591

E-mail. ecadrs@ecad.org.br

Sede no Rio de Janeiro
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O ECAD € um 6rgao que sempre foi alvo de controvérsias e criticas
devido a falta de fiscaliza¢do da distribuicdo dos direitos autorais e as diversas
acusacoes de fraude, corrupcdo. Atualmente, com as mudancas realizadas na
lei de direitos autorais brasileira, o ECAD € uma instituicdo chave dentro de
toda a l6gica da cadeia produtiva da musica.

A Instituicdo disponibiliza em seu portal uma grande quantidade de
informagdes acerca de suas atividades como relatorios, balangos, estatisticas
de arrecadagéo e distribuigcdo, FAQ, folhetos de divulgacao e promogdes. Além
disso, pode-se encontrar um glossario sobre direitos autorais, a legislacao
pertinente ao assunto, informagdes sobre o International Standard Recording
Code (ISRC).’

O portal possui uma arquitetura da informacdao adequada permitindo
uma navegacao objetiva, com rotulagens que permitem acessar paginas
especificas de modo rapido e com a possibilidade de acessar as informacdes
em Inglés e Espanhol. No link <http://respostadoecad.ecad.org.br> se
encontram diversos comentarios a reportagens depreciativas veiculadas na
midia que a Instituicdo publicou para esclarecer os usuérios acerca das suas
atividades.

INTERNATIONAL FEDERATION OF THE PHONOGRAPHIC INDUSTRY. IFPI:
International Federation of the Phonographic Industry. Londres, 2001.
Disponivel em: <http://www.ifpi.org>. Acesso em: 20 mar. 2011.

Organismo internacional que representa a industria fonografica em 66
paises somando mais de 1400 associados. Sediado em Londres possuli
representacao em Bruxelas, Hong Kong, e Miami.

Objetivos

Os seus objetivos sdo: promover a valorizacdo da musica gravada,
assegurar os direitos dos produtores fonograficos e expandir a utilizagao
comercial da musica gravada nos mercados em que seus associados
operam.

Produtos e Servicos

Elaboragdo e monitoramento de politicas de direito patrimonial e para o
comércio eletrbnico de musica gravada, agdes anti-pirataria com
verificagdo do codigo Source Identification (SID), defesa do direito
autoral, pesquisas de mercado e assessoria de comunicagao.

Contato



77

10 Piccadilly — Londres — Reino Unido
Tel.: +44 (0)20 7878 7900
E-mail. info@ifpi.org

A IFPI disponibiliza diversos documentos em seu portal acerca dos
temas da pirataria e do mercado da fonogréafico. Entre as publicacoes
destacam-se os guias do mercado fonografico, guias educativos para pais e
professores, anuarios estatisticos, orientagdes para investimentos no mercado
fonografico, cotacbes de artistas na bolsa de valores, bem como links para
diversas instituicbes do mercado fonografico e artigos produzidos por
especialistas. As publicacdes da IFPl podem ser compradas pelo site.

Disponibiliza as principais noticias do Mercado fonogréfico desde 2001 e
possui um sistema de busca simples por palavras. Entre seus principais
associados estao a EMI Music, Virgin Music, Sony Music Entertainment, Capitol
Music, Atlantic Records, Bluenote Records, RCA Records, Universal Music,
Warner Music. No Brasil a instituicdo € representada pela ABPD.

ORDEM DOS MUSICOS DO BRASIL. OMB: Ordem dos Msicos do Brasil.
1960. Disponivel em: <http://www.omb-rs.com.br/>. Acesso em 4 jun. 2011.

Autarquia federal, disciplinada através da Lei 3.857/1960, assinada pelo
Presidente Juscelino Kubitschek para regularizar e fiscalizar a profissao
de musico. A Ordem dos Musicos do Brasil (OMB) é composta pelo
Conselho Federal e por Conselhos Estaduais em cada capital do pais.
Objetivos

Exercer, em todo o pais, a selecao, a disciplina, a defesa da classe e
fiscalizar o exercicio da profissdo do musico, mantida as atribui¢cdes
especificas do sindicato respectivo.

Produtos e Servicos

Expedicao da carteira de musico profissional, cursos para a capacitacao
profissional e fiscalizacdo da profissao nos locais de atuacdo dos
musicos.

Contato

Rua General Vasco Alves, 235 — Centro Historico

CEP: 90010-410 — Porto Alegre/RS

Tel.: (51) 3226 8277

E-mail: omb@omb-rs.com.br

PORTAL SMD: semi-metalic disc. Barueri. , 2011. Disponivel em:
<http://www.portalsmd.com.br/>. Acesso em: 29 mar. 2011.
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Detentor mundial da tecnologia SMD (Semi Metalic Disc) que consiste
em suportes fisicos (discos semi metalizados) de audio, video e games.
Trata-se de uma tecnologia brasileira desenvolvida para baratear os
custos de producdo de CDs e DVDs que se propbe a combater a
pirataria e tornar mais acessivel a reproducdo musical para diversos
publicos.

Produtos e Servicos

Semi-Metalic Disc; Semi-Metalic Disc Video; Semi-Metalic Disc Game.
Além desses produtos a empresa oferece o pacote denominado Revista
SMD no qual o artista inclui outras informacdes em revista anexa ao
SMD. O portal conta com informativo trazendo especificagdes acerca da
tecnologia SMD.

Contato

E-mail: Diretamente no site

O portal SMD € uma fonte de informacao institucional disponibilizada em
Portugués, Inglés, Espanhol e Japonés. E relevante por tratar-se de uma
tecnologia brasileira que goza de um grande potencial no combate a pirataria
devido a reducgao de custos para o produtor fonografico e conseqientemente
para o consumidor.

Disponibiliza um informativo contendo noticias relativas a este tipo de
midia e investe em uma webtv e um portal para a apresentacao de artistas que
utilizam a tecnologia, entretanto nenhum apresenta indicios de que haja

preocupacao com a manutencao da fonte.

RIO GRANDE DO SUL. Secretaria de Estado da Cultura. Secretaria de
Estado da Cultura. Porto Alegre, 1990. Disponivel em:
<http://www.cultura.rs.gov.br/>. Acesso em 4 jun. 2011.

A Secretaria de Estado da Cultura (SEDAC) é o érgao responsavel pelos
programas e agdes na area cultural no Estado do Rio Grande do Sul.
Objetivos

Pér em pratica as trés dimensdes da cultura: estética, ética e econdmica.
Instalar quinhentos pontos de cultura no Estado; criar conselhos setoriais
da cultura; revitalizar as institui¢ées culturais do Estado.

Produtos e Servicos

Gestdo do Sistema Unificado de Apoio e Fomento as Atividades
Culturais (PRO-CULTURA); elaboracdo de politicas publicas para a
cultura no Estado.

Contato
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Borges de Medeiros, 1501, 192 andar, Ala norte — Praia de Belas
CEP 90119-900 — Porto Alegre/RS

Tel.: (51) 3288.7501

E-mail: gabinete@cultura.rs.gov.br

A SEDAC é constituida por diversos 6rgaos de natureza cultural e
artistica. Dentre as instituicbes que compde a SEDAC pode-se destacar o
Instituto Estadual de Musica (IEM). O 6rgao foi criado pela Portaria n® 11 de
1990 com o objetivo de divulgar a musica gaucha de todas as tendéncias e
estilos, bem como os musicos e sua contribuicdo para a cultura do Estado. O
IEM atua na elaboracdo e implementacdo de projetos culturais em parceria
com outras instituicdes culturais, locais e de fora do Estado; documentacao dos
eventos musicais realizados e patrocinados por 6rgaos estatais; e atendimento

ao publico para orientagdo em duvidas ou solicitagbes da area musical.

SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS.
SEBRAE: Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas,
2006. Disponivel em: <http://www.sebrae.com.br/setor/cultura-e-
entretenimento/o-setor/musica>. Acesso em 12 abr. 2011.

Entidade privada de interesse publico fundada em 1972 para estimular o
empreendedorismo e o desenvolvimento do pais por meio de a¢des para
formalizacdo da economia por meio de parcerias publico privadas,
programas de capacitacdo, acesso ao crédito e a inovacao, estimulo ao
associativismo, feiras e rodadas de negécios. A instituicdo trabalha com
aproximadamente trinta setores da economia do pais e entre eles o setor
de cultura e entretenimento. O SEBRAE é um caso pioneiro de apoio a
denominada Economia da Cultura, onde a musica esta inserida, e atua
com seriedade no sentido qualificar o setor e desenvolver nichos para
que ele se desenvolva formalmente.

Objetivos

Promover a competitividade e o desenvolvimento sustentavel das micro
e pequenas empresas e fomentar o empreendedorismo.

Produtos e Servicos

Fomento a iniciativas em diversos setores da economia. Cursos,
servicos de consultoria, treinamentos, palestras, seminarios, eventos e
publicagdes, atendimentos na forma presencial ou a distancia.

Contato

Rua Sete de Setembro, 555

CEP: 90010-190 — Porto Alegre/RS

Tel.: 0800 570 0800
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E-mail: diretamente no site

O mercado da musica atualmente depende em grande parte da iniciativa
de autdbnomos que o impulsionem abrindo novos nichos e possibilidades. O
portal do SEBRAE consiste em uma fonte de informag&o imprescindivel para a
formalizagdo de tais iniciativas e com informagdes que cobrem toda a cadeia
produtiva da musica. O empreendedor pode munir-se de inumeras informagdes
necessdrias ao éxito de sua iniciativa através das diversas informagdes
disponiveis no portal.

O portal dispée de diversas midias para consulta como audio, video
(Radio e TV proprios) e artigos disponibilizados em uma biblioteca digital. No
setor especifico de informagdo para o mercado da musica as midias sao
basicamente links internos e externos cuja navegacdo e direcionamento
agregam valor a tematica do empreendedorismo possibilita uma visao geral
dos conteudos apontando diversas iniciativas afins.

Conta com um sistema de busca avancada que permite recuperar
artigos hospedados no portal desde 2006 — ano em que o portal entrou no ar.
Através da busca é possivel localizar itens e refind-los por meio de diversos
filtros que direcionam para documentos disponiveis em ambientes como a
biblioteca digital, casos de sucesso, idéias de negdcios, noticias e informagdo
para atendimento, bem como artigos em diferentes estados do Brasil. Os
documentos recuperados, como videos e radio, interoperam com a interface do
portal e a seguranca € realizada através de um sistema para o cadastro em
cursos e outros servigos online. Quanto a disponibilidade em outros idiomas o
portal oferece apenas artigos sobre a instituicdo nos idiomas Inglés e Espanhol.

No setor de cultura e entretenimento o portal da instituigao reine uma
significativa quantidade de informagbes na &rea do mercado da musica
abordando assuntos atuais sobre o mercado, as diversas possibilidades de
empreendedorismo e estudos de casos para ilustrar algumas iniciativas ja
realizadas no Brasil. Os temas abrangem toda a cadeia produtiva como a
producdo de instrumentos musicais, locais para apresentagdo de espetaculos,
direitos autorais, formalizagdo da musica, tecnologias digitais e exportagdo da
musica do Brasil.
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E objetivo, compreensivel e a autoridade da fonte é sempre declarada
apontando para uma rede de fontes de informacdo também relevantes. Por
tratar-se de um prestador de servico é notavel a parcialidade quanto a
descricdo do desempenho da instituicdo nos artigos de publicagdo propria,
entretanto, o discurso sempre incentiva o trabalho em cooperativismo e com
vistas a aplicacdo dos conhecimentos para modificar a realidade. A integridade,
consisténcia e relevancia sado visadas nos artigos, dando instru¢des precisas
que fomentam o empreendedorismo e sempre agregam valor a informacéo,
que em geral é suficiente para sua proposta de alcance que € indicar 0s passos
no caminho do empreendedorismo.

A atualizagdo do portal € um ponto negativo por ndo ser explicitada a
data de publicacdo dos artigos. Embora seja notavel a atualizacédo e, no caso
da musica, a pertinéncia dos artigos postados e links ativos, ndo ha nenhuma
indicacao de data ou periodicidade de atualizagao.

O contexto da fonte de informacao é um aspecto muito relevante para o
mercado da musica na atualidade quando grande parte das atividades esta
vinculada a sistemas de informacdo e softwares em uma realidade digital.
Neste sentido o portal SEBRAE atende os critérios de disponibilidade da
informagdo, estabilidade, adequacdo e facilidade de manuseio, ndo tendo
ficado obsoleto, por exemplo, quanto a atualizagdo de midias utilizadas.

No que diz respeito a representagdo da informagéo o portal ndo explicita
nenhum formato especifico, a linguagem é natural € 0 mecanismo de busca é o
Search Appliance da Google. A representagédo de saida apresenta um formato
conciso porém enxuto indicando apenas titulo, fonte, assunto e localizagdo. Na
busca avancada o usuario pode ter acesso a informacdes para refinamento de
busca com operadores booleanos.

Os aspectos de compartiihamento sdo evidentes uma vez que o
funcionamento da instituicdo gira em torno de showcases e no sentido do
cooperativismo tornando o consumidor também um produtor de informacao.
Entretanto o portal ndo se destina ao compartilhamento direto de informagdes
com 0s usudrios para a obtencao de folksonomias, féruns ou outras interacoes

em tempo real.
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SINDICATO DOS MUSICOS PROFISSIONAIS DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO. SINDMUSI: Sindicato dos Musicos Profissionais do Estado do
Rio de Janeiro, 2011. Disponivel em: <http://www.sindmusi.com.br>. Acesso
em 5 abr. 2011.

Fundado em 1907 o Sindicato representa os musicos do Estado do Rio
de Janeiro, defendendo os seus direitos e interesses.

Objetivos

Representar os musicos do estado do Rio de Janeiro defendendo seus
direitos e interesses e voltando seus esforgos para ampliar o mercado de
trabalho para os musicos e garantir dignidade aos profissionais
conveniados.

Produtos e Servicos

Tabela de cachés para referéncia de remuneragcdo aos musicos
autébnomos. Departamento juridico, convénios médicos e odontoldgicos.
Promocé&o de workshops, cursos e eventos.

Contato

Rua Alvaro Alvim, 24 / 405 — Centro

CEP: 20031-010 — Rio de Janeiro/RJ

Tel.: (21) 2532 1219

E-mail: diretamente no site

O SindMusi publica diversas informagdes Uteis a classe musical. No site
do Sindicato podem ser acessadas publicacdes como “O Guia do Musico”
(versdo online disponivel em: www.guiadomusico.com.br/guia.html) o “Jornal
Musical” e a “Cartilha do Musico” contendo informacbes praticas sobre o
mercado da musica. Além disso, disponibiliza a legislagdo que compete ao
setor, a tabela de cachés (possuindo diversas especificidades acerca das
modalidades de contratacédo), a emissao de notas contratuais, o estatuto social
do Sindicato, classificados, FAQ e links uteis. O site do Sindicato € bem
elaborado e sua arquitetura permite uma navegacéo rapida e objetiva.

SINDICATO DOS MUSICOS PROFISSIONAIS DO ESTADO DO RIO
GRANDE DO SUL. SINDIMUS-RS: Sindicato dos Musicos Profissionais do
Estado do Rio Grande do Sul, 2005. Disponivel em:
<http://www.sindimusirs.com.br/>. Acesso em 6 abr. 2011.

O Sindicato dos Musicos Profissionais do Estado do Rio Grande do Sul
(SINDIMUS-RS) representa a categoria dos musicos junto a sociedade.
Originou-se a partir do Centro Musical Portoalegrense, criado em 31 de
janeiro de 1920.
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Objetivos

Lutar por um mercado de trabalho mais amplo e que oferega condi¢coes
dignas para que o musico exerca a sua profissao.

Produtos e Servicos

Tabela de cachés; classificados; atendimento juridico; servico médico;
assessoria previdenciaria.

Contato

Avenida Otavio Rocha, n® 40 - Sala 16 — Centro Histérico

CEP: 90020-151 — Porto Alegre/RS

Tel.: (51) 3224 8573

E-mail: sindimusrs@terra.com.br

O site do sindicato conta com a tabela de cachés que € uma referéncia
para os profissionais. O site ndo pode ser considerado adequado. Sua
arquitetura da informacdo é bastante precaria ndo havendo evidéncias de
atualizacao recente. Os anuncios que publica sdo bastante parciais e permite
pop-ups indesejaveis. Aparentemente no Rio Grande do Sul, o Sindicato dos
Musicos Profissionais ndo é um instrumento freqlentemente utilizado pela

classe, o que demonstra a fragilidade da Instituicao.

SOCIEDADE BRASILEIRA DE AUTORES, COMPOSITORES E ESCRITORES
DE MUSICA. SBACEM: Sociedade Brasileira de Autores, Compositores e
Escritores de Musica. Rio de Janeiro, 1946. Disponivel em:
<http://www.sbacem.org.br>. Acesso em 5 abr. 2011.

Fundada em 1946, com sede no Rio Janeiro, a SBACEM é uma
associagao civil sem finalidade de lucro constituida para a defesa moral
e material de seus associados e para o desenvolvimento cultural. E uma
das associagdes que integram do ECAD e possui filial em Porto Alegre.
Objetivos

Lutar pelos direitos do autor, partindo do principio de que uma sociedade
de autores deve ser dirigida e administrada pelos seus préprios autores.
Produtos e Servicos

Repasse da arrecadacgéao de direitos autorais pelo ECAD para os seus
associados.

Contato

Rua General Andrade Neves, 100 — Conj. 1105 — Bloco B — Centro
Histérico

CEP: 90010-210 - Porto Alegre/RS

Tel.: (51) 3221 2622

E-mail: sbacem@terra.com.br
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TRAMA.com n6s amamos musica. Sao Paulo, 1998. Disponivel em:
<http://trama.uol.com.br/>. Acesso em: 20 maio 2011.

A Trama é uma gravadora fundada em 1998 pelo musico e produtor
Jodo Marcello Béscoli e os irmaos Claudio e André Szajman com o
intuito de revelar novos artistas da musica do Brasil e reavivar a carreira
de artistas do passado por meio de uma atuagado diferenciada no
mercado. Atualmente a Trama € uma das mais influentes gravadoras do
pais e cumpre o papel de gravadora independente com vistas a projetos
inovadores para desenvolver o mercado da musica.

Objetivos

Utilizar a musica como principal critério de decisdo para estimular uma
transformacdo no mercado, respeitando seus valores e propositos
originais. Investir no artista nacional para que este tenha forma e
linguagem reconheciveis em mercados internacionais. Buscar a
inovacao e utilizar a tecnologia como facilitadora para a prospeccao
artistica, da producéo, criacdo, interacdo, promocao e distribuicao de
musica.

Produtos e Servicos

A Trama gravadora desenvolve quatro segmentos de atuacdo no
mercado que resultam em quatro sites diferentes: Trama.com, um canal
que abriga os sites dos artistas, videos e musicas; o Aloum Virtual, que
disponibiliza um acervo para streaming; Trama Virtual, se trata de uma
site para distribuicAo de musica e relacionamento entre artistas e
publico; e TV Trama, um canal com acervo de videos de artistas que
pode ser inteiramente acessado e onde ocorrem transmissdes ao vivo
diretamente dos estudios da gravadora.

Contato

E-mail: Diretamente no site

O portal da gravadora Trama pode ser considerado uma fonte de
informac@o relevante para o mercado da musica por se tratar de uma
gravadora independente que galgou uma ascensao impar e inovadora que
abriu espaco para que outras iniciativas pudessem ser realizadas. Desta forma
a empresa se tornou referéncia dentro do mercado nacional e publicou o
“Manifesto Trama” onde expbe sua visdo do novo mercado musical com seus
desafios e possibilidades sempre tendo a musica — em sua esséncia — como
centro de tudo e foco das acbes e tomadas de decisdo. Trata-se de um texto

em linguagem simples onde a filosofia da instituicdo € exaltada e pode servir de
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modelo para aqueles que acreditam no valor da musica como uma crénica de
sua época e que desejam viver dela.

As informagdes encontradas nos sites da gravadora sao relacionadas as
atividades musicais de producgéo e distribuicdo dos artistas associados. Pode-
se ter acesso a midias de audio e video destacando a modalidade de
streaming, download gratuito, e legal, de albuns completos pelo site Album
Virtual. O portal Trama mantém um acervo de mais de cem albuns para

streaming, aproximadamente mil videos no Trama TV.

UNIAO BRASILEIRA DE COMPOSITORES. UBC: Unido Brasileira de
Compositores. Rio de Janeiro, 2000. Disponivel em:
<http://www.ubc.org.br/>. Acesso em: 12 mar. 2011.

Fundada em 1942, a Unido Brasileira de Compositores (UBC) foi a
primeira sociedade de compositores a se constituir no Brasil

Objetivos

Defender e distribuir os rendimentos relativos a arrecadacao de direitos
autorais; zelar pelo desenvolvimento cultural.

Produtos e Servicos

Repasse do rendimento gerado pela arrecadagado de direitos autorais;
representacdo dos seus associados junto ao ECAD no Brasil e no
exterior; assisténcia social aos seus associados.

Contato

Avenida Dr. Nilo Peganha, 1221, sala 909, Edificio Trade — Boa Vista
CEP: 91330-000 — Porto Alegre/RS

Tel: (51) 3222 2007

E-mail:ubcrs@ubc.org.br

E a maior sociedade de compositores do Brasil e dispde de diversas
publicacdées que disponibiliza em seu site, a saber: a Revista UBC; Notas do
ECAD; Comunicado ECAD; e relatérios anuais. Além disso, possibilita
consultas online sobre status de arrecadacao, demonstrativos, fonogramas e
dados cadastrais de artistas.

UNIVERSIDADE DO VALE DOS SINOS. UNISINOS: Curso de Produtores e
Musicos de Rock. Porto Alegre, 2006. Disponivel em:
<http://www.unisinos.br/rock/>. Acesso em: 20 maio 2011.
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Curso para formagéo de produtores e musicos de Rock que se propde a.
O curso inclui conhecimentos sobre cinema, literatura, produgéo textual,
marketing e publicidade.

Objetivos

Capacitar para o gerenciamento de carreira, o relacionamento com os
meios de comunicacdo e para a utilizacdo adequada das ferramentas
tecnolégicas e Internet para a produgcado e a promogao artistica.
Produtos e Servicos

Curso Superior de Formacao de Produtores e Musicos de Rock

Contato

Avenida Unisinos, 950 — Cristo Rei

CEP: 93.022-000 — Sao Leopoldo/RS

Tel.: (51) 3591 1122 - ramal 1372

E-mail: ppouey@unisinos.br

O curso é um dos poucos cursos de musica no Rio Grande do Sul a
abordar questdes relativas ao mercado da musica e aborda a musica por um
viés inovador. A grade curricular abrange os conteudos gerais de teoria
musical, passando pela histéria do Rock, projetos de musica cover e
posteriormente a criacdo musical. A partir do segundo semestre iniciam-se 0s
temas relativos a legislacdo no campo da mdusica, direitos autorais,
desenvolvimento de carreira musical, criacdo e gestdao de marca, plano de
negécios, negociacado, desenvolvimento de produtos web e produgcdo de
festivais. O curso é coordenado pelos musicos e professores Frank Jorge e

Jodo Paulo Sefrin.

5.1.3 Fontes Documentais

As fontes de informagcdo documentais levantadas no presente estudo
sdo documentos textuais: livros, sites comerciais, jornais, revistas, foruns e
blogs. Apds uma selecao prévia dessas fontes, o autor optou por analisar mais
detalhadamente algumas dentre as quais apresentaram credibilidade,
organizacao e aprofundamento dos conteudos pertinentes ao contexto atual da
cadeia produtiva da musica. Sdo documentos primarios e secundarios que se

constituem como obras de referéncia dentro da area e, portanto, serdao mais
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longamente analisados. Outros titulos levantados foram descritos apenas de
modo sucinto, no intuito de indicar sua ocorréncia. Isso, todavia, nao significa
que estas fontes sejam menos importantes e relevantes para os profissionais

da cadeia produtiva da musica.

QUADRO 3 - Fontes de Informacdao Documentais para a Cadeia Produtiva da Musica

FONTES DE INFORMACAO DOCUMENTAIS

APLAUSO: cultura em revista.

ARTISTAS Gauchos.com.br Um projeto feito por artistas, sobre artistas e para
artistas.

AUDICAO Critica.com separando os profissionais dos amadores.

BOULAY, Marinilda Bertolete (Org.). Guia do Mercado Brasileiro da Musica:
2008/2009.

BOULAY, Marinilda Bertolete (Org.). Musica Cultura em Movimento: as
interfaces digitais da musica.br.

ESTROMBO inspirando negdcios em musica.

ILUSTRADA. Folha de Sao Paulo.

MUSIC NEWS o clipping editado das principais noticias do mercado fonografico.

OLIVIERI, Cristiane; NATALE, Edson (Org.). Guia brasileiro de producao
cultural: 2010-2011.

OVERMUNDO. Diversos colaboradores.

PRESTES FILHO, Luiz Carlos et al. (Org.) Cadeia Produtiva da Economia da
Musica.

REVISTA AUDIO MUSICA E TECNOLOGIA.

REVISTA BACKSTAGE: produgao musical.

SALAZAR, Leonardo Santos. Musica LTDA: o negécio da musica para
empreendedores.

SEXTANTE MUSICA.

APLAUSO: cultura em revista. Porto Alegre: Via Design, 1998 - . Mensal.
Disponivel em:<http://www.aplauso.com.br>. Acesso em 2 jun. 2011.

A revista é voltada para a cultura do Rio Grande do Sul e busca a
divulgagéo e o debate de iniciativas artisticas produzidas no estado e no
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restante do Brasil. Aborda diversas manifestagdes culturais, entre elas o
cinema, o teatro, a musica, a literatura, as artes plasticas, a arquitetura e
a museologia. A revista também promove e estimula as acdes
empresariais de apoio a cultura.

ARTISTAS Gauchos.com.br Um projeto feito por artistas, sobre artistas e para
artistas. Porto Alegre, 2007. Disponivel em:
<http://www.artistasgauchos.com.br/>. Acesso em 4 jun. 2011.

Site que promove a arte e os artistas do Rio Grande do Sul mantendo
um cadastro gratuito de artistas, em todas as areas, que desenvolvem
projetos de qualidade. Tem por objetivo unir, reunir e fomentar a
producao local.

O site consiste em uma base de dados de informagdes que refletem um
panorama artistico do Rio Grande do Sul (principalmente da regido
metropolitana e grande Porto Alegre). As informacgdes disponibilizadas no site
sao divididas nas seguintes categorias: artistas; textos; comunicados especiais;
colunistas do site e divulgacdo de eventos. Os artigos disponibilizados
dialogam com as diversas manifestacbes artisticas e apontam para
informacdes atuais pertinentes a producao cultural e artistica.

O grande diferencial da iniciativa € o cadastro de artistas que cresce a
cada dia. O site abriga cadastros de artistas em todas as areas: cartunistas,
artesdos, cineastas, artistas plasticos, etc. e, na area musical, podem ser
encontrados compositores, grupos musicais, musicos, produtores e servigos de
sonorizagdo. Sao disponibilizadas informagdes como release, ou curriculo,
cidade, endereco, telefone, e-mail, site, e fotos de divulgacado. Trata-se de um
recurso valioso ndo apenas para a divulgacao do trabalho do artista gaucho,
mas como um meio de fomentar contatos e relacées profissionais e valorizar de
dentro para fora a classe artistica do RS.

As buscas no site sdo realizadas por abas suspensas que permitem
selecionar os artistas cadastrados, bem como as diferentes areas de atuacao
contempladas e a busca por municipio. Atualmente o ha 18 colunistas que
escrevem para o site, sendo que um deles é a produtora cultural Dedé Ribeiro
(fonte pessoal descrita em 5.1.1).
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AUDICAO Critica.com separando os profissionais dos amadores. Blog da
producédo musical por Dennis Zasnicoff. Sao Paulo, 2011. Disponivel em:
<http://www.audicaocritica.com.br>. Acesso em: 12 mar. 2011.

Site contendo informacdes sobre produgdo musical. Desde a pré-
producado até a pds-producao, sao disponibilizadas diversas informacdes
para quem quer iniciar no campo da produgcao musical. Pode-se fazer o
download gratuito do livro “Manual de Bolso da Produg¢do Musical’
contendo informagdes pontuais acerca do tema.

BOULAY, Marinilda Bertolete (Org.). Guia do Mercado Brasileiro da Musica:
2008/2009. Sao Paulo: Instituto Totem Cultural, 2008. Disponivel em:
<http://www.guiadamusica.org/>. Acesso em: 23 abr. 2011.

Em formato de livro e também de site, 0 guia € uma parceria entre o
Governo do Estado de Sao Paulo, o Escritério da Musica Francesa e o
Servico Audiovisual da Embaixada da Franca no Brasil. O documento
contém informac¢des nas dreas de relagdes culturais, mercado da
musica, artistas e espetaculos e conexdes internacionais. O guia é
arranjado por regido do Brasil e traz informacbes pontuais sobre
organizagOes culturais, distribuidoras, lojas de discos, distribuigao
eletrbnica, estudos avancados, estudios, fabricacdo de midias, feiras,
plataformas web, designer, gravadoras, editoras, agentes, produtores e
muitas outras atividades que fazem parte do mercado da musica.
(Marinilda Boulay esta descrita como fonte pessoal em 5.1.1).

O Guia do Mercado Brasileiro da Musica € uma iniciativa pioneira e
essencial para o conhecimento do mercado da mdusica no Brasil e suas
relacbes. Como obra de referéncia na identificacdo de informagbes basicas
para os empreendedores do mercado da musica ele presta um servico
exemplar propondo um modelo que abrange todo o territério nacional. Foi
editado em 2008 impulsionado pelo periodo que antecedeu as comemoragdes
do ano da Franca no Brasil e conseguiu abranger todos os setores atuantes no
mercado da musica deixando um modelo para ser continuado.

Ao longo dos capitulos, sdo inseridos textos de especialistas que
buscam contextualizar as informacdes levantadas. No primeiro capitulo
denominado “Relagbes Culturais” ha o interesse em mapear: organismos
institucionais a nivel nacional, regional e internacional; bem como as

associagcbes e 0s servicos culturais, buscando avaliar e mensurar a atual
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conjuntura de politicas publicas para a cadeia produtiva da musica. Os textos
versam sobre a diversidade cultural, cadeias produtivas e musica na era digital.

O segundo capitulo é denominado “Mercado da Musica’ e nele séao
levantadas informagdes acerca das evolugbes tecnolégicas com relagdo ao
mercado da musica. Telefones celulares e distribuicdo de musica online sao
exemplos das novas possibilidades que o mercado da musica deve ter em
mente nesta reestruturacdo da légica da cadeia produtiva. Neste capitulo sdo
elencados: organismos profissionais; editoras; gravadoras indies; gravadoras
majors; distribuidoras; lojas de discos; promogao e distribuicdo eletrénica de
musica; estudios; fabricagdo de midias; encontros profissionais e feiras;
Internet e suas principais plataformas; design, diregao de arte e cenografia. Os
textos introdutérios ao capitulo discorrem sobre os direitos autorais na era
digital, Creative Commons (CC) e as possibilidades para a distribuicao de
musicas via telefone celular.

O terceiro capitulo € intitulado “Artistas e Espetaculos’ e discorre acerca
das principais modificagdes na industria da musica no que toca o artista: a
revalorizacdo da performance ao vivo, a regulamentacdo da classe na era
digital, a educag¢do musical considerando as novas interfaces e a educagéo
para a producao cultural em texto de Alexandre Barreto (fonte pessoal descrita
em b5.1.1). As informag¢des levantadas sdo sobre agentes de artistas;
produtores de eventos; festivais e prémios; espacos, salas de shows, teatros e
concertos; bares, clubes; instituicoes de ensino de musica e centros de
documentacao.

O quarto capitulo apresenta as “Conexbes Internacionais” para o
mercado brasileiro da musica e aborda as possibilidades para exportagdo da
musica brasileira, principalmente em relacdo a Franca. Traz informagdes sobre
festivais no mundo, sites franceses dos mais variados estilos musicais e
conexdes na America Latina, em especial na Argentina.

Por fim o capitulo “Midias” aborda as convergéncias tecnolégicas e seu
impacto na producédo e distribuicdo musical levando em consideracao a
diversidade cultural. O texto introdutorio da organizadora Marinilda Boulay
elabora um pequeno manual sobre as novas midias, a saber: os micro-blogs,
widgets, podcasts, Myspace, merchandising online, féruns, fluxos RSS,
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marketing viral e vendas digitais. Outro texto apresenta um case da Fundacéo
Cultural Piratini Radio e TelevisGdo e a sua relagdo com 0S Novos rumos
midiaticos. As informacdes reunidas sao relativas a: agéncias de noticias; guias
e imprensa especializada; imprensa regional; TVs nacionais e regionais;
retransmissores das redes; produtores de audiovisual; radios nacionais; radios
regionais; radios publicas; revistas e guias online; sugestdes de leituras;
sugestdes de sites de compra de livros online; assessoria de imprensa

A versao online do guia é da mesma forma um modelo eficiente de guia
de informagbes para o mercado da musica e segundo as palavras da
organizadora colocar o contetdo em uma plataforma online “[ . . . ] significa
também transforma-lo em uma ferramenta colaborativa de producao”
(BOULAY, 2008, p. 6) para que seja alimentado de acordo com a realidade de
cada regiao do pais. Apesar da iniciativa e estrutura do Guia serem pertinentes
e totalmente inseridas no contexto atual da cadeia produtiva da musica, a
quantidade de informacdes relativas ao Rio Grande do Sul, por exemplo, ndo é
representativas da realidade do mercado.

A versao online possui ainda menos informac¢ao que a versao impressa
e nao apresenta sinais de atualizagdo. Possui uma interface amigavel, com
usabilidade funcional, mas as informag¢des ndo tem coesdo, ha muitos links
quebrados, informagédo desatualizada, e nenhum aspecto de compartilhamento
de informagbes. Todavia isto ndo tira o0 mérito da iniciativa que se configura
como um laboratério para a compilacao de informacdes para a cadeia produtiva
da musica. Observa-se que este projeto deveria seguir seu desenvolvimento
com politicas de inteligéncia coletiva e incentivo do Estado visando a
continuidade e a intensificacdo para o mapeamento e a unificacdo de

informacdes do mercado da musica no Brasil.

BOULAY, Marinilda Bertolete (Org.). Musica Cultura em Movimento: as
interfaces digitais da musica.br. Sdo Paulo: Instituto Totem Cultural, 2009.
Disponivel em: < http://www.totemusicais.com.br/blog/?p=44>. Acesso em
25 abr. 2011.

O livro apresenta as reflexbes geradas pelo projeto Musica Cultura em
Movimento, realizado nas 5 regides do Brasil e a pesquisa iconografica
coletada durante essas agdes. Aborda temas como as novas interfaces
digitais e as ferramentas da web e como elas estao mudando a cultura e
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a musica no Brasil. O projeto envolveu foruns, workshos e palestras, em
Brasilia, Porto Alegre, Fortaleza, Sousa, Cariri, Belém e Sao Paulo entre
agosto 2007 e junho 2008. Dispde alguns conteudos no site da editora.

O livro é o registro de diversos encontros ocorridos para debater temas
atuais sobre a cadeia produtiva da musica com as novas interfaces midiaticas e
modelos de relacionamento que acompanham as convergéncias tecnolégicas.
Os debates envolveram todos os elos da cadeia produtiva da masica nas cinco
regides brasileiras e em seus diferentes centros produtivos, visando entender
como as novas tendéncias culturais e tecnoldgicas de produgcédo e de
desenvolvimento podem contribuir para a consolidacao de novos espacos no
mercado.

Os temas abordados sao: identidade e diversidade; politicas publicas,
direitos autorais e CC; distribuicao online; novas criagdes artisticas e circulagéo
musical; formacdo profissional; e midias digitais. O livro se constitui em um
apanhado de idéias levantadas pelos participantes dos debates e abrange os
diversos temas que foram abordados durante os eventos. E arranjado por
assunto e, dentro dos assuntos, por local de realizacdo dos eventos, o que
possibilita entender os pontos de vista de profissionais das mais diversas
regidbes do Brasil acerca de um mesmo tema. Trata-se de uma obra
significativa nao apenas por registrar conhecimentos gerados por profissionais
de destaque no mercado, mas por mapear os poélos de maior efervescéncia

para estruturacao de novos modelos no mercado da musica.

ESTROMBO inspirando negd6cios em musica. Rio de Janeiro: SEBRAE/RJ,
2010. Disponivel em: < http://www.estrombo.com.br/>. Acesso em: 12 mar.
2011.

Projeto para desenvolvimento da cadeia produtiva da muasica no estado
do Rio de Janeiro através da inovagao, capacitacao, formalizacédo e
atuacdo nos mercados de ponta baseados na Internet e nas novas
tecnologias dentro do estado do Rio de Janeiro. Dentre as agbes do
projeto se destacam a capacitacdo presencial e online sobre novos
modelos de negobcios, direitos autorais nas novas midias,
empreendedorismo e formalizagdo no mercado da musica. E uma
iniciativa do Fundo Multilateral de Investimentos do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (FOMIN/BID), SEBRAE, Centro de
Tecnologia e Sociedade da Fundagao Getulio Vargas e Facebook.
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Este site foi elencado devido ao seu carater empreendedor no sentido de
mobilizar os diversos agentes da cadeia produtiva da musica no estado do Rio
de Janeiro. O site do projeto contém links e casos de inovagao no mercado da
musica apresentados e analisados pelos préprios agentes da cadeia produtiva.
Propde-se a mapear a cadeia produtiva do estado do Rio de Janeiro e se
configura como uma iniciativa para direcionar o mercado da musica para a era
digital.

A péagina tem uma arquitetura da informacao eficaz, interopera com
videos e redes sociais, utiliza folksonomia e estéa contextualizado dentro de sua
proposta. Por tratar-se de uma iniciativa recente, o projeto dispde de poucas
informacdes, entretanto a julgar pela credibilidade dos apoiadores, ha
autoridade e responsabilidade nas fontes e pode servir como referéncia para

outros estados do Brasil.

ILUSTRADA. Folha de Sao Paulo. Sdo Paulo, 1921 - . Diario. Disponivel em:
<http://www1.folha.uol.com.br/ilustrada/>. Acesso em 20 maio 2011.

Caderno de cultura do Jornal Folha de Sio Paulo. O Jornal é referéncia
nacional em abordar os fatos do mundo cultural brasileiro e internacional
de forma abrangente e qualificada.

MUSIC NEWS o clipping editado das principais noticias do mercado
fonografico. Sdo Paulo, 2003. Disponivel em:
<http://www.musicnews.art.br/>. Acesso em: 20 abr. 2011.

Pagina web que compila clipping das principais noticias do mercado
fonogréafico, lancamentos, festivais e feiras de musica, tecnologias,
shows, gravadoras, revistas, equipamentos e instrumentos musicais.

Music News é uma fonte de informacdo bastante pertinente e
conveniente para os profissionais da musica independente na atualidade e no
contexto em que o mercado da musica se encontra inserido. As midias
utilizadas sao basicamente HTML e videos que compila de outros sites como
Musica de Bolso e TV Trama e consiste em uma pagina simples, agil e de
acessibilidade adequada.

A usabilidade da pagina também é adequada e a organizacao possibilita

uma visdo unificada dos conteudos que se constituem em uma rede
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informacbes e links para diversos servicos e fontes de informacgao online.
Possui um sistema de busca de noticias que consiste na busca por palavras
simples e que utiliza como filtro a fonte de onde foi extraida a noticia.

A veracidade das informacbes € garantida porque a fonte é sempre
explicitada e referenciada com o link da publicacao original, a data e o redator
da noticia. Em geral sdo informagdes vinculadas em jornais como Folha de S&o
Paulo, O Globo, Estado de S&o Paulo, Zero Hora, blogs de musica e também
redacdes proprias que sao semanalmente atualizados.

Um ponto questionavel séo os critérios de credibilidade na autoridade e
responsabilidade da iniciativa. No decorrer do estudo nao foi encontrado no site
informacdo alguma sobre os compiladores, e, tendo ciéncia de que a
compilacado de informacdes de terceiros é restrita por copyrigth trata-se de um
ponto a ser levantado. Informacdes sobre data de publicacao do site bem como
local de publicagdo somente foram possiveis mediante contato via e-mail.

O formato das representagdes segue um padrao conciso para os diferentes
tipos de informacgbes e os aspectos de compartilhamento possibilitam que o
usuario se aproprie da informacao e divulgue em redes sociais e afins, porém,
ndo ha interacdo de conteudos entre produtor e consumidor, nem uso de

folksonomia para a indexagao de conteudos e recuperagao de informacgoes.

OLIVIERI, Cristiane; NATALE, Edson (Org.). Guia brasileiro de producao
cultural: 2010-2011. 6.ed. Sdo Paulo: SESC, 2010.

Guia para a produgdo cultural no Brasil. Reune informagbes praticas
sobre direito do autor; planejamento; comunicagéo; questdes juridicas,
internacionais e financeiras; terceiro setor; enderecos e contatos de
teatros, gravadoras e instituicées culturais; além de dicas e sugestdes.
Traz ainda artigos, entrevistas e relatos de artistas, pesquisadores,
criticos, gestores e produtores culturais.

Esta publicacao se constitui em uma obra de referéncia exaustiva dentro
do conteudo proposto e bastante relevante devido a qualidade da informacéao
que veicula e atualidade dos conteudos, fator fundamental devido ao contexto
atual do mercado da musica. Chega a sua sexta edi¢cdo e vem se aprimorando
desde 1994, ano em que foi publicada com o titulo de Guia Brasileiro de
Produgéo Musical: 94/95.
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As informagbes séo colocadas de maneira pratica visando instruir o leitor
para a atuagéo dentro das atividades da producdo cultural nos mais diversos
setores, enfocando em especial a musica. Dentro dos capitulos sao inseridos
textos reflexivos com especialistas renomados em suas areas. Conta com
aproximadamente trinta consultores entrevistados responsaveis pelos textos
com. Entre eles estdo ecbnomos, engenheiros, artistas, advogados,
antropdlogos, publicitérios, produtores culturais, jornalistas, administradores,
escritores e profissionais das mais variadas areas que atuam na producao
cultural e economia criativa. O Guia € dividido em nove capitulos e mais um
apéndice denominado Educar para a Cultura.

No capitulo Planejamento aborda questdes como equipe; indicadores de
desempenho, logistica, andlise geografica, estratégia operacional,
fornecedores, estratégia de comunicacdo, andlise juridica, impostos, e
cronograma. Em seguida aborda os aspectos e praticas da Economia Criativa,
seu impacto econémico nos diversos setores socioecondmicos. O capitulo das
Questbes Juridicas aborda os direitos do consumidor; contratos com
prestadores de servigos; alvards; seguros; trabalho com cooperativas;
liberagbes junto ao ECAD; contratos com patrocinadores, artistas nacionais e
estrangeiros; obtencdo de vistos de trabalho fora do pais; e questdes
alfandegarias.

O capitulo de direito do autor traz informagdes acerca da propriedade
intelectual, industrial, registros, dominios, direitos de autor, direitos conexos,
direitos patrimoniais, distribuicdo formas de protecdo das obras musicais,
audiovisuais, de artes plasticas, literarias, direito de imagem e modos de
licenciamento por Creative Comons (CC).

Em relagdo a musica gravada, aborda de maneira clara as diversas
questoes relativas a arrecadacao e distribuicdo dos direitos autorais. Traz uma
secao com informagbes praticas de como gravar um CD, com quadros
explicativos de documentos necessarios, producao para a distribuicao digital e
insercéo de ISRC.

Em Instituicbes Culturais aborda as diferentes modalidades de ONGs,
titulos de utilidade publica, beneficios fiscais e tributarios, estrutura das
entidades do terceiro setor e aspectos relativos ao desenvolvimento
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sustentavel para instituicoes culturais. Sobre Questées Financeiras elucida
questdes basicas sobre gerenciamento financeiro, tributacdo e contabilidade.
Sao quesitos como pagamento de tributos; regularidade fiscal; contratacdes
diversas como empresas, autbnomos, cooperados, artistas; enquadramento
tributario; orcamentos, controle de contas; receita; distribuicdo e venda; e
prestacdo de contas. Conta também com um pequeno glossério de economia,
contabilidade e financgas.

O capitulo de Projetos e Financiamento explana acerca do fomento de
projetos culturais; quais os fundos de cultura disponiveis por estados e cidades
do Brasil; como ocorre o patrocinio, 0 apoio e a captacao de recursos em geral.
Aborda os procedimentos para utilizagcao da Lei Rouanet com um fluxograma
dos tramites envolvidos no decorrer dos tramites; Lei do Audiovisual e suas
particularidades e um quadro contendo as especificidades de legislacdo e
incentivo fiscal nos diversos estados do Brasil.

No capitulo sobre Comunicacdo sao abordadas as diversas
possibilidades de lidar com a midia; formas de comunicacdo eficazes; topicos
em assessoria de imprensa, clippings, releases, press Kits, fotos; e um quadro
descritivo contendo caracteristicas dos diversos veiculos, sua periodicidade,
observagdes importantes e cuidados a serem tomados.

O ultimo capitulo trata da Produgcdo em si e aborda aspectos da
producdo em artes visuais; artes cénicas e musica; audiovisual; producéo
gréfica; e participacao em feiras e eventos internacionais. Todos os tipos de
producdo s&o contemplados com uma lista de checagem com dados
importantes e ha um pequeno glossario de producao cultural. O apéndice do
guia € denominado Educacdo para a Cultura onde constam textos para a
reflexdo das manifestacdes culturais como ponto de apoio ao desenvolvimento
da educacéo no Brasil.

Cristiane Olivieri é advogada especializada em Gestdo de Processos
Comunicacionais e Culturais e mestre em Politica Cultural, ambos pela
Universidade de Sao Paulo (USP). E Master em Administracdo das Artes pela
Universidade de Boston (Estados Unidos) e trabalha ha vinte anos com

consultoria para cultura, comunicagao e entretenimento.
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Edson Natale € musico, escritor e jornalista tendo gravado diversos CDs
e gerenciado o langamento de artistas como Dori Caymmi, Itamar Assunpcéo,
Ceumar e atualmente € gerente de musica do Itau Cultural. Desde a sua

segunda edicdo, o guia é apoiado pelo SESC/SP.

OVERMUNDO. Diversos colaboradores. 2011. Disponivel em:
<http://www.overmundo.com.br/>. Acesso em: 20 maio 2011.

O Overmundo € um site colaborativo dedicado a difusdo da produgao
cultural brasileira e das comunidades de brasileiros no exterior. O foco
do site é abordar os aspectos que ndo costumam receber cobertura da
grande midia e afirmar a diversidade cultural brasileira.

O Overmundo é formado de maneira colaborativa e possui quatro
secles principais, a saber: o Overblog, destinado a reportagens, entrevistas e
criticas de cultura no Brasil; o Banco de Cultura, onde podem ser encontrados
e depositados livros, discos, videos, imagens, podcasts, musicas, poemas,
teses; o Guia, com sugestbes de servicos, lugares, festas e atividades
regulares nas cidades; e a Agenda, com a programagao de eventos culturais
no Brasil.

Elaborado com apoio das Leis de incentivo a cultura e alimentado por
milhares de colaboradores, o site é uma fonte de informacado contextualizada
com as tendéncias atuais de compartiihamento de conteddos e inteligéncia
colaborativa. A busca no site permite o filtro de conteudos por estado, cidade e
assunto. Entre os colaboradores do site destacam-se Marcio Gobatto e

Alexandre Barreto (ambos descritos como fontes pessoais em 5.1.1).

PRESTES FILHO, Luiz Carlos et al. (Org.) Cadeia Produtiva da Economia da
Musica. Rio de Janeiro: Instituto Génesis, 2004.

Resultado do estudo da cadeia produtiva da economia da musica pela
Incubadora Cultural Génesis da PUC-Rio com o apoio do Servico de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE/RJ), do Escritorio
Central de Arrecadacdo e Distribuicdo (ECAD), do Rock in Rio, da
Associacao Brasileira de Produtores de Discos (ABPD) e do Instituto
Fecomércio do Rio de Janeiro. O estudo visou contribuir para o
conhecimento do setor musical do estado do Rio de Janeiro com a
finalidade de visualizar as possibilidades de desenvolvimento econémico
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e social do Estado, a partir das novas oportunidades e gargalos
identificados na cadeia produtiva deste setor.

O livro consiste em um marco referencial dentro do estudo da cadeia
produtiva da economia da musica demonstrando os fluxos de bens e servigos e
concluindo que se trata de um complexo hibrido mais semelhante ao modelo
de fractais do que o modelo de filiere.

Os autores trazem os conceitos de economia da cultura e economia da
musica no Brasil, estabelecendo, assim, as linhas da cadeia produtiva que é
desdobrada nos elos de pré-producao, producao, distribuicdo, divulgacdo e
consumo da musica gravada. (Os assuntos abordados no livro foram
fundamentais para o embasamento do presente estudo e sdo descritos com
maior profundidade em 3.3.3 € 3.4.2.)

O livro esta esgotado e ndo ha previsdes de reedicao tendo sido

elaborado a partir da demanda das associa¢des patrocinadoras da pesquisa.

REVISTA AUDIO MUSICA E TECNOLOGIA. Jacarepagua: Musica &
Tecnologia, 1996 - . Mensal. Disponivel em: <http://www.musitec.com.br>.
Acesso em 5 abr. 2011.

Periodico especializado em audio com énfase em sonorizagdo de
grandes ambientes, som para palco, estudios de gravagdo, som para
cinema, TV, radio, processamento de sinal, surround, audio digital. A
revista € disponibilizada para a visualizagao online.

REVISTA BACKSTAGE: producao musical. Jacarepagua: H. Sheldon, 2011.
Mensal. Disponivel em: < http://www.backstage.com.br/>. Acesso em 5 abr.
2011.

Revista de producdo musical voltada para o mercado de equipamentos
de sonorizacao e iluminagdo. Publica reportagens sobre o0 mercado da
musica, langamentos, agenda de shows, casas de espetaculos e
entrevistas com profissionais dos diversos elos da cadeia produtiva.

A Revista Backstage é bastante conhecida no meio da produg¢do musical
por fazer reportagens com profissionais que sdo autoridades no assunto.
Disponibiliza gratuitamente a edicAo do més anterior digitalizada e com
conteudo na integra. Além desse conteudo, no portal da revista na Internet ha
um sistema de divulgagédo de prestadores de servigos dos diversos ramos do
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mercado da musica como escolas, estudios, musicos, roadies, aluguel de
instrumentos, entre outros. Desenvolve o Sistema de Informagbes Eletrbnicas
da Backstage onde cadastra usuarios por meio de um formulario para
posteriormente enviar as informagdes de seu interesse via e-mail ou telefone

celular.

SALAZAR, Leonardo Santos. Musica LTDA: o negécio da musica para
empreendedores. Recife: Leonardo Salazar, 2010. Disponivel em:
<http://www.musicaltda.com.br/>. Acesso em: 20 maio 2011.

Livro elaborado a partir do trabalho de conclusdao de curso de
especializacdo em Gestao de Negodcios da Faculdade de Ciéncias da
Administragdo de Pernambuco (UPE) contendo informagdes acerca do
funcionamento do negécio da musica. O livro aborda o negécio da
musica, aspectos de empreendedorismo, finangas, marketing e um
modelo de plano de negdécio para uma banda. A partir do livro o autor
publicou um blog homd&nimo onde traz informagdes atualizadas sobre o
negoécio da musica sob uma otica socioeconémica.

O livro € um trabalho pioneiro no Brasil e aborda os diversos ramos de
atividades musicais sob a 6tica do empreendedorismo e do negécio da musica,
trazendo informagdes valiosas para o conhecimento pratico do setor. Descreve
0 negdécio da musica e seus principais agentes diretos e indiretos, procurando
trazer definicdes e conceitos para trabalhar a terminologia da area, abordando
distingbes entre os diversos profissionais envolvidos e o relacionamento entre
eles.

A obra discorre sobre questées de legislacdo da area como as Leis de
Incentivo a Cultura; profissionalizagdo; notas contratuais; questoes relativas a
administracao, direito, registro e edicdo de obras; e exportacdo da musica. Os
aspectos de empreendedorismo também sao longamente explanados trazendo
conceitos sobre o comportamento dos empreendedores, caracteristicas dos
profissionais autbnomos, empresarios, micro empresas, empresas de pequeno
porte. Descreve o que deve conter em um plano de negdécio e 0s passos para
viabilizar a abertura de uma empresa, além de alguns principios de

administragao.
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Um capitulo inteiro sobre finangas aborda principios de economia,
aspectos relacionados ao consumo de produtos musicais no Brasil, cargas
tributarias, orcamentos, formas de preco, pagamentos, receita, despesa, lucro,
demonstrativos financeiros, indicadores de desempenho, avaliacdo de
alternativas de investimentos e servigos bancarios, além de formulas, tabelas e
principios de contabilidade que visam centralizar a informagéo para orientar os
empreendedores.

O capitulo sobre marketing aborda questdes acerca do conhecimento do
mercado, planejamento, abordagem para com os clientes, precificacao,
distribuicao de produtos e servicos musicais, comunica¢ao, marketing cultural,
marketing de servicos e as novas dindmicas de marketing e vendas da
denominada economia de Cauda Longa.

Por fim o livro apresenta um plano de negdcios para uma banda de
musica onde s&o colocados em pratica os assuntos abordados ao longo do
livro. Consta um sumario executivo, analise de mercado, plano de marketing,
plano operacional, plano financeiro, construgdo de cenarios, avaliacéo
estratégica, avaliagdo do plano. Ao fim do livro ha uma listagem de sites na
Internet contendo informacgdes sobre diversos setores do mercado.

Musica LTDA é um livro editado pelo SEBRAE/PE e vem para preencher
uma lacuna informacional existente no mercado da musica independente. De
uma forma prética o autor percorre todo o caminho que o artista empreendedor
pode utilizar como referéncia para desenvolver suas atividades, constituindo

assim um mercado mais formalizado e estavel.

SEXTANTE MUSICA. Porto Alegre: UFRGS/FABICO, 2010.

A Revista Sextante é uma publicacdo experimental produzida pelos
formandos de Jornalismo da Faculdade de Biblioteconomia e
Comunicacao (FABICO) da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS) sob orientagao do professor Professor Wladymir Ungaretti. A
revista € composta por artigos exclusivos escritos pelos alunos e cuja
tematica varia a cada edicao. No segundo semestre de 2010 a edigao foi
pautada na musica.

A Revista Sextante Musica 2010/2 foi elencada para compor o corpo

textual deste estudo por se tratar de uma publicacao inteiramente sobre musica
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editada pela FABICO/UFGRS, de modo que, o presente estudo ndo poderia
estar completo se ndo abordasse esta publicacdo de conteudo e abrangéncia
notaveis. A Sextante Musica se destaca por reunir, em um s6 documento, um
retrato da musica no Rio Grande do Sul, mais especificamente em Porto
Alegre, sob uma grande variedade de abordagens.

As reportagens visitam os mais variados assuntos dentro do mercado da
musica: o mercado dos discos de vinil; 0os musicos e personalidades inusitadas
e notaveis no Rio Grande do Sul; a musicoterapia; o estudo € 0 mercado da
musica; a musica nos estadios de futebol; os diversos estilos de musica que
coexistem na cultura brasileira; musica e religido; o tecnobrega; a musica
regionalista; musica eletrénica; trilhas sonoras; festivais; e casas de shows.
Todas as reportagens refletem a percepcao jornalistica de temas atuais e que

contextualizam o mercado da musica e suas diversas manifestacoes culturais.

5.1.1.4 Eventos

Os eventos se constituem nas principais plataformas de
desenvolvimento da cadeia produtiva da musica, através de conferéncias,
palestras e troca de experiéncias profissionais. Nesta secdo serdo descritos
quatro grandes eventos, dois deles em esfera internacional e dois em esfera

nacional.

QUADRO 4 - Eventos como Fontes de Informacao para a Cadeia Produtiva da Musica

EVENTOS

FEIRA DA MUSICA DE FORTALEZA. Feira da Musica: de 17
a 20 de agosto em Fortaleza.

MARCHE INTERNATIONAL DU DISQUE ET DE L'EDITION
MUSICALE. MIDEM & MIDEMNet: the destination for music
business connections and knowledge.

PORTO MUSICAL. Porto Musical: Convengéo Internacional de
Musica e Tecnologia. Recife, 2011. Disponivel em:
<http://www.portomusical.com/>. Acesso em 5 jun. 2011.

WORLD MUSIC EXPO. WOMEX: the world music expo.
Copenhagen, 2004. Disponivel em: <
http://www.womex.com/>. Acesso em: 12 mar. 2011.
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FEIRA DA MUSICA DE FORTALEZA. Feira da Musica: de 17 a 20 de agosto
em Fortaleza. Fortaleza, 2011. Disponivel em:
<http://www.feiradamusica.com.br>. Acesso em 15 maio 2011.

A Feira da Musica foi criada com o objetivo de fortalecer a cadeia
produtiva da musica no Brasil e contribuir para o conhecimento de seus
atores. Assim a feira pretende dinamizar os setores envolvidos nas
areas da denominada economia criativa propondo uma gestdao com
estratégias para o escoamento da producédo. Os assuntos de discussao
sdo acerca do intercambio e divulgacdo da producdo musical e os
assuntos referentes a situacao atual da industria fonogréafica e suas
possibilidades. A feira € uma realizacdo da Associacao dos Produtores
de Disco do Ceara (PRODISC) com apoio e patrocinio da prefeitura de
Fortaleza, Ministério da Cultura, ABRAFIN, SEBRAE, BNDES e Banco
do Nordeste.

Duracao

Trés a quatro dias em agosto

Local

Fortaleza/CE

A Feira da Mdusica de Fortaleza é um evento que traduz as tendéncias
do mercado da musica no sentido de encontrar novas solucbes para as
mudancgas ocorridas nas Ultimas décadas. As atividades sao shows, rodadas
de negécios, oficinas, conferéncias, lancamentos e exposi¢cdes da industria de
equipamentos, servigos e instrumentos musicais. Em 2010 reuniu cerca de
3.600 musicos, 612 shows, contou com 48 palcos, 560 expositores, 1500
colaboradores diretos e indiretos, circulagdo de 200 mil pessoas, 2000
produtores, gestores, estudantes, professores, técnicos e interessados se
encontraram em fungéo de negdcios e também de processos de aprendizado.

No portal do evento podem ser encontradas informacdes gerais acerca
do evento como programacao, informacado sobre as entidades realizadoras,
clipping e um blog onde ficam registrados os acontecimentos mais marcantes
dos dias em que o evento aconteceu e outras informacgdes. Entretanto, ndo ha
o aprofundamento dos assuntos e a disponibilizacdo de materiais para
consulta, como artigos ou podcasts.

Apesar de, em 2011, o evento estar completando dez anos ha poucos

registros acerca do que foi produzido e esteve em discussdo. As discussdes
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levantadas nestes eventos sao ricas fontes de informacédo que poderiam ser
registradas e disponibilizadas para que outros profissionais pudessem ter

acesso via Internet ou mesmo por meio de material impresso.

MARCHE INTERNATIONAL DU DISQUE ET DE L'EDITION MUSICALE.
MIDEM & MIDEMNet: the destination for music business connections and
knowledge. Cannes: MIDEM, 2011. Disponivel em:
<http://www.midem.com/>. Acesso em: 12 mar. 2011.

Maior feira internacional do mercado da musica que desenvolve seu
conceito sob um enfoque amplo e atual abordando assuntos
relacionados com o desenvolvimento do mercado atual da musica e da
tecnologia digital. Aborda as inUmeras possibilidades de agregar valor,
unindo realidades como a Internet e a tecnologia de telefones celulares e
videogames proporcionando um ambiente totalmente focado nas novas
tendéncias para o desenvolvimento do mercado da musica mundial.
Duracao

Trés a quatro dias em janeiro

Local

Cannes/Franca

A sigla MIDEM, que significa Marche International du Disque et de
I'Edition Musicale é atualmente desvinculada do seu nome por extenso e,
embora o evento ocorra sempre na Francga, a lingua oficial das atividades, bem
como de todo o material disponibilizado para o usuario € o Inglés. A MIDEM
foca o desenvolvimento de diversos setores da cadeia produtiva da musica e
do entretenimento, por assim dizer, uma vez que as tecnologias digitais vem
demandando uma adaptacdo quase que total das antigas aplicagcbes do
mercado tradicional da venda de discos.

Os principais interessados que participam do evento sdo: a industria
fonografica (recording/label), industria editorial (music publishing), distribuicao
de CDs e DVDs, agentes e empreséarios, empresas interessadas em
publicidade (brands/advertising), artistas, consultores, advogados, entre outros.
Os principais assuntos tratados sao o licenciamento, publicagéo e distribuicao
de musica, a aplicacdo digital para celulares e assemelhados, sincronizagao de
musica em diversos projetos como games, anuncios, programas de TV etc.,
gestdao de artistas, oportunidades em performance ao vivo, publicidade e

marketing. Estes, portanto, sdo alguns dos principais assuntos em pauta dentro
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de um novo mercado musical em ascensao, contrapondo-se ao antigo sistema
de comercializa¢do de discos em suporte fisico.

O evento promove conferéncias com especialistas nas diversas areas
supracitadas, laboratérios de inovagdo para que as companhias apresentem
produtos e servicos de solugdo digital para o mercado. Além disso, s@o
oferecidos cursos dos diversos setores no mercado da musica e tecnologia,
sessdes de consultoria personalizada em recursos digitais aos participantes,
shows visando a sincronizacado (sync) de musicas para os mais variados
projetos como videogames, programas de TV entre outros.

Para os artistas e produtores existem espacos que podem ser
agendados para a realizacdo de apresentacées que visam divulgar os seus
trabalhos e possibilitam a celebracdo de contratos e parcerias. As estatisticas
em 2007 apontaram 77.566 participantes, sendo 29.273 companhias, 9.810
companhias expondo seus produtos e servigos, 141 paises representados,
2.420 estandes, 91.677 m? de espaco, 699 palestrantes, 2.175 jornalistas e 433
artistas realizando performances.

A proposta do evento € viabilizar a conexdo entre profissionais
envolvidos com musica e pode-se aferir que, além das rodadas de negocios, 0s
participantes do evento tem a possibilidade de entrar em contato com
informacéo pessoal de alta qualidade e atualidade. Além de uma grande feira
de negocios a MIDEM € uma grande fonte de informagédo documental para o
mercado da musica na atualidade. Os canais de comunicacao via web que a
MIDEM produz sdo fontes de informacédo relevantes para o publico em
interessado no mercado da musica.

O site comporta e interopera com diversos recursos digitais como
(videos, slides, pdf), oriundos dos cursos, palestras e conferéncias realizados
que disponibiliza gratuitamente e na integra durante todo ano. Destaca-se por
uma rotulagem interessante que conduz o usuario diretamente para sua area
de interesse: musica, tecnologia ou conteudos gerais. Possui sistema de busca
simples dentro dos canais do portal.

Entre estes canais pode-se destacar o blog oficial do evento onde ha
uma biblioteca digital com conteddo exclusivo de alta qualidade e um canal de

videos contendo as principais entrevistas, conferéncias e palestras realizadas
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no evento. O conteldo € abrangente, preciso e de credibilidade validada por se
tratar de profissionais com experiéncia no ramo da musica e pelo carater de
showcases e troca de informacdes que o evento possibilita.

A representacdo da informacgdo oriunda da busca é bésica e ndo ha
indexagdo de assuntos. O portal possui um canal para o recebimento de
informagdes via e-mail e a possibilidade de conexao via redes sociais. Pode-se
aferir que a MIDEM é uma referéncia dentro do mercado da mdusica e um
evento que atua diretamente no desenvolvimento do mercado da musica em
nivel internacional de modo a democratizar 0 acesso as tecnologias e o

emprego delas para implementar o mercado da musica e do entretenimento.

PORTO MUSICAL. Porto Musical: Convencgao Internacional de Musica e
Tecnologia. Recife, 2011. Disponivel em: <http://www.portomusical.com/>.
Acesso em 5 jun. 2011.

Evento que reune representantes de selos, gravadoras, sites,
promotores e agentes musicais, festivais e instituicdes culturais, além de
pessoas interessadas e antenadas as novas tendéncias do mercado da
musica. As conferéncias do Porto Musical sdo divididas em trés
plataformas: Go International! (exportacdo de musica brasileira), Go
Brazil! (rumos do mercado para quem pretende lancgar artistas no Brasil)
e Go Digital! (interagdo cada vez maior entre musica e tecnologia).
Duracao

Trés a quatro dias na semana que antecede o Carnaval no Brasil

Local

Recife/PE

O objetivo do evento é propiciar a troca de experiéncias e informagdes,
estimular a criacao de redes de profissionais, fazer contatos e fechar negocios,
sempre recebendo profissionais brasileiros e estrangeiros respeitados no meio
musical ou nos segmentos afins. A noite, apdés as conferéncias, s&o
apresentados diversos showcases de artistas brasileiros interessados no
mercado internacional.

O site do evento contém noticias, videos, fotos que registram o evento,
porém, sob a ética das fontes de informacao, o melhor conteddo apresentado é
um podcasting que disponibiliza os arquivos de audio de todas as palestras que

ocorreram no evento. Algumas das palestras sao em inglés e ndo ha traducao,
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entretanto, afora a barreira da lingua, o conteudo disponibilizado é de 6tima
qualidade e permite que as experiéncias geradas no evento sejam acessadas
via web agregando valor ao evento por meio da gestdo de servicos de
informagao. A proxima edicdo do evento ja estd com data marcada para 30 de
janeiro a 2 de fevereiro de 2013. O evento é apoiado pela feira internacional
World Music Expo (WOMEX).

WORLD MUSIC EXPO. WOMEX: the world music expo. Copenhagen, 2004.
Disponivel em: < http://www.womex.com/>. Acesso em: 12 mar. 2011.

WOMEX € a mais importante feira de exportagdo da musica onde estao
reunidos representantes de diversos estilos incluindo musica folclorica e
tradicional. O evento é apoiado pela Alianca Global para Diversidade
Cultural da UNESCO e tem como proposta romper barreiras culturais por
meio da promogao da musica e da cultura. A realizagcdo do evento conta
com delegados e expositores de todas partes do mundo, entre 0os quais
pode-se destacar artistas, agentes, promotores de eventos, industria
fonogréfica, industria editorial e imprensa.

Duracao

Trés a quatro dias em outubro

Local

Copenhagen, Dinamarca

Uma das principais caracteristicas da WOMEX é dar visibilidade e
importancia a iniciativas fora do mainstream em diversos pontos do globo.
Dentre as propostas do evento estao a profissionalizagdo da musica visando a
exportacdo e a entrada no mundo digital. No Brasil a WOMEX é cooperadora
do evento “Porto Musical”.

O portal do evento traz um grande numero de informagbes como
experiéncias pessoais dos participantes e noticias acerca do evento e assuntos
afins. Além disso disponibiliza informagdes praticas para quem vai participar
do evento como pregos e localidade dos hotéis.

Segundo uma avaliagdo dos aspectos intrinsecos a pagina pode parecer
confusa e apresentar alguma dificuldade da compreensado instantdnea dos
assuntos vinculados. Talvez isto se deva a grande quantidade de informacdes
vinculadas e sempre baseadas em depoimentos pessoais. Desta forma o

evento passa a idéia de uma inteligéncia coletiva sempre em formagao.
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Quando se supera a barreira da objetividade das informagdes é possivel
identificar uma grande riqueza nas experiéncias vinculadas em inumeras
informacdes de diversas nacionalidades e em diversas midias como textos,
fotografias e videos. Dentro do site do evento tem-se acesso a uma base de
dados que reune informagdes sobre os participantes do evento denominada
VirtualWOMEX.

A VirtualWOMEX reune informagdes acerca de companhias, delegados
e artistas, participantes do evento ou que apenas se cadastram para participar
da base de dados. Tem-se acesso a releases dos artistas, musicas de
demonstragdo, descricdbes de companhias, endereco fisico e eletrdnico,
atividades desenvolvidas pelos participantes e indicacdo dos anos em que a
entidade participou do evento. Além disso, a base traz noticias e um espago
para anuncios comerciais onde os participantes podem divulgar de graca.
Outras categorias de informagdo sdo um banco de eventos e informacdes
sobre circuitos de shows. Para associados a pagina disponibiliza os contatos
comerciais que, durante o periodo de acesso, eram aproximadamente 6.000
empresas, 12.700 delegados, 400 anunciantes, 5.000 artistas, 2.900 discos,
850 eventos em todos os continentes.

A arquitetura da base € bem feita e garante o cumprimento dos critérios
de qualidade. O idioma do conteudo € exclusivamente o inglés, entretanto a
midia utilizada € o HTML o que permite a tradugéo na integra por ferramentas
de traducéao online. Este fator é relevante visto que se trata de uma base para a
musica do mundo inteiro e disponibiliza-la em mais de um idioma seria uma
tarefa ardua e pouco pratica visto o grande volume de informacdao na base.
Com um design limpo e boa rotulagem a pagina permite acessar rapidamente
os conteudos de interesse.

O sistema de busca € bastante complexo e os filtros permitem refinar a
pesquisa e recuperar informagdes de forma eficiente. Dispée de uma busca
avancada para cada categoria de informacdes: empresas, delegados, noticias,
anuncios, artistas, discos, eventos e circuitos de shows, esta ultima somente
para associados. Os principais filtros sdo de continente, pais e area de
atuagao.
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Registros de empresas podem ser filtrados por continente, pais € ramo
de atuagdo. Dentre os ramos de atuacdo estdo agentes, compositores, DJs,
produtores, instituicbes culturais, educacionais, governamentais, bibliotecas,
ONGs, imprensa, promotores, editores, servicos como hotéis, seguranca,
engenharia, e comercio.

Podem-se filtrar registros de delegados que disponibilizam biografia, foto
e determinados anos de participagdo no evento.Para recuperar informacdes
sobre artistas os filtros sdo: pais ou regido de atuacdo, estilo, empresa
promotora, tipo (banda, solo, DJ, compositor), género masculino ou feminino,
instrumentacdo, selo e musica de demonstracdo. Os discos disponiveis na
base podem ser filtrados por: formato e tipo de midia, artista, pais, estilo,
regido, empresa promotora, selo, editora, musicas de demonstragdo e ano de
langcamento.

Os eventos podem ser recuperados por tipo (prémio, concerto,
conferéncia, festival e feira), data do evento (incluindo a opgédo para excluir
eventos ja ocorridos), pais, cidade, local, empresa promotora e estilo de
musica. Para filtrar os registros de circuitos de shows se dispbe de data do
circuito (também incluindo a opgao para excluir eventos ja ocorridos), estilo de
musica, continente, status do circuito (confirmado, publicado) e empresa
promotora.

Toda a informacéo vinculada é alimentada pelos proprios participantes
de forma indireta, o que d4 margem para que a precisao e veracidade sejam
afetados, entretanto o site informa acerca do poder que possui em remover
participantes acusados de vincularem informacgdes falsas.

A representacao das informacbes € consistente € o sistema de busca
possui a habilidade de representar valores nulos. Quanto aos aspectos de
compartilhamento, estes sdo reservados para o site do evento que incentiva e
divulga os relatos de experiéncias.

A base de dados VirtualWOMEX é uma referéncia em tecnologia da
informacgéo aplicada a cadeia produtiva da musica. Trata-se de uma base de
dados de enormes propor¢cdes que possibilita que as empresas ou artistas se
cadastrem e troquem informacdes, realizem comércio online, gerenciem

noticias e cangdes e movimentem o mercado da musica por meio da interacao
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intercontinental. Pode-se aferir que a dentro do mercado da musica a
VirtualWOMEX é uma fonte de informagdo das mais consistentes e
organizadas na atualidade. A base é independente do evento e ndo ha
necessidade de ter participado do WOMEX para cadastrar-se no
VirtualWOMEX. O valor do servigo para quem nao participa do evento é de €55
por seis meses e €99 por um ano.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste estudo observou-se a existéncia majoritaria de fontes de
informagéo que abrangem varios elos da cadeia produtiva, bem como de fontes
que abrangem a cadeia produtiva com um todo. E o caso do Guia do Mercado
Brasileiro de Musica (BOULAY, 2008), que traz informag¢des de todos os
setores desde a producdo de instrumentos musicais até os pontos de
distribuicdo e venda de discos.

Algumas fontes de informacdo documentais chamaram a atencéo por
sua completude e qualidade na veiculacao de informagdes de carater pratico.
Essas vém ao encontro da ideia de empreendedorismo tdo difundida
atualmente na reestruturagdo do mercado da musica. Entretanto, essas fontes
de informagdo ndo se encontram em grande quantidade, razdo pela qual se
optou em desmembrar aquelas que se entendeu como sendo as mais
qualificadas.

Constatou-se que a producédo académica para o mercado da musica é
escassa. O Canal do Estudante da ABPD, que é o 6rgéo oficial da industria
fonogréfica no Brasil, contém um s6 trabalho, datado de 2004, o que evidencia
esta lacuna informacional. A informacao pertinente aos profissionais da cadeia
produtiva da musica € muito mais de cunho pratico do que académico.

Alguns dos assuntos que perpassam toda a cadeia produtiva da
economia da musica giram em torno da implantacdo e implementagdo de
politicas publicas e legislacdo para equilibrar o mercado e incentivar os
diversos setores envolvidos. Nesse sentido, a postura do Governo na revisao
da Lei de Direitos Autorais se mostra como uma interessante iniciativa de
democratizagao da informagédo, uma vez que todo o processo de reformulacéao
da Lei foi marcado pela participagdo popular através de um blog oficial. A
atuacao do Governo no incentivo a cultura também tem se mostrado eficiente.
Como prova disso foram encontrados diversos projetos para o desenvolvimento
do setor da musica em andamento.

Com o desenvolvimento do mercado de musica digital, a busca por
inovagao e atualizagdo dos conhecimentos a respeito de novas tecnologias e
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midias tornou-se prioridade para os agentes do setor. Dentre as tipologias de
fontes de informagao estudadas, constatou-se que os eventos — especialmente
as feiras e os festivais de musica — sao os mais relevantes, devido a constante
atualizacdo de conhecimentos que proporcionam através da troca de
experiéncias por parte dos profissionais da area. Em relagdo as feiras
estudadas, verificou-se que as de cunho internacional dispéem de melhores
portais web para disponibilizar as informag¢des produzidas durante os eventos.
Contudo, nesse caso, ha a barreira linglistica para o acesso as informacoes
que, geralmente, sédo produzidas e disponibilizadas em inglés.

Em relag&o a informagéo produzida em eventos no Brasil, destaca-se a
importancia estratégica da ABRAFIN para o seu desenvolvimento. A ABRAFIN
apoia os maiores festivais de musica independente no pais € € um pélo de
convergéncia que pode ser utilizado para unificar as informagdes produzidas
em festivais de musica brasileiros. Dadas as propor¢des continentais do pais, a
ABRAFIN é o unico ponto em comum entre as diversas feiras realizadas, o que
a torna mais relevante ainda. Um exemplo de fonte de informagéo qualificada
gerada em eventos € a base de dados VirtualWOMEX, que reune informacoes
diversas acerca dos participantes da feira WOMEX. Esta base de dados
permite conexdes profissionais em todo o0 mundo e possibilita a manipulagéo
de dados quantificaveis sobre o mercado da musica.

Também se pOde observar que existem iniciativas bastante
regionalizadas e ha uma disparidade entre as diversas regides do Brasil,
destacando-se o Sudeste e o Nordeste do pais.

No caso do Sudeste, o Rio de Janeiro é o Estado mais avangado no
estudo de cadeias produtivas na area da musica, pois € o maior pélo cultural e
de entretenimento do pais, onde estdo sediados os escritérios matrizes das
grandes gravadoras nacionais e internacionais, os maiores editores musicais, 0
ECAD e as principais associagdes de direitos autorais. Além disso, € o centro
das producdes artisticas que sao veiculadas nas grandes redes televisivas e
que compdem o mainstream. As fontes de informag&o institucionais que
obtiveram melhor avaliagdo, principalmente no que diz respeito a consulta de
informagdes via Internet, também s&o de instituicdes sediadas no Rio de
Janeiro e Sao Paulo, como o SINDMUSI e a ABRAMUS. No campo da musica
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independente também apresentam iniciativas importantes como o projeto
“Estrombo”, que aborda o mercado da musica e suas novas possibilidades de
uma maneira empreendedora e organizada.

Ja o Nordeste brasileiro desponta na drea da economia criativa, na
promogéao de festivais e encontros para debater os rumos e possibilidades da
cadeia produtiva da musica. A Feira da Musica de Fortaleza e o Porto Musical
em Recife sdo dois festivais reconhecidos e apoiados pelos maiores eventos
do mundo da musica, a MIDEM e a WOMEX. Isto é resultado de uma cena
ativa na producao independente e traz beneficios para toda a cadeia produtiva
da musica brasileira.

Outras regides como o Centro Oeste e o Sul também estdao se
desenvolvendo no setor, porém nao com tanta repercussao.

Por fim, destaca-se a importancia fundamental do SEBRAE no
desenvolvimento da cadeia produtiva da musica no Brasil por meio do incentivo
ao empreendedorismo e formalizagdo do trabalho dentro dos diversos setores
que a compde. As iniciativas independentes tém contribuido para o
fortalecimento do setor e a perspectiva € que este cendrio se torne cada vez
mais estavel e desenvolvido. Para isso, € necessario que a musica — uma das
manifestacées mais importantes da cultura brasileira — desfrute de sistemas de
informacgéao eficazes e de uma gestao de servigos informacionais que qualifique
cada vez mais o0s agentes envolvidos no encadeamento de produtos e

servigos, o que proporcionara um melhor desenvolvimento do setor.
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