A VIABILIDADE DA AGRICULTURA FAMILIAR PRODUTORA DE LEITE: O CASO DO SISTEMA COORLAC (RS)
RAQUEL PEREIRA SOUZA; PAULO DABDAB WAQUIL;

UFRGS

PORTO ALEGRE - RS - BRASIL

waquil@ufrgs.br

APRESENTAGAO ORAL

Instituicoes e Desenvolvimento Social no Agronegadcio

A VIABILIDADE DA AGRICULTURA FAMILIAR PRODUTORA DE LEITE: O CASO DO SISTEMA COORLAC (RS)
RAQUEL PEREIRA SOUZA; PAULO DABDAB WAQUIL;

UFRGS

PORTO ALEGRE - RS - BRASIL

waquil@ufrgs.br

APRESENTAGAO ORAL

Instituigoes e Desenvolvimento Social no Agronegacio

A VIABILIDADE DA AGRICULTURA FAMILIAR PRODUTORA DE LEITE: O CASO
DO SISTEMA COORLAC (RS)

Resumo: As transformacdes recentes na cadeia produtivaiteotéen levado a uma tendéncia de
especializacdo nessa atividade colocando em risec@mrautencdo dos produtores familiares na
atividade. Porém, algumas experiéncias de orgadezaprodutivas da agricultura familiar que
trabalham com leite tém conseguido se manter neader Uma dessas experiéncias € o sistema
Coorlac, composto por 20 cooperativas e tendo ard@000 produtores associados. Esta pesquisa
busca identificar quais foram as principais tramefizdes ocorridas no periodo analisado,
investigar como essas mudancas se refletiram rtenfsCoorlac e investigar quais elementos
proprios ao sistema Coorlac, de carater econémisoc&l, contribuiram para a manutencédo na
atividade. A andlise das informacdes levantadasodstra que a Coorlac tem tido sua viabilidade



afetada, em geral negativamente, pelas mudancagequ@correndo na cadeia produtiva do leite,
mas demonstram também, que parte de sua viabil&&déo de caracteristicas sociais, econdmicas
e produtivas da agricultura familiar produtora €liéel, pelo fato de ser um sistema cooperativo e em
virtude das parcerias que tem sido viabilizadasgorela um sistema cooperativo de origem sindical
e da agricultura familiar.

Palavras-chave:Coorlac, produtores de leite, agricultura famil@ageia produtiva do leite.

1. Introducao

Um em cada trés estabelecimentos classificados ceemolo da agricultura familiar,
produzem alguma quantidade de leite no Brasil, @ damonstra sua importancia para esse
segmento dos produtores. A producdo de leite @rfmhte disseminada na agricultura familiar
brasileira e isso se justifica por uma série déeaalentre estas: o fato de ndo haver praticamente
barreiras a entrada, de ser um produto muito pamautno interno como para comercializagao ou
processamento, porque permite a obtencéo de urda reansal que, porque permite ainda 0 uso
de terras néo-nobres e utiliza de forma intensivada-de-obra familiar, dentre outros fatores.
Contudo, as transformacdes na cadeia produtiva eite tém elevado a pressdo para a
especializacdo dos produtores de leite, colocandaigco a continuidade de muitos agricultores
familiares na atividade. Contudo, diversas expeié&n tem demonstrado que € possivel os
agricultores e suas organizagdes se mantenhandamgaodutiva do leite, seja atuando em nichos
de mercado, seja produzindommodities. Isso mostra que estas organizacdes podem se&is/i@av
competitivas, mesmo em mercados onde 0 acirrang@ntoncorréncia tem aumentado a cada dia.

Um desses exemplos € o sistema Coorlac. Trata-smdastema de cooperativas criado no
Rio Grande do Sul em meados nos anos noventatiagacooperativacdo de uma antiga empresa
de capital misto (privado e estatal), a Companh@yf@ndense de Laticinios e Correlatos S/A
(Corlac). Ela tem origem na organizacdo e na las movimentos sociais ligados a agricultura
familiar, tendo por objetivo atuar ao longo da ¢ageodutiva do leite, e dessa forma possibilitar
gque a agregacdo de valor seja compartiihada poostams associados. Além disso, esta
comprometida com a promocdo do desenvolvimentd B@c@m a melhoria da qualidade de vida
dos agricultores. Nesse sentido, torna-se intanessaquestionamento de como € possivel que um
sistema de cooperativas da agricultura familiame@ o caso da Coorlac, tenha se viabilizado num
mercado cada vez mais competitivo? Como é possgivehr-se viavel, produzindcommodities
lacteas cuja comercializagdo esta bastante vingudadpreco, portanto, aos custos de producéo,
guando se trabalha com um publico pulverizado ngraade extenséo territorial, com baixa escala
de producéo e nivel tecnolégico? Como a Coorlacdénseguido enfrentar as transformacdes na
cadeia produtiva do leite que tende a privilegsaatwres que tem maior eficiéncia?

O objetivo principal do presente artigo € investigamo o sistema Coorlac tem viabilizado
sua manutencao na cadeia produtiva do leite, tendwista as transformagdes que vém ocorrendo
na cadeia produtiva do leite. A pesquisa que sigsidonteldo desse artigo foi realizada no ano
de 2006 e a metodologia de andlise das informafesnto quantitativa como qualitativa. A
pesquisa qualitativa teve como fonte de informaeétrevistas realizadas com dirigentes do
sistema, assessores e ex-assessores. Além disson fanalisadas informag¢des presentes
documentos de circulacéo interna ao sistema Cqdyan como, em seu projeto de construcao de
uma nova industria. A pesquisa quantitativa tewvaafonte o proprio sistema Coorlac, bem como,
informacdes secundarias de entidades de pesqigadas ao meio rural.

O presente artigo esta dividido da seguinte forara plém dessa introducdo. Em primeiro
lugar, serd apresentado um breve resumo das trarefoes pelas quais vem passando a cadeia



produtiva do leite, buscando com isso demonstraciocamento da competitividade que vem
passando o setor. Num segundo momento € apresentaflerencial tedrico utilizado para discutir
guais elementos um sistema cooperativo que tralmha agricultores familiares produtores de
leite dispOe para se inserir competitivamente rageiea Num terceiro momento € apresentado o
sistema Coorlac, focando sua histéria e suas eaistitas principais. Num quarto momento é
apresentado as vantagens competitivas do sisteora€e entdo sao feitas algumas consideracdes
finais.

2. As transformagdes na cadeia produtiva do leite

O Brasil tem enfrentado nas ultimas duas décadas série de transformacdes, ou um
processo de reestruturagdo na cadeia produtiveitdo due tem gerado uma série de conseqiéncias
para os diferentes elos envolvidos na mesma. Unsa adaacteristicas desse processo de
transformacdo da cadeia do leite € que a producocaga tem se tornado crescentemente
dependente da industria, perdendo autonomia sebhsemocessos produtivos e escala de producéo
(WILKINSON; BORTOLETO, 1999). Assim, quem mais e&asuscetivel aos impactos dessas
transformacdes seriam os produtores de leite daudtgra familiar e suas organizacdes, a medida
gue este segmento teria maior dificuldade de acohgrao processo de especializacdo que vem
ocorrendo na atividade. Sinteticamente, Wilkinsddoetoleto (1999) elencam os seguintes fatores
gue levaram a cadeia produtiva do leite & reesag@o ao longo da década de 1990: (1)
liberalizacdo do preco do leite pasteurizado, numtexto de retracdo de demanda e o fim de
programas sociais do leite; (2) repasse para tnaiprivada da responsabilidade de importacéo de
leite, que até entdo era feita somente pelo goveono 0 objetivo de controlar o abastecimento
interno; (3) integragao ao Mercosul (Mercado Condasul), que reduziu as tarifas de importagéo
dos produtos lacteos entre os paises que compdderamsul, 0 que permitiu que a Argentina e o
Uruguai exportassem para o Brasil a um preco mfe® aqui praticado; (4) aceleragcao do processo
de concentracéo industrial e de distribuicdo, \dsameduzir os custos da estrutura e mudar a escala
dos negocios para enfrentar a competicdo; (5) iéztatdio econdmica apés o Plano Real, que
exp0s os problemas das empresas e que gerou roagwientizacdo dos consumidores quanto aos
precos relativos das mercadorias.

Como conseqUéncia desse processo teria havidde@sses autores: (1) integracdo dos
mercados, intensificando a concorréncia; (2) irdgn®cesso de reestruturagcao das empresas, dos
produtores e da distribuicdo, em direcdo a conaeétr, selecdo e especializacdo; (3) a
sobrevivéncia que passa a depender cada vez maimdm@mpacidade competitiva; (4) a distribuicdo
das margens da comercializacdo ao longo da cade&aa ser realizada via negociacao entre 0s
diferentes segmentos, onde o consumidor assumegidido processo de determinacéo de padroes
de qualidade, precos e fluxos de produtos.

No inicio dos anos de 1990, a crise no setor afééoforma preponderante as cooperativas.
Segundo Wilkinson (1993) isso teria ocorrido entude do fim do tabelamento no preco do leite
pasteurizado, & medida que as cooperativas tinbanproducdo centralizada nesse produto e ndo
teriam garantia de preco. Associado a isso estdatoodas cooperativas ndo estarem preparadas
gerencialmente para o fim da intervencdo estataetor. Além do que, as cooperativas, que até
entdo vinham sendo apoiadas pelo Estado, se vieaforoha repentina expostas a concorréncia do
livre mercado, para o qual ndo estavam preparddass industrias de derivados, como dirigiam sua
producdo aos setores de mais alta renda, foramresastentes aos efeitos da crise. De fato, apos as
mudangas que ocorreram nos anos noventa, os agdwdediversos elos da cadeia produtiva
passaram a buscar maior eficiéncia, profissiongdiazae competitividade. O reflexo disso é a



concentragdo em certos elos da cadeia, a conc@arécicrada em outros e a ainda a exclusdo em
alguns outros. O reflexo sobre a producdo de lkeitema maior especializacdo na atividade
produtiva, ocasionando uma reducdo do numero deededores as empresas, associado ao
aumento da producdo e consequentemente uma mabolutpidade. Contudo, apesar da
especializacdo na atividade contribuir para o atonda producao, ela contribui também para que
0s produtores de leite que ndo sao especializadgse sdo a grande maioria no Brasil, deixem a
atividade, & medida que estes nado teriam conda@®asompanhar esse processo de especializacao.

Nesse sentido, trabalhar com agricultores famsgiageie tém pouca escala e baixa
capacidade de investir na producgéo, tornaria edtegoria desinteressante como fornecedores de
matéria-prima. Contudo, ha experiéncias de orgadesmque trabalham com agricultores familiares
produtores de leite que tém se viabilizado, apgsambiente hostil no qual estéo inseridas, como
por exemplo, o caso aqui analisado do sistema catpe da Coorlac.

2. A competitividade: um referencial tedrico de anbise

As vantagens competitivas do sistema Coorlac paermvestigadas a partir de trés pontos
de vistas: aquele relacionado as caracteristicasbetcas da agricultura familiar produtora de
leite; o relacionado as caracteristicas soOcio-emitas de sistemas cooperativos da agricultura
familiar e o relacionado as estratégias de insedgafrma no mercado (observando o fato de ser
uma organizacgao da agricultura familiar).

2.1 Aspectos sociais e econdmicos da agriculturarfdiar produtora de leite

A agricultura familiar € um universo profundamehéterogéneo, como constata Buainain et
al. (2003) a partir dos dados do Censo AgropecudnidBGE - 1995/96, seja em termos de
disponibilidade de recursos, acesso ao mercadacickgule de geracdo de renda e acumulacao.
Contudo, apesar das diferencas ha caracteristgadat aos sistemas de producdo, a forma de
explorar a terra, a questao socio-econdmica dadidamgue permitem as mesmas desfrutarem de
vantagens econdmicas na producdo, no caso aqudadstuda producao leiteira. Os autores
apontam que a viabilidade e rentabilidade da aljwm@u familiar passa pela valorizacdo de
elementos préprios da agricultura familiar, assbasaa elementos externos a mesma, tais como
pela estratégia de reduzir riscos por meio da siifiegicdo, potencializar a produtividade da mao-
de-obra familiar por meio da tecnificagéo e incoggéo de insumos industriais e buscar segmentos
de mercado de alto valor agregado, o0 menor cusgestéo e supervisdo da mao-de-obra familiar, a
reducdo do custo operacional associado a utilizagdtrabalhador familiarque tem incentivos
diretos para evitar o desperdicio, etc.; produsisiel mais elevada alcancada pela mé&o-de-obra
familiar em tarefas de manuseio e atencéo delicafi@sado comparada ao trabalho assalariado e,
finalmente, a maior qualidade do produto obtido @®luidados dos proprios interessados.

Um dos principais trunfos da agricultura familiacdrre da propria natureza da producgéo
familiar que é a diversificacdo da sua producaeesap de a diversificacdo ter sua origem no carater
de subsisténcia da producao familiar, atualmentma consciente estratégia de reducéo de riscos e
incerteza (BUAINAIN et al., 2003). Como ressaltargg et al. “a multiplicidade de atividades no
interior de uma mesma propriedade confere um diteaéde competitividade proporcionado pelo
sinergismo econdmico e ecolégico dos sistemas gifieados” (2005, p.23). Associada a
diversificacdo estd a busca pela complementaridizde atividades. Esta complementaridade é
bastante recorrente em sistemas produtivos da uétgrie familiar, principalmente naqueles
sistemas onde ha producdo animal envolvida, comoaso da producgédo de leite, pois permite uma
reducdo dos custos de producdo, em virtude da &edang consumo de insumos industriais



comprados e a redugcdo da dependéncia dos insuntesnaex a propriedade o que reduz a
possibilidade de comprometer a producdo em virtlaldalta de algum produto ou por causa da
variagdo de precos desses insumos. Além dissojreidesda escassez de recursos disponiveis, 0S
agricultores familiares tendem a explorar de fomaas intensiva os recursos disponiveis, evitando
assim desperdicios. Como coloca Wilkinson (199&3se respeito “(...) natureza é uma alternativa
competitiva a tecnologia (...) onde a tecnologiac@paz de neutralizar os beneficios da otimizacao
marginal do uso da terra e do trabalho, a prodigéuliar € capaz de competir diretamente em
nivel do produtor individual com os modelos maitemsivos de tecnologias. Este é o caso da
producéo leiteira brasileira. Até hoje ndo espe@dh e pouco intensiva em insumos, ela tem se
mostrado competitiva em custos quando comparadadugio especializada e mais intensiva no
Brasil” (p.35).

Por outro lado, as barreiras a entrada na ativititiera sdo pequenas. O capital necessario
minimo para se iniciar nessa atividade é signifiaatente reduzido (uma vaca, mao-de-obra e
alimentac&o). E comum, a producéo de leite tefdrngara o autoconsumo da familia e somente o
excesso Vvir a ser comercializado. Assim, o baix@stimento necessério incentiva a entrada dos
produtores na atividade. A reducdo do custo opamatiassociado a utilizacdo do trabalhador
familiar é também uma questao que fornece comyadaitie a agricultura familiar, e principalmente
na producéo de leite dado que a atividade leitelvastante trabalhosa e, em geral, nas propriedades
familiares ela é desempenhada pelos integrantegrd@aia familia, ndo incorrendo assim, em
gastos com mao-de-obra.

Haveria ainda os ganhos advindos da gestdo daiguape ser realizada pelo préprio
agricultor, que permite tanto uma reducao de c(ddida a necessidade que haveria da contratacéo
de um gestor), bem como, a aplicacdo de uma lagieavalorize 0 que existe na propriedade,
otimizando a utilizacdo dos recursos ali existe(Bi3AINAIN et al., 2003). Ha ainda os fatores
ligados a atividade leiteria em si, que trazem tmlalgumas caracteristicas, tais como a utilizagéo
de terras marginais e pastos nativos, que maximaautilizacdo de fatores de producdo. Além
disso, toda essa logica de producdo que minimizzus®s e maximiza a utilizacdo dos recursos
disponiveis, permite aos produtores suportarem nemicariacdes de precos, que sao freqientes no
mercado de leite no Brasil, do que aqueles sistemagsintensivos e capitalizados. Tendo em vista,
0 que foi apontado anteriormente, a agriculturaillamapresenta caracteristicas que lhe sé&o
préprias e estédo relacionadas a forma de explogerie os recursos de sua propriedade. Essas
caracteristicas, se bem trabalhadas, podem immitarantagens econémicas para a agricultura
familiar, beneficiando sua insercdo no mercado. t@w) quando se considera os produtores
coletivamente organizados em cooperativas e agg@sanovas formas de vantagens competitivas
podem surgir.

2.2 Vantagens do cooperativismo

O sistema cooperativo desfruta de uma série deteaisticas, que sdo intrinsecas a essa
forma de organizacao, e que se bem exploradagosénciais fontes de competitividade para essas
organizacdes. S&o caracteristicas que dizem respefispectos sociais, econdmicos e culturais
préprios as cooperativas. As cooperativas sdo eapraivadas, mas sao compostas e dirigidas por
uma associacado de usuarios que se reunem em ideattdn direitos. Elas tém por objetivo a
melhoria da qualidade de vida do associado. No me#l isso implica no aumento da renda de
seus cooperados, por meio da valorizacdo da prodogitiva, muitas vezes avancando para
agroindustrializacdo ou para o mercado externondaareduzindo custos de producdo gerando,
dessa forma, economias de escala.



A busca do bem estar do cooperado vai além do tmspmmndémico. Em geral, as
cooperativas agropecuarias contribuem para a pees® da cultura no contexto no qual estédo
inseridas. Muitas cooperativas interferem diretairaliretamente na elaboragéo e aplicacdo das
politicas publicas que s&o de interesse de seicpuBllém é claro, dos muitos outros servigos que
as cooperativas podem oferecer, tais como, supeachas, servicos medicos, realizacdo de seguros,
dentre outros. Essas mudltiplas funcbes das coopesatonstituem-se como atrativos para 0s
cooperados, ou seja, eles valorizam essas ac¢Ogs,cem maior participagdo na vida das
cooperativas, seja sendo fiéis as mesmas (Pre8@d). Em geral, a literatura sobre associativismo
concorda que, essa forma de organizacdo € a foram adequada dos agricultores buscarem se
inserir nos mercados. Para Buainain e Sousa FR005 p.24-25) “(...) A organizacdo dos
agricultores familiares é fundamental para supesdimites impostos por sua condi¢cdo”. Assim, 0
associativismo ou o0 cooperativismo busca, na npEte das vezes, viabilizar melhores condicdes
para os associados, que em geral, possuem baida dscproducédo, tanto em relacdo a negociacao
de precos, COmo NO acesso a iNsumos e servicossaeos a producdo. Isso porque a negociacao
conjunta da maior poder de barganha. E é justanpemtessas caracteristicas que o cooperativismo
€ uma forma de organizacdo bastante difundida estragricultores familiares. Como observa
Abramovay et al.(2003, p.22). “O associativismo &do uma das formas de busca de contraponto
a estrutura vigente de integracao dos produtoresremwcados (...) uma das condicfes necessarias
para a inser¢cdo mais eficiente do produtor famimmercado € estar organizado em cooperativas
ou associacoes”.

Assim, tendo em vista que o0 processo de espe@éabza consequentemente a ampliacao da
escala de producdo que vem ocorrendo na cadeiaitiwddlo leite tém levado a exclusdo dos
produtores com baixa escala de producao, o coogsnad seria um contraponto a essa dinamica,
contribuindo para os produtores de leite da agucalfamiliar se manterem na atividade. O fato de
estar associado permite ainda ao produtor ter warenga de mercado para o seu produto, o que
possivelmente ndo ocorreria se 0 mesmo estivestnt®d barganhar seu produto sozinho, (exceto
em casos onde ha contratos negociados, portantant@a de compra). Nesse sentido, 0s
agricultores familiares conseguem superar um gutoblema que € a instabilidade, conseguindo
assim assegurar investimentos, planejar atividadat® mesmo ampliar sua capacidade produtiva
(BUAINAIN; SOUSA FILHO, 2005, p.65). Disso resultpue as potencialidades e/ou limites do
sistema cooperativo esbarram muitas vezes na l@pcaistema agroalimentar. E a légica de
funcionamento deste é regulada por instituicoes, iadicdes, cultura, organizacdo politica, dentr
outras), que nao sao neutras e, portanto, afetamloente organizacional e o funcionamento da
economia. Assim, o0 ambiente institucional pode, tasuivezes, influenciar decisivamente na
competitividade das empresas. Portanto, apesaeldogentos intrinsecos ao cooperativismo que
Ihe ddo competitividade, o ambiente externo a el@epanular, bem como, potencializar esses
elementos.

Em termos econdmicos, o cooperativismo, permiiepgiramente, um tratamento tributario
diferenciado dado as cooperativas. Esse tratandgfierenciado faz com que o volume de impostos
aplicados ao produto final seja reduzido, tendarmassn custo inferior quando comparado aos
custos das empresas concorrentes nao-cooperdivasegundo lugar como destaca Ew (2001), as
cooperativas poderiam obter vantagens competiitavées da reducdo de custos, via reducédo ou
eliminacdo do numero de intermediarios e utilizago transporte préprio. J& em termos de
vantagens competitivas calcadas na natureza steigistema cooperativo destacam-se aquelas
advindas das relagGes cooperativa-cooperado e i@mmpeooperado. O fato de o cooperado ser ao
mesmo tempo proprietario, investidor e usuario daperativa faz com que o desempenho da



cooperativa esteja intrinsecamente ligado a relag@aperado-cooperativa. Um primeiro aspecto da
relacdo cooperado-cooperativa € a questdo da lzqio em sistemas cooperativos, que tanto
Presno (1999) como Ew (2001) chamam a atencg&o. o&pecativas buscam, em geral, se
capitalizarem por meio das ‘sobras’, mas esbarmanum® de seus principios que é a nao busca de
lucros. Essas sobras somente podem ser retidagpgtal para cooperativa, apés a aprovagao pelos
cooperados ou seus representantes em assemblatad@asso implica nos cooperados deixarem
de receber recursos para 0s mesmos serem investidus estrutura que é coletiva. Nesse sentido,
se 0s cooperados ndo se sentirem como proprietddosooperativa, como de fato o sao,
dificilmente virdo a abrir m&o desses recursosa paalizar tais investimentos. Isso significa que
nesse caso, a cooperativa viria a depender deatdpitterceiros para se capitalizar e assim arcar
com os custos financeiros relativos a esse proc@sstanto, a pratica de exclusdo de produtores,
gue tem sido cada vez mais freqiente nas emprapdalistas, em sistemas cooperativos pode vir
a ser comprometedora, a medida que ela pode Vgndicar a descapitalizacdo da cooperativa, ja
gue o cooperado ao sair da cooperativa tem o didgitresgatar sua quota parte. Dessa forma, o
estimulo ao sentimento de pertencimento do coopesadrelacdo a cooperativa, poderé se reverter
No acesso a recursos mais baratos que aqueled@saptamercado financeiro.

Em geral, as decisfes sdo mais dificeis de sererad@s numa cooperativa do que numa
organizacdo de carater mais empresarial. As cotyesgossuem um ritual de tomada de deciséo
mais lento e complexo. Porém, se por um lado pe®misso, por outro lado ganham em termos
de legitimidade nas decisGes tomadas, ja que assqge 0 rumo da empresa esta em consonancia
com os reais interesses dos cooperados. Isso dar matabilidade e confiabilidade ao
empreendimento. Além é claro, de todo esse processenvolto de transparéncia, 0 que vem a
ressaltar mais ainda a confiabilidade ao empreestimm(MEDEIROS; BELIK, 2000). As relagbes
estabelecidas no ambito das cooperativas sao nasd@at valores como confianca, cooperacéo,
reciprocidade, reputacdo, democracia. Nesse semtiftoma de agir tanto dos dirigentes como dos
cooperados ¢€ influenciado por esses valores. Sab@D04) estabelece que a construcdo social de
instituicbes seria capaz de regular ndo somentresges divergentes, mas também tem como
principios centrais da acdo coletiva, a reciprabéda confianca e o prestigio que correspondem
simultaneamente as regras sociais e a valores lmsman

No entanto, esses aspectos que fazem parte da dada cooperativas, ndo Ssao
adequadamente considerados pelas analises maisnocionais de competitividade, calcadas em
analises neoclassicas. Nesse sentido, a Nova 8gieidtcondmica, que parte da idéia de que toda
acdo econdmica é socialmente enraizada disp6e deaahouco tedrico que permite uma melhor
compreensao dessa realidade. Para a Nova Sociéogrdmica a acdo econdémica é uma forma de
acdo social, porque os atores para além dos algedeondmicos perseguem também objetivos
sociais como a sociabilidade, o reconhecimentatatus e o poder. Nesse sentido, a acédo €
socialmente situada, pois 0s atores ndo agem sxzZieles agem em sistemas concretos, continuos,
de relacdes sociais, ou seja, em redes sociais [RMBATTEDI, 2005). Sob essa perspectiva
tedrica as instituicbes sdo construidas socialmédea ele, as instituicbes seriam um conjunto
mais complexo de acbes individuais, onde estariamhuédas as dimensfes de regularidade e
normatizacdo. Estas sdo definitivamente influerasagela rede social na qual estdo inseridas.
Portanto, as instituicbes sao construcdes sotsms.significa que, as instituicdes séo as regeas d
acdo e que elas emergem dentro das proprias redessse se constroem mediante a mobilizacéo
de recursos, através de relacdes sociais, de moglotambéem as relacdes sociais entre firmas e
dentro das proéprias firmas explicam a ordem ecoc@®ififRESNO, 1999).



Surge entdo o0 conceito d®nbeddedness segundo o qual, as acdes econbOmicas, seus
resultados e as instituicbes sdo afetadas pekages pessoais dos atores e pela estrutura geral da
redes de relagbes. Desta forma, a confianca, agded sociais, o controle social (via sancodes,
normas e valores) e a historia conjunta entre agepbr exemplo, formam uma parte importante da
explicacdo do funcionamento da atividade econdndce, € Unica para cada caso considerado
(GRANOVETTER,1985)

Isso implica que, as relagbes econOmicas de umgecaiiva seriam socialmente
construidas. Sendo assim, a rede social formadss peloperados e as instituicbes que podem
emergir dessa rede social ou de relagdes soci@mas a ela, influenciam a forma que a mesma se
insere no mercado, sendo assim, podem potenciadzando, suas vantagens competitivas. A
estrutura de relagdes entre os atores e a locatizées um ator individual na rede tém consequéncias
importantes no seu comportamento, percepcao el@ttara o proprio ator e para o sistema no seu
conjunto” (PRESNO, 1999, p. 115-116). As redestgmto, influem decisivamente na forma de
agir dos atores que compdem a rede. Isso é fedvéat da construcdo de instituicbes (regras ou
normas de comportamento), como colocado anteridengoe sao tacitas ou ndo. As redes sociais
facilitam a circulacdo de informacdo entre os measbdando agilidade a alguns processos e
garantindo, muitas vezes, maior participacao.

As cooperativas agroindustriais, em geral, padiciggm mercados ademmodities, que tém
seguido a tendéncia de um maior segmentacéo e anamoa especializacdo dos produtos. Essas
duas tendéncias exigem uma maior capacidade decefeprodutos homogéneos dentro de
categorias diferentes crescentemente estandardiz®&do fato dos produtores trabalharem em
redes, disponibilizariam maior potencial para ateraldemanda por esse tipo de produto, ja que a
circulacdo de informacédo é fundamental para sengécaa padronizacao diferenciada para cada tipo
de produto. Por isso, as empresas buscam criarioetementos estaveis como esses tipos de
fornecedores, que permitam satisfazer a demandapacthando também suas variagdes. Isso se
reverte em condi¢cbes melhores em termos de pregomdicoes para os produtores (PRESNO,
1999). As redes sociais também possuem a virtudeilie as acdes oportunistas e evitar acdes
oportunistas é fundamental no cooperativismo, dadageral, as cooperativas tém livre entrada e
saida de associados e isso muitas vezes torna-ggalmema, porque os sécios sao tentados a
comprar da sua cooperativa insumos e a entregafteggeupara ela quando acharem os precos
conveniente, 0 que gera instabilidade a medida guetas vezes essa situacdo acaba
comprometendo os contratos de fornecimento previtanestabelecidos. Nesse sentido, seria
necessario o estabelecimento de contratos, quécanpkem aumento de custos, com o objetivo de
monitora a acao dos cooperados. Isso significaapiagbes oportunistas podem minar as vantagens
impostas pelo cooperativismo de negociar melhoregog para a venda do leite ou a compra de
insumos, em virtude do volume negociado. Mas, pirodado, o fato de se organizarem em redes
pode fornecer ao cooperativismo uma vantagem, qaegeslucdo da necessidade de contratos e
monitoramento das agfes oportunistas, a medidasjurestituicoes criadas pela rede forneceriam
iISSo gratuitamente.

A rede social pode ainda ser considerada como wmgwe tipico de capital social. O
capital social remete a idéia, segundo a qual, redea de relacdes mutuas e de amizade entre 0s
atores constitui um real ou potencial recurso, pode ser mobilizado pelo ator para atingir seus
objetivos (STEINER, 2006). Nesse sentido, podemssiderar rede ndo somente os cooperados,
mas também as diversas outras relacdes que a ativpgrode manter para alcancar alguns de seus
objetivos. Portanto, o fato da cooperativa ser uada social e ao mesmo tempo dispor de capital



social pode ser considerado como uma vantagem quesana pode se valer ao se inserir no
mercado.

Em sintese, a organizagdo cooperativa e as suastardsticas socioeconémicas podem,
desde que potencializadas, contribuir para seu besempenho no mercado. As relacdes
cooperado-cooperado, cooperado-cooperativa e Gog@eparceiros, permitem uma maior
eficiéncia no uso dos recursos disponiveis e umhacé® em diversos tipos de custos de transacgao,
que organizacdes produtivas de carater mais emjalesd@o o teriam. Mas, é importante ter
presente que o desempenho competitivo das cooeyati organizacdes da agricultura familiar
depende, em grande medida, da forma com que estasesem no mercado, ou seja, da estratégia
gue as mesmas dispdem para se manter e amplipadic#gacdo no mercado.

2.3. Vantagens competitivas relativas as estratégiae inser¢cdo no mercado.

A competitividade de uma empresa seja ela uma @@gio produtiva empresarial de
carater mais capitalista, ou uma organizacdo daudigira familiar, depende da estratégia utilizada
pela mesma para se inserir no mercado. Contudoeddsp ter presente que, para ter sucesso no
mercado € necessario compreender a logica da cpdmativa na qual esta inserida, buscando
atender as exigéncias da mesma. Porém, essa €ind@naich que as organizagdes da agricultura
familiar, em geral, ndo dominam como afirmam Bugina Sousa Filho (2005). Contudo,
estratégias de insercdo no mercado, que atendagiaa Ida cadeia produtiva, mas valorizem
caracteristicas proprias a estas organizacoes pwdeen algumas vantagens competitivas.

Fligstein (2001a, 2001b), aponta que as empresairoha geral, buscam estabilizar suas
relacbes no mercado, pois seria essa a forma dester atuantes. Isso implicaria em encontrar
caminhos para controlar os piores aspectos da o@mcia, a medida que a concorréncia é
desestabilizadora. O autor aponta como sendo quedrgotenciais fontes de risco a essa
sobrevivéncia: (1) o controle dos insumos por foegeres; (2) competicdo por precos; (3)
conflitos internos a firma; (4) obsolescéncia dedptos. Nesse sentido, buscando se manter no
mercado, as firmas procuram mitigar essas potenfoates de problemas. Isso implica queig
de produtos da firma, as estratégias de marketinigrmato organizacional e as relagbes com
concorrentes, fornecedores, consumidores e govboustam reduzir esses possiveis efeitos
negativos da concorréncia e de conflitos politisusrnos. As firmas buscam estabilizar essas
relacbes e, para Fligstein, essa estabilizacdo relagdes tanto internamente a firma como
externamente sdo as causa de seu sucesso.

Tendo isso em vista, alguns aspectos sobre a lizgsestabilidade pelas organizacdes da
agricultura familiar precisam ser ressaltados, adidae que a estabilidade geraria sua
competitividade ou viabilidade. Em primeiro lugadmecessario considerar a importanciangode
produtos para combater a obsolescéncia dos medfnogeral, ha dois tipos de mercados: 0s
mercados tradicionais para a vendaca@modities e os mercados de nicho. O primeiro deles s&o
produzidos em escala, e dessa forma o custo deugiodtem reflexo direto no preco ao
consumidor. Ja os mercados de nichos sdo aquetds @s) produtos possuem caracteristicas
especiais, tais como o fato de serem produtos m@@nartesanais, produtos ambientalmente
responsaveis, ou mesmo produtos socialmente redpgiasonde a producéo € realizada por grupos
sociais que a sociedade tem interesse em apoiaQ,qoor exemplo, apoiar o fortalecimento da
agricultura familiar, apoiar o fortalecimento dasisdades indigenas, ou dos grupos extrativistas,
dentre outros. Nesse tipo de mercado, 0s precoprdasitos ndo sao totalmente balizados pelos
custos de producdo, a medida que o mesmo possuparteado preco que diz respeito a causa
(social, ambiental) ou relacionado a forma de prod(produtos artesanais ou organicos) que o



consumidor estd disposto a apoiar. Portanto, geselsitos em geral possuem um preco superior
agueles similares tradicionais.

Nesse sentido, produtos associados a aspectosssooimo é o caso dos produtos ligados a
agricultura familiar, poderiam ter vantagens contipas fruto dessa condi¢do, obtendo melhores
precos pelos seus produtos, ou tendo preferénc@msumo a medida que estaria comprometido
com causas sociais. Além de instabilidade nos prggovocada pela grande concorréncia, a cadeia
produtiva de lacteos € desestabilizada frequentempelas politicas macroeconémicas, pelas
politicas setoriais que nesse setor sao altamenipirdurais, pelas variacbes climaticas e até
mesmo pelo desempenho de outras culturas, a mediela leite € uma atividade que muitos
agricultores passam a apostar quando sua ativigtau®pal vai mal. Nesse sentido, estratégias que
vao no sentido de estabelecer parcerias com osdedores de insumos, prestadores de servigos,
agentes financeiros, outras empresas e organizagi@estuam diretamente ou indiretamente no
setor podem ser fontes de competitividade, j& quariam de forma a estabilizar as relagcbes das
empresas. Magalhdes (2005) ressalta ainda, quesndéssas parcerias ou coalizes estariam,
muitas vezes, na esfera do dominio politico. Enfonestabelecimento de parcerias entre
organizacdes que atuam nesse setor sdo fundamgautaiatingir a estabilidade das organizacdes e
do mercado. Isso significa que os mercados sadrogises sociais. Assim a eficiéncia da empresa
passa a ser encarada como fruto da sua estrutuedagées sociais. Contudo isso nao significaria
que toda e qualquer relagdo estabelecida pela feeja eficiente, ha relacdes que talvez sejam
necessarias para alguns fins, mas impliqguem engmals em outro sentido (FLIGSTEIN, 2001b).

Para Fligstein os mercados séo estruturas de tsocé&mente construidas, dentro das quais
dominantes e dominados coexistem, sob um conjuntmohpreensdes compartilhadas sobre o que
faz um conjunto de organiza¢des dominantes (FLIGNTEOOLb). Isso significa que, na verdade,
a estrutura social dos mercados sdo fundamentam&stemas de poder pelo qual firmas
dominantes, que dominam um mercado especifico epaer para influenciar nas regras de
funcionamento do mercado, usam téaticas e estratpgia se estabilizar e reproduzir suas posicoes
sobre as firmas dominadas, que sdo aquelas samjustidogica dominante de estabilidade no
mercado, encontrando um lugar no mercado (nichaseteado) ou imitando as firmas dominantes
(FLIGSTEIN, 2001b).

A estabilidade das empresas que estdo no mercaabotanto, a estabilidade dos mercados
para ser alcangada implica que as regras e congire®mo mercado sejam compartilhadas por
todos e sdo elas que fazem a mediacédo das relsgdiess encontradas nos mercados. Magalhaes
(2005) observa que as cooperativas de leite daudigmia familiar da regido Sul constroem suas
estratégias visando garantir a relacdo estavelaoprodutores, mas que iSSO ndo se restringe ao
campo econ6mico, mas também a combinacao de padaddeologicos, de concepcgdes simbdlicas,
gue garantem a coesao social de um grande numelidedancas comunitarias, sindicais e de
outros movimentos sociais, que aliada a uma capaeide gestdo economica racional na relacdo
com o mercado e na administracdo das cooperativas elas aptas a concorrer com grandes
empresas multinacionais do setor.

Tendo em vista a busca das firmas por manter siabiledade, as empresas ou atores
envolvidos no mercado precisam convencer os deanai®perarem. E nessa perspectiva que surge
a compreensao conceitual das chamadas ‘habilidsat®ais’ que poderiam ser definidas como
sendo a habilidade de induzir a cooperacao entetonss. Os atores que possuem essa habilidade
compreendem como, 0 conjunto de atores de seu g&ias multiplas concepcdes de interesse e
identidade e como 0s grupos externos aos seus ammkd@zem. Essas compreensdes sao usadas
entdo em particulares situacdes, onde esses &i@ess fornecem uma interpretacao da situacao e



estruturam acdes que atraiam o0s interesses e dddesi existentes (FLIGSTEIN, 200la). A
capacidade dos atores de usar suas habilidadesss@mmente pode ser compreendida a luz das
taticas que empregam para conquistar a cooperéigdia.aA cooperacdo, muitas vezes, implica em
buscar relacbes com atores externos ao seu gmpOyE0S grupos, por exemplo, grupos politicos
oposicionistas Isso implica em fazer com que eas@m®s se identifiquem com seu interesse. Os
atores habeis compreendem as ambigiidades, inggrmnes campos e trabalha fora deles. Eles tém
nocdo do que é possivel ou impossivel (FLIGSTEIBD12). Portanto, dispor das habilidades
sociais implica em obter vantagens competitivagug estas viabilizam parcerias, evitam situacées
gue possam gerar instabilidade e permitem estest@lgi acdo coerentes, que possam ser de grande
valia para a manutencao da sua posi¢cao no mercado.

Em sintese, a inser¢cdo dos mercados, tanto dagssmspromo as organizacbes econémicas
da agricultura familiar sdo fruto das estratégidstadas, tendo em vista, as relacbes sociais
existentes e aquelas possiveis de se conquistar giargir determinados objetivos, como a
ampliacdo do mercado. Nesse sentido, as relac@esssdas organizacdes da agricultura familiar
podem influenciar sua competitividade no mercadt&mAdisso, a forma como administram
elementos que possam desestabilizar sua posicadatao de ser dominante ou dominada, também
auxilia na compreensao de sua viabilidade.

3. Historico e caracteristicas da Coorlac

A Coorlac € uma central de cooperativas formadartrmla extingdo da antiga Companhia
Riograndense de Laticinios e Correlatos S/A (Chrlampresa de capital misto, que tinha sido
criada nos anos de 1960. A antiga Corlac, em fos ahos de 1980, passou por uma série de
dificuldades que comprometeram a continuidade de atividades e que abriram a possibilidade de
sua cooperativacado nos anos 1990. A proposta qeeraioracdo da Corlac em bases de um ‘novo
cooperativismo’ surge da falta de falta de créididde no cooperativismo tradicional que era
considerado como pouco participativo, de gestatralerada e pouco transparente e da percepcéo
de dirigentes sindicais, principalmente da regi@oAtto Uruguai, de que aquele era 0 momento
para construir um ‘novo’ projeto cooperativistaséado na transparéncia e na democracia, onde 0s
agricultores familiares fossem sujeito e ndo remegtpassivos das agdes da direcdo da cooperativa.
Além disso, eles concluiram que a sustentabilidddsse ‘novo’ projeto e dos agricultores
envolvidos neste, passava pela retomada de todacegso econdmico que envolvia o leite por eles
produzido, ou seja, implicava no dominio da cadaiadutiva. Vale ressaltar que a cultura
cooperativista, presente na regiao do Alto Urugidiuto tanto do processo de sindicalizacao rural
gue ocorreu naquela regido, bem como, das raizeslal®@izacdo européia, que trazia a valorizacéo
e o0 respeito a vida comunitaria (MATTE, 2003).

Dessa forma, nasce a Coorlac, fruto da iniciatiea ehtidades representativas dos
agricultores familiares do estado, tendo como ohgananter os produtores de leite na atividade,
garantindo assim uma melhor qualidade de vida & @l entidades representativas acreditavam
que a organizagdo dos agricultores e o dominicadeia produtiva do leite seriam as formas de
gerar desenvolvimento local sustentavel e de viila agricultura familiar (MATTE, 2003). A
Coorlac €, entdo, fundada em janeiro de 1994, rada ds disputas patrimoniais e das marcas e a
debilidade financeira ela de fato somente entrenacado em 2000. E desde entdo, o sistema tem
passado por constantes mudancas para se adapi@idade da cadeia produtiva do leite, cadeia
esta que vem se transformando desde os anos de 1990

O sistema Coorlac é composto por trés niveis ozgaiinais que sado: a central estadual,
gue é responsavel pela coordenacédo de todo o aispata industrializacdo e comercializacao dos



produtos finais, bem como, pela qualidade da naaf#ima e pela relagdo entre governo e
sociedade e as cooperativas de producdo. As cemegionais que sao responsaveis pela
coordenacao politicalo processo produtivo da matéria-prima, definicadisputa pelas politicas
regionais. E as cooperativas de producdo que ssmonmsaveis pelo contato direto com os
produtores (formacao, fomento, distribuicdo de nmssi de producéo e garantia da producdo de uma
matéria-prima com qualidade e volume necessari@ pandustria). Apesar de essa estrutura existir
desde o inicio das atividades, enquanto sistempecativo, a funcdo de cada nivel da estrutura foi
e tem sido alterada de acordo com a necessidade ddaptar as mudancas internas ao sistema,
bem como, as mudancgas externas ao sistema.

Atualmente fazem parte do sistema 20 cooperatigggaducao e 6 centrais regionais. Com
essa estrutura, a Coorlac esta presente em cegf¥daunicipios do estado (considerando a coleta
e distribuicdo de seus produtos), gera em tornsl@eempregos diretos e indiretos e tem cerca de
6000 agricultores associados, em sua grande magriaultores familiares. Segundo dados da
prépria Coorlac, cerca de 54,4% das unidades pr@duproduzem até 30 l/dia e representam
19,3% da producéo total do sistema. Se for coreibea producéo até 50 I/dia, esta representa em
torno de 73,5% das unidades produtivas e 37,7%radupdo total do sistema. A Coorlac esta
presente em toda a cadeia produtiva do leite (exxetirejo): ela recolhe e industrializa cerca de 5
milhdes de litros por més (média de 2005). Beude produtos possui sete linhas principais, que
sdo apresentados em 49 embalagens diferenciadasteal como missao fortalecer a cadeia
produtiva do leite no estado do Rio Grande do &uhves da acdo cooperativada, permitindo uma
maior qualidade de vida ao produtor e facilitanda permanéncia na atividade. E tem por
principio: (i) garantir a participacdo dos assoscgada administracdo; (ii) transparéncia na gestao;
(i) honestidade nas acfes. E compartilham osistgguvalores: (i) respeito a diversidade; (ii)
trabalho em cooperacéo; (iii) solidariedade, (w3da da producéo agroecologica; (v) proporcionar
a inclusao social.

Para garantir a democracia, participacao e traéepear do “novo” cooperativismo por ela
proposto, o processo decisorio busca ser amplandeginformacdes dos dirigentes. Como toda
cooperativa, sua diretoria é eleita em assembl@is. cooperativas de producdo tém a
responsabilidade de organizar reuniées nas comigsdeom o0 objetivo de discutir e apresentar a
situacdo da cooperativa e do sistema como um fodmorlac também possui um conselho politico
ampliado do qual fazem parte liderancas do sistem#dades parceiras como, por exemplo,
organizacdes nao-governamentais, cooperativas etdgfiehcdo rural, de crédito, o movimento
sindical dentre outros. Esse conselho ampliadoupaodiscutir a estratégia politica do sistema.
Além disso, segundo os dirigentes, ao chamar aepas para discutir ha um estreitamento das
relacbes e assim um maior Compromisso com as Escer

Estdo em andamento as negociacdes para a consieig&ea nova industria do sistema, em
substituicdo a existente que esti obsoleta, o gueimplicado em custos crescentes e baixa
eficiéncia industrial. As negociacdes atuais pacarstrucdo dessa nova industria se direcionam no
sentido de agregar mais dois sistemas cooperdteazados na regido Sul a utilizacao da planta
industrial a ser construida, dado que surge cau@ss por parte dos financiadores, dentre estes do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e $¢BIMDES), de que o leite coletado pela
Coorlac ndo seria suficiente para manter a plamdumcionamento nos periodos de entressafra.
Contudo, o BNDES abriu a possibilidade de se viiedalla a construgéo da planta da Coorlac e seus
parceiros ested poderdo acessar os recursos cosde3% a.a, valor este bem abaixo dos juros de
mercado. Isso seria resultante do fato da Coorlseus parceiros terem como associados, em sua



grande maioria, produtores enquadrados dentro disaBrportanto caracterizados como sendo da
agricultura familiar, o que lhes permite acessannmgs, com taxas abaixo do nivel de mercado.

A producdo industrializada do leite da Coorlac ewobda casa dos 30 milhdes de litros em
2001 para a casa dos 60 milhdes de litros em Z¥¥e crescimento soO foi possivel em funcao da
terceirizacdo da producéo do leite, a medida quepacidade industrial ndo foi alterada, chegando
ao seu limite operacional. Isso demonstra que,odad contraria ao processo de exclusdo dos
pequenos produtores de leite da cadeia produti¥aoalac tem viabilizado o aumento na producéo.
Segundo informacgdes coletadas, o0 aumento de produgéncipalmente decorrente do aumento de
produtividade dos associados, ja que ndo houve amgliacdo significativa do quadro de
associados.

Os principais compradores (varejo) dos produtosCdarlac (ano de 2005) s&do: em a
Companhia Zaffari (rede de supermercados), queefgonsavel por cerca de 20% do faturamento
da Coorlac, a Companhia Nacional de Abastecimeélwndb) respondendo por 8% do faturamento.
Os trés subsequentes maiores clientes somam 3,2fftudamento. Mas, a estratégia comercial,
tem sido buscar colocar os produtos em pontos ddaveonsiderados como sendo de pequeno
varejo. Isso porque, a relacdo com o pequeno va&rejais tranquila e o poder de barganha da
Coorlac, acaba sendo maior do que com as grandes rarejistas. Além disso, a Coorlac esta
negociando sua entrada no comércio justo, o qumlizexia um preco, e assim uma remuneracao
dos produtores, melhor do que aquelas proporcienpdep comércio convencional. Essa entrada
seria viavel, dado que os produtos da Coorlac sguain as exigéncias para a entrada nesse
segmento de mercado, que séo: (1) provém da agredamiliar; (2) preservam o meio ambiente;
(3) remuneram com justica toda a cadeia produt{¥d; provém de uma empresa Séria e
democratica; (5) promovem a inclusao social.

Dentre os produtos mais vendidos da Coorlac, trdsas se destacam, o leite fluido
(representa 42,9% das vendas), o leite em p6 (38&vendas) e os queijos (11 % das vendas)
gue, juntos, respondem por 90 % do faturamentesHs8s grupos de produtos sammodities, e
o mercado desse tipo de produto € bastante codcpwique acaba levando o fator pregco a ser
definitivo na realizacdo das vendas e as margensales tornam-se estreitas se comparados a
produtos diferenciados. Nesse sentido, aquelasesaprque tém capacidade de reduzir custos
eficientemente e possuem escala de producéo témaian pode competitivo do que empresas de
menor escala.

Além disso, em termos de servicos prestados parpragutores pelo sistema, um dos
principais é a assisténcia técnica A Coorlac tamteEmbuscado priorizar a prestacédo de servigos
de assisténcia técnica aos associados, por queerssg € considerado importante pelo agricultor,
tanto pelo fato de incentivar a continuar na atidiel, como também, porque tem levado a melhoria
da qualidade do leite, a reducéo dos custos daufpo@ ao aumento da producao, contribuindo
assim, para a melhoria da qualidade de vida degpesiltores. Contudo, os custos desse tipo de
servicos sao altos. A grande maioria das empresiaswdde prestar assisténcia técnica aos seus
produtores, em virtude dos custos, fornecendo &sseco, excepcionalmente, aos produtores de
grande escala, sendo que os demais produtores wémargar com as proprias despesas de
assisténcia técnica. A Coorlac tem buscado desooes@rvico de assisténcia técnica. Um primeiro
passo foi a terceirizacdo da prestacdo do sendcbusca de parcerias com 0S governos municipais,
estadual e federal que consigam reduzir o aporte asistema tem que fazer nesse tipo de
prestacao de servico.

Para poder continuar dispondo desse servigo, eltlesp como por exemplo, a adequacéo
dos seus produtores as novas normas de produgétaeemagem do leite (Instru¢cdo Normativa 51



do Ministério da Agricultura), a Coorlac tem bustcadhbilizar projetos junto a érgdos do governo
federal, que disponibilizem recursos para a regéiaade atividades centradas na capacitacdo dos
agricultores e técnicos na melhoria da qualidade leite, no aprofundamento sobre o
cooperativismo e no aprofundamento do conhecinmsstice a producéo de leite agroecologico.

Em termos de precos, a partir de informacdes adstaquando se compara a evolucdo dos
precos pagos pela cooperativas da Coorlac aostpredie os precos pagos aos produtores no Rio
Grande do Sul entre 2002 e 2006, observa-se gagag&o no pre¢co médio pago aos produtores no
Rio Grande do Sul foi superior (42,5%) a variac@opdeco médio pago pela Coorlac aos seus
produtores (31,5%). Tendo em vista que, num mercahcorrencial os precos ndao se afastam
muito da média, pode-se afirmar que, a maioria aagperativas que fazem parte do sistema
Coorlac ndo foram capazes de acompanhar o aumestprecos pagos aos produtores de leite do
estado. Considerando o ambiente concorrencialfagufores, seguindo uma légica maximizadora
de lucro, deveriam ter migrado para outras empresasCoorlac deveria ter perdido volume
captado de leite. Contudo, isso ndo aconteceu,qoeitsario, houve até mesmo um incremento da
producéo captada pelo sistema durante esse periodo.

Por fim é importante ressaltar que, apesar da Goatispor de uma estrutura industrial
obsoleta e onerosa, de trabalhar com um publicpro@dutores, que segundo as tendéncias dessa
cadeia produtiva estardo em breve excluidos dadatie em virtude de sua baixa escala de
producgdo, de atuar num mercado bastante concarnde a margem de lucro reduzida e a busca
constante por reducdo de custos imperam, ela andampetitiva. Isso porque, apesar dos
percalcos, ela tem conseguido se manter no mertamoampliado crescentemente sua producao e
tém planos concretos de construir uma nova plawliastrial.

Vale a pena citar também a problematica da varide&oprecos pagos aos produtores de
leite. As constantes flutuacdes dos precos do t@esido problematicas para a Coorlac, a medida
qgue dificultam um planejamento de mais longo prazeplicam, muitas vezes, na elevacédo do
preco a niveis tal que financeiramente o sistenoatei@ condicbes de pagar aos produtores. Uma
das formas encontradas pela Coorlac para mininasaperdas de produtores nessas épocas é
desenvolver, segundo informacdes dos dirigentedraimalho de conscientizacdo do que vem a ser
0 cooperativismo, seus principios e valores, bemogas deveres e direitos dos produtores nessa
sociedade empresarial. Para os dirigentes, os for@duao se sentirem donos e valorizados, e
assim, mais comprometidos com a Coorlac, deixarbusear outras empresas. Enfim, apesar de
uma série de limitagdes que, num mercado concoalezammo é o dasommodities lacteas, podem
ser fatais a sobrevivéncia de uma empresa, o sisteéoorlac tem conseguido sobreviver e se
ampliar. Assim, na seqiiéncia sao apresentadogmeelos que dariam competitividade a Coorlac

4. Afinal onde estaria a competitividade do sistem&oorlac?

Uma primeira consideracao importante é que o psacadaptativo a mudancas pelas quais
tem passado a cadeia € influenciado pelas carstatas proprias de cada ator, ou seja, neste gaso,
processo adaptativo da Coorlac pode ser influenaificitamente por caracteristicas que lhes séo
préprias, tais como: o fato de ser uma cooperd&va@o uma empresa privada), a forma pelo qual
se estrutura, a forma com que se relaciona cona@ipos, com 0s proprios produtores e mesmo
com as demais empresas do setor. Nesse sentigoyabsesse conjunto de relacdes é fundamental
para conhecer as vantagens competitivas da Coorlac.

! Os valores para célculo da evolucdo do precoitiorie estado do Rio Grande do Sul foram retiraboEmbrapa,
enquanto, os valores para calculo da evolucéo ig®e da Coorlac foram fornecidos peca propria l@oor



Um primeiro conjunto de vantagens esta associadata@os produtores serem agricultores
familiares. A viabilidade da agricultura familian) sua competitividade, esta associada, em grande
medida, a valorizacdo de elementos préprios admse sentido, a forma de organizagdo da
propriedade, a utilizacdo dos recursos produtivosas caracteristicas do processo de producao,
podem ser importantes para que os produtos daudigrec familiar sejam competitivos. As
informacdes coletadas apontam que a utilizacdo @a-de-obra familiar na producao de leite é
fundamental para dar competitividade para a pradud® Coorlac. Essa préatica permite uma
reducdo nos custos de producado do leite, que seteesm ganhos para a Coorlac, a medida que o
baixo custo da matéria-prima influencia no pregalfitornando o pre¢o dos produtos da Coorlac
mais competitivos, e permite ao produtor sentir @sens impactos negativos das frequentes
oscilagdes no preco do leite. Além disso, a ecoaalarial € importante para a propria viabilidade
dos agricultores, pois se eles tivessem que pagiar tpabalho, muitos seriam inviabilizados.
Contudo, os entrevistados foram reticentes em apajte a gestdo da propriedade realizada pelo
agricultor seja, de fato, um elemento de compeéddidle dos produtos da agricultura familiar dado
gue, de forma geral, os agricultores ndo dispdéenurdeconjunto de informagdes e formagéao
necessaria a realizar uma boa administracao daigdagde.

Uma segunda caracteristica da producao familig,&qapontada como sendo positiva para
a insercdo no mercado de seus produtos, € a divacsio das atividades. A esse respeito, 0 que se
constatou é que, de fato, a producdo diversificdadan elemento de competitividade do leite
coletado pela Coorlac. Porém, os entrevistadostamon também, que a diversificacdo deve ser
limitada & capacidade do produtor em realizar @srgias atividades com a dedicacdo que cada uma
delas exige, pois caso contrario, a diversificagade ser um problema levando a obtencdo de
produtos de baixa qualidade. Em relacdo a compliamdade das atividades realizadas dentro da
unidades produtivas dos associados da Coorla@éamdbém como fator de competitividade para a
matéria-prima coletada pela Coorlac, pois da mesimana que a diversificacdo, a
complementaridade das atividades da propriedadeitgen reducdo dos custos de producdo do
leite, dando maior estabilidade a producéo, rediazivs riscos para o produtor de oscilagées no
preco do leite e permitindo uma maior margem deolud Coorlac ja vem trabalhando ha alguns
anos junto aos produtores para que haja uma midiveasificacdo das atividades da propriedade,
de forma que as atividades sejam complementarasjtpelo assim uma reducdo na dependéncia
de insumos externos a propriedade. J4 o baixotimesto tecnoldgico, contudo, € visto como uma
faca de dois gumes, por se, por um lado, gararg®sunenores, por outro, pode comprometer a
gualidade do leite que é um produto altamente paredvas, os entrevistados apontam também
gue pacotes tecnoldgicos intensivos em capitasGddambém incentivados, pelo fato dos mesmos
acarretarem em custos elevados que na maior pasteveres, que a baixa producédo de leite,
caracteristica dos produtores da Coorlac, ndo &g cobrir.

Os elementos acima analisados delineiam a existéheiuma preocupacgédo do sistema
Coorlac com, ndo somente a reducdo dos custosodegéo dos agricultores, mas também, com a
sustentabilidade de seus sistemas de producdomAsanbos fatores contribuem para a
competitividade da Coorlac, ja que permite uma pedd de baixo custo, uma margem de lucro
superior aquela obtida pelo leite produzido em dganpropriedades. Além disso, protege o
produtor de oscilagcdes baixistas no preco do laiEdo maior estabilidade para renda da
propriedade. Porém, o fato de se trabalhar concwtpies familiares também teria seu 6nus, seria
um custo social que as empresas privadas nao-aimasrndo possuem, porque, a Coorlac acaba
tendo que investir numa qualificacdo minima do ptod fazer o fomento, além de ter que
trabalhar com uma logistica de coleta e transpomerosa, ja que necessita coletar uma baixa



guantidade de leite num grande universo de progdiesi enquanto, a tendéncia vai para o sentido
de coletar uma grande quantidade em um universoziga de propriedades. Além disso, a
obsolescéncia da industria tem implicado tambémcastos crescentes, o que tem deteriorado
ainda mais a situacéo financeira da empresa.

A Coorlac, por outro lado, tem logrado uma sériebdneficios por ser considerada uma
organizacdo da agricultura familiar e esses bebosfiaterferem muitas vezes diretamente na sua
inser¢cao no mercado, como no exemplo, o fato deaeaendas para o mercado institucional, via
o Programa de Aquisicdo de Alimentos do governcer@d que trabalha exclusivamente com
agricultores familiares. Um outro ponto positivo sentrabalhar com esse tipo de produtor € o fato
deles terem um grande potencial de desenvolvimanteedida que um pequeno investimento neste
publico permite maiores retornos, em termos deyiradade, do que se realizado num produtor de
grande escala ja consolidado.

Além desses exemplos, uma série de parcerias sdilizadas pelo fato da Coorlac
trabalhar essencialmente com agricultores famdjareategoria esta que tem elevado
reconhecimento social e politico. Assim, sdo viabilas parcerias com organiza¢cdes nao
governamentais, instituicdes publicas, prefeitieadrgdos do governo federal. A Coorlac busca
praticar o chamado ‘novo cooperativismo’, esse noyaperativismo, na verdade, seria o resgate
dos valores e principios cooperativos. A praticasds valores e principios do ato cooperativo
permite as cooperativas desfrutarem de vantagemgodem interferir positivamente, ou nao, na
competitividade da cooperativa.

A fidelidade é uma primeira dessas vantagens, p&igiite a cooperativa ter uma maior
estabilidade da coleta do leite, dando margem gaealizacdo de um planejamento mais profundo,
e muitas vezes é a fidelidade é o0 que segura mpitmutores na cooperativa em momentos de
tendéncias a reducao do preco. As informacoesattaistapontam que ha fidelidade dos produtores
associados em relacdo ao sistema Coorlac, e quéidsidade esta acima da média encontrada em
outras cooperativas. Para os entrevistados, éegiatdesse nivel de fidelidade dentro do sistema
Coorlac esta relacionado ao fato de disporem décesrao associado, mas principalmente, de
assisténcia técnica e da formacdo focada na congdeedo cooperativismo. Por outro lado, a
fidelidade dos cooperados da Coorlac também estiiasla a questao sindical. Como a Coorlac se
origina dentro do movimento sindical que, em gepalksui um forte viés politico-ideoldgico e,
além disso, uma cultura de debate, isso em pringgiar faz com que a fidelidade esteja associada
a questdo politico-ideolégica e em segundo lugarentiva que o debate sobre a questdo do
cooperativismo tenha uma forte ressonancia entrecamperados. Segundo as informagdes
coletadas, a fidelidade varia de cooperativa paraperativa. Onde existe um debate mais
permanente e forte dessa questdo do associativesrdo cooperativismo, se percebe que o0s
associados sao mais fiéis.

Um outro aspecto que influencia na fidelizag&o plmglutores, porque auxilia na melhoria
de sua qualidade de vida, € o fato de a Coorlaar qtara além da producao de leite, buscando
fortalecer lutas em outros ambitos da vida dos ytmyds, como por exemplo, 0 acesso a
eletrificacao rural, a melhoria da qualidade dalitcée etc. A maioria dos entrevistados apontou
gue a Coorlac tem ajudado a conquistar outros @oefpara a vida dos produtores, como por
exemplo, ao se envolver nas lutas pela habitagag seguro agricola, pela melhoria do Pronaf.

A atuacdo mais proxima ao associado e a transparéacacdo incentiva a confianca do
cooperado na cooperativa que tem sido uma vantggee esse sistema cooperativo. Todos 0s
entrevistados ressaltaram a existéncia de uma atabde cooperacdo e confianga dentro do
sistema Coorlac, da mesma forma que foram unanemesfirmar a ndo existéncia de praticas



oportunistas de forma generalizadas dentro donsést¥ale ressaltar que a falta de confianga n&o
implica necessariamente e um maior oportunismo.edicdla que a existéncia de regras também
inibe agbes oportunistas. Portanto, a pouca existé&he oportunismo no sistema Coorlac, nédo
necessariamente esta vinculada a confianca dosulgres, apesar desta existir como colocado
anteriormente, mas pode estar também associadegess rque governam a relacdo associado-
cooperativa e que estao presentes no estatutstémsi. Contudo, quando as relagdes passam a ser
regidas por contratos, as economias referentesust@s de transacdo deixam de ser auferidas.

O fato da Coorlac ser um sistema cooperativo tamiEnmite acesso a uma carga tributaria
reduzida. Uma cooperativa de producgédo, por exengplgenta do pagamento de PIS, COFINS (nas
transacdes entre ela e os associados) e outrostimspdésso, de fato, foi apontado, como sendo um
elemento que da competitividade a Coorlac. Pordées, @locam que essa vantagem é eliminada
por praticas desleais de empresas concorrente(asunegacao fiscal) que ndo sao fiscalizadas.
Nesse sentido, 0 ambiente em que esta a Coorleieérdnante para inibir uma vantagem dela que
€ a tributacao.

Tendo em vista o que foi exposto anteriormentat@ de ser cooperativa e uma cooperativa
ligada a agricultura familiar, que associado ao & buscar um ‘novo cooperativismo’ tem gerado
para a Coorlac vantagens econémicas que sao dasedgm competitividade. Contudo, o ambiente
externo tem eliminado parte dessas vantagens lthficlo avancos para uma melhor insercédo no
mercado. Assim, a Coorlac para se manter no merdaderia considerar, em primeiro lugar a
I6gica da cadeia produtiva do leite e nesse sentdscar se adequar as mudancas que vem
ocorrendo na mesma. E segundo as informacgfes dadeta sistema tem buscado se adequar a
I6gica da cadeia produtiva na qual esta inseriddyuscar melhorar a qualidade do leite dos seus
associados, ao buscar capacitar seus associadogipgimente ao tentar reduzir seus custos para
tornar-se mais competitiva, além é claro de tetepgdes em atuar em segmentos de mercados
diferenciados e ampliar sua linha de produtos.po& gastos sociais e industriais da Coorlac tém
dificultado a busca pela reducdo dos custos.

A competicdo por precos (no nivel do varejo e nwelnido produtor) tem sido
desestabilizadora para a Coorlac. E uma das foguoasela tem se valido para controlar os
impactos negativos dessa competicdo é, em nivekadgo, buscar canais de comercializacdo de
pequeno porte, onde ela tem conseguido barganbeo perse valer da condicdo de organizacdo da
agricultura familiar, para colocar seus produtosmercado institucional. Em nivel de produtor a
forma de combater a concorréncia tem sido a fide#in do associado, a medida que uma possivel
defasagem do preco da Coorlac em relagdo a suaroemes ndo levaria a uma saida
generalizada de seus associados para empresasreaeEn

A questdo da fidelizacdo remete a outro ponto itapte para a estabilidade da empresa,
gue é o controle do fornecimento de insumos. Odata Coorlac ser uma cooperativa permite que
ela tenha o controle sob o fornecimento do leitesgo este fundamental para qualquer laticinio
estabilizar suas atividades. Assim, controlar andoimento de matéria-prima da uma grande
vantagem a sistemas cooperativos que industrialaamatéria-prima de seus associados. Além
disso, pode-se citar que o fato da Coorlac trabalbmn uma maioria de produtores de leite que
acessam o Pronaf faz com que, indiretamente, assedesse financiamento para a produgao e/ou
investimento se revertam em beneficios para o gekemento da Coorlac, a medida que
permitem ao produtor aumentar a produgao e/ou tinves melhoria da qualidade do leite que vai
para a industria do sistema.

Assim, a Coorlac tem buscado se adequar a l6gicaatoado no qual esta inserida, tendo
gue perseguir elementos que |he dé maior compdtitie. Dessa forma, a Coorlac seria uma



empresa dominada, portanto, ela segue as firmasmdotas dentro do mercado cdemmodities. E
seqguir as firmas dominantes tem implicado em buacaducédo de custos. Ao passo que se ela
direcionasse sua atividade a mercados de nictos\ael teria que seguir a légica das dominantes,
portanto, o custo social poderia deixar de ser tohlpma.

E importante ter presente que a existéncia de pasc®u a falta delas, podem ainda estar
sujeitas ao dominio politico e serem ideologicamejistificaveis. Os entrevistados foram
unanimes em afirmar, que o alinhamento politico deeesquerda, direita ou centro) é fundamental
para conseguir realizar parcerias e acessar recune® diferentes niveis de governo (estadual,
federal e municipal). Constatou-se ainda que a&&el@om o governo federal desde 2003, com a
atual gestdo, tem sido fundamental para viabilasartividades da Coorlac, seja no acesso mais
facilitado a recursos, seja com a participar deraks instancias de discussao que antes nao tinha.
Dessa forma, se por um lado, a afinidade politadeprazer beneficios, como acontece atualmente
com o governo, esse beneficio ndo persistenteragw Ido tempo, a medida que 0s governos sao
mutantes.

Por outro lado, compreender o ambiente no qualiesédido, ou seja, conceber percepcdes
corretas sobre as relagdes sociais a sua voltéicargm estabelecer parcerias que Ihes sejam mais
adequadas. No caso da Coorlac seria dizer quaeterprietar corretamente as relagdes sociais que a
rodeia, seja no setor lacteo estadual ou nacior@i) as organizacdes sindicais, com as
organizacfes ligadas a agricultura familiar e agsmo no ambiente politico e nas diferentes
esferas, permite que ela seja capaz de estabg@eamrias estrategicamente mais interessantes e
assim lograr maior competitividade. Mas, ndo bdsta o ambiente e definir as parcerias
estratégicas. E preciso ter a ‘habilidade socialirdluenciar as pessoas e organizacées, que fazem
parte de sua estratégia, a cooperarem. Nesseaeatioorlac tem logrado importantes parcerias
gue vao desde organizacOes de carater regional @orooiversidade de Passo Fundo ou as
secretarias de agricultura municipais, passandalemcas e parcerias de carater nacional como,
por exemplo, o governo federal e mesmo de caratemiacional, como as relacdes que possuem
com organizacoes italianas. Essas parcerias, ancak, dizem respeito a diferentes aspectos que
fazem parte da realidade da Coorlac. Essas pasdar@icam ndo somente o0 repasse de recurso,
mas também na prestacdo de servi¢os, na dissemindac&hformacdes e conhecimento, dentre
outros. Segundo os entrevistados, as parcerias caguverno federal e com as organizacoes
sindicais sdo consideradas as mais importantesseNssntido, as relag6es sociais construidas
externamente as cooperativas e outras organizagddsm conformam redes sociais e, portanto,
poder dispor de vantagens econdmicas para os sealvidos. Enfim, o universo das parcerias €
amplo e tem permitido que o custo social de sealinalb com agricultores familiares produtores de
leite seja dividido com outras organiza¢fes quebtamse preocupam e valorizam essa categoria
social. Nesse sentido, quanto maior forem as pas;emenor sera 0 custo social e maior sera a
competitividade da Coorlac.

Mas, apesar do objetivo preciso, 0s entrevistagastaram que a Coorlac ndo tem uma
estratégia clara de como se estruturar e se imsenrercado, enfim, uma estratégia de crescimento.
Atualmente, a partir das informacbes levantadasstatégia tem sido buscar a eficiéncia
econdmica e produtiva sem, contudo, deixar de ¢apieodutor, para viabilizar a redugao de custos.
A partir das colocacdes anteriores, a Coorlac temuon lado, conseguido se viabilizar, ou ser
competitiva, valorizando caracteristicas que lhe m@®prias, associada ao beneficio de controlar
alguns insumos de producédo, como o leite ou mesgrédito, além de ter diversas parcerias que
tem potencializado sua competitividade. Ha, pormlado, alguns aspectos da acdo dela que tém
minimizado os ganhos competitivos, como por exemplanfluéncia de questdes politicas na



tomada de decisdes econdmico-produtivas, ou messah-valorizacdo de alguns aspectos sociais
gue lhe trariam ganhos, como por exemplo, a fadtaimh marketing social, ligado a agricultura
familiar, ou mesmo, a existéncia de mmx de produtos obsoletos.

5. Consideracgoes finais

As transformacdes que vem ocorrendo na cadeia fwadwdo leite tem afetado o
desenvolvimento das atividades da Coorlac, comodeasais atores envolvidos na cadeia. E ela
tem buscado se adequar a elas, com o objetivo deaster no mercado. Dentre estas mudancas
aguela que tem afetado a Coorlac nos ultimos aadercha mais intensa, tem sido o acirramento
da concorréncia, pois a concorréncia tem implicaaiodificuldades crescentes para o sistema se
manter no mercado, a medida que had uma busca amtegsela reducdo dos custos, processo este
gue ela ndo tem conseguido acompanhar. O acirrand@ntoncorréncia esta associado ao fato do
mercado de atuacdo da Coorlac ser ootl@modities.

A obsolescéncia industrial da Coorlac, além deratarem altos custos de manutencao, tem
inviabilizado a adequacdo dwix de produtos da Coorlac as novas tendéncias noummns
reforcando sua dependéncia em relacaacaamodities, e tornando o sistema cada vez mais
sensivel as variagcdes nos custos de producdo.nRpriagma maior aproximacado da Coorlac a
mercados de nicho, principalmente aqueles que izafar aspectos sociais dos produtos, pode
representar uma oportunidade para a Coorlac melboeaviabilidade econdmica, bem como, ndo
ficar dependente do desempenho de mercadosnaeodities.

Em relacdo as caracteristicas que séo particukar€oorlac, citadas anteriormente, é
importante ter presente que elas podem consubatasej por um lado, como problema para
enfrentar a concorréncia e ser competitiva, masquiro lado, podem ser tidas como sendo
positivas para o sistema. O fato de a Coorlac fnabaom agricultores familiares produtores de
leite e por compartilhar valores do ‘novo cooperatho’ implicam num custo social, que é
justificavel socialmente, mas que economicamené&aoa Coorlac e dificulta a reducéo nos custos
ao patamar das concorrentes, trazendo entravesapgua competitividade. Por outro lado, essas
caracteristicas atraem a atencdo de diversos atpresvalorizam a agricultura familiar e o
cooperativismo, principalmente o ‘novo cooperativis por ela proposto. Essa simpatia pelo tipo
de organizacao e o tipo de associados acabam extereo em parcerias, que acabam por permitir
gue o custo social seja dividido entre varios atoia sociedade.

Mas, se essas transformacbes tém de fato implieamdomaiores dificuldades do que
facilidades, ao menos no que diz respeito a magétedo sistema no mercado. Contudo, a Coorlac
estaria dispondo de vantagens competitiva dianssedembiente hostil, por apresentar trés
importantes caracteristicas que sao primeira, @ dat ela trabalhar com agricultores familiares;
segunda, o fato de ela ser uma organizacao copf@emem terceiro sua estratégia de acdo. Ou
seja, as caracteristicas (a0 menos parcialmengehguiram a competitividade por um lado, sdo as
mesmas que lhe dao por outro.

A Coorlac por trabalhar com agricultores familiapEmite a obtencdo de uma matéria-
prima de baixo custo. Isso por sua vez, permitecquieduto final tenha um baixo custo, tanto para
a Coorlac como para o produtor, o que também peromta estabilidade no fornecimento da
matéria-prima, ja que os produtores ficam meno$seissa oscilacdes de precos. O cooperativismo
também traz algumas vantagens competitivas pagaieogroduzido pela Coorlac. A primeira delas
advém da reduzida carga tributavia a vis a carga tributaria que empresas privadas pagam. A
organizacdo cooperativa permite ainda a Coorlacgéeantias em relagdo ao fornecimento da
matéria-prima, o que da maior estabilidade ao psmerodutivo industrial, bem como, permite um



maior planejamento para o desenvolvimento dasdatidds. Além disso, reduz os riscos e as
certezas relativas a atividade, a medida que aecag@o permite uma maior transparéncia e
democracia na tomada de decisé&o.

Além disso, alguns aspectos ligados ao ato cooperat presentes, principalmente, no
‘novo cooperativismo’, tais como, a fidelidade doqutor, a cooperagao e o fato de trabalhar em
rede, tém sido para a Coorlac fonte de ganhos diiimpge, a medida que estes implicam numa
reducdo dos custos de transacéo. Contudo, a Caudiladem aproveitado todo potencial que o
cooperativismo tem para reduzir os custos de tca@iasgportanto, sendo discutivel a existéncia de
um ‘novo cooperativismo’ de forma consolidada dexliv sistema.

A terceira fonte de competitividade da Coorlac estfacionada aos elementos que
compdem sua estratégia de inser¢cdo no mercada segleémento principal destes a possibilidade
de acessar parcerias e saber trabalha-las adeqergan© fato da Coorlac trabalhar com
agricultores familiares produtores de leite tem Viabilizado diversas parcerias, com atores das
mais variadas origens, mas, que tem em comum ie§se no fortalecimento dessa categoria social
e/ou acreditam no seu potencial econémico, prifrtipate organizacfes vinculadas a agricultura
familiar direta ou indiretamente e ao movimentalsial do qual a Coorlac se origina.

Contudo, da mesma forma que muitas parcerias, oevantajosas para a Coorlac, sao
potencializadas por alinhamento politico-ideolégicautras parcerias, que também seriam
vantajosas acabam sendo prejudicadas por diveagnambém politico-ideoldgica. Assim, em
oposicao as teses de que a agricultura familiarotese praticamente inviavel no atual modelo
agricola brasileiro, onde predominam as grandeprigaades tecnificadas com sistemas de
producdo pouco diversificados, a Coorlac demongtra, a0 menos que diz respeito a cadeia
produtiva do leite, h4 espaco para a agricultunaili@r e que suas caracteristicas pertinentes a
forma de produzir, de se relacionar com a comumiddd se organizar em conjunto e de organizar
sua propriedade podem ser valorizadas e revertiggsle que potencializadas, em ganhos para as
organizacdes que tem essa categoria na sua bpseddeao.
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