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RESUMO

SILVA, Maria da Luz P. Analise de dois empreendimentos educacionais construidos
segundo principios de sustentabilidade, no estado do Rio Grande do Sul. 2009.
Dissertacdo (Mestrado em Engenharia Civil) — Universidade Federal do Rio Grande do Sul,
Escola de Engenharia, Programa de P6s-Graduagcao em Engenharia Civil, Porto Alegre,
2009.

A preocupacao ecoldgica com a conservagao dos recursos naturais, a economia de energia
e a protecdo do meio ambiente recomenda o combate ao desperdicio como pratica social
permanente, e ndo apenas estratégia adotada em momentos de crise econémica ou de
conflitos politicos. Essa crescente preocupagdo com fatores ambientais faz surgir a
avaliagdo do desempenho ambiental dos edificios, indicando medidas para a redugéao de
impactos através de alteracdes na forma como os edificios sdo projetados, construidos e
gerenciados ao longo do tempo. Mesmo assim, apesar dessa preocupacao, dentre a
construgdo de todo o tipo de edificios, as escolas sdo erigidas de maneira a atender
rapidamente a demanda e tém sido executadas com materiais que pouco ou nada
demonstram os parametros minimos de sustentabilidade. Compromete-se a saude fisica e
psicolégica de seus usuarios, o rendimento escolar dos alunos, adicionando factores tais
como os custos da construcdo, em termos de materiais e técnicas construtivas. As escolas
de hoje até que ja vao seguindo uma padronizagdo desenvolvida pelas instituicdes
governamentais, mas revelam ambientes fisicos com niveis de qualidade e de conforto
ambiental minimos, e que podem ser considerados aquém do desejavel em relagéao a varios
aspectos, mas que dizem respeito principalmente a funcionalidade dos espagos construidos
e aos materiais e técnicas construtivas. Com esta pesquisa, para além de se querer alargar
os estudos ja existentes acerca desta problematica, também se aspira conscientizar os
o6rgaos responsaveis pelo projeto, construgdo e implantacdo de empreendimentos
educacionais. Da mesma forma, pretende-se alertar os projectistas da importancia de
otimizar alguns principios de sustentabilidade, j4 nas primeiras fases do projeto. O projeto
arquitetbnico faz parte da familia de processos de decisdo podendo-se considerar as
principais fases como programa, projeto, avaliagdo e decisdo, construgdo e avaliagao pos-
ocupacdo. Mas antes, a conscientizagcdo comeca por um eficaz processo de briefing. Este,
apesar de realizado, € ainda inexato, mas com esta pesquisa pretende-se analisa-lo, em sua
aplicagdo em dois empreendimentos educacionais, construidos segundo principios de
sustentabilidade. Pois um sélido briefing dara origem a empreendimentos escolares
sustentaveis, com uma disposicdo espacial de acordo com a funcionalidade de cada
departamento da escola e respectivos usuarios, tendo em vista, inclusive, critérios de
conforto ambiental. A metodologia de pesquisa € a de estudo de caso, onde as ferramentas
aplicadas serao questionarios, entrevistas, assim como, observagdes de tragos fisicos por
levantamento de campo, registros fotograficos, por levantamentos de plantas arquiteténicas
e de arquivos. Os resultados obtidos serdo comparados tanto com os dados recolhidos
através da revisao bibliografica, assim como pela discussao e constatagdo de situagdes de
interesse ao tema. Os mesmos possibilitardo propor recomendag¢des para melhorar o
processo de briefing que decorre durante as etapas de pré-projeto e projeto de
empreendimentos educacionais sustentaveis.

Palavras — chave: briefing; principios de sustentabilidade; empreendimentos educacionais.

Maria da Luz Pereira Silva. Porto Alegre: PPGEC/UFRGS, 2009.



vii

ABSTRACT

SILVA, Maria da Luz P. Analise de dois empreendimentos educacionais construidos
segundo principios de sustentabilidade, no estado do Rio Grande do Sul. 2009.
Dissertacdo (Mestrado em Engenharia Civil) — Programa de Pés-Graduagao em Engenharia
Civil, UFRGS, Porto Alegre, 2009.

Analysis of two educational projects built according to principles of sustainability in
the state of Rio Grande do Sul

The ecological concern with the conservation of natural resources, the energy saving and the
protection of the environment recommends the combat against waste as a permanent social
practice, not just a strategy adopted at moments of economical crisis or political conflicts.
This growing concern with environmental factors do appear to assess the environmental
performance of buildings, indicating measures to reduce impacts through changes in the way
buildings are designed, constructed and managed over time. Despite this concern, among
the construction of all types of buildings, schools are erected so as to quickly meet the
demands and have been implemented with materials that demonstrate the minimum
parameters of sustainability. All these factors above, compromise the physical and
psychological health of its users, the academic performance of students, adding factors such
as the cost of construction in terms of materials and construction techniques. The schools of
today are now following a standardization developed by governmental institutions, but they
reveal physical environments with minimum levels of quality and comfort and can be
considered less than desirable for several aspects, but mainly relate to the functionality of
built spaces, materials and construction techniques. With this research, apart from wanting to
extend the existing studies on this issue, it also aims to raise awareness to the enterprises
responsible for design, construction and implementation of educational complexes. At the
same time, this research intends to show the designers the importance to optimize some
principles of sustainability in the early stages of the project. The architectural project is part of
the decision making process, taking into consideration the principal stages like the program,
project, evaluation and decision, construction and post-occupancy evaluation. But before, the
awareness begins with an effective briefing process. This, although realized, is still
inaccurate but this research intends to examine its application in two educational complexes,
constructed according to the principles of sustainability. On this account, a solid briefing will
result in sustainable schools with a spatial disposition in accordance with the functionality of
each department of the school and its users, keeping in mind and also including criteria of
environmental comfort. The methodology of this research is a case study where the applied
tools are questionnaires, interviews, and observations of physical features by the field
survey, photographic data, surveys of architectural projects and archives. The results will be
compared with data gathered through the literature review, as well as discussion and
observation of situations of interest to the subject. They will enable to propose
recommendations to improve the briefing process that takes place during the stages of pre-
project and design of sustainable educational complexes.

Key-words: briefing; principles of sustainability; educational complexes.
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1 INTRODUCAO

Este capitulo apresenta uma caracterizagao geral do trabalho. Sdo abordados a justificativa,
o problema de pesquisa, as questdes, os objetivos, 0 método de pesquisa aplicado e uma
descricdo da estrutura desta dissertagéo.

Sendo o titulo: “Andlise de dois empreendimentos educacionais construidos segundo
principios de sustentabilidade, no estado do Rio Grande do Sul”, ao longo do trabalho seréo
abordados trés focos: empreendimentos educacionais, principios de sustentabilidade e
briefing.

Briefing por se tratar de um importante processo, antecedendo as fases finais do projeto e
de construgdo, e considerado como um conjunto de procedimentos para se obter uma
melhoria da qualidade e do desempenho de projetos, que aliem produgédo e preservacao
ambiental, com uso de tecnologias adequadas, ou seja, projetos moldados segundo
principios de sustentabilidade. Ou seja, onde a sustentabilidade se fagca presente nas
edificacdes, sem a existéncia de uma intensa agressao ao meio ambiente, no seu processo
de produgédo, ou a exigéncia de um volume razoavel em consumos energéticos para

viabilizar a realizagdo das atividades dos usuarios dessas mesmas edificacoes.

Este tipo de edificagdo vem sendo projetado para assegurar, de um lado, ganhos politicos,
de outro, minimizar as pressdes da sociedade, mas faz-se necessario que setores
administrativos e politicos tenham como meta prioritaria o aluno e que, na elaboragéao de
projetos arquitetdnicos, os principais interessados sejam ouvidos e que a percepgao do
projetista ndo seja a Unica considerada. Devem o0s alunos comegar por apresentar suas
opinides sobre o projeto de espacos onde passarédo grande parte de suas vidas.

Sendo projetos de edificagbes escolares, pretende-se, com esta analise, também contribuir
para a conscientizagdo de um progressivo aumento da qualidade dos ambientes escolares,

ja que o aluno é o elemento principal do ambiente escolar.

Mais ainda, com esta pesquisa, pretende a pesquisadora ampliar os seus conhecimentos
dentro do conjunto de técnicas e materiais construtivos, mais sustentaveis, e etapas do

processo projetual, de forma a poder aplica-los em sua area profissional de trabalho.
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1.1 JUSTIFICATIVA

Em um artigo intitulado “Amazdnia Sustentavel: Educacdo como Fator de Inclusdo Social”,
do Prof. Luiz Almir de Menezes Fonseca (199-), ele escreve o seguinte:

A percepcao politica predominante no passado entendia a educagdo como
um processo voltado somente a sua fungé@o formadora e de construcao de
estruturas escolares, como se isso fosse suficiente para atender as
demandas emergentes da sociedade. De forma a prevalecer a
sustentabilidade nas edificacbes escolares, e pensando a educagao como o
principal componente de cidadania, portanto, de sustentabilidade em suas
dimensbes ética, social, ambiental, econémica e cultural, deve haver
programas e agdes que possam gerar o seu desenvolvimento, considerando
algumas potencialidades, tais como a extensao territorial e as oportunidades
de utilizagao sustentavel de recursos naturais.

Como que a confirmar, Valle (1995; 2002) escreve que:

por muito tempo a humanidade concedeu mais importdncia ao
crescimento econémico do que a saude e a qualidade de vida, ficando a
educagao apenas como funcdo formadora. Com a difusdo do conceito de
Desenvolvimento Sustentavel (e outros conceitos afins), se reconhece,
agora, que uma economia sadia nao se sustenta sem um meio ambiente
também sadio.”

Fonseca (199-) ainda escreve que, antepondo-se a estes fatores — a educagcao como
principal componente de cidadania e o prevalecimento da sustentabilidade nas escolas —
existem limitagbes representadas pela auséncia de um planejamento, que articule esses
fatores com a vontade politica de realizar um programa de sustentabilidade, tendo como
base a captacao de recursos, que possa assistir a estas restri¢cdes.

Com base no que é dito acima por esses dois autores, e pela experiéncia adquirida pela
pesquisadora em seu trabalho numa instituicdo governamental (como responsavel pela
construgéo de escolas), é possivel dizer que, ainda hoje, entidades governamentais, como
ministérios de educagao, com seus departamentos responsaveis por edificagdo de prédios
escolares, continuam vendo a Educacao apenas como fung¢édo formadora e de construgcéao
rapida de escolas. Estas continuam sendo projetadas para assegurar, de um lado,
dividendos politicos, de outro, para minimizar as pressées da sociedade (CERQUEIRA,
2001).

Em 2004, Kriiger, Adriazola e Takeda escreveram que:

As escolas construidas de maneira a atender rapidamente a demanda — as
escolas emergenciais — sdo executadas com materiais que, pouco ou nada,
demonstram sobre os parametros minimos de sustentabilidade. Essas
escolas sdo construidas sem uma preocupagao em avaliar todo um
conjunto de condigbes concernentes a regido onde sdo implantadas. Como

Maria da Luz Pereira Silva. Porto Alegre: PPGEC/UFRGS, 2009.
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resultado disso, compromete-se a salde fisica e psicolégica de seus
usuarios, o rendimento escolar dos alunos, além de envolver um consumo
excessivo de energia elétrica para condicionar ambientes, e deterioragcao de
materiais devido a problemas de condensacdo e taxas de ventilagao
insuficientes, adicionando-se outros fatores, tais como os custos da
construcao, em termos de materiais e técnicas construtivas.

Analisando um levantamento histérico sobre a arquitetura escolar paulista, feito por Graga e
Kowaltowski (2004), no periodo de 1949 a 1954, foram construidos 68 prédios escolares,
através de um convénio estabelecido entre a administragdo do municipio de Sao Paulo e o
governo do Estado. Estes prédios passaram a possuir uma conceituagdo moderna e mais
funcional, do que as escolas construidas em anos e governagdes anteriores, mas, pode-se
ainda atestar que havia uma necessidade de se edificar rapido e a custos reduzidos, o que
fez com que as obras tivessem uma qualidade minima (ORNSTEIN; BORELLI NETO, 1993;
GRACA; KOWALTOWSKI, 2004).

Entretanto, numa ligeira andlise das escolas ja vivenciadas pela pesquisadora’, que seguem
uma certa padronizacdo desenvolvida por instituicdes governamentais, e, também, segundo

Kowaltowski et al. (2002), ainda se pode detectar que:

Os ambientes fisicos para o ensino apresentam qualidade e nivel de
conforto ambiental minimos, que podem ser considerados aquém do
desejavel em relagao a varios aspectos, principalmente ao ambiente escolar
e ao conforto ambiental proporcionados aos usuarios (alunos, professores e
demais funciondrios). Esses aspectos poderdao estar relacionados com a
funcionalidade dos espagos construidos, com os materiais e técnicas
construtivas e com as condi¢des de conforto térmico.

Kowaltowski et al. (2002) acrescentam que “... essas escolas sao construidas com alvenaria
em blocos de concreto, seguindo um programa arquiteténico composto, funcionalmente, por
zona administrativa, espagos pedagdgicos, zonas de convivio e servigos gerais”. E, assim
como lida (2005), os autores afirmam que:

Ainda predominam as aulas do tipo verbal-expositivo, em que a disposicao
espacial de grande parte das escolas ainda segue os padrées de carteiras
enfileiradas, a posi¢ao do professor diante do quadro negro, considerando o
modo de ensino tradicional utilizando-se dos espagos de forma pouco
criativa. O ensino realiza-se em situagbes monétonas e pouco estimulantes
para o aluno, onde ndo existe uma solicitagdo ou um desafio para que ele
demonstre suas habilidades. Além disso, a implantagdo das edificagdes, na
maioria dos casos, ndo segue um planejamento adequado no
aproveitamento do lote, na orientagdo dos ambientes funcionais e suas
aberturas.

! Anteriormente & realizacdo deste mestrado, a autora exercia um cargo no Ministério de Educacao e
Ensino Superior, de Cabo Verde, como responsavel pela construgdo de escolas.
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Em termos de conforto ambiental, a adogdo de projetos padrdo para as edificacdes
escolares também tem sido uma das causas dos problemas detectados, pois a
padronizagdo, muitas vezes, nao leva em conta situagées e locais especificos, resultando
em ambientes escolares desfavoraveis (YANNAS, 1995; GIFFORD, 1997). Observa-se que,
nos paises onde ha normas e cédigos de obras rigorosos, na maioria das construcdes, as
condicdes de conforto ja vao atingindo os niveis adequados. As pesquisas do ambiente
escolar, nesses paises, concentram-se na descoberta de detalhes que possam contribuir
especificamente para o aumento da aprendizagem (YANNAS, 1995; GIFFORD, 1997).

Segundo Yannas (1995) e Gifford (1997), nesses estudos sdo analisados elementos
especificos como: tipo de projeto arquiteténico e de configuragdo da sala de aula; porte da
escola e lotacdo das salas de aula; agrupamentos de estudantes; lotacdo e arranjo fisico do
mobiliario; espagos alternativos; tipos de janelas, luminarias e aspectos da composigéo da
luz; ruidos externos; e organizagao do material didatico nas paredes das salas de aula.

Mas Kowaltowski et al. (2002) acrescentam que o programa de necessidades dos projetos
arquitetdnicos, na sua maioria, ndo corresponde as necessidades reais para o ensino atual,
apontando para a necessidade de reestruturagdes fisicas, em muitos casos, complexas. E
que, por isso mesmo, ha necessidade de maior conscientizacdo por parte dos 6rgaos
responsaveis pelo projeto, construcado e implantacdo das edificacdes escolares, quanto aos
problemas encontrados nas escolas, principalmente, aqueles relacionados a funcionalidade

e a qualidade dos espacos construidos e ao conforto ambiental.

Segundo a FDE? — Fundacéo para o Desenvolvimento da Educagdo (2007) — os ambientes
escolares sao padronizados considerando-se as dimensdes, instalagbes, equipamentos e
componentes basicos. A partir desta padronizagéo, o projetista organiza o espaco dentro de
um determinado terreno, considerando a legislacdo vigente no local (GRACA et al., 2001).
Entretanto, estes mesmos autores observam que, ultimamente, a complexidade do projeto e
da avaliagdo da qualidade ambiental das constru¢cées tem aumentado por diversas razdes:
avango rapido da tecnologia; aumento da importancia do prédio, como um facilitador da
produtividade, da troca de informagdes e do controle humano, assim como a necessidade
de criacao de ambientes sustentaveis.

A crescente preocupagao com fatores ambientais fez surgir a avaliagdo do desempenho
ambiental dos edificios, indicando medidas para a redugdo de impactos, através de

2 A FDE — Fundacdo para o Desenvolvimento da Educacdo — é um oérgdo criado em 1987,
responsavel por viabilizar a execugdo das politicas educacionais definidas pela Secretaria da
Educacao do Estado de Sao Paulo, implantando e gerindo programas, projetos e agdes destinados a
garantir o bom funcionamento, o crescimento e o aprimoramento da rede publica estadual de ensino.
Entre suas principais atribuicbes estao: construir escolas; reformar, adequar e manter os prédios,
salas de aula e outras instalagées. Disponivel em: <http://www.fde.sp.gov.br>.
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alteracdes na forma como os edificios sdo projetados, construidos e gerenciados ao longo
do tempo (SILVA, 2000 apud GRACA; KOWALTOWSKI, 2004). A forma do edificio
influencia os parametros de conforto ambiental em seus varios aspectos (funcional, térmico,
acustico e luminico); e o lote de terreno, a topografia, o microclima da regido e o entorno
também podem influenciar o projeto arquitetonico (GRACA et al., 2001). Este faz parte da
familia de processos de decisdo, podendo-se considerar as principais fases que, traduzidas
pela pratica profissional, segundo Graca et al. (2001) e Graga e Kowaltowski (2004), se
dividem em programa, projeto, avaliagao e decisado, construgcao e avaliagdo pds-ocupacao.
Sendo que, em cada fase, podem ser realizadas uma série de atividades (GRACA et al.,
2001; LANG, 1987 & PAPALAMBROS; WILDE, 1988 apud GRACA; KOWALTOWSKI,
2004).

Assim, esse grupo de autores, acima citado, alerta para que projetistas comecem dando
importancia, ja nas primeiras fases do projeto, a alguns principios de sustentabilidade.
Porém, segundo Burton et al. (2002), que esses principios ndo sejam apenas adotados no
projeto, mas também assegurados durante a construgdo e por toda a vida util dos
empreendimentos edificados.

Esta preocupacdo ambiental na gestdo de edificios publicos, como escolas, ganhou
relevancia nos ultimos anos. O impacto ambiental, decorrente do intenso consumo de
recursos naturais, da geracao e deposicao desordenada dos residuos, do desperdicio de
agua e energia e da especificacdo inadequada de materiais e técnicas construtivas, tem
causado efeitos danosos, ndao somente as comunidades, mas também a paisagem e ao
meio ambiente. Este contexto impde, entdo, que governos e seus agentes adotem posturas
responsaveis e educativas, induzindo a sociedade e a cadeia produtiva a refletir sobre o
tema e a redirecionar seus procedimentos (FDE, 2007).

E nessa perspectiva, que a FDE tem buscado implantar, conscientizar e incentivar a adogdo
de agoes, para garantir sustentabilidade aos edificios escolares, incorporando conceitos de
qualidade ambiental e tecnoldgica, de ecologia, de reciclagem e de uso racional de materiais
e recursos. Além disso, todas as revisdes e atualizagbes das normas e especificagoes
técnicas de materiais e procedimentos fixados pela Fundagao, a serem adotados em suas
obras, sao feitas objetivando solugbes ambientalmente responsaveis (FDE, 2007).

A Fundacdo aponta, ainda, que o0 desenvolvimento sustentavel pressupde,
necessariamente, a existéncia dos seguintes principios: equilibrio ecoldgico, beneficio social
e viabilidade econdmica. O desafio se situa no engajamento de todos os participantes do
processo, como construtoras, gerenciadoras, escritérios de projeto, fabricantes,
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fornecedores, equipes técnicas, gestores publicos e comunidades, estando, também, aqui
inseridos os usuarios dos edificios escolares (FDE, 2007).

Desta forma, os projetos e especificagcbes da FDE e demais instituicdes, principalmente as
governamentais, devem ser norteados com base nas seguintes diretrizes, relacionadas ao

uso sustentavel de recursos na constru¢do de prédios escolares (FDE, 2007):

a) aumento da area vegetada, com recuperacao do microclima original;

b) reducao da taxa de impermeabilidade do solo pelo replantio de espécies
nativas e incentivo a utilizagdo de pavimentos permeaveis;

c) utilizacdo de energias alternativas, com incentivo a utilizacdo de energia
solar;

d) aumento da eficiéncia energética;
e) maximizacao da iluminacao e ventilacdo naturais;
f) aumento da eficiéncia dos projetos de iluminacao artificial;

g) especificacdo de materiais e componentes em conformidade as normas
técnicas ou certificadas e que utilizem pouca energia em sua producgao,
transporte e utilizagao;

h) especificagdo de materiais menos tdxicos (como tintas, selantes,
revestimentos, entre outros);

i) incentivo ao desenvolvimento de produtos e sistemas que necessitem de
pouca manutencao;

j) promogao do aumento da eficacia da ventilagéo e conforto térmico;

k) reestruturagdo dos editais de licitagdo, incorporando exigéncias de agoes
de sustentabilidade e responsabilidade social na qualificacdo das
empresas.

Pois é através da aplicagao destas diretrizes, que “... serdo construidos prédios escolares,
que, para além de abrigarem fisicamente 0s seus usuarios, constituirdo condigdo basica
para o desenvolvimento das atividades educacionais no seu interior e, portanto, suporte e
material de ensino e aprendizagem” (SEE®, 1994 apud FDE, 2007). Entretanto, esta fungao
auxiliar e complementar da acao educativa ira exigir uma compreensao mais ampla dos
recursos fisicos, estendendo-se, ndo apenas ao prédio escolar, mas ao conjunto constituido
pelos espacos determinados pelas construgdes, instalacbes, mobiliario e equipamentos,
bem como ao tratamento visual e paisagistico. E desta forma que a LBD — Lei de Diretrizes
e Bases para a Educacao Nacional, aprovada em 1996, complementada com os Parametros
Curriculares Nacionais, aprovados em 1998 (referéncias importantes na busca da qualidade
do ensino e da aprendizagem), considera que é importante que arquitetos que projetam
edificios escolares percebam que, além de espacos plastica e ambientalmente bem

% Secretaria de Estado da Educagao (Sao Paulo).
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resolvidos, o edificio escolar deve atender a um programa de necessidades, que auxilia a
escola na implementacao de seu projeto pedagégico (MOREIRA, 2005). Além disso, estes
instrumentos reestruturam a organizacgao curricular, incluindo a compreensao do ambiente
natural, os valores fundamentais da sociedade e o fortalecimento dos lagos de solidariedade
humana e social (TARALLI, 2004; MOREIRA, 2005).

Gifford (1997), Sanoff (1994) e outros autores, como Yannas (1995) e Kowaltowski et al.
(2002), confirmam a existéncia de bibliografia, que abrange estudos sobre arquitetura
escolar, conforto ambiental nos seus varios aspectos, relagdo ambiente escolar x
desempenho escolar, ambiente fisico e comportamento dos usuarios e a avaliagdo pos-
ocupagao das edificagbes escolares e, também, apontam varios outros estudos
relacionados a preocupac¢des com a economia e 0 gerenciamento de prédios escolares, que
implicam em gastos com manutencgéo e eficiéncia energética; de certa forma, relacionados

com a sustentabilidade dos projetos escolares.

Todo esse conjunto de estudos deve ser ampliado, pois, pelo que afirmam Gracga et al.
(2001), “... os parametros atuais de projeto e sua avaliagdo necessitam de uma visdo mais
criteriosa, por parte dos 6rgaos responsaveis pelo projeto, construgdo e implantagao de
edificagcoes escolares; principalmente, na fase de anteprojeto, atendendo a principios de
sustentabilidade”, e porque é importante a participacao dos alunos e de toda a comunidade
escolar em todas as fases do projeto da escola, uma vez que o seu envolvimento contribui
para a criagdo de espagos adequados aos seus usuarios e auxilia, posteriormente, na
manutencao e preservacao do edificio.

Ja que a pesquisadora tem um trabalho j& desenvolvido, em termos de construcdes
escolares, e implementado numa instituicio governamental, pretende-se, com esta
pesquisa, entender o processo de briefing, porque dito anteriormente, trata-se de um
importante processo, antecedendo as fases finais do projeto e de construcdo, e considerado
como um conjunto de procedimentos para se obter uma melhoria da qualidade e do
desempenho de projetos. Perspectiva-se dar continuidade aquele trabalho, tanto por meio
da aplicagcdo de um processo de briefing com melhorias, quanto por meio de uma
conscientizagao voltada a construcao de empreendimentos educacionais, que atendam aos
principios de sustentabilidade.

Além das motivagbes anteriormente apresentadas, justifica-se esta pesquisa, porque
pretende a pesquisadora nao continuar um trabalho meramente de ampliagcao da rede fisica
de escolas publicas, mas, também, de qualificacdo ambiental dos edificios, de forma a
minimizar os atuais problemas enfrentados, os quais tém reflexos na aprendizagem dos

alunos.
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1.2 PROBLEMA DE PESQUISA

A industria da construgao civil € considerada como o setor de atividades humanas que mais
consome recursos naturais e utiliza energia de forma intensiva, determinando impactos
ambientais que devem ser motivo de preocupacdo a todos os comprometidos com as
inUmeras cadeias produtivas envolvidas (SATTLER; PEREIRA, 2006). Da mesma forma, tao
preocupantes quanto os impactos associados ao consumo de matéria e energia, sdo 0s
residuos gerados, assim como a qualidade do ambiente, que é proporcionado as geracoes
presente e futura (SATTLER; PEREIRA, 2006).

Sattler e Pereira (2006) apresentam um conjunto de desafios a todos os envolvidos em
projetos de edificagcdes, numa tentativa de minimizar o impacto produzido na natureza, tais

como:

i) Reduzir e otimizar o consumo de materiais e energia. Ser traduzido
em indimeras acodes, entre as quais: o planejamento ambiental de
construgbes; a adocdo de estratégias bioclimaticas em projetos de
edificacOes; a reducédo na utilizacdo de recursos materiais e energéticos
escassos; o incentivo a utilizacdo de materiais com menor conteldo
energético; o incentivo ao uso de fontes energéticas sustentaveis na
producdo de materiais e na producdo e uso de edificagdes; e o
desenvolvimento de materiais e componentes de maior durabilidade.

ii) Reduzir os residuos gerados. O desenvolvimento de projetos que
contemplem o desmonte e reuso de materiais e componentes, a reciclagem
de residuos de materiais e componentes nao reutilizaveis e o incentivo ao
uso de materiais e componentes que gerem menos residuos, sélidos e
gasosos.

ili) Preservar e melhorar a qualidade do ambiente natural e construido.
(i) desenvolver projetos de construgdes voltados a qualidade de vida que
contemplem, em primeiro lugar, o ser humano, com preservagao dos
sistemas de suporte da vida; (ii) evitar o uso de materiais e componentes
que em seu ciclo de vida coloquem em risco a sadde ou a seguranga do ser
humano; (iii) priorizar o desenvolvimento de edificacdes e comunidades
sustentaveis e, tanto quanto possivel, auto-sustentaveis; e (iv) na medida do
possivel, banir a utilizacdo de produtos téxicos, nocivos a saude humana
ou, na impossibilidade imediata, estabelecer estratégias para a sua reducao
gradativa (SATTLER; PEREIRA, 2006).

Como exemplo, entre os desafios acima apontados por Sattler e Pereira (2006), a selecao
de materiais menos prejudiciais ao meio ambiente deve observar uma série de requisitos,
tais como o de avaliar as propriedades dos materiais e analisar as caracteristicas da sua
cadeia de producdo, desde a fase de extracdo até ao momento do seu descarte,
principalmente no que se refere ao consumo de recursos naturais (ANINK; BOONSTRA;
MAK, 1996).
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Segundo Caballero (2001) e Sattler e Pereira (2006), para construcdo de uma edificacdo
mais sustentavel, “deve o projeto capacitar-se de ferramentas capazes de prognosticar e
orientar o aumento de vida Gtil de materiais, componentes e sistemas construtivos; e uma
nova logistica, objetivando menores impactos ambientais”. Os materiais devem atender a
uma série de condigcdes: i) ter sua composicdo 0 menos elaborada possivel, utilizando
componentes ndo-escassos, renovaveis ou reciclados; ii) ndo possuir elementos toxicos na
sua composicao e facilitar a troca de umidade entre a edificacdo e a atmosfera; iii) ser de
uso tradicional na regido e ser encontrados 0 mais préximo possivel do local de implantagao
da obra, ou seja, que requeiram menos transporte (em consequéncia, que consumam
menos energia e minimizem emissdes), €, a0 mesmo tempo, possam gerar fontes de
emprego e renda; e iv) utilizar tecnologias conhecidas, que facilitem o desmonte e a
reutilizaco.

A superacao deste agrupamento de desafios requer uma educagéo para a
sustentabilidade, que gradualmente seja estendida a toda a sociedade e
que priorize os principios éticos. Para a implementagao de tais agdes, todos
os participantes das cadeias produtivas associadas a produgédo do ambiente
construido (que envolvem projetistas, produtores de materiais, componentes
e sistemas construtivos, construtores, etc.) necessitam se conscientizar da
dimensdo dos impactos que podem causar, decidindo-se pela utilizacdo
sustentavel de recursos, para entdo atuar em estreita cooperagdo no
desenvolvimento de uma construcdo em harmonia com o0 meio ambiente
(SATTLER; PEREIRA, 2006).

Ainda neste contexto, segundo Moura e Oliveira (1998), a industria da Construgao Civil,
apesar de historicamente atrasada e lenta em sua evolugcdo, tem absorvido o0 processo
necessario de mudanga, o qual ja& vem sendo experienciado por algumas empresas, através
da introducdo de novos métodos de trabalho e tecnologias, implicando em alteracbes
comportamentais significativas das mesmas. Estes autores indicam que as etapas de
projeto, em particular, tém sido alvo de constantes estudos, salientando o papel estratégico
destas atividades para a melhoria da qualidade da edificacdo, pois serdo, neste momento,
tomadas as decis6es que alimentarao todo o processo de construgdo. E, principalmente,
dentro do processo de tomada de decisdo sobre a utilizagdo sustentavel de recursos, a
conscientizagdo passa por uma eficaz elaboracdo do programa de necessidades de uma
edificacdo, passando as restantes fases de projeto e construcdo (MOURA; OLIVEIRA,
1998).

Dizem Burton et al. (2002), que as etapas do processo chamado de briefing, devem ser
vistas em toda a contextualizacdo do projeto, que, essencialmente, cobre trés fases: o
planejamento estratégico, o projeto e construgao, e a operacionalizagdo. Mas, em termos de
tempo e formulagdo do projeto, a interacdo do briefing dependera da natureza, escala e
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metodologia utilizada para a realizagdo do projeto. Mas o normal € que comece ja nas
primeiras etapas do projeto arquiteténico. Dutra e Yannas (2006) dizem que, quando projeta,
o arquiteto realiza uma série de agbes, que inicia no momento em que pela primeira vez
conversa com o cliente e termina quando entrega o projeto, pronto para execucgdo. As
vezes, esse processo termina ainda mais tarde, apds ocupacéao do edificio. Todo o processo
necessita de grande habilidade, englobando, também, criatividade, clareza, compreensao
das informagdes e dos demais processos envolvidos. Qualquer fracasso em dirigir todas
essas questbes resultard em falhas nas fases subsequentes, principalmente, naquelas
respeitantes a operacionalizacdo e tempo de vida 0til da construcdo (DUTRA; YANNAS,
2006).

Burton et al. (2002) ainda indicam que no decorrer do briefing, € necessario que se
obtenham e se atualizem informacdes sobre o propdsito do edificio em detalhe, com
particular atencao as necessidades dos usuarios e aos requisitos funcionais do edificio.
Além disso, a edificacdo deve ser projetada de forma a ser adaptavel, a responder a

mudangas e a permitir uma possivel expansao.

Assim, esta pesquisa contempla um levantamento do processo de briefing realizado para
empreendimentos educacionais, construidos segundo principios de sustentabilidade, tendo
em vista: (i) compreender como o briefing € adaptado a empreendimentos educacionais; (ii)
detalhar todas as etapas e momentos de tomada de decisdo durante o processo de
concepgao e projeto; e (iii) verificar como, durante todo o processo, s@o introduzidos os
principios de sustentabilidade.

As expectativas, em relagdo a aplicacdo do trabalho desenvolvido nesta pesquisa, sao de
que, em relacao a este tipo de empreendimentos, a utilizagdo de um briefing consistente
dard origem a uma disposicdo espacial de acordo com a funcionalidade de cada
departamento das escolas, acolhera os requisitos dos seus usudrios, e atendera a principios
de sustentabilidade.

1.2.1 Questoes de pesquisa

Atendendo, assim, ao problema de pesquisa, serdo abordados trés focos: briefing, principios
de sustentabilidade e empreendimentos educacionais. Ha, entdo, a necessidade de se
enunciar uma questao principal, que englobe os trés focos, e para que a mesma seja

respondida, ela sera desdobrada em duas questées secundarias.

Como questdo principal, ter-se-4 entdo a seguinte: como se processa o briefing de
projetos arquitetonicos para empreendimentos educacionais, que atendam a
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principios de sustentabilidade dentro das componentes fisicas, organizacionais e
sociais dessas edificacoes?
E como questdes secundarias as que se seguem:

a) em relacdao ao briefing: como é direcionado o briefing para um

empreendimento educacional?

b) em relagdo a sustentabilidade: que principios sao atendidos e
introduzidos no projeto de um empreendimento educacional?

1.2.2 Objetivos

Enunciado o problema de pesquisa e as respectivas questbes, propde-se atingir
determinados objetivos.

Como objetivo geral pretende-se, entdo, analisar os projetos arquitetonicos realizados
para dois empreendimentos educacionais, localizados no estado do Rio Grande do
Sul: o Centro de Educacao Profissional do Vale do Cai, em Feliz; e a Escola Municipal
de Ensino Fundamental Frei Pacifico, situada em Itapua, Viamao. Ambos projetados e
construidos segundo principios de sustentabilidade.

Como objetivos especificos, pretende-se: i) detalhar as etapas e momentos de tomada de
decisao processados durante o projeto dos dois empreendimentos educacionais; ii)
identificar e analisar os principios de sustentabilidade que foram atendidos nos
mesmos; ¢ iii) analisar a percepcao dos usuarios dessas duas escolas.

1.3 METODO DE PESQUISA

1.3.1 Estratégia de pesquisa

Segundo Yin (2005), a estratégia de pesquisa orienta o trabalho de pesquisa e estabelece a
forma com que a evidéncia empirica vai ser coletada e analisada. Como ainda diz Yin
(2005), a escolha de uma estratégia de pesquisa depende de trés condigdes:

a) o tipo de questéo da pesquisa;

b) o controle que o pesquisador possui sobre os eventos comportamentais
efetivos; e
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c) o foco em fenbmenos histéricos, em oposicdo a fenémenos
contemporaneos.

Desta forma, a estratégia de pesquisa adotada para este trabalho, é o estudo de caso, uma
vez que a pergunta de pesquisa é do tipo “como”. Segundo Yin (2005), o estudo de caso é a
estratégia mais indicada, quando se tem pouco controle sobre os eventos e quando o foco

da investigacdo é um fenébmeno contemporaneo num contexto real.

Atendendo aos objetivos da pesquisa, foram delimitados dois empreendimentos escolares,
recentemente construidos no estado do Rio Grande do Sul, Brasil. Estas duas construcdes
seguiram determinados principios de sustentabilidade que, posteriormente, serao
devidamente detalhados. Apds delimitagcdo do universo da pesquisa, a coleta de dados foi
feita através da aplicacdo das seguintes ferramentas: entrevistas semi-abertas,
questionarios, analise de documentos e de projetos arquiteténicos, e outras técnicas de
registro, tais como: observagdes de tracos fisicos por levantamento de campo e registros
fotograficos. Os dados foram complementados com revisdo e sintese bibliografica efetuada
ao longo da pesquisa.

O fenbmeno em estudo é contemporaneo, mas como a pesquisadora possuia pouco
dominio sobre os acontecimentos referentes ao foco de estudo, segundo Yin (2005), quando
€ assim, devem-se acrescentar duas fontes de evidéncia importantes: a observacao direta
do fenémeno e entrevistas (espontdneas e focadas) as pessoas nele envolvidas. As
entrevistas semi-abertas tém perguntas predeterminadas, mas a ordem das questbes foi
modificada, conforme a percepgdo da entrevistadora foi achando mais apropriada. Essas
mesmas fontes de evidéncia constam no protocolo de ferramentas, que foi utilizado na

pesquisa.

Independentemente da estratégia adotada, a pesquisa pode ser de trés tipos: exploratoria,
descritiva ou explanatéria (YIN, 2005). Assim, para este trabalho, a pesquisa €, em todo o
seu decorrer, exploratéria, procurando antecedentes bibliograficos sobre o tema e buscando
fontes de evidéncia nos estudos de caso; e descritiva, pois pretende-se fazer o
levantamento do processo de elaboragdo e aplicagdo de um briefing, considerando
principios de sustentabilidade.

1.3.2 Definicao dos casos a serem estudados

Durante os ultimos anos, diversas pesquisas e projetos tém sido implementados para
diminuir as diferengas conceituais e praticas na construgcdo de edificacoes sustentaveis
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(SATTLER, 2004). Mais especificamente, dentro da linha de pesquisa em Edificacdes e
Comunidades Sustentaveis, do Nucleo Orientado para a Inovagdo da Edificagdo (NORIE),
do Programa de Pé6s-Graduacao em Engenharia Civil (PPGEC), da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (UFRGS), a busca por edificagcbes mais sustentaveis tem sido
perseguida insistentemente. Dai que o NORIE vem desenvolvendo diversas pesquisas e
projetos para aplicar os conceitos de sustentabilidade. Tanto em projetos, como nas
atividades de extensdo, o NORIE tem buscado criar edificacbes demonstrativas, com a
agregacgao dos principios que entende conduzir a solugées de menor impacto ambiental, a
um custo acessivel ao publico a que se destina e combinando qualidade, estética e conforto.
Nesses projetos encontram-se principios gerais descritos no Quadro 1.

PREMISSA

Os principios da sustentabilidade devem orientar
diretamente o processo de desenvolvimento do projeto.

Uma abordagem sistémica deve ser adotada.

O processo deve considerar, tanto quanto possivel, ciclos
locais para o fluxo de materiais e energia envolvidos.

O projeto deve tentar refletir os processos que ocorrem na
natureza e aplicar seus principios (projetar com a
natureza).

Como o ser humano e a sustentabilidade humana se
constituem no principal objetivo de cada projeto, o uso de
produtos que sabidamente apresentam ameaga a saude
humana e ao meio ambiente, em qualquer etapa do ciclo
de vida, deve ser eliminado ou, se isso nao for possivel,
minimizado.

Como a sustentabilidade humana requer a preservacao da
natureza, aquilo que se aplica aos humanos deve ser
aplicado também a milhares de outras espécies com quem
compartilhamos este planeta.

Quadro 1: Premissas conceituais de projetos de edificagoes
sustentaveis (SATTLER, 2004).

A partir desses principios gerais, estabeleceram-se objetivos-chave apresentados no
Quadro 2.
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OBJETIVOS

Minimizar o consumo de energia e materiais e maximizar os
elementos contribuintes para uma construcdo mais
saudavel.

Promover comprometimento e responsabilidade social, de
modo a proporcionar emprego e renda para 0 maior nimero
de pessoas possivel, dentro do contexto das possibilidades
econdmicas.

Estimular o desenvolvimento e a pesquisa sobre opgdes de
producdo que estejam em harmonia com a cultura local e
gue maximizem a geragcao de emprego e renda.

Utilizar processos participativos, incluindo clientes e
usudrios finais, sempre que possivel.

Considerar o impacto de todos os produtos utilizados em
todo o periodo de producéo e uso. Os conceitos de andlise
do ciclo de vida e pegada ecologica devem ser familiares
aos planejadores.

Ter claro que, tanto mais sustentavel é a construgéao,
quanto mais for precedida por projetos de arquitetura
sustentavel, bem como adequada orientagdo para todos os
gue venham a executar o trabalho.

Na sequéncia dos objetivos acima, o projeto finalizado deve
ser gerenciado por pessoas que partiiham e entendam os
conceitos de sustentabilidade.

Quadro 2: Objetivos-chave para a proposicao de projetos de
edificacoes sustentaveis (SATTLER, 2004).

Tendo presentes os principios e os objetivos, formou-se um conjunto de diretrizes gerais
para edificacdes sustentéveis, descritas no Quadro 3.

DIRETRIZES GERAIS

Dar preferéncia aos materiais de construgdo disponiveis no
local onde a edificagédo sera construida.

Dar preferéncia ao uso de técnicas construtivas que
empreguem mao-de-obra local.

Evitar o uso indiscriminado de produtos a base de cimento e
os derivados de recursos fosseis, tais como os plasticos em
geral.

Evitar o uso de materiais téxicos para a conservagao da
edificagao.

Buscar utilizar materiais locais, que exijam o minimo
possivel de manutencao e reposicao e que sejam duraveis.
Dar preferéncia aos materiais com baixo nivel de
industrializagdo (tais como: tijolos ceramicos, madeira,
palha, etc.).

Quadro 3: Diretrizes gerais para edificagdes sustentaveis (SATTLER,
2004).
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Sendo assim, seguindo os principios, 0os objetivos e as diretrizes, varios projetos foram ja
realizados pelo NORIE, dentre eles escolas, e ja& que os focos desta pesquisa estdo
direcionados a empreendimentos educacionais, construidos segundo principios de
sustentabilidade, deles foram destacados: o Centro de Educacéo Profissional do Vale do
Cai, em Feliz; e a Escola Municipal de Ensino Fundamental Frei Pacifico, situada em Itapua,
Viamé&o; ambos construidos no estado do Rio Grande do Sul.

Antes de iniciar a coleta de dados, um primeiro contato foi realizado com os respectivos
representantes de cada instituicdo. Para o Centro de Educacao Profissional do Vale do Cai,
em Feliz, foi contatada a Coordenadora da Fundacao de Educacéao Profissional do Vale do
Rio Cai, e para a Escola Municipal de Ensino Fundamental Frei Pacifico, foi contatada a
Diretora da escola. Nesse primeiro contato, foi feita uma breve explicacao sobre os objetivos
da pesquisa, pedindo-lhes, entdo, permissao para a realizagdo do trabalho de pesquisa.

Desta forma, deu-se entdo inicio aos contatos necessarios com os intervenientes de cada
processo de construgdo das duas escolas. Desde os geradores das ideias, atendendo as
necessidades sentidas, passando por projetistas e construtores, e, ndo menos importantes,
sdo também contemplados os usuarios de cada uma das escolas, tais como os
responsaveis/diretores de cada uma das escolas, os alunos, professores, funcionarios, pais

e encarregados de educacao.

Os dados e os resultados obtidos através de cada uma das ferramentas apontadas sao
analisados de acordo com a bibliografia existente e sdo, também, comparados com dados
recolhidos através de discussdo e constatacdo de situagdes de interesse ao tema, como
sendo aspectos de melhoria do briefing para empreendimentos educacionais, assim como
que principios de sustentabilidade deverao ser introduzidos em todo o processo de projeto e

construgao.

A revisao bibliografica se desenvolveu ao longo de todo o periodo da pesquisa, buscando
informacgdes que fornecam bases tedricas para tal, e que auxiliem todo o trabalho, desde a
primeira etapa, principalmente buscando informagdes sobre as ferramentas a serem
aplicadas durante a pesquisa para coleta de dados, passando pela coleta propriamente dita
e pela analise dos dados, até a ultima etapa coincidente com a redacgéao final da dissertacao.

1.3.3 Delineamento do estudo: etapas da pesquisa

A 12 etapa — Preparacao, basicamente, consistiu em: (i) identificagdo e caracterizacdo dos
dois empreendimentos escolares, como sendo os estudos de caso da pesquisa; e (i) na
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elaboracdo de ferramentas a serem aplicadas na 22 etapa de coleta de dados. Entre as
ferramentas constam questionarios, entrevistas, técnicas de registro, tais como:
observacoes de tragos fisicos por levantamento de campo, registros fotogréficos, etc., e
analise dos projetos arquiteténicos e de arquivos.

Destas ferramentas, foram preparados os questionarios a serem aplicados, por escrito, aos
alunos do Centro de Educacao Profissional do Vale do Cai, em Feliz, e as perguntas que
seriam colocadas nas entrevistas realizadas aos projetistas, construtores e usuarios de cada
uma das escolas, tais como diretores, alunos, professores, funcionarios, pais e
encarregados de educagao. Destaca-se que, para os alunos da Escola Municipal de Ensino
Fundamental Frei Pacifico, situada em Itapua, Viamao, optou-se por aplicar uma Unica
questdao que seria respondida através de desenhos, pelos alunos menores (com idades
compreendidas entre os 7 e 0s 12 anos), ou de respostas escritas, pelos alunos das séries
mais avangadas (com idades compreendidas entre os 13 e 0os 17 anos).

Na 22 etapa — Coleta de dados, aprontadas as ferramentas, as mesmas foram entao
aplicadas. Em relagcdo aos questionarios, como dito anteriormente, foram aplicados, por
escrito, aos alunos do Centro de Educacgéao Profissional do Vale do Cai, num dos momentos
finais da fase de selegdo para frequentarem os cursos ministrados pelo Centro. Estes
alunos, por serem cidadaos adultos, trabalhadores, ndo apresentavam disponibilidade de
tempo para serem entrevistados individualmente, além de se encontrarem residindo e/ou

trabalhando de forma dispersa, em relacédo a posicao geografica do Centro.

As entrevistas foram realizadas conforme a disponibilidade dos elementos envolvidos em
cada processo. Contam-se aqui elementos das duas equipes de projeto, diretores das
escolas, professores, pais e encarregados de educacdo. O questionario para os alunos da
Escola Municipal de Ensino Fundamental Frei Pacifico foi aplicado a todos os alunos, de

todas as séries, num unico dia, em dois periodos (manha e tarde).

Durante o periodo de aplicacdo dos questionarios e entrevistas, também foram obtidos
dados através das restantes ferramentas ja apontadas anteriormente.

A 32 etapa — Anadlise de dados, consistiu na analise dos dados obtidos na 22 etapa, tendo,
também, em conta, dados da caracterizagdo das duas escolas, preparados na 12 etapa.
Para além da andlise, todos os dados foram submetidos a uma triangulagédo, derivando dai

as conclusoes.

A 42 etapa — Concretizacao, consistiu na redagao final da dissertagéo, ja que desde a 12
etapa este documento ja vinha sendo elaborado, tendo a pesquisadora vivenciado

momentos de reflexao, revisao e correcao.
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1.3.4 Delimitacoes

Porque a pesquisadora ndo é arquiteta, nem possui estudos completos na area de
engenharia civil, ndo se pretende com esta pesquisa fazer qualquer tipo de andlise e
avaliagao de projetos arquitetdnicos; nao se pretende estabelecer orientagdes para projetos
de edificagbes sustentaveis; ndo se pretende fazer nenhum tipo de classificagdo aos
empreendimentos estudados, em termos de sustentabilidade; também nao se pretende
identificar os procedimentos, decorridos durante o briefing de cada estudo de caso, com
ferramentas criadas e utilizadas em varios estudos sobre briefing; e, por fim, esta pesquisa
nao se encontra direcionada em detalhe a construgcao, operacionalizagédo e avaliagao pés-
ocupacao destes edificios.

1.4 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

A presente dissertacdo esta estruturada em quatro capitulos.

O capitulo 1 tem carater introdutério e consiste na apresentagdo da justificativa para o
desenvolvimento da pesquisa, do problema de pesquisa, de suas questdes e de seus
objetivos, do método de pesquisa adotado, com a estratégia de pesquisa identificada para o
trabalho a desenvolver, da descricdo das etapas delineadas ao longo da pesquisa, e de

como esta estruturado este documento.

O capitulo 2 aborda a revisao bibliogréafica, apresentando, em primeiro lugar, conceitos
sobre briefing e sua funcdo; em seguida, sdo revisados conceitos sobre desenvolvimento
sustentavel e principios de sustentabilidade; e por ultimo, conceitos sobre empreendimentos
educacionais. Neste mesmo capitulo, a revisdo bibliografica abordada sobre
desenvolvimento sustentavel fard as respectivas relacées entre esse foco e ambiente

construido.

O capitulo 3 apresenta a contextualizagdo das duas escolas destacadas para esta pesquisa
e descreve a aplicagdo das ferramentas utilizadas, os dados coletados e a analise dos
resultados.

E, por fim, o capitulo 4 apresenta as conclusdes derivadas, complementando com modestas
recomendacdes e sugestbes para trabalhos futuros, no intuito de dar continuidade a
pesquisas nesta area.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 BRIEFING - Conceito

Briefing € um conceito que, apesar de estar mais concentrado em propaganda e marketing,
seus principios podem ser aplicados a outras areas, onde se faga importante a comunicagao
(SAMPAIO, 2003). Segundo este autor, muito sinteticamente, briefing pode ser definido
como um conjunto de informagdes para desenvolver um trabalho, ou, ainda, ser definido
como um documento utilizado sempre que uma informagéo passa de um ponto para outro,
com o propésito de organiza-la corretamente e de assegurar a passagem da informagao
certa — da pessoa certa para a pessoa certa — na hora certa, da maneira certa, com o custo
certo (SAMPAIO, 2003).

Luck, Haenlein e Britgh (2001) definem briefing duma forma muito mais simples, significando
a passagem de informagdo de uma pessoa para outra, e podendo ter outras abordagens
como: resumo, estudo, esquema, esbogo, sintese, sinopse, memo, listagem, relagéo.
Apresentam, como exemplo, o briefing como uma peca fundamental para a elaboracao de
uma proposta de pesquisa de mercado, sendo um elemento chave para o planejamento de
todas as etapas da pesquisa de acordo com as necessidades do cliente.

Na industria da construcao civil, briefing é tradicionalmente usado para obtencdo e
identificacdo de requisitos dos clientes (KAMARA; ANUMBA; EVBUOMWAN, 2000 apud
LIMA, 2007).

Sendo briefing utilizado na Inglaterra, enquanto programming é mais usado nos Estados
Unidos (HANSEN; VANEGAS, 2003; SHEN et al., 2004), este termo esta relacionado ao
processo que resulta no programa de necessidades (brief ou programme), que serve de
referéncia ao desenvolvimento do projeto arquiteténico. Também considerado como um dos
primeiros e mais importantes passos no desenvolvimento do processo projetual (SMITH;
JACKSON, 2000; SHEN et al., 2004) e, segundo MacMillan et al. (2001), como “... a etapa
mais vibrante, dindmica e criativa...” da total concepg¢do do projeto, briefing significa a
passagem de informagao do cliente para o projetista, ou seja, quando as necessidades, 0s
objetivos e os requisitos dos clientes sao identificados e definidos, e quando sdo captados
um grande numero de recursos para a enunciagao do projeto (GIBBERD, 2003; HANSEN;
VANEGAS, 2003; SHEN et al., 2004).

Briefing, como dito anteriormente, é visto de variadas formas, e de forma a simplificar esta

visdo no setor da construgao civil, e, mais propriamente, dentro do ambiente arquiteténico,
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Luck, Haenlein e Britgh (2001) chegam a dividir este processo em duas categorias. A
primeira, considerando o briefing como uma etapa prévia do processo de construcdo, e
secundariamente, em termos de fluxos de informacao, de tempo e do tipo de informacgéo
requerida para o processo. Pois, concluem os mesmos autores, que briefing liga o resumo

do cliente as etapas do processo de projeto e construgéao.

Em 1967, em Londres, durante o Plano de Trabalho RIBA* ficou determinado que o
processo de briefing seria desenvolvido entre o principio do processo (primeiras etapas) e o
esbocgo (etapas finais), e que apds estas etapas ndo poderia mais ser alterado (LUCK;
HAENLEIN; BRITGH, 2001). Entretanto, estes autores escrevem que o método foi criticado
e reformulado de forma a se ajustar aos diferentes métodos de aquisicao de informacdes e
reconhecendo, também dentro do processo, todas as etapas do processo de construgéo. E
que, ainda assim, por permanecer toda uma complexidade relacionada, principalmente, a
sobreposigao das etapas no processo de constru¢do, e a uma nao sequéncia das etapas do
projeto, considerou-se que, definitivamente, o briefing envolvia mais do que a elaboracao de
um documento ou de uma relagé@o de informacgdes fornecidas pelo cliente, mas que seria um
processo continuo, decorrente durante a fase de pré-construgdo (LUCK; HAENLEIN;
BRITGH, 2001).

Em 1999, Barrett e Stanley definem que briefing é o processo que deve comecar logo no
inicio do projeto, decorrendo em todas as fases do projeto e de construgdo, sendo que os
requisitos do cliente devem ser progressivamente capturados, desenvolvidos, adaptados,
mantidos e comunicados em todo o empreendimento. Smith e Jackson (2000), Gibberd
(2003) e Shen et al. (2004) complementam, dizendo que briefing € uma etapa significativa
que comega no momento da decisdo para se desenvolver um projeto, e que inclui a

concepcao inicial dos requisitos para o empreendimento a construir.

Melhado (1998) escreve que € um processo continuo e cumulativo, através de todos os
estagios do planejamento e se cada estagio for corretamente realizado, 0 passo seguinte
torna-se muito mais claro, facil, certo e preciso. No entanto, Barrett, Hudson e Stanley
(1999), MacMillan et al. (2001) e Shen et al. (2004) consideram o briefing como um ponto
fraco no desenvolvimento do processo de projeto de um empreendimento, por vezes

inadequado e com muitas limitagdes. Um dos problemas é que o arquiteto comega a

* O RIBA - Royal Institute of British Architects (Instituto Real de Arquitetos Britanicos) é uma
organizagao profissional de arquitetos do Reino Unido. Formado em 1834 por diversos arquitetos,
conta com cerca de 40.500 membros, aos quais Ihes é dado suporte formativo, servigos técnicos,
publicacdes e eventos. Trabalham com o governo para melhorar a qualidade de concepcao de
edificios publicos, novas casas e novas comunidades. Disponivel em:
<http://www.architecture.com/TheRIBA/>.
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desenvolver o projeto muito cedo, com poucas informagdes sobre os requisitos dos clientes,
0 que, posteriormente, leva a muitos problemas durante o processo de construgdo. Outro
problema é que a maioria dos profissionais véem o processo de briefing de forma critica,
achando-o complexo e, consequentemente, desnecessario, e acabam por desenvolver
programas de necessidades a partir de suas proprias experiéncias, ou entdo fazendo com
que esses programas de necessidades tenham apenas um pequeno viés do cliente
(BARRETT; STANLEY, 1999; BARRETT; HUDSON; STANLEY, 1999).

Miron (2002) aponta que o processo de projeto é a etapa na qual os requisitos dos clientes
devem ser levados em consideracdo ao desenvolvimento de um novo produto, pois contém
muitas informagbes que s&o consideradas fundamentais para o processo construtivo. E de
forma a agregar valor ao produto, € necessario que (MIRON, 2002): i) se encontre os
requisitos do cliente; ii) se crie solugdes para conformar estes requisitos; e iii) se garanta
que estes requisitos sejam atendidos da melhor maneira possivel durante o projeto e,
posteriormente, na construgdo. Dai que estas informagdes sdo importantes pois, além de
servirem de base para o planejamento da execugdo dos servigos, elas guardam
determinados graus de precisdao de detalhes condizentes com a execugao (FRANCO;
AGOPYAN, 1995 apud NASCIMENTO; FORMOSO, 1998).

Atualmente, os procedimentos de projeto sdo simplesmente listas de resultados, em vez de
documentos fornecendo orientagbes para as equipes sobre como projetar e que métodos
devem ser utilizados. Parece haver um excesso de confianga no know-how das equipes.
Mas nao ha duvida de que, durante a fase conceitual de um projeto de construgao, existe
um grande potencial nas tomadas de decisbes que podem resultar em reducoes
significativas de custos dos projetos e, principalmente, aumento na satisfacao do cliente
(MACMILLAN et al., 2001; HANSEN; VANEGAS, 2003).

Quando a andlise estratégica das necessidades é feita de forma rigorosa e persistente, dai
resulta uma visdo mais clara dos objetivos do cliente, uma melhor definicdo de suas
verdadeiras necessidades e a recomendacédo para a utilizacdo dos melhores recursos para
alcancgar esses objetivos (SMITH; JACKSON, 2000); ou seja, ambas as equipes (clientes e
projetistas) tém de interagir livremente, com o intuito de alcangar 6timas solugdes, que
eliminem ou reduzam compromissos indesejaveis do projeto, num periodo mais tarde e,
consequentemente, mais critico (MACMILLAN et al., 2001); devendo os clientes fornecer
detalhes suficientes para orientar a equipe de projetistas, mas sem limitar ou acanhar sua
criatividade na formulagédo de solugbes projetuais mais eficazes, eficientes e inovadoras
(SMITH; JACKSON, 2000; LUCK; HAENLEIN; BRITGH, 2001).
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Sendo o brief um documento que expressa ou comunica por escrito os objetivos e
necessidades do cliente para um projeto de construcdo (BARRETT; STANLEY, 1999;
WHELTON; BALLARD; TOMMELEIN, 2002; HANSEN; VANEGAS, 2003; SHEN et al.,
2004), ele pode ser longo e bastante detalhado, ou apenas poucas péaginas, ou pode,
eventualmente, ser uma colec¢do de cartas trocadas entre o cliente e o projetista (BARRETT;
STANLEY, 1999). Estes autores alegam, ainda, que deve ser evitado um processo de
briefing muito extenso ou demasiadamente sistematizado, pois, por um lado, o brief podera
ter informacdes em demasia que poderao atrapalhar e confundir o projeto, por ndo ter uma
informacao seletiva; e, por outro, a deficiéncia de informagao num brief curto demais, podera
deixar espaco a que as ideias nao estejam direcionadas ao foco exato.

Outro aspecto é definir o tipo de informacdes pretendidas e que serado de extrema relevancia
para o projeto (BARRETT; STANLEY, 1999). As informagbes contidas no brief incluem o
cenario, o proposito, o escopo, 0 conteudo e os resultados desejados; as fungdes da
edificacdo e a relacdo entre estas; custos e prazos do projeto; condi¢gdes locais e
ambientais; seguranca; e outros fatores que podem influenciar o projeto e a construcao da
edificagdo (SHEN et al, 2004). Mas porque nenhum briefing é exaustivo ou imune a
alteracoes, os objetivos estardo sujeitos a desafios, donde os principios orientadores para o
novo edificio emergem e o projeto atinge uma conclusao satisfatéria (BARRETT; STANLEY,
1999).

Sampaio (2003) também apresenta uma lista de itens que devem compor um brief, que

resumidamente sao:

a) um pequeno historico, ou seja, € importante que o cliente narre uma
histéria a respeito da sua realidade, com todas as informacdes relevantes
que ajudem a compor o cenario, com adi¢cdo de elementos geograficos do
entorno, onde sera implantado o projeto;

b) uma descricdo do problema, sendo que este é de grande importancia,
podendo estar incluido no item anterior ou ndo. Ao apresentar o historico,
o cliente pode convergir no problema que enfrenta no momento, e que
acaba sendo o pano de fundo para a necessidade identificada, na
condugdo da pesquisa, nos estudos a realizar e no projeto a ser
concebido. Esse problema é o que se espera ver resolvido depois de todo
0 processo;

c) os objetivos do projeto devem estar, sucintamente, descritos e estar
relacionados com o problema anteriormente definido;

d) as questoes que o cliente deve colocar ao projetista, buscando todas as
informacdes que precisa ou deseja obter, e que devem ser debatidas
sempre a luz do problema e dos objetivos do projeto;

e) os usuarios finais do projeto construido. Deverdo ficar registradas
informagdes adicionais, tais como: comportamentos e atitudes dos
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usuarios, fotos e outros materiais anexos que fardo parte e serdo
observados durante todo o processo;

f) os prazos e os custos, que, muitas vezes, por ndo serem definidos
previamente, podem levar a um planejamento e conducao do projeto nao
ideais.

Latham (1994 apud SMITH; JACKSON, 2000) faz algumas afirmagées importantes de forma
a melhorar o briefing como um dos processos mais marcantes no desenvolvimento de um
projeto, ja que a formulacao de estratégia de um projeto pelos clientes é o primeiro alicerce
para um bem sucedido e rentavel delineamento. O caminho a seguir (LATHAM, 1994 apud
SMITH; JACKSON, 2000), entao, é:
a) o cliente percebe a necessidade de um projeto para uma nova construgao
ou remodelacéo;

b) é feita uma avaliacdo, considerando beneficios, riscos e limitacoes
financeiras, e as opgcbes sdo enumeradas para a realizagao do projeto;

c) as opgoes sao colocadas por ordem de beneficios e viabilidade;

d) e, por fim, sdo tomadas as decisdes sobre a necessidade e viabilidade do
projeto.

A utilizacao do briefing pode, entdo, ser considerada como um processo para se obter uma
melhoria da qualidade e do desempenho do projeto (NASCIMENTO; FORMOSO, 1998). O
desempenho do projeto durante a fase de execucéo esta associado, deste modo, a forma
como o briefing é interpretado pela equipe de projetistas, e, também, ao nivel de
comunicagdo que a mesma possui. Como dito anteriormente, a comunicacdo é um fator
importante a ser considerado no desempenho do projeto (NASCIMENTO; FORMOSO,
1998).

Burton et al, 2002, dizem que:

Nos tempos que correm, ndo ha nenhuma razao para nao termos um bom,
humano e eficiente projeto para as nossas edificagoes. O cliente tem todas
as razbes para exigir e ter um bom projeto. Além do mais, temos
desenhistas e arquitetos sensibilizados e temos a nocdo dos beneficios de
um bom ambiente para qualquer processo, especificamente, o processo
educativo. Lembrando que a maior fatia dos custos das instituicdes
educativas se encontram no pessoal, o seu bem-estar € um ponto-chave
que um bom projeto pode afetar.

E ai os autores concluem que o briefing é necessario, deve ser aplicado rigorosamente e
deve ser visto e revisado durante o contexto total do projeto.
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A importancia da elaboracao de um bom brief, como um instrumento para projetar, deve-se
a sua aplicacao prévia, principalmente na tomada de decisdes estratégicas, significando a
correta interpretacao dos objetivos do empreendimento e dos desejos e necessidades dos
clientes e definindo politicas e estratégias de forma a atingir os objetivos pretendidos
(MELHADO, 1994 apud FREITAS; OLIVEIRA; HEINECK, 1998).

No caso de empreendimentos educacionais, o briefing requer a identificacdo dos seus
usuarios — alunos, professores e demais funcionarios; assim como caracteristicas
pertinentes em termos de espagos, dimensbes e localizacdo (FREITAS; OLIVEIRA;
HEINECK, 1998). O brief deve, entdao, compreender: o perfil dos alunos, professores e
demais elementos da comunidade escolar, a definicdo dos ambientes externo e interno,

especificagdes que definam padrdes de acabamento, técnicas construtivas, custos, etc.

Considerando uma escola como uma organizagdo espacial com propositos especificos,
ajustado a diferentes normas, refletindo as necessidades, os valores e 0s desejos de grupos
de pessoas, 0 briefing se faz importante na medida em que, de certa forma, serdo estes
grupos de pessoas que estardo projetando os espacos e, desta maneira, segundo Fialho e
Pilotto (1997) “representando a coeréncia ou contradigdo entre a realidade fisica e a
realidade social”. Os mesmos autores afirmam que as caracteristicas espaciais também
refletem a organizacdo da comunicacdo. Assim, quem se comunica com quem, sob que
condi¢des, como, quando, onde e em que contexto, sdo aspectos importantes da inter-
relacéo entre a organizacao social e o espacgo construido (FIALHO; PILOTTO, 1997).

Se o briefing tiver como referencial as relagbes entre a natureza humana e o ambiente
envolvente, entdo o projeto tera maiores chances de alcangar o objetivo de prover um
ambiente fidedigno as informagdes subsidiadas (FIALHO; PILOTTO, 1997). Deste modo se
esta inserindo melhorias, principalmente, em todo o processo de projeto, para que em sua
execucgao possa propiciar a satisfacdo de necessidades do empreendimento, subsidiando as
demais etapas do processo de produgcdo com solugbes e especificagdes técnicas que
permitem a obtencao de melhores niveis de produtividade nos processos e de qualidade nas
edificagbes. Os resultados, viabilizados nos projetos e concretizados nos edificios, poderao
gerar ambientes construidos auténticos, nos quais exista uma situagéo de conectividade
entre as pessoas e o ambiente (FIALHO; PILOTTO, 1997; NOVAES, 1998).

“Quando se concebe um ambiente, projeta-se uma obra que deve se adaptar as mudancgas
temporais as quais coisas e pessoas estao irremediavelmente sujeitas” (FIALHO; PILOTTO,
1997).
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Novaes (1998) afirma, entdo, que a qualidade do projeto deve contemplar as seguintes
componentes: qualidade do programa; qualidade da solugcéo; qualidade da apresentacéao; e
qualidade do processo de elaboracdo. Sendo assim, nas primeiras etapas, a colaboracao e
a comunicacao tornam-se requisitos importantes, em complemento as informagdes e as
restantes ferramentas necessérias a elaboracdo de um bom projeto, fortificando os objetivos
a serem atingidos dentro de todo o processo construtivo (BURTON et al., 2002).

A criacao de um edificio € uma atividade complexa, afirma Gifford (1997). Os edificios de
sucesso sdo aqueles que atendem as exigéncias dos usuarios, sdo robustos ao longo de
sua vida util, facilmente adaptaveis as mudancgas, sao firmes, comodos e agradaveis, ou
seja, sao modernos, funcionais e com étima qualidade de construgcdo. A qualidade do
edificio dependera, assim, da eficiéncia do brief e da qualidade de sua interpretagéo, e isso
depende de ter pessoal devidamente capacitado a elaborar o projeto (GIFFORD, 1997).

Quanto aos arquitetos, e demais profissionais desta area, envolvendo-se num bom processo
de briefing, estarao se beneficiando em varios aspectos: providenciando ferramentas para a
melhoria de futuros projetos, possibilitar-lhes mais contratos, evité-los de possiveis criticas
negativas, poupar-lhes tempo, melhorar a comunicagdo entre parceiros, oferecer-lhes uma
perspectiva externa util no projeto (GIFFORD, 1997).

2.2 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

2.2.1 Histérico e Evolucao

O histérico sobre o termo Desenvolvimento Sustentavel poderia comegar em épocas muito
recuadas. Consta que ha cerca de 65 milhdes de anos um meteorito atingiu a Terra,
alterando profundamente os ecossistemas de entao. Muitas espécies desapareceram devido
ao grande impacto ambiental provocado pelo choque, relata Valle (1995).

Em nosso tempo, outros fendmenos naturais (terremotos e erupgdes vulcanicas) também
causam impactos importantes sobre o meio ambiente, sem que as ag¢des tomadas pelo
Homem possam reparar os danos causados pela prépria Natureza. Mas mesmo assim, e
apesar de ser imenso o desafio de proteger o meio ambiente das agées do Homem, esse
desafio fica bem mais facil de ser vencido do que aqueles de causas naturais, cuja extensao
e data de ocorréncia a humanidade sequer consegue prever (VALLE, 1995).
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Numa recente reportagem televisiva, ficou registado pela pesquisadora um comentario
sobre os indios nativos dos Estados Unidos que diziam que os lideres deviam sempre
considerar os efeitos das suas agdes nos seus dependentes, pelo menos, apds sete
geragdes futuras. Mesmo sendo recente o comentario, mas ligado ao mesmo, vimo-nos
deparando, ha ja algum tempo, com varios movimentos que mobilizaram grandes massas
em algumas situacOes, exercendo pressao sobre governos e organismos internacionais,
como a ONU (Organizacao das Nacdes Unidas), que passaram a discutir de forma intensa

as implicagbes dos modelos econémicos e sociais vigentes no meio ambiente.

A década de 60 viu surgir esses primeiros movimentos ambientalistas motivados pela
contaminagao das aguas e do ar nos paises industrializados. A contaminagao da baia de
Minamata, no Japao, e o intenso smog® londrino sdo exemplos para uma fase precursora
dos cuidados com o meio ambiente, que poderia ser denominada de década de
conscientizacao (VALLE, 1995; VALLE, 2002).

Foi assim que, na segunda metade deste século, duas publicagbes representaram marcos
significativos em relagdo a divulgacdo da problematica ambiental: a primeira, o livro Silent
Spring de Rachel Carson (cientista e ecologista americana), publicado em 1962, que
apontou os efeitos danosos do uso de agrotoxicos e outros produtos utilizados para o
controle de pragas e aumento da produtividade das lavouras, enfatizando o vinculo entre os
seres humanos, os outros seres vivos e o ambiente fisico e a capacidade limitada dos
processos naturais, que nao pode ser extrapolada pelas atividades do Homem. Esta
publicagdo colaborou para a construgdo de uma consciéncia ecoldgica em diversos
segmentos da sociedade no mundo inteiro (SILVA, S., 2000; SEDREZ, 2004).

A segunda publicacao foi o relatério The Limits to Growth, publicado em 1972, por um grupo
de cientistas, reunido no chamado “Clube de Roma”, que encabecou o0s questionamentos
sobre o desenvolvimento, relatando os riscos de escassez de diversos recursos naturais,
caso a exploragao dos mesmos continuasse no ritmo de entao. Este relatério foi um sinal de
alerta que incluia projegdes, em grande parte ndo cumpridas, mas que teve o mérito de
conscientizar a sociedade para os limites da exploracdo do planeta (VALLE, 1995; SILVA,
S., 2000; VALLE, 2002). O grupo defendeu e popularizou a ideia do “crescimento zero”, que
propunha o controle dos crescimentos econémico e populacional (STEELE, 1997 & BASSO,
2000 apud SEDREZ, 2004).

Da mesma forma, Valle (1995; 2002) identifica os anos 70 como a década da

regulamentagdo e do controle ambiental. O termo Desenvolvimento Sustentavel inicia,

® Smog = termo inglés utilizado para “névoa fotoquimica urbana” e/ou “mistura de neblina e fumaca’.

Analise de dois empreendimentos educacionais construidos segundo principios de sustentabilidade,
no estado do Rio Grande do Sul



40

entdo, a sua evolugao, derivando do conceito de ecodesenvolvimento proposto por Maurice
Strong, em 1973: “E uma forma de desenvolvimento econdmico e social, em cujo
planejamento deve-se considerar a variavel meio ambiente”; e por Ignacy Sachs, em 1976:
“Promover o ecodesenvolvimento é, no essencial, ajudar as populacdes envolvidas a se
organizarem, a se educarem, para que elas repensem seus problemas, identifiquem suas
necessidades e 0s recursos potenciais, para que possam conceber e realizar um futuro
digno de ser vivido, conforme os postulados de justica social e prudéncia ecolégica”, durante
a Primeira Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento,
realizada em Estocolmo, Suécia, no ano de 1972, a qual deu origem ao Programa das
Nagbes Unidas para o Meio Ambiente — PNUMA.

O grande mérito da Conferéncia de Estocolmo® foi de invalidar as posigbes tanto dos
partidarios do crescimento selvagem como do crescimento zero. Reconhecendo a
complexidade e gravidade dos desafios com os quais a humanidade se debate, o Relatério
Founex’, a Declaracdo de Estocolmo e a Declaracdo de Cocoyoc®, fomentaram a
necessidade e a possibilidade de se projetar e implementar estratégias ambientalmente
adequadas para promover um desenvolvimento socioecondmico equitativo, surgindo entdo o
termo “ecodesenvolvimento”, mais tarde modificado, pelo Relatério Brundtland (1987), para
“desenvolvimento sustentavel”. Inclusive a Recomendagédo 96, criada pela Conferéncia de
Estocolmo (1972), indicava a necessidade de se realizar uma educacao ambiental, como
instrumento estratégico na busca da melhoria da qualidade de vida e na construgdo do

desenvolvimento.

Ap6s esta Conferéncia, as nagdes comecaram a estruturar seus 6rgaos ambientais e
estabelecer suas legislacdes, visando o controle da poluicdo ambiental. Na mesma época, a
crise energética causada pelo aumento do preco do petréleo traz a discussado dois novos
temas que ajudam em muito na luta daqueles que se preocupam com a protecdo do meio
ambiente: discute-se a racionalizagcdo do uso de energia e buscam-se combustiveis mais
puros, de fontes renovaveis. Ao mesmo tempo, as primeiras tentativas de valorizagao

energética de residuos unem dois temas mais em evidéncia nessa década: meio ambiente e

® Disponivel em: <http://www.direitoshumanos.usp.br/documentos/tratados/cup.../declaracao  de

estocolmo.htm>.

’ Relatério elaborado na Reunio de Founex, realizada em junho de 1971 em Founex, na Suiga, com
0 objetivo de servir de preparacdo para a Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento em 1972.

8 Declaragao elaborada a partir de um simposio de especialistas, presidido por Barbara Ward, em
Cocoyoc, no México, organizado pelo Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA)
e pela Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD).
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conservagao de energia. O conceito de Desenvolvimento Sustentavel comecga a surgir no
painel de temas em discussao (VALLE, 1995; VALLE, 2002).

A década de 80 se encerrou com uma globalizagdo das preocupagcdes com a conservacao
do meio ambiente. Valle (1995) aponta, como dois exemplos dessa preocupagdo, 0
Protocolo de Montreal, firmado em 1987, que bane todo um grupo de produtos quimicos e
estabelece prazos para sua substituicdo, e o Relatério da CMMAD — Comissdo Mundial
sobre 0 Meio Ambiente e Desenvolvimento, instituida pela Assembleia Geral das Nacdes
Unidas. Nesta Comissdo, presidida pela Primeira-Ministra da Noruega, Gro Harlem
Brundtland, adota-se o conceito de Desenvolvimento Sustentdvel com as seguintes
definicdes: "Suprir as necessidades da geragao presente sem afetar a habilidade das
geragodes futuras de suprir as suas.", “Prover o melhor para as pessoas e para 0 ambiente
tanto agora como para um futuro indefinido.” e ainda “Satisfazer as necessidades do
presente, sem comprometer a capacidade das geragdes vindouras de satisfazerem as suas
proprias necessidades.” (CMMAD, 1991). Este relatério chamado de Relatério Brundtland,
em nome de sua coordenadora, também publicado em 1987 sob o titulo de Our Common
Future, permitiu disseminar, mundialmente, o conceito de Desenvolvimento Sustentavel e
essas passaram a ser as definicbes mais difundidas sobre o tema (VALLE, 1995; VALLE,
2002; SEDREZ, 2004).

Além disso, o Relatério Brundtland (CMMAD, 1991) revela uma nova perspectiva de abordar
a questao ambiental colocando-a como um problema planetario, indissociavel do processo
de desenvolvimento econémico e social. Apresenta um conceito de desenvolvimento
sustentavel que articula principios de justica social, viabilidade econémica e prudéncia
ecolégica, como palavra de ordem e meta prioritaria a ser a partir de entdo perseguida.
Novamente se destaca a importancia da educacao ambiental como alavanca indispensavel
de sua instituicdo. Outras estratégias apontadas e que deveriam ser seguidas pelas nacoes,
sdo: a retomada do crescimento econdmico; a alteragdo qualitativa do desenvolvimento; o
atendimento das necessidades essenciais de emprego, alimentacdo, energia, agua e
saneamento; a manutencdo de um nivel populacional sustentavel; a conservagao dos
recursos; a reorientacao da tecnologia e, por fim, a associagéo de ecologia e economia no
processo de tomada de decisdes (CMMAD, 1991).

Desenvolvimento Sustentavel implica, assim, a integragdo equilibrada dos sistemas
econdmico, sécio-cultural e ambiental, e dos aspectos institucionais relacionados com o
conceito de "boa governagao". Fica, entdo, implicito um “compromisso de solidariedade com
as geragdes do futuro”, no sentido de assegurar a transmissao de “patriménio” capaz de
satisfazer as suas necessidades (BASSO, 2000 apud SEDREZ, 2004).
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No mesmo Relatério se reafirma a visdo critica do modelo de desenvolvimento adotado
pelos paises industrializados e reproduzido pelas nagcées em desenvolvimento, e que
ressaltam os riscos do uso excessivo dos recursos naturais sem considerar a capacidade de
suporte dos ecossistemas. O Relatério aponta ainda para a incompatibilidade entre
Desenvolvimento Sustentavel e os padrées de produgédo e consumo atuais. Fica muito claro,
nessa nova visdo das relacdbes homem-meio ambiente, que ndo existe apenas um limite
minimo para o bem-estar da sociedade; ha também um limite maximo para a utilizagdo dos
recursos naturais, de modo que sejam preservados (SILVA, S., 2000; CARLETTO;
LINSINGEN; DELIZOICQV, 2006).

Ainda segundo Silva, S. (2000), uma consequéncia positiva, desencadeada pela grande
difusdo do Relatério Brundtland foi a de ter despertado a polémica necessaria a evolugao
das proposicdes relacionadas a novas modalidades e posturas de desenvolvimento, ja que
“Desenvolvimento Sustentavel ndo € um estado permanente de harmonia, mas um processo
de mudanga no qual a exploragdo dos recursos, a orientagcdo dos investimentos, os rumos
do desenvolvimento tecnolégico e a mudanca institucional estejam de acordo com as
necessidades atuais e futuras” (CMMAD, 1991).

Segundo Valle (1995; 2002), na década de 90,:

. ja consciente da importdncia de manter o equilibrio ambiental e
entendendo que o efeito nocivo de um residuo ultrapassa os limites da area
em que foi gerado ou é disposto, 0 Homem esta preparado para internalizar
0s custos da qualidade de vida em seu orgamento e pagar o preco de
manter limpo o ambiente em que vive. A preocupagdo com O USO
parcimonioso das matérias-primas escassas € nao renovaveis, a
racionalizagdo do uso de energia, o entusiasmo pela reciclagem, que
combate o desperdicio, convergem para uma abordagem mais ampla e
l6gica do tema ambiental que pode ser resumida pela expressdo Qualidade
Ambiental®”.

E entdo que, durante o evento ECO-92 da Conferéncia das Nacdes Unidas para o Meio
Ambiente e Desenvolvimento, conhecida como a Cupula da Terra, realizada em 1992, na
cidade do Rio de Janeiro (onde também se formulou a Agenda 21, com a qual mais de 170
paises se comprometeram), o conceito de Desenvolvimento Sustentavel foi estabelecido e
acordado como principio, pois “a questao ambiental ultrapassa os limites das acdes isoladas
e localizadas, para se constituir numa preocupacao de toda a humanidade” (VALLE, 1995;
SILVA, S., 2000; VALLE, 2002).

° Qualidade Ambiental é definida por VALLE (1995), como o atendimento aos requisitos de natureza
fisica, quimica, bioldgica, social, econdmica e tecnoldgica que assegurem a estabilidade das relagdes
ambientais no ecossistema no qual se inserem as atividades do Homem.
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E neste momento que o conceito é aprofundado e Desenvolvimento Sustentavel recebe uma

definicdo mais ampla como sendo:

. um tipo de desenvolvimento orientado a garantir a satisfacdo das
necessidades fundamentais da populagdo e de elevar sua qualidade de
vida, através do manejo racional dos recursos naturais, propiciando sua
conservagao, recuperagdo, melhoramento e uso adequados, por meio de
processos participativos e de esfor¢os locais e regionais, de maneira tal que
tanto esta geragdo como as futuras tenham a possibilidade de desfruta-las,
com equilibrio fisico e psicolégico, sobre bases éticas e de equidade,
garantindo a vida em todas as suas manifestacdes e a sobrevivéncia da
espécie humana” (ONU, 1992).

Neste documento, a Agenda 21 (ONU, 1992), publicado cinco anos apdés o Relatorio
Brundtland, e também amplamente difundido no mundo, destacam-se uma série de
questdes relacionadas ao desenvolvimento, ja abordadas em feitos anteriores, mas agora
com muito maior enfoque, tais como:
a) a necessidade de cooperacgao internacional, para a promogédo de um tipo
de desenvolvimento sustentavel,

b) o combate a pobreza e a necessidade de redistribuicdo das riquezas, na
busca de um desenvolvimento imparcial;

c) a necessidade de mudancas nos padrées de consumo;

d) o aumento da populagao;

e) a protecdo a saude humana;

f) a promocao do desenvolvimento sustentavel dos assentamentos humanos;

g) a consideragcdo das questbes ambientais na discussdo e tomada de
decisao sobre o desenvolvimento;

h) a conservacdo e gestdo de recursos como ar, agua, solo e diversidade
biolégica, bem como a protecao de diferentes ecossistemas;

i) a necessidade da participacdo social, de forma ampla, e o fortalecimento
do papel da sociedade civil organizada na tomada de decisdes sobre o
desenvolvimento;

j) o reconhecimento e apoio as minorias;

k) a transferéncia tecnolégica de paises desenvolvidos para paises em
desenvolvimento;

l) a discussao dos papéis da industria, comércio, comunidade cientifica e da
producdo primaria no desenvolvimento sustentavel.

Na Agenda 21 (ONU, 1992) o Desenvolvimento Sustentavel foi discutido como uma meta
necessdaria para a manutencdo das espécies, inclusive a humana, que s6 podera ser

alcangcada com mudancas estratégicas em inimeros setores.
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O Desenvolvimento Sustentavel busca o equilibrio entre a protecéo
ambiental e o desenvolvimento econdmico. Ele considera que o
desenvolvimento econdmico deve ser conciliado com a sustentabilidade
ambiental e social. Significa, entdo, que se devem buscar alternativas de
desenvolvimento que minimizem os impactos ambientais e que promovam a
equidade social, estabelecendo um conjunto de metas para a criagao de um
mundo equilibrado (ONU, 1992).

Pois, como diz Nicolas Hulot, presidente da Fundacao Nicolas Hulot para a Natureza e o
Homem, “... estd mais do que na hora de mudar nosso comportamento para reduzir o
desperdicio e economizar agua, energia e recursos para uma divisdo melhor entre as
pessoas que s&o privadas disso tudo.” (FUNDAGAO NICOLAS HULOT, 2008).

“Desenvolvimento Sustentavel”, também chamado de “viavel’, e sendo a traducdo da
expressao inglesa sustainable development, associa obrigatoriamente a boa gestdo
econdmica, 0 progresso social e a preservacao do meio ambiente. A combinagao desses
trés pilares abre caminho para uma nova forma de governar, que repousa sobre alguns
principios proclamados durante a Conferéncia do Rio — 92 (FUNDAGCAO NICOLAS HULOT,
2008).

Os principios do Desenvolvimento Sustentavel surgem como sendo principios-mestre de
uma nova organizagdo social que comeca a ser enunciada como necessaria para a
sobrevivéncia humana: a crescente preocupagdo dos diversos segmentos sociais com a
constatacdo de que a organizacao social, que emergiu desde a Revolugao Industrial, esta
pondo em risco a sobrevivéncia da espécie humana, assim como a de centenas de milhares
de outras espécies de seres vivos; e, como se ndo fosse suficiente, o préprio meio ambiente
€ colocado na "linha de frente" da degradacgéo global ora em curso (MELLO, 2000). Desta
forma, o Desenvolvimento Sustentavel vem sendo divulgado por todo o planeta como uma

forma mais racional de prover uma qualidade de vida mais igual e socialmente justa.

Assim, a ECO-92, reafirmando a Declaragao de Estocolmo, de 1972, e com o objetivo de:

. estabelecer uma nova e justa parceria global mediante a criacdo de
novos niveis de cooperagdo entre os Estados, os setores-chave da
sociedade e os individuos, trabalhando com vista a conclusao de acordos
internacionais que respeitem os interesses de todos e protejam a
integridade do sistema global de meio ambiente e desenvolvimento,
reconhecendo a natureza integral e interdependente da Terra”,

proclama, de um conjunto de 27 principios (CONFERENCIA DAS NACOES UNIDAS
SOBRE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO, 1992), que:

Maria da Luz Pereira Silva. Porto Alegre: PPGEC/UFRGS, 2009.



45

Principio 3: “O direito ao desenvolvimento deve ser mantido de maneira a
atender, de forma justa, as necessidades ambientais e de desenvolvimento
das atuais e futuras geragées’;

Principio 4: “Para alcangar o desenvolvimento sustentavel, a protegdo
ambiental deve constituir parte integrante do processo de desenvolvimento,
ndo podendo ser considerada isolada do mesmo’;

Principio 5: “Todos os Estados e todos os individuos devem cooperar com a
tarefa essencial de erradicagdo da pobreza como um requisito indispensavel
para o desenvolvimento sustentavel, de forma a reduzir as disparidades nos
padrées de vida e melhor atender as necessidades da maioria da populacdo
mundial’.

Dos 27 principios proclamados, a Fundacdo Nicolas Hulot (2008) ainda ressalta,

resumidamente, 0s seguintes:

a) o principio da prevencao. Invariavelmente, € quase sempre verdade que
€ mais barato prevenir a degradacao e poluicdo do que ter que limpar a
seguir. Os tratamentos de fim de linha da poluigéo ja ndo sdo aceitaveis
como uma solugao permanente; frequentemente estes apenas transferem
a poluicdo de um meio para outro e sao muitas vezes muito dispendiosos.
O controlo integrado de poluigao, utilizando um esquema regulatério para
cobrir todos os aspectos ambientais, € um modo de prevenir a
transferéncia de poluicdo de um meio para outro. Metodologias de
controlo integrado devem ser adaptadas nas atividades da comunidade
local permitindo identificar atividades com impactos negativos na
qualidade de vida da comunidade;

b) o principio da precaucao ou ndo esperar o irreparavel para implementar
a agado. Onde se verifique a possibilidade de ocorréncia de impactos
negativos muito significativos ou significativos e irreversiveis, a auséncia
de certeza cientifica ndo deve ser utilizada para justificar adiamentos ou
relegar para segundo plano medidas preventivas de degradacdo
ambiental;

c) o principio da economia e da boa gestao. Implica que as decisbes
devem ser tomadas ao nivel de decisdo o mais proximo possivel do
cidadao. Implica que a execugao das politicas, planos e projetos tenham
em consideracdo o nivel mais adequado de acado, seja ele de ambito
internacional, nacional, regional, local ou setorial;

d) o principio do envolvimento da comunidade, da transparéncia e da
responsabilizacao. Reconhece que a sustentabilidade ndao pode ser
alcangada, nem pode haver um progresso significativo nesse sentido, sem
o0 suporte e o envolvimento da comunidade. Os diferentes grupos sociais
devem intervir na formulagdo e execucao da politica de ambiente e
ordenamento do territério, através dos 6érgaos competentes de
administracdo central, regional e local e de outras pessoas coletivas de
direito publico ou de pessoas e entidades privadas. O processo de tomada
de decisdo deve ser claro, explicito e publico. A responsabilizacdo aponta
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para a atribuicdo pelos agentes das consequéncias, para terceiros, da sua
acao, direta ou indireta sobre 0s recursos naturais;

e) o principio da participacdo e cooperacado. Determina a procura de
solugbes concertadas com outros atores locais, nacionais ou
internacionais para os problemas de ambiente e de gestao dos recursos
naturais. A cooperacdo inicial entre todas as partes interessadas no
processo de planejamento e implementacao de politicas, planos e projetos
pode atenuar alguns obstaculos do caminho;

f) o principio da integridade ecolégica. O conceito dos ecossistemas
urbanos, avaliando ambientes construidos artificialmente do mesmo modo
que os ecossistemas no mundo natural, foi introduzido na década de 70.
Isso significa que ndo podemos aumentar nossas necessidades
indefinidamente, mas sim que devemos manter o desenvolvimento dentro
dos limites da capacidade de carga. As politicas tém que ser formuladas
de modo a assegurar uma protecao adequada da biodiversidade e a
manutengao dos principais processos ecolégicos e dos sistemas que
suportam a vida;

g) o principio da solidariedade e equidade intra e inter geracoes (legar
um mundo viavel as geragbes futuras). Determina a necessidade de
assegurar a melhoria da qualidade de vida da populagdao em geral, tanto
nas geracgdes presentes como nas futuras.

Estes principios podem orientar a implantagdo e recuperacdo de comunidades com
impactos significantes e de longo alcance no seu desenvolvimento econémico, social e
ambiental, garantindo a preservagao na biodiversidade, da saude humana e da qualidade do
ar, da agua e do solo, a niveis suficientes para manter a vida humana e o bem estar das
sociedades, bem como a vida animal e vegetal para sempre (FUNDACAO NICOLAS
HULOT, 2008).

Sachs (1988 apud SATTLER, 2007) ainda considera estes principios de sustentabilidade

como sendo principios de um desenvolvimento equilibrado onde:

a) a valorizacao dos recursos especificos de cada regido seja garantida, de
modo a satisfazer as necessidades basicas da populacdo, tais como
alimentacéo, habitacao, saude e educacgao, com vista a autonomia;

b) o Homem se encontre posicionado como centro e fim do desenvolvimento,
Seu recurso mais precioso e, portanto, buscando o emprego, a seguranga
e a qualidade das relagbes humanas, com respeito a diversidade das
culturas existentes;

c) o emprego de recursos naturais nao-renovaveis seja feito de forma
necessariamente moderada, e 0s recursos naturais renovaveis sejam
utilizados tanto quanto possivel;

d) todas as complementaridades do processo produtivo sejam aproveitadas,
como a utilizacao de sobras para fins produtivos;

e) nos paises tropicais sejam utilizadas fontes locais de energia baseadas na
fotossintese e 0 uso de transporte individual seja reduzido para se evitar o
consumo de derivados do petréleo;
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f) a mudanca tecnoldgica esteja compatibilizada com os objetivos sociais,
econbémicos e ecologicos, 0 que pressupde um novo sistema de
educacao;

g) a nivel comunitario haja uma articulagdo para a gestao de particularidades
setoriais, assim como uma complementaridade de todas as agdes
envolvidas;

h) recursos e acbes sejam alvo de uma potencializacdo para a satisfagdo de
necessidades efetivas das populagdes envolvidas, através de um
planejamento participativo, e se assegure que os resultados do
desenvolvimento alcancado ndo figuem comprometidos em proveito de
intermediarios entre as comunidades locais e os mercados nacionais e
supranacionais;

i) previamente, e ao longo das tarefas empreendidas, se busque por uma
educacado formal ou informal, que sensibilize as pessoas para as
dimensdes ambientais do desenvolvimento, com vista as atitudes de
tomada de consciéncia que precedem e acompanham a implantagdo de
novas técnicas;

j) solucdes especificas para cada regiao sejam alcangcadas, como reacao a
solugbes pretensamente universalistas ou a formulas generalizadas,
porque mesmo inspirando-se em solucdes alheias, se dedique suficiente
confianga a capacidade de cada sociedade de identificar seus problemas,
dando-lhes  solugbes originais, propiciando, desse modo, ©O
desenvolvimento da criatividade em oposicao a transferéncias passivas e
espirito de imitagéo.

Outra formulacdo de Desenvolvimento Sustentavel amplamente aceita é a proposta pelo
pesquisador Gordon Mitchell e sua equipe, do Centro Ambiental da University of Leeds
(Reino Unido), denominada PICABUE.

O PICABUE é um método que aponta quatro aspectos essenciais para o desenvolvimento
sustentavel, e ja abordados na Agenda 21 (MITCHELL et al., 1995 apud SILVA, S., 2000;
CURWELL et al., 1997 apud SEDREZ, 2004):

a) o futuro;

)

b) o meio ambiente;

C) a participagao publica; e
)

d) a equidade.

Cada um dos aspectos apontados pelo PICABUE, como essenciais para a promog¢ao do
desenvolvimento sustentavel, tem o seu respectivo propdsito que é descrito em seguida:

Futuro — Relaciona-se a obrigagdo das atuais geracdes fornecerem as
futuras geragbes os meios para a manutencdo dos atuais padrdes de vida,
seja através da exploragdo do capital natural ou do cultural. Por outras
palavras, recursos naturais finitos s6 podem ser utilizados se forem
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desenvolvidas tecnologias que habilitem as futuras gera¢des a manter os
padrdes de vida com 0s recursos remanescentes.

Meio Ambiente — Relaciona-se a busca pela preservagao da integridade de
ecossistemas, tanto na escala local quanto na global. O objetivo desta meta
é salvaguardar a vida humana e manter a biodiversidade.

Participacdo Publica — Diz respeito a necessidade da participacédo
consciente do publico na mudangca para o desenvolvimento sustentavel.
Neste sentido, o Principio 10 da Declaragdo do Rio sobre o Meio Ambiente
e Desenvolvimento (1992) aponta: “A melhor maneira de solucionar as
questbes ambientais é assegurar a participagao, no nivel apropriado, de
todos os cidadados interessados. Cada individuo devera ter acesso
adequado as informagodes relativas ao meio ambiente de que disponham as
autoridades publicas, ..., bem como a oportunidade de participar dos
processos decisérios. Os Estados irdo facilitar e encorajar a conscientizacéo
e a participacao publica, colocando as informagdes a disposigéo de todos”.

Equidade — Reflete a necessidade de divisdo justa dos recursos, local e
globalmente. Se existe um montante limitado de recursos, além do qual nao
€ possivel consumir ou utilizar, entdo € necessario que se divida muito mais
0 que ja se possui. A equidade no acesso aos recursos globais, deve ser
um principio norteador (CURWELL et al., 1997 apud SEDREZ, 2004).

Sendo assim, o conceito Desenvolvimento Sustentavel deve ser assimilado como uma nova
forma de produzir sem degradar o meio ambiente, estendendo essa cultura a todos os niveis
de toda e qualquer organizacao, para que seja instituido um processo de identificagdo do
impacto causado pela produgao sobre o meio ambiente e que dai resulte, entdo, projetos
que aliem producao e preservagdo ambiental, com uso de tecnologias adequadas, ou seja,
projetos adaptados aos principios de desenvolvimento sustentavel.

2.2.2 Desdobramentos do Conceito

Numa integragé@o dos principios, anteriormente mencionados, dentro do setor da construgao
civil, Coelho de Souza et al. (2007) acrescentam que estes principios tém o objetivo de
incorporar as diversas fases de um projeto determinadas qualidades. Segundo a
interpretacdo desta equipe de autores, tais caracteristicas correspondem as decisdes
descritas a seguir:

Social — compreender as instituicées sociais e seu papel na transformacao
e no desenvolvimento, buscando sua participagédo e interdisciplinaridade,
através da colaboragdo de pessoas de varias areas com diferentes pontos
de vista; considerar o espago a construir como um espaco de educagéo
ambiental para a comunidade; prever acessibilidade universal e criar
espacos integradores para a inter-relacao entre usuarios e visitantes.
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Cultural — preservar o patriménio cultural; valorizar a meméria local e
integrar-se de forma harmoniosa ao contexto em que se esta inserido;
manter os valores de autenticidade, conservando as caracteristicas originais
do entorno existente.

Econémica — elaborar o planejamento eficiente da edificagdo e selecionar
materiais de baixo custo, considerando seu ciclo de vida. Ou seja,
sensibilizar para os limites e potencial do crescimento econémico e seu
impacto na sociedade e no ambiente, com o comprometimento de reavaliar
0s niveis de consumo pessoais e da sociedade.

Ambiental — conscientizados da fragilidade do ambiente fisico e os efeitos
sobre a atividade humana, procurar otimizar o uso dos recursos, utilizando
materiais de baixo impacto ambiental e tecnologias apropriadas e promover
ciclos fechados de agua e de energia.

Entretanto, surge outro termo “Sustentabilidade”, ja identificado ao longo do texto, mas que
apesar da grande relacdo com o termo “Desenvolvimento Sustentavel”’, se denotam algumas
diferencas. Segundo Mello (2000), Desenvolvimento Sustentavel esta relacionado apenas
as atividades de desenvolvimento, enquanto Sustentabilidade engloba todas as atividades

humanas.

Sustentabilidade € um conceito sistémico, abrangendo aspectos econdmicos, sociais,
culturais e ambientais da sociedade. Propde-se a ser um meio de configurar a civilizagdo e a
atividade humanas, de tal forma que a sociedade, os seus membros € as suas economias
possam preencher as suas necessidades e expressar 0 seu maior potencial no presente, e
ao mesmo tempo preservar a biodiversidade e os ecossistemas naturais, planejando e
agindo de forma a atingir pro-eficiéncia na manutencdo indefinida desses ideais.
Sustentabilidade é, também, o modo de sustentagéo, ou seja, da qualidade da nossa forma
de vida, enquanto espécie bioldgica, individualidade psiquica e seres sociais. Também, se
inclui no principio da sustentabilidade, o meio ambiente e as demais formas de vida do
planeta: “embora o ser humano possua autonomia de existéncia, e se mostre um ser sdcio-
cultural, ndo possui independéncia da natureza; é, também, um ser biolégico”, continua
afirmando Mello (2000).

O principio da sustentabilidade, embora seja um conceito antropocéntrico, possui a
dimensao da necessidade de co-evolugcdo do ser humano e demais formas de vida, com o
meio ambiente natural. Dai que Mello (2000) ressalte a necessidade da alfabetizacao
ecolégica da humanidade; ou seja, de uma préatica educativa transdisciplinar que seja
precursora de um novo ser humano que possua de forma marcante, a percepgdo e a
consciéncia da interdependéncia entre todos os sistemas. Isto para que a sustentabilidade,

seja, entdo, percebida como um exercicio de unido e cooperagao.
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Mello (2000) afirma que pensar a sustentabilidade ndo é tarefa apenas de um ramo
cientifico, nem mesmo de um setor especifico da sociedade. E necessario refletir que o
conceito de desenvolvimento tem sido considerado de forma unidimensional de acordo com
a pratica do crescimento econémico industrial ilimitado, quando na verdade, o
desenvolvimento que é posto em acao comporta uma multiplicidade de ideias e concepcgoes,
conscientes ou nao, que revelam a sua complexidade. A reflexdo passa também pelo fato
de que existem interesses e concepcdes diversas sobre desenvolvimento e
sustentabilidade, e de que a implantagdo dos mesmos também se procede de formas
diferentes. Em concordancia com Mello (2000), isso torna-nos a todos responsaveis comuns
pela construcdo de uma realidade social que permita aos diversos sistemas sociais
persistirem de forma sustentada respeitando a diversidade de cada organizagao social.

Advém dai um dos fatores inerentes a sustentabilidade, que é o seu amplo grau de
abrangéncia em todos os setores das atividades humanas (SACHS, 1997 apud BENNET;
SATTLER, 2004).

Ratificando essa abrangéncia, Silva, S. (2000) aponta oito caracteristicas basicas para a
sustentabilidade: tendéncia, dinamismo, pluralidade, indissociabilidade, interdisciplinaridade,
espacialidade, temporalidade e participacao; e incorpora a elas principios gerais relativos

aos temas: ambiental, social, econémico e politico.

Numa linha similar de classificacdo, Sachs (1993 apud SEDREZ, 2004) e Shimbo (2003
apud BENNET; SATTLER, 2004) consideram essa abrangéncia como sendo as dimensodes
da sustentabilidade, acrescentando ainda a dimensao cultural.

Desta forma, faz-se aqui uma descricdo das dimensbes de Sustentabilidade apontadas

pelos autores acima mencionados:

A sustentabilidade social é descrita como a viabilizagdo de uma maior
equidade de riquezas, bens e oportunidades, combatendo as praticas de
exclusdo, discriminagcdo e reprodugcdo da pobreza, reduzindo o
distanciamento e as discrepancias entre as camadas sociais, e respeitando
a diversidade, em todas as suas formas de expressao. A premissa basica é
a equidade na distribuicdo de rendas. Relacionando esta dimensdo com o
setor da construcao civil, considera-se a mao-de-obra como um recurso e
no ambito da sustentabilidade social é importante a criacao de postos de
emprego, utilizando méo-de-obra local.

A alocagdo e a gestao eficientes dos recursos sao tidas como fatores que
possibilitariam a sustentabilidade econdémica. A condigdo fundamental
para que esse ambiente possa ser concretizado € a superacao das atuais
externalidades negativas, que determinam o fluxo de recursos financeiros
dos paises em desenvolvimento para os paises desenvolvidos. Esse fluxo é
determinado pelo 6nus das dividas, pelas relagcdes adversas de troca, pelas
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barreiras protecionistas dos paises industrializados e, finalmente, pelas
limitac6es do acesso a ciéncia e tecnologia.

Para um estado de sustentabilidade ecoldgica/ambiental ancorado ao
principio da solidariedade com o planeta e suas riquezas e com a biosfera
que o envolve, diversas agdes sdo consideradas relevantes:

a) a utilizagdo de recursos potenciais, preferencialmente aqueles
disponiveis no local de implantagdo, oriundos dos diversos
ecossistemas, para propositos socialmente validos e que preservem o0s
sistemas de sustentacao a vida;

b) o emprego de materiais de baixo impacto ambiental e técnicas
construtivas sustentaveis (adobe, taipa, etc.), e a promogéo de ciclos
fechados de agua e energia;

c) a substituichio do consumo de produtos nao renovaveis ou
ambientalmente prejudiciais, por outros renovaveis ou abundantes e
ambientalmente inofensivos;

d) a redugdo do volume de residuos e da poluicdo por meio da
conservagao e reciclagem de energia e dos demais recursos;

e) alimitacdo do consumo nas camadas abastadas de todo 0 mundo;

f) a promogao do desenvolvimento urbano, rural e industrial através do
desenvolvimento de tecnologias limpas e que utilizem os recursos de
forma eficiente;

g) a definicdo de um instrumental institucional, administrativo, legal e
econ6mico, que viabilize a prote¢cdo ambiental.

A sustentabilidade espacial pode ser expressa como uma nova
configuragdo resultante de uma distribuicdo equilibrada de zonas urbanas e
rurais, reduzindo concentracdes urbanas e atividades econbmicas. As
questdes a serem abordadas dizem respeito:

a) aconcentracao populacional excessiva em areas metropolitanas;

b) a destruigdo de ecossistemas, por processos de expansdo da
urbanizacao ou das zonas de produg¢ao agricola e industrial;

c) a promogao da agricultura regenerativa e do agroflorestamento para
pequenos produtores, fornecendo o suporte técnico e possibilitando o
acesso ao crédito;

d) a promocdo da descentralizacdo da industrializagdo, associada a
tecnologias de nova geracdo, com especial atencdo a industria de
transformagdo da biomassa e no seu papel na criagdo de empregos
rurais;

e) a implantacao de redes de reservas naturais e de biosfera, visando a
manutenc¢ao e protec¢do da biodiversidade.

A sustentabilidade cultural modulada pelo respeito a afirmacado do local,
do regional e do nacional, no contexto da padronizagdo imposta pela
globalizagdo; pelo respeito a traducdo do conceito normativo de
ecodesenvolvimento em  solugbes especificas, que prezem as
caracteristicas intrinsecas de cada ecossistema e permitam a continuidade
cultural.
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E, por ultimo, dentro da sustentabilidade politica encontram-se a criagao
de mecanismos que incrementem a participacdo da sociedade nas tomadas
de decisbes, reconhecendo e respeitando os direitos de todos, superando
as praticas e politicas de exclusdo e permitindo o desenvolvimento da
cidadania ativa (SILVA, S., 2000; SACHS, 1986, apud BENNET; SATTLER,
2004).

Concluindo este tépico, pretendeu-se obter uma panoramica sobre o conceito
Desenvolvimento Sustentavel, seu historico, evolucdo e desdobramentos do conceito, de
forma a pesquisadora ter maiores nogcdes sobre o0 mesmo e sua inter-relagdo com a
edificagdo de empreendimentos. Dai que o proximo capitulo reflita exactamente sobre essa
relacao.

2.3 EMPREENDIMENTOS EDUCACIONAIS

2.3.1 Conceitualizacao

Educacdo engloba ensinar e aprender. E um fendmeno presente em qualquer sociedade,
responsavel por sua perpetuacado a partir da passagem, as geragoes que se seguem, dos
meios culturais necessdarios a convivéncia de um membro na sua sociedade. Nos mais

variados espacgos de convivio social ela esta presente (GIFFORD, 1997; RAU, 2005).

Rau (2005), em seu artigo “Afinal o que é uma escola?”, diz que ha 100, 50 anos, ou mesmo
ha 25 anos, uma escola ndo era 0 mesmo que tem de ser hoje. A escola do século XXI tem
de ser um local onde se educa, se instrui, se socializa e se acompanham os alunos até a
sua insercdo na vida ativa. O mesmo autor afirma que, apds a vivéncia espacial nos
ambientes familiares, a escola é, em geral, o primeiro espago que insere a crianga numa
experiéncia coletiva, assumindo um importante papel no desenvolvimento de sua
socializacao. Este processo de socializagédo faz parte de sua constru¢gao do conhecimento e
inclui, além das relagbes com o outro, a interagcdo com o proprio ambiente fisico. A
experiéncia espacial, como o ser humano percebe, organiza e se apropria do Espacgo,
definindo limites e territérios a partir de uma vivéncia de deslocamentos, é de vital
importancia para o desenvolvimento de sua inteligéncia. A partir da interagdo espago-
usudrio, a crianga vai construindo seus esquemas de aquisigdo do conhecimento, num
processo permanente e evolutivo, acrescentando indefinidamente novos niveis de
conhecimento (SANOFF, 1994; AZEVEDO; RHEINGANTZ; BASTOS, 2004; RAU, 2005).
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No mesmo artigo de Rau (2005), pode-se ler que, atualmente, “exige-se uma escola para
todos, que promova a equidade e coesao social, que assegure as aprendizagens e 0
sucesso escolar e desenvolva uma educacao equilibrada e diversificada que vai das linguas
estrangeiras, ao desporto e as artes”. E que, para poder cumprir esta missao, a escola tem
de ter condicées que passam por profissionais qualificados, apoios técnicos especializados
e acessiveis, e bons espacos fisicos. A escola tem, também, de servir refeicées e de ter
locais para os profissionais se reunirem, trabalharem e se relacionarem com a comunidade
local (RAU, 2005).

Machado (2003) diz que a escola é pega fundamental para a formagao de conhecimentos e

valores que norteiam as nossas civilizagdes. Continua o autor dizendo que:

“... ndo é de hoje que os homens ensinam para as futuras geragdes o que
lhes é importante, sendo, por isso, a escola, fruto das ideias dos homens.
Foi quando os homens puderam ser objeto da ciéncia, e que através do
empirico e racional, que levariam ao conhecimento das verdades universais.
E para a universalizagdo do conhecimento foi necessario a criagdo do
espaco escolar, o lugar onde pequenos seres observam
inquestionavelmente os saberes” (MACHADO, 2003).

Chevenement (1984) ainda complementa, dizendo que os espacos escolares, além de
representarem elementos importantes na vida cotidiana dos cidadaos, provocam o primeiro
contato da crianga com a sociedade: separa¢dao do meio familiar, descoberta dos outros, do
saber e da disciplina. O mesmo autor afirma que este primeiro espag¢o pedagdgico deve ser
belo, funcional e harmonioso e que o equilibrio das formas e a harmonia dos materiais e das
cores tém uma influéncia consideravel sobre o despertar da inteligéncia (CHEVENEMENT,
1984; SANOFF, 1994; GIFFORD, 1997).

Nas ultimas décadas, tem havido crescente consciéncia sobre os varios aspectos da
qualidade de vida em instituicbes educacionais em geral, e sobre a necessidade de se
cultivar o ambiente fisico em particular, ou seja, tem revelado a necessidade de um olhar
mais atento as relagdes pessoa — ambiente. A importadncia de um ambiente fisico bem
planejado vem sendo reforcada como resultado de pesquisas na area da arquitetura e
psicologia ambiental, desenvolvida em diversos paises (ORR, 1994; SANOFF, 1994;
GIFFORD, 1997; AZEVEDO; RHEINGANTZ; BASTOS, 2004). Algumas destas pesquisas
indicam, por exemplo, que comportamentos agressivos e destrutivos crescem e a interagéo
social diminui quando as criangas ficam restritas a pequenos espagos (MOORE, 1992 apud
MONTEIRO; LOUREIRO; ROAZZI, 1993; SANOFF, 1994; GIFFORD, 1997). Sanoff (1994)
diz ainda que o ambiente da sala de aula pode afetar atitudes e comportamentos nos
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alunos, principalmente, quando existe altos niveis de densidade, os quais resultam em

descontentamento, em desintegracao social e no aumento de agressividade.

Souza Lima (1989 apud MONTEIRO; LOUREIRO; ROAZZI, 1993) ressalta que, em
experiéncias desenvolvidas em Sao Paulo, Brasil, quando a crianca tem a possibilidade de
se apropriar de seu espaco (através de colocagédo de suas marcas proprias, dando vazao ao
estimulo primério de transformacao de seu mundo), as manifestagdes anénimas sob a forma
de palavrées e desenhos obscenos diminuem consideravelmente. Azevedo, Rheingantz e
Bastos (2004) também afirmam que:

A compreens@o de como o sujeito apreende 0 espaco que ocupa, como
este interfere no seu comportamento de modo a estabelecer sua relagao
fisica com o mundo externo é fundamental para que se possa pensar numa
arquitetura mais responsiva aos desejos de seus usuarios, fornecendo a
estrutura espaco-temporal para a acdo humana. A sensibilidade as
expectativas de determinado grupo podera resultar na criagdo de ambientes
com maior qualidade ambiental, evitando-se manifestagcdes psicossociais de
descontentamento com o ambiente fisico, traduzidas, muitas vezes, em
vandalismo.

A qualidade de vida nas escolas, que, de certa forma, é percebida através de sua aparéncia,
da expressao a um quadro de fatores educacionais, organizacionais e fisicos, trabalhados
conjuntamente. A importancia do ambiente fisico para seus usuarios repousa no significado
que ele carrega, particularmente, o significado social. Desta forma, a escola ndo pode ser
vista desprovida de sua identidade social e das mensagens que transmite para 0s seus
usuarios (MONTEIRO; LOUREIRO; ROAZZI, 1993; SANOFF, 1994; CERQUEIRA, 2001).

O ambiente fisico da crianga, a estrutura social onde ela existe, o que ela reflete e suporta, e
suas significancias simbodlicas determinam, em grande medida, o carater da experiéncia da
crianca e o0 que ela pode aprender a partir dele. O ambiente fisico tem, desta forma, uma
significante influéncia sobre o desenvolvimento da crianga, pois se constitui por um conjunto
de edificios de ensino fundamental, médio e superior nos quais, criangas e adolescentes
passam 0s seus primeiros vinte anos, ou seja, cerca de 20% de suas vidas
(CHEVENEMENT, 1984; CERQUEIRA, 2001; IIDA, 2005).

A escola pode ser um espaco privilegiado para a constru¢do de horizontes
possiveis mais que um espagco definidor de verdades. Essa escola
necessita ser construida onde, junto com o dominio do instrumental basico
de conhecimentos, a crianga se sinta participante dos destinos de seu pais,
para interferir nas decisbes que lhe digam respeito, para que possa
expressar seus interesses e para que tenha suas necessidades basicas
satisfeitas e/ou lute por elas (REDIN, 1998 apud CERQUEIRA, 2001).

Ainda dentro da conceitualizagdo da Educacao, Costa (200-), diz que este é um conceito
dificil de definir, mas que foi sofrendo alteragcdes ao longo dos tempos. Na antiguidade, os
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fatos eram transmitidos pela sua demonstracdo, cativando deste modo a atencdo dos
alunos. Mas com o aumento abrupto e exponencial da informagéo, e também de pessoas
sedentas de informacdo, ndo se soube encontrar um método de ensino capaz de transmitir
os fatos com uma componente préatica, chegando-se ao atual estado de ensino teérico e
rigido (COSTA, 200-). Na concepcéo tradicional de Educagéao, diz este autor que o aluno
chega a escola com a “cabeca vazia”, cabendo a escola colocar-lhe um conjunto de
conhecimentos factuais e habilidades intelectuais, testando, etapa ap6s etapa, a aquisicao
destes conhecimentos através de provas e exames. Costa (200-) acrescenta ainda que este
método apenas incentivava a memorizacao dos fatos e ndo as capacidades cognitivas tais
como a interpretagdo, julgamento e decisdo dos fatos, ignorando os estilos individuais de
aprendizagem de cada aluno. Diz este autor que a ideia orientadora educacional era a de
“moldar” os alunos para o mundo fabril que os esperava, usando de técnicas semelhantes a
uma linha de montagem. Costa (200-) e Sanoff (2007) apontam que a disposi¢ao das salas
de aulas se limitava em recursos: as mesas e cadeiras encontravam-se alinhadas em filas; o
professor desempenhava a fungdo de dono e empregador principal do conhecimento; e a
apresentagdo da informacao era limitada aos livros-texto e ao quadro negro duma forma

linear e sequencial.

Costa (200-) considera que o conceito anterior se tornou incapaz de lidar com as constantes
mudangas que a sociedade se depara, das quais se destacam: a internacionalizacdo do
conhecimento e o aumento do volume de informacgéo disponivel ao cidadao comum, e em
especial aos profissionais que tém como parte do seu trabalho diario a tarefa de tomar
decisdes; a constante formacao e reciclagem desses mesmos profissionais; a dificuldade
em lidar com sistemas com maior ou menor grau de integracdo e necessidade de fazer
relacionamentos entre novos campos do conhecimento antes isolados; e o estabelecimento

de novos padrbes de comportamento social.

Azevedo, Rheingantz e Bastos (2004) propdem uma nova abordagem conceitual

interacionista que considera:

“... a importancia das relacdes usuario-ambiente para a consolidacao de um
compromisso abrangente, que nao perde de vista o desenvolvimento da
responsabilidade social e de uma nova consciéncia de respeito a vida. A
reflexdo sobre a natureza pedagdgica do espaco fisico escolar atuando
ativamente no processo educativo enfatiza o significado da escola como um
“lugar” efetivo do conhecimento” (AZEVEDO; RHEINGANTZ; BASTOS,
2004).

Ainda dentro dessa nova abordagem, o reconhecimento de que a crianca é o principal

usudrio da escola, e a reflexdo sobre suas necessidades de desenvolvimento (fisico-motor,
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sécio-afetivo e intelectual), torna-se um requisito essencial para a formulagdo do espaco
educativo. Consequentemente, e considerando que a inteligéncia é a capacidade de se
adaptar a novas situagdes (CHEVENEMENT, 1984), algumas interpretacdes pedagdgicas
podem ser destacadas, como: a importdncia da socializacdo da crianga; a livre
movimentagao da crianca; e o conhecimento, o respeito e a preservagdo do meio-ambiente.
Sendo assim, as edificacdes escolares devem exprimir a ideia que a exploracdo e a
descoberta sdo partes importantes para a obtencao do conhecimento e que os alunos
devem poder se relacionar positivamente com as formas e a diversidade do desenho
arquitetdnico da escola, jA que o espaco escolar ndo sé devera apresentar o modelo
educativo mas também permitir a socializacdo dos alunos (AZEVEDO; RHEINGANTZ;
BASTOS, 2004; SANOFF, 2007).

Na edificacdo educacional devera ser criado um ambiente onde o aluno se identifique e se
aproprie, onde possa estudar e brincar. Entendendo-se por “edificacdo escolar” o ambiente
fisico educativo propicio para formar integralmente o aluno, devemos considerar nao apenas
0S espacos cobertos que o integram e as areas internas que os circundam, denominadas
patios escolares, mas todo um conjunto, em que se inclui a sua construgao, seus arredores,
sua paisagem, sua integracao e sua continuidade com todo o entorno que o constitui. Varios
espacos sdo necessarios, dentro e fora do edificio da escola, onde os alunos se possam
encontrar em grandes ou pequenos grupos. Os espagos comuns devem providenciar
lugares de contemplacdo e de recreio e terdo caracteristicas fisicas que transmitam bem-
estar e promovam a sensacgao de apropriacao do lugar (ORR, 1994; SANOFF, 1994; 2007).

Cerqueira (2001) e Frandoloso (2001) entendem, também, a edificacdo escolar como um
equipamento de significativa importancia no contexto social, cultural e econémico de um
pais, por proporcionar as condicées necessarias a todos os niveis de ensino as populacoes,
atendendo as necessidades de toda a comunidade envolvida: professores, administradores,

pais e alunos.

O espago escolar abriga multiplas fungbes, apesar de muitas delas nao serem
contempladas no programa arquitetdnico original do edificio. Os projetos para esta tipologia
de edificios continuam sendo elaborados principalmente para minimizar as pressées da
sociedade (CERQUEIRA, 2001). Segundo Frandoloso (2001), cabe aos arquitetos a
elaboragdo de projetos de edificagbes escolares cujo objetivo seja o de contribuir para o
progressivo aumento da qualidade dos ambientes escolares, e, consequentemente, para
gue os espacos criados reflitam as preocupacoes vigentes e, para que, de fato, a educagéao
cumpra o seu papel de agente de desenvolvimento das potencialidades de criangas e
jovens, socializando-os e ampliando a sua criatividade e o seu senso critico. William Caudill
(1954 apud FRANDOLOSO, 2001) apresenta o planejamento de uma edificacdo escolar
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como o resultado da inter-relacao de trés fatores: educacao, ambiente e economia, sendo

que o sucesso do projeto reside na capacidade do arquiteto em ajusta-los, de forma a atingir

um dimensionamento equilibrado para esses trés elementos. Além disso, o arquiteto, na

elaboragcdo de projetos de edificagcbes educacionais, devera abordar o0s seguintes

elementos:

Exigéncias pedagoégicas — No sentido em que se deve ter em conta o
modelo educativo, sempre considerando a escola como ambiente de
aprendizagem e como elemento curricular.

Exigéncias funcionais — Atendendo as necessidades educacionais de uma
comunidade e definindo requisitos para a implantacdo de unidades de
ensino a partir da andlise dos terrenos destinados para escolas. Os terrenos
devem ser de facil acesso, préximos ao centro demogréfico da demanda,
distantes de fontes causadoras de qualquer tipo de polui¢cdo e préximos a
areas verdes. Devem apresentar condigbes topogréficas adequadas,
orientacdo solar favoravel, salubridade, seguranca, disponibilidade de
servicos e infra-estrutura, bem como determinadas caracteristicas
dimensionais. Ainda dentro das exigéncias funcionais encontra-se a
programagdo arquitetbnica, onde a organizagdo dos espagos/ambientes
estejam relacionados com o modelo educativo adotado e com suas
particularidades. Geralmente, eles se compdem, primeiramente, por salas
de aula, em seguida por area de direcdo/administracdo, area de apoio
técnico-pedagdgico, e areas recreativas, de alimentacdo e de servigos
gerais.

Exigéncias formais — Por suas caracteristicas formais, a edificagéo escolar
contribui para o sucesso do processo de ensino-aprendizagem. Assim, a
concepcao arquitetdnica deve atender tanto a requisitos funcionais, como
requisitos geométricos. Devem ser considerados conceitos de escala e
proporgao relativas aos usuarios, assim como cores e texturas dos
ambientes.

Flexibilidade — A questdo da flexibilidade é introduzida na concepgao da
edificacdo como forma de propiciar a expansdo e a adaptabilidade a
diversificagdo das atividades cotidianas de aprendizagem.

Habitabilidade — Na questdo da habitabilidade, é de grande importancia
que sejam estabelecidos pardmetros ambientais ou de conforto, tais como:
conforto térmico, ventilagédo, conforto visual e conforto acustico.

Sistemas estruturais e construtivos — Em relagdo aos materiais utilizados
e aos sistemas estruturais empregados, estes devem garantir os requisitos
funcionais, formais, de conforto (isolamento térmico e acustico), seguranca,
durabilidade e manutengao. Estes aspectos se relacionam com a escolha
do terreno, do projeto e das especificacdes detalhadas, da méo-de-obra de
execugdo, mas sobretudo, com a correlagdo entre todos estes fatores.
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Racionalizacdo construtiva e economia — Resumidamente, e dentre
alguns objetivos, a racionalizacdo construtiva tem como principal a
racionalizagdo dos processos de construgdo, de forma a alcangar o
consequente beneficio de custo e tempo (SECRETARIA DA EDUCACAO E
CULTURA/RS, 1977; FRANDOLOSO, 2001).

Loureiro (2002) também acentua que o tipo arquiteténico “escola” deve estar subordinado as
fungbes sociais que este espago deve desempenhar. “A escola atende a uma certa agenda
de eventos, que se realiza segundo regras claras, pelas quais atores, agentes, atos e
cenarios sao distribuidos no tempo e no espago”. Assim, a escola reune, por um lado, os
atributos sociais necessarios a constituir aquilo que a sociedade define como sua funcgao, e,
por outro, os atributos espaciais e fisicos que dao forma a tais expectativas. Continua
Loureiro (2002) dizendo que, como organismo social, a escola tem, para além da
transmissdo de habilidades especificas, o papel fundamental da formacao de carater do
educando. Estas sdo fungdes que, de forma diversa, definem a instituigho como um agente
de transformacao cultural. Dai que, como tipo arquiteténico, deve dar suporte a realizacao
dessa funcéo social.

Como tal, poder-se-a4 afirmar que, dentro de todo o processo de ensino, o aluno é o
elemento principal do ambiente escolar. Desta forma, faz-se necessario que setores
administrativos e politicos tenham como meta prioritaria o aluno e que, na elaboracédo de
projetos arquitetdnicos, os principais interessados sejam ouvidos e que a percepcao do
projetista ndo seja a unica considerada (CERQUEIRA, 2001).

Ainda, diz Ornstein (1996), que para garantir o conforto, o bom desenvolvimento das
atividades previstas e a adequagdo ambiental do espacgo, projetistas e gestores devem
assumir as obrigacdes de discutir e implementar elementos de conforto ambiental e de
sustentabilidade nas suas agdes, inclusive envolvendo os usudrios do espaco.

Além disso, o projeto arquitetdnico devera também ser elaborado de forma compativel e
coerente a cada localidade, levando em conta o ambiente escolar e a realidade da qual
fazem parte esses mesmos usuarios (PENIN, 1995).

Ainda, na concepcao do prédio escolar, € de suma importancia ter-se em conta as
condicdes ambientais. As caracteristicas fisico-climaticas da regido, como variacdo de
temperatura, direcdo dos ventos, umidade relativa, trajetéria solar, topografia e vegetacao,
assim como selecdo de materiais adequados ao clima regional, padrao construtivo,
localizag&o e tipologia de aberturas, devem nortear o planejamento da edificagdo, a fim de
se implementar condi¢des apraziveis tanto em seu interior, assim como criar uma correlagéo
harmoniosa do exterior com o espaco interno do edificio (AZEVEDO, 1994; GIFFORD,
1997).
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Segundo Barbosa (1993), a visdao da escola, como organizacdo humana destinada a
satisfacao de seus usuarios, pode ser ampliada para a concep¢ao do sistema, no qual pode

se contemplar trés componentes principais:

a) a parte fisica do sistema: instalagcoes, materiais e equipamentos;

b) a parte operacional: o conjunto de procedimentos, tarefas, atividades,
rotinas, etc., de uma escola para que ela cumpra todos os seus objetivos;
e

c) a parte social, ou seja, 0 conjunto de pessoas que atua na escola, ou
seja, o elemento humano, constituido por alunos, professores,
administracao, funcionarios e os pais e/ou encarregados de educacao.

Conforme Barbosa (1993), para organizar todo este sistema de ensino, e de forma a fazer
as devidas adaptacoes, podemos ter duas agdes distintas: o aporte de capital e o aporte de
conhecimento. Teixeira (2000) também se refere a essas agbes como dois principios a
seguir, mas questionando-os. Através do aporte de capital, havera melhorias nas
instalagdes, nos prédios, nos materiais de trabalho, equipamentos, etc. Esta acdo, sendo
possivel, tem retorno imediato, no sentido em que a parte fisica sofre um progresso com
novas aquisicdes ou obras fisicas. Entretanto, a experiéncia demonstra que esta acao,
sozinha, ndo implica, necessariamente, numa melhoria do sistema como um todo. E o
mesmo que dizer que grandes melhorias nas instalagées escolares, sem treinamento e
capacitacao da direcdo e dos professores, ndo resultam, necessariamente, na melhoria da
qualidade do ensino.

Continuam Barbosa (1993) e Teixeira (2000) dizendo que, entretanto, através do aporte de
conhecimento, o retorno sé ocorre a longo prazo, porém seus alcances sao profundos e,
normalmente, resultam em ganhos visiveis na qualidade e produtividade. A educacéao e
treinamentos melhoram o desempenho das pessoas e, por consequéncia, os procedimentos
operacionais, que dependem diretamente da eficiéncia do elemento humano e de seus
conhecimentos. Para que as pessoas assimilem os resultados desta acao, € necessario que
estejam motivadas e que seu potencial mental seja explorado no sentido de seu pleno
aproveitamento e desenvolvimento (BARBOSA, 1993; TEIXEIRA, 2000).

Teixeira (2000) cita como primeiro principio que a reforma implica formag&o, mas que nem
sempre os professores estdo em condicdes de desempenharem o papel que deles se
espera, e, como segundo principio, que a reforma implica verbas, e que por isso é
necessario, muitas vezes, que se reequacione espagos e aquisicdo de materiais e

equipamentos novos.
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Apesar de alguns progressos (tendo em conta a experiéncia profissional da pesquisadora), e
concordando com Teixeira (2000), esta é a grande lacuna entre a manifesta consciéncia e a
realidade revelada pelos edificios escolares, sobretudo os da rede publica de ensino. Como
ja dito anteriormente, tais edificacées continuam sendo projetadas para assegurar, de um
lado, ganhos politicos, de outro, minimizar as pressdes da sociedade.

A construcdo de escolas em qualquer espaco disponivel, seja um terreno doado ou
adquirido, na cidade ou na periferia, caracteriza a forma como esta infra-estrutura social é
tratada pelo poder publico. Os espagos séo, de alguma maneira, estabelecidos em funcao
da preservagdo e do fortalecimento desse mesmo poder e, portanto, voltados para o
controle e a distribuicdo desigual de direitos e poderes (CERQUEIRA, 2001). Nas
instituicbes escolares, essa desigualdade econdmica e social esta presente na organizagao
de uso dos espacos e sua distribuicdo igualmente desigual dos meios educativos no

territorio urbano.

Costa (200-) diz que, por todos esses motivos, a escola deve ser um espago privilegiado,
rico em recursos que promovam a aprendizagem. Um ambiente onde os alunos possam
construir os seus conhecimentos segundo os estilos individuais de aprendizagem que o
caracteriza, utilizando, para o efeito, sistemas interativos com apoio tecnolégico, onde a
motivagdo para a aprendizagem surge no aluno, cabendo apenas a escola dota-lo de
capacidades que permitam no seu futuro profissional aprender qualquer assunto que lhe
interesse. Nesta filosofia de educagédo, o professor deixaria de ser um “transmissor”’ de
conhecimento, mas sim um guia, um conselheiro, um parceiro do aluno na procura da
informacédo e da verdade, tornando assim mais ativo o papel do aluno na educacao

(COSTA, 200-).

A escola, como uma experiéncia ou um periodo (maior ou menor) da nossa vida por que
quase todos nds passamos, é 0 espaco aonde se aprende, e aonde essa aprendizagem é
parte central da vida de cada um de nés (SANOFF, 1994; GIFFORD, 1997). Estes autores
ainda definem aprendizagem como uma permanente mudanga em nosso comportamento

que ocorre como resultado de experiéncias.

Essa é a razdo porque Guinote (2006) diz que as pessoas tém um ponto de vista sobre a
escola, mesmo se nem sempre de forma clara sobre o seu aspecto institucional ou
organizativo, muito menos de forma devidamente informada. Este autor em seu artigo
“opinativo” sobre o tema Educacao, e fazendo uma analise da Escola, escreve que ela nao
se encontra em si prépria mas no que a envolve, condiciona e modela. Que a Escola é uma
instituicdo definida pela sua fungcdo educativa, um espago, uma organizacao social e que
resulta de uma necessidade da sociedade; resulta de uma necessidade das sociedades
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industriais massificadas encontrarem uma instituicado que, perante o crescente envolvimento
de homens e mulheres em atividades econGmicas a tempo integral, e perante a
desagregacao da chamada familia alargada como espag¢o de socializagcdo das criangas,
proceda a essa mesma socializacao e a preparagao de criangas e jovens para a sua vida
ativa futura, mediante um processo educativo que lhes transmita aquilo que é considerado

as ferramentas intelectuais basicas para essa mesma vida (GUINOTE, 2006).

Segundo Teixeira (2000), ha algumas décadas atras, nao haveria dividas ao definir qual o
papel que a escola tem na sociedade. A escola ajudava a integragao no tecido sécio-laboral,
promovia socialmente, ao mesmo tempo que preparava para a vida ativa. Essencialmente,
era a uUnica fonte da informacdo e do saber. Mas diz ele que a realidade de hoje é bem
diferente. Existem muitos outros locais onde buscar a informacdo, mais documentos, mais
eficazes na procura, mais imediatos na resposta, deixando a escola em profunda crise de
identidade.

Mas Belchior (2004) acrescenta que a escola é o lugar em que, além das aprendizagens
escolares, é fundamental para que se aprenda a viver em sociedade, e que os alunos
devem desde muito cedo comegar a ser envolvidos em todos os aspectos que estdo
subjacentes a organizacdo do seu trabalho de aprendizagem. E passando ao projeto
arquiteténico de edificios escolares, possivelmente devem esses alunos comecgar por
apresentar suas opinides sobre o projeto de espacos onde passarao grande parte de suas
vidas. E, desta forma, ndo mais pensar em projetos absolutamente autoritarios, onde o

arquiteto ndo leva em consideracao a opinidao do futuro usuario dos espacos projetados.

Mas, mais uma vez, atendendo a experiencia profissional da pesquisadora, nao se pode
deixar de constatar, assim como Cerqueira (2001), que estes espacos devendo ser
projetados para as criancas, sao elaborados por adultos que projetam para elas sem
procurar perceber o dificil limite que separa a produgéo das condi¢cdes espaciais que permite
a crianga criar e construir 0os seus projetos e o ato inconsciente do adulto, que quer se
colocar no lugar das criangas, projetando através da sua visdo as ideias e necessidades que

acreditam ser delas.

Para Alves (1996), esse € um dos aspectos significativos do papel do arquiteto e do
urbanista na educacao: ter a possibilidade de lidar com formas de concretizagdo de sonhos,
ideias e planos. Robert Sommer (apud GIFFORD, 1997) aponta um processo de projeto,
também chamado de social design, que envolve estudos sobre como espacos edificados
podem melhor atender aos desejos e requisitos humanos. E um processo onde se
reconhece que o aluno, o diretor, o professor, o encarregado de educacao e o arquiteto séo
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integrantes vitais no processo de melhoria educacional. Onde se trabalha “com” pessoas ao
invés de “para elas”.

Trabalhar com as pessoas e nao para elas; educa-las a usar o ambiente
sabia e produtivamente, de forma a obter um equilibrio harmonioso entre o
ambiente social, fisico e natural; desenvolver uma conscientizagao para a
beleza e um sentido de responsabilidade para com o meio ambiente e
outros seres vivos; e disponibilizar informacdo sobre os efeitos das
atividades humanas tanto no ambiente fisico, como no ambiente construido.
Os projetistas sociais apenas podem atingir esses objetivos trabalhando em
organizagbes estruturadas onde se incluam as pessoas para as quais eles
projetam (Robert SOMMER in GIFFORD, 1997)"°.

Ao passar as etapas de projeto denota-se que € uma atividade complexa, diz Gifford (1997).
Continua o autor afirmando que empreendimentos de sucesso sado aqueles que
providenciaram um conjunto de requisitos dos usuarios, que as edificacoes sao robustas ao
longo do tempo, firmes e comodas; em outros termos, funcionalidade, impacto e qualidade
de construcao dependem da eficacia do briefing e da qualidade da sua interpretacao.

De certa forma, os projetistas revelam-se mais conscientes e passam a prestar mais
atencdo a diferentes niveis: ao nivel de tomar decisbes; ao de visualizar espagos
arquitetdbnicos na mente e no papel; e ao de comprometer-se na criagdo de uma forma
material que assegure uma finalidade. Uma vez alcangada a forma arquitetdnica, o espaco
construido passa a ser mais um entorno ambiental, porém, ao construir de forma
inadequada, com o uso de materiais construtivos imprdprios e projetos pouco condizentes
com o uso que a edificacdo tera, implicara no aumento dos problemas que os usuarios terdo
neste ambiente, que poderd correr o risco de se transformar em mais um espago com seu
desempenho comprometido (YANNAS, 1995; CERQUEIRA, 2001).

As dificuldades que a atividade de projetar pode ter, sdo minoradas se conhecermos o
contexto em que a edificacao ird ser inserida. Dai que o social design de Robert Sommer

7

seja importante, na medida em que é uma oportunidade para que usudrios possam
participar dos momentos de tomada de decisdes, apresentando as suas ideias sobre aquilo
gue desejam, e como isso pode ser importante para o projeto arquiteténico.

“O caminho racional e sustentavel de um processo de desenvolvimento
comunitario passa necessariamente pela participagdo ativa dos agentes
envolvidos com o mesmo. A participacdo popular, assim como a
descentralizacdo das decisdes tem se mostrado como sendo o caminho
mais adequado para se enfrentar os inUmeros problemas com a
comunidade. Desse modo, a participagdo € o caminho para a motivagéo e o
entusiasmo das pessoas, ingredientes necessarios para o desenvolvimento
de um processo participativo. A participacdo comunitaria € um processo
mediante o qual as diversas camadas tém parte no planejamento, na

1% Tradugao da pesquisadora, 2009.
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produgcdo, na gestdo e no usufruto dos bens de uma comunidade”
(ECOCENTRO IPEC, 200-).

Em paralelo, o processo arquitetbnico € uma oportunidade de se apreender a relagao
existente entre ecologia e economia. Por exemplo, quanta energia um edificio ird consumir
durante sua vida 0til? Que custos os materiais utilizados para a constru¢do irdo impor ao
ambiente? Os materiais serdo téxicos desde a sua produgcdo, em sua instalacdo ou,

posteriormente, na sua deposicdo? (ORR, 1994).

Dentro do projeto e construgéo de edificios existe uma forma de se aplicar a ecologia. Os
edificios podem ser projetados e construidos, utilizando materiais reciclaveis que podem ser
estudados e conservados pelos usuérios. Os edificios podem ser projetados utilizando a
energia solar e ventilagdo natural de forma a manterem temperaturas internas ideais, e ao
mesmo tempo dar informagdes aos usuarios sobre o uso desses recursos naturais. Eles
podem ser implantados de forma a fornecerem sombra, evitar os ventos de Inverno,
proteger plantas raras, fornecer habitat a animais, e restaurar ecossistemas desaparecidos.
O projeto e a funcionalidade das edifica¢cdes sdo oportunidades para ensinar aos alunos
principios de arquitetura, paisagismo e saneamento. Os edificios que convidam a
participagdo podem ajudar os alunos a adquirir conhecimento, disciplina e habilidades uteis
que nao podem ser adquiridas doutra forma senéo “fazendo” (ORR, 1994).

Sanoff (1994) afirma que participagao implica a presenga dos usuarios durante todo o
processo projetual, que passa, essencialmente, por trés etapas: a definicdo do problema, a
elaboracdo da solucdo e a avaliacdo dos resultados. Assim, deixando de ser uma atividade
complexa, o ato de edificar passa a ser uma oportunidade de aumentar a experiéncia
educativa além das fronteiras disciplinares. E uma oportunidade de trabalhar coletivamente
em projetos, e com isso conscientizando para a oportunidade de diminuir os custos de vida
util de uma edificacao e reduzir um montante de danos desnecesséarios ao meio ambiente
incorridos por um projeto descuidado, onde ndo houve participacdo e colaboracdo dos
usuarios (ORR, 1994; SANOFF, 1994; GIFFORD, 1997; CERQUEIRA, 2001).

As escolas, parte do patrimbénio publico e por se tratar de um ambiente fisico com
destinacao especifica, devem ser projetadas e construidas visando oferecer um espacgo que
favorega, néo sé o aprendizado dos alunos, como foi focado anteriormente, mas também o
bom desempenho dos professores, de modo que o bom rendimento seja assegurado
através de condicoes ideais de conforto ambiental (SANOFF, 1994; CERQUEIRA, 2001).

Na arquitetura sustentavel, o conforto ambiental é resultante da relagdo harmoniosa entre os

elementos naturais (vento, sol, chuva e vegetacdo) com os elementos arquiteténicos que
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procuram propiciar aos ambientes condi¢des satisfatérias (de ventilacao, luminosidade, etc.)
as atividades humanas. Os elementos arquitetdnicos (paredes, aberturas, cobertura) séo
reguladores dos fluxos dos elementos naturais dentro das edificagées. Assim, por exemplo,
na escolha dos materiais de construcao leva-se em conta a sua capacidade de armazenar
ou dissipar o calor solar e as aberturas sao orientadas de modo a captar ou evitar as
correntes de ar (SILVA, R., 1981). Por ser funcédo de elementos naturais especificos de um

local, torna-se, entdo, uma arquitetura regional determinada.

Yannas (1995) e Alvarez (1995 apud CERQUEIRA, 2001) também apontam como requisitos
naturais de grande importancia para o bom funcionamento dos espagos escolares: a

iluminagéo, ventilagcdo, dire¢gdo dos ventos, assim como a escolha de materiais.

Guimaraes, Sattler e Amaral (2004) explicam que a iluminagdo é um dos requisitos mais

importantes.

A luz natural, no espago construido, produz uma variabilidade sutil que
proporciona ambientes mais agradaveis do que o ambiente monétono
proporcionado pela iluminacéo artificial. A presenga da luz natural pode
trazer uma sensacdo de bem-estar e consciéncia de um ambiente mais
amplo no qual o homem vive e trabalha, além do efeito benéfico que a luz
natural traz a sadde. Além disso, ndo se pode deixar de mencionar a
vantagem ecolégica da utilizagdo da luz natural. Ha a eficiéncia energética
pelo potencial para a conservagdo do calor absorvido e a economia de
energia pela substituicdo da luz natural (GUIMARAES; SATTLER; AMARAL,
2004).

Mas também se sabe que o contrario, condicdes ambientais desfavoraveis, pode tornar-se
uma grande fonte de tensdo na execucdo de tarefas, em qualquer situagédo de trabalho.
Esses fatores podem causar desconforto, insatisfagdo, aumentar o risco de acidentes,
diminuir a produtividade, aumentar os custos e causar danos consideraveis a saude (IIDA,
2005). Assim,:

. sob condi¢des climaticas adversas, o ser humano pode encontrar
dificuldades em manter seu equilibrio fisico e mental e o resultado pode
comprometer suas atividades, ou pior, pode ser desastroso para sua saude.
O efeito do clima sobre o ser humano é, portanto, de consideravel
importancia” (IIDA, 2005).

Dai que seja relevante, principalmente, quando os principais usuarios sejam criangas e
adolescentes, “estabelecer os critérios para melhoria das condigdes climaticas interiores, ja
que nao se pode controlar as condigdes climaticas exteriores, de modo que as pessoas
sintam-se bem em seu espacgo”, neste caso, a sala de aula. A sensagao de bem-estar vai
depender da ventilagdo do ambiente e do conforto térmico.
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“A resposta humana ao ambiente térmico ndo depende apenas da
temperatura do ar, mas também da temperatura dos elementos que nos
cercam, da velocidade do ar e da umidade. Estes quatro fatores sao
fundamentais para a sensagdo de uma temperatura confortavel, que
depende também do tipo de trabalho em execugdo e da vestimenta
utilizada” (YANNAS, 1995; IIDA, 2005).

Atendendo ao acima descrito, mais uma vez o uso de técnicas construtivas e de materiais
adequados, sendo uns e outros considerados ecologicamente corretos, deve ser de
marcante utilidade, j& que nestes espagos (escolas/salas de aula), se movimentam um
numero significante de alunos, professores e demais elementos da comunidade escolar
(YANNAS, 1995).

E assim que, dentre os requisitos dos usudrios, e devido & recente preocupacdo com a
sustentabilidade das edificagdes, ou seja, sem a existéncia de uma grande agressao ao
meio ambiente no seu processo de produgdo, ou a exigéncia de grandes consumos
energéticos para viabilizar a realizacdo das atividades dos usuarios previstas para as
edificagcdes, novos requisitos sdo agora observados (BONIN, 1998). Além disso, existem
cédigos de construcdo que condicionam a aprovacao de projetos de construcdo de novos
empreendimentos atendendo a determinados parédmetros de consumo energético na sua
operacao e uso. E dentro destes novos requisitos, também se destacam as preocupacdes
nao apenas com a edificagdo construida, mas também com o processo de construgcéo e a
sua eficiéncia (BONIN, 1998).

Além disso, através do estudo da percepcado dos usuarios € com 0S novos requisitos ora
observados, podemos retro-alimentar os projetos, buscando a satisfagdo do ser humano
para viver num ambiente mais confortavel e apropriado as suas necessidades, fugindo de
projetos repetitivos e incoerentes a muitas realidades (CERQUEIRA, 2001).

Concluindo, Sanoff (2007) propde que, para as edificacées escolares, devera haver uma
participacdo de toda a comunidade com interesses no processo (administradores, corpo
técnico de planejamento, professores, pais, alunos e outros), de modo que sejam atendidas
as suas necessidades com maior abrangéncia e eficiéncia, e assim, privilegiando o
desenvolvimento social harménico, o qual constitui um dos requisitos e estratégias do

desenvolvimento sustentavel.

Sendo que se denota de imediato, dentre as fungdes exercidas em empreendimentos
educacionais, a Educacao Ambiental, em seguida serdo apresentados alguns conceitos
sobre esta teméatica.
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2.3.2 Educacao Ambiental

A Educacao Ambiental como geradora de processos participativos, € importante no sentido
em que oferece uma grande contribuicdo dentro duma perspectiva ética, metodolégica e
conceitual, através da potencializagdo dos trabalhos realizados junto a estrutura formal da
educagao que é a escola, com seus alunos, professores e demais funcionarios, bem como a
informal (associacbes de moradores, empresas, grupos de jovens, entre outros)
(FUNDAGCAO UNIVERSITARIA IBEROAMERICANA, 1999). A Educagdo Ambiental deve ser
encarada como um processo voltado para a apreciagcdo da questdo ambiental, sob sua
perspectiva historica, antropologica, econdémica, social, cultural e ecolégica, e como
educacédo politica, na medida em que sdo decisbes politicas todas as que dao lugar as
acoes que afetam o meio ambiente (OLIVEIRA, 2000).

“E indispensavel um esforco para a educacdo em questdes ambientais,
dirigida tanto as geragbes jovens como aos adultos, e que preste a devida
atencdo ao setor da populacdo menos privilegiado, para fundamentar as
bases de uma opinido publica bem informada, e de uma conduta de
individuos, empresas e coletividades inspirada no sentido de sua
responsabilidade sobre a protegdo e melhoria do meio ambiente em toda
sua dimensdo humana” (CONFERENCIA DAS NACOES UNIDAS SOBRE
O MEIO AMBIENTE HUMANO, 1972™).

Para assegurar a efetividade desse direito cabe ao Poder Publico “promover a Educacao
Ambiental em todos 0s niveis de ensino e a conscientizagdo publica para a preservagao do
meio ambiente” (Constituicio da Republica Federativa do Brasil de 1988, Art. 225, 1°'%),
Entendendo-se por Educagdo Ambiental:

“... 0S processos por meio dos quais o individuo e a coletividade constroem
valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias
voltadas para a conservagdo do meio ambiente, bem de uso comum do
povo, essencial & sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade” (BRASIL,
1999).

Dentro das reformas conceituais que se tém produzido durante os ultimos tempos, surgem
novas necessidades em cada uma das dimensfes da sociedade humana: ambientais,
sociais, tecnoldgicas, econbémicas, politicas e culturais. Dentro deste contexto de
transformacdo, um grande desafio € imputado a Educacdo Ambiental. Segundo Medina
(1997 apud FUNDAGAO UNIVERSITARIA IBEROAMERICANA, 1999) este desafio ndo esta
sO referenciado ao desenvolvimento metodoldgico das teorias pedagdgicas. Diz respeito

"' Disponivel em: <http://www.direitoshumanos.usp.br/counter/Onu/MeioAmbiente/texto/estocolmos.

'2 Disponivel em: <http://www.presidencia.gov.br/legislacao/constituicao/>.
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também ao estabelecimento e inclusdo de novas abordagens éticas e conceituais. Ou seja,
nao diz respeito somente aos professores (em escolas ou cursos) ou a curriculos. Trabalha
com cidadaos e com seus cotidianos. Estejam eles desenvolvendo atividades pedagodgicas,
técnicas, sociais, comunitarias, etc., visando construir um ambiente mais equilibrado numa

perspectiva de Desenvolvimento Sustentavel.

Compreender a Educagdo Ambiental dentro desta perspectiva mais ampla nao exclui a
necessidade de envolver-se com profissionais e metodologias desenvolvidas
especificamente para este fim. Pelo contrario, ficam claras a importancia e a necessidade de
se investir nesta area de conhecimento. Uma area onde se ensina e se aprende
constantemente a produzir conhecimentos interdisciplinares, produzidos a partir do
relacionamento entre distintas disciplinas.

Num artigo do Ecocentro IPEC (200-), os autores apresentam como necessdria uma
interpretacdo mais ampla da educagao ambiental, envolvendo um aprendizado continuo e
interdisciplinar, j& que para muitos, esta abordagem parece incerta. Dizem ainda que a
educagao ambiental devera ser reorientada, ndo somente para aumentar o conhecimento do
aluno, mas também para incentiva-lo a desenvolver habilidades e valores que o motivardo

para estilos de vida mais sustentaveis.

Pode-se ler nesse mesmo artigo, que numa escola sustentavel se propée uma educacao
basica que inclui o0 ensino de valores, a promocao do cuidado com o planeta, o cuidado com
as pessoas e a partilha justa de recursos. O modelo proposto pelo Ecocentro IPEC (200-)"?,
“aberto e centrado no aluno”, pode ser um exemplo para a criagdo de uma consciéncia
sustentavel, pois oferece processos interativos que podem ajuda-lo a se sentir responsavel
pelo seu aprendizado, desenvolvendo habilidades. Esse modelo de educacdo oferece
ferramentas para se restabelecer o controle sobre o aprendizado, dirigindo-o para a
sustentabilidade.

Adicionar programas de educagdo ambiental em todas as atividades que envolvem a
tematica ambiental (trabalhos técnicos e sociais, auditorias, programas dentro de empresas,
etc.) auxiliam a efetivagdo dos objetivos a serem alcancados. Envolvem as pessoas,
difundem informagdes e conhecimentos, e constroem novas perspectivas de agédo. A
transformacao da sociedade por meio da educagéo é um dos avangos mais importantes que
se pode concretizar neste século XXI (TUNDISI, 2003).

30 IPEC - Instituto de Permacultura e Ecovilas do Cerrado — é uma organizacio fundada em 1998 e
estabelecida em Pirendpolis, Goids, para desenvolver oportunidades de educagéo e referéncias em
sustentabilidade para o Brasil, tais como: estratégias de habitacdo ecologica, saneamento
responsavel, energia renovavel, seguranca alimentar, cuidado com a agua e processos de educacao
de forma vivenciada. Disponivel em: <http://www.ecocentro.org>.
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Os primeiros destinatarios da educacao orientada para o desenvolvimento sustentavel
devem ser os que tomam decisdes, entre 0s quais encontram-se as autoridades nacionais e
locais, os politicos, os legisladores, os ministros, os funcionarios de diversos setores da vida
econbmica e social, os empresarios e também os funcionérios dos 6rgdos internacionais,
cuja influéncia é evidente nas decisbes internas dos paises e das regiées. Um segundo
grupo é constituido pelos educadores, assim como as criangas e a juventude escolar, em
seus diversos niveis. Em relagdo aos educadores, desde aqueles que formam profissionais
nas universidades, até aos que tém a seu cargo 0s primeiros passos nas salas pré-
escolares. Outros grupos podem ser formados, ja que todos precisam repensar suas
atitudes em fungdo da sustentabilidade e do nosso papel no desenvolvimento. Todos
necessitam de melhores e de mais profundas aproximag¢des aos saberes ambientais, a
consciéncia clara das relagbes sociedade/natureza, a dimensao ética de seus enfoques e a
construgéo de valores sélidos onde se consolide o respeito aos direitos da sociedade e da
natureza (FUNDAGCAO UNIVERSITARIA IBEROAMERICANA, 1999). Desta maneira a
Educagdo Ambiental vem tomando corpo, revelando-se com toda a sua potencialidade para
fazer dos seres humanos, de qualquer profissdo, seres mais informados e comprometidos
com o mundo no qual vivem, que deve ser um mundo compartiihado em unidade com os

demais seres do planeta.

Maria da Luz Pereira Silva. Porto Alegre: PPGEC/UFRGS, 2009.



69

3 ESTUDO S DE CASO

3.1 ESTUDO DE CASO 1: ANALISE DO BRIEFING DO CENTRO DE
EDUCACAO PROFISSIONAL DO VALE DO CAi — ESCOLA DE FELIZ

3.1.1 Localizacao/Caracterizacao

Feliz € um dos vinte municipios que compdem a regido do Vale do Rio Cai (Figura 1). Esta
situado entre os dois principais pélos econémicos do Estado: a regido metropolitana (80 km
de Porto Alegre) e a regido serrana do Estado (45 km de Caxias do Sul). Possui facil acesso
e ligagdo com as principais rodovias estaduais e federais, como RS 122, RS 240, RS 452 e
BR 116.

Sua éarea é de 96,23 km2 representando 0,0358% do Estado, 0,0171% da Regido e
0,0011% de todo o territério brasileiro'.

@ BARAO
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SERRA @ YEND

HOVO T,

Figura 1: Mapa geral do Estado do Rio Grande do Sul e mapa
detalhado da Regiao do Vale do Rio Cai. (Fonte:
www.amvarc.com.br, Marco de 2008)

" Dados do Atlas de Desenvolvimento Humano/PNUD (2000) e disponiveis em:
<http://www.cpvaledocai.com.br>.
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Com 11.679 habitantes (de acordo com estimativa do IBGE/2006), Feliz preserva as
caracteristicas de interior e mantém a tradicdo dos aleméaes que colonizaram a cidade.
Ainda hoje, a populagdo mantém vivas as raizes culturais dos antepassados, imprimindo no
seu dia-a-dia os tragos germanicos dos imigrantes. Esse legado pode ser percebido nas
fachadas das construgdes e em jardins de muitas residéncias, onde se presencia tragos da
arquitetura germanica, e também nos dialogos onde as palavras mais comuns séo ditas em

aleméao.

Conforme dados do IBGE, 70% da populacao reside em area urbana e os outros 30% na
zona rural. Os descendentes de alemaes totalizam 70% da populagdo, enquanto 15% séo
de origem italiana e outros 15% descendem de outras etnias.

Em 1998, Feliz destacou-se como a primeira colocada no ranking dos municipios brasileiros
com maior indice de Desenvolvimento Humano (IDH). No mesmo ano, Feliz ficou conhecida
nacionalmente como a “Cidade de Melhor Qualidade de Vida do Brasil”. Foi a primeira vez
que o Brasil integrou o grupo dos paises com alto IDH, ocupando o 62° lugar no ranking
mundial. A valorizagdo da cultura, da educacao e o zelo pelo trabalho s&o algumas das
caracteristicas marcantes do povo de Feliz.

Ainda hoje, Feliz mantém a qualidade de vida da sua populagéo e regista altos indices de
educagado, saude e desenvolvimento. Em 2006, Feliz recebeu o titulo de “Municipio
Alfabetizado”, por ter um indice minimo de analfabetismo.

Na economia, destaca-se a industria, com empresas do setor metalo-mecénico, cal¢cadista e
moveleiro. As atividades do setor primario, principalmente com o cultivo de hortigranjeiros,
com a avicultura e a suinocultura, também tém grande representatividade na economia
municipal. O municipio de Feliz € o maior produtor de morangos do Estado e um dos
pioneiros no cultivo da amora-preta. Além dessas duas culturas, também tem significativa
importancia a producao de figo e goiaba. O setor de comércio e servicos completam a

economia local e séo referéncia para varios municipios vizinhos.

3.1.2 Criacao do Centro de Educacao Profissional do Vale do Cai —
Escola de Feliz

Para que fosse criado e, posteriormente, administrado o Centro de Educagao Profissional do
Vale do Cai (CPVAC), houve necessidade de se instituir a FEPVARC — Fundacao de
Educagao Profissional do Vale do Rio Cai, entidade civil, de direito privado, sem fins
lucrativos. Foi instaurada em Junho de 2002, composta por empresas, entidades,
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associacoes, clubes de servico, sindicatos, Universidades, e pelos vinte (20) Municipios da
Regiao do Vale do Rio Cai. Ela representa todos os segmentos que buscam a formagéo de
mao-de-obra qualificada, e a permanéncia dos jovens na sua terra de origem. Todo o
trabalho e as fungbes desempenhadas na Fundagcdo sao voluntérios, e estiveram,
primeiramente, direcionados na construcdo, e atualmente, na instalacdo do Centro

Profissional, que espera atender uma populacéo de 170.000 habitantes (FEPVARC, 2002).

Esta Escola surgiu como uma necessidade vital da regidao do Vale do Rio Cai, suprindo
caréncias de mao-de-obra qualificada e investindo nas potencialidades caracteristicas do
lugar: agricultura familiar, setor oleiro, producdo de hortifrutigranjeiros, citrus e flores,
comércio, industria e prestagao de servigcos. A sua criagao teve, também, como missao
contribuir para o desenvolvimento da regido do Vale do Rio Cai através da oferta de uma
educagao profissional de qualidade para jovens e adultos, em nivel basico, técnico e
tecnologico. “Esta educagéao visa a inser¢ao do aluno no mercado de trabalho, sua formacao
e o estimulo ao empreendedorismo, contribuindo desta forma para o seu desenvolvimento
critico e social como cidadao” (FEPVARC, 2002).

Com a sua criagdo, a Fundacao delineou, de imediato, os principios norteadores tanto do
projeto pedagégico, como do projeto arquitetbnico para a construcdo da Escola de Feliz,
entre os quais se destacam os seguintes, e que foram as bases do briefing, e, por
conseguinte, as metas do programa de necessidades desse projeto:
a) orientar as acbes da Escola para o desenvolvimento sustentavel da regiao,
focada na preservacao e conscientizagao ambiental;

b) contribuir, permanentemente, para o desenvolvimento do espirito
associativo dos produtores da regiao;

c) pautar todas as atividades focadas no espirito ético e moral; e
d) preservar as tradigdes culturais dos imigrantes e colonizadores da regiao.

3.1.3 Diretrizes para o Processo Projetual do Centro de Educacao
Profissional do Vale do Cai — Escola de Feliz

Considerando que os requisitos do cliente conduzem as diretrizes do projeto, serdo agora
apontadas as diretrizes adotadas para o processo projetual da Escola de Feliz.

Com os dados obtidos através das entrevistas'® com membros da Fundacéo e arquitetos
responsaveis pelo projeto, além de consulta ao Memorial Descritivo do Projeto e a outros

'> As entrevistas encontram-se nos Apéndices 1, 2, 3 e 4.
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documentos (gentiimente cedidos pela Fundacgao), apresentam-se essas mesmas diretrizes
que nortearam o processo projetual da Escola de Feliz e os aspectos que, atualmente (pds-

construcao), a caracterizam.

O projeto conceitual da Escola de Feliz foi desenvolvido a partir de um convite da Secretaria
Municipal de Educacado do Municipio de Feliz, que integra a Fundagcdo de Educacao
Profissional do Vale do Rio Cai. A escola objetiva a formacgéo de jovens da regido do Vale
do Cai, Rio Grande do Sul, em varias areas técnicas de interesse local, como biotecnologia,

agro-industria, ceramica vermelha e tecnologia da informacéo.

A primeira prioridade estabelecida pelos membros da Fundacao foi a de direcionar as agdes
da escola no sentido do desenvolvimento sustentavel da regido, com foco na preservagao
do meio ambiente. A escola foi projetada para 2.000 estudantes, com aulas distribuidas em
trés horarios, atendendo os turnos da manha, tarde e noite. A area total de construcao
prevista foi de cerca de 3.670 m?, num terreno doado pela Prefeitura Municipal de Feliz &
Fundac&o, com 62.000 m?, tendo 75 m de largura e 825 m de comprimento, sendo que a
maior parte do terreno € coberta por arvores nativas. De lembrar que toda a vegetacao
possivel foi preservada, tendo os funcionarios da Prefeitura de Feliz realizado uma limpeza
ao terreno, para identificar as arvores de maior porte e de preservacdo ambiental
(FEPVARC, 2002).

Quando a equipe do NORIE foi contatada, ja havia um projeto aprovado para a escola e
submetido a PROEP (Programa de Expansao da Educacao Profissional), em Brasilia, ainda
em Julho de 2002. Esse projeto, por ndo se coadunar com o projeto pedagdgico,
completamente voltado a questbes sustentaveis e ao desenvolvimento sustentavel da
regido, foi sujeito a uma nova elaboracéo e, por isso, o contato com o NORIE da UFRGS
(em Novembro do mesmo ano) foi efetuado para o efeito (FEPVARC, 2002).

A equipe entendeu, entdo, que sua contribuicdo para a constru¢cao de uma edificacdo mais
sustentavel se resumiria a aspectos como que cosmeéticos, que viessem a dar algumas
pinceladas de sustentabilidade num projeto ja pronto. Porém, depois de diversas discussdes
com diversos membros da Fundagéo, procurando definir como a escola pretendia funcionar,
ficou claro que haveria a necessidade do desenvolvimento de um novo projeto, que
pudesse, a0 mesmo tempo, conduzir para a construgao de uma edificagdo mais sustentavel
e contemplar, da melhor maneira possivel, as aspiragbes de todos os envolvidos
(FEPVARC, 2003; SATTLER, 2003; SATTLER, 2004).
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Nos quadros seguintes (Quadros 4 e 5) mostram-se as diretrizes que a equipe'® decidiu
adotar para o novo projeto (SATTLER, 2003):
DIRETRIZES GERAIS

Maxima eficiéncia no uso de recursos existentes

Fungbes multiplas para cada elemento introduzido
Considerar a natureza como um modelo

Interacdo com os educadores ambientais desde o planejamento do
projeto

Abertura de espacos da escola, como auditérios, areas de visita,
trilhas e outros para a comunidade local

Respeito a cultura e caracteristicas sociais locais

Quadro 4: Diretrizes gerais para o projeto da escola (SATTLER, 2003).

As diretrizes apontadas nos quadros anteriores, por sua vez, foram traduzidas em
elementos especificos no projeto da escola. Por exemplo, associados ao item de
alimentagao foram propostos: cardapios sazonais, de acordo com a safra; adubagem
organica, para proteger o solo. Na questao de energia: uso de energia solar e fogao a lenha.

Respeitante aos aspectos arquiteténicos, houve o cuidado de se priorizar 0 emprego de
materiais e técnicas regionais com menor impacto ambiental. Gernot Minke (2005) chama a
atencao para a priorizagado que se tem dado, atualmente, na construgao, utilizando materiais
locais e técnicas de autoconstrucao. No caso desta escola, esse cuidado teve como intuito a
otimizagdo de parametros de conforto ambiental, através de medidas construtivas e do
desenho arquiteténico, visando buscar a iluminacao natural, captagdo e aproveitamento de
agua da chuva, reflorestamento com espécies florais nativas (de ordem ornamental,
produtiva e educativa), além de atencdo e respeito na interface com o Rio Cai, servindo
todos estes aspectos de ferramentas pedagoégicas (FEPVARC, 2007).

' Equipe formada por Prof. Miguel Sattler, Prof.2 Glorinha Gauer, Arq. Haiderose Gauer, Arq.
Lisandra Krebs, Arg. Carlos Krebs, Arg. Daniela Payeras, Prof. Albénzio, Eng. Luis Ercole.
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DIRETRIZES ESPECIFICAS

MATERIAIS
Locais

Culturalmente aceitos

Nao téxicos

Reciclados ou potencialmente reciclaveis ou
reutilizaveis

Pegada ecolégica pequena

Apropriados para auto-construgao

Duraveis

ALIMENTACAO

Utilizacdo de habilidades locais para o cultivo de
plantas e o manejo de animais

Producao local
Paisagismo produtivo

Diversidade de culturas

Identificacdo das necessidades da comunidade,
habitos alimentares e desequilibrios nutricionais

Incentivo a producdo organica de alimentos na
regiao
Produgéo organica de alimentos na escola

PROJETO DA ESCOLA
Flexibilidade

Conforto. O maior desafio é encontrar solu¢des
energeticamente eficientes para os meses
quentes, tornando importante a inclusdao da
ventilagao cruzada e controle da radiagao solar
(principalmente com uso de arvores caducifélias),
uso da luz natural, controle de ruido, etc.

Acessibilidade universal para pessoas portadoras
de deficiéncia

Respeito as caracteristicas  arquiteténicas
regionais

Adequado tratamento para o usufruto de areas
externas e internas, incluindo espagos préximos
as edificagdes onde, eventualmente, poderia
ocorrer extensdo das aulas e oficinas préticas
para as areas externas

LOCALIZACAO
Adaptado a geomorfologia

Uso e preservagao de espécies nativas

Ajuste das edifica¢des ao clima

Projeto orgénico

Adequado equilibrio entre espacgos privados para os
estudantes e espagos abertos para a comunidade

ENERGIA
Uso eficiente
Uso de fontes sustentaveis

Adequagdo de fontes as necessidades (por
exemplo, geragcdo de biogas e produgao de
biomassa para cozinhar e, ocasionalmente, para
0 aquecimento; radiagdo solar para o0
aquecimento de agua; energia eoblica para o
bombeamento de agua)

Compensar as fontes nao renovaveis por
producao interna

AGUA
Uso racional
Manejo otimizado dentro do sistema

Compatibilizagdo, tanto quanto possivel, com
sistemas de coleta local

Reuso

RESIDUOS

Redugdo do consumo de produtos que
contribuam para a geracao de residuos

Uso de residuos sélidos organicos

Reciclagem de residuos orgénicos

Reuso de aguas cinzas
Tratamento biolégico das aguas residuarias

QUESTOES SOCIAIS E ECONOMICAS

Geragédo de renda a partir da reciclagem de
residuos sélidos

Provisionamento de espacos multiplos para a
interacdo social

Aumento do poder da comunidade nos processos
de tomada de decisao

Educacao comunitaria

Quadro 5: Diretrizes especificas para o projeto da escola (SATTLER, 2003).
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Alguns esbocos preliminares as diretrizes para o projeto sdo mostrados a seguir (Figuras 2 e
3).

Figura 2: Segao proposta para o0 modulo de edificagdo escolar
(Fonte: SATTLER, 2007).

Figura 3: Esboco preliminar para as &reas de circulagao externa
(Fonte: SATTLER, 2007).

Desenvolvendo um novo projeto

Num primeiro encontro, chamado de Charrette'’, foi apresentado o projeto anterior & equipe
do NORIE e, posteriormente, uma visita ao local de implantacdo, onde arquitetos e

' Charrette é um processo no qual sdo convocados grupos de interesse em intensivos e interativos
encontros que podem durar varios dias. As vantagens numa charrette sao: a elucidagao do problema;
a promogéao de solugdes criativas; a identificagdo de constrangimentos; e a assimilagdo de diversos
interesses (SANOFF, 1994).
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engenheiros (representando o NORIE) tiveram o primeiro contato com o entorno ambiental
do local.

Apds esse primeiro encontro, varios outros se seguiram, inclusive nao sé com mais visitas
ao local de implantagdo, mas também a grupos da comunidade de Feliz, até o grupo da
charrette apresentar, entdo, um projeto alternativo a partir de estudos que contaram, tanto
com a colaboracao de diversos estudantes de pds-graduacao, como com o envolvimento da
propria comunidade local (FEPVARC, 2003; SATTLER, 2003; SATTLER, 2004).

O projeto inicial ndo levava em consideragado os principios basicos que orientam para um
maior conforto ambiental (térmico, acustico, luminico) nas salas de aula; para uma maior
eficiéncia energética ou principios associados a, assim denominada, arquitetura solar
passiva, também conhecida como arquitetura bioclimatica; muito menos apresentava
qualquer proposta de uso de materiais mais sustentaveis (SATTLER, 2003; SATTLER,
2004).

As edificacdes escolares consistiam de um grupo de quatro blocos, sem nenhuma atengéo
com a orientagdo solar, insolagdo ou ventilacdo cruzada. A vegetagao existente no terreno
também nao foi considerada para a localizagao dos prédios, cuja construgdo iria requerer
uma consideravel movimentagdo de terra. Além disso, o péatio de estacionamento era
significantemente maior que o necessario, e para a implantagdo do mesmo também seria
necessaria a terraplanagem e a retirada de espécimes vegetais nativos. A integracao entre a
paisagem original e os prédios da Escola estava totalmente comprometida (SATTLER, 2003;
SATTLER, 2004).

Novo projeto apresentado®

A proposta apresentada para o Projeto Arquiteténico Executivo — inserindo e conjugando de
forma real a visdo pedagégica com a forma e o conteudo do prédio — contou com 3
alicerces: Educacao Ambiental, Arquitetura Sustentavel e Respeito ao Meio Ambiente.

Inédito no pais no &mbito de uma Escola Técnico-Profissional, é de ressaltar do que se trata
cada uma destas partes componentes.

Comecando pela Educacao Ambiental, a dindmica da atividade fim da Escola — o ensino —
busca fortalecer a conexao entre os alunos e a natureza que os envolve. Este elo interliga
sustentabilidade, meio ambiente, cidadania e tecnologia. Com a sustentabilidade ha garantia
na preservagdo do capital natural, através da ordenagao no uso territorial, interagindo o

'® Dados obtidos através das Especificagdes Técnicas do Centro de Educacao Profissional do Vale
do Cai. Porto Alegre: KREBS ARQUITETOS ASSOCIADOS, 2005a, e do Memorial Descritivo do
Centro de Educagdo Profissional do Vale do Cai. Porto Alegre: KREBS ARQUITETOS
ASSOCIADOS, 2005b.
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ambiente fisico e o crescimento econémico. O meio ambiente aparece como pano de fundo
e tecido organizador entre os aspectos sociais, espaciais, econémicos e culturais. O papel
da Arquitetura é o de estabelecer, tanto pela implantagédo do projeto no local, como pelas
edificacées em si, 0 exemplo para a transformacao dos tradicionais “consumidores” (alunos
em busca do aprendizado) em “cidadaos” (alunos que aprendem). Por ultimo, a tecnologia é
o elemento “interligante” entre os outros (sustentabilidade, meio ambiente e cidadania),
garantindo a sua existéncia e buscando solugdes eficientes que possam reverter os

problemas globais atualmente colocados (KREBS ARQUITETOS ASSOCIADOS, 2005a; KREBS
ARQUITETOS ASSOCIADOS, 2005b).

No quesito da Arquitetura Sustentavel, pode-se dizer (segundo Rodrigo LOEB, Arquiteto e
Urbanista, Especialista em Energia e Meio Ambiente pela Architectural Association Graduate
School apud KREBS ARQUITETOS ASSOCIADOS, 2005b) que co-existem 3 vertentes
béasicas: i) a que segue estritamente as condic¢des fisicas e culturais do contexto local; ii) a
que explora a expressao da cultura, gerando uma arquitetura contemporanea; e iii) a que
mantém a agenda tecnoldgica, acrescentando elementos e estratégias para a redugao do

consumo energético.

Devido a restricbes econdmicas para a implementagdo inicial do projeto, o foco da
sustentabilidade privilegiou a primeira vertente, aproveitando materiais e tecnologias
abundantes na propria regido (como a ceramica, por exemplo). Foram utilizados,
preferencialmente, materiais de pouco impacto ambiental, tanto na sua produgao, quanto na
utilizacdo, bem como aqueles de baixo custo de manutengcédo, a médio e longo prazos. A
terceira vertente tangenciou-se por meio da transformacédo racional das tecnologias
conhecidas de fabrico e construcdo, tentando emprega-las, por exemplo, em melhores
condi¢cdes de habitabilidade e conforto térmico, visando a diminuigéo ou restricdo no uso de
aparelhos de ar-condicionado e elementos de iluminacéo artificial.

Por ultimo, no que tange a Respeito ao Meio Ambiente, cabe salientar a forma como foi
implantado o conjunto de edificagées no terreno, com a pretenséo de se usufruir ao maximo
do lugar, e a forma de como os residuos gerados pela Escola retornassem a natureza.
Porque a Escola evidencia-se pelo conceito de Lugar e ndo de Prédio, a implantagédo do
projeto respeitou, quase que integralmente, a vegetacao de porte existente e reaproveitou,
no seu préprio contexto, a madeira proveniente da floresta regenerativa, que foi limpa
quando da construgdo. A disposicdo dos edificios visou propiciar aos alunos (e a
comunidade) um percurso didatico-ambiental, onde todos sejam educados sensorialmente
ao longo das trilhas na Escola. Muito mais que o espago interno das Salas de Aula e

Laboratorios, os alunos estdo em direto e permanente contato com o ideario ambiental, por
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meio da macigca exposicao de técnicas e estratégias de producao limpa e eficiente, bem
como o melhor aproveitamento dos meios e o correto tratamento dos dejetos ali produzidos
(KREBS ARQUITETOS ASSOCIADOS, 2005a; KREBS ARQUITETOS ASSOCIADQOS, 2005b).

Caracteristicas fisicas do empreendimento'®

As principais caracteristicas do Plano Diretor Geral do Centro de Educagao Profissional do
Vale do Cai (Figura 4) consistiram em:

a) localizagao no limite da malha urbana do municipio de Feliz;

b) trés pontos de acesso (pelas Rua Anita Garibaldi, Rua Princesa Isabel e
Rua Leopoldo);

C) uma praga civica junto a entrada principal (pela Rua Anita Garibaldi);

d) trés Guaritas, para controle do acesso, sendo que a da Rua Anita Garibaldi
contara com um Pértico;

e) conjunto unitario de prédios distribuidos em trés Blocos (C, D e E do Plano
Geral) no sentido longitudinal do terreno e de acordo com a topografia do
local;

f) circulacdo protegida (“Caminho da Chuva”) interligando os Blocos C, D e
E, pela ordem, e futuramente, com os blocos A e B, e o Nucleo Central;

g) vinte Espagos de Convivio representando, cada qual, um dos vinte
municipios constituintes da Fundagédo de Educacao Profissional do Vale
do Rio Cai, com totens informativos e vegetacao caracteristica da cidade
que o identifica, distribuidos longitudinalmente no percurso pedonal
(“Caminho do Sol”) ao longo do terreno;

h) estacionamento com controle de ingresso e saida de veiculos;
i) énfase na implementacao de paisagismo util e produtivo;
j) leito de escoamento e aproveitamento de aguas pluviais;

k) desde a fase inicial, tratamento de residuos liquidos por meio de leito de
evapotranspiragao;

l) estacdo de Tratamento Prévio (antes do descarte final) de residuos sélidos
e depdsito de materiais ceramicos;

m) emprego de Telhados Verdes no Nucleo Central;
n) horta, Praca das Hortas, Espirais de Ervas e Temperos;
o) torre de observacao (Mirante).

'® Dados obtidos através das Especificagdes Técnicas do Centro de Educacao Profissional do Vale
do Cai. Porto Alegre: KREBS ARQUITETOS ASSOCIADOS, 2005a, e do Memorial Descritivo do
Centro de Educagdo Profissional do Vale do Cai. Porto Alegre: KREBS ARQUITETOS
ASSOCIADOS, 2005b.
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Figura 4: Planta baixa do Projeto de Implantacdo do Centro de
Educacao Profissional do Vale do Cai (Fonte: SATTLER, 2007).
Materiais®

Em relagdo aos materiais utilizados na construgéo e de acordo com as diretrizes adotadas —
emprego de materiais e técnicas regionais com menor impacto ambiental — os mesmos
teriam de ser materiais locais, culturalmente aceitos, nao toxicos, reciclados ou
potencialmente reciclaveis ou reutilizaveis, atendendo a uma pegada ecoldgica pequena,
apropriados para auto-construgao e duraveis.

Assim, para a estrutura de sustentacdo do pergolado e toda a estrutura dos telhados foi
utilizada madeira de reflorestamento (Eucaliptus Saligna) e chapa de aluminio reutilizado
(chapa de offset) (Figuras 5 e 6).

% Dados obtidos através das Especificagbes Técnicas do Centro de Educacéo Profissional do Vale
do Cai. Porto Alegre: KREBS ARQUITETOS ASSOCIADOS, 2005a, e do Memorial Descritivo do
Centro de Educagdo Profissional do Vale do Cai. Porto Alegre: KREBS ARQUITETOS
ASSOCIADOS, 2005b.
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Figura 5: Vista de uma das entradas principais da escola e dos
materiais utilizados na construcéo.

Figura 6: Vista de outro angulo de uma das entradas principais da
escola e dos materiais utilizados na construcao.

Maria da Luz Pereira Silva. Porto Alegre: PPGEC/UFRGS, 2009.
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Para as paredes externas foram utilizados tijolos macicos, com a face externa aparente, e
para as paredes internas (divisérias), também tijolos macicos revestidos com chapisco,
reboco e argamassa (e cerédmica, no caso de Laboratorios). No piso externo foram utilizados
tijolos macicos, dispostos em médulos com padréo “escama de peixe”, €, no piso interno,
eco-ceramica anti-derrapante. Nas soleiras, utilizou-se basalto serrado. As esquadrias
foram, também, confeccionadas com madeira de reflorestamento (Eucaliptus Saligna)
(Figura 7).

Figura 7: Vista dos materiais utilizados em paredes externas, piso
externo e esquadrias.

A cobertura dos Blocos C, D e E deu-se por meio de um telhado de duas aguas
desencontradas, sendo uma menor (cobrindo a circulagdo externa) voltada para Norte, e
outra maior (cobrindo as Salas de Aula e Laboratérios), voltada para Sul, permitindo o efeito
de ventilagado cruzada e exaustao forgada nos ambientes. Foi utilizada telha ceramica, com
protecdo esmaltada (sem adi¢gdo de chumbo ao esmalte).

Outros aspectos, como captacao de aguas pluviais e ambiente interno de uma sala de aula,
podem ser vistos nas Figuras 8 e 9.
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Figura 9: Ambiente interno de uma sala de aula, com detalhe da
prateleira de luz.
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Obra concluida

Os Projetos Pedagégico e Arquitetbnico foram fruto de um trabalho voluntario, cooperativo e
multidisciplinar, realizado pela Fundacado (FEPVARC, 2007) e, conforme dados coletados
em entrevistas e questionarios aplicados aos usuarios do Centro de Educacéao Profissional,
a escola, com inicio de construgcdo em Maio de 2006 e, parcialmente, concluida em fins de
2007 (Figura 10), é, hoje, orgulho de toda a regido, pois prioriza 0 meio-ambiente, valoriza a
ventilagédo e iluminagéo naturais, a escolha de materiais produzidos na regiao e o conforto

ambiental dos usuérios. Conforme todas as evidéncias citadas, € de grande importancia a

contribuicdo desta Escola para o desenvolvimento sustentavel da regiéo.

i @ 24 0.

Figura 10: Vista panoramica do Centro de Educagéao Profissional,
parcialmente construido.

As edificacoes foram pensadas, projetadas e construidas como um “organismo vivo” que,
primeiramente, interpretasse o seu entorno, e da mesma forma, interagisse e se moldasse
ao mesmo (FEPVARC, 2007). O espaco fisico € propicio a atividades educacionais, e é todo
estruturado como uma ferramenta pedagodgica. Ele conta com materiais, equipamentos e
estrutura focados na preservagcdo ambiental e na valorizacdo de um clima agradavel e
tranquilo, sendo a sua conservagao e preservacao um compromisso de todos (Figura 11).
As tradicdes culturais dos imigrantes e colonizadores da regido também foram atendidas na
sua contextualizagao (FEPVARC, 2007).
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Figura 11: Ambiente externo da escola, com vista do “Caminho da
Chuva” e do “Caminho do Sol”.

Na data em que esta dissertagdo foi elaborada, a Fundacado encontrava-se envolvida na
apresentagdo dos mais diversificados projetos de forma a conseguir angariar a restante
verba necessaria para a conclusao da escola, visto que, com os cortes financeiros, nao foi

possivel a total construgao do Centro de Educacao Profissional de Feliz.

"... entendemos a Escola Técnica como parte integrante da mata,
desenvolvendo-se como um organismo vivo, interagindo e interpretando,
educando e moldando-se ao meio-ambiente. Estamos com o conceito
principal de percursos educativos, sendo que o principal percurso tem como
simbolismo o Rio Cai. Este caminho nasce na area de preservacgao
ambiental, percorre todos os pontos da escola e desagua no proprio Rio
Cai... Reorganizamos os blocos de maneira a ndo existirem corredores
enclausurados entre as salas e laboratérios, mas sim corredores abertos,
protegidos da chuva, onde os alunos poderdo chegar até suas aulas,
vivenciando o percurso de maneira educativa. Neste percurso acontecerao
pontos de convivio representativos da cultura e histéria da regido,
valorizando os vinte municipios participantes do projeto. A arquitetura dos
prédios esta valorizando questdes como ventilagao e iluminagao natural, e
escolha de materiais produzidos na regido. Todos os residuos (sélidos ou
liquidos) receberao tratamentos naturais, retornando-os a natureza de uma
maneira a ndo prejudica-la..." (KREBS ARQUITETOS ASSOCIADOS,
2005b).

Maria da Luz Pereira Silva. Porto Alegre: PPGEC/UFRGS, 2009.



85

3.1.4 Analise e resumo das decisoes tomadas ao longo do
processo projetual para a Escola de Feliz

Neste subcapitulo seréo feitas uma analise e um resumo de todas as decis6es tomadas ao
longo do processo projetual para a Escola de Feliz, tendo em conta as entrevistas realizadas
com a Coordenadora da Fundacao de Educacao Profissional do Vale do Rio Cai e com

alguns dos integrantes da equipe de projetistas (Apéndices 1, 2 e 3).

Em 2001, a nova Prefeitura Municipal de Feliz demandou a instituicdo da Fundacdo da
Educacao Profissional do Vale do Rio Cai, para a implantagao da Escola Técnica do Vale do
Rio Cai, face a demanda por uma escola profissionalizante no municipio. Desde 1998 tinha
sido encaminhada a proposta ao Ministério de Educacao, em Brasilia, mas sem deferimento.

Com a instituicdo da Fundacao, deu-se inicio aos trabalhos, tendo ficado a Fundacao com a
responsabilidade de executar o Projeto Pedagdgico, € o Gabinete de Arquitetura da
Prefeitura com a responsabilidade de executar o Projeto Arquitetonico.

Em 2002, os projetos encontravam-se finalizados, sendo que o Projeto Pedagégico
contemplava j& principios voltados ao desenvolvimento sustentavel da regido. Focava,
principalmente, a valorizagdo da cultura, pois a regido tem uma forte descendéncia alema e
italiana. Os projetos foram aprovados e, em Agosto de 2002, foi assinado o contrato para

iniciar a constru¢do em Dezembro do mesmo ano.

Com as eleicbes para o novo Presidente da Republica, e mudangas no Ministério da
Educacéo, o processo foi suspenso, aguardando novas decisdes superiores.

Entretanto o projeto ia sendo apresentado a algumas entidades e, numa dessas ocasides,
verificou-se que os dois projetos (o Pedagdgico e o Arquitetdbnico) nao eram conciliatérios
nos mesmos principios. Enquanto o Projeto Pedagdgico encontrava-se voltado ao
desenvolvimento sustentavel da regido, o Projeto Arquitetbnico concebia um
empreendimento convencional, todo em concreto, sem ter em conta aspectos voltados ao
conforto ambiental, ao uso de materiais mais sustentaveis e a integragdo da edificagdo com

o entorno natural do local.

Perante este inconveniente, sugeriu-se que fosse contatado o NORIE (Nucleo Orientado
para a Inovagdo da Edificagdo), uma vez que o mesmo vinha desenvolvendo diversas
pesquisas e projetos onde aplicava os conceitos de sustentabilidade. Tanto em projetos,
como nas atividades de extensdo, o NORIE tem buscado criar edificacdes demonstrativas,
com a agregagao dos principios que entende conduzir a solugbes de menor impacto
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ambiental, a um custo acessivel ao publico a que se destina e combinando qualidade,
estética e conforto.

ApG6s o contato, foi formada (no NORIE) uma equipe de projetistas voluntarios, constituida
por alunos de pés-graduacéo, em sua maioria com formacao em arquitetura, para analise e

re-elaboracao do Projeto Arquiteténico.

Em seguida, apds algumas visitas ao local de implantacdo, foi realizada uma primeira
charrette, com todos os envolvidos no processo, onde foram apresentadas e discutidas
diversas ideias sobre o que se entendia por uma construcdo sustentavel. Depois dessa
charrette, varias outras atividades se seguiram, acompanhadas com visitas ao local de
construcdo. Nesses encontros eram apresentados os estudos preliminares, eram trocados
conhecimentos sobre sustentabilidade e, por fim, resultou dai um conjunto de principios de
sustentabilidade que depois seriam introduzidos no projeto. Neles se levava em
consideragao as principais caracteristicas da regidao e do local de construgdo: a grande
producédo de produtos ceramicos; o rio Cai, com toda a sua simbologia e envolvéncia, nos
20 municipios banhados pelo mesmo; e o terreno repleto de uma extensa vegetagéo nativa.
Além disso, foram tidas em conta questdes relacionadas a conforto ambiental, valorizando a
iluminagcédo e a ventilagdo naturais; sistemas de coleta e aproveitamento de agua da chuva;

sistemas de tratamento de aguas residuais; e tratamento dos residuos gerados.

Em relagdo ao Ministério da Educacéo, e face ao questionamento pela elaboracdo de um
novo projeto, nao houve impedimento, desde que nao fosse alterado o valor do orgamento.
Por parte da equipe de projetistas ndo se encontraram inconvenientes, mas por parte do
Ministério de Educacgédo, as verbas para a construgdo da escola iam gradativamente
diminuindo. Com isso, a proposta arquiteténica ia sendo, também alterada, de forma a nao
se ultrapassar em nenhum momento os valores disponibilizados, que iam sendo cada vez

mais limitados.

Em 2004, com o projeto executivo completo, mas apenas com pouco mais de um tergo da
verba prevista para a construgdo, a equipe de projetistas e dos demais envolvidos no
processo, teve de decidir pela priorizagdo de espagos a construir, dentro da proposta
arquitetdnica apresentada.

Em seguida, comegaram os procedimentos para langamento de licitagao para a construgao
e, depois das devidas agdes burocraticas, em Maio de 2006 deu-se inicio a construgao.

As obras ficaram concluidas em fins de 2007, mas com a escola parcialmente construida.
Mesmo assim, com as condicbes minimas ao lecionamento dos cursos, a Escola de Feliz

deu inicio as aulas do curso de Gestao de Bens e Servigos.
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3.1.5 Percepcao dos usuarios da Escola de Feliz — Analise do

questionario

A comunidade escolar é a diretamente afetada com a construcdo da escola, e a sua
participacdo foi considerada muito importante para os objetivos desta pesquisa. A
comunidade escolar € considerada como sendo o conjunto de professores, diretores,
funcionarios, pais e encarregados de educacao, mas principalmente, os alunos.

Um questionario (Apéndice 4) foi aplicado a 30 alunos que constituiam a primeira turma a
utilizar o Centro, no curso de Gestao de Bens e Servigos. Com 10 perguntas semi-abertas, e
algumas delas com opg¢des de escolha, o questionario teve como objetivo obter dados sobre
a primeira impressdo que os alunos tiveram, quando viram a escola pela primeira vez, e

também para verificar quais as expectativas perante a construgao.

Para cada pergunta foram elaborados graficos correspondentes a cada uma das respostas.
Para algumas perguntas (as semi-abertas), as respostas dadas foram complementadas com
certos comentarios, o que diferenciava o tipo de resposta dada por cada aluno. Neste caso,
foram consideradas como mais do que uma resposta dada a mesma pergunta; entao foram
feitos gréficos, conforme a quantidade de respostas dadas, sendo que estas foram
selecionadas por categorias. Certas respostas foram transcritas para dar a amplitude
necessaria ao entendimento de cada observacao.

Para a 12 pergunta: E a primeira vez que vem & escola?, foram elaborados 2 gréficos
(Gréfico 1 e Gréfico 1A). O Grafico 1 (Figura 12) corresponde ao numero de alunos que
responderam a pergunta. Dos 30 alunos, 24 (80%) responderam que nao. Os outros 6
(20%) responderam que sim, que ja la tinham estado.

O Grafico 1A (Figura 13) representa as respostas dadas pelos alunos que ja tinham estado
na escola. Um deles (17%) respondeu que esteve presente na cerimonia de inauguragao.
Outros dois (33%) responderam que vinham acompanhando a construgdo. E os restantes
trés (50%) responderam que ja tinham estado 2, 3 ou vérias vezes. Para estes acredita-se
que também tenham acompanhado a construgao, tenham estado presentes na inauguragéo,
ou apenas para conhecerem o lugar.
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B Simé
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Figura 12: Grafico 1 — NUmero de respostas a 12 pergunta do
questionario.

O Presentena
O Estiveram 2, 3 ou inauguragac 1

mais vezes 3

J

B Acompanhado a
construgdo 2

OFresente na inauguragio BAcompanhade a construgio OEstiveram 2, 3 ou mais vezes

Figura 13: Grafico 1A — Numero de respostas dos alunos que
responderam Sim a 12 pergunta do questionario.

Para a 22 pergunta: Qual foi a sua primeira impressdo em relacdo a esta construgdo?, foi
elaborado o Grafico 2 (Figura 14). Todos os alunos (100%) responderam, apresentando
uma impressdo “Muito boa”. Entretanto, alguns complementaram a resposta dada, com
outros comentarios. Estes foram selecionados por categorias, conforme a identificagcédo de
palavras-chave. No caso, optou-se por criar 4 categorias: Espaco/Estrutura, Estética,
Conforto e Meio Ambiente. Assim para a categoria Espaco/Estrutura, 15 alunos (35%)
fizeram comentarios como: uma grande estrutura, ampla, organizada, construgdo forte,
instalagbes bem projetadas e funcional. Na verdade, esta construgdo, em todos os seus
espacgos projetados, contempla todas as atividades previstas ao funcionamento dos cursos
no Centro. Para a categoria Estética, 21 alunos (49%) responderam com comentarios
como: simpatica, muito bonita, uma bela obra, modernidade, padrbes muito modernos e
diferente. Estas respostas, possivelmente, se dao pela disposicao espacial dos blocos de
salas de aula, laboratérios e restantes espacos e, também, pelo fato dos materiais utilizados
na construgdo se encontrarem, em sua maioria, expostos. Para a categoria Conforto, 3
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alunos (7%) responderam com comentarios como: muito agradavel, acolhedora, bem
ventilado e otima iluminagdo. Para esta categoria, e se estes alunos estiverem nas estacées
de inverno e verdo, poderdao constatar que, internamente, o ambiente sempre se mostra
muito mais agradavel em relacdo as condicbes atmosféricas externas. Finalmente, para a
categoria Meio Ambiente, 4 alunos (9%) responderam com: lugar privilegiado no meio da
natureza e pela sustentabilidade presente na obra. Uma das diretrizes listadas para o
processo projetual da escola aponta para a preservacao do entorno imediato do recinto,
preservando, dentro do possivel, a vegetagao nativa existente e as arvores de grande porte.
Além disso, a procura pela utilizacdo de materiais produzidos na regido € mais uma das
diretrizes do processo projetual.

O Meio ambiente 4

O Confortoe 3 O Espago/Estrutura 15

B Estética 21

OEspago/Estrutura BEstetica OConforte  OMeio ambiente

Figura 14: Grafico 2 — NUumero de respostas a 22 pergunta do
questionario.

Para a 32 pergunta: A primeira vista, parece-lhe ser uma escola convencional (igual a tantas
outras) ou uma escola diferenciada (diferente das que tem frequentado)?, foi elaborado o
Grafico 3 (Figura 15). Todos (100%) responderam ser uma escola diferenciada e, também,
todos complementaram a resposta com alguns comentarios divididos em 3 categorias:
Espaco/Estrutura, Estética e Meio Ambiente. Todas as respostas se devem ao fato
destes alunos sempre terem frequentado escolas projetadas convencionalmente, e por
nunca terem tido qualquer contato com edificagcbes que apresentassem aspectos
diferenciados. Para a categoria Espaco/Estrutura, 7 alunos (50%) responderam com
comentarios como: pelas formas diferentes, pelo material utilizado na construgdo, escola
bem extensa e por suas estruturas de sustentacdo. Para a categoria Estética, 4 alunos
(29%) comentaram o estilo de construcdo e a aparéncia moderna. Para a categoria Meio
Ambiente, 3 alunos (21%) responderam, dizendo: ha um ambiente muito tranquilo e
referiram o tipo de madeira usada na construgéo.
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O Meio ambiente 3 e O Espacofestrutura7
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OEspagofestrutura BEstética OMeio ambiente

Figura 15: Grafico 3 — NUumero de respostas a 32 pergunta do
questionario.

A 42 pergunta esta dividida em 2 opgdes: Se lhe pareceu ser uma escola convencional, diga
por qué. Se lhe pareceu ser uma escola diferenciada, diga por qué. Para esta pergunta, 4
alunos nao responderam, sendo que 2 referiram que a resposta tinha sido dada na 32
pergunta. Para a 12 opcao, apenas 1 aluno respondeu, justificando ser igual a outras do
ensino médio, por ndo ter biblioteca e sala de informatica. Os restantes 25 alunos
responderam a 22 opg¢ao. Novamente, complementaram com comentarios selecionados
pelas mesmas categorias anteriores. Para a categoria Espaco/Estrutura, 9 alunos (36%)
responderam com: bastantes salas e corredores compridos, bem distribuida, a sua
engenharia, mais resistente. Para a categoria Estética, 6 (24%) responderam com:
modernidade da construcdo, diferente no modelo, diferente do convencional, e estilo
colonial. Para Conforto, 4 alunos (16%) responderam com: ambiente calmo, bem arejada e
muito tranquila. E para Meio Ambiente, 6 alunos (24%) responderam com: € uma escola
auto-sustentavel, a agua da chuva é recolhida, construida com material reutilizado, em meio
a natureza, onde foi respeitado o meio ambiente, preocupacdo com o ecologicamente
correto. Desta forma foi criado o Grafico 4 (Figura 16).

O Meio Ambiente 8 — O Espago/Estrutura®

O Confortod

B Estéticat

OEspaco/Estrutura mEstética OConforto OMeio Ambiente

Figura 16: Grafico 4 — Numero de respostas a 42 pergunta do
questionario.
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Para a 52 pergunta e Grafico 5 (Figura 17): Sobre o terreno onde a escola foi construida,
vocé acha que deveria ter sido construida noutro local ou ali mesmo? Por qué?, houve
100% de respostas. Da mesma forma que nas questdes anteriores, e por ser uma pergunta
aberta, as respostas foram complementadas com comentérios, que para este caso foram
selecionados nas categorias Conforto e Acessibilidade. Para a categoria Conforto houve
grande numero de respostas, sendo que a maioria delas esteve ligada a aspectos acusticos,
pois dos 27 alunos (90%) que responderam satisfatoriamente a localizacdo da escola,
disseram: afastado dos ruidos da cidade, lugar silencioso, isolado dos barulhos do centro e
da rodovia, bem tranquilo, 6timo para estudar. Os restantes 3 alunos (10%) responderam
com: deveria estar mais perto do centro, deveria estar noutro local por causa do acesso, e
para este caso as respostas foram selecionadas na categoria Acessibilidade. De relevar
que o0 acesso a Escola pode ser considerado, por alguns dos alunos, ainda precario. A
escola encontra-se afastada do centro rodoviério da cidade, ndo existindo, ainda, um tipo de
transporte alternativo, que possa facilitar a acessibilidade ao Centro.

B Acessibilidade 3

O Conforto 27

OConforto mAcessibilidade

Figura 17: Grafico 5 — Numero de respostas a 52 pergunta do
questionario.

Para a 62 pergunta e Grafico 6 (Figura 18): Sobre os materiais que vocé observa que foram
utilizados na construgéo, vocé acha que foram bem escolhidos? Por qué?, houve 100% de
respostas, apesar de 2 alunos terem respondido que nao repararam nos materiais utilizados
na construgdo. Os restantes, e alguns mostrando ndo conhecer muito acerca do assunto ou
nada sobre construgdo, mesmo assim disseram que os materiais foram bem escolhidos pois
parecem de dOtima qualidade, de boa durabilidade, um material com custo menor, porém de
qualidade e bem resistente, de bom acabamento, parece que sdo renovaveis, foi usada
madeira de reflorestamento, e aparentam boa sustentacdo e técnicas inovadoras. Desta
forma foram criadas 3 categorias Qualidade, Meio Ambiente e Outros. Na categoria
Qualidade encaixam-se as respostas relacionadas com a resisténcia e durabilidade do
material (36%). Na categoria Meio Ambiente, as respostas relacionadas com a utilizagédo de
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materiais renovaveis (11%). E na categoria Outros, as respostas afirmativas, mas sem

justificativa (53%).

@ Qualidade 10

O Outros 15 B Meio Ambiente 3

‘ O Qualidade W Meio Ambiente [ Outros ‘

Figura 18: Grafico 6 — NUmero de respostas a 62 pergunta do
questionario.

Para a 72 pergunta e Grafico 7 (Figura 19): Vocé acha que a escola deveria ter sido
construida com outros materiais? Quais? Por qué?, 4 alunos (13%) nao responderam € 0s
restantes 26 (87%) responderam que ndo, mas nao acrescentaram nenhuma justificativa.

O Sem respostad

B Sim0 O Nae 26

OMde @Sim OSem resposta

Figura 19: Grafico 7 — NUmero de respostas a 72 pergunta do
questionario.

Para a 82 pergunta: Quando as aulas comegarem, vocé acha que vao surgir problemas com:
0s espacos serem amplos/espagosos, serem apertados ou ndo terdo problemas; as salas
serem quentes, serem frias ou ndo terdo problemas; as salas serem claras, serem escuras
ou ndo terdo problemas; as salas estarem bem equipadas, estarem com pouco equipamento
ou ndo terdo problemas; as areas abertas serem agradaveis, precisam melhorar ou ndo
terdo problemas?, os alunos teriam de fazer as suas opg¢des e dar as suas respostas. Além
disso, porque a 82 pergunta estava subdividida em 5 partes e com 3 opgbes cada, foram

elaborados 5 gréficos.
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As respostas a estas questdes tiveram percentuais altos, pois a escola é completamente nova,
muito bem equipada, sendo os equipamentos novos e selecionados, especificamente, para o
Centro. Como dito anteriormente, também, existem espacgos que cobrirdo todas as atividades a
serem realizadas nos cursos.

Assim para “0s espacos serem amplos/espacosos, serem apertados ou n&o terdo problemas”, as
respostas foram as seguintes: na 12 opcao ninguém (0%) respondeu, na 22 opgao houve 1
resposta (3%), na 32 opgao houve 27 respostas (90%) e 2 alunos (7%) nao escolheram nenhuma
opgao, e foi elaborado o Grafico 8A (Figura 20).

B Serem apertados 1

O Sem resposta 2

o Serem
amplos/espacoso O Naoterdo

problemas 27

OSerem amplosfespagosos B Serem apertados OMao terdo problemas OSem resposta

Figura 20: Grafico 8A — Numero de respostas a 12 parte da 82 pergunta
do questionario.

Para “as salas serem quentes, serem frias ou ndo terdo problemas”, as respostas foram as
seguintes: na 12 opgao, uma resposta (3%); na 22 opcao, uma resposta (3%); na 32 opcéao, 25
respostas (84%) e 3 alunos (10%) nao responderam. Foi elaborado o Grafico 8B (Figura 21).

O Serem quentes 1

O Sem resposta 3 B Serem frias 1

O  MNaoterao
problemas 25

OSerem quentes B Serem frias OMao terdo problemas OSem resposta

Figura 21: Grafico 8B — NUmero de respostas a 22 parte da 82 pergunta
do questionario.
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Para “as salas serem claras, serem escuras ou nao terdo problemas”, as respostas foram as
seguintes: na 12 opgao, uma resposta (3%, talvez se possa deduzir que o aluno queira responder
que “ndo terdo problemas”, pois as salas sao claras); na 22 opcao, nenhuma resposta (0%); na
32 opgao, 27 respostas (90%); e 2 alunos (7%) nao responderam a nenhuma opgao. Foi

elaborado o Grafico 8C (Figura 22).

O Sem resposta 2 O Serem claras 1

B Serem escuras 0

O Naoterao
problemas 27

OSerem claras BESerem escuras OMao terdo problemas OSem resposta

Figura 22: Grafico 8C — Numero de respostas a 32 parte da 82 pergunta
do questionario.

Para “as salas estarem bem equipadas, estarem com pouco equipamento ou nao terdo
problemas”, as respostas foram as seguintes: na 12 opcao, 3 respostas (10%, talvez se possa
deduzir que os alunos tenham querido responder que “ndo terdo problemas’); na 22 opcgao, 2
respostas (7%), na 32 opgao, 23 respostas (76%); e 2 alunos (7%) nao responderam. Foi

elaborado o Grafico 8D (Figura 23).

O Estarem bem

O Sem respaosta 2 squipadas 3
B Estarem com pouco
equipamento 2
O Naoterao
problemas 23
OEstarem bem equipadas B Estarem com pouco equipamento
OMao terdo problemas OS5em resposta

Figura 23: Grafico 8D — NUmero de respostas a 42 parte da 82 pergunta
do questionario.
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Para “as dreas abertas serem agradaveis, precisam melhorar ou ndo terdo problemas”, as
respostas foram as seguintes: na 12 opgao, 5 respostas (17%, talvez se possa deduzir que 0s
alunos tenham querido responder que “ndo terdo problemas’”); na 22 op¢ao, 3 respostas (10%);
na 32 opgao, 20 respostas (66%), e 2 alunos (7%) nao responderam. Foi elaborado o Grafico 8E
(Figura 24).

O Serem agradaveis 5
O Sem resposta 2

B Precisam melhorar
3

O  MNaoterao
problemas 20

OSerem agradaveis BPrecisam melhorar OMao terdo problemas OSem resposta

Figura 24: Grafico 8E — NUmero de respostas a 52 parte da 82 pergunta
do questionario.

Na 92 pergunta: “Se vocé acha que quando a escola for ocupada, ou seja, quando as aulas
comegarem, ndo havera nenhum problema, diga por qué”, 4 (13%) alunos nao responderam,
mas os restantes 26 alunos (87%) responderam que nao havera problemas, pois a escola foi
muito bem planejada. Caso surjam serdo resolvidos a seu tempo. Foi elaborado o Grafico 9
(Figura 25).

Para a 102 e ultima pergunta: “Concluindo, vocé vai frequentar um espago completamente
novo, quais sdo as suas expectativas em relagdo a esta construcdo”, houve 1 resposta (3%)
em branco e os restantes 29 alunos (97%) responderam que as expectativas sdo as
melhores possiveis. Pelas respostas dadas estdo todos muito animados e alguns até se
mostram privilegiados por frequentarem uma escola desta categoria, querendo aproveitar o
maximo possivel. Alguns dao enfoque a qualidade da construgéo, a sua boa localizagéo e a
importancia que a escola tem para o municipio de Feliz e para toda a regido.
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W Sem resposta 4

O Néo havera
problemas 26

‘ [ Néo havera problemas M Sem resposta

Figura 25: Grafico 9 — NUmero de respostas a 92 pergunta do
guestionario).

Para a questao 10, as 29 respostas foram muito diversificadas e (considera a pesquisadora)
muito pessoais, dai que se optou por ndo se criar categorias onde as respostas pudessem

ser inseridas e por isso ndo se elaborar nenhum grafico.
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3.2 ESTUDO DE CASO 2: ANALISE DO BRIEFING DA ESCOLA
MUNICIPAL DE ENSINO FUNDAMENTAL FREI PACIFICO — ESCOLA
DE ITAPUA

3.2.1 Localizacao/Caracterizacao

Com uma area total (urbana e rural) de cerca de 1494 km2, o municipio de Viamao (Figura
26) fica situado a 24km do centro de Porto Alegre, e dentre os seus distritos encontra-se o
distrito de ltapua.

Santo'Anfonio
da Patruliia
Glarinha
Alvorada o8 - Gravatai
Porto rse0da _|P—H‘
0 7 FIDUBIra | Fsiancia Grande
Aieore ,\Ega/,_j e
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s

e
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) Lagoa do
Guaiba Casamento

Figura 26: Mapa geral do Municipio de Viamao. (Fonte:
http://macamp.com.br/_CidadesC/RS-Viamao_m.htm)

O Parque Estadual de Itapua, criado em 1973, é uma unidade de conservacao de protecéao
integral. Estad localizado a 57km de Porto Alegre e guarda a Uultima amostra dos

ecossistemas originais da regido, com campos, dunas, praias e morros as margens do Rio
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Guaiba e da Lagoa dos Patos, com um numero significativo de espécies raras e ameacadas
de extingao.

Historicamente, esta area de 5,5 mil hectares foi habitada pelos indios Guarani, recebendo
esta influéncia na propria denominacao do lugar: Itapua = “ponta da pedra”. Esta influéncia
foi resgatada na conceituagdo basica do projeto e nortearia as principais diretrizes da
proposta.

3.2.2 Criacao da Escola Municipal de Ensino Fundamental Frei
Pacifico — Escola de Itapua

O projeto para a Escola Municipal de Ensino Fundamental Frei Pacifico surgiu da demanda
da comunidade do distrito de Itapua, municipio de Viamao, por uma nova sede da escola,
frente a caréncia de um espaco fisico adequado (NORIE, 2003; NORIE, 2004; ZANIN et al.,
2006).

O pedido foi aprovado pelo Or¢camento Participativo Municipal, e a partir do mesmo, em
2002, a Secretaria de Educacao da Prefeitura Municipal de Viamao solicitou ao NORIE
(Nucleo Orientado para Inovagéao da Edificacao), um projeto “diferenciado”. Um projeto de
uma escola sustentavel que, neste contexto, seria uma inovacao e iria qualificar o conceito e
0 padrao das escolas da rede municipal gaucha. Seria, também, a primeira escola do
municipio — e talvez Unica em todo o estado — a ser implementada a partir de conceitos de
sustentabilidade visiveis e utilizados didaticamente, e cujo espaco possibilitasse a
valorizacao e o estimulo de aspectos ambientais, aliado ao resgate da cultura indigena,
esquecida nos tempos atuais (ZANIN et al., 2006).

Assim como na sede anterior, a nova area também esta localizada nas proximidades do
Parque Estadual de Itapua (uma Unidade de Conservacao da rede estadual) e do Hospital
Colénia de ltapua, sendo que o terreno (Figura 27) foi cedido pelo Governo Estadual,
mediante solicitacdo do poder publico municipal. Conta com uma via de acesso principal e
uma secundaria, que foi construida na prépria area do terreno, facilitando o transito
existente na regido. Possui, aproximadamente, 1 hectare, tendo os lados de um quadrilatero
formado, com cerca de 100 m de extenséo nas divisas Norte, Sul, Leste e Oeste. A divisa
alinhada com a via conta com uma faixa quase cerrada de eucaliptos Com relagado a
topografia, o terreno é relativamente plano, atravessado por uma suave drenagem natural,

que percorre todo o terreno no sentido Noroeste-Sudeste (NORIE, 2004).

Maria da Luz Pereira Silva. Porto Alegre: PPGEC/UFRGS, 2009.



99

Relativamente a infra-estrutura do entorno, existe iluminagao publica e provisdo de energia

elétrica para a edificacao, bem como agua potavel e rede de esgoto.

., Denarcagie P

Opaste

Possodor de pede

992,55 We pe

“arceqda

Figura 27: Levantamento plani-altimétrico do terreno (Fonte: ZANIN
et al.,, 2006).

Desde o inicio do projeto houve diversos contatos entre a equipe de projetistas e a
comunidade escolar, para troca de informagdes sobre as suas expectativas e esclarecer as
caracteristicas de um projeto mais sustentavel. Nesses contatos também foram
demonstradas as vantagens de se aplicar critérios de sustentabilidade e educagao
ambiental no ambiente escolar, possibilitando a transferéncia das tecnologias propostas
para aplicacdo em outras municipalidades, expandindo, dessa forma, o alcance dos
principios de sustentabilidade. A proposta também procurou harmonizar a escola com o
Parque de ltapua, podendo constituir um atrativo a mais na area e transferir tecnologias

sustentaveis para a comunidade e eventuais visitantes (ZANIN et al., 2006).

Sendo uma escola publica, e atendendo aos alunos da regido, o seu projeto tinha o intento
de que fosse um elemento integrador da comunidade, como um todo, propondo ndo s6 a
acessibilidade universal, como também a promoc¢ao de atividades culturais, desportivas e de
educacao ambiental, abertas a comunidade local. O paisagismo e a horta seriam elementos
a serem implementados pela comunidade escolar, como formas de intervengao participativa
e de educacao ambiental (ZANIN et al., 2006).
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As estratégias sustentaveis utilizadas no projeto foram: materiais de baixo impacto,
materiais reciclados, bio-climatizacao, telhado verde, tratamento de efluentes, coleta e
aproveitamento da agua da chuva (reduzindo o uso da agua da rede publica), paisagismo
produtivo, compostagem, introducédo de espécies nativas, com uma minima intervengdo no
solo. Da mesma forma, a nao utilizacdo de produtos toxicos revelaria a preocupacao tida
com a saude de todos os envolvidos nos processos de producao, implementacdo e uso da
escola. Assim como, com o uso de materiais reciclados, como a eco-tabua no telhado verde,
pensou-se na durabilidade do produto, preservando a saude dos usuarios (ZANIN et al.,
2006).

O projeto venceu o desafio de incluir tecnologias mais sustentaveis, participagdo social e
resgate soécio-cultural, com um orcamento menor que o das escolas convencionais do
municipio. Isso foi possivel com o uso de técnicas e materiais locais de baixo impacto
ambiental e contando com a participacdo da comunidade na concepgao da obra (ZANIN et
al., 2006).

3.2.3 Diretrizes para o Processo Projetual da Escola Municipal de
Ensino Fundamental Frei Pacifico — Escola de Itapua

Com os dados obtidos através do Relatério Final relativo as “Diretrizes para o projeto da
Escola de Itapud”, elaborado na disciplina de Projetos Regenerativos do NORIE,
PPGEC/UFRGS, em Setembro de 2003, de entrevistas realizadas a alguns elementos da
equipe de projetistas, de entrevistas, também, realizadas a alguns membros da comunidade
escolar, e de consulta feita a outros documentos, apresentam-se, a seguir, as diretrizes que
nortearam o processo projetual da Escola de Itapua e os aspectos que atualmente (pds-

construcao) a caracterizam.

As ideias e decisdes que serviram de base para a elaborac¢ao do projeto da Escola de Itapua
originaram-se na tentativa de integrar os conceitos de cultura, natureza, sustentabilidade,
ludicidade e arquitetura (NORIE, 2003).

Assim, de forma integrada, os principais eixos que direcionaram a proposta foram:
a) a cultura indigena presente no local e sua relacdo de respeito e

interdependéncia com o meio ambiente;

b) a diferenciacdo desta escola como um espago que, de forma harmédnica
com o ecossistema do entorno e de maneira lddica, garantisse
naturalmente uma boa habitabilidade (NORIE, 2003).
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Dentro destes conceitos mais amplos, tragcaram-se diretrizes que nortearam o projeto, desde
o langamento inicial, até a elaboracao do projeto e sua execugao.

Em relagdo ao conceito cultura, e ligado a arquitetura, sugeriu-se que os diferentes espacos
da escola se relacionassem fortemente com o componente histérico da regido: a cultura
indigena. A valorizagédo e reinterpretacédo de habitos e de espacgos préprios da arquitetura
indigena no Rio Grande do Sul, em particular dos indios Guarani, que habitaram grande
parte da regidao em épocas remotas e que, ainda hoje, permanecem, singularmente, nas
proximidades do parque, foi o ponto de partida, trazendo uma gama de possibilidades em
consonancia com a ideia de integracdo entre os diferentes espagos e destes com a
Natureza (NORIE, 2003; ZANIN et al., 2006). As ideias preservacionistas e ndo exploratorias
do indio sdo um testemunho de que é possivel o convivio pacifico do Homem com a
Natureza (NORIE, 2004; ZANIN et al., 2006).

Assim, dentro desse conceito, 0 projeto incorpora esta atitude, através do uso de materiais
locais; da simplificacdo de formas e técnicas construtivas; da organicidade e integracao
entre os diferentes espacos e dos espacos com o entorno imediato; do aproveitamento de
recursos bioclimaticos (orientacdo solar e ventilacdo natural); e da circularidade,
centralidade, comunidade e igualdade (aspectos pertencentes as crencas e a forma das
construcbes e das aldeias indigenas). Também, a utilizacdo racional dos recursos
disponiveis, a preservacgao inteligente da vegetacao existente, o cultivo de hortas ecoldgicas
e a relacdo respeitosa com os animais e a Natureza, préprios da cultura indigena, se
refletiram na proposta (NORIE, 2003; NORIE, 2004; ZANIN et al., 2006).

Dentro deste resgate da cultura indigena, entrou, igualmente, a relacdo destes povos com
os principais elementos da Natureza e, que desde as primeiras civilizacées, mostrou-se
indispensavel a vida humana: o fogo, a agua, a terra e o ar (NORIE, 20083).

Do fogo tem-se o calor, a luz, a energia, a vida. Dai a utilizagdo do Sol
como fonte maxima. A sua presenca é percebida, tanto na escolha dos
materiais que de alguma forma se relacionam com o fogo na sua
concepgdo, como pela sua presenga, adentrando pelas edificacoes,
iluminando-as e aquecendo-as na disposicdo e orientagdo da proposta
arquitetdnica.

Da agua tem-se a purificagéo, a limpeza, a fonte de vida. Como seres
humanos, dependemos da agua, pois ela é vida. Desde cedo € necessério
construir esta relacao de respeito, ao longo da formagdo humana, e a
escola, como estrutura de ensino e de construcdo de conhecimentos,
poderd ensinar e perpetuar o respeito a este elemento. O aproveitamento
racional da agua e de todo o seu ciclo natural foi um dos pontos mais
focados no projeto, tendo sido estudada a viabilizacdo de seu total
reaproveitamento.
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A terra representa a solidez, sendo associada também a segurancga
materna. Como elemento de convivio direto ou como fonte de vida, ela esta
presente em todos os elementos que possuem um ciclo de vida, que
germinam, crescem e morrem. E o alimento. No projeto encontra-se
representada no espago das hortas, do pomar e de outras diferentes
maneiras, tais como em: coberturas vegetais, revestimentos e cores.

O ar representa, da maneira mais intensa, a vida. Sem ele ndo ha vida. Ele
renova, purifica, movimenta. Na proposta projetual, ele faz-se presente na
vegetacdo e nos elementos espaciais da escola, através do aproveitamento
da sua circulagao natural, o vento (NORIE, 20083).

De maneira geral, os povos indigenas se harmonizavam com o seu meio de insercao,
aproveitando os seus recursos sem dizima-los, e foi aqui que se convergiu toda a relagcao de

sustentabilidade da escola.

A proposta de sustentabilidade neste espago de ensino fez-se presente no respeito as
condicionantes fisicas do terreno (ventos predominantes, insolacdo e vegetacao existente),
nas possibilidades de utilizacdo dos recursos naturais imediatos (uso de materiais locais,
utilizagdo da agua da chuva e produgao local de alimentos) e no uso de fluxos ciclicos de
recursos (tratamento local de efluentes e compostagem de residuos organicos) (NORIE,
2003; NORIE, 2004; ZANIN et al., 2006).

Deste modo, com essa finalidade — o enfoque sustentavel — a proposta buscou implantar
tecnologias e estratégias que tratam da sustentabilidade, meio ambiente e cidadania,
garantindo:

a) a exploracdo da radiagdo solar, como fonte de energia e condicionamento
climatico;

b) a exploracéo da ventilagdo natural, para uma melhor habitabilidade;

c) a exploragao das possibilidades de amortecimento climatico geotérmico;

d) a utilizagdo de materiais construtivos locais e de baixo impacto no ciclo de
vida: pedra de granito (extraido por cooperativa artesanal da regido); tijolo
ceramico; madeira de reflorestamento (Eucaliptus Saligna) com
tratamento ecoldgico (ndo toxico) e protegida das intempéries; eco-tabua
(material produzido a partir de plastico reciclado, resistente ao
intemperismo);

e) a disposicao espacial da edificagdo, adequada a vegetagéo existente e a
topografia do terreno;

f) a utilizagdo das aguas das chuvas, como recurso hidrico e amortecedor
climatico;
g) a separagcdo das aguas negras e cinzas, com um devido polimento em

lagoa de estabilizagdo, apo6s tratamentos biolégicos preliminares, para
reutilizacdo em irrigacao do pomar e das hortas;

h) a separacdo de residuos orgéanicos, para compostagem e, futuramente,
como melhorador das caracteristicas do solo, em hortas e pomares; e de

Maria da Luz Pereira Silva. Porto Alegre: PPGEC/UFRGS, 2009.



103

inorganicos destinados a venda para reciclagem, gerando renda e
promovendo a sustentabilidade financeira da escola (NORIE, 2003;
NORIE, 2004; ZANIN et al., 2006).

Muito além do espaco interno das Salas de Aula e Laboratérios, os alunos estdo em direto e
permanente contato com o ideario ambiental, por meio da exposicdo de técnicas e
estratégias de producao limpa e eficiente, bem como o melhor aproveitamento dos meios e
o correto tratamento dos residuos ali gerados (NORIE, 2004; ZANIN et al., 2006).

Dentro do conceito Natureza, as diretrizes principais foram garantir, naturalmente, o conforto
térmico e ambiental mais favoravel ao desenvolvimento das diversas atividades da escola.
Pretendeu-se minimizar a necessidade e, consequentemente, respectivos gastos com
energia elétrica, tanto em iluminagdo, como em ventilagcdo, refrigeracdo e aquecimento,
orientando de forma adequada a tipologia da edificacdo e espacos abertos. A propria
utilizacdo de materiais de construcdo, vegetacao e outros dispositivos foi trabalhada de
maneira a intensificar ou a evitar situagdes naturais desejaveis ou indesejaveis, tais como,
muita insolagdo, necessidade de sombreamento, barreira de ventos, etc. Dentro deste
conceito, ainda se procurou uma relagao maior entre as formas da natureza e a arquitetura,
nao sé respeitando as condicionantes fisicas do terreno (vegetacéo, drenagem natural), mas
igualmente a utilizagdo de formas organicas (em caminhos, acessos, espagos de lazer e de
convivio e na propria edificacao) (NORIE, 2003).

Uma vez que se estava a projetar uma escola de ensino fundamental, a concepcédo dos
espacos deveria permitir e estimular a criatividade e o aprendizado do aluno de diferentes
formas, ndo sé no espaco interno da sala de aula, mas nos espacos de lazer e de convivio e
nos demais espacos da escola. O uso de diferentes materiais, de diferentes cores e de
diferentes elementos da Natureza foram trabalhados nesse sentido: utilizar o espaco ludico
como um espaco de aprendizagem, de desenvolvimento de potencialidades e de
consciéncia ambiental (NORIE, 2003; NORIE, 2004).

De grande importancia, também, foi a expectativa dos usuarios e de toda a comunidade em
relagéo ao projeto, que foi incorporada a todo o processo projetual, consolidando ainda mais
a integracdo da escola com a comunidade. Este fator foi bastante decisivo para a
viabilizacdo da ideia, utilizando a escola e cada um dos seus espagos por todos,
compreendendo, ao mesmo tempo, todo o seu diferencial proposto (NORIE, 2003).

Descricao fisica da escola

A escola (Figura 28) (ja construida) é acessada pela sua face Nordeste, através do pequeno
bosque de eucaliptos. As edificagdes estao localizadas na parte posterior do terreno, para
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garantir a insolagéo, fugindo da sombra das arvores, orientadas com a maior face para
Norte e protegendo-se com paredes de pedra para Leste e Oeste. O acesso principal da
escola é proximo a maior via de acesso, com uma guarita, que foi projetada com os mesmos
materiais e estratégias ambientais do restante do projeto, mas nao foi construida. O
percurso de acesso até a primeira edificagdo estd ambientado com paisagismo produtivo e
lagoa de estabilizacdo. Em seguida, ha um percurso em galeria, que integra todos os
blocos. Na lateral do terreno foi aberta uma outra passagem para veiculos, onde se localiza
0 acesso secundario, que atende as areas de servico e possibilita uma futura via publica.

Figura 28: Distribuigdo espacial: 1 - administragéo; 2 - cantina; 3 -
salas de aula; 4 - sanitarios e laboratorio; 5 - auditério; 6 - coreto; 7 -
recreacao coberta; 8 - hortas; 9 - quadra desportiva; 10 - pontos de
parada; 11 - recreacdo aberta/playground; 12 - estacionamento
restrito; 13 - guarita de acesso principal; 14 - acesso de servigo
(ZANIN et al., 2006).

Chegando ao complexo de edificios pela entrada principal, o visitante é recebido por um
pértico de pedra (Figura 29), que forma uma ponta, remetendo simbolicamente a
denominacao deste distrito: Itapud, que na lingua Guarani significa “ponta da pedra”.
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Figura 29: Pértico de pedra construido na entrada da escola.

Ao passar pelo pértico, e ja na galeria que encaminha aos diferentes blocos da escola, é
possivel ter uma visdo geral e perceber a disposicao das edificacdes, que formam uma
semi-elipse, lembrando uma aldeia indigena, onde o espaco principal é a praga central, local
de recreacao, junto a espécies arboreas frutiferas, cujo foco € o coreto, projetado para
apresentagdes da banda escolar. Esta banda é muito representativa para a comunidade
escolar, pois € uma oportunidade para as criangas interpretarem a sua criatividade artistica.
A propria comunidade se orgulha deste grupo e as apresentagdes sdo muito importantes, de
forma que foi projetado o coreto num local que possibilitasse a reunido de espectadores. Por
questbes de cortes financeiros, este coreto ndo foi levado em conta na lista de prioridades,
por ocasiao da construcao.

A praga esta aberta para Leste, embolsando o vento desejavel no Verao, e protegendo o
interior dos ventos frios de Inverno, provenientes do Oeste (Figura 30). A edificacdo em
curva criou dois lados no terreno: interiormente, configurou-se uma praga de convivio
coletivo, com o coreto para apresentacdes e grande area de recreacao, cercada pela
cobertura verde em galeria; exteriormente as edificagdes, criou-se um percurso de

sensibilizacao ambiental, com paisagismo produtivo e algumas areas de servigo.
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Figura 30: Perspectiva geral da Escola Municipal de Ensino
Fundamental Frei Pacifico (Fonte: ZANIN et al., 2006).

A galeria (Figura 31) é protegida por uma cobertura verde plana, que une todos os blocos
numa grande curva. As aguas pluviais sdo conduzidas através de um sistema de drenos,
gargulas e uma calha perfurada, que distribui a 4gua uniformemente pelo perimetro interno
da cobertura, criando uma cortina de a4gua em toda a extensao da galeria, sendo coletada
por uma calha de pedra, ao nivel do solo. Esta calha circunda toda a praga e direciona o
fluxo para a lagoa de estabilizagao, que esta na parte baixa do terreno. Parte da agua pluvial
coletada pela cobertura verde é conduzida para uma fonte e, em seguida, também coletada
pela calha de pedra. Todo este sistema traz o ciclo da 4gua na natureza ao convivio diario
no edificio, fazendo parte da estratégia de sensibilizagdo ambiental.
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Figura 31: Galeria de circulagao e leito de pedra, para escoamento
pluvial.

Os blocos da escola estdo dispostos numa sequéncia determinada pela propria fungao de
cada um deles:

a) o bloco 1 (Figura 32) congrega as atividades administrativas e a biblioteca;
nele também esta projetado a coleta de agua da chuva e o sistema de
tratamento de efluentes (fossa, filtro, leito subterrdneo e lagoa de

polimento) na parte posterior externa do edificio, onde ocorre a
explicitagéo destes sistemas;

Analise de dois empreendimentos educacionais construidos segundo principios de sustentabilidade,
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Figura 32: Vista do bloco 1.

b) o bloco 2 congrega as areas de servigo e o refeitorio; no seu exterior
imediato estdo localizadas as hortas de produgdo e composteiras, de
onde se da inicio a Trilha dos Sentidos, que segue pelo perimetro do
terreno até ao bosque de eucaliptos;

c) o bloco 3 (Figuras 33a e 33b) reune quatro salas de aula e nas
proximidades estard o Ponto de Parada do Paladar e um circulo de

bananeiras (integrando o sistema de tratamento dos efluentes dos
sanitarios);

Figuras 33a e 33b: Vista do bloco 3, com 4 salas de aula, e do
sistema de efluentes.
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d) o bloco 4 constitui-se por sanitarios dos alunos e pelo laboratério de
ciéncias;

e) o bloco 5, ainda nao construido, sera um auditério com mezzanino e
depdsito para os instrumentos da banda; no seu exterior estara localizada
uma varanda de contemplagéo da vista exuberante do entorno e o Ponto
de Parada da Visdo. A cobertura verde € mais larga neste bloco,
configurando uma éarea de recreacao coberta, ambientada por floreiras
localizadas por baixo de aberturas zenitais (Figura 34), permitindo uma
iluminagéo natural e ventilagdo do ambiente. Neste ponto a cobertura faz
uma curva acentuada, conduzindo aos outros blocos;

Figura 34: Abertura zenital na cobertura verde.

f) o bloco 6, também ainda ndo construido, sera integrado pela sala de
alfabetizagdo e mais um conjunto de sanitarios. A area externa tera
orientacdo Norte e nela se situard um pequeno patio para as criangas
menores;

g) o bloco 7 é o ultimo da sequéncia, que reunird mais quatro salas de aula e
em seu exterior estara o Ponto de Parada do Olfato, onde terminara a
cobertura verde em galeria, que conduz a quadra desportiva. Existe uma
continuidade no passeio, que leva até a um pequeno estacionamento na
sombra das arvores, com poucas vagas, para professores e funcionarios,
0 que se ajusta a realidade local. Junto a guarita de acesso a escola ha,
também, um bicicletario, por ser este um meio de locomog¢do muito
utilizado pela comunidade, além de ser um meio de transporte em
harmonia com o meio-ambiente. No bosque estdo mais dois Pontos de
Parada da Trilha dos Sentidos: o do Tato e o da Audigéo.
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As edificacbes possuem estratégias bioclimaticas (Figura 35) como: ventilacao eficiente —
fechada aos ventos de Inverno e aberta aos de Verdo; prateleiras de luz — aumentando a
disponibilidade de Iluz solar difusa dentro das salas de aula; efeito chaminé -
potencializando a ventilagdo cruzada; protecdo solar — através de brises’', beirais e
vegetacdo caducifélia; e inércia térmica — através das paredes de pedra. Os telhados
verdes, em toda a extensdo da circulagdo coberta, traz beneficios quanto a temperatura,
umidade, reducao de area pavimentada, drenagem, limpeza do ar, redugdo do aquecimento
do telhado, além de beneficios estéticos. A agua da chuva recolhida pelo telhado verde
alimenta uma fonte de onde é direcionada para uma pequena lagoa (etapa final do processo
de tratamento de efluentes) no acesso a escola (ZANIN et al., 2006).

Figura 35: Adequacgao bioclimatica das edificagdes (ZANIN et al.,
2006).

2 Brise = quebra-sol.
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Materiais?

Em relagdo aos materiais utilizados na construgéo e de acordo com as diretrizes adotadas —
emprego de materiais e técnicas regionais com menor impacto ambiental — os mesmos
teriam de ser materiais locais, culturalmente aceitos, nao toxicos, reciclados ou

potencialmente reciclaveis ou reutilizaveis, apropriados para auto-construcao e duraveis.

Comecando pelas alvenarias, as paredes externas foram executadas com pedra granitica,
havendo, também, paredes executadas com blocos ceramicos e ainda paredes mistas
(executadas com os dois materiais). A pedra de granito provem da prépria regido, extraida
por cooperativa artesanal.

A cobertura das edificagbes, de uma agua, foi executada com telha ceramica, sendo a
estrutura de madeira de reflorestamento (Eucaliptus Saligna), com uma sub-cobertura de
chapas de offset reciclado.

Ja a cobertura da area externa, o telhado verde, teve uma estrutura (vigas, pilares rolicos e
soalho) de madeira de eucalipto, com tratamento ecol6gico (ndo tdxico, para as madeiras,
protegidas das intempéries) e de ecotdbua (material produzido a partir de plastico reciclado,
resistente ao intemperismo). O pergolado também foi executado com madeira ecolégica.

Os pisos, divididos em internos e externos foram executados, respectivamente, com lajotas

ceramicas e pedras de basalto e de granito.

A maioria das portas e das esquadrias foram executadas em madeira de reflorestamento
(Eucaliptus Saligna), sendo as restantes em madeira de Pinus.

Obra concluida

O projeto, em sua totalidade, buscou o melhor aproveitamento do terreno cedido para sua
implantacao, distribuindo as diversas fungdes demandadas pela comunidade, possibilitando
ciclos funcionais (das aguas, dos alimentos, da circulacdo de pessoas, etc.), circuitos
educativos (trilha dos sentidos, hortas, pomar) e locais de reunido (coreto, auditério, quadra
desportiva). A equipe de projetistas acreditou na cooperagdo com a comunidade como uma
forma sustentavel de relacionamento, atribuindo algumas responsabilidades ao grupo
escolar, como o cuidado com a natureza, mas sempre procurando potencializar estas
relagcdes através do projeto, que cria diversos ambientes integradores, para serem utilizados
e administrados em conjunto. Conhecer a comunidade escolar possibilitou um projeto muito

proximo das suas expectativas funcionais e, no aspecto formal, utilizando materiais e

2 Dados obtidos através do Memorial Descritivo da Escola Municipal de Ensino Fundamental Frei
Pacifico. Porto Alegre: NORIE, 2004.
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referéncias culturais locais, alcangou-se a satisfacdo e aumento da auto-estima desta
comunidade (ZANIN et al., 2006).

Da mesma forma que na Escola de Feliz, a restricao financeira ndo permitiu a construcéao na
totalidade da escola. Os blocos 5, 6 e 7 ndo foram contemplados na execucdo. Serao
espacos de utilidade aos usuarios da escola, e que, de momento, fazem imensa falta. Varias
sao as queixas apresentadas pelos membros da comunidade escolar entrevistados. Queixas
que derivam das adaptacoes que tiveram de ser feitas, de forma a poder-se instalar todos os
alunos e servigos, e que trouxeram, por outro lado, alguns descontentamentos por falta de
uma adequada acomodacao.

Na presente data, a Diregao da Escola e a Comissao de Pais e Encarregados de Educacao
encontram-se engajados junto a Prefeitura Municipal de Viamao, no sentido de ser
novamente incluido no Orgamento Participativo Municipal o valor correspondente a verba

necessaria para conclusao da obra.

3.2.4 Analise e resumo das decisoes tomadas ao longo do
processo projetual para a Escola de Iltapua

Neste subcapitulo seréo feitas uma analise e um resumo de todas as decisGes tomadas ao
longo do processo projetual para a Escola de Itapua, tendo em conta as entrevistas
realizadas com a Diretora da Escola Municipal de Ensino Fundamental Frei Pacifico, com
algumas maes dos alunos da Escola de Itapua, e com um dos elementos da equipe de
projetistas (Apéndices 5, 6 e 7).

Deste conjunto, a diretora foi selecionada para ser a primeira entrevistada, uma vez que
esteve sempre presente, em todos os momentos de tomada de decisdo, se néao

acompanhada, pelo menos representando toda a restante comunidade.

Entretanto, pelo Dia das Maes, seria realizado um encontro de confraternizacdo, em que a
pesquisadora aproveitou para entrevistar algumas maes presentes e que também
participaram nos momentos de tomada de decisdo do processo projetual da Escola de
Itapuad. Foram entrevistadas apenas seis mées, mas considerou-se que as entrevistas foram

de grande importancia, visto que a presenca delas, em todo o processo, foi marcante.

Em 2001, a demanda por uma nova escola em Itapua, Viamao, era urgente. A Secretaria
Municipal de Educacgéo, tendo em maos o pedido, se engajou em incluir no Orgamento
Participativo a verba necessaria para a construgao de uma nova escola. Sendo que a antiga

escola era precéria, tanto em espagos, como em conforto, a comunidade escolar solicitou
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uma nova escola, que deveria contemplar, além de todos os espacos necessarios a um
adequado processo de ensino-aprendizagem, também deveriam nela estar inseridos
principios de sustentabilidade, que proporcionassem desejaveis niveis de conforto, que
incluisse tecnologias mais sustentaveis, que a participacdo da comunidade fosse
assegurada e que demonstrasse em sua configuragao o resgate sécio-cultural da regiao.

Em 2002, a Secretaria Municipal de Educacdo de Viamao contatou o NORIE, através da
Prof.2 Beatriz Fedrizzi, para que executassem um projeto “diferenciado”.

O terreno tinha sido ja conseguido através do governo estadual e, logo em seguida, uma
turma da disciplina de Projetos Regenerativos, ministrada pelo Prof. Sattler, tinha ja
desenvolvido um ante-projeto.

Entretanto, este primeiro trabalho mostrava-se incompleto em relacdo ao programa de
necessidades que o Conselho Escolar tinha apresentado a Prefeitura de Viamao.

Em 2003, através de um trabalho realizado para a disciplina de Percepgao Ambiental,
ministrada pela Prof.2 Beatriz Fedrizzi, no NORIE, foi feito um levantamento junto a todos os
usuarios da escola e dai surgiu um estudo, com todas as necessidades dessa comunidade
(ZANIN, 2003).

A partir desse estudo e dos contatos seguintes, foi, entdo, formada uma equipe® de
projetistas, coordenada pelo Prof. Sattler, para executar o Projeto Executivo.

Houve vérias visitas ao terreno, varias reunides com a comunidade escolar e local, varios
encontros entre a equipe de projetistas e representantes da Secretaria de Educagédo do
municipio, até o projeto arquitetdbnico se harmonizar com o anteriormente estipulado pelo

Conselho Escolar.

Com a mudanca do Prefeito de Viamao e respectiva equipe, o processo ficou suspenso até

novas resolugoes.

Uma vez que a situagdo na antiga escola piorava a cada dia, foi formada uma comisséo de
pais, alunos, professores e funcionarios, que contatou o novo Prefeito, apresentando
novamente o projeto e questionando quando seria executado. A resolugéo foi de se construir
mediante as verbas disponiveis, fazendo cortes no projeto, mediante prioridades. Nas
prioridades constavam apenas as salas de aula.

Apesar de ter havido um grande descontentamento por toda a comunidade, preferiram

acatar essa resolucao e avancar com a construcao.

= Equipe formada por Prof. Miguel Sattler, Arg. Nauira Zanin, Arq. Cristian llhanes, Arq. Vivian Ecker,
Arg. Raquel Azevedo.
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As obras ficaram concluidas em 2007, apesar de a escola ter sido apenas parcialmente
construida. Em Novembro do mesmo ano, alunos, professores e funcionarios procederam a

mudanga de instala¢des, sendo que o ano letivo de 2007 foi concluido na nova escola.

3.2.5 Percepcao dos usuarios da Escola de Itapua — Analise do

questionario

A comunidade escolar é a diretamente afetada com a construcdo da escola, e a sua
participacdo foi considerada como muito importante para esta pesquisa. A comunidade
escolar é considerada como sendo o conjunto de professores, diretores, funcionarios, pais e
encarregados de educacao, mas principalmente, os alunos. Estes foram os principais alvos
para o questionario que a seguir vai ser analisado.

Este novo questionario, aplicado aos alunos da Escola de ltapua, baseia-se em um
questiondrio anteriormente aplicado (ZANIN, 2003), quando foi solicitado o projeto para uma
nova escola. Esse questionario objetivou conhecer a percepg¢ao dos alunos, funcionarios e
professores da escola, quanto ao ambiente fisico da mesma, suas caréncias e demandas, a
fim de contribuir com a futura escola. Sabendo que, quando os alunos sdo consultados
sobre as suas necessidades no ambiente escolar, se alcanga uma melhor compreensao
dessas necessidades, este estudo reconhece a importancia da integracdo da comunidade
no projeto, solicitando sua opinido e permitindo que se aproprie do mesmo, como uma forma

de garantir a satisfacdo de suas necessidades.

O modelo desse primeiro questionéario, assim como deste novo questionario aplicado pela
pesquisadora, continha uma unica pergunta relacionada a imagem da nova escola: “O que

vocé acha da sua escola hoje?”.

Este questionario foi aplicado a alunos, com idades compreendidas entre os 7 € 0os 17 anos,
que se encontravam na escola de ltapua, frequentando da 12 a 92 séries. No dia da
aplicagdo do questionario estavam presentes 142 alunos. Alguns desses alunos
frequentaram a escola antiga, e por isso podiam fazer uma comparagdo entre as duas
escolas.

Os alunos foram divididos em dois grupos e a pergunta podia ser respondida com
ilustracdes, pelos alunos “mais pequenos” (da 12 a 52 séries) ou com respostas escritas
pelos alunos “mais velhos”, das séries mais avangadas (62 a 92 séries).

As respostas ao questionario foram recolhidas e analisadas, sistematizando os dados
observados, os desenhos comuns nas ilustragées, identificando e relacionando as palavras-
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chave que apareciam nas respostas escritas e, por fim, criando uma série de categorias,
determinadas por deducdo e similaridade. Deste modo, foram criadas categorias e

subcategorias:

a) lazer: recreacao e desporto;

b) area externa: brincadeira, seguranca e educacao ambiental;
c¢) funcionalidade;

d) materialidade: materiais e habitabilidade;

e) equipamentos;

f) pessoal;

g) adjetivos.

Especificando as categorias, dentro da categoria Lazer, foram criadas duas subcategorias:
Recreacéo, para atividades voltadas a musica, cinema e teatro; e Desporto, para atividades
como futebol, natagdo e vélei. Para a categoria Area Externa foram criadas as subcategorias
Brincadeira, que incluia pracinhas e brinquedos infantis; Segurancga, para questées voltadas
a seguranca dos alunos dentro do recinto da escola, muros ou cercas de vedacgao, portao de
entrada e presenga de guardas; e Educacdo Ambiental, se apontassem elementos verdes,
hortas, jardins, telhado verde, animais, etc. A categoria Funcionalidade estava voltada para
o funcionamento das atividades educativas, em relagcado aos espagos e a existéncia, ou nao,
de espagos especificos, como auditério, coreto, quadra desportiva, etc. Na categoria
Materialidade foram criadas as subcategorias Materiais, se 0s materiais utilizados na
construgdo fossem duraveis e de facil manutengado; e Habitabilidade se estivessem
associados a iluminacao, ventilagdo e dimensao de espacos. A categoria Equipamentos
focava elementos como: sanitarios, bebedouro, bancos, mesas, e transporte. A categoria
Pessoal, para apontarem algo sobre os professores e funcionarios. E a categoria Adjetivos,
para qualificarem o que para eles se destaca mais na escola.

Assim, nas ilustracbes e nas respostas os alunos podiam descrever como se sentiam em
sua nova escola, como percebiam a importancia do aspecto funcional da escola, que
abrange o atendimento fisico das multiplas atividades propostas a nivel educacional, assim
como a satisfacdo das necessidades bésicas, como sanitarios, por exemplo. Podiam,
também, descrever comparagdes entre a antiga e a nova escola, o que gostaram e o que
nao gostaram, e o que eles mudariam. Poderiam opinar sobre as inovagdes encontradas,
além de apontar algo relacionado com as demandas feitas no primeiro questionario a que

foram sujeitos. A analise ao questionario encontra-se no Apéndice 8.
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Analisando a categoria Lazer, pode-se verificar que tanto os mais pequenos como 0s mais
velhos dao pouca importancia as atividades da subcategoria Recreacéo, e mais importancia
as atividades voltadas ao Desporto, mostrando, os mais pequenos, a quadra desportiva, e
os mais velhos salientando a necessidade de mais uma quadra para jogos de volei e a
possibilidade de ser construida uma piscina. Para esta categoria foram criados os Gréficos
A1, A2 e AS.

O Grafico A1 (Figura 36) representa o numero dos alunos mais pequenos que
representaram em suas ilustragcdes aspectos ligados as subcategorias Recreacdo (0,0%) e
Desporto (18,9%).

O Recreagac O

B Desporto 10

ORecreagio  BDesporto

Figura 36: Grafico A1 — Numero de respostas dos alunos mais
pequenos as subcategorias Recreagao e Desporto.

O Grafico A2 (Figura 37) representa o numero de alunos mais velhos que representaram ou
escreveram sobre aspectos ligados a Recreacgéao (3,4%) e Desporto (30,3%).

O Recreagac 3

B Desporto 27

ORecreagio  BDesporto

Figura 37: Grafico A2 — Numero de respostas dos alunos mais
velhos as subcategorias Recreacao e Desporto.
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O Grafico A3 (Figura 38) representa os valores totais para cada subcategoria. Para
Recreacéo, 3 alunos (3,4%) responderam, e para Desporto, 37 (49,2%) respostas.

O Recreagao 3

B Desporto 37

ORecreagio  BDesporto

Figura 38: Grafico A3 — Numero de respostas de todos os alunos as
subcategorias Recreacao e Desporto.

Na categoria Area Externa, a subcategoria Educacdo Ambiental teve uma percentagem
maior de ilustracbes e respostas. A pesquisadora verificou que, em quase todas as
ilustracdes e respostas, os alunos demonstram apreco pela natureza, através do sol, flores,
arvores, além de ilustrarem o telhado verde. Os alunos pedem, também, que os patios e os
jardins sejam melhor cuidados. Para esta categoria foram criados os Graficos B1, B2 e B3,
que ilustram o numero de alunos que apresentaram ilustracées ou escreveram sobre as

subcategorias Brincadeira, Seguranca e Educagcdo Ambiental.

O Grafico B1 (Figura 39) representa as ilustracdes dos mais pequenos: 20,8% para
Brincadeira, 7,5% para Seguranga e 71,7% para Educacdo Ambiental.

O Brincadeira11

B Seguranga 4

O Educagao
Ambiental 38

OBrincadeira BSeguranga OEducagio Ambiental

Figura 39: Grafico B1 — Numero de respostas dos alunos mais
pequenos as subcategorias Brincadeira, Seguranca e Educacao
Ambiental.
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O Grafico B2 (Figura 40) representa as ilustracbes dos mais velhos: 13,5% para
Brincadeira, 15,7% para Seguranca e 57,3% para Educacdo Ambiental.

O Brincadeira12

B Seguranga 14

O Educagao
Ambiental 51

OBrincadeira BSeguranga OEducagio Ambiental

Figura 40: Grafico B2 — Numero de respostas dos alunos mais
velhos as subcategorias Brincadeira, Segurancga e Educagéo
Ambiental.

O Grafico B3 (Figura 41) representa os valores totais para cada subcategoria. Para
Brincadeira, 23 alunos (34,2%) responderam, para Seguranga, 18 (23,3%) responderam e
para Educacdo Ambiental 89 (129,0%) respostas.

O Brincadeira23

B Seguranga 18

O Educagao
Ambiental 89

OBrincadeira BSeguranga OEducagio Ambiental
Figura 41: Grafico B3 — Numero de respostas de todos os alunos as
subcategorias Brincadeira, Seguranga e Educagédo Ambiental.

Na categoria Funcionalidade, desenham salas de aula, alguns com bastante detalhe, sendo
que os mais velhos pedem a construgao de mais salas de aula (por exemplo, a turma da 92
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série compartiiha a mesma sala com os alunos da 12 série). Contabilizaram-se 44
ilustracdes (83,0%) para os mais pequenos e 78 respostas (87,6%) para os mais velhos. Foi
criado o Grafico C1 (Figura 42).

O Mais pequenos
44

B Mais velhos 7

OMais pequenos B Mais velhos

Figura 42: Grafico C1 — Numero de respostas de todos os alunos a
categoria Funcionalidade.

Na categoria Materialidade, nenhum aluno foca, na subcategoria Materiais, a presenca de
materiais duraveis e de facil manutencao, apenas os mais velhos falam, na subcategoria
Habitabilidade, de boa iluminagéo e boa ventilagdo nas salas de aula, apesar de, no Inverno,
as salas serem frias. Foi criado o Grafico D1 (Figura 43) com os valores totais. Para
Materiais 0,0% e para Habitabilidade 55,1%.

O Materiais 0

B Habitabilidade
49

OMateriais  EHabitabilidade

Figura 43: Grafico D1 — Numero de respostas de todos os alunos as
subcategorias Materiais e Habitabilidade.
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Na categoria Equipamentos, tanto os mais pequenos, como 0s mais velhos, reclamam pela
falta de colocagédo de bancos e mesas nos patios. Foi criado o Grafico E1 (Figura 44) com
os valores totais de ilustracdes e respostas: 17,0% dos mais pequenos e 16,9% dos mais

velhos.

O Mais pequenos
9

B Mais velhos 1

OMais pequenos B Mais velhos

Figura 44: Grafico E1 — Numero de respostas de todos os alunos a
categoria Equipamentos.

Na categoria Pessoal, apenas os mais velhos falam sobre os professores e sobre a caréncia
de funcionéarios. Dizem eles que os professores sdo 0s melhores do mundo, 6timos,
excelentes, atenciosos, legais, divertidos e batalhadores. Foi criado o Grafico F1 (Figura 45)
com os valores totais de ilustragbes e respostas: 0,0% dos mais pequenos e 15,7% dos

mais velhos.

O Mais pequenos
o]

B Mais velhos 14

OMais pequenos B Mais velhos

Figura 45: Grafico F1 — Numero de respostas de todos os alunos a
categoria Pessoal.

Maria da Luz Pereira Silva. Porto Alegre: PPGEC/UFRGS, 2009.



121

Na categoria Adjetivos, também apenas os mais velhos qualificam a escola como sendo
uma escola bonita, grande, espacgosa, colorida, esta melhor que a anterior, amada por
todos, confortavel, segura, perfeita, legal, criativa, diferente das outras, de qualidade
ecoldgica, agradavel no Verdo mas muito fria no Inverno, com boa iluminagéo e arejada. Foi
criado o Grafico G1 (Figura 46) com os valores totais de ilustragdes e respostas: 0,0% dos
mais pequenos e 70,8% dos mais velhos.

O Mais pequenos
o]

B Mais velhos 63

OMais pequenos B Mais velhos

Figura 46: Grafico G1 — Numero de respostas de todos os alunos a
categoria Adjetivos.

Na Escola de Itapud, e ja em conversa informal com os alunos, estes sentem-se orgulhosos
pelo trabalho que realizaram e se comprometem profundamente com o trabalho de
conservagao. Sanoff (1994) diz que percebendo a sala de aula como um local de apoio,
onde existe um senso de pertencer ao lugar, as criangas participam mais ativamente do
processo de aprendizagem. Kowaltowski et al. (2002) ajudam a confirmar estas
observagdes, pois concluem em seu trabalho que “é possivel trabalhar junto com a
comunidade escolar, na criagdo de uma consciéncia ecoldgica, de modo que possam exigir
e contribuir para que o ambiente escolar atinja niveis adequados para o desenvolvimento de
suas atividades”.
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4 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

4.1 CONCLUSOES

Neste capitulo se apresentam as conclusdes resultantes de todo o trabalho de pesquisa. As
mesmas comecaram a medida que, apés a coleta de dados, foi feita a respectiva analise.
Com os dados coletados através da revisao bibliografica, do levantamento preliminar feito
nos dois empreendimentos educacionais, das entrevistas e dos questionérios realizados, da
coleta de documentagdo e da observacdo direta aos casos em estudo, a analise foi
realizada através do cruzamento das informacdes fornecidas por estes materiais. Com a
andlise dos dados coletados e as comparacdes que foram feitas, tanto com a bibliografia
consultada, assim como com as outras fontes de evidéncia, um conjunto de conclusdes

surgiu.

De um modo geral, também cabe, neste capitulo, verificar se os objetivos apontados no
escopo de trabalho foram alcancados. Como objetivo geral tinha sido estipulado: analisar o
briefing realizado nos projetos arquitetonicos de dois empreendimentos
educacionais, localizados no estado do Rio Grande do Sul: o Centro de Educacao
Profissional do Vale do Cai, em Feliz; e a Escola Municipal de Ensino Fundamental
Frei Pacifico, situada em Itapua, Viamao. Ambos projetados e construidos segundo
principios de sustentabilidade. E como objetivos especificos tinham sido: i) detalhar as
etapas e momentos de tomada de decisao processados durante o projeto dos dois
empreendimentos educacionais; i) identificar e analisar os principios de
sustentabilidade que foram atendidos nos mesmos; e iii) analisar a percepcao dos
usuarios dessas duas escolas.

Consideram-se os objetivos alcancados, visto que, para cada estudo de caso, e em cada um
dos empreendimentos, o briefing foi devidamente analisado, apesar de n&o ter tido seu
inicio nas etapas conceptuais dos projetos; as etapas e momentos de decisdo tomados ao
longo de cada processo projetual foram identificados e detalhados; verificaram-se as
diretrizes que nortearam esses processos projetuais; complementando com o0s aspectos
que, poés-construcdo, caracterizam as duas escolas. Nos projetos arquitetdnicos
apresentados, por cada equipe de projetistas, apresentaram-se as caracteristicas fisicas de
cada empreendimento, e 0os materiais utilizados na constru¢ado, salientando os principios de
sustentabilidade inseridos em cada projeto. Como andlise da percepg¢ao dos usuarios, um
questionario foi aplicado aos alunos de cada escola.
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Além dos objetivos apontados, a realizagdo deste trabalho foi orientada pela questédo
principal de pesquisa: como se processa o briefing de projetos arquiteténicos para
empreendimentos educacionais, que atendam a principios de sustentabilidade dentro
das componentes fisicas, organizacionais e sociais dessas edificacoes? Para tanto, foi
necessario, primeiramente, entender como foi direcionado o briefing das duas escolas, de
Feliz e Itapua, e que principios foram atendidos e introduzidos no processo projetual de
cada uma delas.

Concluindo, pode-se dizer que as questées foram complementadas com um conjunto de
dados coletados, tanto através da revisao bibliografica como pelo trabalho de pesquisa em
si, que permitiram a pesquisadora uma maior compreensao deste contexto e adquirir os
conhecimentos necesséarios de forma a implementar melhorias na continuidade do seu

trabalho, em seu pais de origem.

Sendo a pesquisadora responsavel por esta area dentro de uma organizagao
governamental, na elaboracdo de projetos para atendimento ao ensino basico e secundario
(no Brasil, ensino fundamental e médio), entende-se que o processo educacional ndo é
apenas intelectual, de produgdo cognitiva, mas também afetivo, pois envolve o
desenvolvimento de emocgdes, habilidades e potencialidades, desenvolvimento esse
desencadeado pelo ambiente escolar.

Em termos de projetos arquitetonicos, depara-se que a escola “ideal” e/ou “referencial” pode
e deve ser o resultado da combinagdo das condicionantes didatico-pedagégicas com os
aspectos fisicos das edificacdes, seguindo um planejamento de concepc¢ao global. Dai que,
a compatibilizacdo das exigéncias para o projeto, deve ter como finalidade a determinagéao
do nivel de qualidade construtiva e de habitabilidade a ser proporcionado pelo prédio da
escola, cujas caracteristicas espaciais possuam reflexos nos aspectos relacionados ao
ensino e a aprendizagem. A qualidade ambiental do interior da edificacdo engloba questées
de conforto, saude e bem-estar dos futuros usuarios. Considerando o montante de
investimentos de capital e de recursos naturais necessarios para a produgdao do ambiente
construido, é esperado que o0 mesmo propicie condi¢cdes de habitabilidade adequadas, aos

seus usuarios.

A qualidade do edificio escolar deve estar relacionada, igualmente, com o entorno imediato,
fisico e ambiental, respondendo aos objetivos de um desenvolvimento sustentavel das
comunidades envolvidas e considerando os requisitos de conforto ambiental dos usuarios,
de maneira a compor uma envoltéria agradavel para o desenvolvimento das atividades

educacionais, em simultdneo com a preservagao do meio ambiente.
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A qualidade funcional da escola visa avaliar as medidas incorporadas ao projeto, que podem
contribuir para a facilidade de operacdo e manutencao do ambiente construido e também
para a durabilidade do mesmo. Algumas caracteristicas incorporadas ao ambiente
construido podem potencializar a preservagao e minimizar as possibilidades de degradacgéao
das edificacées. Podem ser:
a) flexibilidade e adaptabilidade, referindo-se as caracteristicas dos
elementos que compdem a edificacdo e ao consequente potencial de

modificagdo de usos, de redistribuicdo dos espacos e de insercdo de
novos equipamentos;

b) controle dos sistemas, respeitante a facilidade de acesso e ao nivel de
automagao do controle de equipamentos como, por exemplo, o sistema
elétrico e a rede de abastecimento de agua;

c) facilidade de manutencao, referente a existéncia de elementos no projeto
das edificagdes, que proporcionem a protecao dos materiais empregados,
a facilidade de manutengdo dos mesmos, 0s niveis de desempenho
adequado, sob condigcdes anormais de operagado, € 0 monitoramento do
desempenho do empreendimento;

d) e qualidade dos espagos abertos, que avalia as caracteristicas do projeto
das areas abertas dos empreendimentos.

Em um pequeno resumo, apontam-se, a seguir, consideracoes relacionadas a questdes
ambientais, presentes na construcdo destas duas escolas, e que englobam: o consumo de
recursos naturais, o consumo de agua, uso do solo, emissbées, o consumo de energia, €

economia.
Consumo de recursos naturais

Como o proprio nome indica, recurso refere-se a um dado elemento da Natureza. A
transformac&o de um mero componente natural em recurso, em algo a que se agrega valor,
€ justamente o resultado de uma necessidade e de uma estratégia de utilizagao produzida e
exercida pelo Homem. Deve-se, a partir dai, relacionar o consumo de recursos a analise de
iniciativas, que devam contribuir para a preservacao e racionalizacao da utilizacdo dos
recursos naturais. Pode-se, entdo, relacionar a esta questdo: o consumo de energia para
transformacao desse recurso; o consumo de energia ao longo do ciclo de vida util do
empreendimento; as mudangas no solo e no papel ecoldgico da area; e o consumo de agua.
O consumo de materiais constitui um foco importante, sob o ponto de vista da
sustentabilidade do empreendimento, considerando o montante de materiais necessarios ao
suprimento da enorme demanda que se tem tentado represar nas Ultimas décadas. O
gerenciamento dos recursos naturais renovaveis € um grande desafio, ja que envolve a
garantia de seu uso ndo destrutivo e a sua capacidade de regeneracdo. A situacao é
bastante vulneravel, ja que a sua continua extracao significa a possibilidade de se chegar ao
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seu completo esgotamento. J& a utilizacdo dos recursos naturais ndo renovaveis vai
depender de praticas de uso mais parcimonioso, somado a perspectiva de sua substituicao
a médio ou a longo prazos. Existem duas alternativas: a primeira busca estabelecer medidas
para uma maior racionalizacdo do consumo de recursos naturais renovaveis; a segunda, a
possibilidade de substituicdo de recursos nao renovaveis por recursos renovaveis. Embora
esta Ultima tenha algumas implicagdes que devem ser primeiramente analisadas, antes de
sua aplicacao, nao significa que nao se impeca de se incentivar a reducédo da velocidade de
extragdo dos recursos nao renovaveis, a redugdo0 no consumo energético e o

desenvolvimento de tecnologias adequadas para utilizagao de recursos renovaveis.
Consumo de agua

O continuo aumento dos centros urbanos gera uma maior demanda nos sistemas de
abastecimento de agua. A reducdo do consumo de agua vai depender dos equipamentos
hidrossanitarios utilizados, e da existéncia de agdes em prol de uma conscientizagéo para a
conservagao dos recursos hidricos e do aproveitamento das aguas pluviais e cinzas.

Uso do solo

Existe um consumo expressivo de materiais, relacionados, principalmente, a necessidade de
grandes aterros e de pavimentacao de grandes areas. Assim, é pertinente:
a) a preocupacdo com o restabelecimento de unidades ambientais

fragmentadas anteriormente, o que pode ser feito, por exemplo, com a
criacdo de pequenas galerias de biodiversidade;

b) a consideracdo da vegetacdo pré-existente, preservando, pelo menos,
todas as arvores de porte significativo;

C) a preservagcdo da topografia e do sentido natural de escoamento das
aguas;

d) a utilizagdo de materiais permeaveis na pavimentagédo, para permitir a
absorcao local das aguas da chuva;

e) a utilizacao das areas de cobertura para a reposi¢ao de areas produtivas —
telhados verdes, devido a implantacao de edificacées e outros elementos;

f) o uso de espécies nativas ou adaptadas ao local, no paisagismo;
g) o posicionamento das arvores, com vista ao aproveitamento das sombras;

h) quando adequado, a utilizacdo de equipamentos para a retencdo das
aguas da chuva, tanto para o aproveitamento, quanto para a reabsorcao a
uma taxa adequada, evitando inundagdées decorrentes da
impermeabilizagdo de grandes areas.
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Emissoes

O grupo de emissdes abrange os impactos relacionados aos sub-produtos langcados no meio
ambiente, nas etapas de construcdo, uso e demolicdo do ambiente construido. Mas,
principalmente, relacionados a producao de materiais de construcao e a utilizagdo de certos
componentes ou fontes de energia poluentes, na fase de uso das edificacdes.

Consumo de energia

A reducdo desse consumo representa um dos principais desafios aos agentes envolvidos
com a produgao do ambiente construido.

Economia

Este ponto relaciona-se a aspectos, como o custo e o valor do empreendimento, que
apresentam diferenciais em relagdo as praticas de baixo impacto ambiental ou mais
sustentaveis. Aqui apresenta-se: custos do empreendimento; custos ao longo do ciclo de
vida; e custos com operagcao e manutencao.

Através das conclusdes apresentam-se, a seguir, algumas recomendagoes.

4.2 RECOMENDACOES

Sendo este um trabalho de pesquisa amplo, mas onde foram colocadas algumas limitagdes,
apresentam-se modestas recomendacgdes direcionadas a realizagdo de trabalhos futuros
relacionados com o tema abordado — processo de briefing, colaborando e melhorando os
resultados encontrados.

Como primeira recomendacao, e em relagdo ao processo de briefing, recomenda-se que,
sempre que possivel, busque-se criar momentos de reflexdo, de forma que o processo
projetual possa ser reavaliado, quanto ao seu decorrer. Nos dois processos projetuais
estudados, constata-se que, por diversas vezes, esses momentos aconteceram, através das
reunidbes e charrettes entre todos o0s envolvidos no processo, projetistas e comunidade

(clientes e usudrios).

Recomenda-se, também, trabalhos de avaliagdo destes ambientes construidos, logo apés o
final de construgdo e por periodos estipulados, como parametro de realimentacao para
futuros processos de briefing, para futuros projetos arquitetdnicos, bem como insumos para
o estabelecimento de programas de manutencao das préprias unidades escolares.

Recomenda-se, ainda, a realizagdo de pesquisas que identifiquem fatores que colaborem
para uma melhoria aos niveis de projeto, construgdo e desempenho ambiental de
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edificacbes escolares, jA& que os estudos de caso desta pesquisa ainda séao
empreendimentos isolados dentro do setor de construgéo de escolas.
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Um breve historico de toda a sua carreira académica e profissional até ao cargo que ocupa hoje que é o
de Coordenadora da Fundagao.

Sou filha e neta de professores e casada com um professor. Toda a familia esta ligada a Educago. Iniciei 0 meu
processo educacional como professora alfabetizadora, professora de didaticas. Em paralelo, tinha um trabalho
como professora das alunas do magistério. Fui supervisora regional da educacdo de 1982/83 até 1993;
Secretaria da Educagdo no municipio de Feliz por duas vezes; Supervisora do municipio; Diretora de escola por
mais de 15 anos e continuei sempre envolvida com questdes educacionais. Na Ultima mudanga de Prefeitura, o
novo Prefeito me designou para coordenar a implantagéo da Escola Técnica do Vale do Rio Cai. O municipio de
Feliz seria a sede, mas teriamos que montar toda uma proposta para a constru¢do da escola através da
instituicdo duma Fundagao.

Era uma necessidade que se fazia sentir na regiao?

Sim, a proposta de uma escola técnica ja havia sido encaminhada em 1998 para o Ministério da Educacéo, e
ficou muito tempo parado. Em 2001, quando assumi novamente a Secretaria da Educag&o, o novo Prefeito
colocou como um desafio da administragéo, a construgéo da escola e para que se tirasse do papel a ideia e esta
fosse concretizada. A partir de Janeiro de 2001, iniciei os contatos com Brasilia, onde j& havia uma carta-
consulta junto ao MEC, para uma escola técnica municipal. Mas entretanto, transformamos a proposta para uma
escola técnica regional. Retomei todos os trabalhos, todas as questdes, por 4 anos. Coordenei, por designacéo
do municipio, a criagdo da Fundagéo, a elaboragdo de todo o projeto arquitetdnico e pedagdgico. Enfim, todo o
processo passou pelas nossas maos desde 2001. Quando deixei a Secretaria da Educagéo, em 2004, continuei
como voluntaria, s6 me dedicando a Fundagao propriamente dita, que é a Fundagdo da Educacéo Profissional
do Vale do Rio Cai, a entidade responsavel para constru¢do, implantagéo, execucao, ...enfim. Como era uma
escola comunitaria, a Prefeitura ndo podia fazer esse trabalho; tinha de ser através duma Fundagéo Comunitéria
Regional. Passamos & criagdo e instituicdo da Fundagéo, agregando o poder publico a Fundag&o, pois a
Prefeitura disponibilizou todos os recursos (cerca de 40 000 reais), e tendo adquirido e doado o terreno para a
Fundagao. Dai a Fundagé&o criou corpo e foi montada toda a proposta pedagogica.

Entao, a ideia existe, ha também a proposta pedagdgica e passa-se ao projeto, que em principio seria
para construg¢ao duma escola convencional/tradicional.

Este é um dos aspectos que tem de ser questionado. Quando iniciamos a elaboragao das propostas, tinhamos
apenas dois meses para fechar tanto o projeto pedagdgico como o projeto arquitetonico, o que seria muito dificil.
Principalmente pensando numa escola técnica, voltada para a nossa regido, com cinco cursos: biotecnologia,
agro-industria, informatica, cerdmica e gestdo. Em termos de projeto pedagdgico, o trabalho é muito mais
facilitado quando se é professor, tudo ja esta praticamente direcionado, mas o projeto arquitetdnico & mais dificil.
Dai, os arquitetos da prefeitura foram chamados para fazerem a parte arquitetdnica enquanto a Secretaria da
Educacdo e a Fundagéo faziam a parte pedagégica. Elaboraram um projeto arquitetdnico completamente
tradicional, com blocos de salas de aula, bloco administrativo, auditério, estufas, etc., montados de cimento e
concreto. Conseguiram fazer tudo em tempo recorde e mandamos para Brasilia. Tinhamos de enviar até 16 de
Julho de 2002. A proposta ja tinha sido aprovada desde Fevereiro de 2002 e em Junho tinha de estar o restante
pronto. Mas o projeto pedagdgico, desde o inicio, estava sendo trabalhado para o desenvolvimento sustentavel
da regido. Principalmente focado na valorizagdo da cultura, pois a regido tem uma forte descendéncia
germanica, italiana, alema,.... Mas que n&o tinha nada a ver com o projeto arquitetonico. De qualquer forma, a
proposta foi aprovada e em Agosto de 2002 foi assinado o contrato para iniciar a construgdo em Dezembro de
2002. Tudo pronto, tudo organizado. Com a publicagéo no Diario Oficial. Entretanto deram-se as elei¢des para o
atual Presidente da Republica. E a equipe de transigao decidiu sustar e ndo permitiu abrir o processo licitatério
em Dezembro. Nesse meio tempo, em Novembro, veio a Dra. Clara Brandao, de Brasilia, nutréloga, trabalha no
Ministério da Salde e veio a convite nosso para fazer um trabalho com as merendeiras e as crecheiras das
escolas municipais. Porque sempre tivemos uma preocupagdo com a valorizagdo do meio ambiente, comida
mais natural, etc. Ficou trés dias connosco fazendo um trabalho de conscientizagdo. Entretanto, mostramos-lhe
0 projeto da escola, gostou muito do projeto pedagégico mas nada do projeto arquitetonico. Dai ela falou que iria
ver uma forma de fazermos as alteragdes necessarias, ja que o projeto arquitetdnico néo tinha nada a ver com o
pedagdgico que estava maravilhoso. Ficamos na Prefeitura até tarde fazendo contatos com o Prof. Sattler para
verem as possibilidades de se mudar o projeto arquitetonico. Dai o Prof. Sattler foi convidado para fazer uma
visita a Feliz. Em Feliz, o Prof. se encantou e foram feitas imensas reuniées com todos os membros, inclusive a
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Dra. Clara. Ai o Prof. Sattler foi mostrando todas as suas ideias sobre 0 que ele entendia de uma construgéo
sustentavel. Incluindo os 2 arquitetos da Prefeitura estavam presentes e no fim ficaram entusiasmados para
mudar tudo, mas apreensivos pois Brasilia poderia ndo aceitar. Mas novamente entramos em contato com
Brasilia e apenas nos disseram que néo se podia mexer no orgamento, mas que podiamos mudar tudo. Mas dai,
os arquitetos ja ndo se colocaram mais a disposicdo para a reforma, e foi ai que entrou a equipe de alunos do
Prof. Sattler. Todos comegamos a trabalhar, todos os conselhos da Fundacg&o. Foi feita a charrette. Os alunos
eram trazidos a Feliz para as visitas necessarias para o projeto. Todos se iam mostrando envolvidos, engajados,
mostrando disponibilidade e espirito de busca de uma coisa diferente. E comegaram a reformular a proposta
arquitetdnica. Inclusive a minha filha, que também é arquiteta, juntamente com os alunos do NORIE comegaram
a trabalhar no projeto. Ja quase tudo pronto, o0 MEC resolveu cortar toda a verba. Em Janeiro de 2003 em plena
efervescéncia no NORIE, recebi um oficio comunicando o corte da verba. Dai por outras vias, resolvemos tentar
de novo. Voltamos a Brasilia, incluindo o Prof. Sattler e contatamos todos os deputados gauchos. Toda a
bancada foi reunida. Queriamos mobilizar todos os deputados e criar uma frente parlamentar em prol das
escolas técnicas do Brasil. Eram 14 escolas técnicas para o Rio Grande do Sul e todas foram cortadas. Além do
mais, tinhamos mais uma bandeira, pois além de termos uma proposta pedagogica sustentavel também
tinhamos um projeto arquitetdnico inovador. Mas mesmo assim, a proposta chegou a ser cortada 3 vezes. Em
2003, cheguei a ir a Brasilia oito vezes. De cada vez levava os projetos, por vezes era retomado, por outras era
cortado. Mas sempre na tentativa de o projeto ser aceite. A insisténcia foi de tal forma que o projeto acabou por
ser aceite mas com menos verba do que a prevista. Em vez de 3500 m2 = 5 milhdes, apenas nos deram 1,5
milh&o. Em Maio de 2004, havia esse dinheiro e dai decidimos priorizar dentro do projeto o que seria construido,
mediante 0s cursos que seriam ministrados. Priorizamos a agricultura, a gestdo e a ceramica. Essa parte foi
construida, equipada e esta ai.

No projeto arquiteténico que requisitos sustentaveis foram focados?

Em primeiro lugar, foram focadas as caracteristicas da nossa regido. Principalmente a cerdmica, porque 50% da
ceramica do Rio Grande do Sul se concentra aqui. Visitamos todas as fabricas de ceramica da regio. Também
o rio Cai com toda a sua simbologia e envolvéncia, e que banha todos os 20 municipios. Principalmente,
tinhamos a ceramica, o rio e o terreno. No terreno havia uma grande vegetagao, muito mato que deveria ser
preservado. Foram feitas algumas apresentagdes sobre as caracteristicas da regiéo, o clima, o solo, a cultura,
..., de forma que a escola foi desenhada para que tivesse toda a representatividade da regido do Vale do Rio
Cai. Em termos de mé&o-de-obra, todos os trabalhadores da obra também foram contratados localmente. Os
materiais, a areia, o tijolo, ..., tudo é da regido. Muito pouco foi buscado fora da regido. Até as empresas sdo da
regido. Mas as empresas também apresentaram algumas dificuldades. Eram nove empresas a concorrer para
um projeto inovador. Tudo foi disponibilizado para verificarem como era o projeto. Como o projeto era muito
inovador era também um desafio para as empresas e tinha de ser uma empresa com capacidade para isso. Das
nove, apenas trés chegaram ao final. Dessas trés, uma das empresas foi impugnada no processo licitatério, e
entrou com uma agdo trazendo-nos um grande atraso. Entretanto, um desembargador de Porto Alegre
conseguiu resolver a situagéo e ficou decidido que a empresa deveria de novo participar e ai eles ganharam o
concurso. No final, abandonaram a obra pois acabaram por perceber que ndo tinham estrutura suficiente para
prosseguirem com a construcéo deste projeto. Depois de varios problemas e alguns ainda em processo judicial,
a escola esta ai construida. Claro que muitos dos requisitos que se gostaria de ver na escola ndo estao do jeito
que se gostaria, mas mesmo assim ficou bem construida. Claro com alguns problemas de infiltragdo, tomadas
de luz mal colocadas, ..., enfim, coisas que aguardam a resolugdo judicial. Mas a grosso modo a obra esta
concluida.

E agora com a escola construida os que ficaram de fora o que dizem?

Neste momento os incrédulos agora estéo satisfeitos e todo o mundo quer ser padrinho. Uma coisa que nos
alegrou muito foi o convite do Ministério para federalizagdo da escola, foi um grande presente pois o proprio
Ministério da Educag&o reconheceu o esforgo e a luta para a concretizagdo do projeto. Sentem que existe um
clima fora do recinto da escola e outro clima ao entrar na escola. Com questdes inovadoras de iluminagao e
ventilagdo. Quando vieram ver a escola, viram que foi verdadeira a luta e diante disso ofereceram a possibilidade
de transformar a escola comunitaria numa escola federal e logo logo numa escola universitaria tecnéloga. E foi
essa a resposta que demos aos incrédulos. Que é possivel, quando a gente sonha, o sonho ser concretizado.
Entretanto, os empresarios tém visitado a escola e tém ficado encantados. E temos aproveitado para ver se
conseguimos mais recursos para terminar alguns aspectos da escola que ficaram por terminar devido a verba
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que néo foi suficiente. Um empresario chegou a questionar o fato de se quando a escola fosse federalizada os
principios seriam preservados. Essa questdo foi também apresentada a equipe. Os principios, a miss&o, 0s
objetivos, a filosofia da escola serdo mantidos? O Ministério da Educagédo garantiu que sim, porque a escola
para eles é importante. Também eles se engajaram e viram que a escola tem um diferencial muito grande.

E para a Prof.?, muito pessoalmente, o que sente depois desta luta toda, durante todos estes anos?

No dia seguinte, ao da cerimonia da federalizagdo, me disseram que ja estava realizada, mas apenas estarei
realizada quando os alunos e professores estiverem em sala de aula. 80% esta feito, falta o restante, colocar os
alunos em sala de aula e ver que a equipe de professores absorveu o sonho. Por isso ainda ndo posso estar
satisfeita. Também como cidada, a contribuigao foi dada e isso é muito importante porque n&o fui apenas eu mas
toda a minha familia. E muitas outras pessoas da comunidade deram a sua contribuicdo e isso da-me uma
alegria muito grande.

E quando serao colocados os alunos la dentro? Pois é a ultima etapa, nao?

Isso estava sendo decidido, para ver qual é o curso que exigia menos recursos, tanto em materiais como em
professores. E 0 curso seria 0 de gestdo. Entretanto a equipe comegou a se entusiasmar com os restantes
cursos e afinal a escola vai comegar com o curso de ceramica que € o que mais trabalho da e que mais recurso
exige. Todas as possibilidades de materiais, os professores com o perfil adequado, etc. O curso que se
apresentava mais dificil, mas € o que vai comegar. Esta tudo encaminhado, o edital para os primeiros técnicos
esta pronto, aguardando o Ministério da Educacéo liberar para ser editado e fazer o chamamento para a prova
dos professores e depois dos alunos. Também ja estamos tratando da data da inauguragéo e ai comegar os
trabalhos.
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APENDICE 2 — ENTREVISTA COM ARQUITETA LISANDRA KREBS —
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Como é que teve conhecimento de que seria construida esta escola e que seria necessario um projeto?

Eu era orientanda de mestrado do Prof. Sattler e participei da equipe a convite dele. Ele ja havia sido procurado
pela equipe representante da cidade de Feliz, e eles haviam apresentado como briefing inicial, como conceito, o
desejo de que a escola fosse sustentavel. Ja existia um projeto anterior, o qual foi totalmente refeito por nés.
Depois do final de semana em que se fez a charrette, com uma equipe com bastante gente, ficou em aberto o
projeto para que voluntarios trabalhassem nele. S6 que os voluntarios, desde o inicio, ndo quiseram muito pegar,
cada um foi para um lado, se dispersou esse grande grupo e so ficaram 3 pessoas. Desse grande grupo, tinha
alunos do NORIE, ex-alunos, algumas pessoas de fora. Eles se dispersaram porque era um projeto grande, e
um projeto que precisaria de bastante dedicacdo e era voluntario. Entdo so6 ficaram 3 pessoas dispostas a
seguir: eu, a Haiderose Gauer e a Daniela Payeras. A dindmica era que nds projetavamos e as dividas que
tivéssemos sobre materiais ou sobre outras questdes, nés submetiamos ao Prof. Sattler. Durante um periodo,
aconteceram algumas reunides aqui onde faziamos um painel de apresentagéo do projeto para os convidados
do Prof. Sattler para que pudessem opinar, sugerir. Era aberta a discusséo, semipublica.

Mas cada uma dessas etapas foi sendo denominada?

N&o, na verdade o grande grupo ndo abragou o projeto arquitetdnico, de fato. Apds a fase de concepgéo,
durante a charrette, as pessoas dispersaram-se. Entdo, desde o 1° encontro oficial no NORIE ficou claro para as
trés arquitetas (eu, Haiderose Gauer e Daniela Payeras) que nés teriamos de assumir a autoria do projeto
arquitetdnico. Tentamos ver se outras pessoas participavam mas nao se dispuseram. Esperavamos que
houvesse mais suporte das pessoas, mas ndo houve, entdo nos 3 seguimos fazendo o projeto. O Prof. Sattler
nos acompanhou fornecendo suporte quando necessario e organizando as reunides que aconteciam as 3? feiras,
onde apresentdvamos o projeto sendo elaborado e ai sim, voluntarios apareciam para conhecé-lo, fazer criticas,
perguntas... algumas pessoas foram bastante importantes para a Escola, destaco o Prof. Albénzio, que nos
forneceu detalhes sobre o Programa de Necessidades e as exigéncias do MEC e o Eng. Luis Ercole, que doou o
projeto hidraulico e de tratamento de residuos a Fundagao. Voltamos da charrette com a concepgéo inicial e
alguns esbogos. A partir dai 0 que seria a etapa de anteprojeto nés fizemos. Na verdade, eu nem considero que
nds as 3 tenhamos feito o anteprojeto. Acho que fizemos um estudo preliminar, muito qualificado para um estudo
preliminar, quase um anteprojeto. Acho que esta no limiar entre um estudo preliminar e um anteprojeto mas mais
como um anteprojeto. A partir dai, uma questdo de tempo fez com que as coisas mudassem porque para que 0
dinheiro destinado a construgdo da Escola fosse liberado, precisava de um Projeto Executivo (completo) e isso
tinha uma data pré determinada. Precisou-se entdo contratar um escritorio de arquitetura para que pegasse esse
estudo preliminar ou anteprojeto e o transformasse num projeto de fato e num projeto arquiteténico completo
com todos os detalhamentos e com todas as coisas necessarias e também um projeto executivo. Ai foi
contratado o Krebs Arquitetura. O trabalho a partir dai deixou de ser voluntario, nés 3 nédo ficamos mais tao
envolvidas com o projeto e foi 0 Carlos Krebs quem o assumiu. Ele foi contratado pela Fundagao. De qualquer
maneira ficamos um pouco envolvidas: a Haide por morar Ia, eu por ser esposa de Carlos, a Daniela que ligava e
queria saber como estavam as coisas. O projeto é dele, com as diretrizes vindas do NORIE e com os estudos
iniciais feitos por nés. Também com algumas informagdes da Fundagao, como cliente. Tinham algumas coisas,
mas as coisas fundamentais para que o projeto fosse sustentavel ndo vieram deles, ndo veio do briefing.
Queriam que a escola fosse sustentavel mas os aspectos introduzidos vieram a partir da conceituagéo inicial
feita por esse grupo multidisciplinar coordenado pelo Prof. Sattler e depois pelo desenvolvimento dessas coisas
por nos 4, pelos autores. Depois que passou ao gabinete é que foi passando pelas etapas, mas antes do estudo
preliminar tem uma etapa inicial que € chamada de conceituagdo. Como o projeto ndo era um projeto comum,
aqui entrou o Prof. Sattler onde foi feita a charrette com vérios voluntarios. Depois vem o estudo preliminar até
quase chegar ao anteprojeto, feitos pelas 3 arquitetas, depois disso veio o arquiteto Carlos Krebs. Entretanto,
existe uma ata onde se encontram registradas todas as decisdes tomadas.

Como é que vocés chegaram até aos requisitos de sustentabilidade que foram introduzidos no projeto?

Algumas ideias vieram da etapa da charrette e algumas outras foram aparecendo ao longo do processo. Foram
uma consequéncia direta do nosso conhecimento sobre arquitetura. Por exemplo, sobre conforto ambiental. Nos
conheciamos algumas estratégias de conforto ambiental e fomos aplicando no projeto. Para outras coisas que
nds ndo dominavamos, por exemplo, o paisagismo, buscamos colaboragdes e consultamos alguns especialistas
nesses outros assuntos. Por exemplo, o tratamento de agua foi o Eng. Ercole, isso ai foi uma colaboragao dele.
Vaérias coisas foram contribui¢des que tivemos doutros profissionais. Na charrette foi decidido a utilizagdo de
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recursos da regido, a iluminagéo, a ventilagdo, mas que depois foram refinados. Algumas coisas surgiram como
estratégias mas que depois precisaram ser avaliadas e algumas coisas foram modificadas. Uma coisa que posso
citar, que foi uma estratégia que veio da charrette foi a orientagdo solar. Mas o tamanho das aberturas, o
tamanho da bandeja de luz, se ela tinha inclinagdo ou n&o, na charrette se desenhou uma bandeja de luz
inclinada, mas nds vimos que ela assim ndo funcionaria tdo bem quanto se ela fosse plana. Entdo as dimensdes
de todas essas coisas para que funcionassem, cruzando isso com a insolagdo no terreno e tal, isso tudo foi
projeto, fomos nos, da parte do gabinete

E que dificuldades tiveram, ja que era um projeto ousado, diferenciado?

Muitas dificuldades. Em relagdo aos materiais, ndo conseguimos o nivel de sustentabilidade que nds queriamos
por varios motivos: 1° pela dificuldade da indUstria em fornecer esses materiais; 2° limitagdes por quem
financiava a escola ndo aceitar as técnicas construtivas, € que por isso ndo puderam ser consideradas. Outras
dificuldades foi na execugao do projeto com a construtora que ganhou a licitagdo e ndo concluiu a obra, isso foi
bem dificil no processo. Porque além de ndo ser uma empresa alinhada a sustentabilidade ou que tivesse um
interesse em fazer sustentavel, eles também n&o tinham interesse nem em terminar a obra. Reconheceram que
ndo tinham cacife suficiente para a construgéo da escola, mas mesmo assim insistiram até conseguirem ganhar
a licitagao publica. Uma questdo de interesse € que na licitagdo vale a proposta de menor prego. Nao ha como
fazé-la pela modalidade carta convite, ou pela melhor técnica. E s6 mesmo pela apresentacéo da proposta de
menor preco. E isso € um problema para esse tipo de projeto. Nao conseguimos ter uma construtora alinhada
com o conceito do projeto.

E agora o contrario, as coisas boas?

A melhor coisa boa, foi quando estive & no Verao e vi que as estratégias de conforto funcionaram. No Inverno
estive |a de novo e vi a mesma coisa. Dentro das salas de aula sempre era melhor do que fora. No Verdo estava
super quente e na sala estava mais fresco. No dia da inauguragéo que foi no Inverno, estava muito frio, mas
dentro da sala de aula estava bom, ndo sé por ndo ter vento, mas estava mais quentinho mesmo sem ar
condicionado. Ai as estratégias todas funcionaram, foram as coisas que mais gostei de ver. Os aspectos
positivos pelo aprendizado, pela oportunidade. Como projeto, essa oportunidade que o Prof. Sattler nos deu foi
barbara, porque se ndo fosse assim, nos nao teriamos trabalhado num projeto com essas caracteristicas, com
todos esses diferenciais, de maneira tdo livre. Houve um inconveniente em relagdo ao custo, pois a verba foi
cortada, mas uma coisa continuou positiva que foi conseguirmos manter o dinheiro previsto e a obra ficou com
um custo que nao foi acima da média, até porque se usou materiais bastante convencionais. Uma coisa boa é
que consegui aplicar conceitos de conforto ambiental na edificagdo sem acrescer o custo e fazer com que isso
fosse executado. E depois ver funcionando e depois ver 1a as pessoas comentando que funcionava. Isso é
muito, muito gratificante. E o aprendizado todo envolvido em todo esse processo desde o inicio. N&o ha melhor
maneira de aprender que ndo "botando a mao na massa". E uma pena que tantos voluntarios tenham desistido
de abracar o projeto logo apés a realizagdo da charrette, pois perderam uma oportunidade étima de vivéncia e
aprendizado.
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Como teve conhecimento de que a escola ia ser construida e que seria necessario um projeto?

Através da minha mae, que era Secretaria de Educagdode Feliz na época, e gerenciava o processo
de implementagao da escola. Havia um projeto em andamento, mas era convencional. Numa visita da Dra. Clara
Brandéo a cidade, comegou-se a questionar se haveria a possibilidade de transformar esse projeto convencional
num projeto baseado nos conceitos de sustentabilidade.

Como chegou até a equipa de projetistas, contratagao, etc?

N&o houve contratagdo de equipe de projetistas no inicio do trabalho. Houve um esforgo voluntario coletivo, que
se iniciou com o contato da Dra. Clara e nosso, para que houvessem parceiros nessa jornada. O apoiador do
projeto Franco Werlang sugeriu que contatassemos o NORIE, através do Prof. Miguel Sattler, para que
pensassemos nas possibilidades de modificar o projeto de convencional para sustentavel. Ai sim, no final do
processo de modificacdo desse projeto foi contratado um escritério de arquitetura para que pudessem ser
desenvolvidos os projetos executivos.

Como se desenvolveram as etapas do projeto? (Cada etapa, com todos os detalhes possiveis, datas,
decisoes, etc.).

O historico dos e-mails esta no site da escola, e contém as informagdes detalhadas. Resumidamente foi: a
tomada de decisdo por parte da Fundagdo em permitir a mudanga do projeto arquiteténico. Aceitagdo por parte
do NORIE em auxiliar no processo (em final de 2002). A primeira reunido ou charrette com a equipe
de voluntarios que gerou duas propostas que foram avaliadas pelo grupo e se fundiram na proposta conceito
que foi desenvolvida posteriormente. Depois seguiu-se uma parte de desenvolvimento que gerou um efetivo
comprometimento de trés voluntarias: Lisandra Krebs, Daniela Payeras e Haiderose Gauer. E o processo
finalizou-se no escritorio contratado para a confec¢do do projeto arquitetdnico executivo e posteriormente dos
complementares.

Quais foram as dificuldades, diferencas, falhas, etc., durante cada etapa do projeto?

Percebo que teria sido mais rico se houvesse tido uma maior interagéo entre os participantes iniciais do conceito,
mas entendo que ha limitagdes quando se fala em trabalho voluntario. A falta de verbas para que pudéssemos
estender os projetos complementares de forma mais abrangente e a falta de verba para a contratagdo de uma
supervisdo mais eficiente na obra também pesaram no resultado final da construgéo.

Sabendo que seria uma escola diferenciada, que requisitos de sustentabilidade foram identificados e
selecionados para o projeto?

Respeito a conformacao natural do terreno e vegetagao pré-existente, respeito a melhor implantagédo de forma a
obter iluminagéo e ventilagdo naturais (arquitetura bioclimatica), interagdo do lugar, arquitetura e usuario.
Aproveitamento das aguas pluviais, tratamento de residuos. Interagdo com a comunidade, de forma a existir uma
conexao escola-populagéo, necessidades, demandas, etc. Gerar economia com 0s recursos da escola, produzir
de forma a resgatar conhecimentos e a gerar conhecimentos benéficos a curto, médio e longo prazo. Promover a
agricultura organica. Dessa forma, posso dizer que na sua concep¢ao, a escola deveria atender a conceitos de
sustentabilidade fisica (arquitetura), social, econdmica e cultural.

Como foram trabalhados esses mesmos requisitos durante a execugdo do projeto?

A execucéo do projeto envolveu a comunidade e os parceiros da fundagao, porém o pouco apoio dos mesmos e
a falta de verbas, bem como a falta de idoneidade da construtora e a incompeténcia do fiscal de obras
contratado, geraram uma série de problemas que resultou num processo de obra bastante desgastante para os
dirigentes da Fundagdo e mesmo para os voluntérios e para o escritorio que desenvolveu a parte executiva do
projeto.

Qual a sua avaliagao sobre o projeto e seu decorrer?

O processo de projeto foi muito rico, porém o trabalho voluntério acaba se tornando desgastante, quando o
apoio € pouco. O acompanhamento do processo da obra, que ocorreu informalmente, me fez chegar a
conclusdo que o processo de licitagdo (onde quem ganha o trabalho é quem o faz pelo menor prego) é a pior
forma de contratagdo quando se precisa de um resultado competente. O melhor processo para a contratagéo
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seria 0 de estipular o preco de mercado para a obra, e contratar a construtora que tem o melhor histérico,
que comprovadamente entrega as obras no prazo, com bons materiais, que trata bem os funcionarios, etc. A
construtora foi 0 grande problema dessa obra.

E qual a sua avaliagao agora com a escola construida?

Acho que o processo valeu a pena, porém como a escola foi federalizada, justamente por falta de apoio dos
parceiros da escola, ndo temos como saber se tudo que planejamos ird realmente ser posto em pratica.
Somente 40% da escola foi construida, ainda faltam os outros 60%. Nao sabemos quando, nem como ela sera
concluida. Federalizar foi a opgdo para tornar a escola viavel, e também garantir o estudo gratuito para os
alunos, e volto a frisar que isso aconteceu em fungdo da falta de apoio das 20 prefeituras que integravam a
Fundagéo.
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APENDICE 4 — QUESTIONARIO APLICADO AOS ALUNOS DA
ESCOLA DE FELIZ
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
ESCOLA DE ENGENHARIA
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM ENGENHARIA CIVIL
NORIE - NUCLEO ORIENTADO PARA A INOVAGAO DA EDIFICAGAO

QUESTIONARIO
Alunos da Escola de Feliz
12 E a primeira vez que vem & Escola?
22 Qual foi a sua primeira impressao em relagéo a esta construgao?

32 A primeira vista, parece-lhe ser uma escola convencional (igual a tantas outras) ou uma escola diferenciada
(diferente das que tem frequentado)?

42 Se |he pareceu ser uma escola convencional, diga por qué. Se Ihe pareceu ser uma escola diferenciada, diga
por qué.

52 Sobre o terreno onde a escola foi construida, vocé acha que deveria ter sido construida noutro local ou ali
mesmo? Por qué?

62 Sobre os materiais que vocé observa que foram utilizados na construgdo, vocé acha que foram bem
escolhidos? Por qué?

72 Vocé acha que a escola deveria ser construida com outros materiais? Quais? Por qué?
82 Quando as aulas comegarem, vocé acha que vao surgir problemas com:

Os espacos: Serem amplos/espagosos; Serem apertados; Ndo terdo problemas

As salas: Serem quentes; Serem frias; N&o terdo problemas

As salas: Serem claras; Serem escuras; Nao terdo problemas

As salas: Estarem bem equipadas; Estarem com pouco equipamento; Nao terdo problemas
As areas abertas: Serem agradaveis; Precisam melhorar; Ndo teréo problemas

92 Se vocé acha que quando a escola for ocupada, ou seja, quando as aulas comegarem, ndo havera nenhum
problema, diga por qué.

107 Concluindo, vocé vai frequentar um espago completamente novo, quais sdo as suas expectativas, em
relagdo a esta construgdo?
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APENDICE 5 — ENTREVISTA COM A DIRETORA DA ESCOLA
MUNICIPAL DE ENSINO FUNDAMENTAL FREI PACIFICO
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Um breve histérico de toda a sua caminhada académica e profissional até ao cargo que ocupa hoje.

Sou professora de Matematica e Ciéncias. Comecei nesta escola como professora dessas 2 areas e também de
Portugués. Entretanto, por altura da eleicdo de uma nova dire¢do e n@o haver nenhuma disponibilidade, me
elegeram como diretora, por indicagéo do Conselho Escolar. Assumi 0 cargo e nessa altura o projeto ja estava
sendo encaminhado na Prefeitura. Comegamos por comunicar a comunidade a ideia da construgdo de uma nova
escola e trabalhar com os pais o local onde seria construida. Havia varias possibilidades, até se optar por este
terreno. Por ser plano e ndo ser necessario muitos trabalhos de aterro. Foi solicitada a doagdo de 3 hectares. As
negociacdes foram feitas entre a Associagdo de Moradores, o Conselho Escolar, a Prefeitura Municipal e o
Estado e, por fim, oficializamos a doagéo do terreno. Depois de conseguirmos o terreno, apareceu um projeto,
apresentado pela Prefeitura. Sabiamos que era um projeto elaborado pela UFRGS, mas ndo sabiamos como
tinha sido feita essa ligagéo entre a Prefeitura e a UFRGS. Apenas nos trouxeram o projeto para analisarmos.
Era um projeto para uma escola convencional, onde faltava muita coisa. O projeto contemplava apenas 4 salas
de aula. Dai comegaram os questionamentos e comegou todo um trabalho entre o pessoal da UFRGS (alunos e
professores) e da escola (alunos, professores e funcionarios). Esse trabalho constituia em verificar através de
questionarios, entrevistas e desenhos, quais seriam as necessidades de toda a comunidade escolar. Todos
verificamos o projeto e de seguida apresentavamos como gostariamos que fosse a nossa escola.

Entretanto o projeto foi reformulado e quando vos mostraram ja tinham ideia de que seria uma escola
diferenciada? Com principios de sustentabilidade?

Sim. Por varias vezes a equipa liderada pelo Prof. Sattler, veio discutir conosco e detalhar todos os itens do
projeto: como e porqué a escola seria construida desta forma, com que materiais seria construida, ... Isso foi em
2001/2002 e nessa altura ja havia a ideia de mudanca; a escola deveria ser construida de forma a ser diferente,
com um aspecto atrativo, como um convite as criangas da comunidade e, dai, a receber um maior nimero de
alunos. Precisaria de mais espago, mais salas, ja prevendo o crescimento da prépria comunidade. Quando o
projeto foi elaborado, pensou-se em tudo, e tudo aquilo que tinha sido pedido, estava no projeto. Entretanto, deu-
se inicio a construgdo, mas devido ao corte de verbas, a prioridade foram as salas de aula. O resto foi retirado.

Em termos de uso de materiais locais, a utilizagdo da mao-de-obra, ..., como foi a vossa colaboragado
nessa parte?

Em relacdo a materiais, sabiamos que seriam utilizados materiais diferenciados, mas quando vinhamos ver a
obra, viamos que muita coisa estava sendo alterada.

De certa forma, durante todo o processo de projeto e construgao, vocés foram aceitando o que ia
surgindo?

Sim, mas sempre questionando. De certa forma, ndo tinhamos como nao aceitar porque pior do que estdvamos
nado seria. E todos esses contatos eram sempre com a Prefeitura nunca com a equipa do projeto. A escola nunca
teve nenhum tipo de contato com a equipa do projeto, antes sim, quando foi da apresentacdo do projeto, mas
depois ndo houve mais contatos. Ap6s o inicio das obras, ficavamos sabendo que por vezes vinha alguém ver
como estava a construgdo, mas sempre através da Prefeitura.

A escola antiga onde se situava? E como era?

Era uma escola construida dentro da area hospitalar, bem perto daqui. Eram 2 salas construidas em madeira,
uma cozinha e refeitério, mais 2 salas a frente, secretaria e biblioteca. A parte de madeira foi-se deteriorando e
acabou por ser demolida. Como ficamos desfasados com falta de salas, a Prefeitura decidiu pela construgéo
duma nova escola.

Por vezes o local de implantagdo de uma nova escola influencia a percepcao dos usuarios. Uns acharao
que ficou muito longe, outros nem darao importéncia a isso. Como foi neste caso?

N&o houve nenhuma reclamagao sobre esse aspecto, apesar de |a existir uma residéncia para os funcionarios
do hospital, e por isso tinhamos vizinhos. Quando precisavamos de alguma coisa era s ir até la e pedir. Aqui
nao temos vizinhanga mas isso em nada influencia.

Vieram, entao, de uma escola que se encontrava em condigoes bem precarias, qual foi a expectativa e a
reagao, tanto dos alunos, professores e mesmo dos familiares, durante a ocupag¢ao da nova escola?

Analise de dois empreendimentos educacionais construidos segundo principios de sustentabilidade,
no estado do Rio Grande do Sul



150

Esta escola foi muito batalhada. Foi uma conquista muito sofrida, principalmente por parte do corpo diretivo.
Houve um empenho muito grande e tivemos muitas dificuldades para consegui-la. Iniciei a obra e acompanhei-a
desde o alicerce. Estava sempre cobrando; sou muito imediatista e quero ver logo os resultados. Para além da
obra ter demorado a comegar, também demorou no seu decorrer. Entretanto depois de um ano, o edificio estava
pronto mas néo era entregue. Quando finalmente liberaram a escola, fizemos a mudanga mas ainda nédo
conseguimos assimilar tudo. Para os alunos a mudanca talvez tenha sido mais sentida pois participaram muito.
Ajudaram a limpar, a organizar, a arrumar, a decorar com plantas, enfim... Eles tém valorizado muito. Estamos
aqui desde Novembro de 2007, mas a escola esta em perfeitas condicdes. Temos cobrado imenso pela
conservagdo. Todos os dias, tudo é examinado, pedindo sempre para que tudo seja cuidado e conservado
porque ndo ha verba para mandar arrumar. Todos se sentem responsaveis e cuidam muito. Existe uma grande
parceria € muita motivagdo tanto entre alunos como funcionarios.

Havendo uma diferencga de idades nos 2 periodos, ha a mesma participagao e colaboragao com limpeza e
conservagao?

Existe, porque os professores cobram muito. Tudo depende do professor, pois todo o professor gosta de dar
aula numa sala limpa. Por isso, todos tém de colaborar. Os funcionarios limpam as 12 horas e tudo tem de ficar
limpo até ao dia seguinte. N&o ha tempo, de manhad cedo nem ao fim da tarde para se limpar (devido ao
transporte). Se os professores querem uma sala limpa, devem também ajudar. Deixam tudo organizado e limpo
para o dia seguinte, tanto alunos como professores.

E os professores estao mais motivados na escola nova?

Com certeza. Tudo é novo, é mais agradavel, h4 um maior empenho. E uma conquista, também para os
professores porque também eles participaram na fase do projeto, aquando do questionario. Sentem-se em casa,
estdo muito envolvidos e motivados, sempre prontos em colaborar em tudo.

Com todas as dificuldades e falhas que existiram, quais foram as opinioes e as criticas da comunidade,
da prefeitura, etc., apés a escola construida?

Por parte da comunidade ainda nao se ouviram criticas, mas porque nao sabem o porqué de ter sido construida
assim, desta forma. Quando chegam aqui na escola, ficam deslumbrados. Por parte dos professores e da
escola, sim, estamos contentes porque pior do que estava, ndo estd mais. A situagdo na antiga escola era
deploravel. Mas ndo plenamente satisfeitos, porque falta construir o resto. Neste momento, questionamos essa
parte porque temos de estar fazendo adaptagdes para podermos receber tanto alunos como equipamentos. Se o
projeto foi elaborado dessa forma porque n&o foi concretizado dessa forma? Mas € um prazer muito grande,
porque em pouca coisa na educagéo se costuma ver resultados, e neste caso é muito bom porque esta ideia
teve resultados. E vé-se isso também na atitude das pessoas da comunidade que participaram no projeto.
Consegue-se ver resultados efetivos. E muito gratificante ver a ideia concretizada e concluida. Nao tem como
descrever. Depois de tantas coisas que passamos, desde 2001/2002 quando a ideia surgiu. Nesse periodo,
houve troca de Prefeito e Governo do Estado. E quando isso aconteceu, tudo parou, apesar de nos dizerem que
o dinheiro do orgamento participativo estaria garantido para a construgao. Depois de algum tempo e ndo vermos
nada a ser feito, foi formada uma comiss&o de pais, alunos, professores e funcionarios e fomos ao novo Prefeito.
Levamos o projeto e questionamos quando seria feito. Dai o novo Prefeito determinou que o projeto seria
construido mediante o dinheiro disponivel, e caso as verbas néo fossem suficientes, a prioridade seria as salas
de aula. O que aconteceu € que recebi uma escola da qual ndo participamos no processo de decisdo, mas sim
de quem determinou no orgamento participativo. No entanto, na reunido tinha ficado decidido que seria
construida na integra, mas néo foi 0 que aconteceu. O meu objetivo maior sera ver esta escola construida na
totalidade. E uma forma de se valorizar o trabalho das pessoas que participaram no projeto e na obra. Dai que
até hoje ainda ndo conseguimos assimilar tudo porque ainda temos muito presente a ideia da antiga escola que
era horrivel. Mas é muito bom para todos nos. Podemos dizer que estamos satisfeitos. Quando nos mudamos,
fizemos as pinturas, as cortinas, tudo. Eum lugar muito bom de trabalhar, € maravilhoso.
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Entrevista 1: Professora da escola, aposentada em 1985.
Tem filhos, netos, sobrinhos aqui na escola?

Tenho um filho, professor de Histdria e Geografia. Os meus netos ja estudaram aqui mas ja foram embora. Estéo
cursando.

Participou no processo de projeto da escola, nas reuniées, fazia parte da comissdo?

N&o fazia parte da comissao, mas acompanhei porque moro aqui ao lado. Vendo o entusiasmo da comunidade,
porque iam construir uma escola nova. Aquele entusiasmo todo das criancgas, dos pais.

E conhecia a escola antiga? Como era a escola?

No inicio era muito linda. Era uma escola que foi construida pela comunidade, com muito amor. Muita dedicagao
do Frei Flavio que era o diretor. E a comunidade ajudou muito, participou muito. Era muito linda a escola.

Em que ano foi construida?
Em 1965.
Mas, entretanto, foi-se degradando?

Foi, foi. O Frei Flavio que se dedicava tanto foi embora, vieram outros professores, e outros diretores. Também
havia o Prof. José que trabalhou muito pela escola. Ela foi muito eficiente para a nossa comunidade. Depois com
o0 passar do tempo... ela era feita de madeira. Tinha um prédio grande de alvenaria mas era pouco para o
numero de alunos que tinha. A parte de madeira foi demolida porque se foi deteriorando. Quanto a placa
desportiva: eles precisavam de um espaco bom e la ndo era bom porque era muito controlada pela
administragdo do hospital. Acharam melhor pegar um outro espago e este foi 0 escolhido. E entdo construiram
aqui.

E agora, vendo a escola .... Trabalhou na outra, que comegou muito bonita mas que depois se foi
deteriorando. E, agora, que estamos nesta nova escola, como se sente?

Sinto-me muito orgulhosa por ter esta escola na nossa comunidade. Pelos professores que séo muito queridos e
estimados. A comunidade esta muito feliz.

Em termos fisicos, esta escola ndo é nada parecida com a outra escola que tinha um modelo
convencional. Esta segue outro modelo, o que diz sobre isso?

E uma coisa diferente muito bonita, muito especial. Com novas técnicas de ndo precisar utilizar a luz elétrica, é
mais econdmica, mais saudavel.

Entrevista 2: Auxiliar de satde, trabalha no hospital ha 29 anos
Tem filhos, netos, sobrinhos aqui na escola?

Tenho uma filha no 7° ano.

Que estava na escola antiga? Como era a escola?

A escola antiga precisava de muita coisa, tinha pouco espago, precisava de reparo, precisava de uma reforma
total naquela escola.

Participou no processo de projeto da escola, nas reunioes, fazia parte da comissao?
Sim, foi 6timo, participei nas reunides, junto com a Prefeitura e com as outras pessoas da escola.
Quando trouxeram o projeto para verem, quais eram as vossas necessidades? Como foi o processo?

Quando trouxeram o projeto tivemos uma reunido da escola la em Viamao. Foi decidido propor esta escola para
ser construida.

E faltava alguma coisa no projeto ou acharam que estava bem?
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Para falar a verdade acho até que faltava. Estamos com problema do campo de volei para o pessoal jogar,
porque sé tem aquela placa. Mas para a escola sair tivemos de abrir m&o dessas coisas. Depois continuar
lutando para conseguir.

Acompanhou a construgdo?
N&o, ndo acompanhei a construcao.
Mas tinha expectativas de ver a escola construida? Como se sentia a ver a escola a ser construida?

Muito feliz porque fazia falta. Adorei!ll. Estava fazendo falta urgentemente a escola. Ndo sei se tinha condigbes
para continuar mais uns dois anos la. Nao dava mais.

E, agora, que estamos nesta nova escola, como se sente?

Esta otima! Se Deus quiser pretendo que o meu filho venha estudar aqui. Tive de o matricular na outra escola
pois ele me pediu. Os seus coleguinhas estavam todos Ia. Mas espero no proximo ano poder estar aqui.

E vé alguma diferenga da escola antiga? Que diferengas?

Sim. Ela é linda, tem tudo. A iluminag&o, tem muita claridade. Foi muito bem feito o projeto. Uma ideia que foi
avangando com muita dificuldade mas que deu certo. Olhando aquilo como estava e vendo isso daqui... esta
6tima. Estava na hora de mudar para ca.

Entrevista 3: Dona do lar, casada com servente da obra.

Tem filhos, netos, sobrinhos aqui na escola?

Tenho um filho, dois sobrinhos e um irm3o.

Participou no processo de projeto da escola, nas reuniées, fazia parte da comissdo?
N&o.

E o seu marido?

Ele participou na parte da constru¢do. Estava precisando de trabalho e dai conseguiu aqui, trabalho como
servente.

E conhecia a escola antiga? Como era a escola?

Durante um tempo foi boa mas depois foi ficando num caso muito critico. Eu estudei na outra e 0 meu marido
também. Dai para o final ela comegou ficando bem velhinha. Estava ficando meio arriscado estar estudando la.
Estava caindo. Havia 14 um corredor que tiveram de tirar bem antes de inventar de fazer esta escola porque
estava perigoso.

E quando Ihe disseram que iam fazer uma nova escola, como se sentiu?

Ninguém acreditou. Porque a primeira coisa que fizeram foi colocar uma placa. E aquela placa ficou, ficou,
ficou... Ninguém estava acreditando, ja estavam dizendo que isso era sé histéria. Porque colocaram o valor da
escola e dai se perguntavam: onde esta a escola se o valor ja est ali.

Mas ficou muito tempo a placa?

Sim, mais de um ano. Primeiro saiu o boato que ia vir a escola para ca, depois a placa, mas depois de um tempo
é que veio ai 0 pessoal para comegar a obra. Todo 0 mundo ficou curioso.

E quando as obras comegaram, como era?

Eu vinha seguido com o meu marido, no final de semana para dar uma olhada. Todo 0 mundo vinha. A
expectativa era grande.

E agora que esta construida?

Muito linda!!l Até estava comentando com a professora sobre os cuidados que os alunos tém que ter. Devem
puxar muito pelo aluno se nédo querem, por exemplo, que eles batam com as portas dos banheiros. Tem que ser
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uma iniciativa desde o inicio, desde pequeno para se manter. Porque uma escola linda destas... Todo 0 mundo
ganhou.

E vé alguma diferenca da escola antiga? Que diferengas?

Muito diferente. Em todos os sentidos, s6 a estrutura dela ja ¢ diferente. Toda ela é diferente. Na iluminago, nos
materiais, na pedra. Isso ai que encantou todo 0 mundo Eu até comentava, o que € isso? O que véo fazer com a
pedra? Mas ficou muito bonito.

E em casa, o seu marido comentava? O que ele ia dizendo sobre a construgao?
Por vezes ele dizia que ia ligeiro demais..., mas depois foi mudando. Ele também foi mudando o pensamento.
Trabalhando com coisas diferentes, ele comentava sobre isso?

Sim, ele gostou muito. Foi muito bom para ele. Através desta escola ele aprendeu muita coisa. Tivemos
construgdo na nossa casa e nao foi preciso contratar nenhum pedreiro, ele mesmo fez tudo. Levou as técnicas
daqui e empregou la.

Entrevista 4: Funcionaria de servigos gerais do hospital
Tem filhos, netos, sobrinhos aqui na escola?

Tenho 4 filhos. Meu pai foi pedreiro aqui e eu participei fazendo o almogo para o pessoal que trabalhava aqui,
eram bastantes. O pessoal que veio ndo sabia como ia ser porque aqui € muito interior, ndo tem ninguém. Nos
primeiros dias era so6 café, pao, refrigerante..., dai ja ndo aguentavam mais e comecei entéo a fazer almogo para
eles.

Participou no processo de projeto da escola, nas reuniées, fazia parte da comissdo?
Sim, participei. A gente vinha sempre que os professores chamavam.
E como eram as reuniées? Como foi 0 processo?

Foram bem tranquilas as reunides. Basicamente o problema foi que sabiamos que aquela outra escola estava
bem perigosa para os alunos. Literalmente a escola estava caindo. Entao o planejamento era quanto mais rapido
esta aqui ficasse, melhor. Tanto é que para esta escola ficar pronta tiveram de abrir mao de algumas coisas.
Porque na planta da escola tinha que ter mais salas. Dai o pessoal nos perguntava o que achavamos, o que as
criangas precisavam. E a gente participou muito nisso. Dando opini6es, formando uma opinido s6 de todas as
méaes, professores, diretora.

Depois decidiram que seria este projeto. E até comegar a obra como é que foi, demorou algum tempo?

Demorou, demorou bastante. Foi muito demorado. A obra também foi muito demorada. Comecou a obra e dai
dava um problema e parava. E a gente naquela ansiedade, porque a escola nao saia. Aquela preocupagdo. Na
outra escola havia um arroio que passava no meio dos dois pavilhdes e quando chovia alagava tudo. Tinha que
parar a aula. E depois teve uma manifestagdo com pulgas ... as criangas ndo podiam ir para a escola. Tinha
varios problemas na outra escola. A gente queria tirar os filhos de la. Entdo a ansiedade era muito grande para
ver esta escola.

E depois quando a obra comegou?

Era aquela fobia para ver pronta. Eu vinha porque o meu pai era pedreiro. Eu olhava a planta e a gente ficava
imaginando como é que ia ficar depois de pronta. Eu que ndo entendo nada de engenharia, ficava vendo s6
numeros, quadros, riscos e rabiscos. A minha curiosidade maior foi quanto a pintura. Quando comegou a pintura
da escola e comegaram uma sala de cada cor, aquilo me chamou muita atengdo. Porqué sera uma de cada cor?
Tao diferente das outras escolas que a gente vé que o padrdo é geralmente um s6. Esta ficou bem diferente. Até
na cor ela ficou bem diferente. Até a planta modelo da escola também ¢é diferente. Esta é completamente
diferente, mas esta escola ficou uma maravilha.

E agora que esta pronta?
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Otima. Muita boa a escola. Eu acho que ainda falta alguma coisa. Falta salas; tem o pessoal da banda que nio
tem um espaco. Outra coisa que falta € um projeto para investir nas criangas na parte da tarde. Esta é uma zona
rural. As criangas que vém de manhd, na parte da tarde ndo tém o que fazer. Os pais trabalham. Aqui s6 tem
dois tipos de trabalho: ou no hospital ou na colénia japonesa. Ndo tem outra coisa para fazer aqui. A gente passa
aqui um quarto para as cinco para apanhar as criangas aqui na escola e eu vejo a gurizada correr no meio da
rua, subindo em cima de cavalo, trepando nas arvores... Se tivessem alguma coisa que os prendesse, como a
banda... Porque a banda prende, passam a tarde toda ensaiando. Se eles tivessem teatro, pintura, ... Mais
atividades € o que esta faltando. Acho que ainda esta faltando alguma coisa. Mas aos pouquinhos a gente chega
la.

Para além da cor, que outras diferengas encontra aqui?

Tem vérias. Eu acho que o pessoal aqui € muito unido. Acho que por ser um lugar pequeno. A dire¢cao da escola
trabalha muito com a gente la fora, com os pais. Tudo que € feito na escola, se vao fazer um cha, ..., tudo no
geral chamam a gente para a escola. Aqui tudo é muito participado com a gente. E isso ajuda muito, tanto a
gente como os professores e principalmente os alunos. Ajuda muito essa coisa da gente trabalhar em grupo e
isso diferencia esta escola das outras. Por exemplo, na outra escola néo tinha portéo, era aberto e ndo tinha um
monitor para cuidar. Aqui ja tem seguranga. Eles ndo saem do portdo enquanto a gente ndo chegar, eles (0s
professores) néo liberam. Tem telefone e qualquer problema que eles tém com as criangas, eles telefonam.
Estou muito satisfeita com a escola.

Entrevista 5: Professora de Educacao Fisica, faz trabalho voluntario na escola.

Tem filhos, netos, sobrinhos aqui na escola?

Tinha duas filhas, mas agora sé tenho uma que frequenta a escola.

Participou no processo de projeto da escola, nas reuniées, fazia parte da comissdo?

Participei. Desde o principio eu participei de tudo. Eu trabalhava la na outra escola. Era um caos. Agora quem vé
esta aqui, ndo acredita no que a gente passou la em baixo. Desde que a minha outra filha, que entrou na 5 série
|4, a gente ja estava batalhando pela escola. A gente ia nas reunides na Prefeitura pedindo, correndo atras, até
que agora nesta gestéo deste Prefeito ele prometeu de fazer esta escola p'ra gente. E fez. Claro, ndo fez toda.
Falta um pedaco ainda, mas ele fez tudo isso aqui, que eu acho que é muito boa, valeu muito a pena. Pena que
tem pouca gente que entende isso aqui, 0 qué que é esta escola, ..., porqué de ser assim.

Quando viu o projeto pela primeira vez, o que achou?

Na real, o primeiro projeto ndo é este de agora. Ele foi modificado devido a verba que n&o tinha, fizeram algumas
modificagdes. A gente ainda tem chance de continuar o projeto. Eu, no caso, batalho muito por uma sala
multiuso, devido ao meu trabalho que fago aqui com as criangas. Eu dou aula de danga, eu fago uma terapia
com eles, fago palestra, a gente conversa, a gente troca ideia, eu procuro fazer aquilo que eles querem. Desde a
roupa que a gente confecciona para as apresentagoes, eles é que desenham. Para mim essa sala é essencial,
eu dou aula na rua. A gente pensa que ndo € necessario, mas é. Cultura é educacdo. O que eu fago é cultura
com eles, eu saio para viajar e passear com eles. Tem crianga que nunca vai a Porto Alegre, que nunca foi num
shopping. Essa sala estava no primeiro projeto e para nés seria muito importante. A gente ndo tem lugar para
fazer uma palestra, tem de procurar uma sala. Tendo uma sala multiuso é muito mais pratico, € muito mais agil.
Eu continuo batalhando e vou batalhar ainda. Claro que as outras salas so excelentes, o refeitério é maior, 0s
banheiros, ..., mas para mim essa sala é para todos os professores, para os alunos, para a banda. E um
trabalho para tirar a crianca da rua, da droga, da prostituigdo. E um trabalho voluntario. Eu tenho que melhorar a
comunidade das minhas filhas e esta escola é o futuro destas criangas.

Quando a obra comegou, como se sentia a espera de ver isto construido?

S estando aqui para ver a emogéo. Durante 7 anos na Prefeitura batalhando. E este ano? N&o é. E no outro?
Ainda n&o é. E como construir uma casa para a gente. E tdo bom. E como uma casa para a comunidade, para
as criangas. Temos que mostrar aqui para a nossa comunidade, pois eles ndo estio valorizando a realidade da
escola. Tem pouca gente que entende porque néo participou do projeto, ndo acompanhou as reunifes, nao
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conversou com 0s engenheiros. Isto aqui € um sonho de consumo para estas criangas. Pessoalmente, depois de
toda esta luta, € uma realizagdo, mesmo estando pela metade. Pelas criangas, eles merecem, eles precisam.
Esta escola é tudo de bom. Se faltar a luz, temos a energia solar, se faltar a agua, a gente tem calha na volta, a
gente economiza a agua para poder dar. E isso que a pessoas tém de entender e respeitar. Tém de cuidar da
calha para ndo quebrar. Cuidar da luminaria que da aquecimento solar. A protecdo dos ventos. Porqué ela é
redonda. Enfim, ..., cuidar, limpar. N&o digo hoje, mas daqui a 10, 15 anos a gente vai usar tudo isso. A
comunidade, as criangas tém de entender. Estdo fazendo a apresentagdo, mas tem pouca gente que esta
aproveitando. Eu explico porqué isso, porqué aquilo. Acompanhei o projeto desde o principio e acho certo o
projeto deles. Estamos preparados para isso. Dizem que esta é a primeira escola ecolégica no Rio Grande do
Sul. E muito importante. D4 um orgulho para a gente. E uma coisa do futuro. A gente esta preparada para o
futuro. O projeto € muito bom.

O resto da familia participou?

Todo o mundo. Eu, minhas filhas, meu marido, iamos nas reunides. A gente batalhava junto, a gente pedia, a
gente falava. O pessoal que vem Ia de fora ndo entende o que a comunidade precisa. A gente fazia muita
reuniao para explicar para os engenheiros, 0 que a gente precisava, qual era 0 nosso ideal, qual é o lado que
vem mais forte o temporal. A gente sabe porque a gente mora aqui As engenheiras fizeram na escola velha um
trabalho com as criangas. O que gostariam na escola. O que é necessario na escola. Fizeram um desenho,
mostraram o que queriam, 0 que era necessario. Eles fizeram todo esse trabalho, ndo foi uma coisa que
chegaram aqui e implantaram para nds. Eles vieram, participaram, conversaram, desenvolveram, mostraram.
Dai a Prefeitura cortou um pedago porque nao dava, néo tinha verba. Tudo bem. A gente n&o vai dar um passo
maior que as pernas. A gente ndo tem condigbes, a gente ndo faz. Mas a gente vai batalhar. Eu pretendo
continuar batalhando. Para o futuro. Eu estou satisfeita, claro que quero mais, vou batalhar por mais. Mas com o
que a gente tem ja estou satisfeita. Espero agora que a gente consiga manter. N&o é para construir uma escola
deste gabarito e deixar destruir. A gente tem de correr atras disso também. A gente tem de manter. A
manutengao é tudo. Além de querer fazer mais a gente também tem de manter
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Como é que a equipe se formou? Como tiveram conhecimento de que era necessario um projeto para
uma escola em Itapua?

Essa necessidade surgiu através do trabalho que a Prof.2 Beatriz desenvolve junto as escolas, de melhoria dos
patios envolvendo toda uma questdo de educagéo fora da sala de aula, na area do patio escolar. Dai surgiu a
demanda por uma escola em Viamao. A escola antiga era muito precéria, estavam necessitando com urgéncia
de uma escola nova e, pelas experiéncias transmitidas pela Prof.2 Beatriz, queriam uma escola sustentavel.
Entretanto, essa responsabilidade chegou ao Prof. Sattler, e ele sabendo que eu fazia o mestrado (aqui no
NORIE) sem bolsa, me chamou para participar do projeto, pois seria um projeto remunerado. Ele pediu-me que
sugerisse mais elementos que integrassem a equipe e eu sugeri o arquiteto Cristian llhanes (que se formou na
UFRGS e na época estava no mestrado do PROPAR) e a Vivian que estava na graduagdo de arquitetura.
Depois a Vivian chamou mais uma colega da graduacao, a Raquel Azevedo para nos auxiliar. Entao a equipe de
arquitetura éramos os dois arquitetos, eu e o Cristian, e a Vivian e a Raquel como estagiarias académicas
colaborando no projeto. Depois disso, comegamos tendo reunides junto com o pessoal da Secretaria de
Educagéo de Viam&o. De vez em quando também vinham aqui para falar sobre o projeto. Também fomos visitar
o terreno, visitamos a escola. Eu e a Vivian realizamos uma pesquisa na escola para a disciplina da Prof.?2
Beatriz, Percepcdo Ambiental. Para a pesquisa fiz entrevistas com os alunos através de desenhos, em todas as
turmas. Entrevistas com os funcionarios, professores, diretora, secretaria, todo o pessoal da escola. Depois
disso saiu um artigo com o fundamental, o que eles precisavam. Todas as entrevistas embasaram o programa
de necessidades. Mas ndo somente isso, também caracteristicas que a escola precisaria ter para satisfazer ndo
s6 as necessidades mas também o imaginario deles, porque a escola onde eles estavam era muito precaria,
eles tinham uma demanda enorme de infra-estrutura mas também a auto-estima estava baixa e isso acarreta
muita dificuldade na educagdo. Tu estas num lugar onde ndo tem um assento na privada quando vais ao
banheiro, precisas ir debaixo de chuva da sala de aula até ao banheiro ou ao refeitério. Quando chovia alagava
tudo. Tinham muitas dificuldades com o patio deles. A escola estava instalada num local que tinha até ruinas
préximas, e as edificagdes estavam bastante precarias. Na posse desse material e toda a regulamentacdo da
Secretaria de Educagdo, do codigo de obras do Municipio de Viamao... esses documentos foram a nossa
orientagdo. A Secretaria tem ja um ordenamento: a sala de aula tem de ter tantos metros quadrados, tanto por
tanto para tantos alunos. Todo um padréo, se ha tantas salas de aula é preciso tantos sanitarios, e lugares para
alimentagédo, como deve ser o refeitério, a biblioteca, tudo que vem coligado as necessidades basicas de uma
escola, s6 que além disso nds agregamos valor naquelas coisas para melhoria da auto-estima. Desde a questéo
da escolha dos materiais, das formas; tudo isso agrega valor. A questdo do equipamento, um espago
multifuncional, porque eles tém uma banda na escola, eles fazem teatro na escola, assistem filmes; tém todo um
processo educacional que € muito mais interativo que o convencional ou que realmente acontece nas escolas de
forma improvisada e que a gente se dispds a desenhar. Um equipamento que seria um auditério ndo muito
grande mas onde se pudesse realizar os eventos de fim de ano letivo, dia das maes, feira do livro, etc. Além
disso a gente colocou um foco bem interessante que seria o coreto da banda onde a banda poderia se
apresentar ao ar livre para as pessoas. Foi super importante.

Exatamente quem pediu um projeto diferenciado? No NORIE, o que é projetado ja é diferente do
convencional, mas como é que a Prefeitura e a Secretaria de Educagdo ja sabiam disso para vos
pedirem?

Bem, o Prof. Sattler sempre traz projetos para as turmas langarem ideias, dai que antes do Prof. Sattler nos
chamar para desenvolver o projeto, uma turma anterior ja estava trabalhando nele, lancando ideias para esse
projeto. J& havia sido desenvolvido alguma coisa e existe um caderno aonde relata tudo isso. Tem tudo que a
gente usou como base, principalmente na questao de conceituagéo porque ja tinha sido trabalhado por eles. Por
isso esse processo de quererem uma escola diferenciada teve origem anterior. E talvez por influéncia da Prof.2
Beatriz. E uma escola que j& trabalha com horta, é uma escola numa zona rural, os professores falam muito da
quest@o do meio ambiente, e isso ja era assim em 2004.

Geralmente a Secretaria de Educacdo, o Ministério de Educagdo pede uma escola, mas nao é costume
pedirem que seja assim ou doutra forma, apenas apresentam um plano de espagos que a escola deve ter,
o nimero de funcionarios e alunos que vai ter a escola e mais nada.
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Sim, mas as coisas que nos propomos fazer diferenciado eram sempre surpresa para eles. Ndo é que eles
soubessem o que deveriam pedir, tudo isso foram estratégias que a gente criou para o projeto e que a gente
ofereceu para eles e que acataram. Poderiam ter aceitado ou ndo. Mas como era um projeto ja diferenciado e
por terem procurado a universidade para o desenvolver € porque estavam buscando realmente algo diferente.
Acredito que por ser pela oportunidade de ser a primeira escola sustentavel do Brasil, ou com esse carater mais
sustentavel. Por esse fator, politicamente é interessante. A visdo que depois vai ter 1a fora. S&o coisas positivas.

E depois como foi feita a ligagdo entre a Secretaria e a equipa. Houve um contrato?

Essa parte do contrato foi através da Fundag&o de Apoio a universidade — a FAUFRGS. A gente recebeu através
de bolsas. O contrato era com a FAUFRGS, eles pagaram direto a FAUFRGS que depois distribuiu para nés em
bolsas semestrais. O Prof. Sattler é que administrou isso, porque a equipa ficou bastante grande. A gente
precisou montar um escritorio, uma infra-estrutura, a gente precisou adquirir computador e mais algumas coisas.
Habilitar um local para trabalhar dentro da universidade. Isso foi feito, foi super legal e muito interessante
trabalhar aqui dentro, muito gratificante e a conex&o de trabalho efetivo entre nos e a Secretaria Municipal de
Educacdo, Secretaria de Obras se realizava por encontros semanais ou quinzenais. Vinham até ao nosso
escritorio e faziamos reunido. Apresentavamos o que ja tinhamos. Principalmente era feito um acompanhamento
do projeto, vinham muitas vezes ver o que ja estava sendo feito. Se estava sendo feito alguma coisa,
acompanhar, tirar ddvidas, principalmente, da parte legislativa, da parte de recuos, de tamanhos, essa parte da
questdo da educacgdo, das regras da Secretaria de Educag@o. Mas como tinhamos todos os documentos para
seguir, ndo houve problema.

Com bastantes informagées, com as entrevistas, com o gabinete montado, qual foi a etapa imediata?

Comegamos desenvolvendo uma proposta junto com a turma. famos desenvolvendo e fazendo apresentagdes
para que dessem opinides. Desenvolviamos e eles eram os avaliadores. A certo momento, numa reuniao com o
Prof. Sattler ele viu o projeto e nos diz que nao podia ser assim. Tinhamo-nos baseado muito na localizagéo, em
toda a questéo de ocupagao do estudo anterior, mas ele nos disse que daquele modo estava mal, porque havia
os ventos de inverno ali direto. Tinhamos de mudar a forma porque n&o era o ideal de ocupagdo. Nesse
momento faltavam 2 meses para entrega do trabalho. Foi um semestre de articulagdo, mas o trabalho final foi
feito em 2 meses, manha e tarde, inclusive no final de semana a gente precisava vir para trabalhar. Depois a
gente fez um langamento que é esse que existe hoje. Tornou-se muito mais facil, porque todas as questdes que
estavamos tentando propor, ja as tinhamos estudado antes. No novo langamento que fizemos ja tinhamos nogao
de muita coisa: a forma usada, os blocos lineares e a configuragao formando curva. Isso também facilitou muito
no desenho, porque ficaram ortogonais.

Até chegar a esse ponto eram os tais chamados estudos preliminares?

Nos ja estavamos a um ponto de chegar a anteprojeto. J& estava bastante avangado, mas foi bom voltar atras
porque realmente deu uma solugdo muito melhor, um uso do terreno muito melhor com a escola abragando o
terreno, separando uma area de servigos duma area bem configurada com o dominio visual das criangas, pode-
se controlar em que local elas estdo se locomovendo, se esta tudo em seguranga. Foi positiva essa alteracéo.
Depois disso trabalhamos muito, sempre realizando reunides e apresentando o novo projeto.

Vocés iam dando nomes as etapas? Por exemplo, a etapa de anteprojeto, etc?

Sim, ja tinhamos o projeto mas ainda ndo era 0 executivo, era o anteprojeto. Depois de ser apresentado pedimos
que nos dessem mais um més para entdo fazermos o projeto executivo.

E depois de terem apresentado o anteprojeto, ainda houve alteragoes?
Estavamos fazendo o projeto executivo, quando a verba foi reduzida. Tinham uma definigdo maior: Antes podia

ser isso, podia ser aquilo. Estavamos projetando com uma verba que ainda era duvidosa, mas queriam que
projetassemos bem, que a escola fosse grande e tivesse todo 0 necessario e que depois pudesse ser construido
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em etapas. Foi isso que fizemos. Projetamos mas sabendo que uma parte seria uma futura ampliagéo. Seria
construida a escola com os equipamentos minimos, e a ampliagao seria s o bloco de salas de aula. Durante o
processo comegamos a fazer os orgamentos, a quantificagéo, etc. Em tudo isso havia uma equipa muito grande
fazendo os projetos complementares, o projeto estrutural, enquanto nés faziamos o executivo. Inclusive o Prof.
Sattler passou tarefas para a turma: por exemplo, calcularem o leito de evapotranspiragdo e o coletor de agua
das chuvas e depois fazerem os desenhos desses mesmos itens. Depois reunimos todo esse material para
entregar o dossier completo, o projeto executivo. Tinha o arquitetdnico, o de paisagismo, feito por uma equipe
coordenada pela Prof.2 Beatriz, e os complementares todos: o elétrico, o hidraulico e o estrutural, além do
desenho estrutural da cobertura verde. Entregamos tudo mas sabendo que apenas néo seria construido o bloco
de 4 salas de aula. Entretanto nos disseram que cortassemos muito mais. Tentando diminuir o orgamento fomos
cortando. Foi retirado partes do acabamento, o paisagismo, um bloco de sanitérios, a sala multiuso, o coreto,
toda a parte infantil, € a cobertura verde néo seria completa. Fomos retirando mas pelo menos deixando o
suficiente para que a escola pudesse funcionar. Sabemos que nao é o ideal, mas foi 0 que aconteceu. Deram-
nos uma verba que depois ficou reduzida a um tergo. Dai entregamos o projeto completo para licitagéo, mas s6 a
parte que ia ser construida, sem detalhes das partes que ja ndo seriam executadas. Mas no geral foi feito tudo o
que foi solicitado.

Quais as dificuldades ao longo de todo o processo?

Ficou faltando um acompanhamento em obra. Quando é um projeto diferenciado, € colocado em licitagéo e é
acompanhado pela pessoa que projetou, ja pode dar problema, imagina se nao tiver. Apesar de ter tido um
memorial muito detalhado foram surgindo ddvidas porque faltou 0 acompanhamento. Outro problema € ter que
projetar um todo mas depois reduzir varias coisas.

Como é que a equipe trabalhou os principios de sustentabilidade, e como é que foram introduzidos no
projeto?

Alguns dos conceitos: ludicidade, arquitetura portuguesa e varios outros vieram da turma anterior. Era um
pontapé inicial € ndo dava para desperdigar. Tentamos colocar a maior parte dos conceitos e principios de
sustentabilidade que fomos adquirindo aqui no NORIE. A questdo social e econdmica, a participacdo da
comunidade. Poderia ter sido apenas a Secretaria a resolver tudo e a comunidade néo se envolver, mas nao foi
isso que aconteceu. Pretendiamos que houvesse participacdo da comunidade. Saber a demanda e as
necessidades, pensar os materiais da regido, a participacdo nos trabalhos dos patios. Todos s&o principios de
sustentabilidade. A nossa intengéo era que se apropriassem da escola através da participagao.

Agora depois da obra concluida, quais os comentarios?

Claro que ndo esta um projeto completo, mas acredito que esteja funcionando bem sem contar com as coisas
que faltam. E complicado ver as criangas da alfabetizagao tendo aulas numa sala de alunos mais velhos. Essas
criangas poderiam ter o espago préprio delas pois isso esta projetado. Eles tém muitas necessidades que néo
foram satisfeitas. A questdo das hortas, etc. E muito importante a conclusdo da parte de alfabetizagdo e a sala
multiuso para liberar o laboratério e poderem ter a biblioteca que nao estdo tendo. Sdo as coisas que pesam no
negativo, mas o positivo & que pelo menos esta funcionando muito melhor que a situagéo anterior. Sé que ainda
nao esta completo.

Pretendes dar algum passo para avangar com a construgdo da escola?

Isso é algo que me preocupa mas isso tem de ser a escola a solicitar. Nao devem desistir. Talvez ndo venha a
ser para estas criangas mas para as préximas que virdo. A escola é de geragdes. O pedido tem de partir da
escola, da nossa parte podemos ir 14 e dar todos os esclarecimentos que precisarem. Estamos a disposi¢éo para
terem consciéncia que existe algo pronto e que as necessidades ja estdo pensadas. E sendo assim ja ndo é o
mesmo montante necessario para fazer uma escola inteira. Dai que agora € avancar para conseguir essa verba
que falta.
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APENDICE 8 — AVALIAGAO DO QUESTIONARIO APLICADO AOS
ALUNOS DA ESCOLA DE ITAPUA
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