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RESUMO

Diante da nova concepcéo de gestdo na AdministiagBlica, voltada & negociacao coletiva
deve-se criar e buscar mecanismos necessarios, tmnas, intencdes e discussbes para
subsidiarem a insercdo no processo legislativoileiras através de projetos de leis
especificas voltadas ao dialogo direto entre gavergervidores, como um canal permanente
na mesa de negociacdo, com énfase nos empregatdisopida Empresa Brasil de
Comunicacao/EBC.

Palavras-chave negociacao coletiva; dialogo; processo legistatampregados publicos.
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INTRODUCAO

A Convencéao 151 é um referencial no qual a Orggézdnternacional do
Trabalho (OIT), fundamenta a Negociacdo Coletivanével internacional, ja difundida em
diversos paises. O Governo brasileiro recenteméortealizou a adesdo a essa norma
internacional que cria subsidios para garantiarganizacao sindical aos servidores publicos,
bem como para sua atuag¢ao no processo de negocaetiva.

Vejamos algumas considerac¢des sistematizadas @obuh(2004, p.9-14)

a esse respeito “[...] do ponto de vista politidegal, as relagbes de emprego no setor publico
podem ser classificadas ao longo de um continuaugms extremos se encontram o principio
da autoridade e o principio do contrato. Quando/gkeee o primeiro, ha uma relagcéo
unilateral na qual os dirigentes politicos e adstiativos determinam, por atos legais e
legitimos que Ihes sdo exclusivos, os termos dagig@es de trabalho. Quando prevalece o
segundo, todas as condicbes sdo negociadas bitateta, nenhum dos atores tem
ascendéncia politica ou juridica sobre o outro.pfiscipais diferencas nos sistemas de
regulacdo das relagdes de trabalho no setor pidgiceferem a prevaléncia da autoridade ou
do contrato como principio organizador.” Nesseidenao existem apenas variacées entre 0s
paises, mas, com freqiiéncia, se encontra diveesidiagrincipios dentro de um mesmo pais,
seja entre diferentes setores, seja entre diferaiteis de governo.

Como negociacao coletiva implica exatamente o coiitfpEmento dos
poderes em fixar salarios e condicdes de empregetamlo encontra-se perante a dificil tarefa
de conciliar o compartilhamento dessas atribuicées o0s sindicatos sem perder sua
autoridade e responsabilidade perante o eleitorasidlificuldades envolvidas nessa situacao
se manifestam na ordenacédo das relacdes de trathalbodos os empregados do Estado,
mesmo daqueles que trabalham em condi¢des muiton@é do setor privado, como 0s
trabalhadores dos empreendimentos produtivos calé&st

Essa condicdo de soberano e empregador imprimedum@aica politica as
negociacdes trabalhistas no setor publico que néongra contrapartida no setor privado. O
governo tem que conciliar papéis e interesses rempre congruentes, tais como os de
empregador, de autoridade responsavel pela potitieadémica e monetaria, de formulador de

politicas - inclusive as que se referem as relagédgsabalho no setor publico e no privado.



De uma forma geral, o governo nunca abdica totakneo recurso ao
exercicio da autoridade, mesmo em paises que sEnteamm muito proximos do podlo
contratual na determinacdo das condi¢cdes de tmb@ahsetor publico. A prevaléncia da
soberania sobre a negociacdo se manifesta espestalmquando o papel do empregador é
percebido em conflito com objetivos consideradoperativos para o interesse nacional e
prevalece o bem interesse publico.

Alguns argumentam que € muito dificil, sendo impadsfazer uma clara
distincdo entre questdes gerais de politica puleiqaestdes exclusivamente trabalhistas, e,
que ndo tenham implicagbes gerais de politica galbDecisées sobre o primeiro tipo de
guestdes devem ser tomadas publicamente, com tamesatesso iguais a todos os cidadaos e
grupos interessados.

As questdes estritamente trabalhistas, sem impksade politica publica,
podem ser resolvidas no campo privado entre o &giattdo e os sindicatos. Alguns
argumentam que ao permitir a negociagao entre ergowe os sindicatos no estabelecimento
da remuneracéo e das condicdes de trabalho, &algEpsesta na realidade concedendo acesso
privilegiado, indevido do ponto de vista da igudkelademocréatica, aos sindicatos na
determinacéo de politicas publicas. E claro qua pase argumento, as questdes trabalhistas
do setor publico sdo consideradas questbes decaqtifiblica, pois afetam o processo de
alocacdo orcamentéria, de determinacdo do nivelnt@ego no setor publico e da propria
qualidade dos servi¢os prestados pelo governo.

Do ponto de vista organizacional é importante aerar uma série de
restricbes que a ordem democréatica impde sobretam@uia do Estado-empregador, que
também nao tem contrapartida no setor privado, pode executar no privado pode executar
0 nao esta na legislacéo.

No setor publico a delegacéo de poder implica serapexisténcia de um
individuo politicamente responsavel, que deve nedpopelas decisdes descentralizadas. Este
individuo tem que ter capital politico, o que idiwa a motivacdo politico eleitoral na
administracdo publica. As informacdes sobre assdesi administrativas devem estar
disponivel para alguma forma de controle exterbedecendo ao que a legislacao prevé.

Regras sobre o uso do dinheiro publico sdo forgelindtacdo na atuacdo
do Estado como empregador. Essa condicdo exigap&imas auditorias e controles externos
rigorosos, como também impdem limites inferioresuperiores aos beneficios que o Estado

pode oferecer aos seus empregados, condicionegdGadacao e ao orcamento.



Todos os Estados democréticos séo caracterizadaggomaior ou menor
de dispersédo do poder politico. Ha o principioefzasacéo e independéncia dos poderes. H4 a
necessidade de composicdes politicas para a foomadeéacoalizdes governantes. Nesses
casos, agéncias ou orgaos do governo sao diriggdogoliticos e administradores com
diferentes preferéncias politicas. Nos Estadosrétides (como € o caso do Brasil),
diferentes niveis de governo gozam de certo grauawtenomia em suas jurisdi¢des.
Independentemente desses determinantes politicmstitucionais, o Estado hoje € uma
organizacdo complexa, composta por diferentes ténos, secretarias ou agéncias semi-
autdbnomas. Essa forma organizacional do Estadaodos os seus niveis de governo, faz
com que as negociacdes coletivas no setor pubobam natureza multilateral, num
processo de negociacgao.

A negociacdo coletiva de trabalho sO se efetivandpigexiste autonomia
privada coletiva, que se constitui no poder sod@d grupos representados negociarem e,
como decorréncia, auto-regularem seus interessais geabstratos, reconhecendo o Estado a
plena eficacia do que for decidido em relacdo @ daiégrante da coletividade representada,
desde que néo seja afrontada a norma vigente dengrdblica (SUSSEKIND , 2005). Assim
por este motivo que, no Brasil, a possibilidadendgociacéo coletiva de trabalho no setor
publico s6 se efetivou a partir da Constituicdodfaldde 1988. Nela esta contido o direito de
livre associacdo sindical e o direito de greve sewidores publicos, indispensaveis para
garantir que as condi¢des de trabalho ndo sejaadaditunilateralmente pelo empregador e
possam, em vez disto, ser fruto da composicaotdeesse das partes que compdem a relacao
de trabalho (DEMARI, Melissa 2007).

Na formalizagdo de mecanismo, para sim fomentar istussédo a
sindicalizacao, a greve e a negociacao coletiaestlissoluvelmente conectados entre si, de
modo que, representando aspectos parciais des&r pog € a autonomia coletiva, se
complementam para torna-lo efetivo. O direito dm-awganizacdo, articulado juridicamente
mediante o reconhecimento da liberdade sindicldyga a posicdo do sujeito que, por sua
natureza coletiva, necessita a suficiente coes&rnan para constituir um verdadeiro
contrapoder social com capacidade negociadora. Goieza € preciso ter presente que o
poder do grupo tem como pressuposto sua organizéd@so se deduz que a eventual
intervencao legal em matéria de negociagdo coleva levar em conta, sempre, a conexao
desta com a capacidade de auto-organizacdo dososupegociadores.” (CARRASCO,

Manoel Correa, 1997, p.16). Em resumo, a negociagdetiva € fonte de direito, com
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condicdo de uma dimensédo estatica e uma dinamigangtituir em favor dos servidores
publicos o direito a livre associacdo sindical ere@urso extremo da greve, a Constituicdo
manteve-se omissa quanto a, expressamente, estieaslerdireito de negociacgao coletiva, os
quais demais se encontram visceralmente ligadosnafado um tripé. Em razdo da auséncia
de manifestacdo expressa do texto constitucioretqua possibilidade de os trabalhadores
no servico publico participarem da determinacdosdas condicdes de trabalho, persiste
entendimentos que rechacam a possibilidade de esaisténcia com os deveres de
obediéncia, hierarquia e reserva legal aos qud#&o egnculados os servidores publicos
(FERREIRA; RIBEIRO; ALVES, 2008).

O Supremo Tribunal Federal (STF), em 1996, apregmadido da
Confederacédo dos Servidores Publicos do Brasientdo de que fosse proferida deciséo de
viabilizacdo do exercicio do direito constitucian@l pronunciamento do STF foi de que a
falta de norma regulamentadora impedia, temporaide o exercicio do direito de greve.
No entanto, as greves no servico publico, assim ocanontecia anteriormente ao
reconhecimento do direito de greve, continuarant@rer sem que, na maioria dos casos,
fossem descontados os vencimentos dos dias paRods-se afirmar, portanto, que apesar
do STF ter negado a eficacia de um direito em tlcalemora legislativa em produzir a
legislacdo especifica, a norma do direito de gane servidores publicos tem se mostrado
socialmente eficaz (DEMARI, Melissa 2007).

Ja o Poder Judiciario tem se manifestado no semtedl@ue quando a
Administracdo Publica contrata pelo regime da Clistesgéo das Leis do Trabalho (CLT), ela
perde as prerrogativas das quais goza como empunegaa qualidade de ente publico. Este é,
por exemplo, o entendimento de Silva (1998), paentse tratando de servidores publicos
deve prevalecer a natureza do vinculo de traballymal atrai as disposicdes constitucionais
que lhes séo pertinentes, e que reconhecem aadhtadbres regidos pela CLT o direito a
negociacao coletiva.

Com a globalizacao fica evidente a distancia existentre a consolidagao
de interacdo de idéias, discussoes e diadlogo elballtadores e empregadores no mundo do
trabalho. Mesmo apds a adeséo formal, o Brasibamedcisa regulamentar diversas garantias
aos trabalhadores do setor publico, como a estabtldi dos dirigentes sindicais, direito de
greve dos servidores e protecdo contra possivess attissindicais dos gestores publicos,

apesar da ampliacao de direitos da ConstituicasilBia de 1988.



Atualmente vem ocorrendo diversas mobilizacGes, imentos e
articulagcbes por parte de vérias classes voltadasingestimento em qualificagédo,
infraestrutura e em competéncias geradas, adgsiicala o passar do tempo. Como, também,
uma abertura significativa da Administracdo Pubkioan a concepcdo de um canal direto
proveniente de uma nova realidade na gestdo, apasénplantacdo de uma politica voltada a
negociacao coletiva.

Diante dessa realidade, o empregador busca acoarpamta nova e atual
forma de administrar que cresce a cada reunidguaha idéia, o pensamento, 0S anseios
concretizam opinides, utopias que eram distantggaaeais e mobilizadoras, provocando o
dialogo entre as partes.

Sabe-se que em nosso Pais existem varias classksadas, que
contemplam carreiras especificas de cunho naciamisolidadas, estruturadas e com
representabilidade bem significativa, todavia, mxssuindo respaldo legal para sequer
exercer o direito de greve. Alids, as conquistagqean estar distantes, quer pela falta de
competéncias especificas dos membros na negoc&@o regulamentacdo, objetivando
diretrizes precisas para obter resultados, gankatgfacao de seus anseios, quer pela falta de
competéncias pessoais ou profissionais atendidos mesa.

A Constituicdo Federal de 1988 foi o marco iniclalabertura de dialogo,
politicas, acdes, planejamento, investimento neaddie criacdo de vontade de negociacdo
entre o Estado e seus servidores. No entanto, andda existe algo significativo de
transparéncia, comprometimento e legal, assimeskista necessidade de politica publica de
valorizag&do no servigo publico, contemplando Estadovidor e cidadéo.

O Art.39 da Carta Magna, dispositivo exclusivo pegevidores publicos, ha
definicbes, critérios, normas, vencimentos e fodmanvestidura no servi¢co publico. Por sua
vez, 0 Art. 7°, que versa sobre os direitos sqdi@ambém, consolida o principais direitos dos
trabalhadores, visando a melhoria da sua condméalscom garantias, direitos, conquista e
deveres. Abrangendo algumas normas através dolaft. no que tange as relagdes
trabalhistas na competéncia da Justica do Trabpitbogessando e julgando.

A Constituicdo demonstra que ha diferenca entreeg®eciacdes coletivas
celebradas no ambito da iniciativa privada entndisatos de empregados e de empregadores
e a especificidade da negociacéo de coletiva nageepublico, principalmente por que esta

altima, muitas vezes, deve considerar a area galiéicondmica e organizacional.



A autonomia privada coletiva, como peca fundaments negociacbes
coletivas, mostrou a engrenagem sincronizada esinglicalizacdoxgrevexnegociacao
coletiva, também os principios: compulsoriedadeookd, boa-fé, acesso a informacao,
razoabilidade, paz social, igualdade e contradit@&ikistem também as func¢des precipuas da
negociagdo coletiva de trabalho juridico (normatiebrigacional, compositiva) e as nao-
juridicas (politica, econémica, social, participate pedagogica).

A formacdo de uma mesa de negociacdo coletiva éemdade um
amadurecimento, entre as partes envolvidas nogitosndlas relacées de trabalho, também
demonstra uma vontade politica do Estado, muitaifgigtiva fazendo com que a evolucgéo e
a inovacdo numa negociacdo sejam reais transpgyeotestrutivas nas politicas publicas.

Ja em relacdo aos trabalhadores o crescimento nahilizagéo,
representatividade e a unidao de formalizacdo denckcacoes, o proprio amadurecimento em
participar de uma mesa de negociacdo, fazem cono gli&ogo, a discusséo e os conflitos
sejam movidos por vontades de chegar num denonmrir@aoum, beneficiando acima de
qualquer situacdo a prestacao de servico com aquialjceficiéncia e comprometimento para
sociedade brasileira.

Diante da mesa nacional de negocia¢ao do SUl&dado que néo se trata
apenas de questdes salariais, e sim infraestrudumpliacdo do quadro efetivo, plano de
carreira, pagamento de uma divida do Estado, el@aihd muito tempo, onde se cria um
Sistema Unico de Salde, esquecendo que os trabedSasfio pecas fundamentais para o
funcionamento e incremento da engrenagem.

Com as dificuldades enfrentadas pelos servidoréficp8, prestadores de
servicos e a propria Administracdo Publica, nadgedb SUS, forma-se com reivindicagdes,
anseios, pautas, mobilizacbes e construcdo de waniseno de responsabilizacdo entre as
partes envolvidas para criar um plano de trababmprometidas com a real necessidade dos
trabalhadores da saulde, abrangendo todas as eseja@® municipais, estadual e federal,
houve a necessidade de capacitacao dos repressndantada ente envolvido, assim criou-se
um curso de negociacdo do trabalho do SUS. Comtuitd de capacitar os gestores e
representantes sindicais, para diante da mesa gieciagdo ter subsidios necessarios de
argumentacdo e condugao, fechando as pautas dedrea¢des propostas. A questdo de
recursos publicos, infraestrutura, politicas p@sicesponsaveis e eficazes com a saude,
fazem com que haja um envolvimento da administrgg@tdica, servidores publicos e a

sociedade, direcionando o rumo para 0 crescimeaticipativo, numa Politica de Estado,
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fortalecendo a democracia de uma nacdo que em eadantro descobre-se que sua
populacdo estd mais doente, numerosa, ma dis@ibule renda e o capitalismo dominante
dita regras para serem seguidas.

O embrido criado com a mesa nacional de negocipefmanente, sendo
um fruto de lutas, mobiliza¢des, greves, discussoesflitos dentro da histéria do pais,
também da vontade politica do Estado em criar msteanismo de dialogo, transparente e
construcdo de uma nova forma de negociacdo, ddatrelacdo de trabalho, com moldes de
inovar a participacdo democratica. Sera sem duwida nova concepc¢ao na interacao entre
servidores publicos, administracdo publica e anmd&wciedade, no que tange a eficiéncia na
prestacdo de servico publico.

Com base no pensamento de Michael Watkins (20@f@mos que este tipo
de negociacdo € na verdade uma correlacdo na derieaganha, quando se trata de uma
representacdo bem significativa, no que tange aweraj voltada a nivel nacional, onde uma
determinada classe consegue mobilizacado no paigromete todo o sistema Unico de saude,
logo cada caso é um caso, um evento deste porte grande prejuizo a administracao
publica, interna e a imagem ao mundo, mostrandici@ecia do Estado em negociar com
uma determinada classe de trabalhadores, como marabéoropria sociedade ficaria sem
assisténcia a saude publica, mostra na midiag gquecario e imagine sem.

Devido a globalizagdo mundial, como também a padpconomia oscilando
e direcionando o rumo das proximas geracoes, popesanumerosas e a falta de uma politica
comprometida com a sustentabilidade, do presentatam, assim despertando o Estado na
obrigagcéo de planejamento, para tomar decisdegtwsttlas, concisas e precisas na gestao
publica. Podemos perceber que a década de 80purattistoria através de conceitos, idéias
e sementes lancadas, para revolucionar com mudaregassarias no Estado, tais como:
“Estado minimo”, “desestatizacdo”, “desregulacaagsregulamentacao”, “ privatizacao”, “
downsizing”, “ mercado”, “ competitividade”, no amto a evolugcdo na administracdo publica
é lenta. O lado social também é determinante nidticpe publicas, seja emergencial, médio e
em longo prazo, a educacao € a base para consegaiverdadeira transformacdo numa
nacdo. Os paises ricos estruturaram sua economestiu em saude, educacdo e moldaram
uma gestdo publica séria, expandindo o foco dedacoom as necessidades e demandas de
Estado.

Assim o Estado tornou-se promotor, formulador, lsdpr, normatizador e

executor de politicas publicas, com eficiéncia @oraalidade. No decorrer da execucao,
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existem crises que influenciam diretamente na gesi@jam por diversas forcas, com
complexidade e as vezes desestruturando basesaquebtiveram reformas significativas,
colocando em xeque determinadas politicas publpms,em cada momento surge uma nova
realidade, obrigando a Administracdo Publica amacanismos e acdes concretas, por meio
da autoridade e legitimidade.

Diante do exposto, o Estado fica vulneravel em tfessimportantes,
devendo assim procurar o estudo, levantamentofdariacdes, dados para planejar-se por
acOes, programas e politicas publicas, com traéspia, desde a formacdo de seu copo
técnico, com profissionalismo, ética e respong#dule, com execucédo eficiente, com o papel
regulador, normatizador para assegurar um bom doaaiento, desempenho e objetivando
resultados eficazes da administracdo publica, comgtida com a sociedade.

Com estas informacdes e dados referentes a negoaalgtiva de trabalho,
observa-se que, desde a sindicalizacdo, a moléibzaca representatividade, devem atentar
para a transparéncia, legalidade e normatizacadrodetas relacées trabalhistas com
principios, lutas, diadlogos, parcerias, sendo eitdirrespeitado e ao mesmo tempo o dever
incorporado, buscarem informacfes bem antes € s@a@gsestudar o caso, a situacao para
sim obter subsidios necessarios para uma boa angapde, com isso ter resultados
satisfatorios na negociacao.

Assim isso, faz-se necesséaria a criacdo de mecasisimfraestrutura e
meios para inserir a negociacao coletiva, que Weje crescendo e expandindo seu espaco na
Administracdo Publica, juntamente com os servidgn@slicos, sua insercdo no processo
legislativo brasileiro, visando a obtencdo de umpam legal que possa subsidiar uma
negociacédo coletiva, com transparéncia, procedwsergadroes e mecanismos eficientes.
Desse modo, ha uma premente necessidade de a@dicujanto aos parlamentares, com
intuito de criar mecanismo de dialogos, interacisussao, participacdo e construcdo de leis

condizentes a efetividade da mesa de negociacAdmanistracéo Publica.
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QUESTAO DE PESQUISA

Quais séo os principais entraves encontrados pelpsegados da Empresa
Brasil de Comunicacdo — EBC, formalizados atrawegetihas, intencdes e procedimentos,
gue possam subsidiar a inser¢cédo da negociacaoveatet processo legislativo brasileiro?

13



OBJETIVO GERAL

Apresentar elementos, que fomentam mecanismos iBspgec na

elaboracdo de mecanismos legais para negociagétivaatas empresas publicas.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Fazer levantamento das dificuldades enfrentadass @hdicatos na mesa
de negociacao face de subsidios do amparo legar@gulacdo do processo
negocial coletivo;

* Formalizar as demandas primordiais de reivindicacados
servidores/empregados publicos junto ao sindicatoa pconsolidar a

representatividade & mesa de negociagao;

» Estruturar mecanismos facilitadores de comunicad@&eta entre o0s
sindicatos e a Administragdo Publica, no que tangeesa de negociacao
coletiva;

» Estruturar uma proposta padronizada de comunicaljggia entre o0s
sindicatos e a Administracdo Publica, no que tangeesa de negociacao
coletiva;

» Consolidar as demandas e negocia¢ces para legitimagto ao processo

legislativo brasileiro.
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JUSTIFICATIVAS

A negociacao coletiva na Administracdo Publica Fadabrange tanto as
empresas publicas, por exemplo: Caixa EcondmiceerEesl-CEF, Empresa Brasil de
Comunicagdo-EBC, PETROBRAS, Empresa de Correiosekégiafos-ECT, onde seus
empregados sdo regidos pela CLT, como os demaigi@es publicos regidos pela Lei
Federal n°. 8.112/90 - Regime Juridico Unico dowiSeres Publicos Federal, abrangendo
todos os poderes.

No que tange aos empregados publicos, com vin@l@LT, onde as
empresas estao sujeitas a competicdo de mercadmdei lucros para Estado e ao mesmo
tempo correndo o risco de prejuizo, podendo seatfizada em qualquer gestdo. Assim esses
empregados ndo possuem estabilidade empregati@a, tém maior possibilidade de
mobilizacdo e discussdo de suas reivindicacbes non@sa de negociacdo, através de
dissidios e acordos coletivos, firmados entre ndicatos e administracdo publica, com o

devido registro na legislacao trabalhista.

Ja os demais servidores publicos regidos pelad.®ili2, com estabilidade
apos trés anos, apos o cumprimento do estagiotgraiacontudo, ndo possuem mecanismos
legais para garantir uma discussédo de suas reraig@ies diante de um processo negocial
coletivo, principalmente pelo nimero expressivavergificado.

Pode-se perceber que a Administracdo Publica, vadamais, necessita
reformular em sua gestdo, com intuito de confdiaréncia na aplicacéo de recursos e prestar
um servigo publico a sociedade com comprometimeransparéncia e eficiéncia. Ja na visdo
de valorizacdo do servidor publico, criando um talieto e permanente de negociacao
coletiva, regulamentada, inserida no processol#iyis brasileiro.

Com leis especificas, embasadas na transparérmiapremetimento e
participacdo consolidar-se-4, de forma permanentmnstrucdo do processo de negociacao

coletiva no servico publico federal.

16



ESTRATEGIA DE PESQUISA

No desenvolvimento deste projeto serdo realizadagyisas quantitativas
para fomentar a institucionalizacdo da negociagéatica na Administracdo Publica Federal,
focando as Empresas Publicas, principalmente & EBBCacordo com dados, elementos e
informacdes, para subsidiardo uma construcdo da rpesmanente de negociagcdo, para
respalda-lo a legitimidade entre os representalisempregados publicos e a administracao
publica.

Com base nestas informacodes coletadas por meibsgevacao, referéncias
bibliogréaficas, artigos e dissidios coletivos, pesgs, diarios, reportagem e entrevistas, nos
sindicatos e o empregador, seja publico com regstatutario e/ou celetista, dentro da
construcdo e estruturagcdo de mecanismos que sadsidprocedimentos legislativos, na
possibilidade de ampliar o horizonte da negociagdletiva no ambito da Administracao

Publica Federal Brasileira.

17



1. QUADRO TEORICO

Através do relatado na Convencao 154 — ConvencéoeSo Incentivo a
Negociacao Coletiva da Organizacao Internacionalmalho (OIT), adotada em Genebra
em 19 de junho de 1981 e aprovada pelo Congressmnidh em 12 de maio de 1992
(Decreto Legislativo n°® 22 de 1992), tem o segutet¢éo no seu Art. 2: “Para efeito da
presente Convencédo, a expressao negociacao catetivareende todas as negociacdes que
tenham lugar entre, de uma parte, um empregadorgwpo de empregados ou uma
organizacdo ou Varias organizacfes de empregaderede outra parte, uma ou varias
organizacdes de trabalhadores, com o fim de: fisacondicbes de trabalho ou emprego; ou
regular as relacdes entre empregadores e trabadisadou regular as relacbes entre os
empregadores ou suas organizacdes e uma ou vagasizacdes de trabalhadores, ou
alcancar todos os objetivos de uma so vez”.

Em outro entendimento, pode-se dizer: “A negodagaletiva deve ser
entendida como o complexo de entendimentos enfpeegsentacdes de categorias de
trabalhadores e empresas, ou suas representa@ies.estabelecer condi¢cdes gerais de
trabalho destinadas a regular as relagcbes indigdesistre seus integrantes ou solucionar
outras questdes que estejam perturbando a exeoogdml dos contratos.” (PINTO, José
Augusto Rodrigues, 1998, p.168).

“A negociacdo coletiva deve ser entendida como onpbexo de
entendimentos entre representacdes de categoridsalshadores e empresas, ou suas
representacoes, para estabelecer condigbes gerambdlho destinadas a regular as relagdes
individuais entre seus integrantes ou soluciondrasuquestdes que estejam perturbando a
execucao normal dos contratos.” (PINTO, 1998, p.168

Assim sendo, varios autores tentam esbocar um maael significado,
quando se trata de negociagdo, como, para Brageyl@oGerson (1998, p.155) negociacao é
“um processo em que as partes envolvidas se desla suas posi¢cdes originais,
inicialmente divergentes, para um ponto no quat@rdo possa ser realizado”. Ruprecht ,
(1995, p.265) . Negociacéao coletiva € a que sdrelentre empregadores e trabalhadores ou
seus respectivos representantes, de forma individueoletiva, com ou sem a intervencao do
Estado, para procurar definir condigoes de trabathcegulamentar as relagdes laborais entre

as partes.
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JA& numa outra visdo, “o Estado tem enorme respilidsale no
desenvolvimento econdmico e social de um pais eresab sustentabilidade do
desenvolvimento. O potencial do Estado de alavadeapromover e de mediar mudancas na
busca de fins coletivos ndo tem limites. Onde aplacidade foi bem utilizada, as economias
floresceram. Mas onde isso ndo ocorreu, o deseinvahio chocou-se contra um muro de
tijolos.” (BIRD,1997:157).

A diferenca entre Acordo e Convencéao Coletiva estasujeitos envolvidos
na relagcdo: no primeiro, de um lado esta o sindicdds trabalhadores e do outro o
empregador; na Convencgao os agentes envolvidosssdmdicados dos trabalhadores e os
sindicados dos empregadores, ou seja, resulta denagociacao entre sindicatos.

Negociacao coletiva € a que se celebra entre eambwegs e trabalhadores
Ou Sseus respectivos representantes, de formadidivou coletiva, com ou sem a intervencgao
do Estado, para procurar definir condigcOes de lnabau regulamentar as relagdes laborais
entre as partes. (RUPRECHT, 1995, p.265).

Pode-se, dizer: “A negociacédo coletiva é o meim pplal a autonomia
privada coletiva se exercita. A negociacdo coledivaprocesso democratico por meio do qual
as partes buscam, diretamente, uma composica@pagencia das relagcdes de trabalho que
protagonizam. A negociagao coletiva é, assim, cgaso dindmico voltado a atingir o ponto
de equilibrio entre interesses divergentes visamadosatisfazer, transitoriamente, as
necessidades presentes do grupo de trabalhadatesequalizar os custos de producéo.”
(STOLL, 2007, p.26).

Em outras Oticas e algumas consideracfes sistemasizpor Cheibub
(2004, p.9-14) a esse respeito. “[...] do pontwidta politico e legal, as relacbes de emprego
no setor publico podem ser classificadas ao lorggyaurd continuo, em cujos extremos se
encontram o principio da autoridade e o princimacdntrato. Quando prevalece o primeiro,
h& uma relacdo unilateral na qual os dirigenteftipad e administrativos determinam, por
atos legais e legitimos que lhes sdo exclusivotgross das condi¢des de trabalho. Quando
prevalece o segundo, todas as condi¢coes sdo ndgedidateralmente, nenhum dos atores
tem ascendéncia politica ou juridica sobre o outro.

As principais diferencas nos sistemas de reguldg8aelacdes de trabalho
no setor publico se referem a prevaléncia da aade ou do contrato como principio

organizador. Nesse sentido ndo existem apenasc@asiaentre 0s paises, mas, com
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freqléncia, se encontra diversidade de principistrd de um mesmo pais, seja entre
diferentes setores, seja entre diferentes nivejgoderno.

Tudo demonstra que a administracdo publica semgn@ embasada na
legislacao vigente e predominando sua autoridadénmagna forma de gestor, com o objetivo
de prevalecer o bem publico.

Como negociacdo c¢etetimplica exatamente o compartilhhamento dos
poderes em fixar salarios e condicbes de empreBgstaalo encontra-se perante a dificil tarefa
de conciliar o compartilhamento dessas atribuicée® o0s sindicatos sem perder sua
autoridade e responsabilidade perante o eleitorasldlificuldades envolvidas nessa situacdo
se manifestam na ordenacgédo das relacdes de trathalbhodos os empregados do Estado,
mesmo daqueles que trabalham em condicbes muoyas as dos setores privado, como 0s
trabalhadores dos empreendimentos produtivos cGalé&st

Essa condicdo de smi® e empregador imprime uma dindmica politica
as negociacgdes trabalhistas no setor publico qoeeméontra contrapartida no setor privado.
O governo tem que conciliar papéis e interesses s@mnpre congruentes, tais como os de
empregador, de autoridade responsavel pela poitieadémica e monetaria, de formulador de
politicas - inclusive as que se referem as relagédasabalho no setor publico e no privado.

O papel do Estado deve focar a conciliagdo, paligc mediador nas
discussbes e negociagdes, sejam envolvidos oEéitico e o privado.

De uma forma geralgaverno nunca abdica totalmente do recurso ao
exercicio da autoridade, mesmo em paises que sEnteamm muito proximos do polo
contratual na determinacdo das condi¢cBes de tmbadhsetor publico. A prevaléncia da
soberania sobre a negociacdo se manifesta espentalmuando o papel do empregador é
percebido em conflito com objetivos consideradgsarativos para o interesse nacional.

Alguns argumentam @umuito dificil, sendo impossivel, fazer uma clara
distincdo entre questdes gerais de politica pukligaestbes exclusivamente trabalhistas, que
ndo tenham implicacdes gerais de politica pubbDeisdes sobre o primeiro tipo de questdes
devem ser tomadas publicamente, com consulta s@@psis a todos os cidadaos e grupos
interessados.

Sempre que envolver um interesse publico, sejepearcussao nacional e
politica, o Estado por obrigacdo e mantenedor dtepaleve-se fazer um chamamento a

sociedade para construcao de politicas publicaspeametidas com o futuro da nacéao.
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As questdes estritamente trabalhistas, sem implsagle politica publica,
podem ser resolvidas no campo privado entre o &giattdo e os sindicatos. Alguns
argumentam que ao permitir a negociacao entre ergowe os sindicatos no estabelecimento
da remuneracéo e das condicdes de trabalho, &algEpsesta na realidade concedendo acesso
privilegiado, indevido do ponto de vista da iguaelademocratica, aos sindicatos na
determinacao de politicas publicas.

E claro que para esse argumento, as questbeshistdim do setor plblico
sdo consideradas questbes de politica publica, pfesam o processo de alocacéo
or¢camentaria, de determinacdo do nivel de empregsetor publico e da propria qualidade
dos servicos prestados pelo governo.

Seja qualquer decisdo que comprometa recursoscpspb papel do Estado
é utilizar da prerrogativa das leis que delimitaorédenam o orcamento publico federal, para
ndo comprometer projeto e programas.

Do ponto de vista organizacional € importante a®rsii uma série de
restricoes que a ordem democratica impde sobretam@muia do Estado-empregador, que
também nao tem contrapartida no setor privado.

No setor publico a delegagédo de poder implica serapexisténcia de um
individuo politicamente responsavel, que deve nedpopelas decisdes descentralizadas. Este
individuo tem que ter capital politico, o que idima a motivacdo politico eleitoral na
administracdo publica. As informacdes sobre assdesi administrativas devem estar
disponivel para alguma forma de controle externo.

Regras sobre o uso do dinheiro publico sédo $odéelimitacdo na atuacao
do Estado como empregador. Essa condi¢cdo exigapeias auditorias e controles externos
rigorosos, como também impdem limites inferioresiperiores aos beneficios que o Estado
pode oferecer aos seus empregados.

Atualmente podemos perceber que os 6rgdos de rasderno vém
desempenhando um papel significativo, para obtededeerdadeira transparéncia na gestao
publica do pais.

Todos os Estados democraticos sao caracterizada@ggu maior ou menor
de dispersdo do poder politico. Ha o principioefzasacéo e independéncia dos poderes. H4 a
necessidade de composi¢cfes politicas para a foom@gacoalizbes governantes. Nesses
casos, agéncias ou orgaos do governo sao diriggdogoliticos e administradores com

diferentes preferéncias politicas.
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Nos Estados federativos (como é o caso do BrakifBrentes niveis de
governo gozam de certo grau de autonomia em suadigdes. Independentemente desses
determinantes politicos e constitucionais, o Estadg®e € uma organizacdo complexa,
composta por diferentes ministérios, secretariaag@mcias semi-autbnomas.

Por outro lado, cada ente possui sua competémrciacdrdo com a Carta
Magna, obedecendo a seus limites, autonomiasselicies.

E por este motivo que, no Brasil, a possibilidadendgociacdo coletiva de
trabalho no setor publico concretizou, abrindo ogos horizontes a partir da Constituicao
Federal de 1988. Nela esta contido o direito de lassociacdo sindical e o direito de greve
dos servidores publicos, indispensaveis para gague as condi¢cdes de trabalho ndo sejam
ditadas unilateralmente pelo empregador e possanvee disto, ser fruto da composicao de
interesse das partes que compdem a relacdo dhtodD&EMARI, 2007).

A negociacédo se estabelece sempre a partir de ilnegé& de conflito,
latente ou explicita. O que caracteriza a hegociaca busca de entendimento entre as partes
a respeito de determinada questédo. (ISP-BRASIL8P@0negociacdo pode acontecer em
diferentes campos, administrativo, trabalhistagg@s diplomaticas e negociagao politica. A
negociacéo trabalhista, objeto de discussao, powen, envolve a negociacdo em torno de
salario e condi¢des de trabalho (ZAJDSZNAJDER, )98%ssibilitando a restauragdo do
equilibrio entre as forgcas produtivas, entre oPdla relacdo que se estabelece entre o
empregado e o empregador, naturalmente defasadértene do poder econémico inerente
ao detentor dos meios da producéo e do capital (§TZD07, p. 15).

Contudo o autoritarismo nas esferas politica e rete;6es pessoais, as
diferencas profundas de renda, status e de podex pessoas e entre grupos, excluem a
utilizacdo de negociacfes para a solucao de divel@®e tornam as pessoas pouco capazes
de enfrentar a ambiguidade e as sutilezas que astabelecem (ZAJDSZNAJDER, 1985,
p.8-9). E a regra da Administragdo Publica govamarfuncionalismo somente pode agir em
razao do interesse publico. Agiriam, portanto, eme de interesses publicos indisponiveis
(sobre os quais néo se pode transigir).

Isso significa que, teoricamente, ndo poderia hawverlito de interesses
entre gestores e o conjunto dos servidores publicoatudo, pode haver leituras diversas
guanto aos interesses publicos indisponiveis, cogntamente haverd maneiras diferentes de
agir e de bem promover a defesa desses interéssesmmbém, freqientemente, divergéncias

de dtica e interesses nem sempre comuns entrengoNes eleitos, seus prepostos em cargos
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de confianca e servidores de carreira (BRAGA, 2@0716). Sendo o objeto do presente
estudo encontra amparo nas linhas que delimitaomaai;do de um modelo democratico de
Estado na Constituicdo Federal de 1988, mediantestducionalizacdo da ingeréncia da
vontade coletiva dos servidores nos rumos da Adtnagdo Publica, no que tange aos
assuntos que lhes sdo pertinentes, através dohesiorento constitucional do direito da
sindicalizacao e da greve (DEMARI, 2007, p.11).

Para (BRAGA, 2007, P.5), podemos perceber: “[..gnda é demais
reafirmar que os trabalhadores da saude detémeyteadicdo de luta pela democratizacéo
das relacdes de trabalho no setor publico, pelofamiamento do Estado Democratico de
Direito e pela defesa intransigente da melhoriasrgicos de saude prestados a populacéo
brasileira. Além do pioneirismo na introducdo dstrimmentos democraticos de gestdo do
trabalho, € na éarea da saude que estdo aplicadasetxiologias inovadoras, mais
significativas e avancgadas, destinadas a dar tem@mmdemocratico aos conflitos e as
demandas do trabalho no setor publico.”

BAYEH (2009) destaca a negociacdo como um instramnestratégico da
gestdo publica. Segundo a autora o trato demoaoradie interesses coletivos e a
consensualidade estimulam:

* Pensamento, debate e construcdo acerca da cubupaedtacdo dos

servicos publicos;

» Compromissos com a resolutividade administrativa;

» Concretizacdo de politica conjugada de valorizai@servidores com

a qualidade dos servicos;

* Recurso de controle social sobre a funcdo admaiisdrdo Estado.

Salienta também que o tratamento democratico dadflitos e a
consensualidade contribuem para o aprimoramento:

» Da governabilidade;

* Dos mecanismos voltados a inibicdo de abusos;

» Da observancia dos interesses gerais;

» Da qualificacédo das decisdes adotadas;

» Da responsabilidade de todos os atores e;

» Datransparéncia.

A Mesa Nacional de Negociacdo Permanente é comgesiaas Bancadas:

a Bancada de Governo, composta por 8 MinistériasBancada Sindical, composta por 18
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entidades sindicais de representacdo nacional. gaM@cional é coordenada pelo Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestéo, por internt&d®ecretaria de Recursos Humanos.

Do panorama atualmente tracado, vé-se que o Eetsddbeleceu o dialogo
com os servidores, independentemente das vedacgdeessas na Constituicdo e na
jurisprudéncia vinculante do STF, que ndo permigemegociacao coletiva, assim mostram
que sobram argumentos para admitir a viabilidadesti#belecimento de negociacdo coletiva
entre os servidores publicos e o Estado. Seja oempregados publicos regidos pela CLT,
com direito ao FGTS, auxilio alimentacédo, planossdade e odontoldgico, abono de 5
(cinco) dias, por motivos particulares, sem prejula remuneracdo e demais direitos, durante
0 ano, dentre outras vantagens, que ao mesmo tesigdonge da estabilidade, onde os
servidores publicos regidos pela Lei n°® 8.112, estabilidade apds trés anos, apos o
cumprimento do estagio probatério, diante destaBdeeles, ambos ndo possuem respaldo
legal, para sentar numa mesa de negociacdo cormanisttacéo Publica.

Com isso, demonstra que o Unico mecanismo encanfrelds sindicados,
na forma de mobilizacéo e pressionar o Estado mifiedo ao servidor publico a greve, via
que resta alesencadear o processo legislativo destinado aleatexrs reivindicacdes dos
trabalhadores do setor publico.

Seja negociar coletivamente ndo significa que aepdicam obrigadas a
celebrar convencéo ou acordo coletivo. No setemapn, a negociacdo coletiva pode resultar
um "contrato-lei" ou, em caso de malogro, a pokddde de ajuizamento de dissidio
coletivo, cabendo ao Judiciario Trabalhista estt®inormas e condi¢des, dentro dos limites
fixados no vértice do ordenamento juridico. J&4 mbifo da Administracdo Publica direta,
autarquica ou fundacional, € juridicamente possigee a negociacdo coletiva seja
operacionalizada como um protocolo de intencdes omasa redonda, do qual participe, de
um lado, o representante do ente publico e, deodatto, o sindicato representativo dos
servidores, tudo em perfeita sintonia com os puinsi fundamentais que regem o Estado
Democratico de Direito.

Desse protocolo de intencbes podera surgir um tpraje lei, que nao se
concretiza pela auséncia de mecanismos especffitasisparéncia dentro da Administracéo
Publica, materialmente, as clausulas que contemplamordo de vontades entre as partes,
pressupondo, sempre, que 0 representante do emleopipaute a sua conduta pela
observancia do principio da supremacia do interpabéico sobre o interesse de classe ou

particular.
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A formalizacdo da negociacdo coletiva entre seresloe empregados
publicos e a Administracdo Publica ndo precisagesgariamente, configurar um acordo
coletivo ou uma convencao coletiva de trabalho, mokles pensados pela CLT, quando se
trata dos empregados publicos. Principalmente maimidtracdo Publica, tudo é depende de
arrecadacgdo, orcamento, planejamento, PPA, LOA, ,UIRF-, assim o procedimento através
do qual as partes envolvidas nas relagoes de h@lakolvem conflitos e disciplinam as
condicbes materiais e procedimentais relacionadas & prestacao do trabalho e a gestao,
dela resultando regras bilateralmente ajustadase sdiveitos e obrigacdes reciprocas,
voltados a prestacdo de servigo publico eficierdea psociedade, que teoricamente é a
contrapartida dos impostos pagos pelo cidad&o.

A reforma do Estado Brasileiro iniciou-se em 199 contexto da
redefinicho do papel do Estado focando na funcéo pdemotor e regulador do
desenvolvimento, com eficiéncia e qualidade nogi@ges prestados aos cidadéaos, criando o
Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado ammdcleo estratégico, setor de
atividades exclusivas, servicos nao exclusivos edygdo para o mercado, dando
continuidade no programa de privatizacdo, com a iAditnacdo direta com 0 executivo,
judiciario e legislativo vinculada diretamente astdflo e jA& Administracdo Indireta
compreendida por servigos instituidos para limat@xpansao da administracdo direta, assim
aperfeicoando sua agdo executiva no desempenhtivitta@des de interesse publico, seja
econdmico ou social. Administracdo Indireta temoaatnia financeira e administrativa,
sendo integrada por pessoas juridicas de direltbgodou privado, criadas ou instituidas por
lei especifica, tais como: autarquias (atividadpgds da administracdo, PJ D Publico),
agéncias, fundacdes (executa servicos sem finativas, PJ D Publico, empresas publicas
(prestacdo de servicos industriais ou atividademd@muicas de interesse do Estado, PJ D
Privado) e sociedades de economia mista (explo@deabvidade econdmica na forma S/A).

Todos os demais servicos que a sociedade decigerpcom 0s recursos
dos impostos ndo devem ser realizados no ambitwrgimizacdo do Estado, por servidores
publicos, mas devem ser contratados com terceiros.

Os servigos sociais e cientificos, para os quaiespectivos mercados séo
particularmente imperfeitos, ja que neles imperassimetria de informagfes, devem ser
contratados com organizagBes publicas ndo-estdéaiservico, as ‘organizacdes sociais’,

enquanto que os demais podem ser contratados cqresas privadas. As trés formas
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gerenciais de controle — controle social, conto®eresultados e competicdo administrada —
devem ser aplicadas tanto as agéncias, quantgasizacdes sociais.

Quando se trata do empregado publico, por exerdpl&mpresa Brasil de
Comunicagéo- EBC, criada através da LEI N° 11.632,7 DE ABRIL DE 2008, que
institui os principios e objetivos dos servicosraéiodifusdo publica explorados pelo Poder
Executivo ou outorgados a entidades de sua adnaiggst indireta. Que por desta Lei autoriza
o Poder Executivo a criar a empresa publica derasairEmpresa Brasil de Comunicacéo
S.A. - EBC, vinculada a Secretaria de Comunicacaciab da Presidéncia da Republica,
sendo a integralizacdo do capital da EBC serazestdi com recursos oriundos de dotagdes
consignadas no orcamento da Unido, destinadas partsue operacdo dos servicos de
radiodifusdo publica, mediante a incorporacdo dmimpénio da RADIOBRAS - Empresa
Brasileira de Comunicacdo S.A., criada pela Lebr&d1, de 15 de dezembro de 1975, e da
incorporacéo de bens mdveis e imoveis.

A EBC sucedeu a Radiobrds nos seus direitos e agfiigg e absorvera,
mediante sucessédo trabalhista, os empregados antegrdo seu quadro de pessoal. As
outorgas do servico de radiodifusdo exploradas Ratiiobras seréo transferidas diretamente
a EBC, cabendo ao Ministério das Comunicacdes, amjuisto com a EBC, sendo assim a
Radiobras sera incorporada a EBC ap0s sua reguiatittiicdo, nos termos do art. 50 desta
Lei.

Atualmente a EBC, possui aproximadamente 1400 eyados, sendo
destes 800 efetivos, ingressados através de conputdico, de carreira, os demais sejam
requisitados de outros 6rgdos da Administracdo i€aibtederal e aqueles que possuem
somente funcdo comissionada, cargos de livre peniop passivel de nomeagdo e
exoneracdao, quando ha interesse da Empresa. Jauforizado pelo Ministério do
Planejamento, para aumento do numero de empregadaspresa Brasil de Comunicacao
foi concedida por meio da portaria n.° 21, tambéblipada no Diario Oficial da Unido. Para
a EBC, criada em 2007 a partir da fusdo entre #R&® e a TVE do Rio de Janeiro, 0 novo
limite de pessoal é de 1.629 empregados, numeiaoyal para o ano de 2010.

Desde 2007, ainda era Radiobréas, para o exerabctaidjo de Analista de
Suporte em Comunicagdo, na Atividade de Admini&oaGeral, mas j4 estava em processo
de criacdo, construcdo, incorporacdo, planejamemeecanismos no sentido de subsidiar,
uma nova empresa publica surgir, sua relacdo decra@o trabalhista de com seus

empregos, formaliza-se por meio de acordo colettemo por exemplo, podemos focar o
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altimo, firmado: “TERMO DE ACORDO COLETIVO 2009/201QUE ENTRE SI FAZEM,

A EBC - EMPRESA BRASIL DE COMUNICAQAO SA E A CONEFDERAC;AO
NACIONAL DOS TRABALHADORES EM COMUNICACOES E PUBLIDADE -
CONTCOP, COM A INTERVENIENCIA DO SINDICATO DOS TRAB.HADORES EM
EMPRESAS DE RADIODIFUSAO E TELEVISAO NO DISTRITO BERAL E DO
SINDICATO DOS JORNALISTAS PROFISSIONAIS DO DISTRITGEDERAL. Pelo
presente instrumento de “TERMO DE ACORDO COLETIV@ DRABALHO 2009/2010",
de um lado a EBC — EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAOAS. Empresa Publica
Federal, criada pela Lei n® 11.652/08, com sedt&ar@apital, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
09.168.704/0001-42, doravante denominada simpleemeBC, neste ato representado por
sua Presidente, Senhora MARIA TEREZA CRUVINEL, GFPF085.369.961-53, e por seu
Diretor Interino, Senhor RICARDO DE ALMEIDA COLLARCPF n° 296.078.920-20, e de
outro lado, a CONFEDERAQAO NACIONAL DOS TRABALHADOES EM
COMUNICACOES E PUBLICIDADE - CONTCOP, com sede edfmo Distrito Federal e
jurisdicdo em todo territério nacional, doravanemaminada simplesmente CONTCOP, neste
ato representado por seu Presidente, Senhor ANTOMIERIA THAUMATURGO
CORTIZO, CPF n°® 007.139.535-00, com a interveng&ndo SINDICATO DOS
TRABALHADORES EM EMPRESAS DE RADIODIFUSAO E TELEVED NO
DISTRITO FEDERAL e do SINDICATO DOS JORNALISTAS PRCGSSIONAIS DO
DISTRITO FEDERAL, doravante denominados INTERVENIHES, representados
respectivamente por seus Presidentes, Senhor CARAIBERTO DE MACEDO PAES,
CPF n° 174.380.557-87 e pelo Senhor ROMARIO CEZARHBTTINO, CPF n°
072.638.721-53".

Foi também criado a Comissdo de Empregados da E&Cgmecou sua
atuacdo em agosto/2008, apods eleicdes setoriaiforpra organizadas pelos representantes
da Comissao de Funcionarios da antiga Radiobrdstrtato desta nova comissao foi criado
em Assembléia com os funcionarios, no Sindicato Mwsalistas Profissionais do Distrito
Federal (SJPDF), e visa atender aos setores da&san@ras regidées em que ela esta presente.
Desta forma, ha representantes em Brasilia (se@@3, e em Sao Paulo e Rio de Janeiro,
onde a empresa mantém escritérios. Ha previsdoyvareepresentante em Sao Luiz (MA),
mas, por deficiéncias logisticas, o processo editwaquela sucursal ficou prejudicado. A

Comisséo é formada por empregados da empresa gqueEem o0 seu quadro permanente, ou
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seja, que foram contratados via concurso publicotr@balhadores que integram a comissao
nao recebem remuneracéo adicional, nem contammomdade sindical.

Os empregados da EBC tentam buscar mecanismosm sejas
internamente junto sua comissao e tanto com ogcaiog representados pela categoria, com
intuito de fortalecer e obter poder de barganhenesa de negociacdo junto a presidéncia da
Empresa, que formaliza em acordo coletivo anualdse data base da categoria em 1° de
novembro, conforme ja descrito. Com tudo aindatexiwita dificuldade encontrada, seja na
propria discussdo internamente, com varias idégada qual focando um norte pra se
definido, mas depois de vérias deliberacbes sasotidadas através de intencdes e
repassadas aos seus sindicatos, representantes bsyalo estas analisadas pela comissao
formada dentro do sindicato, com inclusdo de engalegpara sim formalizar e serem criadas
varias reunibes junto a EBC, sendo estas realizadatemonstradas as intencbes e
deliberacdes dos empregados, repassando ao rdpréseda empresa, registrada em ata e
marcada uma nova mesa de negociagao.

Na verdade, seja por meio de plenéria, rodada dmtele mesa de
negociacdo ha uma distancia significativa entre soglicatos e a empresa, pois a
Administracdo Publica sempre chega numa rodadargidmentando sobre a dificuldade de
orcamento, ndo esta previsto, na atual situacdopoe@iemos conceder nenhum tipo de
aumento, assim comprometera o planejamento or¢cangnvejamos que o Estado nestes
ultimos anos vem priorizando carreiras especifieasgsim as demais, sofrendo o descaso e o
abandono, falta de valorizac&do, planos de cargeala&ios dignos, tratando da empresa
publica participacdo nos lucros, inexisténcia dedparéncia na forma mediagéo, negociacao
e trato nas reivindicagOes apresentadas pelosdeessi criacdo de infra-estrutura para o
desenvolvimento de trabalho, aperfeicoa recursaoa peaestacdo de servico publico de
qualidade a sociedade.

Quando se trata Empresa Publica, existe um depamtanespecifico no
Ministério do Planejamento, de acordo com o arigydo Anexo 1 do Decreto n° 7.063 de 13
de janeiro de 2010, que aprovou a Estrutura Redahelo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, o Departamento de CoordemaGivernanca das Empresas Estatais
(DEST) € um 6rgao de assisténcia direta e imediatilinistro de Estado do Planejamento,
sendo ligado diretamente a Secretaria-Executiva.

A atuacdo do DEST se da sobre as empresas em gué&e, direta ou

indiretamente, detém a maioria do capital sociah abreito a voto, ou seja, as empresas

28



publicas, sociedades de economia mista, suas guieide controladas e demais empresas,
denominadas empresas estatais.

As empresas estatais sdo pessoas juridicas dé¢odpevado e estéao
organizadas, em sua maioria, sob a forma de sal@ed#e capital por acbes e de empresas
publicas. Encontram-se, ainda, entre as subsidiar@ntroladas dessas empresas, sociedades
civis ou por cotas de responsabilidade limitada.

O Departamento de Coordenacdo e Governanca dasef&aspEstatais-
DEST é responsavel pela elaboracdo do Programaigperdios Globais — PDG — e da
proposta do Orgcamento de Investimentos — Ol — ggsesas em que a Unido detenha, direta
ou indiretamente, a maioria do capital social.

Cabe ao DEST o acompanhamento e disponibilizac&oirdarmacdes
econdmico-financeiras das empresas estatais, bem se manifestar sobre os pleitos das
empresas estatais, no que se refere a politicaaasgrovacéo e eventuais modificacbes nos
planos de previdéncia dessas empresas e seu gtramiite empregados.

O aperfeicoamento da gestdo administrativa, atrdeesimento da eficacia
e transparéncia na atuacao das empresas estd&E@isetambéem tem orientacdo e motivacéo
do Departamento, em busca permanente do fortalatingeas empresas do Governo.

Competéncia:

| — coordenar a elaboragao do programa de disp&gthbais e da proposta

do orcamento de investimento das empresas estateigatibilizando-os

com as metas de resultado primario fixadas, bemocanompanhar a

respectiva execugao orcamentaria;

Il — promover a articulacdo e a integracdo dastipafi das empresas

estatais, propondo diretrizes e parametros de aiudgclusive sobre a

politica salarial e de beneficios e vantagens ecaiagdo de acordos ou

convencoes coletivas de trabalho.
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2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

2.1. Pesquisa/entrevista/questionario

Foram utilizadas abordagem quantitativa, com argbgeeia de pesquisas,
experiéncias algumas exitosas e outras ndo caremlas, na otica de negociacéo coletiva. De
acordo, com formalizacdo de comissoOes, discussdeldyeracdes, reunides, mesas de
negociacgao, representantes legais de carreirasas éspecificas, diretamente com as partes
responsaveis de cada 0rgao pela respectiva negociag

Também pensou em obter outra versao dentro da aeesagociacao, por
meio do representante legal, no levantamento desdadinformagfes, assim houve uma
entrevista, sintetizando os principais entraves.

Através de bibliografias que mencionam experiént¢asas, pensamentos
e conclusdes, otimizando o tema negociacéo coletivadministracdo Publica, fomentaram e
subsidiaram elementos, dados e informagbes em ipasgéocando uma nova concepgéo de
gestao.

Com informacdes sobre as principais iniciativasresoiegociacdo coletiva
em todo pais, podemos demonstrar as principais:

* A primeira experiéncia de Sistema de Negociacdosetor publico

aconteceu o IAMSPE em 1989;

* Mesa Nacional de Negociacdo Permanente do SUS (133B);

» Sistema de Negociacdo Permanente (SINP) da Pref&ii (2001);

» Sistema de Negociacdo Permanente de Recife — RHE;J20

* Mesa Nacional de Negociacao Permanente (2003);

» Sistema Estadual de Negociacdo Permanente da ESkiap-BA)

(2006);

» Sistema de Negociacdo Permanente de Sergipe (2007).

Por meio do art.39 da Carta Magna, exclusivo deidmes publicos com
definicbes, critérios, normas, vencimentos e ingast do funcionario publico, o art. 7°
consolida os direitos dos trabalhadores, sejamnorioal rural, visando a melhoria da sua
condicdo social, com garantias, direitos e deveesmatizando através do art. 114, as
relagdes trabalhistas com a competéncia da Jukiidaabalho, processando e julgando. Em

30



relacdo a abordagem do texto demonstrou a diferesigise acordo(sindicato dos
empregadosXempregador) e convencao coletiva(stodidas empregadosXsindicato dos
empregadores), a especificidade de negociacao ldévaode trabalho no servico publico,
deve considerar a area politica, econdmica e argeional.

A autonomia privada coletiva, como peca fundaments negociacbes
coletivas, mostrou a engrenagem sincronizada esinglicalizacdoxgrevexnegociacao
coletiva, também os principios: compulsoriedadeooid, boa-fé, acesso a informacao,
razoabilidade, paz social, igualdade e contradit@&ikistem também as func¢des precipuas da
negociagdo coletiva de trabalho juridico (normatiehrigacional, compositiva) e as néo
juridicas (politica, econémica, social, participate pedagogica).

Foram elaboradas algumas perguntas, visando menasrgorincipais
dificuldades e entraves enfrentados pelo SindidasoJornalistas do Distrito Federal/SJPDF,
na discusséo, mobilizacdo e reunides das negosiagit® a EBC, houve uma entrevista com
o Presidente do SJDF, as demais partes nao tivéisgranibilidades em suas agendas, para
confrontar as entrevistas, como também coletafdemacoes, através de minutas das atas de

reunides, realizadas para conclusdo do acordavalggente, em anexo A, conforme relato:

Diante das informacdes e dados referente negociagatva de trabalho,
observa-se que desde a sindicalizagdo, mobilizag@oesentatividade, deve-se atentar na
transparéncia, legalidade, normatizacdo, dentroedagdes trabalhistas com principios, lutas,
didlogo, parceria, sendo o direito respeitado me@smo tempo o dever incorporado.

Com a globalizagdo no mundo, a economia oscilando emesmo tempo
determinando a direcdo, populacdes crescendo isgfinfmente e a politica comprometida
ao crescimento com sustentabilidade, do presentetam, assim despertando o Estado a
tomar decisdes estruturadas, concisas e precisgsst@ publica. Podemos perceber que a
década de 80 marcou a historia através de conceitéms e sementes lancadas, para
revolucionar, com mudangas necessarias no Estals, domo: “Estado minimo”,

“desestatizacdo”, “desregulacao”,“desregulamentacadprivatizacdo”, “downsizing”,
“mercado”, “competitividade”, no entanto a evolug&@administracao publica € lenta. O lado
social também é determinante nas politicas publisgg emergencial, médio e em longo
prazo, a educacdo € a base para conseguir umadeeed&ransformacdo numa nagéo. Os
paises ricos estruturaram sua economia, investigsagile, educacdo e moldaram uma gestéao

publica séria, expandindo o foco de acordo coneasssidades e demandas de Estado.
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Assim o Estado tornou-se promotor, formulador, la&dpr, normatizador e
executor de politicas publicas, com eficiéncia @orslidade. No decorrer da execucéo,
existem crises que influenciam diretamente na gesi@jam por diversas forcas, com
complexidade e as vezes desestruturando basesaquebtiveram reformas significativas,
colocando em xeque determinadas politicas publpms,em cada momento surge uma nova
realidade, obrigando a Administracdo Publica amacanismos e acbes concretas, por meio
da autoridade e legitimidade.

Diante do exposto, o Estado fica vulneravel em tdessimportantes,
devendo assim procurar o estudo, levantamentofdaniagbes, dados para planejar-se por
acdes, programas e politicas publicas, com tra@spia, desde a formacdo de seu copo
técnico, com profissionalismo, ética e respongaduile, com execucao eficiente, com o papel
regulador, normatizador para assegurar um bomdoaoiento, desempenho e objetivando
resultados eficazes da administracao publica, comgtida com a sociedade.

A formagdo de uma mesa de negociagdo coletiva é&emdade um
amadurecimento, entre as partes envolvidas noditosndlas relacées de trabalho, também
demonstra uma vontade politica do Estado, muitafggtiva fazendo com que a evolucao e
a inovagdo numa negociacdo sejam reais transpgyeotestrutivas nas politicas publicas.

JA& em relagdo aos trabalhadores o crescimento nailizagéo,
representatividade e a unido de formalizacdo dendécacdes, o proprio amadurecimento em
participar de uma mesa de negociacéo, fazem cono gli&#ogo, a discussédo e os conflitos
sejam movidos por vontades de chegar num denonrir@doum, beneficiando acima de
qualquer situagéo a prestacdo de servico com quigjceficiéncia e comprometimento para
sociedade brasileira.

Diante da mesa nacional de negociacdo do SUIl&dado que néo se trata
apenas de questdes salariais, e sim infraestrudumpliacdo do quadro efetivo, plano de
carreira, pagamento de uma divida do Estado, edlaihd muito tempo, onde se cria um
Sistema Unico de Saulde, esquecendo que os trabedsasiio pecas fundamentais para o
funcionamento e incremento da engrenagem.

Com as dificuldades enfrentadas pelos servidoréicp8, prestadores de
servicos e a prépria Administracdo Publica, nadgedb SUS, forma-se com reivindicagdes,
anseios, pautas, mobilizacbes e construcdo de wanmseno de responsabilizacdo entre as
partes envolvidas para criar um plano de trababmprometidas com a real necessidade dos

trabalhadores da saude, abrangendo todas as eseja® municipais, estadual e federal,
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houve a necessidade de capacitacao dos repressndantada ente envolvido, assim criou-se
um curso de negociacdo do trabalho do SUS. Comtuitd de capacitar os gestores e
representantes sindicais, para diante da mesa gieciagdo ter subsidios necesséarios de
argumentacdo e conducdo, fechando as pautas dedred¢des propostas. A questdo de
recursos publicos, infraestrutura, politicas p@sicesponsaveis e eficazes com a saude,
fazem com que haja um envolvimento da administrgm@tdica, servidores publicos e a
sociedade, direcionando o rumo para 0 crescimeaticipativo, numa Politica de Estado,
fortalecendo a democracia de uma nacdo que em eadantro descobre-se que sua
populacdo estd mais doente, numerosa, ma dis@ibule renda e o capitalismo dominante
dita regras para serem seguidas.

O embrido criado com a mesa nacional de negocipefnanente, sendo
um fruto de lutas, mobilizacGes, greves, discusséesflitos dentro da histéria do pais,
também da vontade politica do Estado em criar msteanismo de dialogo, transparente e
construcdo de uma nova forma de negociacdo, ddatrelacdo de trabalho, com moldes de
inovar a participacdo democratica. Sera sem duwida nova concepc¢ao na interacao entre
servidores publicos, administracao publica e anmdociedade, no que tange a eficiéncia na
prestacdo de servico publico.

J& na Otica da negociacgédo interativa, ha uma cagperentre as esferas
voltadas no interesse final, uma prestacdo decgepiiblico de saude, comprometido com o
social, onde a populacdo mais necessitada dep@etiEnuente deste tipo beneficio, oferecido
com recursos publicos, pagos por todos os cidad@agcolhimento de impostos. Por isso
numa negociacdo ha necessidade de interagir, caflepras, situacdes, poder, jogo,
conflitar, distribuir, cooperar, interagir, benédic solucionar, somar, propor, discutir,
correlacionar, sempre procurando um acordo pragnétichamento da negociacao.

Pode identificar, através de relatos, entrevigaperiéncias um tema novo
surge embasado de mobilizacdes, reunides, deli®sacacordos, representatividade e
auséncia de legitimidade para sim, haver uma mesadociacdo concisa e abrangendo as

principais reivindicacdes entre as partes.
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3. RESULTADOS

Quando se pensou em criar a Comissdo de EmpredadeBC, na oética de
fazer reunides com setores especificos, para tbtantamento de temas, necessidades e
reivindicacdo, para consolidar através de plena@n deliberacdo para subsidiar a
negociacao junto ao sindicato e a Presidéncia da, lBciando um canal de dialogo, com
transparéncia, comprometimento e avanc¢os signif@apara categoria.

Quando se trata de empregados publicos, é regidoGiel, pela forma
gestéao ser diferente dos demais servidores pulijieesao estatutarios, sem direito ao FGTS,
carteira assinada, PIS/PASEP, mas com estabilidat@egaticia, os empregados fazem
acordos coletivos, que sédo assinados pelas patersessadas e registrado no Ministério do
Trabalho e Emprego/MTE, conforme formalizacdo caepdida na CLT.

Conforme ja exposto, na EBC, a data base de sepscgatos é 1° de
novembro, assim iniciam-se as reunides preliminanessetembro, 16gico na Administracao
Pdblica nem sempre consegue planejar, reunidesnséna pré-agendadas, principalmente
em relacdo trabalhista, visando investimento, dtgEio, reivindicacdo, beneficio do
empregado publico, prevalece o interesse do Estaglemo diante desta situagédo, a Comissao
dos Empregados juntamente com os sindicatos repaees provoca-se reunides pra tratar
inicialmente as clausulas sociais, as que obtérsetm® unanimes pelas partes, ja em relacao
as econdmicas, necessitando de orcamento, satagesgara o final, periodo este expirando
em 30/11, quando depois de varias discussdes,0e=u assembléias fecha-se o Acordo
Coletivo firmada entre as partes, poderia ser eliier, se houvesse comprometimento na
valorizacdo do empregado/servidor publico, com vead e transparente politica publica de
negociacao coletiva na Administracao.

Apés entrevista com o presidente o Senhor RomaeaalC Schettino
Presidente do Sindicado dos Jornalistas do DF/ BJR®dia 02 de agosto do ano corrente,
foi colhido alguns depoimentos e repostas aos igmeshentos referentes a negociagcao
coletiva dos empregados da EBC.

Foi relato sobre a dificuldade encontrado entreimdicatos e a Presidéncia
da EBC, no que tange da transparéncia na mesagdeiagdo, também foi informado que a
Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Congénca Publicidade2ONTCOP, com

sede e foro no Distrito Federal e jurisdicdo enotdritorio nacional, doravante denominada
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simplesmente CONTCOP, representado por seu PrésjidSenhor ANTONIO MARIA
THAUMATURGO CORTIZO, que esta detém a competénaaduteito, na qualidade legal
de representacédo dos empregados da EBC, pararassindo coletivo.

Na busca de informacdes, que embasam a legalidadedd a mesa de
negociacdo das empresas publicas, como constaimasiMinistério do Planejamento/MP,
conforme RESOLUCAO N° 09, DE 08 DE OUTUBRO DE 1988, empresas publicas se
enquadram e obrigatoriamente devem seguir estaap@emo as demais impostas pelo MP,
com isso cria-se um impasse nas negociacfes @degempre a Administracdo Publica se
respaldo pela legalidade vigente.

Pode-se constatar que os empregados da EBC, comaisdempregados
publicos, ainda ndo possuem uma abertura signifecaseja com mobilizacao, estruturacao
de suas reivindicacdes, pautas, forca de bargaolitica interna concisa, representatividade
que contemplam todos os cargos e/ou funcdes do aEpessoal permanente da empresa,
onde o SJDF, tenta aperfeicoar as principais geestas mesas de negociagdo. Em outra
Otica a Administracao Publica, que é detentora rdaroento, dita as regras e nao cria um
canal permanente, transparente e distancia ungorde abertura na construcdo de politicas
publicas de valorizacado dos empregados publicos.

Como também, em outras experiéncias, teremos outcasepcoes,
conforme mostra o artigo publicado pela CUT Nadioeen 2009, demonstrando a
preocupacédo do Tratamento dos Conflitos nas Redagéelrabalho no Setor Publico, com
um breve historico, relatando um panorama de ki@sancos nas negociacdes coletivas, tais
como:

Decreto-lei n® 431, de 1938 — Tipificou a greve 00BRIME, no que diz
respeito a paralisacéo coletiva por parte dos fundeios publicos; Lei de Greve, n° 4.330 de
1964 — art.4°: Vedava o exercicio do direito devgrpelos funcionarios e servidores da
Unido, estados, Territdrios, Municipios e Autargu& 7° do art. 157 da Constituicdo de 1967
— assegurou o direito de greve aos trabalhadoresetdo privado, proibindo, contudo, em
relacdo aos servigos publicos e as atividades @asendefinidas em lei; Lei de Seguranca
Nacional (6.620), de 1978 — art. 37: [E] crime mehicom detencéo de 8 meses a 1 ano: “
[os funcionarios publicos que] cessarem, coletivameno todo, ou em parte, 0S servigos ao
seu cargo”. (....) incorrendo nas mesmas penag: flfocionario publico que direta ou
indiretamente se solidarizar com atos de cessaggmmlisacio do servico publico (...) [E]

delito ainda mais grave, punivel com reclusdo del2 anos: “[o funcionario que] impedir ou
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dificultar o funcionamento de servicos essenciaiBninistrados pelo Estado ou executados
mediante concessao, autorizagdo ou permissad{art.

Através de informacdes, relatos e intencdes dosegyagos, foram elencados temas,
que formalizam as principais dificuldades enfreatada mesa de negociacéo, tais como:

* Transparéncia do orcamento para gasto com pegsnsljnexiste esta
informacéo, assim o0 representante dos empregados coAsegue
negociar o melhor indice de reajuste;

* Mais didlogo com representantes dos empregadoansarecessario
reunibes periddicas com o0 objetivo de esclarecemaddas,
reivindicacdes e até sugestdes;

» Participacdo desde o inicio das negocia¢des deéamico do Dest/MP,
todas as reunifes, ficam apenas o0 representant&Bda e dos
empregados;

e Construcdo de um canal permanente de negociacéo, foga de
deliberacdo e construcdo de uma politica verdadeicamprometida
com a valorizagao dos empregados da EBC,;

e Comprometimento da Presidéncia da EBC junto Minstédo
Planejamento, na politica permanente de valorizadgdemprego, uma
gestdo com objeto de construgédo de uma verdade®al eontade de
reconhecimento dos empregados, que sdo 0s resp@sgelo
funcionamento e missédo da empresa publica;

* Maior participacdo dos empregados na construcdplateejamento de
investimento na infraestrutura, equipamentos, @ssoprogramacao,
provocar e constituir junto a Comissao dos Empregath EBC, uma
construcdo de uma nova politica, participativaalig@ria e solidaria na
transformacdo de comunicacédo publica no Brasil.

Tudo evidencia o descaso, diante da auséncia de patitica publica,
comprometida apenas na gestédo de periodo, quaisy @médo com o Estado como um todo,
com procedimentos, formas, mecanismos, leis, cagéc permanente dos empregados
publicos, planos de carreiras, com salarios digaoseais, ascensdo por competéncia,
profissionalismo, ética, chamamento dos represttdatios empregados na construcdo de

uma nova gestdo publica na EBC.
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CONCLUSOES

Diante da conjuntura atual, a Administracdo Publiam criando
mecanismos, formas que iniciam uma nova concepeagedtao voltada aos empregados e
servidores publicos federais, no que tange a nagéaicoletiva, onde nos ultimos 10anos, no
mundo foi criada uma inovacdo em gestdo de recursognos, seja voltada a iniciativa
privada e ou na administracdo publica, focada nborizacdo do capital humano,
condicionalmente acompanhando uma globalizacdo etitiwp, aperfeicoa recursos,
desestruturando a economia mundial, grandes patugcie eram consideradas inabalaveis,
sélidas, dominadoras, sendo estas obrigadas a aef@ma de administrar seus recursos,
orcamentos, arrecadacdo, investimento, e conduimtivar uma Otica diferenciada na
valorizac¢éo dos funcionarios publicos.

Iniciando um processo de construcdo de politichtiqgas no Brasil, voltado
a negociacao coletiva na administracao publica, sejambito federal, estadual e municipal,
tratando-se da EBC, que foi criada recentementeloseseus empregados publicos federais
regidos pela CLT, a data base é todo dia 01 denmoreede cada ano, ao acordo coletivo
2009/2010, encontra-se vigente, conforme relata@esenvolvimento deste trabalho, foram
efetuadas pesquisas, entrevistas com o0s represen@os empregados, buscando temas e
bibliografias, constatados a criacdo da Comissao Elopregados da EBC, consolidando
mecanismos de representatividade na mesa de ne@oce ao mesmo tempo demonstrando,
uma distancia entre a Presidéncia da EBC com oskimd do Planejamento, Orgamento e
Gestao, em especifico o DEST, juntamente com asgseptantes dos empregados, faltando
transparéncia, informacdes precisas, auséncia plesentante do DEST nas mesas de
negociacao.

Na expectativa de obter o maximo de informa¢cdesesal negociacdes
entre os empregados da EBC, houve apenas umaistatreom o Presidente do SJPDF, as
demais partes nao tiveram disponibilidades em agasdas, para confrontar as entrevistas,
perguntas como também coleta de dados, com isso-®e um obstaculo para sim, sintetizar
0S principais entraves enfrentados na negociadatow@

Sendo a concepgdo de uma nova Empresa de Comunima¢zrasil, deve-

se focar numa gestao inovadora, com eficiénciasparéncia, eficaz, comprometida com o

37



desenvolvimento e valorizacdo de seus empregada&gs] construindo, assim um novo
horizonte para o pais.

Diante do exposto, conclui-se da necessidade @e em projeto de lei,
formalizando, contendo descricdo, padronizacdo eatdg de uma politica publica
comprometida com os empregados e servidores pébtiesde a criagdo dos cargos, plano de
cargos e salarios, beneficios, investimento, orgémemissdo, um canal permanente de
negociacdo, contendo a tripartite, Empresa Eswtal DEST/MP, juntamente com o0s
empregados publicos, e demais servidores publiososargestédo participativa na construcéo
de uma nova administragao de recursos humanosida.Un

Também se devem pensar na Administra¢do Publioao omm todo focada
na gestao eficiente, comprometida em resultadeszds, metas realizadas e compromisso
com o futuro.

Com o objetivo de um pais chamado Brasil, tornanrea grande poténcia
mundial, com servidores e empregados publicos #xjecomprometidos na exceléncia de
prestacdo de servicos a sociedade, respeitadofogzados, numa administracdo publica
transparente, construtiva, solidaria, igualitari|esponsavel com o0 crescimento e
desenvolvimento sustentavel de uma nacéo verdeasesloncom a maior riqueza natural do
mundo, sera necessaria politica publica de estado planejamento de 10 a 20 anos de prazo

para sua concluséao.
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ANEXOS

ANEXO A

Entrevista

1. Como ¢é elaborada a pauta de reivindicacdes?
E convocada uma assembléia com todos os funciendaEBC, tanto administrativos,
radialistas e jornalistas, com base dos dados sagas pelo DIEESE, referente a
inflacdo do periodo, assim lancadas as principaisas de reivindicacdes e apos votacao,

concretizando a deliberacdo em sintese, com aiadios presentes.

2. Depois de elaborada a pauta, como é deliberada, @afazer parte da mesa de
negociacao?
Ja votada e com a concordancia da maioria, cons®eana reunido com a presidéncia
da EBC, juntamente com os sindicatos dos jornalisteadialistas do DF, para comecar

reunides para debaterem as clausulas do acordovoole

3. Qual o procedimento legal, administrativo no agendaento de reunido junto a
EBC?
E pré-definida uma agenda cada ano a partir deboytpois a data base de categoria é
dia 1° de novembro, assim inicia-se em 01/10 alQl¢bm reunibes semanais para
tratarem das clausulas sociais e econdmicas, sasdaciais sempre resolvidas em
primeiras reunides, ja as correspondentes os galfitem no debate e discussbes até o
final, para sim conseguir chegar a um consensg gatada em assembléia, composta

com a maioria dos empregados da EBC.

4. Qual é o papel da Comissdo dos Empregados da EB&G mesa de negociacao?
A criagdo da comissdo é um grande avango para arEegonsegue-se reunir e
concretizar os principais anseios, deliberacdeseigindicacdes dos empregados,
passando pauta aos sindicatos e também preser@enselho Curador da EBC, sendo

este ndo é aceito reivindicar salarios.
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Existe um canal aberto e permanente de didlogo juata EBC?
Na verdade procura-se criar um canal de interlaesicom transparéncia e direto, para

consolidar um processo democratico.

. Quais sdo os maiores entraves encontrados pelo SJnto a mesa de negociacao?
Falta de transparéncia nas informacdes, ndo ha roometimento do gestor nas
reivindicacdes apresentadas, existe uma distamtia a EBC e o sindicato, pois toda

decisdo é do Ministério do Planejamento.

Dentro da negociacao, qual € a competéncia do SJIPD® que tange a finalizacédo e
concretizacao das reivindicacbes?

O Sindicato dos Jornalistas do DF juntamente co8indicato dos Trabalhadores em
Empresas de Radiodifusdo e Televisdo no Distritdefsd sdo responsaveis por toda a
parte de convocacdo de assembléia, discussOesesiefmunidoes com a Presidéncia da
EBC, no que tange negociacdo coletiva até a foragio do acordo coletivo anual da

categoria, finalizando com na assinatura entreageg como interveniente.

. Quais sao as formas, procedimentos que formalizam mespaldam as reunides?
Sejam atas, temas, deliberacbes e documentos.
Todas as reunides sao feitas atas, registrandota gacutida, deliberada e repassada em

assembléia as informagoes.

. Que sugestdes, reclamacdes, deliberacbes apontagedo SJPDF para buscar
eficiéncia, transparéncia e comprometimento da EBGunto a mesa de negociacao?
* Informacdes sobre o0 orcamento para gasto com pgepssoa
* Maior transparéncia e comprometimento com os enaplies)
* Participacdo de membro do DEST/MP nas negociagoes;

» Abertura de mesa permanente de negociagao.
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