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UM ESTUDO SOBRE iNDICES NA EXPANSAO DE UMA MICROEMP RESA
NO RAMO DAS ESCOLAS DE DANCA

RESUMO
Planejar significa pensar nas acdes do futuro conecadéncia e calma. Um

planejamento financeiro e operacional bem elabofadiitara a administracdo e o
desempenho da empresa nos proximos anos, poissalséad tomar as melhores
decisfes e quais caminhos seguir. Este trabalhm#tuneza de pesquisa aplicada, pois
objetiva obter conhecimentos sobre a expansédo gmesm Studio de Danca Paulo
Pinheiro. O problema da pesquisa se traduz em cenhmelhor os conceitos de
planejamento financeiro, investimento e financiatmen através do demonstrativo de
resultado (DRE) e do balanco patrimonial (BP) e aoauxilio de indices econdémico-
financeiros mostrar que a Contabilidade ndo € ur@acia restrita a escrituracao
contébil, mas que também possui importancia nageeancial da empresa. Com base
no DRE e BP sera realizada uma andlise da sitfamgioeira e econdmica da empresa
apos o investimento. Com isso pretende-se respansieguinte problematica: Como os
indicadores financeiros e econ6micos podem coritripara o planejamento ao

expandir uma microempresa no ramo das escolasngasia

Palavras-Chave: Planejamento, analise, expansao,vistimento, financiamento,
indices econdmico-financeiros.

ABSTRACT

Planning means thinking about the future actionsdwance and calm. A financial
planning and operational management will facilitatl-designed and its performance
in the coming years, as it is know how to takedrelecisions and what paths to follow.
This work has the nature of applied research,ntsaio obtain knowledge about the
company's expansion Studio Dance Paulo Pinh&he.research problem translates to
better understand the concepts of financial plapninvestment and financing and
through the income statement and balance sheethéthelp of economic and financial
indices perform an analysis of financial and ecoiemsituation of the company after the
investment. This is intended to answer the follavissue: As the financial and
economic indicators can contribute to the plannimgxpand a small business in the

business school dance?

Keywords: Planning, analysis, expansion, investment, finaremnomic-financial
indices.



1. INTRODUCAO

Com um mercado competitivo e acirrado como 0 alsmkmpresas precisam

se destacar entre as outras para ganhar notorieqadstigio em relacdo as demais.

Isso vale para qualquer tipo de empresa, desde wi$nawgionais até as

microempresas que sao administradas por familias.

Para alcancar essa notoriedade e prestigio exigieas maneiras e caminhos
de chegar ao objetivo final.

Uma dessas maneiras € o investimento na emprasagsse investimento a
empresa tem o intuito de crescer. Expandir seucesfigico juntamente com um

aumento de empregados € uma das opg¢des que anrerst proporciona.

Para investir é preciso capital e muitas vezes egsital ndo esta ao alcance
das empresas. Dado esta necessidade, o investinpaska a precisar de um

financiamento.

Segundo Matarazzo (2008), para cada investimerigieexm financiamento

certo.

Micros e pequenas empresas tém papel fundamental @lavancar o
crescimento do Pais. Os pequenos negocios séo ndienfiental importancia para
fomentar o desenvolvimento e contribuir com o avadg Brasil. Os ndmeros nos
mostram essa importancia visto que micros e peguemgpresas respondem por 98%
dos negoécios, 67% da mao-de-obra com carteiraaaksia 20% do Produto Interno
Bruto (PIB), de acordo com o Servico Brasileiro Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE).

A sustentabilidade econ6mica e financeira é elemesgencial para o sucesso
da organizacdo. O desenvolvimento sustentavel de peguena e meédia empresa
requer a definicdo de uma politica realista, foqzaacondicdes do mercado, em que as
taxas de juros e os precos dos servigos cubramimao, 0s seguintes itens de acordo

com Luis Roberto Antonik:
- custos operacionais e financeiros;
- inflacéo;

- riscos inerentes do negocio (inadimpléncias, oaiperdas);



- depreciacao;
- geracédo de excedente financeiro para investimasm@&mumento
e expanséo do préprio negdcio.

Esse estudo tem por objetivo analisar o plano destimento de uma
microempresa no ramo das escolas de dancas, estdhudemonstrativos contabeis e
indicadores de desempenho, a fim de demonstrapa da Contabilidade Gerencial no

processo de expansdo da empresa.

2. REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo do trabalho sdo estabelecidas aes btedricas de um
planejamento financeiro e estratégico, utilizandéias de diversos autores, as quais
servirdo de suporte para o entendimento do asguopmsto. Esse referencial tedrico
ser& utilizado como o embasamento para a analis#twsdo econdmico-financeira,
onde serdo evidenciados alguns indicadores quéaaiami planejamento financeiro da

empresa.

2.1PLANEJAMENTO

2.1.1 Conceito

O Planejamento € de suma importancia para a emgeesgaele delineia o
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futuro do negécio. O planejamento, segundo Nakag@h983), € o ato de tomar
decisdes por antecipacdo a ocorréncia de everads envolvendo a escolha de uma

dentre varias alternativas possiveis.
Ao se planejar, duvidas séo resolvidas e caminfim$racados com clareza.
Na definicdo de Braga (1995):
O planejamento significa definir antecipadamente:

- 0S objetivos das acdes preestabelecidas (O QUEssga

alcancar);



- a forma pela qual as acoes serdo desenvolvidab(Tsera
feito);

- 0Ss meios fisicos, tecnoldgicos, humanos e ets.recursos
financeiros necessarios (COM QUE e POR QUANTO sera
feito);

- 0s prazos de execucdo e as épocas de conclusadaletapa
do plano (QUANDO sera feito); e;

- 0S responsaveis pela execucao das etapas do(pl@rb
QUEM sera feito).

2.2PLANEJAMENTO FINANCEIRO

2.2.1 Conceito
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O planejamento financeiro € um instrumento parailiauxa empresa em
futuras decisfes, informacgdes e dados coletaddsamam o caminho que a empresa
deve seguir para manter-se competitiva e contiawingir seus objetivos e seu espaco

no mercado.

Segundo Gitman (1997), “as empresas utilizam-spla®os financeiros para
direcionar suas ac¢des com vistas a atingir sewetiwtg imediatos e a longo prazo onde

um grande montante de recursos esta envolvido”.

Muitas vezes sabemos quais as metas e acdes a w@r&mas, mas nem

sempre sabemos como iremos fazer para atingirapbpta, segundo Ross (1998):

“Planejamento Financeiro formaliza a maneira peloal qos objetivos
financeiros podem ser alcancados. Em visdo maistigiada, um plano financeiro

significa uma declaracao do que a empresa devieaeab futuro”.

Um planejamento financeiro bem elaboradealizado por profissionais
capacitados é de suma importancia para o desemaitd da empresa, por iSso que
nao se devem medir esforcos e nem poupar tempe aeatizar um planejamento
financeiro, pois o planejamento desenvolve um pa&sekencial na continuidade da
empresa, corroborando com essa idéia Gitman (188%fciona “O planejamento

financeiro é um dos aspectos importantes para doaoiento e sustentacdo de uma



empresa, pois fornece roteiros para dirigir, cooadee controlar suas acbes na

consecucao de seus objetivos.

Lemes (2002,) completa “Em sua maiorg,dacisdes numa empresa
demoram bastante para serem implantadas. Numa&ituke incerteza, isso exige que

as decisdes sejam analisadas com grande ante@tiénci

O planejamento financeiro para funcionarfggtamente precisa estar
presente em todo ambiente empresarial, pois s@ aeaseira 0s setores operacionais
terdo seus planos ligados aos planos financei@ms Braga (1992), o planejamento
financeiro compreende a programacdo avancada ds tugl planos da administracéao
financeira e a integracdo e coordenagao dessegsptarm os planos operacionais de

todas as areas da empresa.

Quando uma empresa precisa se expandir Enejamento financeiro
responsavel pelas decisbes. Zdanowicz (2001) en¥harocesso de planejamento
financeiro decorre da necessidade da empresa sieecrele forma ordenada, tendo em
vista & implantacdo e a adequacao de padrbesjposcmétodos através de processos

racionais, praticos e competitivos no tempo.”

Juntando-se as idéias desses autores tersateB e Myers (1998) que
apresentam um conceito em que o planejamento frané visto como um processo
de:

a) analise das opcdes de financiamento e de investnaen
gue a empresa dispde;

b) projecdo das consequéncias das decisOes presintes,
modo a evitar surpresas e a compreender a ligatéoas
decisfes presentes e futuras;

c) decisdo sobre quais as alternativas a adotar @stesdes
estdo incorporadas no plano financeiro final);

d) avaliagdo do desempenho subsequente face aosobjeti

estabelecidos no plano financeiro.

2.2.2 Curto prazo

O horizonte desse tipo de planejamento gira entre e dois anos,
acompanhada da previsao de seus impactos. O poategdanejamento financeiro de



curto prazo espelha os resultados esperados de acderto prazo. Na maioria das
vezes, 0S planos e orcamentos a curto prazo s@&s gperacionais para atingir os

objetivos a longo prazo da empresa.

Gitman (2001) salienta que a previsdo de vendasegtrada-chave para o

planejamento financeiro de curto prazo.

2.2.3 Longo Prazo

Para crescer é preciso se preparar e tentar peedaecdo que o mercado
tomara, quando se olha para o futuro se pensaanejpmento financeiro a longo prazo
que tem a seguinte definicdo por Gitman (1997) p@sos financeiros a longo prazo
sao acOes projetadas para um futuro distante, adrmgo da previsédo de seus reflexos
financeiros. Tais planos tendem a cobrir um peridéodois a dez anos, sendo
comumente encontrados em planos quinqienais queeg&tos periodicamente a luz

de novas informacdes significativas”.

2.3INVESTIMENTO

2.3.1 Conceito

Investimento significa aplicar certo capital emoajgara que no futuro possa
ser recolhido como um rendimento. No nosso estedtado, que é um investimento de
expansao e modernizacdo veremos que o investirgatitecionado para o aumento da

capacidade produtiva (instalacdes, infra-estruméguinas), isto é, em bens de capital.

Padoveze (2007) classifica investimentos como stogaefetuados em ativo
ou despesas e custos que serdo imobilizados onddge Sdo gastos ativados em

funcao de sua vida atil ou beneficios futuros.

Existem diversas ferramentas para avaliar se édonuim o investimento, o

ROI e o periodo de Payback sédo algumas delas@\&etas logo a sequir.

2.4 INDICADORES ECONOMICOS- FINANCEIROS



Esses indicadores possuem um papel importantemmiattacao de qualquer
negocio, pois sdo eles que mostram o caminho qugamizacdo esta seguindo, onde
estdo as qualidades e os defeitos e quais 0s Sefoeepossuem mais importancia no

momento atual da empresa.

O maior objetivo da analise dos indicadores € ewide a posicdo atual da

empresa e inferir o que pode acontecer no futuaddq®eze, 2004).

Existem trés grandes grupos de indicadores ecowéimignceiros, indicadores

de capacidade de pagamento, de atividade e déitatade.

a) indicadores de Capacidade de Pagamento

Segundo Padoveze (2004) este grupo de indicaddrascd evidenciar a
condicdo da empresa de saldar suas dividas e dessutura de endividamento”. Séo
indicadores considerados estéaticos pelo fato denmsaxtraidos apenas do balanco
patrimonial. Na visdo de Gitman (2001) a liquidezesinpresa é mensurada a partir da
sua capacidade de atender a suas obrigacOes apcartw nas suas devidas datas de

vencimentos.

O Quadro 1 demonstra alguns indicadores de liquelezuas respectivas

formulas e interpretacoes.

INDICADOR CALCULO O QUE REPRESENTA INTERPRETACAO
Capital O CCL representa a folga financeif® ideal é que o CCL seja
Circulante AC - PC que a empresa possui. positivo.
Liquido

Quanto a empresa possui de AC g O ideal é que seja maior
ANC para cada R$ 1,00 da divida | que 1 (um), pois a partir

Liquidez Geral AC + ANC total. desse indice o CCL
PC + PNC passara a ser positivo.
Capacidade da empresa em cumpriD ideal € que seja maior
o as obrigacfes de curto prazo. qgue 1 (um), pois a partir
Liquidez _AC desse indice o CCL
Corrente PC passara a ser positivo.

Quadro 1- Indicadores de liquidez

Fonte: Adaptado de Gitman (2001)
Legenda:
AC = Ativo Circulante
ANC = Ativo Nao Circulante
PC = Passivo Circulante
PNC = Passivo Nao Circulante



b) indicadores de Atividade

Para Gitman (2001) é mensurada, através dos iradeadle atividade, a

rapidez com que varias contas sao convertidas edegeou caixa.

Por ser uma empresa que oferece servicos e naotpsoelsse grupo néo sera
estudado, visto que muitos célculos incluem estogueendas. No Balanco Patrimonial
gue sera apresentado a seguir, a conta estoquesgiito a produtos que nao séo da

atividade fim da empresa, como material de limpeapos e mercadorias da lancheria.

c) indicadores de Rentabilidade

Os indicadores de rentabilidade “tendem a propiaialise e conclusdes de

carater mais generalizante e de comparabilidadetea®miros” (Padovez2004).

Desta forma é possivel obter inimeras relacées@lea sobre os indicadores
de rentabilidade. Assim, a empresa busca alteasatle analisar o seu comportamento
junto ao setor. O Quadro 2 apresenta alguns indieadde rentabilidade juntamente

com suas férmulas. Ainda explana o que represeataterpretacdo dos indicadores.

INDICADOR CALCULO O QUE REPRESENTA INTERPRETACAO

Indica o quanto sobra de cadgQuanto maior, melhor.
venda ap0s a deducao de todd3epende do setor que a

o Lucro Liquido 0s custos e despesas, inclusiyempresa atua.
Margem Liquida Vendas juros e imposto de renda.

Indica a eficiéncia da empresaQuanto maior, melhor. Para
em gerar lucros com seus verificar se o indice
ativos. Também conhecida pqrcalculado é aceitavel deve
Retorno sobre o Investimento| se analisar o setor que a

Taxa de Retorno
sobre o Investimentp

Lucro LiquidoX 100 | (ROI). empresa atua e realizar
(ROI) : - ;
Ativo total séries temporais.
Indica o retorno sobre os Quanto maior, melhor. Paja
investimentos dos proprietarigverificar se o indice
Taxa de Retorno Lucro Liguidox 100 |da empresa. calculado € aceitavel deve-
sobre o Patrimonio Patriménio Liquido se analisar o setor que a

Liquido (ROE) empresa atua e realizar

séries temporais.

Quadro 2- Indicadores de rentabilidade
Fonte: Adaptado de Gitman (2001)
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De acordo com Gitman (1987) podemos definir o Ridha:

O ROI, cujo é muitas vezes chamado de retorno sobteo total da empresa,
determina a eficiéncia global da administracdo tpuanobtencéo de lucros com seus

ativos disponiveis. Quanto maior o ROI, melhor.

Temos também o periodo de Payback que é o tempo gquesstimento vai
levar para se pagar. Gitman (1987) explica melbatizer “os periodos de Payback séo
geralmente usados para se avaliar investimentgmgtims. O periodo de Payback é o

namero de anos necessarios para se recuperarsbimmesto inicial.
Martins apud Neto (1991) complementam:

“O periodo dePaybacké interpretado freqlientemente como um
importante indicador do nivel de risco de um pmjate
investimento. Quanto maior for esse prazo, evideaide, maior
sera o risco envolvido na decisdo. No entanto, dasgamaiores
dificuldades do uso desse método como critério eeséo a
longo prazo consiste na definicdo do padrao-lidaeempresa e

sua associacdo com os objetivos de rentabilidade”.

Como no nosso estudo de caso havera um financiamest indices de
endividamento s&o de extrema importancia paraavalsituacio da empresa. E muito
importante analisar os resultados desses indiogs,umma empresa com um nivel de
endividamento muito alto, principalmente nas exigiades de curto prazo, fica
suscetivel a qualquer mudanca do mercado. Em resueraividamento de curto prazo
deve ser utilizado para financiar o Ativo Circukaida empresa, assim como dividas de

longo prazo para financiar investimentos no Atinmbilizado.

e) indicadores de Endividamento

» Participacdo de Capitais de Terceiros sobre RecsifBotais (Endividamento)
Esse indice € muito importante, pois avalia a ddpde financeira da empresa.

Segue a férmula abaixo:

_ PC+PNC
~ ATIVO



11

e Garantia de Capital de Terceiros (GT)
Neste indice € permitido observar quanto a erafiegs em garantia para

cada R$ 1,00 de recursos de terceiros, sendo adécdh seguinte maneira:

PL

CT = 5C T PNC

Se o resultado desse indice for menor que umifisa que a empresa nao
pOSsui recursos proprios suficientes para cobnmeosrsos de terceiros, caso seja um, a
empresa esta operando em equilibrio em relacéopmqméo de utilizacdo de recursos.
Assim, quando a GT é superior a 1 a empresa poapital suficiente para cobrir o
capital oriundo de terceiros.

» Composicao de Endividamento (CE)

Esse indice mostra o percentual de dividas queev&nco curto prazo.

PC

CE = 5cT PNC

» Imobilizacao do Capital Préprio (ICP)

Este indicador mostra como a empresa esta finahziarseu imobilizado e
deve ser calculado pela expressao abaixo:

ATIVO IMOBILIZADO

ICP =
PL

3.METODOLOGIA

No presente trabalho sera usada a classificac&oromn a tipologia proposta
por Beuren (2006). Segundo a autora, a tipologiaelmeamento da pesquisa esta
agrupada em trés categorias: a pesquisa quantibgivos, quanto aos procedimentos

e quanto a abordagem do problema.

Quanto aos objetivos, a pesquisa é descritiva. rislegAndrade (1997) a
pesquisa descritiva preocupa-se em observar fegsstra-los, analisa-los, classifica-

los e interpreta-los sem que o pesquisador indenfieles, ndo ocorrendo, assim,
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manipulacdo dos dados por parte deste. Outra da&finile pesquisa descritiva é de
Mattar (2005), segundo ele “a pesquisa descritiga prover o pesquisador de dados
sobre as caracteristicas de grupos, estimar progeme determinadas caracteristicas e

verificar a existéncia de relacdes entre as vagave

Quanto aos procedimentos, a pesquisa é um estudasde A estratégia basica
recomendada para a pesquisa € a de estudo deacgs@a) apresenta, segundo Yin
(2005, p.19), “[...] a estratégia preferida quasdocolocam questdes do tipo ‘como’ e
‘por que’, quando o pesquisador tem pouco console 0s acontecimentos e quando
o foco se concentra em fendmenos contemporaneesgdios em algum contexto da
vida real.” Acrescenta: “[...] a clara necessidpds estudos de caso surge do desejo
de se compreender fenbmenos sociais complexosimplementa: “[...] o estudo de
caso permite uma investigacdo para se preservacaeacteristicas holisticas e

significativas dos acontecimentos da vida real.”

Bruyne, Herman e Schoutheete (1977) afirmam qustwle de caso justifica
sua importancia por reunir informagdes numerosdstahadas com vista em apreender
a totalidade de uma situacéo. A riqueza das infodes detalhadas auxilia num maior
conhecimento e numa possivel resolucdo de problemlasionados ao assunto

estudado.

Conforme Beuren (2006), toda analise de contelde dstar intimamente
ligada aos objetivos da pesquisa e 0 pesquisadoisprter uma no¢ao mais consistente

do assunto abordado para melhor sustentar a adébsgados coletados.

Quanto a abordagem, a pesquisa é quantitativaufi@eu algumas formulas
e célculos a fim de garantir a precisdo de resodtas evitar distorgbes de analise e
interpretacdo, possibilitando entdo uma margemederanca quanto as inferéncias a

serem feitas.
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4. ESTUDO DE CASO

4.1 APRESENTACAO DA EMPRESA

Nome: Studio de Danca Paulo Pinheiro

Endereco: Rua Valparaiso, 776 — Jardim Botanico
Telefone: (51) 3315-0203

Cidade/UF: Porto Alegre/RS

CEP: 90690-300

CNPJ: 09.025.572/0001-08

Opcao tributacdo: Simples nacional

4.2 SITUACAO DA EMPRESA

O Studio de Dancga Paulo Pinheiro € uma academitdga que esta ha mais
de 20 anos no mercado.

Em maio de 2010, a empresa mudou sua sede parapagoemais amplo e
moderno. As diferencas entre 0 espaco antigo ¢ sgt@o evidenciadas em um quadro
comparativo mais adiante. Para se tornar viaveludamca para esse novo espago
muitos esfor¢cos foram necessarios, o principabfoecessidade de um financiamento
feito com um banco. Esse financiamento tem prazB8daeses e seu valor foi em torno
de R$ 200.000. O resto do capital foi obtido cogua$ parceiros que complementaram
o patriménio liquido da empresa.

Visto que se trata de uma micro-empresa que uslipcéo de tributacédo de
Simples nacional, o Demonstrativo de Resultado ®erdicio (DRE) e o Balanco
Patrimonial (BP) ndo eram ferramentas que auxitraes proprietarios na tomada de
deciséo, logo foram elaborados o DRE e BP a petdados obtidos na pesquisa.

Tanto o Balango Patrimonial como o DRE seréo rafeseao periodo na nova

sede, isto &, maio a dezembro de 2010.

O Quadro 3 mostra a seguir algumas comparac¢oespage antigo com 0 novo.
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Espaco fisico

Pré-expansao

Pés-expanséo

01- Sala de aula (110%n
01- Banheiro Unissex (29n
01- Recepcdo (12

02- Bancos de espera para 3 pess

05- Salas de Aula (275%n
01-Banheiro masculino (153n
01- Banheiro feminino (15

oas 01- Recepcad) (3

01- Lounge de espera com sofas, TV,
puffs

e mesa para leitura ( espaco para até 1
pessoas)

01- Lancheria com salgados, doces e
bebidas

01- Saléo de festas com palco para 10
pessoas.

Funcionéarios

03- Professores
01- Recepcionista
01- Faxineira

01- Seguranca

09- Professores
02- Recepcionistas
01- Faxineira
01- Assistente de escrit6rio
01- Responsavel pela lancheria
01- Seguranca

Modalidades de danca

Danca de saldo, Tango, Danca do
Ventre,

Danca de saldo Infantil e Ritmos
para mulheres

Danca de saldo, Tango, Danca do Ver
Danca de saldo Infantil, Ritmos para
mulheres,

Pagode, Sertanejo Universitario, Jazz,
Ballet adulto, Ballet infantil e Hip-Hop

Horario de Funcionamento

Segunda a Sabado
Aulas em grupo a partir das 19h

Aulas particulares a partir das 14h

Segunda a Sabado
Aulas em gruporér gias 19h

Aulas paréims a partir das 10h

Quadro 3- Pré-expansao e Pds-expansao

Fonte: Autor

Com estas informacgfes presentes no quadde-se perceber a evolucdo e o

crescimento da empresa com essa nova sede, mésgmes foram contratados e

novos ritmos passaram a ser incluidos na escaiajsto o volume de alunos na escola

praticamente triplicou.

tre,
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4.2.1 DEMONSTRATIVO DE RESULTADO (DRE)

No Tabela 1, serd mostrado respectivamente o D&ioeldo a partir dos dados

fornecidos pela empresa.

Tabela 1- Demonstrativo de Resultado 2010
Fonte: Autor

MESES MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
ITENS
Resultado Operacional Bruto R$ 27.509 R$ 29.530 R$ 28.09 R$ 18.070 R$ 24.500 $ 25800 R$ 31.000 R$ 29.55(
Despesas Operacionais R$ 10.700 R$ 10.700 R$ 10.70 R$ 10.700 R$ 10.700 $ 1GR700 R$ 10.700 R$ 10.70
Pessoal R$ 10.700 R$ 10.700 R$ 10.70 R$ 10.700 R$ 10.100 $ 1(R700 R$ 10.700 R$ 10.70(¢
Salarios R$ 10.000 R$ 10.000 R$ 10.00 R$ 10.000 R$ 10.000 $ 1GRO00 R$ 10.000 R$ 10.00
Encargos Sociais R$ 700 R$ 700 R$ 700 R$ 700 R$ 700 R$ 70 R$ 700 7TRS$
Despesas Administrativas R$ 4.119 R$ 4.145 R$ 4.197 R$ 4.183 R$ 4.134 R§04.0 R$4.133 R$ 4.209
Energia elétrica R$ 1.180 R$ 1.145 R$ 1.185 R$ 1.21% R$ 1.177 R#1.2 R$1.221 R$ 1.298
Agua e esgoto R$ 133 R$ 161 R$ 158 R$ 145 R$ 155] R$ 14 R$ 162 158%
Telefone e internet R$ 295 R$ 328 R$ 343 R$ 312 R$ 291 R$ 221 R$ 239 248%
Material de limpeza* R$ 100 R$ 100 R$ 100 R$ 100 R$ 100 R$ 10 R$ 100 1R$
Aluguel maquina de café R$ 143 R$ 143 R$ 143 R$ 143 R$ 143 R$ 143 R$ 143 1R$
Contador R$ 120 R$ 120 R$ 120 R$ 120 R$ 120 R$ 12 R$ 120 1R$
Depreciacéo R$ 2.148 R$ 2.148 R$ 2.148 R$ 2.148 R$ 2.148 R$32.1 R$2.148 R$ 2.148
Despesas Tributarias R$ 602 R$ 602 R$ 602 R$ 602 R$ 602 R$ 602 R$ 602 6(R$
IPTU R$ 602 R$ 602 R$ 602 R$ 602 R$ 602 R$ 602 R$ 602 6(R$
Despesas Financeiras liquidas R$ 6.900 R$ 6.900 R$ 6.900 R$ 6.90 R$ 6.900 R#06.9 R$6.900 R$ 6.900
Juros sobre empréstimo R$ 2.700 R$ 2.700 R$ 2.700 R$ 2.70 R$ 2.7Q0 R¥2.7 R$2.700 R$ 2.700
Pagamentos de empréstimos R$ 4.200 R$ 4.200 R$ 4.200 R$ 4.20 R$ 4.200 R®04.2 R$4.200 R$ 4.200
Lucro Liquido R$ 3.643 R$ 7.184 R$ 4.152 -R$ 4.31% R$ 2.16b FEig. R$ 8.666 R$ 7.140

4.2.1.1ANALISE DRE

Fazendo uma breve analise do Demonstrativo de Rdsubode-se notar que
as despesas e 0s pagamentos das parcelas dostengsrésfrem minimas variacoes
de um més para outro. As rubricas que mais sofresmitacoes foram a de Resultado
Operacional Bruto e do Lucro Liquido, visto queasststdo intimamente ligadas. O
més mais lucrativo foi novembro que teve um salukitiyo de R$ 8.666,00. Ja agosto
foi 0 pior més, tendo um saldo negativo de R$ 4(B1,5% empresa alega que o motivo
da queda da receita em agosto e setembro foi utnaogéo realizada juntamente com
um site de compras coletivas, nesse caso, as ssiagam praticamente lotadas,



porém como a promocéao oferecia um desconto dedeasf% a receita caiu. Essa foi
uma estratégia da empresa de divulgar o novo espd@Erer novos alunos para o
ambiente da escola, como resultado dessa acaospodbservar que nos meses
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seguintes a promoc¢ao as receitas alcancaram seiggesnaalores, que foram

motivados pelo acréscimo de alunos novos.

4.2.1.2 DEPRECIACAO

Os valores do imobilizados foram avaliados em nu&02010, foi feito um

levantamento de quanto a empresa possuia de iramtili notas fiscais foram usadas
para se fazer esse célculo. O valor de imoveletagrfe ao espaco depois que a obra foi
realizada. Dentre os moveis e utensilios foramtifieados os seguintes itens: cadeiras,

sofas, televisdo, computadores e eletrodoméstieosanicheria. Como maquinas e

equipamentos foram enquadrados reprodutores decamieinplificadores, caixas de

som e espelhos das salas de aula.
As taxas consideradas para a depreciacao foraggases:
* Imoveis: 4% ao ano.
* Moveis e utensilios: 20% ao ano.

* Magquinas e equipamentos: 10% ao ano.

Tabela 2 — Planilha de depreciacao
Fonte: Autor

2010
Periodo

(R$) Mai Jun Jul Ago Set Out Nov
Itens
Iméveis 600.000 2000 2000 2000 2000 2000 200 200
Méveis e Utensilios 3.900 65 65 65 65 65 65 65
Maquinas e equipamentos 9.900 82,5 82,5 82,5 82,5 25 8 82,5 82,5
TOTAL 613.800 21475 21475 21475 2147.% 2147 473 21475




4.2.2 BALANCO PATRIMONIAL

17

O Balango Patrimonial foi elaborado em 2010, derdwoinformagoes

coletadas na empresa. Com o0s numeros do balangmgatl, sera realizado um

calculo com os principais indices citados no refeia tedrico.

Tabela 3 — Balanco Patrimonial 2010

Fonte: Autor R$ 1,00
Balango Patrimonial 2010
Ativo Passivo
ATIVO CIRCULANTE 31.500] PASSIVO CIRCULANTE 24.000
Disponibilidades 30.000| Empréstimos 24.000
Estoques 1.500| Tributos a pagar
ATIVO NAO CIRCULANTE 596.620 Salarios e encargos a pagar
Imobilizado 596.620 PASSIVO NAO CIRCULANTE 200.000
Iméveis 600.000 PATRIMONIO LIQUIDO 404.120
(-) depreciagéo 16.000 584.000 Capital Social 361.968
Moveis e Utensilios 3.900 Lucros acumulados 32.152
(-) depreciacéo 520 3.380
Méaguinas e Equipamentos 9.900
(-) depreciacéo 660 9.240
(-) depreciacdo acumulada 17.180
TOTAL 628.120| TOTAL 628.120

4.2.3 ANALISE DE INDICADORES

Nessa parte do trabalho serdo calculados e aradisatjuns indices

econdmico-financeiros de curto e longo prazo retere&a situacdo da empresa em
dezembro de 2010.

Os indices financeiros utilizados seréo:

Liquidez geral
Liquidez corrente

Endividamento

Capital de terceiros

Imobilizac&o do Patriménio Liquido
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* Retorno sobre o investimento

e Retorno sobre o patrimdnio liquido

Com esses indices pode-se ter uma idéia de compiesa estava em 2010

em relagdo a sua capacidade de honrar com seus@oisgos e gerar resultados.

Quadro 4- Analise de Indicadores 2010
Fonte: Autor

ANALISE 2010

INDICADOR RESULTADO
LIQUIDEZ GERAL 0,14
LIQUIDEZ CORRENTE 1,31
ENDIVIDAMENTO 0,35
CAPITAL DE TERCEIROS 1,8
IMOBILIZACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO 1,47
RETORNO SOBRE O INVESTIMENTO 5,11%
RETORNO SOBRE O PL 7,95%

Em relacdo a liquidez corrente, o indice esta nom hivel, pois a cada R$
1,00 que a empresa possui de dividas de curto,pezpossui R$ 1,31 de recursos no
curto prazo para poder salda-las. Ja na liquideal gesituacdo ndo € tdo agradavel,
visto que a empresa possui apenas R$ 0,14 pardRGti®0, o que motivou essa baixa
liquidez foi o alto valor do financiamento de longoazo que foi necessario para a
realizag&o do investimento de expansao.

No futuro, com a quitacdo do financiamento, esdé&éntende a crescer cada
vez mais. A empresa possui um grau de endividantantg ja que para cada unidade
do ativo 0,35 é financiado por capital de terceip@ga quem investiu e financiou uma
boa parte do mesmo esse € um indice aceitavel.

Com R$ 1,80 para cada R$ 1,00 vemos que a emmessaaior de sobra para
garantir o pagamento dos recursos de terceiro$o ige 0 ativo imobilizado € a maior
rubrica do BP e que foi necessario o acréscimandediamento para possuir esse novo
espaco o indice de imobilizacdo do patrimonio laliB8 é alto, porém no mercado de
escolas de danca o espaco fisico € de suma impiar{gara a empresa e esse indice se
encontra na média do ramo.

Como a empresa esta pagando o empréstimo e os gueigda ndo esta
funcionando perto da capacidade méxima os indieesrtabilidade ndo estdo altos, ao

contrario, estdao bem baixos. A rentabilidade destivnento esta em torno de 5%, isso
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significa que para cada R$ 1,00 investido, € gepatla a empresa 5 centavos de ganho.
Quando a porcentagem é maior, a empresa gera ommaeanais alto, gerando mais
rentabilidade. Ja a taxa de retorno sobre o Patiombiquido € um pouco maior,
gerando um lucro para os proprietarios de quaseragos a cada R$ 1,00 do
Patrimonio Liquido.

Nestes oito meses de 2010, a empresa registrowugno Liquido total de R$
32.152, logo possui lucro liquido médio de R$ 4.@i® més. Se dividirmos R$
200.000 que é o valor aproximado do financiamentoR$ 4.019 que é o lucro médio
mensal, obteremos o0 prazo de 50 meses para o abhatinotal da divida, logo o
periodo dePaybackdesse investimento vai ficar em torno de 50 megedp do

término do pagamento do financiamento de 48 meses.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho tem o objetivo de mostrar cqar@a p sucesso de uma
empresa € preciso elaborar um planejamento quetpearempresa conseguir escolher
a melhor escolha entre varias outras no futurcceberse que a Contabilidade também
possui a fungao de auxiliar os gestores nas tonwaldecisdes. Com um planejamento
financeiro bem elaborado a empresa tera muitamgans, como saber escolher qual o
melhor investimento e quando preciso qual o mdiinanciamento para se realizar tal
investimento.

Com os dados obtidos através do DRE, BP e com dises econdmico-
financeiros constatados, a empresa estara munidaate informacdes e conseguira
identificar onde estédo os pontos fortes e fracosrdanizacéo, e assim tera capacidade

de ir se ajustando em busca do melhor resultadsids
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