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RESUMO

O trabalho investiga o processo de formagdo do jogador de futebol no SC Internacional
(1997-2002) sob o modelo globalista, desnaturalizando a profissdo como resultado apenas de
“vocagdo” e “dom”. Verifica o nivel sdcio-econdmico-educacional dos jogadores. Identifica
os critérios técnicos e sociais na selecdo de jogadores que ingressam no clube, bem como as
fontes sociais das motivagdes e expectativas profissionais dos atletas. Analisa a concepgao
dos jogadores sobre o fim do “Passe”. As motivagdes profissionais sdo: possibilidade de
ganhar altos salarios, jogar na sele¢do brasileira, incentivo da familia e dom. As expectativas
sd0 jogar no (a/s): profissionais do Internacional, selecdo brasileira, futebol do eixo Rio-Sao
Paulo e exterior. Habilidade, forc¢a fisica, estatura elevada, capacidade técnica e disposi¢do de
treinamentos sdo critérios para se tornar jogador de futebol. A pesquisa revela que a formagao
do jogador consiste num processo de ensino-aprendizagem tedrico-pratico, disciplinado por
meio de treino fisicos, técnicos e taticos e aprimoramento do talento. Nao se trata apenas do
despertar e lapidar aptiddes e atributos naturais (dom, vocagdo). Constitui um processo
civilizatério de incorporacdo de um habitus futebolistico tipico deste clube. As duas
concepgdes dominantes entre os atletas sobre o fim do “Passe” sdo antagonicas: (1) liberdade
de trabalho e (2) desemprego.

Palavras-chave: Futebol, formacao profissional, Jogador de futebol, SC Internacional.



ABSTRACT

The work investigates the process of the soccer player's formation in International SC (1997-
2002) under the model global, denaturalizing the profession as just resulted of "vocation" and
"talent". It verifies the partner-economical-education level of the players. It identifies the
technical and social criteria in the players' selection that enter in the club, as well as the social
sources of the motivations and the athletes' professional expectations. It analyzes the players'
conception on the end of the "Pass". The professional motivations are: possibility to win high
wages, to play in the Brazilian selection, incentive of the family and talent. The expectations
are to play in the: professionals of the International, Brazilian selection, soccer of the Rio-Sao
Paulo area and external. Ability, forces physics, high stature, technical capacity and
disposition of trainings are criteria to turn soccer player. The research reveals that the player's
formation consists of a theoretical-practical teaching-learning process, disciplined through
training physicists, technicians and tactical and improvement of the talent. It is not just treated
of the awakening and to cut the natural aptitudes and attributes (talent, vocation). It
constitutes a process civilizing of incorporation of a habitus typical futebolistico of this club.
The two dominant conceptions among the athletes on the end of the "Pass" are antagonistic:
(1) work freedom and (2) unemployment.

Keywords: Soccer, professional formation, soccer player, International SC.
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INTRODUCAO

Nossa pesquisa investigou a formagdo profissional do jogador' de futebol no Sport
Club Internacional, no qual foi adotada em 1997 a perspectiva da teoria globalista® no

processo de recrutamento e formacao de jogadores.

O Sport Clube Internacional foi fundado no dia 4 de abril de 1909, na casa de Joao
Leopoldo Serafim, na Avenida Reden¢do, 141, atualmente Jodo Pessoa, numero 211, em
Porto Alegre — RS. No ato de fundacdo estavam presentes os irmaos Henrique Poppe, José
Poppe, Luiz Poppe e mais 40 pessoas. O primeiro presidente do clube foi Jodo Leopoldo
Seferin, um jovem de apenas 18 anos, funcionario da Farmacia Fischer. No dia 4 de abril de
1909, os trés jovens irmdos comerciantes paulistas realizam esta reunido aberta com o
objetivo de formar um time’ de futebol, ou football, como era chamado na época. Henrique
Poppe Ledo, Jos¢ Thoméaz Poppe Ledo e Luiz Madeira Poppe ndo eram aceitos como
jogadores em outros clubes de Porto Alegre — RS pelo fato de serem paulistas e nao
pertencerem a elite local. Por isso decidiram fundar seu proprio time (BRAGA, 2000, p. 15-
18, OSTERMANN, 1999). Da reunidao de fundagdo participaram comercidrios, estudantes,
operarios, funciondrios publicos, gente de todas as classes sociais. Era o nascimento do “clube

do povo” do Rio Grande do Sul, o Sport Club Internacional (OSTERMANN, 1999, p.18-19).

No dia 11 de abril de 1909 aconteceu a reunido na qual foi escolhido o nome do time.
Devido ao fato de os irmaos Poppe serem paulistas e torcedores do Internacional paulista, o
novo time veio a ser chamado Internacional. As cores escolhidas foram o vermelho e o branco,

sendo a primeira camisa listrada na vertical (INTER 80- Gigante da Felicidade, s.d.).

O primeiro campo do Internacional localizava-se na Rua Arlindo. Em 1910 passa
para a Varzea e depois, em 1931, para a Chacara dos Eucaliptos no Menino Deus. Em abril de

1969, foi inaugurado o Estaddio do Beira-Rio, construido numa &rea publicada aterrada

'O termo jogador ¢ frequetemente usado para designar todos os praticantes do futebol, sem distingdo entre
amador ou profissional. Ja atleta, costuma ser utilizado para designar o individuo que se submete aos exercicios e
treinamentos constantes com a finalidade de se tornar profissional do esporte. No entanto, nesta pesquisa,
jogador e atleta foram tomados como sinénimos, tendo o mesmo sentido.

* Globalista e holismo sio expressdes utilizadas como sindnimos neste trabalho, ambas designam a teoria que
orienta o novo sistema de formacao e preparacdo de jogadores de futebol no SC Internacional a partir de 1997 e
no Ajax FC, caracterizado sobretudo pela preocupacdo com uma formagdo ampla do jogador, o jogador cidaddo,
tendo como base um trabalho multidisciplinar.

3 Neste trabalho, optamos por utilizar as expressdes “time” e “clube” como sinénimos. Tais palavras serdo
utilizadas no sentido de associagdes esportivas, equipes de futebol, clubes esportivos e/ou entidade futebolistica.
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proximo ao Rio Guaiba, com doagdes da torcida e de jogadores. Sua capacidade ¢ de 85 mil

torcedores (DIENSTMANN e DENARDIN, 1999, p.151).

Dentro do cenério futebolistico nacional, o SC Internacional se apresenta como um
grande clube, tendo sido trés vezes campedo do campeonato brasileiro (1975, 1976 e 1979) e
uma vez campedo da Copa do Brasil (1992). Sua tradi¢do e o reconhecimento no futebol
brasileiro se devem aos titulos conquistados e a tradicional revelacdo de novos jogadores
talentosos para o futebol nacional e mesmo internacional. Entre os principais jogadores
oriundos das categorias de base do SC Internacional encontram-se Falcdo, Dunga, Andr¢,

Taffarel, entre outros.

Atualmente, o trabalho nas categorias de base® do plantel do clube tem se tornado
exemplo para outros clubes nacionais. O clube possui aproximadamente 1.200 jovens nas
categorias de base, sendo que entre eles 350 treinam nas selegdes. Estima-se que cada um dos
350 atletas corresponde a um gasto de em média R$ 2,5 mil por més, com alimentagdo,
transporte, educacdo, saide e outros servigos. O SC Internacional abriga também 70 jovens
atletas, oriundos do interior do estado ou de outros estados brasileiros no alojamento do
Beira-Rio. Com oito campos de treinamentos, o Complexo Beira-Rio ¢ um dos melhores do
pais. Os gastos anuais com as categorias de base chegam a 11 milhdes de reais’

(http://www.internacional.com.br, acesso em 10/09/2001).

Sob a coordenacdo do professor Elio Carravetta, no SC Internacional desde 1997 as
categorias de base do Internacional tém produzido grandes revelagdes no futebol, como André,
Argel, Fabio Rochemback e outros. Este tiltimo rendeu ao clube cerca de 11, 7 milhdes® pelo

seu passe vendido ao Barcelona da Espanha em 2001.

O ano de 1997 marca o inicio de um novo projeto de formacdo de atletas no SC
Internacional. Na gestdo do presidente Pedro Paulo Zachia, o coordenador de futebol Jodo
Paulo Medina implanta um programa de trabalho inovador que busca articular diferentes
disciplinas na formac¢do de equipes e no treinamento de jogadores. Trata-se de um trabalho
interdisciplinar envolvendo comissdes técnicas e comissdes de apoio, como psicélogos,

assistentes sociais, médicos, nutricionistas, fisioterapeutas, objetivando a construgdo global do

* Categorias de Base sdo as categorias amadoras de jogadores, geralmente formadas por jovens atletas em
formacdo. As categorias escolinha, infantil, juvenil e jinior formam as categorias de base.

> Dados fornecidos pela InterCentre: Centro de Informagdo e Formagdo em Futebol, Sport Club Internacional
(2001).

% Dados da InterCenter: Centro de Informagdo e Formagdo em Futebol, Sport Club Internacional (2001).


http://www.internacional.com.br).acesso/
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jogador, tendo como objetivo principal desenvolver as diferentes dimensdes do atleta:
psicolégica, relacional, cultural, cognitiva, técnica e fisica. E um esforco
educativo/civilizatorio e disciplinador, tendo a teoria globalista de treinamento esportivo

como orienta¢do deste novo trabalho de formagao de jogadores no SC Internacional.

Os programas de treinamentos sdo elaborados com a participagdo de todos os setores
envolvidos na producdo do espetaculo futebolistico. Mudou a concep¢do de jogador na
politica de formagdo do SC Internacional, sendo este a partir de entdo considerado um ser
cognoscitivo, dotado de competéncia e autonomia para tomar decisoes em situagdes novas. A
nog¢ao de polivaléncia do jogador também ¢ contemplada como central neste projeto. A meta
do SC Internacional passa a ser formar um jogador e um cidadao inteligente e ndo apenas uma
simples for¢a de trabalho, dando-se mais énfase ao papel educativo geral do futebol. Este
programa requer o desenvolvimento das diversas dimensdes do ser humano: técnicas,
habilidades, emocdo, criatividade, politica e cultural. Retomaremos esta discussao

posteriormente.

O nosso objeto de estudo foi o processo de formagao do jogador de futebol no Sport
Club Internacional no periodo de 1997 a 2002 sob orientacdo do modelo globalista,

implantada naquela data.

Nosso intuito foi mostrar que existe um processo de ensino-aprendizagem na
formagdo do jogador de futebol, desnaturalizando as nogdes de dom e de vocagao como cerne
da profissio de jogador de futebol, tipicas do modelo tradicional (mecanicista) de
treinamento/formagao de jogadores anterior ao modelo globalista..

O objetivo principal do presente trabalho consistiu em investigar o significado socio-
profissional do processo de formacdo do jogador no SC Internacional (1997-2002) sob
orientagdo da teoria globalista, desnaturalizando a profissdo como resultado apenas de
“vocagdo” e “dom”. Pretendeu-se: (a) explicar o processo de formagao profissional do jogador
de futebol, mostrando que se trata de ensino-aprendizagem, disciplinamento e aprimoramento
do talento e nao apenas de despertar e lapidar as aptiddes naturais (dom, vocac¢ao); (b)
verificar o nivel sdcio-econdmico-educacional e a origem social dos jogadores em formagao;
(c) identificar os critérios técnicos: (i) habilidade, (ii) preparo fisico, (iii) estatura; e os
critérios sociais: (i) tradi¢do familiar, (ii) indicagdo de dirigentes/jogadores, considerados na
selecdo dos jovens que ingressam no clube; (d) verificar como o clube prepara os jovens das
categorias de base para o mercado de trabalho interno ao clube e externo ao mesmo,

separando as dimensdes tedricas (cursos) e praticas (treinamentos); (e) investigar as fontes
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sociais das motivagdes e expectativas profissionais dos jogadores de futebol no SC
Internacional nas categorias de base e no plantel profissional, e (f) analisar a concepgao destes

atletas sobre o fim do “passe”.

Nessa pesquisa assumiu-se que a producdo social do jogador de futebol ndo ¢
resultado apenas de “vocag@o” ou “dom” naturais, mas também e principalmente de um
processo de formagdo profissional. A formagdo do jogador de futebol busca constituir um
habitus, por meio do disciplinamento, desenvolvimento e aperfeigoamento das

potencialidades fisicas e técnicas do atleta, além da administracdo do seu potencial genético.

O disciplinamento dos atletas e as relagdes de poder inerentes ao controle do técnico
sobre os jogadores foram analisados a luz da sociologia do poder de Michel Foucault (1987,
2001). Questionamos sobre o funcionamento do poder a partir das coergdes presentes nos
condicionamentos fisicos, técnicos e taticos: Qual o controle do técnico sobre os jogadores?
Através de que mecanismos o treinador disciplina o jogador? Como os diferentes tipos de
treinamentos manipulam e disciplinam os corpos dos atletas? Até que ponto as

“concentragdes” sdo um controle social que transcendem a esfera do trabalho?

A construcdo do habitus futebolistico através deste disciplinamento constitui, no
nosso entender, um processo de formagao profissional. A incorporagao de esquemas e padroes
de jogo pelos atletas faz parte do nosso estudo. Indagamos acerca da interiorizacao do habitus
de um dado clube pelo jogador, especialmente sobre a reprodu¢do e a criacdo do habitus por
parte dos atletas.

Entendemos formacdo profissional no futebol como resultado de um processo
pedagogico e civilizatdrio caracterizado pela regulamentacao, controle, institucionalizagdo e
racionalizacao desta profissao.

Utilizamos procedimentos metodoldgicos quantitativos e qualitativos.

a) Universo da pesquisa: O universo da pesquisa foi constituido de trés categorias de
jogadores do Sport Club Internacional no periodo de 1997 a 2002. As categorias foram:
Juvenil’, Junior® e Profissional’. Cada categoria pode ser composta por cerca de 30
jogadores. Aplicamos questionarios a 56 atletas, sendo 20 dos juvenis, 20 dos juniores ¢ 16
atletas profissionais.

b) Area de abrangéncia: O Sport Club Internacional — RS (1997-2002).

7 Formada por jogadores com idade entre 15 e 17 anos.
¥ Categoria formada por jogadores entre 18, 19 e 20 anos.
? Atletas que atuam pela equipe principal sob contrato de trabalho profissional. Sdo os profissionais da bola.
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¢) Amostragem: Foram selecionados 40 atletas entre as duas categorias inferiores (20 da
juvenil e 20 da junior) e 16 profissionais, 01 treinador, 01 coordenador técnico, 01 dirigente e
um jornalista do jornal Zero Hora.

¢) Técnicas de pesquisa: Estudo de caso, Questionario, Entrevista e Analise de conteudo.
Esta tltima como técnica de analise. Utilizou-se do SPSS para efetuar analises quantitativas
dos dados.

d) Forma de coleta e interpretacio dos dados: A coleta dos dados contou com
questionarios - observacdo direta extensiva - recaindo perguntas fechadas ou semi-abertas,
permitindo ao pesquisador obter respostas curtas e relatd-las com precisdo e coeréncia.

A interpretagdo dos dados (respostas dos jogadores, técnicos e preparadores fisicos
do Sport Club Internacional) e informagdes cedidas pelo clube incluiu: classificagao,
codificacdo, tabulacdo de respostas, andlise estatistica dos dados e andlise do conteudo
quantificavel.

Este se realizou em varios lugares do Beira-Rio: sala de reunides, vestuarios, sala de
imprensa e nos campos de treinamentos.

Algumas entrevistas foram realizadas ainda em dezembro de 2001, mas os
questionarios foram aplicados entre junho e julho de 2002. Entre os atletas das categorias
juvenil e junior, utilizamos a auto-aplicagdo. Reunimos vinte atletas de cada categoria na sala
de reunides para aplicagdao dos questiondrios. A escolha destes atletas nao obedeceu a critérios
estabelecidos anteriormente, sendo o critério principal a disponibilidade do atleta em
responder ao questionario.

No caso dos jogadores profissionais também a escolha foi aleatoria, sendo através do
contato direto para marcar entrevistas.

O trabalho esta dividido em cinco capitulos. O primeiro, intitulado “Por uma
sociologia do futebol brasileiro” divide-se em duas partes. A primeira consiste num breve
relato histdrico sobre o futebol brasileiro, destacando cinco fases distintas. A segunda parte
realiza um balanco acerca da producdo académica nas ciéncias sociais sobre o futebol
brasileiro, destacando os primeiros estudos, as correntes tedricas, a produgdo recente, 0s
principais temas e autores e ainda aponta uma lacuna na literatura socioldgica sobre o futebol.

O segundo capitulo, cujo titulo é “Sociologia do esporte, sociologia do trabalho e
teoria social”, divide-se em trés partes distintas. A primeira trata da Sociologia do Esporte,
enfatizando temas relevantes como a constru¢ao social do esporte; o homos ludens e o homos
economicus; esporte-lazer; esporte de alto rendimento e as diferengas entre jogo e treino no

futebol moderno. A segunda parte deste capitulo consiste numa breve incursio pela teoria
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social contemporanea. Trata de questdes como a construgdo social da corporalidade;
disciplina; corpo e poder na teoria de Michel Foucault; a produgdo social do soldado e um
paralelo com a producao do jogador de futebol; campo esportivo e habitus; autonomizacao do
campo esportivo e do campo artistico como um processo de profissionalizagdo; desporto e
civilizacdo em Norbert Elias e Eric Dunning e dom e vocagdo. A terceira e ultima parte deste
capitulo destaca algumas teorias sobre formacdo profissional a partir da sociologia do
trabalho. Analisa duas teorias sobre treinamento esportivo, com énfase especial nas teorias
mecanicista e globalista.

O terceiro capitulo tem como titulo “Profissionalizacdo ¢ modernizagdo no futebol
brasileiro”. Esta dividido em cinco momentos basicos. O primeiro analisa o processo de
profissionaliza¢do no futebol brasileiro a partir de uma perspectiva historico-sociologica. O
segundo aborda a modernizacao no futebol brasileiro, detendo-se em fatos marcantes como o
advento do Clube dos Treze, a Lei Zico e a Lei Pelé. O terceiro momento investiga o futebol
cientifico no Brasil. Os dois ultimos analisam os centros de treinamentos como elementos da
nova fase do futebol mundial e do advento e expansdo das escolinhas de futebol no Brasil,
respectivamente.

O quarto capitulo “Modernizag¢ao no Sport Club Internacional”, trata particularmente
do processo de modernizagdo no SC Internacional, entendendo a reestruturacao do
departamento de futebol, em 1997, como o cerne dessa modernizagdo. Na primeira parte,
realiza-se uma breve abordagem histdrica, destacando a fundacgdo, a aceitagdo de negros como
jogadores e a relagdo entre democracia e profissionalismo a partir da trajetoria do atleta
Tesourinha.

O processo de modernizagdo implementado a partir de 1997, sob a coordenagao de
Jodo Paulo Medina ¢ tema central de uma segunda parte deste capitulo. O advento do futebol
cientifico no Beira-Rio, a intervencdo da psicologia na formacdo de jogadores, os novos
modelos de treinamento, a escolinha de futebol do SC Internacional sdo outros temas
abordados. Por ultimo, analisa-se, sumariamente, o sistema holistico de recrutamento e
formacgao de jogadores no Ajax FC e no SC Internacional.

O quinto capitulo intitula-se “A formagdo do jogador de futebol no Sport Club
Internacional”. E nele que apresentamos os principais dados da pesquisa empirica, em que
analisa um conjunto de varidveis, como idade, categorias, escolaridade dos atletas e dos pais,
nivel de renda familiar e dos jogadores, motivagdo profissional, concep¢do sobre
aprendizagem de futebol, expectativa profissional, critérios de selegdo e agenciamento de

atletas, sacrificios, puni¢des e concepcao dos jogadores sobre o fim do passe.
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Discute-se também a relagdo técnico-jogador, a importdncia do dom e da
aprendizagem na formacado do jogador de futebol e a construgdo do habitus futebolistico do
SC Internacional.

A 1ltima parte deste trabalho ¢ a conclusdo, na qual se apresentam as principais

constatagdes e conclusdes da pesquisa.



1 POR UMA SOCIOLOGIA DO FUTEBOL BRASILEIRO

1.1 Um breve relato historico sobre o futebol no Brasil

A historia do futebol no Brasil pode ser divida em diferentes periodos. Levine (1982,
p. 23) utiliza a seguinte periodizagdo: (a) primeira fase (1894-1904), (b) fase amadora (1905-
1933), (c) fase do profissionalismo (1933-1950), (d) fase do reconhecimento internacional e
da comercializacdo do futebol (1950-1970). Tomaremos como base esta periodizagdo
historica, porém buscaremos avangar em termos de fatos e acontecimentos marcantes de cada
época. Nosso objetivo ndo ¢ reproduzir narrativas historicas sobre o futebol brasileiro, mas
apresentar, sumariamente, o contexto no qual se desenvolve o futebol no Brasil, permitindo ao

leitor compreender a relag@o futebol e sociedade em cada momento definido.

1.1.1 Os primeiros chutes: os clubes urbanos e ingleses

A primeira fase ¢ marcada pela chegada do futebol ao pais e pela criacdo de clubes
urbanos por imigrantes europeus que aqui moravam. Trata-se do pontapé inicial. O futebol
surge no Brasil no final do século XIX, quando Charles Miller retorna da Inglaterra, em 1894,
trazendo consigo materiais proprios desse esporte, como bolas, camisas, calgdes e chuteiras. E
Charles Miller quem introduz o futebol no Brasil, inicialmente no estado de Sao Paulo, entre
os jovens da elite paulistana. O elitismo ¢ uma marca do nascimento do futebol no Brasil.
Negros e mulatos eram excluidos dessa “nobre pratica esportiva”, sendo um privilégio dos
membros da elite nacional. O futebol aparece como elemento da modernidade, ou seja, “uma
novidade moderna e elegante” (PEREIRA, 2000, p. 16), sendo “um produto de importagao”
(LOPES, 1994, p. 29).

Como afirma Helal (1990, p. 38), “De inicio, logo apds a atividade de missionario
exercida por Charles Miller, o futebol teve como focos de irradiagdo o meio industrial e
aristocratico, ligados aos habitos de lazer da colonia européia”. Importa frisar a importancia
do S3o Paulo Athletic Club, fundado no ano de 1888, a quem Charles Miller se filiou,

organizando a pratica futebolistica em Sdo Paulo. Nesta fase, o futebol era praticado nos
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colégios de elite paulistas e cariocas Alfredo Gomes, Anglo-brasileiro (CALDAS, 1990, p.
23), além de outros estados.

No Rio de Janeiro, sabe-se que o advento do futebol se deve ao descendente de
ingleses Oscar Cox, que retornou da Suica em 1897, onde teve contato com este esporte. Mais
do que a introduc¢ao do futebol neste estado, Cox cumpriu o papel de difusor dos jogos de bola,
organizando jogos e despertando o interesse na juventude pelo futebol. Alguns relatos
histéricos sugerem que antes da chegada de Cox o futebol ja era praticado por ingleses nas
fabricas e nos colégios da cidade (PEREIRA, 2000, p. 21). No entanto, a pratica futebolistica

ndo contava ainda com um sistema de regras definido, sendo um jogo praticamente

9910

“selvagem”". Cox se filiou ao Payssandu Cricket Club, fundado por ingleses em 1892.

A Igreja Catolica e os colégios incentivaram a pratica futebolistica nesse periodo,

[...] no Brasil foram justamente os colégios que muito cedo se tornaram as forjas de
futebolistas: em escolas como os colégios militares, o Ginasio Nacional, o Alfredo
Gomes, o Abilio, o Anglo-Brasileiro, o futebol era quase uma matéria obrigatoria.
A Igreja Catolica, fator de enorme importancia, parece ndo ter levantado nenhuma
objecdo. Deve-se até salientar o fato de que numerosos padres deram impulso
decisivo para a difusdo do novo jogo. Uma certa notoriedade conseguiu o padre
Manuel Gonzales, que deve ter fabricado a primeira bola brasileira de couro cru,
para que seus alunos do Colégio Vicente de Paula (Petropolis) pudessem dedicar-se
ao esporte (ROSENFELD, 1993, p. 78).

Nesta fase, ¢ importante destacar a fundacdo do The Bangu Athletic Club, em 1904,
por ingleses funcionarios da Companhia Progresso Industrial Ltda, uma fabrica de tecidos
localizada no bairro Bangu. Esse clube, o mais famoso clube de fabrica, logo teve que aceitar
jogadores-operarios para completar o nimero de jogadores exigido, pois os funcionarios eram
insuficientes para formar duas equipes necessarias a disputa de um match, como era chamado

na época.

O critério de escolha do jogador baseava-se principalmente em trés aspectos: no seu
desempenho profissional, no tempo de servico na empresa € no comportamento
pessoal. Ao ser escolhido, o jogador-operario passaria imediatamente a
desempenhar um tipo de trabalho mais leve, onde pudesse economizar suas
energias para concentra-las no futebol. Nos dias de treino, ele tinha autorizacdo dos
diretores da empresa para deixar o trabalho mais cedo, com uma condigdo: dirigir-
se ao campo de futebol, a fim de realizar os treinos coletivos (CALDAS, 1990, p.
29).

1" Pode-se dizer que o futebol ndo era ainda um campo auténomo, dotado de regras especiais definidas por seus
atores.
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Na verdade, estava dado um dos primeiros e mais importantes passos na
democratizagao do futebol, bem como na difusdo do esporte entre os operarios, 0s quais mais

tarde seriam exatamente os operarios da bola, profissionais do futebol.

1.1.2 Amadorismo e elitismo: futebol como distingdo social

O periodo elitista do futebol brasileiro corresponde ao amadorismo. Trata-se do
futebol como simbolo de distin¢do social, um bem restrito a elite econdmica e cultural. A fase
amadora, geralmente datada de 1905 a 1933, caracteriza-se pelo elitismo na platéia e na
composicao dos times (LOPES, 1994, p. 70) e pela ampla divulgacdo na imprensa (LEVINE,
1982, p. 25). Aqui, temos mais um momento no qual a configuracdo predominante pode ser
entendida como “tradicional”. Nesta fase, o estilo de jogo era essencialmente ofensivo, o
ataque como meta principal, pois a beleza do jogo estava em primeiro lugar. Jogava-se o

futebol puro, por simples prazer. O cenario do futebol era o seguinte:

[...] os rapazes de terno e gravata, as mocas com chapéus e flores. Os jogadores
eram socios dos clubes e freqiientavam suas festas e bailes. Os filhos jogavam, as
filhas e os pais ficavam na tribuna: os ‘grandes’ clubes de futebol — o Botafogo,
campedo de 1914 ¢ 1915, o América, campedo de 1916, o Fluminense, tricampedo
de 1917, 1918 e 1919 — eram uma segunda casa para essas boas familias. Uma
diferenca social fazia-se sentir nos encontros entre ‘grandes’ e ‘pequenos’ clubes,
mas era visto como normal o confronto entre clubes provenientes das diferentes
fontes ‘ingleses’ de introducdo do futebol (LOPES, 1994, p. 70).

O amadorismo vigorou como concep¢do de pratica esportiva preferida pela
aristocracia, heranga da classe dos lazeres de uma elite inglesa. O futebol era praticado por
jogadores originarios da elite, ligados as escolas ou empresas e por alguns atletas operarios de
determinadas empresas.

O racismo predominou por muito tempo, proibindo negros na sele¢ao brasileira e em
varios times. O racismo no futebol brasileiro pode ser percebido se tomarmos o exemplo da
selecdo brasileira de 1919, formada apenas por jogadores brancos, pois o entdo presidente
Epitacio Pessoa proibia a convocacao de jogadores negros (CALDAS, 1990, p. 102)

Este periodo coincide com o futebol de fabricas, no qual o futebol era usado como
mecanismo de diversdo e disciplina para os trabalhadores, bem como veiculo publicitario
importante na divulgacdo da imagem e prestigio das empresas (ANTUNES, 1994, p. 106-107).

O que melhor define esta fase ¢ o amadorismo “(...) herdado da concepg¢ao aristocratica de
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uma pratica esportiva oriunda da classe dos lazeres, vinda da Inglaterra e reservada a uma
elite, e o esporte ‘paternalista’, representado pelas equipes de empresas” (LOPES, 1994, p.
66).

Este periodo inclui ainda a famosa fase da clandestinidade e da inser¢do de negros
no futebol. Marca também os anos romanticos e o falso amadorismo.

A partir de 1917 comegou a cobranga de ingressos no futebol de Sao Paulo e do Rio
de Janeiro. A finalidade do dinheiro consistia em cobrir custos com bolas, uniformes,
chuteiras e, posteriormente, pagamento de salarios dos atletas. A revolugdo vascaina no Rio
de Janeiro, em 1923, configura-se como acontecimento fundamental no processo de
popularizagdo do futebol no Brasil. Na verdade, o Clube de Regatas Vasco da Gama
contribuiu com o processo de democratizacdo no futebol brasileiro quando venceu o
campeonato carioca naquele ano com uma equipe formada basicamente por jogadores negros,
mulatos ou brancos pobres. Tal fato representou “(...) muita humilhagdo para os times gra-
finos, cujos times eram formados, em sua grande maioria, por jovens estudantes e
profissionais de alto nivel da elite carioca” (CALDAS, 1990, p. 44). De fato, considerando o
contexto elitista no qual o futebol estava inserido, podemos sugerir a tese de que a conquista
vascaina representou uma vitoria popular no futebol carioca diante do elitismo do Flamengo,

Fluminense e Botafogo, até entdo dominantes naquele estado.

1.1.3 Democratizacao e profissionalismo

A fase do inicio do profissionalismo, datada na literatura oficial de 1933 a 1950, ¢
caracterizada pela regulamentacdo do futebol como profissdo através da legislagdo social e
trabalhista do governo Vargas 1930-1936. E nas primeiras décadas do século XX que comeca
a popularizacdo do futebol. Sua democratizagdo e consagragao como elemento da cultura
nacional da-se a partir dos anos 1930, tendo como marco a profissionalizagdo em 1933
(MOURA, 1998, p. 19).

A passagem do amadorismo para o futebol profissional ¢ marcada pela entrada em
cena de jogadores de origens populares nos grandes clubes, apesar dos obsticulos quase
instransponiveis que tiveram que enfrentar. Os jogadores negros € mesti¢os sao 0s pioneiros
no que viria a ser conhecido como o “estilo brasileiro de jogar futebol” (FREYRE, 1957, 1964,
1971a, RODRIGUES FILHO, 1964). Esses serao os atletas socialmente identificados como os
criadores e a razdo de ser do chamado futebol-arte, uma das peculiaridades brasileiras nesse

esporte (LOPES, 1998, p. 19). A forma espontdnea de jogar, caracterizada pela astlcia,
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criatividade e improviso, segundo a narrativa que domina o imagindrio social sobre o futebol,
nos diferenciaria dos paises europeus. Essa técnica futebolistica (a “ginga brasileira”) seria
considerada um elemento importante na constru¢do da identidade nacional.

O leitor deve ter em mente que o processo de democratizagdo funcional do futebol'',
identificado como a entrada em cena de jogadores mesticos e negros nessa modalidade
esportiva, ndo necessariamente teve inicio no periodo datado acima. Pois, basta lembrar o
caso do Vasco da Gama, equipe camped do campeonato do Rio de Janeiro em 1923, sendo
formada basicamente por negros.

O profissionalismo possibilita a inser¢do de atletas mestigos, negros e mulatos nos
grandes clubes sem que sejam considerados critérios sociais ou étnicos. A técnica torna-se o
critério mais importante na sele¢cdo de atletas. Os jogadores de cor s3o aceitos no clube, porém
sem participar da vida social, criando-se “uma nitida divisdo entre o campo de futebol e o
clube” (ROSENFELD, 1993, p. 87). E neste sentido que se pode articular dois aspectos
simultdneos no futebol dentro do periodo considerado: profissionalismo e democratizagcdo. A
conversdo do futebol em trabalho, conseqiiéncia direta da profissionalizagdo, significa a
abertura de um canal de emancipac¢ao social de negros, mulatos e pobres brancos.

O futebol torna-se espeticulo de massa. Trata-se do processo de transi¢do do
elitismo & popularizagio do futebol brasileiro. E nesta fase que o Brasil cria seus primeiros
mitos futebolisticos. Por exemplo, Friedenreich, moreno que se tornou herdi nacional ao
marcar o gol da vitoria brasileira contra o Uruguai em 1919. Estava aberto um dos caminhos
na democratizacdo e popularizacdo do futebol. Outros idolos de cor foram Lednidas da Silva,
Domingos da Guia que, de certa forma, encarnaram a ideologia da “democracia racial”, tdo

contestada posteriormente.

1.1.4 Consagracdo do “estilo brasileiro” de jogar futebol

O futebol possui regras universais, mas ¢ adaptado aos paises de forma peculiar. As

diferencas que mais tarde viriam a marcar o estilo brasileiro de jogar futebol comecam a se

tornar explicitas a partir da década de 30, ndo apenas através da participagdo brasileira nas

" Democratizagio funcional significa também que a elite dirigente migra da pratica futebolistica para
organizacdo e dire¢@o dos clubes. Com isso muda-se o perfil dos praticantes do futebol. Para uma analise mais
acurada da democratizacdo funcional do futebol brasileiro, ver Damo (2002a).
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Copas do Mundo, mas também quando times nacionais enfrentavam equipes estrangeiras, seja
no Brasil ou no exterior.
A fase do reconhecimento tem inicio na década de 1950 e se consolida nos anos 70.
No Mundial de 1950 o Brasil apresentou um belo estilo de jogo, terminou a competi¢do em
segundo lugar, consolidando seu estilo de jogar futebol, tendo como arquitetos os jogadores
negros ¢ mulatos. Era o futebol-arte, feito de magia, ginga ¢ improviso que constroi a
identidade nacional, tendo Lednidas, Domingos e Fausto como principais expressoes
(RODRIGUES FILHO, 1964).
Acerca do estilo brasileiro de jogar futebol, pode-se aludir a narrativa de Lopes:
[...] em que ele pode melhor aparecer e caracterizar-se através da criagdo de
jogadas... talvez a caracterizagdo desse estilo torne-se mais visivel tal qual ele se
incorporou no jogo mais ‘lento’ e ‘cerebral’ do meio campo Didi (eleito o melhor
jogador da copa de 1958 pela cronica esportiva internacional): ndo somente ele ¢ o
inventor do chute a gol denominado ‘folha seca’, mas também a sua postura
corporal ereta, seus dribles de corpo sutis e seus passes e lancamentos a longa

distancia ‘de curva’, que resultam em um estilo de jogo do menor esfor¢o aparente,
do uso da inteligéncia e da asticia mais que da for¢a (LOPES, 1994, p. 76).

Esse estilo se configura no chamado “futebol-arte”, caracterizado especialmente pela
astucia, improviso, elasticidade, individualidade e capacidade de criacdo. H4 quem atribua tal
estilo a nossa formagio étnico-cultural. E o caso de Freyre (1957, 1964, 1971a), para quem o
futebol brasileiro expressa a mulatice ¢ a brasilidade. A mistura das trés ragas seria
responsavel pela ginga de nossos atletas dentro de campo, fundando um estilo proprio de
jogar futebol.

Para sintetizar esta brevissima abordagem do processo de construcdo do estilo
brasileiro, ¢ necessdrio apontar tragos que marcam a diferenciag@o entre futebol brasileiro e
futebol europeu. O futebol brasileiro € intuitivo, artistico, espetaculo, natureza, individual,
dom, agilidade, habilidade, malandro, improvisado, jogo, dionisiaco, barroco, futebol-arte.
Por outro lado, o futebol europeu ¢ racional, eficiéncia, competitivo, cultura, coletivo,
aprendizado, rigidez, for¢a, apolineo, classico, escola, futebol-forca (DAMO, 2002a, p. 125).

O estilo brasileiro de jogar entra em crise a partir das tltimas décadas do século XX,
quando o processo de modernizacao e comercializagdo do espetaculo futebolistico implica na
necessidade cada vez maior de vitorias. A preparagdao fisica ¢ intensificada, formando
jogadores mais fortes do que habilidosos. O polémico debate entre futebol-arte e futebol-forga

divide os especialistas no assunto, criando correntes antagonicas: (a) futebol-arte, liderada por
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Jodo Saldanha e, (b) futebol-for¢a, moderno, liderada por Claudio Coutinho e Carlos Alberto
Parreira (GIL, 1994).

1.1.5 Modernizagdo e comercializacio do futebol

Desejamos acrescentar uma outra fase na historiografia socioldgica do futebol
brasileiro: fase da moderniza¢ao, podendo ser datada de 1970 aos nossos dias. Esta se
caracteriza pelo crescimento de recursos financeiros no futebol, televisionamento das partidas,
crescimento no nivel salarial dos jogadores e do éxodo de jogadores brasileiros para o futebol
europeu nas ultimas décadas do século XX. O surgimento do Clube dos Treze, a Lei Zico, a
Lei Pelé ¢ o fim do Passe sdo elementos que caracterizam esta fase recente do futebol
brasileiro.

A principal caracteristica desta nova fase ¢ a comercializacdo do espetaculo
futebolistico, a introducdo da publicidade ao redor do gramado, nas camisas dos times € o
televisionamento ao vivo de partidas de futebol que teve inicio em 1980. A mudanga no estilo
brasileiro de jogar torna-se mais evidente nesse periodo, especialmente quando os clubes ¢ a
selecdo nacional adotam novos métodos de treinamento, dando énfase a preparagao fisica e a
armagdo tatica da equipe em campo. Podemos aludir aqui ao futebol-for¢a, ou futebol
cientifico, sendo ambos conseqiiéncias da crescente comercializa¢ao do futebol. O advento do
futebol cientifico e a expansdo das escolinhas de futebol sdo objetos de anélises dos capitulos
3 e 4. Neles, o leitor poderd conferir discussdes sobre os centros de treinamento como
laboratorio de formagao de jogadores, bem como os manuais de conduta e o controle que os
clubes modernos exercem sobre seus jogadores.

Com a finalidade de orientar melhor o leitor, apresentamos um quadro que caracteriza
de modo sucinto o desenvolvimento do futebol no Brasil, além de resumir a primeira parte do

presente capitulo.
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QUADRO 1 - Mapa Historico-Socioldgico do Futebol Brasileiro

FASE PERIODO |CARACTERIZACAO

Os primeiros tempos 1894-1905 .Clubes urbanos

.Futebol nas escolas de elite
Incentivo da igreja

.Futebol de fabrica

.Diversdo e disciplinamento da juventude
aristocratica

Amadorismo aristocratico 1905-1933 .Elitismo

.Racismo

.A divulgacdo na imprensa
.Disciplinamento de operarios
.Profissionalismo “marrom”
.Revolu¢do vascaina
Democratizagio e|1933-1950 .Popularizacéo do futebol
profissionalismo .Profissionalizag¢ao
.Democracia racial
.Futebol-arte

Consagragdo do estilo | 1950-1970 .Reconhecimento internacional
brasileiro .A conquista das copas (1958, 62 ¢ 70)
Modernizagao e | 1970-2002 .Comercializaggo
comercializagdo .Publicidade

ATV

.Futebol-forga

.0s CTS

.As conquistas do Tetra (1994) e do Penta (2002)

Fonte: Elaboracao Propria — 2002

1.2 O que as ciéncias sociais brasileiras tém a dizer sobre futebol

O interesse das ciéncias sociais pelo campo esportivo no Brasil tem como pano de
fundo algumas pesquisas acerca do meio urbano desenvolvidas na metade dos anos 70 e
principios da década de 1980. Atualmente, temos abundante bibliografia € um movimento
crescente de producdo de teses e dissertagdes sobre o esporte no Brasil. Neste campo, o
futebol ocupa lugar privilegiado, sendo ndo apenas objeto de inimeras investigagdes como
também tema de ‘“grade curricular de curso de ensino de graduagdo na Universidade do
Estado do Rio de Janeiro a partir de 1994. Antes, em maio de 1990, foi fundado o Nucleo de
Sociologia do Futebol, no departamento de Ciéncias Sociais” (TOLEDO, 2001, p.134-135). O
espaco de discussdo do fendmeno esportivo se alarga a cada ano na universidade brasileira. A
Pos-Graduacdo em Antropologia Social do Museu Nacional-RJ apresenta uma area de

pesquisa denominada “Antropologia do Esporte”. A Pontificia Universidade Catdlica de Sao
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Paulo tem desenvolvido uma série de pesquisas articulando fendmenos esportivos e questdes
urbanas. A Poés-Graduacdo em Ciéncias Sociais da Universidade Federal de Sao Carlos
apresenta uma sub-area de pesquisa em ‘“Antropologia do Esporte”, coordenada por Luiz
Henrique de Toledo. Universidades como UNISINOS'", UFRGS" ¢ UFRN'" tém acolhido
pesquisadores preocupados com o esporte, especialmente com o futebol.

A Associagdo Brasileira de Antropologia (ABA), nas ultimas reunides anuais, tem
apresentado foruns especiais de pesquisas referentes ao universo esportivo, tendo como
principais responsaveis os professores Simoni Lahud Guedes (UFF) e Arlei Damo (UNISC).
E mais recentemente, foi marcado um verdadeiro gol de placa. A ANPOCS" aprovou o Grupo
de Trabalho “Esporte, Politica e Cultura”, coordenado por Ronaldo Helal (UERJ) e José Jairo
Vieira (UFV). Pode-se assegurar que um campo de produgao socioldgica sobre o futebol estd

praticamente consolidado no Brasil.

1.2.1 Os primeiros estudos: os classicos

Mesmo de cunho jornalistico, pode-se dizer que a mais significativa obra sobre o
futebol no Brasil é “O negro no futebol brasileiro'®” de Mario Rodrigues Filho (1964). Trata-
se de uma tentativa de explicar o significado do futebol no Brasil e de compreender as
peculiaridades que este esporte adquiriu no nosso pais. Analisa a relagao futebol e identidade
nacional, tomando como referencial parte da obra de Gilberto Freyre, especialmente a tese da
“democracia racial”. Rodrigues Filho (1964) mostra o futebol como veiculo de ascensdo
social do negro, e que concretiza a democracia racial. Este enfoque étnico do futebol iria
influenciar outros estudiosos brasileiros. O livro consiste numa histéria do negro no futebol,
em que o negro seria o criador do futebol-arte, estilo brasileiro, marcado pelo improviso,
malandragem, individualidade e muita ginga.

Tendo em mente os limites tedrico-metodologicos e espaciais, da referida obra,

aconselha-se que ¢ importante considera-la do ponto de vista histérico. E também fonte

12 Universidade do Vale do Rio dos Sinos (localizada em Séo Leopoldo — RS).

'3 Universidade Federal do Rio Grande do Sul (localizada em Porto Alegre — RS).

' Universidade Federal do Rio Grande do Norte (localizada em Natal — RN).

15 Associa¢do Nacional de Pos-Graduagio e Pesquisa em Ciéncias Sociais.

' E sabido que esta obra provocou controvérsias entre os estudiosos contemporaneos. Soares (1998), em sua
tese de doutoramento, realiza analise critica e aponta os limites desta obra. Primeiro, a pobreza em termos de
fundamentag@o cientifica, tendo como referencial basico o “freyrismo popular”. Segundo, deve-se ressaltar que a
referida obra tem pretensdes de generalizar as conclusdes, porém partindo apenas de uma realidade restrita
basicamente ao futebol do Rio de Janeiro, o que é inconcebivel, e nisso concordamos com Soares. De fato, a
grande objecdo de Soares se refere ao fato de Rodrigues Filho ser tomado como fonte incontestavel para outros
estudos acerca do futebol no Brasil, até mesmo pelos cientistas sociais.
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especial para discutir a formagao do estilo brasileiro de jogar, ndo importa se se trata de algo
ficcional, bem como o futebol como mecanismo de ascensdo social, dentro das devidas
limitacoes.

Na area das Ciéncias Sociais, podemos dizer que ¢ com o sociologo Gilberto Freyre
(1957, 1964, 1971a) que se iniciam as analises socioldgicas do futebol brasileiro. Primeiro,
analisou a relacdo entre estilo brasileiro de jogar ¢ a formagao étnica brasileira, apontando a
democracia racial como modelo de explicacdo do processo de insercao do negro no futebol e
na estrutura social mais ampla. Esta analise foi publicada em 1957, no seu livro “Sociologia”.
Segundo, ¢ ele que prefacia o trabalho de Rodrigues Filho na década de 60, e posteriormente
volta a escrever sobre o tema. Terceiro, em “Futebol brasileiro e danca”, Freyre (1971a),
Seleta para jovens, discute a relacdo entre futebol e danca, investigando a influéncia da
cultura negra, do carnaval e da capoeira na construgdo de uma forma especifica de jogar
futebol.

Para Freyre (1964,1971a), as qualidades do futebol no Brasil: a maneira artistica de
jogar, os dribles geniais e a danca gingada confirmariam a brasilidade, sendo resultados da
mistura de ragas, tdo positiva na constituicdo da identidade nacional. A identidade
futebolistica nacional resulta da mistura racial, da malandragem carioca, molecagem baiana e
da capoeira pernambucana. A heranga cultural e étnica que herdamos nos daria caracteristicas

especificas capaz de explicar o estilo brasileiro de jogar futebol. Assim,

O nosso estilo de jogar futebol me parece contrastar com o dos europeus por um
conjunto de qualidades de surpresa, de manha, de astucia, de ligeireza e a0 mesmo
tempo de brilho e de espontancidade individual em que se exprime o mesmo
mulatismo de que Nilo Peganha foi até hoje a melhor afirmagdo na arte politica. Os
Nnossos passes, 0s Nossos pitus, os nossos despistamentos, os nossos floreios com a
bola, o [sic] alguma coisa de danga e capoeiragem que marcam o estilo brasileiro de
jogar futebol, que arredonda e as vezes adoga o jogo inventado pelos ingleses e por
eles e por outros europeus jogado tdo angulosamente, tudo isso parece exprimir de
modo interessantissimo para os psicologos e os socidlogos o mulatismo flamboyant
e, a0 mesmo tempo, malandro que esta hoje em tudo que é afirmacdo verdadeira do
Brasil (FREYRE, 1957, p. 431-432).

O discurso que associa a cultura nacional ao estilo brasileiro de jogar futebol
encontra outros adeptos como Rodrigues Filho (1964). E importante pensar também na idéia
de democracia racial proposta por Freyre para entender ndo s6 o futebol, mas a propria
sociedade brasileira. A abordagem freyriana fundamenta a perspectiva essencialista de analise

do fenomeno futebolistico brasileiro.
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O futebol ¢ um fendomeno socio-cultural de grande importdncia para o povo
brasileiro. O estudo deste fendmeno vem ganhando relevancia no meio académico nacional
nas ultimas décadas. A academia brasileira comeca a despertar para a relevincia social,
cultural e econdmica do futebol e as imensas possibilidades de investigagdo que o tema
oferece.

Alguns trabalhos relevantes foram elaborados ainda no inicio da década de 1980.
Entre eles, podemos citar a dissertacao de Ricardo B. de Araujo, “Os génios da pelota: um
estudo do futebol como profissao” (Museu Nacional, 1980), defendida no mestrado de
Antropologia Social. Trata-se de um trabalho que se tornou referencial importante para
futuras investigacdes acerca do futebol como campo de trabalho, por se tratar de uma pesquisa
pioneira acerca do futebol como profissdo nos anos oitenta. O estudo do futebol como
profissdo, acerca da motivagao profissional pode adotar a oposi¢ao calculo-prazer. Esta é uma
perspectiva seguida por Araujo (1980) ao realizar pesquisa sobre o futebol no Rio de Janeiro,
com 08 atletas, na qual busca entender as razdes que levaram os jogadores a escolherem o
futebol como profissdo, e a concepcio que eles possuem desta carreira profissional (ARAUJO,
1980, p. 5).

A pesquisa revela que, entre os profissionais pesquisados, durante a infancia o
futebol era a diversdo principal, “adoravam jogar futebol”, porém ndo pensaram no futebol
como opg¢ao profissional. Aratjo analisa oito (08) casos de jogadores profissionais e afirma
que apenas um (1) desejava ser jogador profissional desde pequeno e pretendia se formar em
“Educacao Fisica”. Enquanto que sete (07) jogadores entrevistados tinham no futebol apenas
uma diversdo. Dois (02) pretendiam estudar engenharia, um (01) formou-se em mecanica, um
(01) desejava estudar direito, um (01) ia entrar na marinha, os outros dois (02) iam ser alfaiate
e marceneiro. Todos os jogadores pesquisados pareciam distantes do futebol, por isso
chegaram ao clube por meio de “olheiros” ou familiares (ARAUJO, 1980, p. 6).

Alguns jogadores afirmaram que s6 se tornaram jogadores de futebol porque o pai os
obrigou, nada teve de espontaneo. Os jogadores ao entrarem para juvenil dos clubes viram se
estreitarem as possibilidades de conciliar o futebol com outra profissao, logo decidiram pelo
futebol. O projeto dos atletas da-se: (1) em func¢do do calculo racional, ganhar dinheiro, (2)
pela realizagdo e singularidade, emocao.

Dois anos depois, Tadeu Cesar em “Os gavides da fiel” (Unicamp,1982) defendia
um instigante trabalho antropologico sobre uma das torcidas organizadas do Sport Club
Corinthians Paulista, “Gavides da Fiel”, utilizando a observacao participante como técnica de

pesquisa.
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Em 1982 foram publicadas duas coletaneas de textos sobre o futebol. A primeira,
organizada por José Sebastido Witter e José¢ Carlos S. Meihy (1982), intitulada “Futebol e
cultura — coletdnea de estudos”. Trata-se de uma coletdnea de textos importantes sobre
diferentes aspectos do futebol na sociedade brasileira, na qual encontramos analises de
cientistas sociais e historiadores que enfatizam o futebol sob o ponto de vista da historia
social e politica brasileiras.

A segunda coletanea, organizada pelo antrop6logo Roberto DaMatta (1982), intitula-
se “Universo do futebol”. Trata-se de pesquisas antropologicas, a maioria ligada ao Programa
de Pés-Graduagdo em Antropologia Social do Museu Nacional-RJ, que enfocam o futebol
como fendmeno cultural, “cujo interesse, em primeiro lugar, é rebater e criticar a nogdo do
futebol como dpio e fator de alienagcdo do povo e, em segundo lugar, inaugurar uma
antropologia voltada para os fenomenos esportivos” (TOLEDO, 2001, p. 142). A analise do
futebol aqui se desvincula da concepg¢ao do futebol como mero instrumento de alienagdo
(ideologia da classe dominante) e da visdo do futebol como salvagdo, mecanismo de
emancipacao racial e mobilidade social.

Mesmo tendo formagdo etnogréfica, os escritos damattianos sobre o futebol sdo de
cunho socioldgico, sendo uma tentativa de trazer para o centro dos debates nas ciéncias
sociais brasileiras temas historicamente marginalizados, como o carnaval e o futebol.

DaMatta publicou “Futebol: 6pio do povo x drama de justica social” na revista
Novos Estudos Cebrap em 1982 e “Antropologia do 6bvio: notas em torno do significado
social do futebol brasileiro” na Revista USP, Sao Paulo, (dossié futebol), n.22, jun/jul/ago de
1994. Para este antropdlogo, o futebol, as festas e o carnaval seriam fontes da identidade
nacional. O futebol permitiria aproximar o Estado nacional e a sociedade. E exatamente a
dialética entre esporte e sociedade que constitui a vertente de explicagdo da abordagem
“damattiana”.

A andlise universalista do futebol no Brasil encontra respaldo na teoria de DaMatta.
Ele defende a idéia de que o futebol contém uma mensagem democratica e moderna,
horizontaliza os relacionamentos sociais no Brasil. Utiliza conceitos como drama social,
dilema social e situagdo social a0 mesmo tempo em que trata o futebol como forma de leitura
da sociedade brasileira. A partir da nogcdo de drama, DaMatta entende o processo de
ritualizacdo do futebol como um evento que permite ler e perceber a realidade brasileira. Por
meio do futebol, a sociedade brasileira conta sua historia para si mesma. E neste sentido que

“O futebol permite expressar uma série de problemas nacionais, alternando percepcdo e
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elaboragdo intelectual com emogdes ¢ sentimentos concretamente sentidos e vividos”
(DAMATTA, 1982, p. 21-40).

Para DaMatta, o futebol ¢ agente da modernidade, nos ensina a respeitar regras,
estimula a igualdade de condi¢des, favorece a cidadania numa sociedade altamente
hierarquizada como a brasileira. Para ele, no futebol as pessoas s@o socializadas para perder e
ganhar. No entanto, Massad (1998, p. 62) discorda desta idéia, com quem estamos de acordo,
pois no Brasil ndo admitimos nossa selegdo e clubes perderem jogos. Por exemplo, no final da
Copa de 50 em que. Nosso futebol parece que s6 socializada para vencer, pois ndo admitimos
ainda a derrota para o Uruguai em 1950 na Copa do Mundo nem aquela da Copa de 1998 para
a selecdo francesa. Neste sentido, a tese de DaMatta, segundo a qual o futebol nos ensina
perder ¢ limitada, necessita de melhor acabamento.

Segundo DaMatta (1982), o futebol dramatiza os dilemas sociais brasileiros,
permitindo-nos expressdo e coesao de “nds” (nacional) em detrimento dos outros, o que
significa que podemos forjar nossa identidade utilizando-se do futebol. Este expressa
entidades abstratas como povo, nagdo. E comum se utilizar do futebol para pensar a unidade
nacional e a totalizagdo do pais. Assim, “essa experiéncia de unido e de totalizagdo do pais em
algo concreto ¢ uma poderosa dramatizagdo que o futebol permite realizar e que por certo
transcende os seus usos e abusos pelos governantes” (DAMATTA, 1982). Na verdade, este
esporte permite que fagamos uma auto-reflexdo. Aqui, o futebol é agente individualizante,
estabelece igualdades de disputa. DaMatta rejeita a interpretacdo do futebol como 6pio do
povo, proxima a visdo de que o povo ¢ controlado pelos governos gragas ao futebol.

DaMatta e Machado (2000) negam o futebol como agente do Estado, reconhecem
seu uso politico, porém o entendem como manifestagdo popular, compreendem que o povo
participa dele. Mas estes autores percebem e destacam as ligacdes entre futebol e nacao.

Uma antropologa pioneira em estudar o futebol no Brasil ¢ Simone Guedes. Em
1977 realiza, em sua dissertacdo de mestrado em Antropologia Social no Museu Nacional,
uma etnografia do futebol em bairros operarios. Trata a pelada e os espagos urbanos de pratica
futebolistica como “institui¢do zero”, onde os garotos aprendem a jogar futebol, verdadeira
escola de craques. Os resultados desta pesquisa podem ser encontrados no seu texto
“Suburbio: celeiro de craques”, publicado na coletanea “Universo do futebol: esporte e
sociedade brasileira” organizada por DaMatta (1982). Posteriormente, Guedes (1998)
publicou “O Brasil no campo de futebol: estudos antropoldgicos sobre o significado do

futebol brasileiro” (Editora da UFF, 1998), em que investiga a relacdo entre futebol e
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identidade nacional, bem como o futebol no cotidiano dos trabalhadores urbanos e na

constru¢ao da masculinidade.

1.2.2 A produgdo recente: autores e temas

Apresentaremos algumas pesquisas recentes na area das ciéncias sociais acerca do
futebol, procurando destacar seus autores e temas principais. No entanto, o leitor deve ter em
mente que nossa abordagem ¢ seletiva, pretende discutir apenas alguns trabalhos aos quais
tivemos acesso. O que significa que as eventuais omissdes podem ser atribuidas aos limites
deste trabalho.

Ao pesquisar a relagdo futebol e poder, em “Futebol: ideologia do poder”, Roberto
Ramos (1988, p. 34) analisa o futebol como aparelho ideologico do Estado. Entende o futebol
como mecanismo que reproduz as condi¢des econOmicas, politicas e sociais do modo de
producdo capitalista. Trata-se de uma investiga¢do sustentada na perspectiva marxista que
trata o futebol como 6pio do povo, produto alienante da industria cultural. Sua conclusdo ¢é
que o futebol mistifica a realidade, despolitiza e imobiliza os individuos, conduzindo-os a
uma posi¢do acritica e passiva diante dos processos sociais. Segundo ele, existe estreita
relacdo entre futebol, capital e poder e o futebol contribui para reproduzir o sistema social
capitalista. O trabalho de Ramos ¢ extremamente limitado em termos de teoria e de recorte
empirico.

Em “O pontapé inicial: memoria do futebol brasileiro”, Waldenyr Caldas (1990)
analisa a trajetoria do futebol brasileiro de 1894 a 1933, enfatizando a transi¢do do
amadorismo ao futebol profissional, contextualizando este produto ludico da cultura nacional
no cendrio politico, econdmico e cultural.

Entre as conclusdes de Caldas (1990, p. 227-9), destacaremos as seguintes: (a) a
democratizagdo do futebol no Brasil teve como ponto de partida uma questdo geografica.
Mais precisamente o fato de que no bairro de Bangu, Rio de Janeiro, onde se localizavam
algumas fabricas, devido ao seu isolamento, ndo havia jogadores suficientes para formar mais
de um time, o que obrigou os ingleses a convidar operarios para integrar as equipes. Tal fato
permite a entrada de jogadores de classes pobres nos times, o que era inaceitavel para a elite
até entdo; (b) a democratizagdo e popularizagdao do futebol brasileiro num segundo momento
vao ocorrer por necessidade economica dos jogadores. Os jogadores-operarios lutavam pela
profissionalizacdo, precisavam de remuneragdo para continuar praticando este esporte. Os

clubes buscam novos talentos entre as classes antes marginalizadas no futebol e na estrutura
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social mais ampla pelo preconceito racial; (¢) o movimento pela profissionalizagdo mostrou
que a crenca no “amor a camisa” sempre foi um mito. Desde os anos 20 e 30 que o jogador
deseja ser pago para jogar. Trata-se de uma visdo romantica e idealista do futebol; (d) os
interesses politicos e a desorganizacdo administrativa no futebol brasileiro existem desde os
anos 20 e 30, portanto, ndo ¢ nada atual; (e) € a partir dos anos 30 que o futebol ¢ utilizado
politicamente por Getilio Vargas; neste momento o futebol ¢ incorporado a cultura popular,
sendo motivador da unidade nacional; (f) o atleta brasileiro muda de imagem a partir de 1930,
ap6s a Revolucao de Outubro de 1930 ele torna-se mais reivindicativo, perde o estilo
aristocratico, lutando pelo profissionalismo; (g) Os estados do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo
foram dominantes no futebol até 1935, os centro dessa pratica, exercem maior influéncia
politica e administrativa; (h) a partir de 1929 o profissionalismo ¢ a unica saida para nosso
futebol. Os atletas migravam para Italia, Espanha, Argentina, Portugal ¢ Uruguai, paises onde
o profissionalismo havia sido institucionalizado. Este fato contribui para o advento do futebol
profissional no Brasil. As causas do éxodo de jogadores, que continua consideravel, sdo
muitas, entre elas crise econdmica, desorganizacdo do futebol, excesso de jogos e faléncia dos
clubes nacionais, além dos milionarios salarios pagos no exterior.

Para mostrar como os cientistas sociais t€ém se voltado recentemente para o futebol
como tema de estudos, citaremos outros estudos exemplares. Luiz H. de Toledo, herdeiro do
modelo “damattiano”, escreveu “Torcidas organizadas de futebol” (1996), em que faz uma
brilhante andlise antropoldgica das torcidas organizadas de futebol, captando a dindmica
desses grupos nos estadios, nas ruas, sedes, trajetos e viagens através de cuidadoso trabalho
etnografico. Conclui que as torcidas organizadas possuem regras, codigos e organizagao
especificas que produzem sentido as agdes dos associados que compartilham um projeto
comum movido por paixdes. Trata-se de um fendmeno que produz sociabilidade permanente,
onde marcas, simbolos e emog¢des sao consumidos coletivamente. O futebol ¢ entretenimento,
um “sistema cultural” (GEERTZ, 1998, p. 116), drama social e espaco onde se permite
participacdo e visibilidade social e politica, fazer amigos e vivenciar universos repletos de
tensdo, emocao, conflito e paixao.

Na sua tese de doutoramento em Antropologia Social (USP), Toledo (2002) analisa
o discurso dos manuais de futebol no Brasil, e revela como uma interpretacao especifica das
regras de futebol influenciou no nosso estilo de jogar. Primeiro, o autor divide o campo
esportivo em trés realidades: (1) os profissionais (jogadores, dirigentes, juizes, médicos,
treinadores, preparadores fisicos, massagistas, etc), (2) os especialistas (a cronica esportiva); e

(3) os torcedores. Segundo, Toledo trata de muitos temas relevantes no universo futebolistico,
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como modernizacao, escolinhas de futebol, a distingdo jogo e treino, cursos para técnicos, a
valorizacdo da preparacdo fisica no futebol brasileiro, a importancia dos Centros de
Treinamento na formagdo de um novo jogador brasileiro e as representagdes do futebol na
imprensa, ou seja, como o espetaculo futebolistico é construido pela imprensa esportiva. E
também objeto de sua tese os diferentes significados de “torcer”, a sociabilidade e as formas
de torcer. Todos estes temas podem ser encontrados no livro “Logicas do futebol” (2002).
Nao ¢ exagero afirmar que se trata de uma das mais completas obras da literatura futebolistica
nacional. Devido aos limites do nosso trabalho, omitiremos outros trabalhos do mesmo autor
acerca deste tema, mas consideramos que os dois citados acima s30 0s mais expressivos.

E necessario destacar outros trabalhos académicos importantes na literatura
futebolistica brasileira. Um deles ¢ “Passes e impasses: futebol e cultura de massa no Brasil”
de Ronaldo Helal (1997), no qual encontramos uma cuidadosa anélise sobre crises e impasses
na organizacao do futebol brasileiro. Trata-se de um dialogo entre a teoria da comunicagao ¢ a
sociologia do esporte. Toma como referencial tedrico basico o modelo damattiano, por meio
do qual o futebol permite ler a sociedade brasileira. A organizagdo do futebol segue a ética
dupla: moderno versus tradicional. Entendendo o futebol como espetaculo, o autor enfatiza os
impactos da comercializagdo e das transmissdes dos jogos ao vivo sobre o futebol. Sua
conclusdo ¢ que a organizagdo do futebol brasileiro, com dirigentes amadores e jogadores
profissionais, reflete o dilema cultural brasileiro, comportando a légica dual: amadorismo
versus profissionalismo, moderno versus tradicional.

Claudia Mattos (1997) escreve “Cem anos de paixdo: uma mitologia carioca no
futebol”. Este trabalho ¢ uma sintese de sua dissertagdo de mestrado em Comunicagdo ¢
Cultura defendida na Escola de Comunicacao da UFRJ, na qual conta a histéria do futebol no
Rio de Janeiro através da andlise das trajetorias dos quatro maiores clubes de futebol do
estado: Fluminense, Flamengo, Vasco da Gama e Botafogo, considerando os clubes como
instituigdes-mitos que oferecem ingredientes para a construgdo das identidades e mitologias
cariocas. A imagem de cada clube carioca ¢ referéncia de construgdo e disputas de espacos e
status no Rio de Janeiro. Mattos (1997, p. 121) conclui que os mitos de origem dos clubes
cariocas constituem “uma verdade” sobre a identidade carioca: Fluminense (a origem nobre),
Flamengo (a pobreza turbulenta), Vasco da Gama (a mesticagem e a igualdade racial) e
Botafogo (a elite irresponsavel, sem poder politico e econdmico).

Outras dissertacdes e teses merecem ser aludidas. Por exemplo, a de Gisela Moura
“O Rio corre para o Maracand” (UFRJ, 1998) e a de José Renato de Araujo “Migragdo e
futebol: o caso do Palestra Italia” (Unicamp, 1996). No caso do trabalho de Gisela Moura,
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temos uma instigante analise do significado da constru¢ao do Estadio do Maracana como um
elemento constitutivo da relagdo identitaria entre o povo brasileiro e o futebol. Nesta obra,
encontra-se ainda uma analise do significado social da derrota da sele¢@o brasileira na final da
Copa do Mundo de 1950 diante da selecdo uruguaia.

E vélido lembrar aqui a tese de doutoramento em Educacio Fisica de Antonio Jorge
Soares (1998) intitulada “Futebol, raca e nacionalidade no Brasil: releitura da historia
oficial”"’. Nela o leitor encontra instigante analise do estudo classico de Mario Rodrigues
Filho, “O negro no futebol brasileiro” que critica alguns usos descuidados deste texto como
referéncia oficial para pesquisadores do futebol no Brasil. A tese de Soares ¢ que o referido
trabalho de Rodrigues Filho deve ser contextualizado e criticado, ndo devendo ser tomado
como a principal fonte de pesquisa, pois é pobre em sistematizagdo e rigor cientifico. E
preferivel toma-lo como um romance épico sobre o negro no futebol brasileiro. Rodrigues
Filho entende o futebol como espago de ascensdo social dos negros, sendo um setor de
realizacdo da democracia racial freyreiana.

Soares critica a precaria fundamentagao cientifica de Rodrigues Filho, revelando
suas limitacdes como fonte principal para novas pesquisas. Cabe ainda destacar que
Rodrigues Filho se limita a analisar o futebol no Rio de Janeiro e mostra pretensdo de
generalizar para a realidade nacional.

Em “Afonsinho e Edmundo: a rebeldia no futebol” brasileiro José Paulo Florenzano
(1998) analisa a producao do jogador-disciplinar no Brasil como exigéncia da modernizag¢ao
do futebol a partir da década de 1960. O suporte teérico principal ¢ a teoria do poder
disciplinar de Foucault. Trata-se de um estudo sobre as trajetorias de dois jogadores
brasileiros considerados rebeldes, classificados de jogador-problema por reagirem ao poder
disciplinar do futebol, ao rigor tatico dos técnicos e a Lei do Passe. Sdo eles Afonsinho e
Edmundo. O trabalho de Florenzano nos fornece elementos para discutir aspectos importantes
do futebol, como as novas formas e modelos de treinamentos, a luta pelo fim do “passe”, a
relacdo futebol-arte/futebol-forca, a militarizacao do futebol, as relagdes de poder e o poder da
imprensa.

A tese de doutorado de Negreiros (1998) defendida no Programa de Estudos Pos-
Graduandos em Histéria na PUC-SP, “A nagdo entra em campo: futebol nos anos 30 e 40”

trata da relacdo entre futebol e constru¢ao da nacionalidade brasileira. Enfatiza dois eventos

7 Mesmo nio sendo um trabalho produzido em programas especializadas em ciéncias sociais, tomamos a
liberdade de mencionar a pesquisa de Soares (1998) por se tratar de uma investigagdo preocupada com questdes
tedrico-metodologicas importantes nas analises sociais do futebol.



38

especiais na historia do futebol brasileiro: (1) a Copa do Mundo de 1938, momento no qual se
reforga a relacdo futebol e sociedade, possibilitando a unidade nacional, e (2) a construgdo do
Estaddio do Pacaembu (1940), entendida como uma obra que cria novas relagdes entre esporte
e o espaco urbano de Sao Paulo, consolidando o futebol como espetaculo naquele estado.

Do ponto de vista da antropologia, podemos destacar um trabalho fundamentalmente
rico acerca do pertencimento clubistico no estado do Rio Grande do Sul. Trata-se da
dissertacdo de mestrado em Antropologia Social defendida em 1998 por Arlei S. Damo
(1998), intitulada “Para o que der e vier: o pertencimento clubistico no futebol brasileiro a
partir do Grémio de Foot-Ball Porto Alegrense”. Este trabalho faz uma etnografia sobre o
sentimento de pertencimento entre os torcedores do tricolor gatcho, entendendo as torcidas de
futebol como comunidades imaginadas ou nagdes. Enfatiza que a categoria de “torcedor” no
Brasil permite classificar os individuos, estabelecer fronteiras que transcendem ao universo do
futebol.

Deste mesmo autor ¢ digno de nota “Futebol e identidade social: uma leitura
antropologica das rivalidades entre torcedores e clubes”, no qual Damo (2002a) analisa o
advento do habitus associacionista do futebol no Brasil. Trata-se de uma profunda pesquisa
etnografica através da observacdo participante nos estadios do Grémio e SC Internacional
entre torcedores, especialmente, e jogadores, que investiga a construcao social das rivalidades
entre os dois principais clubes gauchos, tratando da relagdo entre classe social, raca, tradi¢ao e
a construgio das identidades dos clubes pesquisados. E de grande importancia a discussdo
sobre futebol e identidade nacional, futebol e identidade regional na qual o autor enfatiza as
peculiaridades do povo gatcho e de seu futebol, destacando fatores que podem contribuir para
explicar a diferencga entre o estilo nacional de jogar futebol, conhecido como “futebol-arte”, e
as caracteristicas de jogo dos times do Rio Grande do Sul. O ponto principal do trabalho de
Damo (2002a), sintetizando sua dissertacao de mestrado em Antropologia Social defendida na
UFRGS, ¢ a problematica do pertencimento clubistico. Dedica especial aten¢do aos fatores
materiais, simbodlicos, imagens, cddigos e as representagdes sociais e culturais acerca da
condicdo de “ser colorado” ou “ser gremista” no Rio Grande do Sul. Esta ¢ uma filiagdo que
ndo pode faltar ao gaucho, exceto para aqueles torcedores de clubes do interior do estado,
visto que se refere a um sistema de classificacao atualissimo que permite agrupar individuos
para além da esfera esportiva.

Marcelo Proni (2000) elabora excelente abordagem sobre a modernizag¢do do futebol
brasileiro e a transicdo para o modelo de gestdo empresarial. O seu trabalho “A metamorfose

do futebol” discute a institucionalizagdo do futebol no Brasil, profissionalizacao,
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democratizagdo, moderniza¢do, o marketing no futebol, o futebol-empresa e as recentes
alteragdes na legislacao futebolistica. O autor defende a tese de que a modernizagao pela via
do mercado tende a excluir os clubes “pequenos”® do futebol brasileiro, sendo, portanto, uma
modernizagdo excludente, a qual reflete parte do processo de desenvolvimento econdmico
orientado pela ideologia neoliberal ' . Nossos dirigentes esportivos compreendem a
modernizagdo como a simples transferéncia de modelos europeus de organizagao.

Importa ainda ressaltar o estudo de Rodrigues (2002a), cujo titulo ¢ “Teoria social e
futebol: uma introdugdo a sociologia do futebol brasileiro™. Trata-se de trabalho publicado
na Revista Ciéncias Sociais Unisinos (vol. 38, n. 160, jan/jun, 2002), no qual o autor
apresenta de modo sucinto as principais investigagdes sociais produzidas nas ciéncias sociais
brasileiras nas ultimas décadas, destacando os autores e as tematicas mais relevantes.
Rodrigues (2002) analisa as possibilidades de aplicacdo do referencial tedrico da Escola de
Frankfurt, Bourdieu, Foucault e de Elias e Dunning na analise do futebol brasileiro. O autor
utiliza os conceitos de alienacdo, campo, habitus, capital, poder, disciplina, civiliza¢do e
configuracdo na investigacao sobre a formacao do jogador de futebol no SC Internacional.

Deste mesmo autor, cabe ainda mencionar o trabalho “A sociologia das profissdes e
a sociologia do esporte: profissionalizagdo ¢ mercado de trabalho no futebol gatucho”. Trata-se
de um dialogo entre estas duas disciplinas, a partir do qual Rodrigues (2002b)*' investiga as
motivacdes e expectativas profissionais, o processo de selecdo de jogadores e a concepgao dos
atletas sobre aprendizagem de futebol entre os jogadores das categorias juvenil, junior e
profissional do SC Internacional.

A grande maioria dos estudos sobre o futebol no Brasil enfatiza sua histéria e a
relacio com a identidade nacional (GUEDES, 1998, 1982, 1995; NEGREIROS, 1998;
RODRIGUES FILHO, 1964; FREYRE, 1957, 1964 e 1971a, LOPES, 1994, 1998;
DAMATTA, 1982, 1994, 1995). Os trabalhos de Guedes (1982; 1995; 1997) sdo
fundamentais por abordarem a questdo da categoria trabalho entre os grupos populares e

também por tratarem da construgdo da imagem dos idolos futebolisticos e suas representagdes

'8 Clubes de futebol sem tradigdo, com poucos titulos conquistados e de regides onde o futebol tem menor
expressao.

' A expressdo neoliberal ¢ utilizada por Proni (2000) para designar o modelo de desenvolvimento adotado pelo
Brasil na década de 1990, fundamentado sobretudo nas leis do mercado e na redefini¢do do papel do Estado. No
entanto, consideramos problematico classificar o modelo de desenvolvimento brasileiro de neoliberal sem antes
realizar uma discussdo mais profunda sobre o contexto econdmico, politico e social brasileiro nas ultimas
décadas do século XX.

* Trabalho apresentado no Férum Antropologia do Esporte, realizada na 23* Reunido Brasileira de
Antropologia, entre 16 ¢ 19 de junho de 2002, em Gramado — RS.

! Trata-se de um paper apresentado no GT: Esporte, Politica e Cultura, no 26* Encontro Anual da ANPOCS,
realizado em Caxambu — MG, entre 22 e 26 de outubro de 2002.
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acerca dos grupos populares. O trabalho de Gilson Gil (1994) sobre o drama do futebol-arte a
partir dos anos 70 insere-se nesta perspectiva. O autor destaca a relagao entre futebol e nagao,
dando énfase a imagem do futebol-arte como representacdo do povo brasileiro (e da
miscigenagdo) e fonte da identidade nacional. A cultura mestiga teria dado origem ao estilo
“malandro” de jogar futebol no Brasil. O futebol ¢ entendido aqui como metafora da
nacionalidade. A construcdo da identidade nacional se daria a partir do futebol-arte, no qual
predomina a magia, habilidade, improviso e talento. Sua principal contribuicao ¢ discutir a
oposicao entre futebol-arte (magia, habilidade, improviso, liberdade de criagdo, artistico) e
futebol-forca (esquemas taticos rigidos, forca). Este debate pode ser entendido também a

partir da antinomia tradi¢do e modernidade.

1.2.3 Correntes teoricas e desafios tedrico-metodologicos

Conforme Machado (2000, p. 1), no campo da academia, duas correntes se destacam
nas explicagdes do fendmeno futebolistico no Brasil:

(a) Do opio do povo a democracia do povo: Trata-se da abordagem “essencialista”
ou “democratica” que se fundamenta em Freyre (1957, 1964 e 1971a). Segundo essa corrente,
o sucesso do nosso futebol assenta-se na miscigenagdo racial e o jeito brasileiro de jogar
resulta da mistura de racas. A teoria da democracia racial aparece aqui como ideologia que
relaciona futebol com formacao étnica e nacional. O futebol seria um veiculo que contribui
com a positividade do misticismo.

Dentro da perspectiva que entende o futebol como elemento da burguesia, fator
alienador, 6pio do povo, pode-se mencionar os trabalhos de Ramos (1988), Levine (1982),
Vinnai (1978) e Brohm (1972), autores que defendem a tese segundo a qual o futebol
despolitiza as massas, sendo usado como instrumento da classe dominante para dominar a
classe trabalhadora. Esses estudiosos sdo tributarios de releituras, muitas vezes mas leituras,
de Huizinga (1993), Caillois (1991), Marcuse (1969) e Adorno (1973), especialmente de seus
trabalhos acerca da racionalizagdo dos jogos e sua transformacdo em esportes de massa,
produzidos e veiculados pela industria cultural.

Uma abordagem consistente sobre a dimensdo alienante do futebol data do periodo
pos-guerra, tendo como fundamento a Teoria Critica frankfurtiana. Cabe lembrar aqui que

nenhum dos autores principais desta teoria se dedicou exclusivamente a analise do esporte
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como fendmeno sociolégico. Adorno analisou a mercantilizagdo, massificacao e alienagao da

”22_ Dentro

musica em seu famoso artigo “O fetichismo da musica e a regressao da audicao
desta mesma perspectiva critica, Benjamin (1975) analisou a degradacdo da obra de arte na
medida em que esta ¢ produzida industrialmente. A reproducdo técnica da obra de arte implica
na perda da “aura”.

(b) A abordagem universalista: Fundamenta-se em Roberto DaMatta (1982 e 1994).
De acordo com essa corrente o futebol assume papel civilizador, nos ensina a obedecer regras.
O futebol horizontaliza as relagdes sociais, estimula a igualdade de condigdes de disputa e
cidadania numa sociedade altamente hierdrquica como a brasileira. Trata-se de um agente
capaz de disciplinar os individuos e transmitir mensagem democratica, especialmente através
das regras universais e transparentes. A mensagem democratica se expressa na alternancia
entre vitorias e derrotas, todos podem vivenciar estas experiéncias, ninguém ¢ sé vencedor ou
perdedor (DAMATTA, 1994, p. 17). O futebol aparece como agente do individualismo ao
estabelecer igualdade nas disputas, um elemento da sociedade moderna. Conforme essa
abordagem ¢ relevante a contribuicao do futebol na formacao do individuo moderno no Brasil.

O futebol pode ser entendido também como um sistema de pensamento democratico
e acessivel a todos os segmentos sociais. DaMatta rejeita a visdo do futebol como 6pio do
povo, muito difundida por setores criticos da esquerda, que consideram o futebol como
instrumento de dominagdo de classe. Neste ponto, Machado (2000), para quem existe forte
ligagdo entre futebol e nagdo, concorda com DaMatta.

O futebol ¢ um fato social que possui dimensdo econdmica e cultural, por si s6 esse
trago legitima o interesse entre os cientistas sociais por essa modalidade de esporte.

Devido a sua relevancia e significado para o brasileiro existem até mesmo nucleos
de estudos especializados na analise do futebol. E o caso do Nucleo de Sociologia do Futebol
da Universidade do Estado do Rio de Janeiro, coordenado por Mauricio Murad.

A sociologia do futebol pode vir a constituir-se numa sociologia especial, tendo na
sociologia do esporte o campo privilegiado de saber, de onde se utiliza de teoria e
metodologia. O esporte moderno ¢ uma institui¢do social relevante em praticamente todo o
mundo, goza de prestigio social semelhante ao das praticas esportivas na Grécia Classica.

A sociologia do futebol para cuja criagao se pretende contribuir no Brasil configura-
se como um ramo da sociologia do esporte. As razdes para fundar esta sociologia podem ser

compreendidas se levarmos em consideragdo as palavras de Murad sobre o futebol:

22 Para uma interpretagio do esporte a partir da Teoria Critica é importante consultar Brohm (1972), Vinnai
(1978) e Ramos (1988).
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Como o rito maior de nossa cultura popular, como metafora e metalinguagem da
existéncia social no Brasil, o futebol, bem como todas as suas implicagdes para
além das quatro linhas, merece ser estudado aprofundadamente ¢ em carater
permanente pelas Ciéncias Sociais, obedecendo a uma abordagem metodologica
transdisciplinar, resultante que é da articulagdo complexa, fecunda e altamente
produtiva entre multiplos saberes. Transdiciplinaridade possui uma qualidade
tedrica diferente e superior as tradicionais inter ou multidisciplinaridade.
Metodologicamente funda novas instancias, novas categorias, novos conceitos
(MURAD, 1995, p. 103).

Sdo necessarias precaugdes com relagdo a aparente obviedade do futebol na
sociedade brasileira. Romper com explicacdes jornalisticas acerca do futebol, tais como o
mito do amor a camisa, o romantismo em relacdo ao futebol-arte, o mito do jogador
miliondrio, a idéia de que os brasileiros sdo sempre os melhores jogadores de futebol,e nao
podemos perder, a nocao de que o futebol permanece acima da sociedade, ndo podendo sofrer
qualquer interferéncia politica. Pretendemos desmistificar a idéia de que o jogador ja nasce
craque, possui dom natural ¢ ¢ um génio. Desejamos mostrar que existe um processo de
ensino-aprendizagem na formac¢do do jogador de futebol que € ao mesmo tempo disciplinador,
educativo e civilizatorio.

Como pesquisadores devemos desnaturalizar os fendmenos sociais, renunciar as
explicagdes superficiais, indo além delas, mas tomando-as como objeto de reflexdo. Isso s6 ¢
possivel através de investigagdes académicas, mostrando dados e argumentos fundamentados.
Aqui esta um dos motivos que nos levaram a empreender esta pesquisa.

O futebol, como segmento da cultura, ¢ a sintese dindmica da estrutura social maior
e, portanto, uma via de acesso privilegiada para a investigagdo socioldgica acerca das forcas
socio-historicas dominantes na realidade brasileira. E eloqiiente objeto de estudo e caminho
direto para a compreensdo da légica interna da rede de relagcdes que forma a vida brasileira
(MURAD, 1995, p.104-5).

Pode-se compreender o futebol como componente do nosso cotidiano e da cultura,
constituindo-se em elemento que ordena a realidade nacional. Se entendermos sua linguagem,
poderemos assegurar que o futebol ¢ também um sistema de pensamento, que transcende as
classes sociais. Para Machado (2000, p. 2), “o futebol, além de ser um sistema de pensamento,
¢ também um dos principios concretos (ou reais) de organizagdo da realidade brasileira. Um
sistema que foi se formando ao longo do século XX, a partir da imensa popularidade do
futebol”. No cotidiano, o futebol ¢ uma situagdo social, que possibilita troca de simpatia,

didlogo, amizade e confianca entre as pessoas. Nesse sentido, o futebol no Brasil ¢ uma
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instituicao diretamente imbricada nas relagdes sociais, permeada por valores econOmicos,
politicos e culturais.

O futebol como espago de sociabilidade gera solidariedade entre os homens. O ato
de ‘ser’ um time ou torcer por ele, ou ainda de ‘pertencer’ a uma coletividade esportiva, ¢ um
instante necessario ¢ saudavel do sentimento de inclusdo a uma comunidade ¢ a manifestagao
simbélica da integragdo e da participagdo na dindmica da sociedade maior. E, pois, um ato
politico, no sentido classico, aristotélico e, como tal, parte viva de um processo globalizante,
de reaprendizagem socio-cultural. Neste sentido € que a conclusdo segundo a qual futebol ¢
sindbnimo de alienagdo politica e manipulagdo ideologica ¢ parcial, insuficiente e
preconceituosa (MURAD, 1995, p. 113).

Assim, compreende-se o futebol como /ocus de inser¢do do individuo no coletivo.
Trata-se de um importante aspecto de interesse da pesquisa socioldgica. A sintonia entre
individuo e sociedade, acao e estrutura. O vinculo criado no futebol através dos simbolos,
rituais e praticas nas torcidas ¢ semelhante ao religioso, levando as pessoas ao cultivo de um
time ou “totem”. Torcer por um mesmo time ¢ fazer parte de uma comunidade mais ampla,
compartilhar simbolos e sentimentos, ¢ alimentar um vinculo comum. Trata-se de uma
integracao psiquica e fisica. O futebol assume funcao religiosa na modernidade. Cabe, aqui,
aludir as representagdes coletivas. O futebol permite que segmentos sociais reprimidos da
sociedade se manifestem, dando uma nova configuragio ao mapa social. E no mundo do
futebol que estes encontram espaco de liberdade e de expressao do comportamento estético.

Os torcedores de um mesmo time se identificam através de uso de simbolos, bonés,
camisas ¢ emblemas. Vestir a camisa do clube, por exemplo, ¢ participar de um mesmo
universo simbdlico. A sociedade é formada por universos simbolicos, como nos lembra P.
Berger e T. Luckmann (1999). Assim sendo, o futebol aproxima desconhecidos e torna
pessoas estranhas aliadas virtuais, portadoras de uma mesma identidade, criando cidaddos
futebolisticos. O futebol ordena e reordena as praticas sociais no Brasil. “Mediante a filiagao a
certos clubes, ele reordena as classificagdes sociais estabelecidas, formulando uma
redefinicdo no interior da desigual ordem social nacional. O futebol ¢ uma malha que se
estende pelo Brasil” (MACHADO, 2000, p. 3). Mesmo pessoas de diferentes condigdes
econdmicas, capital cultural, ocupantes de posicdes sociais diferentes se identificam, travam
relagdes em meio da torcida, em que pese toda a estruturagcdo hierdrquica - expressa na
espacializacdo social do estadio de futebol, com seus tragos distintivos e aprisionados a 16gica
hierarquica que rege a sociedade brasileira. E neste sentido que o discurso que aponta para o

futebol como elemento democratizador das relagdes sociais encontra referentes para se
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legitimar. Os critérios étnicos, de classe social, idade, sexo seriam desconsiderados no
universo do futebol, porque as identidades futebolisticas as transcenderiam.

Para o coordenador do Nucleo de Sociologia da UERIJ:

[...] a finalidade maxima da Sociologia do Futebol ¢ a de estudar os multiplos jogos
sociais presentes na regido significacional do futebol, suas referéncias com o
inconsciente coletivo, sua dimensdo simbdlica e ndo apenas a modalidade esportiva
que acontece no interior das ‘quatro-linhas’. O futebol é bem mais que uma pratica
desportiva: ¢ a sintese complexa da cultura brasileira, é a sua metalinguagem
(MURAD, 1995, p. 108).

Concordamos apenas em parte com Murad, mas desejamos introduzir outras
dimensdes do futebol na pesquisa socioldgica. Trata-se de investigar a dimensao do trabalho
no futebol, particularmente a formacgao profissional do jogador de futebol, e assim contribuir
para preencher uma lacuna na literatura futebolistica. Nosso interesse justifica-se pela
especificidade deste campo profissional, atualmente em crescente valorizagdo econdOmica,
cultural e social. Os elevados saldrios pagos aos jogadores famosos, os chamados “craques
milionarios”, atraem milhares de jovens e criangas para escolinhas de futebol, clubes e
associagoes, levam os pais a despertarem o interesse dos filhos pela profissdo de jogador de

futebol.

1.2.4 Lacuna na literatura

O exame da literatura nos permite sustentar a hipotese de que a constru¢ao da
sociologia do futebol brasileiro ¢ um projeto em andamento que necessita de maiores
contribui¢cdes dos cientistas sociais. Tal projeto enfrenta desafios politicos, institucionais e
epistemologicos. Trata-se de lutas ideoldgicas nas institui¢cdes, departamentos e grupos de
pesquisa. A tematica do futebol abre inimeras possibilidades de investiga¢do. Lutar para
construir uma sociologia deste esporte ¢ buscar uma compreensao cientifica da sociedade e da
cultura brasileiras. Estas sdo algumas das razdes pelas quais buscamos contribuir para inserir
o futebol entre as tematicas ndo periféricas na Universidade brasileira, especialmente na area
das Ciéncias Sociais.

Percebemos que as correntes tedricas dominantes sdo (a) a universalista e (b) a do

opio do povo. Os temas centrais sdo a relacdo futebol e identidade nacional, historia do
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futebol, democratizagdo e profissionalizagdo do futebol, futebol e construcdo da
masculinidade, uso politico do futebol, organizagdo, comercializagdo ¢ modernizagao do
futebol e torcidas organizadas.

Considerando o conjunto de trabalhos ja elaborados sobre a problematica do futebol
no Brasil, percebe-se que se encontra em andamento um projeto de constru¢do de uma
sociologia do futebol brasileiro. Entretanto, verificamos uma lacuna na literatura socioldgica
futebolistica: trata-se da auséncia de estudos sobre o processo de formagao do jogador de
futebol, bem como o debate acerca da importincia do dom na aprendizagem de técnicas
futebolisticas. E exatamente nesta perspectiva que se insere nossa pesquisa. Pretendemos
contribuir com este projeto de constru¢do de uma sociologia do futebol brasileiro inserindo
um novo aspecto passivel de andlise socioldgica: a formacao profissional no futebol. Nosso
estudo realiza um dialogo entre a teoria social contemporanea, a sociologia do trabalho e a
sociologia do esporte, com o objetivo de mostrar que existe um processo de ensino-
aprendizagem na formacao profissional do jogador de futebol, desnaturalizando as nogdes de
dom e de vocagdo como cerne da profissdo de jogador de futebol.

Na presente investigacdo, elegemos o SC Internacional como objeto empirico.
Desejamos conhecer em que consiste a formagao do jogador de futebol no SC Internacional
sob a perspectiva da teoria globalista adotada em 1997. Busca-se enfatizar o disciplinamento
dos jogadores por meio dos treinamentos técnicos, taticos, fisicos e psicologicos.
Investigaremos: (1) os processos de selecdo de jogadores; (2) os dados sdcio-economicos € a
escolaridade destes; (3) as motivacdes dos atletas para o futebol; (4) as suas expectativas
profissionais, (6) as trajetorias profissionais dos jogadores e (7) a concepgao dos atletas sobre

o fim do “passe™”.

3 Vinculo do jogador com o clube reconhecido na Justica do Trabalho, mas abolido recentemente por intermédio
da Lei Pelé.
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2 SOCIOLOGIA DO ESPORTE, SOCIOLOGIA DO TRABALHO E TEORIA
SOCIAL

2.1 A sociologia do esporte

Desde o século XIX a sociologia se preocupa com o fendmeno esportivo, suas
origens e suas relagdes com a cultura e a religido. No entanto, a constru¢do de uma sociologia
especializada no esporte ¢ relativamente recente. Em 1910, Steinitzer trata pela primeira vez
do esporte de forma sistematica, fazendo uma critica ao esporte de rendimento no seu livro
“Esporte e cultura” (apud PILZ, 1999, p. 3).

Em 1921, surge um abrangente trabalho sobre esporte escrito por Risse, intitulado
“Sociologia do esporte”. Na verdade, depois disso o esporte ocupou espaco nas teorias
sociologicas e teorias do lazer, teorias do conflito e na sociologia da cultura.

De fato, a Sociologia do Esporte como disciplina autdbnoma nasce e se consolida
somente na segunda metade dos anos 70. Entre os seus classicos, citamos Guttman (1978),
Huizinga (1980), Weiss (1969), Elias e Dunning (1992a e 1992b). Estes autores discutem
temas classicos como o fim do ludico, a secularizacdo, a racionalizacdo do esporte e a
distin¢do entre brincadeira, esporte e jogo.

Um dos principais debates na teoria socioldgica do esporte € a erosdo da estrutura e
dos valores do esporte amador e sua substituicdo pelo esporte profissional. Nesta discussdo se
incorpora a oposicao entre “jogo” e “esporte”. O esporte-espetaculo contribui para eliminar o
jogo e o elemento ludico, favorecendo ao aparecimento da competicdo. Conforme Dunning
(1992a, p. 305), a teoria sociologica do esporte toma como objeto de reflexdo a polaridade
entre interesses dos jogadores e interesses dos espectadores e a polaridade entre “seriedade” e
“jogo”. Tais polaridades inscrevem-se na perspectiva historico-filosoéfica de Huizinga (1980).
Tal perspectiva assegura que o equilibrio entre as duas polaridades foi perturbado no esporte
moderno, em que a seriedade se tornou dominante. Voltaremos a discutir estas polaridades
posteriormente, quando analisaremos a diferenga entre jogo, treino, diversdo e trabalho e as
mudangas nos sistemas de treinamento.

E dentro desta dicotomia que pretendemos desenvolver o debate acerca do futebol
moderno. Para orientar discussdes posteriores, primeiro ¢ necessario definir algumas

categorias que utilizaremos ao longo do trabalho, tais como “peladas”, varzeas e profissionais.
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A categoria profissional adotada diz respeito estritamente ao grupo de atletas que formam a
equipe principal dos times de futebol, ou seja, aqueles jogadores que vivem da profissao. Com
isso, estamos tomando como referéncia apenas uma simples dimensdo do modelo tipico-ideal

proposto por Toledo (2002), dentro do qual os profissionais seriam

todos aqueles que interferem diretamente no jogo, quer dentro do campo, como a
propria performance dos jogadores, técnicos ou juizes na busca imediata dos
resultados, quer na percepgdo dos jogadores, fisiologistas, preparadores fisicos, etc.,
ou no suporte administrativo dos dirigentes (...) que viabilizam a competigdo como
espetaculo (TOLEDO, 2002, p. 16).
Os jogadores profissionais tém no futebol um trabalho. Os treinamentos sdo rotinas
de preparagdo para as partidas oficiais, sendo por isso momentos de esforgo, trabalho e
sacrificios. Ndo se trata de brincadeira ou diversdo, os sistemas modernos de treinamentos
fundamentados em teorias cientificas parecem cada vez mais eliminar o ludico. A eliminagao
do elemento ludico é conseqiiéncia da crescente competitividade que permeia o esporte
moderno em crescente comercializagdo. O processo de mudancgas nos sistemas de treinamento
esportivo esta transformando o jogador de futebol, convertendo-o de homos ludens em homos
economicus.
Com relacdo a categoria “pelada”, procuraremos defini-la a partir da abordagem de
Damo (2002b, p. 7). As “peladas” configuram-se no universo da recreagdo, do lazer,
divertimento, ou seja, no espaco do nao trabalho. Nesta modalidade futebolistica,
A duragdo do jogo pode variar de acordo com a disposi¢do dos praticantes —
condicionamento atlético, excitagdo individual e coletiva, entre outros -, com a
disponibilidade de tempo para tal atividade ou em fung@o de outros condicionantes
externos, como a limitagdo de tempo imposta pela locagdo dos espagos para a
pratica. A divisdo social do trabalho intensa, estruturada e em processo de
complexificacdo crescente no futebol-espeticulo ¢ praticamente inexistente nas
“peladas”. (...), observa-se que nas peladas hd uma precaria distingdo entre
atacantes e defensores, ou quando esta distingdo existe ¢ fruto de arranjos
situacionais, ao contrario do que ocorre com os profissionais que se especializam
ndo apenas no aprimoramento das técnicas corporais voltadas para o futebol, sendo

que na execugdo de tarefas tdo particulares como a cobranga de escanteio pelo lado
direito ou a reposi¢do de bola lateral (DAMO, 2002b, p. 8).

Além das “peladas”, a varzea também ¢ um espago de pratica futebolistica que
merece esclarecimentos que permitam o leitor entender melhor o que estamos dizendo quando
afirmamos que alguns atletas profissionais, o caso de Romario, aprenderam a jogar futebol

nos times de “pelada”.
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Por futebol de varzea devemos entender um futebol intermediario, regulamentado e
organizado nos moldes do profissional, onde os times formam ligas, campeonatos, torneios e
competem (DAMO, 2002b).

No nosso imaginario social persistem representacdes acerca da varzea como espago
do improviso, da liberdade, onde nasceram grandes craques brasileiros, sendo a varzea uma
configuracdo do futebol brasileiro alegre, o futebol-arte. No entanto, ha também um discurso
que tenta desqualificar a varzea, tomando-a como sindénimo de amadorismo, barbaridade,

desorganizacdao (DAMO, 2002b).

2.1.1 A construgdo social do esporte moderno

A génese dos esportes modernos pode ser compreendida como um problema
sociologico. Trata-se de um processo de modificacdo de elementos da cultura corporal das
classes populares e da cultura corporal da nobreza inglesas, tendo sido iniciado em meados do
século XVIII e se intensificado nos séculos XIX e XX (ELIAS, 1992a).

Dunning (1992a) considera que muitos esportes tém, em parte, raizes religiosas.
Afirma que “a analise de Durkheim da ‘efervescéncia coletiva’ gerada nos rituais religiosos
dos aborigenes australianos poderia extrapolar-se, mutatis mutandis, a emog¢do e excitagao
geradas em um acontecimento esportivo” (DUNNING, 1992a, p. 12). Se aceitamos a tese do
esporte como resultado dos jogos antigos, ¢ conveniente admitir que o esporte tem origem
religiosa e militar.

Além de origem religiosa, ha ainda a fung@o militar desempenhada pelos antigos
jogos, depois convertidos em esportes. Os jogos representavam, simultaneamente, um
momento de descanso e formas de preparacao para novas guerras. Eram “atividade agonistica
prevalentemente pré e pos-militar” (GRIFI, 1989, p. 38). Os principais jogos eram o tiro com
arco, a luta, o lancamento do disco, a corrida a pé e a corrida com “carros” de tragdo animal.
Estes jogos estavam relacionados a esfera militar.

Os jogos populares entram em declinio a partir de 1800, tornando-se fora de uso
diante do crescente movimento de industrializagdo e urbanizagdo, ¢ do advento de novos
padrdes e condi¢des de vida (DUNNING, 1992a).

As transformacdes nas formas de praticar e no processo de regulamentacdo

consistem numa constru¢do social e institucional, podendo ser considerada uma das
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dimensdes do processo civilizatorio, esportivizagdo da sociedade. A origem do esporte
moderno ¢ um produto da esportivizacao dos passatempos antigos. Conforme Elias (1992a, p.

157),

(...) muitos dos esportes que hoje se praticam de forma mais ou menos parecida em
todo o mundo se originaram na Inglaterra. Dali se estenderam para outros paises,
principalmente durante a segunda metade do século XIX e a primeira metade do
século XX. (...) Analogamente, o termo inglés sport foi adotado de maneira
generalizada por outros paises para designar genericamente esta classe de
passatempos.

E, portanto, na Inglaterra do século XIX que o esporte adquire parte de suas
caracteristicas atuais, como competicao, especializagcdes de papéis, rendimento fisico-técnico,
racionalizagdo e record. O controle da violéncia se deu por meio de um codigo de sentimentos
e condutas em relagdo as atitudes esportivas. Isso foi difundido pelo processo civilizador, o
qual passou a controlar ndo apenas as atitudes esportivas, como também a conduta social
como um todo. O processo civilizador foi responsavel pelo aumento da sensibilidade no que
diz respeito a violéncia e pela consolidacio de regras bem definidas em todas as
manifestagdes esportivas, tendo como objetivo exercer controle mais eficiente do
comportamento, o que levou, posteriormente, ao auto-controle rigoroso por parte dos
esportistas, evitando violentar os outros jogadores.

Seguindo caminho parecido com outros esportes modernos, o futebol teve origem na
Inglaterra, sendo que a partir do século XIX se propaga pelo mundo a fora. Inicialmente sua
pratica se dava nas “Public Schools”, escolas publicas. O futebol era conhecido como o soccer
ou association football.

A evolugdo do futebol pode ser desenhada da seguinte forma: os jogos populares
ingleses se transformaram no futebol, ganharam uniformidade e regulamentacdo com a
criacdo de um codigo nacional em 1863.

Na Alemanha, o primeiro time de futebol surge em 1878. Na Holanda, o primeiro
clube de futebol foi criado em 1879, enquanto que na Italia surge o primeiro clube de futebol
em 1890. O processo de regulamentagdo do futebol se intensifica com a criacdo destas
associagdes destinadas a sua pratica. Uma institucionalizagdo maior ocorre com o
aparecimento das federagdes. Na Suica, a federagao de futebol foi criada em 1895; na

Alemanha, em 1900; em Portugal ela data de 1906 (MURRAY, 2000).



50

Em 1908 o futebol torna-se um esporte regular nos jogos olimpicos (ELIAS, 1992a,
p. 190). O futebol tornou-se um esporte mundial, invadiu outros territérios e lingua,

estendendo-se muito além das fronteiras da Europa.

2.1.2 Do homos ludens ao homos economicus: esporte-lazer e esporte profissional

A sociologia do esporte pode adotar duas perspectivas para abordar o esporte
moderno como fenomeno social: (1) esporte-espetaculo ou de alto rendimento, e (2) esporte-
lazer.

A primeira diz respeito ao esporte de massa, produzido e veiculado pela industria
cultural, transformado em mercadoria. Adotaremos esta perspectiva na investigacdo da
formagao profissional no universo do futebol-espetaculo. O futebol profissional ¢ um esporte-
espetaculo. A segunda perspectiva entende o esporte como lazer, que tem como fungdo
proporcionar prazer ao praticante. Coloca-se no universo do nao-trabalho, praticado no tempo
livre. Aqui pode-se inserir o futebol praticado nas peladas e varzeas. O elemento ludico
domina o lazer. Os praticantes do esporte como forma de lazer e divertimento sdo os homos
ludens, tém no esporte um fim em si mesmo.

Conforme Huizinga (1980, p. 219-220), , o esporte tecnifica e racionaliza o jogo,

destruindo sua espontaneidade:

Ora esta sistematizacdo e regulamenta¢do cada vez maior do esporte implica a
perda de uma parte das caracteristicas ludicas mais puras. Isto se manifesta
nitidamente na distingdo oficial entre amadores e profissionais (ou ‘cavalheiros e
jogadores’, como ja foi habito dizer-se), que implica uma separagdo entre aqueles
para quem o jogo ja ndo € jogo e os outros, 0s quais por sua vez sdo considerados
superiores apesar de sua competéncia inferior. O espirito do profissional ndo é mais
o espirito ladico, pois lhe falta espontaneidade, a despreocupagdo. Isto afeta
também os amadores, que comegam a sofrer de um complexo de inferioridade. Uns
e outros vao levando o esporte cada vez mais para longe da esfera ludica
propriamente dita, a ponto de transforma-lo numa coisa sui generis, que nem € jogo
nem ¢ seriedade. O esporte ocupa, na vida social moderna, um lugar que ao mesmo
tempo acompanha o processo cultural e dele esta separado, ao passo que nas
civilizagdes arcaicas as grandes competicdes sempre fizeram parte das festas, sendo
indispensaveis para a saude e a felicidade dos que nelas participavam. Esta ligagdo
com o ritual foi completamente eliminada, o esporte se tornou profano, foi
dessacralizado sob todos os aspectos e deixou de possuir qualquer liga¢do orgénica
com a estrutura da sociedade, sobretudo quando € de iniciativa governamental. A
capacidade das técnicas sociais modernas para organizar manifestagdes de massa
com um maximo de efeito exterior no dominio do atletismo ndo impediu que nem
as Olimpiadas, nem o esporte organizado das universidades norte-americanas, nem
0s campeonatos internacionais tenham contribuido um minimo que fosse para
elevar o esporte ao nivel de uma atividade culturalmente criadora. Seja qual for sua
importancia para os jogadores e os espectadores, ele ¢ sempre estéril, pois nele o
velho fator ladico sofreu uma quase atrofia completa.
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De acordo com a perspectiva do esporte-espetaculo, os atletas e organizadores sao
profissionais, trabalhadores remunerados como em outros ramos da economia capitalista.
Pode-se dizer que de homos ludens, quando da pratica esportiva como lazer, brincadeira,
prazer, despreocupados, os atletas profissionais se converteram em homos economicus. No
futebol profissional procura-se desenvolver o potencial humano dos atletas através do aparato
de treinamento com base cientifica, as positividades na linguagem de Foucault. Os atletas de
futebol profissional t€m no esporte a ocupagdo principal. Este esporte ¢ financiado também
por uma massa de consumidores e pela midia. O esporte-espetaculo proporciona prazer aos
torcedores. Estes sdo clientes e consumidores do espetaculo. Os atletas sdo profissionais,
trabalhadores da bola.

Podemos esquematizar a discussdo acima da seguinte forma:

QUADRO 2 - Homos Ludens e Homos economicus

HOMOS LUDENS HOMOS ECONOMICUS
Jogo Esporte

Amador Profissional

Diversao Trabalho

Sociabilidade Competi¢do

Lazer Alto-rendimento
Espontaneidade Racionalidade

Fonte: Elaboracao Propria — 2002.

A competi¢do como caracteristica do esporte como fendmeno social moderno
provoca mudancas nas praticas esportivas. O principio do rendimento tipico da sociedade
industrial incorpora-se ao esporte, conforme andlises de Eichberg (1979) e Rigauer (1969),
citados por Valter Bracht (1997, p.10). Para Rigauer (1969), é possivel perceber afinidade
entre trabalho industrial, aliena¢do e esporte de alto rendimento. O esporte desenvolve-se
dentro do processo global, incorpora tragos da sociedade industrial, como autoridade,
racionalidade, burocratizacdo e organizacao técnica.

Entre as principais caracteristicas das praticas esportivas modernas Valter Bracht
(1997, p. 10) menciona: competi¢do, recorde, racionalizagdo, rendimento fisico-técnico e a
cientifizagdo do treinamento. Para Gultmann (apud BRACHT, 1997, p.10), o esporte
moderno comporta outros tragos: (1) igualdade de chance nas disputas, (2) secularizacdo, (3)
burocratizagdo, (4) especializacdo de fungdes, (5) quantificacdo e (6) busca incessante de

recordes.
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Em suma, pode-se ressaltar que a apropriagao do esporte pela industria cultural
contribuiu para transforma-lo em profissdo (para atletas, técnicos e dirigentes) e mercadoria
(para torcedores). A profissionaliza¢do do esporte implicou numa tendéncia de eliminagdo do
ludico, da espontaneidade, da brincadeira, e conseqiientemente na conversao do homos ludens

no homos economicus.

2.1.3 Treino ¢ treino, jogo € jogo

A distingao entre jogo e treino ¢ um tema relevante na discussao acerca do trabalho e
do ludico no esporte. Abordaremos tal distingdo na andlise das mudancas no estilo brasileiro
de jogar futebol e no processo de formagao e treinamento de atletas no futebol brasileiro.

Jogo e treino sdo diferentes. Ha jogadores que desprezam os treinos, sendo
partidarios da concepg¢do de que o jogador brasileiro ¢ habilidoso, tem caracteristicas inatas
que prescindem do treino. Cabe salientar que o jeito, a habilidade e a malicia do jogador
brasileiro até a Copa de 1958 eram apenas aspiragdes e anseios, nada de virtude, pois o Brasil
até entdo ndo havia ganho nada em termos de futebol. Com a vitoria brasileira naquela Copa €
que o futebol-arte se torna uma virtude e uma realidade objetiva e simbodlica. Agora se
valorizava mais o jeito leve e inato de jogar futebol no Brasil. A Copa de 1958 consagrou a
escola brasileira de futebol, que ganhou reconhecimento internacional, ap6s superar os rigidos
esquemas taticos europeus, que para alguns significa o futebol-forga.

O Brasil ¢ rico em jogadores que, certos de suas qualidades inatas, do sucesso
garantido por suas habilidades individuais e do prestigio que tém, ndo gostam de treinar. Por
exemplo, Didi, Romario, Edmundo, Sdcrates e muitos outros. S3o jogadores que “nasceram
feitos” e ndo precisavam se colocar em constrangimentos dos treinos e exercicios. Geralmente
elas recebem o rotulo de indisciplinados e de faltar com o profissionalismo.

Ha aqui discursos distintos: o jogador nasce feito, primazia do estilo, ou o futebol
moderno, técnico, de treinos € muita preparagao.

Atualmente, tém sido feitas alteragdes nas formas de treino no futebol brasileiro, em
que os clubes investem em preparacdo, o que ¢ uma tentativa de modernizar o futebol, mesmo
que ainda persistam, em determinados casos, formas e valores tradicionais. A chamada
modernizagdo do futebol, acompanhada ou impulsionada pela comercializacdo do espetaculo
futebolistico, alterou o sentido e as formas de treinamento no cenario do futebol nacional. E

sabido que se trata de um longo processo de mudancas, porém intensificadas recentemente.
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Na Copa de 1958 a selegdo brasileira adotou pela primeira vez uma “comissao
técnica”. Com isso, temos o primeiro preparador fisico propriamente dito: Paulo Amaral. A
preparacdo fisica recebeu tratamento especial naquele mundial, apresentando resultados
positivos, e assim ¢ compreensivel que se torna algo a ser pensado pelos clubes nacionais.
Além da preparagdo fisica, a comissao técnica de 1958 preparou treinamentos especiais, com
calendario definido e até mesmo espionando os adversarios. Na verdade, o treino ganha
importancia para muito além de simples recreagao e reunidao dos atletas. Isso nos colocava em
igualdade com os clubes e selegdes européias.

Nos times europeus, mesmo havendo jogadores habilidosos, a primazia ¢ dada ao
adestramento técnico e a preparacdo fisica, disciplinando os atletas. Dai porque se da
excessivo valor a rotinizacdo e internaliza¢ao de formas e esquemas de jogo na Europa. Esta ¢
uma questao interessante que merece ser aprofundada em outros trabalhos.

Sobre os treinamentos no Brasil, Toledo (2002, p.131) ressalta que

Em principio destinados estritamente & manutencao fisica e técnica do conjunto de
jogadores, eles constituem, como se pode notar, um locus simbolico privilegiado
que se contrapde ao dominio ritual das partidas, na medida em que consistem no
avesso dos ritos, pois referendam a dimensdo cotidiana como temporalidade
privilegiada, o que, de certa maneira, contraria as analises mais canonizadas a
respeito do futebol concebido predominantemente como um momento ritualizado.

Entdo, a necessidade de competir com maiores possibilidades de vitéria requer
novas formas de treinamento, levando & ado¢do de espagos especializados, bem como de
equipes técnicas e de apoio dotadas de métodos e dispositivos especializados na preparagao
fisica, técnica e tatica de atletas no futebol brasileiro.

A valorizagao dos treinos cresceu nas ultimas décadas. Isso em decorréncia de uma
nova concepg¢ao de futebol que domina o mundo futebolistico contemporaneo. Com os centros
de treinamentos, alguns clubes passaram a treinar em campos diferentes do seu estadio sede,
transformando os treinos em verdadeiros experimentos cientificos de jogadas, destruindo
totalmente a dimensao ludica. E dentro deste contexto que Toledo (2002, p. 131) afirma que:

O espaco de treinamentos, ndo mais com as conotag¢des ludicas e mesmo pejorativo
implicitas mas como uma continuidade necessaria a manutencdo do espirito
competitivo, adquiriu valorizagdo crescente no Brasil sobretudo a partir da
separagdo mais permanente imposta por alguns clubes entre o estadio, local dos

jogos, a sede social e administrativa e as instalagdes que dio suporte material aos
treinos.
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Podemos afirmar que jogo e treino sao dois momentos diferentes do trabalho do
jogador de futebol. Tradicionalmente, os treinos eram momentos de descontragdo, brincadeira
e de descompromisso com a vitéria. E por isso que a maxima de Didi, “treino é treino, jogo é
jogo” (CASTRO, 1995), em declaracdo sobre suas atuacdes pouco convincentes na fase de
preparacgao para a Copa de 1958, querendo explicar que os treinos nao podem ser levados a
sério, pode ser utilizada para ilustrar a separacdo entre esses dois momentos do futebol.
Entretanto, a modernizagcdo no processo de formacao de jogadores no futebol brasileiro e o
advento do futebol cientifico modificam e questionam esta distingao. Os atuais treinadores
preferem os treinos taticos em detrimento do treino coletivo. Este ¢ uma espécie de “pelada”,

de “rachio®”

, corrido sem interrup¢des para ensaiar jogadas. Por isso ¢ o preferido pelos
atletas, pois cria um ambiente agradavel onde se manifesta o ludico, a brincadeira. Enquanto
que os treinos taticos sdo individualizados, conforme a capacidade e caracteristica de cada
atleta. Na verdade, “os treinos taticos celebram as jogadas ensaiadas, os posicionamentos € as
funcdes previamente estudadas, o aprimoramento das formas de jogo, necessitando da
presenca cotidiana dos jogadores nestes ciclos mais abstratos e sistematizados de assimilacao
da técnica” (TOLEDO, 2002, p. 143). Sao treinos mais abstratos, fragmentados, baseados em
simulagdes de jogo, enfatizando jogadas especificas, enquanto que os treinos coletivos sdao
proximos de uma partida, realizados em sua totalidade. Para concluir, a concep¢do de cada
treinador pode determinar o tipo de treino preferido. Por exemplo, Carlos Alberto Parreira,
conhecido como apaixonado pela aplicagdo tatica e intervencdo cientifica na preparacdo de
suas equipes, prefere os treinos taticos. Ja Tel€ Santana, ex-técnico e defensor do futebol-arte,
alegre e ofensivo, sempre trabalhava mais com treinos coletivos, dando énfase a preparagao
técnica (TOLEDO, 2002).

Importa frisar que os novos modelos de treinamento estdo eliminando o carater
ludico dos treinos, tornando-os extensdo dos jogos oficiais no sentido de estabelecer a

seriedade como padrao.

* Futebol jogado sem preocupacdo com a performance, sendo permeado pela brincadeira e pelo prazer.
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2.2 Teoria social e a analise do esporte

2.2.1 A constru¢ao social da corporalidade

Um exame na literatura sociologica revela praticamente a auséncia de andlises sobre
o corpo. Shilling (1993) argumenta que tal auséncia do corpo, ou melhor, de suas bases
bioldgicas afeta o desenvolvimento da teoria social, dificultando uma abordagem consistente
da acdo humana e a compreensdo das instituicdes sociais. Como ilustracdo, ele destaca
estudos em sociologia da educacdo nos quais estd ausente a dimensdo bioldgica do corpo,

afirmando que:

(...) escolas ndo sdo somente lugares que educam a mente das criangas, elas
também estdo implicadas em monitorar e modelar os corpos das pessoas jovens. (...)
A sociologia da educago tem tradicionalmente se preocupado com as multiplas
relagdes que existem entre classe social, desenvolvimento cognitivo, ideologia,
certificacdo e mobilidade social. Esta abordagem tem produzido uma abundancia
de dados importantes sobre oportunidades educacionais dentro das sociedades,
porém tem também condicionado a visdo errada de que a escola esta preocupada
somente com a mente e com um tipo de conhecimento - o abstrato e académico
(SHILLING, 1993, p. 21).

O corpo ndo ¢ tratado como deveria nas andlises socioldgicas. Isto revela certo
descaso da teoria social com a dimensao bioldgica da corporalidade humana e sua influéncia
nas relacoes sociais.

Esta preocupacdo com a negligéncia em relacdo a dimensdo bioldgica do corpo na
teoria socioldgica estd presente em Turner (1992), analisa o desenvolvimento da teoria social
e verifica um certo desprezo do corpo. O autor defende que a idéia de corpo como
representacdo da sociedade ndo € recente, mas tem em Mary Douglas uma das figuras
principais na sua difusdo. O corpo seria uma representacao social, expressdao das estruturas
sociais. A teoria social contemporanea tem entendido o corpo como um texto, resultado de um
discurso. Trata-se de uma construgdo social produzida por diferentes discursos, como médico,
artistico, moral e comercial. O corpo aparece como problema de regulacdo e controle
(TURNER, 1992). Tal concepgao se inscreve na perspectiva de Foucault (1987, 1989, 2001),
particularmente, e de varios outros cientistas sociais, segundo a qual o corpo humano deve ser

manipulado, adestrado, treinado e disciplinado, tendo em vista sua adaptagdo util e eficiente
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aos diversos contextos socio-econdmico-culturais modernos. Portanto, o corpo ¢ objeto de
regulacdes e controles.

A visdao de Turner (1992) acerca da corporalidade pode ser sintetizada assim: o
corpo ¢ uma potencialidade, que comporta fundamentos organicos, desenvolvida
culturalmente nas relagdes sociais. Temos aqui uma critica as diversas concepgdes que
negligenciam a extensdo orgénica nas relagdes sociais e atividades humanas. De fato, o autor
combate as visdes do corpo apenas como resultado de controle e regulagdes sociais. Assevera
que “(...) parece bizarro argumentar que nao existem fundamentos organicos para a atividade
humana” (TURNER, 1992, p. 16). Considera que o corpo ¢ construido socialmente, porém tal
construcdo se da a partir de uma base organica. Entretanto ¢ importante salientar que algumas
manifestagdes corporais sao mais socialmente construidas do que outras.

Turner (1992) advoga que a negligéncia do aparato bioldgico do corpo nas relagdes
sociais ¢, em parte, resultado da influéncia do dualismo cartesiano (nitida separagdao entre
corpo e mente; natureza e cultura) nas ciéncias sociais. Turner (1992, p. 32) assegura que

(...) o dualismo cartesiano ¢ baseado na suposi¢ao de que nio existe interagdo, pelo
menos nenhuma interacdo significativa, entre mente e corpo e, além do mais, que
estes dois elementos podem ser dirigidos por disciplinas separadas e distintas. (...)
O corpo tornou-se objeto das ciéncias naturais incluindo a medicina, enquanto a
mente tornou-se o objeto das humanidades, ou das ciéncias culturais. (...) Desta

maneira, a divisdo cartesiana nas ciéncias médicas permitiu a medicina tratar os
problemas do corpo com a minima referéncia as causas sociais ou psicologicas.

Este dualismo sustentou o estudo do corpo sem referéncia ao organismo,
propagando as concepgdes em que as diretrizes culturais do comportamento humano sio
dominantes, em consonancia com a racionalidade da agdo. Acreditamos que este dualismo
prejudicou o didlogo entre as ciéncias sociais e a educacgao fisica, dificultando a analise social
dos esportes.

Pode-se sugerir ainda a hipdtese de que o desprezo pelo corpo na teoria social ¢ fruto
direto da critica sociologica ao determinismo bioldgico. Assim, “qualquer referéncia a
natureza corporea da existéncia humana suscita na mente do socidlogo o espectro do
darwinismo social, do reducionismo bioldgico ou da sociobiologia” (TURNER, 1989, p. 25).
A teoria social prima pela dimensdo significativa da agdo social, tais como valores, intencdo e
crengas, ¢ negligencia a dimensdo corporea. Na concep¢do de Turner, o corpo ¢ uma

construcdo social, porém ndo ¢ mero discurso.

(...) eu ndo acredito que a realidade seja discurso, isto ¢, eu ndo acredito que a
realidade social seja meramente uma questio de representagdo. (...) As abordagens
sociologicas do corpo precisam obviamente ser condicionadas ou pelo menos
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influenciadas pelo modo pelo qual o ‘corpo’ existe no mundo. A questdo (Como o
corpo ¢é representado na sociedade?) ndo € a unica questdo que ela pode perguntar
sobre o corpo. (...) Acreditar que questdes de representacdo sdo as tnicas questoes
cientificas legitimas ou interessantes ¢ adotar uma posic¢do de idealismo para com o
corpo (TURNER, 1992, p. 41).

Um dos estudos classicos e pioneiros nas ciéncias sociais acerca do corpo ¢ “As
técnicas corporais”, de Marcel Mauss (1974). Trata-se de uma tentativa de analisar a
dimensdo biologica do corpo, mostrando que o mesmo ¢ objeto de condicionamentos e
regulagdes sociais, determinando suas expressdes naturais ¢ biologicas. Tais regulagdes e
condicionamentos sociais ocorrem por meio de treinamento por intermédio de varias técnicas
corporais. O autor pretende analisar a variabilidade social do uso do corpo através da nogao
de “técnica corporal”, considerando que as atitudes corporais envolvem técnicas, as quais
variam conforme a sociedade (MAUSS, 1974). As técnicas corporais variam também com
relacdo aos clubes de futebol, especialmente no que diz respeito aos diferentes métodos de
treinamentos e rotinas de preparacgdo fisica e técnica. E neste sentido que a abordagem de
Mauss nos sera util.

Técnicas corporais sdo “as maneiras como os homens, sociedade por sociedade e de
maneira tradicional, sabem servir-se de seus corpos” (MAUSS, 1974, p. 211). A tradicdo ¢
importante porque possibilita a constitui¢do de uma técnica e sua transmissao, pois “ndo ha
técnica e tampouco transmissio se ndo hd tradi¢do. E nisso que o homem se distingue
sobretudo dos animais: pela transmissdo de suas técnicas e muito provavelmente por sua
transmissao oral” (MAUSS, 1974, p. 217). Técnica corporal como um ato tradicional,
mecanico, onde o corpo ¢ um objeto, um instrumento humano. Assim, “o corpo € o primeiro e
o mais natural instrumento do homem. Ou mais exatamente, sem falar de instrumento, o
primeiro e mais natural objeto técnico, € a0 mesmo tempo meio técnico do homem ¢é seu
corpo” (MAUSS, 1974, p. 217).

As técnicas corporais sdo construgdes sociais que buscam a adaptagdo do corpo “a
um fim fisico, mecanico, quimico (por exemplo, quando bebemos)”, por meio de um conjunto
de atos montados sobre o individuo, e “por toda a sua educacdo, por toda a sociedade da qual
ele faz parte, no lugar que ele nela ocupa” (MAUSS, 1974, p. 218). Trata-se de construcdes
sociais “impostas” aos individuos através da educagdo, treinamento e “adestramento”. Esta
discussdo sobre a construcdo social da corporalidade em Mauss (1974) pode ser resumida na
seguinte afirmagdo de Lévi-Strauss “(...) cada sociedade impde ao individuo um uso

rigorosamente determinado de seu corpo (...). E por intermédio da educacio das necessidades
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e das atividades corporais que a estrutura social imprime sua marca nos individuos” (LEVI-
STRAUSS, 1974, p. 02).

O processo de educagdo e treinamento dos corpos revela um contetido de submissao
dos corpos. Trata-se de mecanismos de controle social diretamente articulados com os
modelos de relagdes de poder de cada formagao social e em cada época.

A concepgdo do corpo como construgdo social ¢ defendida também por Douglas
(1976), para quem o corpo humano expressa a estrutura social na qual esta inserido. O corpo ¢
produto de simbolismo e imagens que manifestam certas tendéncias culturais numa dada

sociedade. Conforme Douglas,

(...) o corpo é uma estrutura complexa. As fung¢des de suas diferentes partes e suas
relagdes proporcionam uma fonte de simbolos para outras estruturas complexas.
Nao podemos, possivelmente, interpretar rituais concernentes a excrementos, leite
de peito, saliva e tudo o mais, a menos que estejamos preparados para ver no corpo
um simbolo da sociedade, e os poderes e perigos creditados a estrutura social
reproduzidos em miniatura no corpo humano (DOUGLAS, 1976, p. 142).

O corpo manifesta as caracteristicas da sociedade na qual é produzido. Neste sentido,
pode-se defender que a producao social do corpo consiste na incorporagdo e internalizagdo de
estruturas simbolicas e objetivas. O que implica na constru¢do de um habitus (BOURDIEU,
1996).

A tese do corpo como auto-expressao da sociedade serd adaptada a analise do futebol.
Defendemos a hipotese de que, mesmo com pequenas variagdes, os clubes de futebol
produzem jogadores dentro de um padrdo que busca reproduzir seu estilo de jogar, bem como
expressar suas caracteristicas principais, identidade e tradi¢cdes. Ou seja, busca-se incorporar
um determinado habitus ao jogador de futebol. Exemplo disso é quando os clubes escolhem
profissionais adequados a sua identidade. O SC Internacional, ao contratar o técnico Carlos
Alberto Parreira em 2001, teve como parametro a semelhanga entre o estilo de trabalho deste
profissional e a historia do clube. Isso se percebe também com a contratagdo e formagao de
seus jogadores. A expressdo do SC Internacional parece ser a disciplina tatica, a forga, a
“raca” e a vontade desmedida de vencer, e ¢ dentro deste padrao que fabrica seus jogadores.
Pois hd uma evidente preocupacdo em preservar a representagdo do clube, tal como aquela
construida nos anos 70, quando tinha um time marcado pela organizagao tatica e empenho dos

atletas em campo.
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2.2.2 Disciplina, poder e corpo: notas sobre a teoria de Michel Foucault

2.2.2.1 Poder e corpo

Em Vigiar e Punir Michel Foucault (1989) elabora uma genealogia do direito penal
racionalizado e da execugdo penal cientificamente humanizada. Sua andlise centra-se no
surgimento do regime moderno de poder, o qual busca o afinamento e a adaptagdo aos
instrumentos que vigiam a identidade, os gestos, as atividades e os comportamentos
cotidianos dos individuos. O poder é imposto por meio de processos de aprendizagem pratico-
moral, contribuindo com o adestramento dos individuos através da socializagao.

As instituicdes sociais modernas: escola, fabrica, hospital, policia disciplinam o
individuo, manipulam e controlam seus corpos. A ordem social sustenta-se na sua capacidade
de comando e dire¢do permitida pelo conjunto de instituicdes e organizagdes administrativas.
A manipulacdo ocorre através do disciplinamento por meio das institui¢cdes sociais. O esporte
moderno pode ser considerado uma instituicdo disciplinadora dos corpos. Esta concepcao
integra a obra de Muller, Dieguez ¢ Gabauer (BRACHT, 1997, p. 46), o que nos possibilita
investigar o futebol como institui¢do disciplinadora de corpos.

A andlise de Foucault acerca do poder preocupa-se em captid-lo em suas
extremidades, na sua capilaridade, ramifica¢des, manifesto nas institui¢des locais e regionais,
examinando sua materializagdo. E o poder como algo que circula, funciona em cadeia e redes
(FOUCAULT, 2001, p. 182-3). O poder passa sobre os individuos, fazendo com que os gestos,
corpos, desejos e discursos funcionem e sejam identificados como individuos. O individuo ¢
um efeito do poder, sendo criacdo e veiculo de transmissdo. A idéia de poder como rede,
micro, estendendo-se ao conjunto de esferas sociais pode servir para pensar as relagdes no
futebol, especialmente quando trataremos das relacdes de controle social, condicionamentos
fisicos, técnicos e taticos, ordenamentos e hierarquia das posi¢des. O técnico revela seu poder
por meio dos esquemas. Trata-se de um poder disciplinar em forma de técnicas, dispositivos,
métodos de controle do corpo e dos atos dos individuos, almejando a docilidade e utilidade.
Os treinamentos fisicos, taticos e técnicos manipulam o corpo na tentativa de alcangar o
padrdo ideal de jogador, resistente e habilidoso. Trata-se de colocar os jogadores “em forma”,

preparados para jogar.
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2.2.2.2 Disciplina e a produgdo do corpo na modernidade

A disciplina produz maneiras de agir e comportamentos, fabrica o homem necessario

a determinadas fungdes. O poder disciplinar trabalha o corpo no sentido de torna-lo forca de

trabalho, capaz de proporcionar os melhores rendimentos possiveis. O jogador de futebol ¢é

uma forga de trabalho produto do disciplinamento, treinamentos ¢ do desenvolvimento de seu
potencial genético (CARRAVETTA, 2001a, p.19).

A disciplina fabrica assim corpos submissos e exercitados, corpos doceis. A

disciplina aumenta as for¢as do corpo (em termos econdmicos de utilidade) e

diminui essas mesmas forgas (em termos politicos de obediéncia). (...), ela dissocia

o poder do corpo; faz dele por um lado uma aptiddo, uma capacidade que ela

procura aumentar; ¢ inverter por outro lado a energia, a poténcia que poderia

resultar disso, e faz dela uma relagdo de sujeigdo estrita (FOUCAULT, 1989, p.
127).

Pode-se entender a disciplina como obediéncia técnica e tatica, sendo uma disciplina
corporal e moral.

O poder disciplinar se manifesta das seguintes formas: (1) 4 disciplina é um tipo de
organiza¢do do espaco. Distribui os corpos em espacos especificos e individuais, classifica-
os, conforme determinadas fungdes. A disciplina constitui um controle do tempo
(MACHADO, 2001, p. XVII). Horarios marcados para as tarefas. O corpo € sujeito ao tempo,
busca-se produzir com rapidez e eficacia. O que mais interessa ¢ o desenvolvimento e ndo o
resultado da agdo. Nos clubes de futebol existem horarios marcados para treinamentos, jogos
e atividades recreativas. Tem-se o controle minucioso do corpo do jogador e de suas
operagoes, buscando articulacdo entre corpo e objeto manipulado. Interessa-nos saber como se
organiza o espaco entre os jogadores em do SC Internacional, na distribuicdo de fungdes, e o
controle que o técnico tem nesse processo. (2) 4 vigilancia como instrumento de controle
social usado pelo poder disciplinar. Trata-se do controle discreto, invisivel. Por exemplo, o
poder vigilante do Panopticon de Bentham (MACHADO, 2001, p. XVIII). Este controle sem
ser visto pode existir também nos clubes de futebol. Os atletas em formacao reclamam da
auséncia de vida normal, do excesso de trabalho, treinos de diferentes naturezas e as
proibi¢des de sair a noite, que constituem uma espécie de controle social. E neste sentido que
a nocao de vigilancia de Foucault sera utilizada para investigar o controle dentro do clube.

O objetivo politico e econdomico do poder disciplinar ¢ tornar o corpo humano til e
docil (FOUCAULT, 2001). O poder disciplinar ndo ¢ negativo, mas positivo, ele produz o

individuo moderno, sendo uma técnica de controle social muito eficiente, desenvolvida nas
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sociedades modernas desde o século XIX. Para Foucault (2001, p.183-4), “(...) o individuo
nao ¢ o outro do poder: ¢ um de seus primeiros efeitos. O individuo ¢ um efeito do poder e,
simultaneamente, ou pelo proprio fato de ser um efeito, € seu centro de transmissdo. O poder
passa através do individuo que ele constituiu”. O poder moderno, ao invés de massificar,
descaracterizar, ele individualiza e unifica. Numa massa desordenada, o poder faz o individuo
emergir como alvo, esquadrinhado. O nascimento da prisdo ndo ¢ uma massificagdo, mas o
isolamento celular, total ou parcial, inovagdo no sistema penitenciario. O nascimento do
hospicio nao destruiu o especifico da loucura, ele ¢ produzido como doente mental,
individualizado, com relagdes disciplinares de poder para cuidar do doente.

O mundo moderno criou conhecimentos, normas, técnicas e discursos que sio
operadores e legitimadores do controle do corpo. Muitos destes conhecimentos encontram-se
relacionados ao mundo do esporte. Este se configura como uma das esferas das sociedades
contemporaneas mais importantes de organiza¢ao da corporeidade.

O esporte ¢ um dos mais fortes vetores que potencializa o dominio do corpo. As
identidades sociais modernas se constroem em torno do corpo, sendo muito presente o
principio do rendimento. Vivemos numa sociedade esportivizada no sentido de busca pelo
aperfeicoamento do corpo, seja pela beleza, qualidade de vida, satde ou forga fisica em
preparacdo para outros esportes ou trabalho. As academias sdo exemplos ilustrativos disso.

O treinamento esportivo ¢ um dos aspectos mais relevantes do esporte moderno de
competicdo. As metodologias e os principios de treinamento sdo sustentados por
conhecimentos cientificos, positividades e dispositivos contendo elementos que buscam
melhorar o desempenho esportivo, sendo que uma das exigé€ncias/critérios € exatamente
colocar o corpo sob um perfeito controle. E necessario operacionalizar o corpo, torna-lo capaz
de alcangar elevada performance desportiva. No treinamento esportivo, o corpo aparece como
um objeto passivel de manipulacdo, adestramento e operacionalizacdo, comparavel a uma
maquina. Ele pode ser colocado em funcionamento, para isso recebe treinamentos especiais.
Trata-se de uma consciéncia mecanica do corpo no esporte. A teoria do treinamento
desportivo pode assemelhar-se a outras técnicas e outros discursos sobre o corpo, tais como 0s

cuidados com a dieta, e/ou a estética.
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2.2.2.3 A produgdo social do soldado e do jogador de futebol

A fabricacdo dos corpos nas institui¢cdes militares em Foucault (1987) revela
diferengas na representagdo e na producdo do corpo em duas épocas diferentes: os séculos
XVII e XVIII. No inicio do século XVII a imagem de um bom soldado era de que este
possuia atributos corporais “naturais”, isto €, ja nascia com determinadas caracteristicas
corporais que o recomendava como ideal para seguir o oficio militar. Neste periodo, a
concep¢do que se tinha do soldado era de alguém dotado de sinais naturais como forga,
coragem, vigor e orgulho; valentia e forca estavam expressas em seu corpo. O soldado era
reconhecido de longe (FOUCAULT, 1987). Podemos referir aqui a possivel idéia de “dom”
como elemento na formagao do soldado. Os dotes naturais como forga, coragem, vigor seriam
definidores para alguém se tornar soldado. No futebol ainda persiste o discurso de que
atributos naturais sdo imprescindiveis para alguém se tornar jogador de futebol, mesmo que
estes atributos naturais sejam aperfeigoados e trabalhados a partir de um conjunto de técnicas
e conhecimentos inerente a preparagdo fisica, técnica e tatica. Existe, de fato, um processo de
aprendizagem através do qual o atleta internaliza “cultura tatica”.

No entanto, por volta da segunda metade do século XVIII, a concepgao sobre o
corpo torna-se completamente alterada, principalmente nas institui¢des militares. O bom
soldado ndo ¢ mais aquele que nasce com determinadas qualidades corporais, porém € aquele
que aprende e adquire tais qualidades e atributos através de um processo de treinamento
intenso. Entdo, abandona-se aquela visdo de um corpo naturalmente ideal a favor da
concep¢do segundo a qual o corpo ideal pode ser conseguido se este for posto em
treinamentos intensos, ou seja, ele ¢ produzido socialmente. Neste sentido, Foucault

argumenta que na segunda metade do século XVIII,

(...) o soldado tornou-se algo que se fabrica; de uma massa informe, de um corpo
inapto, fez-se a maquina de que se precisa; corrigiram-se aos poucos as posturas;
lentamente uma coagao calculada percorre cada parte do corpo, se assenhoreia dele,
dobra o conjunto, torna-o -perpetuamente disponivel e se prolonga, em siléncio, no
automatismo dos habitos; em resumo, foi ‘expulso o camponés’ e lhe foi dada a
‘fisionomia de soldado’ (FOUCAULT, 1987, p. 125).

A producdo eficiente de um corpo docil ocorre por meio de um processo através da
disciplina, a qual permite o controle minucioso das operag¢des do corpo, realizando a sujeicao

de suas forgas, criando uma relacdo de “docilidade-utilidade”. Os processos disciplinares
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existem em vérias instituicdes sociais, como conventos, exércitos e oficinas. E nos séculos
XVII e XVIII que as disciplinas se tornam uma forma eficiente e generalizada de dominacgao.
Foucault (1987) estabelece diferengas entre esta disciplina e formas de disciplinas da
escraviddo, domesticidade, ascetismo, vassalidade e do monasticismo. As disciplinas dos
séculos XVII e XVIII tinham como peculiaridades o fato de se sustentarem na arte do corpo
em que buscam desenvolver as habilidades, potencialidades e forcas e simultaneamente
acrescentando sua docilidade, submissao e obediéncia. Esta arte do corpo humano tem como
objetivo aumentar potencialidades e aprofundar sua sujei¢do, e também conjugar estes dois
fatores ao mesmo tempo, ou seja, o corpo se torna mais util e eficiente e também mais
submisso e obediente. Trata-se de uma “anatomia politica” e de uma “politica das coergdes”

com base no dominio sobre o corpo (FOUCAULT, 1987, p. 127).

2.2.3 Campo e habitus: aplicando a teoria de Bourdieu a analise do futebol

2.2.3.1 Conceito de campo

Pierre Bourdieu (1983, 1990) escreveu alguns textos sobre esporte. Ele nos fornece
elementos para pensar o esporte moderno (o futebol) como esfera especifica da vida social.
Seus conceitos mais adequados para tal empreendimento s3o: campo, habitus e capital.

A teoria dos campos (BOURDIEU,1983,1996,1999, 2000) pode ser utilizada na
investigagdo do esporte enquanto campo especializado da sociedade moderna. Um espago de
diferencia¢do social, organizado segundo regras e normas proprias, dotado de autonomia
relativa frente a politica, & economia e a religido, no qual os atores sociais sdao estratégicos,
buscam maximizar seus interesses e influenciar nas defini¢des e divisdes sociais.

No campo esportivo, a luta gira em torno da defini¢@o e uso legitimos do corpo, luta
esta que pode ser traduzida nas disputas entre esporte amador x esporte profissional; esporte
de elite x esporte de massa. O advento do esporte profissional implicou em mudangas na
forma e no significado social dos esportes.

Através da teoria dos campos analisaremos as disputas pela autoridade de definicao
legitima no futebol. Por exemplo, a luta pela profissionaliza¢do do futebol no Brasil, que

marcou as primeiras décadas do século XX, em que a elite defendia a manutencdo do -
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amadorismo - e segmentos da classe operaria reivindicavam a profissionalizagdo. A oposi¢ao
entre futebol profissional e futebol amador caracterizou o cenario futebolistico brasileiro até
1933, quando a profissionalizagdo ¢ institucionalizada. Para Caldas (1990, p. 55-124), tal
oposi¢do representou disputas sociais e culturais entre duas classes: a elite, defensora do
futebol amador (esporte elitizado) como esporte-lazer; e a classe proletaria, os jogadores-
operarios e os negros da classe operaria defendendo a regulamentagdo da profissdo de jogador
de futebol, e conseqiientemente o fim do semiprofissionalismo ou profissionalismo marrom
(1923-1933) (CALDAS, 1990, p. 85). E para investigar estas disputas que utilizaremos o
conceito de campo, de Bourdieu, entendendo cada classe como atores sociais dotados de
disposi¢des e posicdes que tentam impor suas visdes sobre o futebol. Além destas disputas,
buscaremos entender as posi¢des e disposi¢des dos atletas, técnicos, professores e dirigentes
frente os modelos de treinamentos e sistemas de jogo no processo de formagao do jogador.

Pode-se pensar as lutas pela definicao legitima de um estilo de organizar e jogar
futebol no Brasil que se estabelecem a partir da Copa de 1974 a luz da teoria dos campos. As
disputas giram em torno do antagonismo: futebol-arte versus futebol-forca. Segundo Gil
(1994, p. 107), a partir de 1978 duas correntes de pensamento se confrontam no futebol
brasileiro: (a) de orientagdo esquerdista, defendida por Jodo Saldanha, deseja o retorno do
futebol-arte na selecdo (futebol alegre, de dribles, improviso, malandragem, magia),
criticando a imitagao de modelos e esquemas europeus de jogar futebol (o futebol-forga); (b)
defendia nossa integragdo ao futebol-for¢a, uma forma de modernizagdo do futebol brasileiro
e inser¢do da elite do futebol mundial, através da ado¢do de um estilo racional, pragmatico,
competitivo. Nesta corrente, coloca-se técnicos estudiosos do futebol europeu, como Claudio
Coutinho e Carlos Alberto Parreira, defensores da importagdo de modelos/estilos europeus.

O conceito de campo nos permite ainda investigar a superagdo do associacionismo
como forma de organizacdo dos clubes e o advento do futebol-empresa. O debate atual entre a
modernizagdo do futebol e a transformagao dos clubes em empresas, entidades com finalidade
econdmica, o fim do “passe” e a manutencdo dos clubes como associagdes, sem fins
lucrativos (PRONI, 2000, p. 258). A profissionalizagdo do jogador de futebol ¢ um processo
de racionalizagdo, diferenciagdo social e consolida¢dao de um campo de trabalho especifico.

9925

Da mesma forma que o estabelecimento do “bicho” pelo Vasco da Gama em 1923

tornou a profissionalizagdo inevitavel (CALDAS, 1990, p. 79-83), a “Lei Pelé” ¢ o motor do

% Quantia em dinheiro paga aos jogadores como premiagdo por vitérias. E muito comum apds a conquista de
campeonatos. Para uma definicdo de “bicho”, com base na linguagem utilizada no inicio do século XX, ver
Rosenfeld (1993).
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novo cenario de transformagdes no futebol brasileiro, pois exige uma reestruturacdo aos
moldes do futebol europeu, comegando com a flexibilizagao das relagdes de trabalho, ou seja,

com o fim do “passe” (PRONI, 2000).

2.2.3.2 Habitus — conceituacdo

O habitus pode ser entendido como

(...) sistemas de disposi¢cdes duraveis, estruturas estruturadas predispostas a
funcionar como estruturas estruturantes, quer dizer, enquanto principio de geracdo e
de estruturagdo de praticas e de representagdes que podem ser objetivamente
“reguladas” e “regulares” sem que, por isso, sejam o produto da obediéncia a
regras, objetivamente adaptadas a seu objetivo sem supor a visada consciente dos
fins e o dominio expresso das operagdes necessarias para atingi-las e, por serem
tudo isso, coletivamente orquestradas sem serem o produto da acdo combinada de
um maestro (MICELI, 1999, p. XL).

O habitus pode variar de acordo com as classes sociais. Isso possibilita compreender
porque as classes populares tém preferéncias esportivas distintas daquelas das classes
dirigentes. Para alguns, a pratica esportiva serve para desenvolver musculatura, beleza e
elegancia. Para outros, o esporte ¢ lazer, saude e compensac¢do do cansacgo do trabalho. Para as
classes sociais altas o esporte apresenta valor estético. Para alguns segmentos da sociedade, o
esporte é profissdo, por exemplo os atletas profissionais. E pensando neste segmento que
pesquisaremos o futebol como profissao.

Habitus designa as capacidades inventivas e criativas dos agentes sociais. Significa
as disposicdes carregadas pelos atores nas suas trajetorias de vida, nos corpos, sendo também
as estruturas estruturantes, incorporadas pelos agentes em cada campo da vida social. E a
capacidade do individuo para atuar como agente da estrutura social, como criador ¢ nao
apenas simples reprodutor das estruturadas dadas (BOURDIEU, 1996, p. 203-311).

Podemos entender a formagdo do jogador como a constru¢do de um determinado
habitus. Nossa hipdtese € a de que a formacao do jogador de futebol consiste na incorporagdo
de estruturas, estratégias e modelos de agir, técnicas e esquemas de jogo. A aprendizagem do
jogador compreende um habitus, ou seja, um capital com o qual ele joga, classifica e constroi
realidades. Os jogadores levam a estrutura do clube a que pertence em suas trajetorias.

Consciente ou inconscientemente, eles reproduzem a maneira ¢ o estilo de jogar do clube
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formador, ou no qual estd atuando. Os treinamentos excessivos € as palestras permitem ao
jogador incorporar um determinado padrao de jogo. Este ¢ um dos argumentos basicos deste
trabalho. O habitus futebolistico do SC Internacional resulta de uma formacgao teérico-pratica
recebida pelo jogador.

E importante inserir a no¢do de conjuntura na analise da reproducio do habitus. Tal
no¢ao indica que o individuo ¢ capaz de criar, inventar, modificar o habitus conforme o
contexto e a situagdo social. Por exemplo, os jogadores quando sdo contratados por outros
clubes que tém estilos de jogo diferentes tem a mudar algumas formas de jogar futebol.

Como esquema de acdo, o habitus permite a reproducdo de estruturas inscritas nas
trajetorias dos atores sociais. No entanto, permite também ajustamentos e inovagdes por parte
dos individuos. Ele media as relagdes entre as estruturas objetivas e as praticas. Serve de
interiorizagdo das estruturas e de exteriorizagdo das mesmas. E neste sentido que tentaremos
perceber como os atletas incorporam o sistema de codigos, técnicas, habilidades ensinadas no
clube (aprendem o estilo de jogar futebol de um determinado clube) e reproduzem este estilo.
Precisamos questionar em que condi¢des isso se da. E importante observar a margem
individual, a inovagao e capacidade criativa do jogador na reprodugao do habitus futebolistico.
No caso, como se da o processo de incorporacdo do habitus futebolistico no SC Internacional
e sua exteriorizagdo. Trata-se, basicamente, de analisar a relagdo entre estrutura e praticas
sociais, um velho debate sociologico.

Nossa tarefa, como investigadores, ¢ apreender a génese do habitus futebolistico e
compreender como os jogadores constroem e reproduzem este habitus. Utilizando a
perspectiva relacional, verificaremos as relagdes objetivas e subjetivas no processo de
aprendizagem do futebol, observando os treinos fisicos, técnicos, taticos e o0s

condicionamentos psicologicos.

2.2.3.3 Autonomizagdo dos campos artistico e futebolistico: profissionalizacdo do artista e do

Jjogador de futebol

E possivel fazer um paralelo entre o processo de autonomizagdo (diferenciacao e
especializacdo) do campo esportivo e a autonomizagdo do campo artistico, tomando como
base os referenciais de Pierre Bourdieu. Entendemos que a profissionalizagdo do artista, do

escritor, pintor ou musico torna-se possivel somente quando a produg@o dos bens simbolicos



67

destina-se ao mercado, ou seja, o produtor de bens simbolicos produz para um mercado
consumidor com demandas definidas pela industria cultural. A arte ganharia autonomia do
poder aristocratico e eclesiastico mais ou menos desta forma. O artista torna-se um
profissional. Para Bourdieu (1999, p.101), a constitui¢do do campo artistico e intelectual ¢é
acompanhada por uma progressiva autonomizacdo do sistema de produgdo, circulacdo e
consumo de bens culturais. Percebe-se a autonomia do campo intelectual em relagcdo aos
campos politico e econdmico. A definicao de regras e metas passa a ser de responsabilidade
do artista, este como um ator que possui capital.

Um processo semelhante acontece com o futebol no Brasil. A constituicdo de um
mercado de trabalho no futebol brasileiro consolida-se somente na década de 1930, quando a
profissionalizacdo ¢ institucionalizada. Entendemos que ¢ neste momento que surge um
mercado produtor e consumidor de futebol organizado. Assim, a autonomia, a racionalizacao
e a especializagao do campo futebolistico resultam de um conjunto de conflitos entre duas
ideologias: a do amadorismo e a do profissionalismo. (1) A primeira era defendida pela elite,
a qual tinha no futebol apenas um tipo de lazer. A elite praticava o futebol “puro”, simbolo de
distin¢do social. O futebol amador seria desvinculado de interesses econdomicos. Trata-se de
um dos poélos que marcam o debate na sociologia do esporte entre “esporte de alto
rendimento” e “esporte lazer”, entre jogo e esporte. (2) A segunda ideologia era defendida
pelos  jogadores-operarios, pressionando pela profissionalizagdo. Em 1933, a
profissionalizacdo finalmente acontece. A partir dai constitui-se um novo e promissor
mercado de trabalho no Brasil. Os dirigentes esportivos agora possuem o poder de tomar
decisdes e legislar sobre o futebol. E também neste periodo que o jogador surge como um
trabalhador, vive da carreira de jogador de futebol. As lutas e os conflitos pela definicao
legitima da pratica futebolistica podem ser entendidos como disputas por posicdes e
imposicoes entre os defensores do amadorismo - “a elite tentando manter o privilégio de ser a
unica classe social a praticar o futebol como forma de lazer” (CALDAS,1990, p. 59); - ¢ a
classe operaria, adepta do profissionalismo, tentando institucionalizar o futebol como uma
profissdo. Esta oposi¢do: amadorismo/profissionalismo configura-se como um conflito de
classes.

A autonomizagdo do futebol, entendida aqui como a formagdo de um campo,
consolida-se com o processo de profissionalizagdo, momento no qual o futebol constitui uma
esfera separada da economia; os jogadores-operarios transformam-se em trabalhadores do
futebol. Podemos até comparar o jogador com um artista, produtor de bens culturais, livres de

outras preocupagdes materiais, pois sua profissdo lhes garante emancipacdo financeira.
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Caberia aqui um debate sobre a remuneracdao do jogador de futebol, € o mito do jogador
miliondrio, pois, ao contrario do que se pensa, o jogador brasileiro ganha mal. Cerca de 80%
dos profissionais recebem entre 1 a 3 saldrios minimos. Por exemplo, no ano de 1997, a

distribuicdo salarial era a seguinte:

QUADRO 3 - Média Salarial no Futebol Brasileiro em 1997

1 Salario| 1 a 2 Salarios|2 a S5 Salarios|5 a 10 Salarios|+ de 10
Minimo Minimos Mininos Mininos Salarios Mininos
19,30% 51,40% 19,60% 6,70% 3%

Fonte: MATTOS (1997, p. 99).

A organizacdo do futebol agora deixa de ser negocio da elite politica. Na realidade,
deu-se 0 mesmo que aconteceu com a esfera cultural, retratada por Bourdieu (1999).
Consideramos que (a) o futebol ganha um mercado produtor: os jogadores e empresarios que
organizam o espetaculo, tornam-se profissionais que instituem normas e regras para gerenciar
este negdcio como um ramo da industria cultural, pertencente ao setor de servigos de
entretenimento: multiplicam-se as instancias de legitimacdo da pratica futebolistica (clubes,
associagdes, confederagdes, ligas, federacdes) e de difusdo do futebol (a imprensa); (b)
emerge um mercado consumidor do produto futebol: os torcedores pagam para ver o
espetaculo e compram os produtos que levam as marcas dos clubes.

Com a producdo do futebol para o mercado, o futebol amador restringe-se a
determinados setores sociais. O elitismo também chega ao seu fim. A legitimidade do futebol
parece derivar dos proprios organizadores, que ganham autonomia para criar normas, leis,
decidir sobre regulamentos e competi¢des, sem levar em conta fatores externos. O campo

futebolistico ganha contornos externos, tornando-se cada vez mais diferenciado e autobnomo.

2.2.4 Desporto e civilizagdo: a perspectiva de Norbert Elias e Eric Dunning

A teoria da civilizagdo de Norbert Elias e Eric Dunning (1992a e 1992b) sera
utilizada na andlise da formagao profissional do jogador de futebol no SC Internacional.
Ao debater a possibilidade do desporto como tema de pesquisa académica, Elias e

Dunning (1992b) ressaltam que conhecer o desporto significa contribuir para conhecer a
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sociedade, especialmente num momento em que cada vez mais os individuos utilizam seu
tempo em praticas esportivas. Defendem que ¢ dever da sociologia investigar os motivos que
levam as pessoas a sentir prazer nas relacdes de tensdo, de confronto e até mesmo de
violéncias nas atividades esportivas.

Neste trabalho investigaremos os motivos que levam os jogadores a optarem pelo
futebol como profissdo, destacando a dimensdo educativa e civilizatoria deste esporte. A
teoria globalista adotada na formagao de jogadores de futebol no SC Internacional a partir de
1997 destaca a dimensao pedagdgica e civilizatoria do futebol, se preocupa em formar um
jogador polivalente, dotado de visdo global do processo e ndo apenas de sua posicao (func¢ao)
especifica.

Os estudos mais recentes sobre o desporto mostram que houve mudanga de
sensibilidade e de conduta desde os jogos com bola da Idade Média inglesa aos dias atuais. A
introducao de normas amenizou a violéncia nos esportes, controlando impulsos, sublimando
desejos e criando condutas em conformidade com as regras. Tal mudanca resulta do processo
de institucionalizagdo e racionalizacdo das praticas esportivas, o qual € inerente ao processo
civilizatério (ELIAS e DUNNIG, 1992a).

A grande contribuicdo de Elias reside no fato de tomar a analise do desenvolvimento
do desporto a partir da teoria que investiga o processo civilizatorio. Considera o controle da
violéncia como indicio de civilizacdo que acompanha o desporto ao longo de sua historia. A
institucionalizacdo dos desportos, entre eles o futebol, configura-se como sinal da
modernidade (ELIAS e DUNNING, 1992a, p. 41-2).

Elias e Dunning (1992a) argumentam que desde a Idade Média havia jogos
parecidos com o futebol na Inglaterra. O futebol medieval fazia parte dos costumes e rituais
tradicionais, refletindo amplo potencial de solidariedade, de conflito e de luta. Como nao
havia regras nacionais, este esporte dependia de costumes e regras locais. Jogava-se com bola
de bexiga coberta de couro. Apesar da violéncia, o jogo, promovido pelos proprietarios de
terra, proporcionava prazer aos camponeses livres. Os jogos populares ingleses
transformaram-se no futebol, ganharam uniformidade e regulamenta¢do com a criacdo do
Codigo Nacional em 1863.

A andlise do futebol em Elias e Dunning ¢ riquissima. Nela, podemos servir-nos dos
termos “grupos em tensdo” para designar conflito (ELIAS e DUNNING, 1992a, p. 285). No
futebol a tensdo e a cooperag¢do sdo interdependentes, uma pressupde a outra. As tensoes
produzidas durante a partida sdo mantidas sob controle, isso o diferencia dos jogos antigos

nos quais a violéncia era dominante. E exatamente a seguranca e a regulamentagdo que
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garante o controle da violéncia. Portanto, percebe-se uma evolucao nos esportes, no sentido
de controle da violéncia, institucionalizagdio e regulamentagdo. E esta evolugdo que coincide
com o avanco do processo civilizatério e com o surgimento do Estado moderno em Elias
(1992a).

No presente trabalho, trataremos da regulamentacao e institucionalizagdo no nivel de
normatiza¢ao da profissdo de jogador de futebol. Mesmo assim, poderemos utilizar a nogao de
“grupos de tensdo” para entender os conflitos e negociagdes entre os atores envolvidos:
jogadores, técnicos e dirigentes.

A finalidade do futebol consiste em proporcionar prazer as pessoas. Os torcedores
querem excitacdo, prazer, vitorias, prémios e gols. O gol ¢ um objetivo comum entre jogador,
torcedor e equipe. Os atletas se preocupam com saldrios, prémios, lucros e prestigio social
(ELIAS e DUNNING, 1992a).

Entender o futebol como agente civilizador serd um dos desafios deste trabalho.
Procuraremos perceber como os jovens atletas incorporam o conjunto de normas, regras e
formas de relagdes sociais estabelecidas no clube. E neste sentido que a dimensio educativa
do futebol serd trabalhada. Faremos isto através de entrevistas, buscando entender a opinido
dos jogadores sobre a mudanga de comportamento apds o ingresso no clube, sobre a igualdade

de disputa colocada pelas regras, as puni¢des pelos eventuais descumprimentos das regras.

2.2.5 Dom e vocagao: o cientista e o jogador de futebol

Weber trata da importancia da “vocacdo” no processo de formacdo e inser¢do do
jovem universitario na vida académica da Alemanha e dos Estados Unidos. Em ambos os
paises, o jovem deve passar por exames, escrever uma tese e conviver longo tempo com
especialistas da area. Na verdade, o candidato a cientista recebe treinamento especial para
completar sua formagao.

Na Alemanha, Weber ressalta que

Os grandes institutos de ciéncia e de medicina se transformaram em empresas de
‘capitalismo estatal’. E necessario muito recurso financeiro para segurar e investir.
O cientista torna-se um trabalhador, semelhante ao proletario, que ndo dispde de
outros recursos além dos instrumentos de trabalho do Estado. O cientista depende
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do diretor do Instituto para ter o emprego tanto quando o operario depende do
diretor da fabrica (WEBER, 1968, p. 19-20).

Esta dependéncia entre patrdo e empregado encontra paralelo no campo futebolistico.
O jogador de futebol ¢ um trabalhador assalariado, dependente dos empresarios e dirigentes
dos clubes de futebol, as empresas onde vende sua forga de trabalho.

Certas caracteristicas do cientista, dependem também “(...) — de um dom pessoal e
de maneira alguma se confunde com os conhecimentos cientificos de que seja possuidora uma
pessoa” (WEBER, 1968, p. 23). Aqui, pode-se recorrer a uma breve analogia entre o dom e a
vocacdo do cientista e do jogador de futebol, mostrando suas especificidades e possiveis
convergéncias. Os especialistas do futebol asseguram que o dom ¢ fundamental para alguém
seguir a carreira de jogador de futebol profissional, pois se trata de certos atributos naturais
que poucos individuos possuem. Os jogadores querem expressar as propriedades do talento
por meio do dom natural, cuja causa ninguém pode explicar. Deus ¢ que d4 o dom aos grandes
craques. O dom ¢ visto como algo mistico. “Na verdade, o que se pode afirmar com certeza ¢
que o talento ¢ um dom inato, que nasce com o jogador, ‘ou se tem ou ndo se tem’, podendo,
portanto, ser aperfei¢oado, mas nunca ensinado” (ARAUJO, 1980, p. 30).

Os jogadores defendem que ja nascem com o dom, com a vocacdo, que se trata de
algo natural. Tem gente querendo ser jogador e ndo consegue porque nao tem o dom, esta
singularidade ¢ muito presente no discurso dos jogadores. O dom precisa ser aperfeigoado,
aprimorar a parte fisica. H4 uma relagdo muito estreita entre dom e vocagao.

A vocacdo para determinadas areas faz com que o sujeito vocacionado viva somente
para sua vocagdo (sua profissao), atropelando sua vida pessoal, ndo apenas no momento de
formacdo (WEBER, 1968, p. 24). Como ressalta Weber, ha grandes prejuizos para a vida
interior do cientista. Tal fato se reflete na formacao e vida do jogador de futebol, cuja a vida
pessoal € sacrificada desde cedo. Os jogadores revelaram na pesquisa que os principais
sacrificios sdo renunciar a vida pessoal, as concentragdes e os treinamentos excessivos. Esta
vocacdo indica que a profissdo tem um valor em si, proporciona sentido a vida, auto-
realizagdo, algo muito mais do que a remuneragio. E assim que podemos entender os motivos
pelos quais jovens se dedicam ao futebol e a ciéncia, além de outros oficios.

A vocagao pelo futebol atualmente parece ocorrer pelo fato de este ter alcangado
grande prestigio social e cultural, além das chances de enriquecimento. As cifras pagas a

alguns jogadores sdao milionarias. Isso faz com que os jovens despertem interesse pelo futebol.
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Com a ciéncia moderna, pode-se dizer que o seu prestigio social desperta o interesse
dos jovens pela carreira de cientista. Neste sentido, pode-se salientar que “(...), essa vocagado €
determinada, antes de tudo, pelo fato de que a ciéncia atingiu um estdgio de especializa¢ao
que ela outrora ndo conhecia e no qual, ao que nos ¢ dado julgar, se mantera para sempre”
(WEBER, 1968, p. 24). Isso ndo apenas em relacdo as disposi¢des interiores do cientista e as
condigoes externas do seu trabalho.

De acordo com a perspectiva weberiana, o homem deve fazer as coisas com paixao,
algo que dé sentido a sua vida. Paixao aqui como requisito para a “inspira¢do”, o elemento
mais importante para qualquer profissdo. A vocacdo reside também nesta paixdo, o que
significa a centralidade de uma dada profissdo. No futebol, ¢ comum os jogadores afirmarem
que o fazem por paixdo: “a maioria das coisas que me dao tranqiiilidade, realizacdo plena,
estdo ligadas a bola. Tenho paixdo por ela, que ¢ realmente uma coisa maravilhosa”
(AFONSINHO, Folha de Sao Paulo, 4/4/1977).

O mesmo pode ser dito de um pintor, de um cantor ou de um cientista, pois
necessitam de paixdo para realizar seu trabalho. Trata-se de uma dose de inspiracdo, de valor.
A inspira¢do ¢ fundamental para se chegar a algum resultado satisfatorio. No entanto, tal
inspiragdo “s6 ocorre apos esfor¢o profundo” (WEBER, 1968, p. 25), o que pode ser
entendido como trabalho rigoroso. Logo, faz-se necessario frisar que o jogador de futebol e o
cientista, ao invés de génios, sdo trabalhadores, passaram por processos de ensino-
aprendizagem para prover e administrar a inspiracao, quando esta surge.

O trabalho e a paixdo permitem que a intui¢do surja. As intui¢des dependem de dons,
isso leva os jovens de uma area a cultivar e adorar seus idolos, tomando-os segundo suas
personalidades e experiéncia pessoal. Personalidade no mundo da ciéncia significa que
somente aqueles que se colocam a servigo desta causa ¢ que possuem personalidade.

Adquirir conhecimentos na ciéncia, na arte ou em outra area significa, ndo apenas
possibilidade de alcangar determinados resultados técnicos, mas “tais conhecimentos tém um
valor ‘em si’, na medida, precisamente, em que traduzem uma ‘vocacdo’” (WEBER, 1968, p.

36). O mesmo acontece no futebol, como jé frisamos anteriormente.
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2.3 A sociologia do trabalho aplicada ao futebol

2.3.1 Formagao profissional na perspectiva da sociologia do trabalho

Pretendemos efetuar a articulagdo entre a sociologia do esporte e a sociologia do
trabalho para analisar a formacdo do jogador de futebol como um processo de
profissionalizacdo. Trata-se de uma tarefa nova na academia brasileira, o que significa que
nossa pesquisa terd maior originalidade. E o futebol um caso especifico de profissionalizagio?
Trataremos em seguida de algumas concepgdes sobre formagdo profissional e sobre
treinamento desportivo.

Considerar um clube de futebol como locus de trabalho ¢ um fato inovador na
sociologia do trabalho. Para George Friedmann (1973), qualquer ambiente de trabalho: uma
empresa industrial, um navio de carga, uma tripulacio de um avido, uma fazenda produtiva
com alguns empregados, um barco de pesca, uma oficina, uma loja com alguns empregados
que mantenha qualquer coletividade de trabalho com o minimo de organizacdo e estabilidade
podem ser tomados como objeto da sociologia do trabalho. Como veremos a seguir, esta
disciplina pode interessar-se por aspectos técnicos, psicologicos, fisioldgicos, econdomicos,
culturais e sociais implicados no ambiente de trabalho.

A sociologia do trabalho precisa alcancar uma visdo sist€émica sobre o trabalho, e
para tanto tem estreitado lagos com diversas areas do conhecimento. Segundo Paula Leite
(2000, p. 68-9), ha um permanente didlogo deste ramo especial da sociologia com a
administracdo, engenharia da produgdo, psicologia, direito do trabalho e com a economia
industrial. Dentro desta perspectiva, pretendemos contribuir com a ampliagdo este dialogo,
através da articulacdo entre sociologia do trabalho e sociologia do esporte, tendo como foco
de anélise a formacao profissional no futebol.

Conforme Cattani (1997, p. 94)

A formagdo profissional, na sua acepgdo mais ampla, designa todos os processos
educativos que permitam, ao individuo, adquirir e desenvolver conhecimentos
teodricos, técnicos e operacionais relacionados & produgdo de bens e servigos, quer
esses processos sejam desenvolvidos nas escolas ou nas empresas.
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Na sociologia do trabalho, formacao profissional designa processos relacionados aos
treinamentos, cursos, habilitagdao e capacitagdo para o trabalho, configurando-se como estreita
relacdo entre trabalhador e trabalho.

A formacdo profissional tornou-se preocupacdo constante nos debates sobre o novo
mundo do trabalho. Existem concepgdes diferentes acerca da formagao profissional. Na dtica
taylorista, formagao restringe-se ao simples treinamento e adestramento do trabalhador ao seu
posto de trabalho.

Podemos destacar aqui duas modalidades de abordagem da formacao profissional: (1)
uma primeira enfatiza o status pratico, considera formacdo profissional a partir de uma
dimensdo estritamente operacional, buscando preparar o individuo para o trabalho. Formagao
profissional ¢ compreendida como resultado do sistema educacional, componente das
estratégias dos empresarios que tentam preparar adequadamente os recursos humanos para
necessidades das empresas. Nesta modalidade, a formagdo profissional configura-se como
solugdo para o desemprego. A formagdo técnica apresenta-se como uma porta para 0 emprego;
(2) uma segunda modalidade enfatiza o status teorico, relaciona formagdo com a densidade
social e politica, articulando o debate Educacdo-Trabalho, o que implica: (a) no
questionamento sobre o papel condicionador da escola e sua produtividade, ou
improdutividade, sendo (b) o trabalho como principio educativo, libertador, ou como
elemento alienante, o qual domina o sujeito, integrando-o a logica do capital (CATTANI,
1997, p. 98-9).

O novo profissional demanda qualificagdo acentuada e constante formacao, sendo
um trabalhador dotado de conhecimentos multiplos, que deve receber uma formacao
multidisciplinar, compativel com o novo momento da economia caracterizada pela
“especializacdo flexivel” (POCHMANN, 2001, p. 132). As institui¢des formadoras de
profissionais (escolas técnicas, universidades, clubes, oficinas, institutos) devem manter
contato com a nova realidade do mercado de trabalho, buscando identificar as competéncias
do trabalhador, capacitando-o para desenvolver suas fungdes com eficécia.

A formacao profissional pode determinar a natureza dos empregos e profissoes. Ela
¢ um elemento decisivo na capacitagdo e qualificagao do trabalhador, seja ela recebida em
escola técnica, empresa, oficina ou universidade (NAVILLE, 1973, p. 267). Tal pressuposto
pode ser adaptado ao futebol. A formacdo recebida pelo jogador de futebol cumpre papel
relevante na sua qualificagdo como atleta, sendo definidora do futuro no futebol. E o conjunto

de treinamentos, fisico, tatico e técnico que desenvolve as capacidades e habilidades do atleta,
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possibilitando sua profissionalizagao no futebol. O status da profissao de jogador de futebol

tem significativo peso sociologico sobre o comportamento dos atletas.

2.4 Futebol: um caso especifico de profissionalizacao?

A formagdo profissional no universo futebolistico ¢ de responsabilidade das
escolinhas particulares e dos clubes profissionais. Isso devido ao fato de os cursos de
Educagdo Fisica nas universidades, institutos e faculdades ndo oferecerem ampla formagao na
area do futebol, ndo possuirem curriculos especializados e suficientes para formar jogadores
profissionais de futebol. A parte referente a este esporte ¢ mesclada de teoria e pratica, porém
insuficiente para formar jogadores profissionais.

Sdo os clubes que arcam com a formagdo do jogador, o que lhes dava o direito do
“passe” do atleta. O atleta formado no clube tornava-se patrimonio deste. “O passe nada mais
¢ do que um contrato de vinculagdo exclusiva de um atleta profissional a um clube. Porém,
esta vinculagdo, no caso do futebol, atrelava o jogador ao clube mesmo apds o término de seu
contrato, impedindo-o de trabalhar em outra entidade esportiva” (HELAL, 1997, p. 112).
Recentemente o “passe” foi abolido, através da Lei n° 9.615/98, a “Lei do Passe”,
flexibilizando as relagdes de trabalho no futebol e modernizando as negociacdes entre
jogadores e clubes. Agora, ao invés do “passe”, a nova legislacdo garante que o clube
formador do atleta tem prioridade no primeiro contrato do atleta. Assinar contratos mais
longos tem sido uma das formas atuais de manter o atleta ligado ao clube por mais tempo.

O processo ensino-aprendizagem de técnicas futebolisticas nos clubes raramente tem
inicio na escala “zero”. Na verdade,

O trabalho de ensino ¢ aprendizagem das técnicas futebolisticas no interior dos
clubes dificilmente inicia na escala “zero”. Trata-se de um processo que investe
sobre o corpo de iniciados e, portanto, implica na negociagdo de certas maneiras de
usar o corpo decorrentes da socializacdo fora do espaco formal. A formacio
profissional ¢ um fato social total — envolve uma dimensao bioldgica, psiquica e
social (Mauss, 1974b) - altamente coercitivo e pedagogicamente orientado. Revela,
em ultima instancia, um modelo de pessoa que o segmento profissional do futebol,
permeado por relagdes de poder e pressionado pelo mercado competitivo,
privilegia. E se considerarmos que este segmento produz muitas das figuras

publicas de referéncia nacional, entdo a formagdo dos atletas profissionais de
futebol precisa ser investigada em maior profundidade (DAMO, 2002¢, 26).
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No modelo dominante de treinamento nos clubes de futebol, duas correntes se

destacam: a mecanicista e a globalista. Veremos a seguir as caracteristicas de cada uma.

2.4.1 A teoria mecanicista

Na teoria mecanicista a formacdo do jogador centra-se na aprendizagem e
reproducdo da técnica, reprodugdo mecanica de acdes e taticas e na especificidade de cada
competi¢cao. Toma como base o modelo behaviorista de estimulo-resposta. Constroem-se
modelos de treinamentos que aceleram a aprendizagem, na tentativa de obter estabilidade dos
elementos técnicos e taticos, buscando resultados imediatos. O atleta é estimulado a
incorporar e adaptar-se ao modelo construido, conforme os interesses de cada clube, treinador
e a especificidade das competicdes (CARRAVETTA, 2001a, p. 36-39).

A formagdo, nesta corrente, constitui-se de movimentos limitados, mecanicos,
repeticdo exaustiva, padrdes motores, espaciais, temporais, reprodu¢do imutavel e
homogénea. Predominam os exercicios analiticos em situagdes estaveis. Os treinamentos sao
reduzidos ao ambito pratico, predominando o tecnicismo por meio de procedimentos
condutivistas. O atleta ¢ trabalhado como se fosse uma maquina, considerado uma unidade
divisivel em partes que podem ser trabalhadas por areas especificas, esquecendo-se de uma
formagao global, da integragdo entre as partes (CARRAVETTA, 2001b).

O modelo mecanicista ¢ o mais tradicionalmente utilizado pelos clubes, sendo também
semelhantes aos padrdes fordista de formacdo de trabalhadores, em que a especializagdo, a

divisdo rigida do trabalho sdo predominantes.

2.4.2 A teoria globalista

A corrente globalista orienta-se na concep¢ao monista da psicologia (a teoria
Gestalt), tendo na formagdo do jogador de futebol um processo com base na relagdo da
técnica integrada a organizagdo coletiva da equipe. A dimensdo tedrica tem mais espaco,
sendo retomada correntemente. Predominam os treinamentos coletivos e os modelos

analiticos de aprendizagem. Durante o processo de aprendizagem, pode haver dissociagdo
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entre elementos técnicos, taticos e fisicos, porém a formacdo ampla ¢ prioridade
(CARRAVETTA, 2001a, p. 36-39).

E dentro desta perspectiva que se inscreve o novo modelo de trabalho do SC
Internacional, implementado em 1997, que considera a formagdo profissional como um
processo pedagdgico e civilizatorio. Esta mesma perspectiva ¢ adotada na formacdo de
jogadores no Ajax FC (GRINVALD, 1998, GIULIANOTTI, 2002). A interdependéncia ¢ a
configuracdo fazem parte desta corrente, o que nos possibilita articular com a teoria da
configuracao de Elias e Dunning (1992a).

No processo de treinamento-aprendizagem os componentes técnicos sdo adaptados a
realidade e necessidades de cada clube. Por esta razio, a filosofia de trabalho de formagao das
categorias de base difere entre os clubes, o que implica na construcdo de um habitus tipico do
clube, o qual inclui estilo de jogo, esquema tatico e tradi¢ao clubistica.

A competitividade que permeia as diferentes dimensdes da vida social (economia,
politica e cultura) reflete-se no esporte moderno. No futebol, vencer um torneio e ganhar
campeonatos significa obter maiores lucros materiais e valores simbolicos. Este fato provoca
alteracdes nos padrdes de disputas, estilos de jogo e na formagao dos novos profissionais. As
categorias de jogadores infantil, juvenil e junior participam de competigdes comercializadas,
organizadas por grandes empresas e¢ veiculadas pela midia. Os campeonatos de futebol sdo
transformados em disputas comerciais onde a vitdria confunde-se com o lucro. Essa crescente
comercializa¢do do futebol contribui para eliminar o ludico do trabalho do jogador de futebol
profissional.

Diante desta nova realidade vivida pelo futebol moderno, a maioria dos clubes
prepara sistemas de jogos e esquemas taticos cada vez mais rigidos, baseados em
treinamentos excessivos. Os modelos de treinamentos profissionais sdo adotados pelas
categorias de base. O jovem jogador em formagdo assume imensa responsabilidade, sendo
praticamente obrigado a vencer. Tal realidade exige uma formagdo voltada para responder as
necessidades dos clubes nas diferentes competicdes.

Uma conseqiiéncia da competitividade precoce ¢ a reproducdo mecanica de
movimentos fisicos visando aperfeigoar o corpo para competir e obter os melhores resultados
possiveis. Tem-se, entdo, muito controle técnico, pouca liberdade de decisdo do atleta,
limitagdo da atividade criativa do atleta e muita responsabilidade em campo. O jogador deve
cumprir os mandamentos do técnico, fazer o que foi ensaiado, treinado, ou seja, reproduzir o
estilo de jogo planejado pelo técnico tendo em vista a vitoria. O que realmente acontece ¢ a

reproducao direta pelos atletas dos modelos impostos pela comissdao técnica. Seria
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interessante uma investigacao voltada especificamente para analisar os impactos dos novos
sistemas de treinamento exigido pelo futebol altamente comercializado sobre o estilo
brasileiro de jogar.

O trabalho de treinamento e formagdo do jogador de futebol no SC Internacional
adota a perspectiva da interdisciplinaridade®®. Esta permite uma reestruturagdo no clube a
partir de 1997 implementada por Joao Paulo Medina, o coordenador técnico do clube na
época. A inovagdo empreendida pelo projeto de Medina* reside na criagdo de uma ampla
estrutura, articulando diversas areas do conhecimento: Educacdo Fisica, Psicologia, Servigo
Social, Pedagogia, Fisioterapia e outras, buscando o desenvolvimento global do atleta. Trata-
se de um programa de ruptura e de acdo, inovador no futebol brasileiro. Antes de 1997 nao
havia tal articulacdo das areas de trabalho no clube. A forma¢ao dos atletas era restrita as
dimensdes técnica, fisica e tatica. O atual significa a ado¢do de um trabalho multidisciplinar
(MEDINA, 1996).

Atualmente, o programa implementado por Joao Paulo Medina, ex-coordenador
técnico do SC Internacional, tem sido levado a frente por Guto Ferreira e Elio Carravetta, o
qual insere-se na corrente tedrica globalizante, possibilita a participagdo ativa dos diversos
setores e departamentos, tais como assistentes técnicos, comissdes técnicas, preparadores
fisicos, técnicos, treinadores de goleiros, preparadores fisicos, fisioterapeutas, médicos,
dentistas, nutricionistas, assistentes sociais, psicologos, buscando articular o desenvolvimento
e integracdo das capacidades dos atletas, em termos fisicos, técnicos e sociais
(CARRAVETTA, 2001b, p. 2). A meta ¢ formar um jogador-cidaddo. As dimensdes
psicoldgicas, humanas, relacionais e educativas sdo objeto de preocupacdao inerente ao
processo de formagdo do jogador de futebol no SC Internacional. Podemos fazer a articulagao
direta com a teoria da civilizagdo de Elias (1992a), pois ¢ evidente a preocupagdo com a
formacao de condutas, internalizagdo de regras e constrangimentos.

A tentativa de formar um atleta polivalente, capaz de improvisar e resolver situagdes
inesperadas faz parte do projeto de formacgdo profissional no SC Internacional, sendo uma
necessidade no futebol-empresa. Podemos pensar aqui na autonomia e formagao flexivel do
trabalhador moderno exigido pela nova economia (POCHMANN, 2001).

O atleta ¢ considerado um ser cognoscitivo, que pensa € executa agoes, cria jogadas

e participa dos sistemas de jogo definidos pelo técnico. O trabalho repetitivo € substituido

% Sobre interdisciplinaridade ver GRECO, M. Interdisciplinaridade e Revolu¢do do Cérebro. Sdo Paulo:
Pancast, 1994. Sobre o trabalho interdisciplinar no Internacional, ver CARRAVETTA (2001b).
?7 Entrevista concedida ao autor em 24/11/2001.
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pelo trabalho de diagnosticar, antecipar, prevenir e decidir. Significa modificagdo da conduta
externa, énfase no processo € nao no produto. O trabalhador moderno ¢ levado cada vez mais
e tomar decisdes, fazer escolhas em diferentes situagdes. A imprevisibilidade reveste a
natureza do novo trabalho, a dimensdo cognitiva e mental ¢ cada vez mais utilizada. A nova
formagao profissional leva em consideragdo que o jogador ¢ um cidaddo, ator social
envolvido em relagdes sociais mais amplas.

Na categoria principal, a metodologia de trabalho enfatiza o controle técnico e
administrativo. Conforme Carlos Alberto Parreira (2001)*, na formagdo da equipe principal
os atletas participam das atividades de preparacdo e técnica. A montagem da equipe deve
considerar a historia do clube, ndo contrariar a identidade do mesmo, impondo estilos de jogo
inadequados as caracteristicas dos jogadores.

O debate sobre a formagdo profissional deve incorporar a “Lei do Passe” como
expressdo da flexibilizagdo das relagdes de trabalho no futebol. Faremos algumas indagagdes
para verificar como o fim do “passe” afetard o processo de formagdo do jogador e o mercado
de trabalho, indagando os atletas sobre o que pensam acerca da nova realidade do mercado

futebolistico.

2 PARREIRA, C.Alberto. “Treinamento Técnico-Tatico”. I Semindrio Interno de Metodologia de Treinamento.
InterCenter: Centro de Informagdo e Formagao em Futebol, Sport Club Internacional, 2001.



80

3 PROFISSIONALIZACAO E MODERNIZACAO NO FUTEBOL BRASILEIRO

3.1 Profissionalizacao no futebol brasileiro

O futebol se tornou uma atividade efetivamente profissional com a introducao do
capital como mediador das relagdes entre jogadores e clubes. Oficialmente, a
institucionalizagdo do futebol profissional no Brasil data de 23 de janeiro de 1933
(CALDAS, 1990, p. 57). A entrada do dinheiro no futebol provocou a separagdo entre duas
instancias: futebol amador e futebol profissional. Cada instancia representava seguimentos
sociais diferentes.

A luta pela profissionalizacdo no futebol na Inglaterra (1889) (HOBSBAWM, 1984)
e no Brasil (1933) (CALDAS, 1990) ¢ marcada por disputas ideolégicas e conflitos sociais. A

literatura oficial assegura que verdadeiros conflitos de classes antecederam a

institucionalizacido do profissionalismo no futebol. Neste sentido, ressalta Caldas (1990, p.

59). “De um lado, a elite tentando manter o privilégio de ser a inica classe social a praticar o

futebol como forma de lazer; do outro, a classe proletaria que, por determinacdo histérica da

propria origem do futebol, comeca a absorver um valor cultural, até entdo alheio ao seu

universo ludico”. Trata-se de duas ideologias antagdnicas defendidas por grupos sociais

distintos: o amadorismo, padrdo da pratica futebolistica da aristocracia, tendo no futebol um

lazer, um simbolo de distincdo social, enquanto que o profissionalismo era o modelo de

futebol almejado pelas classes menos favorecidas, especialmente por trabalhadores que viam

no futebol uma profissdo. E por isso que o processo de profissionalizacio do futebol é

paralelo a sua proletarizacdo e popularizacdo. Inicialmente. os jogadores profissionais eram na

sua maioria de origem proletaria. A profissionalizacdo implica em perda de prestigio social do

futebol, que era privilégio das elites e torna-se um esporte acessivel aos pobres, deixando de

ser simbolo de distincdo social, deslocando-se da esfera dos bens restritos a esfera dos bens

ampliados (BOURDIEU, 1996). Por esta razdo, as elites se retiram deste esporte, buscam

outros esportes, especialmente as praticas esportivas individuais, como o ténis e o golfe

(DAMO, 2002a, p. 28). No entanto, € necessario assinalar que as elites se retiram apenas da

? A primeira partida de futebol profissional no Brasil foi realizada na cidade de Santos, entre Sdo Paulo Futebol
Clube e Santos, tendo como vencedor o primeiro, por 5 a 1. o primeiro gol do futebol profissional foi marcado
por Arthur Friedenreich, atleta do Sdo Paulo (CALDAS, 1990, p. 216).
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pratica do futebol, permanecendo na geréncia. Os dirigentes de futebol sdo geralmente

originarios da elite. O habitus esportivo carrega a marca da origem social dos praticantes,

diferenciando-se conforme os grupos sociais.

O futebol profissional se expande quando os clubes europeus comegam a contratar
jogadores de outros paises onde ndo havia o regime profissional, como Argentina, Uruguai e
Brasil. De fato, se pode afirmar que é somente na década de 1930 que o profissionalismo se

consolida como regime dominante no futebol mundial®

. Neste processo, cabe salientar a

combinagdo positiva entre radiodifusao e futebol profissional na América do Sul. Segundo o

sociologo Juan José Sebreli,
(...) aligagdo entre os meios de comunicagdo e o futebol se faz ainda mais estreita a
partir da profissionalizagdo, quando se trata de fazer propaganda para que a
mercadoria se venda mais. Nao € um acaso que a propaga¢ao massiva do futebol e
o surgimento do radio comercial acontecem na Argentina no mesmo ano de 1931.
Entre os anos de 1936 e 1946, precisamente os anos de maior auge do futebol
argentino, se dobrou o nimero mundial de aparelhos receptores, passando de 55
milhdes a cerca de 120 milhdes. (...). Nos anos trinta, a transmissdo de futebol
contribuiu em parte para aumentar o nimero de ouvintes, ¢ o radio incidiu de forma

decisiva para impor o futebol & maioria da populagdo, inclusive aos ancides e
mulheres que nunca conheceriam um estadio (SEBRELI, 1981, p. 127-128).

Além de contribuir para popularizar o futebol, o radio produz e vende o espetaculo
futebolistico, torna possivel a construcdo de uma comunidade virtual de torcedores,
admiradores e consumidores de futebol. A expansdo do rddio no Brasil data da segunda
metade do século XX, porém seu surgimento remonta aos anos vinte deste mesmo século. De
um modo geral, pode-se asseverar que a autonomizacao da profissao de jogador de futebol ¢é
contemporanea ao surgimento de outras profissdes no campo cultural, tais como radialista e
escritor.

A passagem do amadorismo ao profissionalismo ¢ marcada pela entrada em cena de
jogadores de origens populares nos grandes clubes, apesar dos obstdculos quase
instransponiveis que tiveram que enfrentar. Os jogadores negros € mesticos sao 0s pioneiros

no que viria a ser conhecido como o “estilo brasileiro de jogar futebol”' (FREYRE, 1964,

30 Na Europa, as datas de implementagdo do regime profissional sdo na Inglaterra em 1889, na Austria em 1924,
na Tchecoslovaquia em 1925, na Hungria em 1926, na Espanha em 1928 ¢ na Italia em 1929 (PRONI, 2000, p.
34). No entanto, ¢ bom que se diga que tais datas marcam apenas a implantagdo do profissionalismo, mas sua
consolidacdo como regime estruturado de futebol ocorre gradativamente nas décadas posteriores.

' A elasticidade ¢ a malandragem do negro em campo seriam qualidades inatas do futebol e da cultura
brasileiras, sendo fatores de diferenciacdo do nosso futebol em relacdo ao futebol praticado na Europa. O estilo
brasileiro seria herdeiro de movimentos de outras culturas negras como samba e capoeira. Cabe salientar que a
valoriza¢do do negro no Brasil a partir dos anos 30 ndo se restringe ao futebol, havia um fervoroso clima de
combate intelectual as teorias raciologicas que no final do século XIX dominaram os debates acerca da cultura
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1971a, RODRIGUES FILHO, 1964). O advento do futebol profissional no Brasil marca a
terceira fase da historia do futebol brasileiro, periodizada por Levine (1982, p. 23). Trata-se
do inicio do profissionalismo (1933-1950), regulamentacdo do futebol como profissional pela
legislagdo social e trabalhista do governo Vargas 1930-1936. O futebol torna-se um
espetaculo de massa com o advento do profissionalismo.
A profissionalizagdo termina com o falso amadorismo, transformando os jogadores
em funcionarios dos clubes, mesmo que ainda nio podendo participar da vida social deste. E
neste sentido que “Foi criada uma nitida divisdo entre o campo de futebol e o clube, que, ao
mesmo tempo, precisava provocar uma regeneracao do esporte amador. Além disso, a equipe
profissional tornara-se inevitavel para impedir a saida de jogadores brasileiros para paises que
j& haviam introduzido o esporte profissional” (ROSENFELD, 1993, p. 87).
De 1910 a 1930 vigorou o falso amadorismo, o famoso “profissionalismo marrom”.
Os jogadores recebiam dinheiro para jogar, mas o pagamento era disfarcado, visto que se
tratava de algo ilegal. Tal tipo de amadorismo sustentava-se basicamente nas gratificacdes,
reconhecidas como “bicho”. Sobre o “bicho”, Rosenfeld ressalta que
Ja muito cedo — talvez desde 1910 — a necessidade de atrair elementos pobres
tornou o pagamento de ‘bicho’ imperativo (o termo provavelmente vem do jogo do
bicho); conforme o €xito, os jogadores recebiam um ‘cachorro’(5 mil-rés, na moeda

da época), um ‘coelho’ (10 mil-rés), um ‘galo’ (50 mil-rés), uma ‘vaca’ (100 mil-
rés), e assim por diante (ROSENFELD, 1993, p. 85).

O jogador desejava se tornar um profissional do futebol. Isso provocou o éxodo de
atletas brasileiros para paises onde havia o sistema profissional. E interessante o exemplo dos
irmaos Fautoni do Atlético-MG, que foram se profissionalizar no exterior, deixando o Brasil
exatamente para isso, por volta dos anos 1920 e 1930. Del Délbio, De Maria, Fil6 e Serafim
migraram para a Itdlia com a finalidade de se tornarem profissionais do futebol. Outros
jogadores deixaram o Brasil para se profissionalizar na Argentina, como Teixeira, Ramon,
Vani, Petronilho e Tufi. Para o Uruguai, foram Martin, Domingos da Guia, Lednidas da Silva
e Congo (CALDAS, 1990, p. 203).

Cabe lembrar ainda o caso dos atletas Fausto e Jacaré, ambos do Vasco da Gama,
que numa excursao a Europa abandonaram o clube carioca para jogarem no Barcelona da
Espanha como profissionais. Reclamando de exploragdo, os jogadores abandonavam os

clubes brasileiros (CALDAS, 1990, p. 60).

nacional. A publicagdo de Casa-grande e senzala marca uma defesa da mistura racial na formagdo da cultura
brasileira. Freyre defende a tese da democracia racial. Essa veio reforga a abordagem culturalista do futebol
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O Vasco da Gama foi o clube pioneiro no Rio de Janeiro a adotar o profissionalismo,
o que forcaria os demais clubes a fazerem o mesmo. Sua presenca na primeira divisao da liga
no campeonato de 1923 foi marcante nesse sentido. Os jogadores do Vasco eram geralmente
negros e mulatos, o que indicava total disparidade com seus dirigentes e associados. Os
jogadores faziam do futebol sua profissio (PEREIRA, 2000, p. 309). A conquista do
campeonato estadual de 1923 pelo Vasco ¢ um marco na transformacao do futebol amador em
futebol profissional (RODRIGUES FILHO, 1964).

A regulamentagdo do profissionalismo no futebol teve o papel de resolver
parcialmente a tensdo racial entre socios e jogadores, permitindo que as diferengas fossem
mais nitidas e a instalacdo de critérios eminentemente técnicos na selecdo de jogadores. Isso
fica evidente quando lembramos a campanha que Rodrigues Filho, jornalista de O Globo
defendeu nos anos 30 em favor do profissionalismo como forma de dissipar as discriminagdes
contra os jogadores negros, como Leonidas, Gradin, e Preguinho®. Na verdade, no Brasil, o
profissionalismo liberou os jogadores do elitismo, do paternalismo, ajudou-os a criar um
estilo nacional de jogar futebol (LOPES, 1999).

Em suma, pode-se assegurar que trés fatos, entre outros, foram determinantes na
implementagdo do futebol profissional no Brasil: (1) a conquista do titulo sul-americano em
1919 pela sele¢do brasileira. A partir dai, os estadios paulistas e cariocas comecaram a lotar,
as pessoas pagavam ingresso para assistir aos jogos, o que exigia dos clubes melhores
desempenhos para manter a qualidade do espetaculo. Isso levou a abertura dos clubes para
jogadores oriundos de classe populares, negros e mulatos. O critério de recrutamento de
atletas passaria em breve a ser meramente técnico. Aqui estd o inicio da passagem do futebol
de esporte de elite para espetaculo popular, e, futuramente, sua transformagdo em esporte
profissional. Comega o pagamento disfar¢cado a alguns jogadores, o que seria denominado de
profissionalismo marrom. (2) a revolug¢do vascaina. Trata-se da conquista do campeonato
carioca pelo Vasco da Gama em 1923 com um time formado basicamente por negros e
mulatos. Estes jogadores, ndo sendo de elite, eram operarios e necessitavam de pagamento
para continuar se dedicando ao futebol. O Vasco comega a pagar “bichos” e posteriormente
salarios, revelando a necessidade e iminéncia do regime profissional; (3) a Legisla¢do social e
Trabalhista de Vargas, implementada a partir de 1931, que incluia o jogador de futebol entre

as novas profissdes (PRONI, 2000, p. 107).

brasileiro, defensora do jogador negro como arquiteto do futebol-arte.
32 Jogador de futebol filho do escritor Coelho Neto.
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Em 1976 a profissdo de atleta profissional foi regulamentada pela lei 6.354/76. Esta
veio mudar a situacdo do jogador brasileiro, pois de fato o profissionalismo se consolidava.
Na verdade,

Pela primeira vez na historia do futebol brasileiro, todos os jogadores profissionais
passariam a ter carteira de trabalho e beneficios da Consolidagdo das Leis do
Trabalho (CLT), como férias e Fundo de Garantia por Tempo de servigo (FGTS).

Essa lei ainda deu aos jogadores o direito de possuir seu proprio passe depois dos
32 anos de idade (BRUNORO e AFIF, 1997, p. 18).

Atualmente, sdo raras as profissdes/ocupacdes que despertam tanto interesse como a
de “jogador de futebol profissional”. A imprensa divulga que ser jogador de futebol
profissional no Brasil ¢ o principal sonho de todo garoto, especialmente para os meninos da
chamadas classes populares. Isso devido as possibilidades de ascensdo social que o futebol
proporciona. E necessério questionar esta visdo ja naturalizada no Brasil. Cabe salientar que a
tdo sonhada ascensdo social através do futebol ¢ privilégio de poucos. Um grupo muito
reduzido de meninos consegue realizar este sonho. Trata-se de um mercado de trabalho muito

competitivo, onde a seletividade comporta critérios técnicos e tradicionais.

3.2 Modernizacao do futebol brasileiro

O futebol no Brasil tem alcancado evidente evolugdo nas ultimas décadas, embora
esse movimento seja em escala mundial. Pode-se ressaltar que tal evolugdo se refere a
organizac¢do, a regulamentagao de formas de produgao e veiculacdo, as mudangas nas relagcdes
jogador-clube, ao fim do “passe”, ao futebol-empresa, ao desenvolvimento de novos modelos
de preparagdo fisica e tatica, além da crescente dimensdo mercadologica e televisiva que tem
permeado a producao do espetaculo futebolistico atual.

Neste item, procuraremos discutir um conjunto de mudangas no futebol brasileiro no
século XX, dando énfase especial ao periodo da década de 70 a 2002. Nosso objetivo ¢
trabalhar a correlagcdo entre sociedade, economia e futebol, buscando explicitar suas mutuas
relagdes. Os aspectos que mais importam debater sdo as inovagdes na geréncia do futebol, nas
relacdes clube-jogador e nos métodos de preparagdo de atletas. Devemos ter sempre em mente
que esporte e sociedade no Brasil estdo imbricados, o que nos possibilita estabelecer relagdes

entre o desenvolvimento do futebol e de outras instituigdes, bem como articular diretamente o
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novo processo de modernizagdo no cenario futebolistico com a modernizacdo econOmica e
social.

E sabido que a urbanizagio e a industrializagdo incentivaram o desenvolvimento da
pratica e do consumo futebolisticos, além do posterior desenvolvimento dos meios de
comunicagdo de massa.

Uma contextualiza¢do histdrica mais rigorosa requer a explicitagao de fatores, talvez,
anteriores aos aludidos acima. Assim, para Rosenfeld (1993, p. 76), as motivagdes que

impulsionaram o futebol no Brasil foram:

S6 a libertagdo definitiva dos escravos (1888) a Proclamagdo da Republica a ela
vinculada e a imigracdo que a seguir comegou de forma poderosa, mais os inicios
da industria e rapido desenvolvimento das cidades, sobretudo o Rio de Janeiro e
Sdo Paulo [...] criaram as condigdes psicossociais prévias do esporte. Seu triunfo
esta estreitamente ligado, também na Europa, & industrializagdo e ao surgimento
das grandes cidades (ROSENFELD, 1993, p. 76).

A visdo do autor estd em consonancia com a nossa ja explicitada. Tendo em mente o
futebol como produto da modernidade, pode-se salientar que acontecimentos como a aboli¢ao
da escravatura, a urbanizagdo e o processo de industrializacdo sdo elementos de uma nova

ordem social em gesta¢do no Brasil, indo ao encontro da modernidade.

3.2.1 O Estado brasileiro e o futebol

Destacaremos agora o papel do Estado brasileiro no desenvolvimento do futebol.

No cenario politico (embora por razdes também econdmicas) nos anos 30 houve a
destitui¢do do presidente Washington Luis e a subida ao poder do General Mena Barreto,
provisoriamente, ¢ a de Getulio Vargas, tomando posse no dia 4 de novembro de 1930. Este
fato marca o fim da Velha Republica (1889-1930) e o inicio da Segunda Republica
(CARONE, 1984; CARDOSO e FALETTO, 1970; FREYRE, 1971b). Logo na posse,
Getulio anunciava o famoso “Programa de Reconstru¢do Nacional”, composto de 17 itens,
entre os quais planejava criar o Ministério do Trabalho e legislacdo de amparo e defesa do
trabalhador urbano e do campo. Neste programa, havia aspectos importantes para o futebol. A
Legislagdo Social e Trabalhista do novo governo regulamentou varias profissdes no periodo
de 1930 a 1936, tendo a de jogador de futebol sido incluida, mas ndo reconhecida ainda. A

legislagcdo atingiu trabalhadores de diversos setores, como farmacias, bancos, navegacao,
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padeiros, barbeiros, transportes, hotéis e funcionarios ptblicos (MENDES JUNIOR e
MARANHAO, 1981, p. 107).

Em termos econdmicos, a crise do preco do café e as turbuléncias provocadas pela
queda da Bolsa de Valores de Nova York em 1929 criaram uma nova configuragdo nacional e
mundial. O capital financeiro, através de banqueiros, comega a proliferar no pais e dominar a
economia, representando empresas estrangeiras. O desenvolvimento industrial iria criar uma
nova classe social: o proletariado, e conseqiientemente uma massa de trabalhadores
organizados politicamente, especialmente com a criacdo do Partido Comunista Brasileiro em
1922. Surge a proletarizagdo das classes médias (BASBAUM, 1986, p. 30).

A partir de 1933, o pais vivia um clima econdomico melhor, os indices de
desemprego estavam diminuindo em relagdo aos anos anteriores, ¢ a inflagdo pequena dava
condi¢des aos torcedores para comparecerem em massa aos estadios de futebol (MAZZONI,
1939 e 1950).

No campo cultural houve mudancgas substanciais, o que permitiu a emergéncia de
uma nova configuragdo. A emergéncia de manifestagdes culturais unificadas em torno de
bandeiras nacionais. A producdo cultural era ainda bastante timida.

Artistas e intelectuais eram produtores de cultura, tendo manifestacdo ideoldgica
frente ao desenvolvimento do pais. A produgdo cultural apresenta posi¢ao politico-ideologica,
revelando um certo engajamento politico a partir dos anos 30. A arte e a literatura
transformaram-se de projeto estético em projeto ideoldgico. Estas dimensdes da cultura
faziam novas leituras da sociedade, apresentado novos conteudos. O Estado Novo criou novos
cursos superiores e outras alternativas de ensino médio. Em certa medida, as mudancas
promovidas na década de 30 implicaram numa democratizagdo da cultura (CANDIDO, 1984,
p. 27-28).

Tendo isso em mente, ¢ necessario destacar que o futebol ¢ uma manifestacao
cultural que parte da elite para se popularizar. Ao contrario deste esporte, a muisica sai das
camadas populares para se tornar produto de consumo das classes média e superior. O
exemplo do samba ¢ revelador. Trata-se de algo restrito aos morros e suburbios cariocas até
os anos 20, que se expande nas décadas posteriores para se tornar produto cultural consumido
por todas as classes sociais, um verdadeiro produto nacional. O radio teve fungdo importante
na massificagdo destes produtos culturais. Dentro destas manifestacdes culturais, o futebol
ganha popularidade nacional e significados politicos e culturais a partir da década de 1930.

Seu prestigio popular como veiculo ludico de massa se d4 quando aumenta o publico nos
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estadios, a partir de 1923, e também quando o futebol conquista segmentos modestos da
populagio (TINHORAO, 1981, KRAUSCHE, 1983).

Para Negreiros (1998b, p. 78), a partir da Copa do Mundo de 1938 o futebol no
Brasil passa a exercer papel de articulador da identidade nacional, contribuindo com a
formagdo da na¢ao™. Nos eventos e festivais de primeiro de maio, seja no Sdo Januario ou no
Pacaembu, no governo Vargas, sempre se tinha uma partida de futebol antes para atrair o
publico.

A selecdo brasileira participou da Copa do Mundo de 1930 no Uruguai. A partir dai,
inicia-se um processo de internacionalizacdo do futebol, nossos times vao jogar em paises
europeus e sul-americanos. As excursoes de times brasileiros facilitariam o éxodo de seus
jogadores, porém as causas principais do éxodo dos atletas eram o elitismo contrario a
profissionalizac¢do, por um lado, e as condicdes atraentes do mercado de trabalho no futebol
europeu, por outro lado. O caso do jogador Fausto do Vasco da Gama, que em excursao pela
Europa abandonou seu clube para se tornar jogador profissional do Barcelona Futebol Clube ¢
bastante ilustrativo da situagdo vivida pelo futebol brasileiro nas trés primeiras décadas do
século XX (CALDAS, 1990, p. 189-190).

A partir dos anos 30, com o Governo de Gettlio Vargas, novos valores e novas
relacdes sociais emergem na sociedade brasileira, ocorre a regulamentacdo de novas
profissionais, entre as quais a de jogador de futebol. O Estado Novo teve papel fundamental
na moderniza¢do da sociedade brasileira e modificou a organizacdo do esporte no Brasil.
Durante aquela década, o nosso futebol contava com duas grandes entidades organizativas: a
CBD (Confederacao Brasileira de Desportos) e a FBF (Federagdo Brasileira de Futebol). A
primeira representava o amadorismo e a Segunda, o profissionalismo. O Conselho Nacional
de Desportos, inicialmente presidido por Jodo Lyra Filho, foi criado por homens escolhidos
por Getulio Vargas.

Segundo Antunes (1994, p. 102),

A contribui¢do do Estado ao esporte foi assegurada pela participacdo da
configuracdo do sistema administrativo dos clubes, onde o governo intervinha na
parte organizacional e burocratica nas associagdes esportivas, e o Conselho
Nacional de Desportos ditava o modelo dos estatutos que deveria ser acatado por
clubes de todo o pais.

33 Nagdo aqui pode ser entendida como uma comunidade imaginada (ANDERSON, 1989), uma realidade
geografica e virtual.
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Em 1930 o Estado interviu no futebol, impedindo a realizagdo do Campeonato
Brasileiro de Selecdes devido ao tenso clima politico que o pais vivia. Diante disso, os
campeonatos regionais se tornaram os centros das aten¢des, criando rivalidades locais e
grandes tradi¢des vigentes até hoje.

O processo de modernizagdo no futebol brasileiro também pode ser entendido a
partir da intervencdo estatal na sua organizagdo. A dindmica do futebol articula-se com o
desenvolvimento politico-social do pais. Entdo, considerando que o discurso
desenvolvimentista dos anos 60 ¢ 70 almejava a integracdo nacional, pode-se sugerir a
hipotese de que a criagdo do Campeonato Nacional de Clubes em 1971, com times de todas as
regides dos pais, foi um marco na histéria do futebol brasileiro, € a0 mesmo tempo um passo
na modernizagdo do mercado produtor e consumidor do espetdculo futebolistico,
concretizando a integragdo e unidade nacionais através do futebol. Tal modernizacdo se
processa com preservacdo da tradicdo, pois o campeonato nacional foi criado, mas os
campeonatos estaduais foram mantidos.

O novo campeonato veio para somar-se aos campeonatos estaduais, ndo para
substitui-los. A ‘modernidade’ foi incorporada preservando-se o tradicional
esquema de organizacdo federativa e mantendo intactas as hierarquias regionais e

suas divisdes de acesso. Os dirigentes e federagdes, certamente, ndo podiam
conceber uma mudanga de outra ordem (PRONI, 2000, p. 144).

Podemos sugerir que houve uma modernizagdo conservadora, tendo o novo
campeonato nacional como elemento da modernidade e os campeonatos estaduais como
aspecto tradicional, conservador.

O desenvolvimento do esporte fazia parte da moderniza¢do econdmica e social do
Brasil, projeto contemplado no II PND (Plano Nacional de Desenvolvimento) durante o
regime militar. As acdes do Estado Militar estavam montadas sob uma ideologia progressista,
porém sob a tutela de um governo autoritario. Isso sustenta a tese de Florestan Fernandes
(1975) sobre a moderniza¢do conservadora. Significa que temos normas e instituigdes
modernas, mas mantemos a estrutura de poder arcaica, atrasada. Era uma modernizacao
imposta de cima para baixo, imposta segundo a ideologia do Estado sem consultar a sociedade.
Portanto, a chamada modernizac¢ao conservadora também ocorreu no futebol.

Em 1977 a publicidade ¢ introduzida ao redor dos campos de futebol, arrecadando
dinheiro para clubes, estadios e federagdes. E a partir deste periodo que o futebol passa a ser

transmitido na TV por meio de video-taipes. A utilizacdo de propagandas nos uniformes dos
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times configura-se como uma nova fonte de recursos para os mesmos, € um passo importante
na comercializagao do futebol.

A década de 80 marca importantes modificacdes no futebol brasileiro, tais como o
incremento da comercializa¢do do espetaculo futebolistico, o crescimento do nivel salarial dos
jogadores e o advento do televisionamento de jogos ao vivo. O mercado tende a dominar o
futebol, inflacionando os saldrios de jogadores e técnicos. No entanto, diante da crise que o
nosso futebol vivia nos anos 80, a profissionalizagdo dos dirigentes dos clubes apresentava-se
como uma das possiveis solucdes. Esta visdo sobre modernizagao do futebol brasileiro €
compartilhada por Helal (1997) e Proni (2000). A crise ndo se restringia ao futebol, era de
natureza econOmica (inflagdo elevada, perda de dinadmica) e politica (luta pela
redemocratizagdo ¢ fim da ditadura militar). Um dos sinais deste momento dificil no futebol &
o elevado niimero de jogadores™ que deixaram o pais. Diante da crise financeira, os clubes
vendiam seus jogadores famosos ao futebol europeu para pagar o salario de seus jogadores. E
nesta época que craques como Zico, Socrates, Falcdo, Edinho foram vendidos ao futebol
italiano.

Em maio de 1982 foi aprovado o uso de publicidade nos uniformes dos times, as
camisas passaram a apresentar propagandas de empresas. Tal medida foi aprovada pelo
Conselho Nacional de Desportos (CND). Temia-se que os torcedores ndo aprovassem isto,
pois poderia ser uma profanacao do manto sagrado, da tradi¢ao da camisa. Isso ja acontecia

no futebol europeu.

3.2.2 O Clube dos Treze

Trata-se de um movimento criado em julho de 1987, chamado de Unido dos Grandes
Clubes Brasileiros, formado pelos principais clubes de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande
do Sul, Minas Gerais e Bahia, que questionou e abalou a estrutura administrativa do futebol
brasileiro. Os times participantes inicialmente eram Sao Paulo, Flamengo, Vasco, Botafogo,
Corinthians, Palmeiras, Santos, Internacional, Grémio, Cruzeiro, Bahia, Vitéria ¢ Atlético-

MG.

3O niimero de jogadores que deixaram o pais nos anos 80 ilustra a venda de jogadores como forma de
arrecadar. 1980 (76), 1981 (154), 1982 (154), 1987 (199), 1988 (227) (ver PRONI, 2000, p. 151).
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Entre os antecedentes da formagao do Clube dos Treze esta a mudanga nas regras do
Campeonato Brasileiro de 1986, que teve por objetivo favorecer a um grande clube do Rio de
Janeiro (PIMENTA, 2000, p. 80, HELAL, 1997, p. 84). Na verdade, este movimento indica a
necessidade de modernizar a estrutura administrativa do futebol nacional, tendo como modelo
as ligas européias de futebol. Fundar um liga nacional para gerir o futebol e organizar o
campeonato nacional era um dos propésitos do Clube dos Treze.

A Copa Unido, o campeonato nacional organizado em 1987 pelo Clube dos Treze,
foi uma tentativa de racionalizar e comercializar o campeonato brasileiro. Em outras palavras,
os grandes clubes se rebelaram contra a CBF, que havia declarado ser incapaz de organizar o
certame nacional naquele ano. Entdo, os Treze Clubes maiores do Brasil , apoiados pela TV
Globo, Coca-Cola e Varig realizaram a Copa Unido. Exceto Corinthians e Flamengo, todos os
clubes participantes assinaram contratos de patrocinios com a Coca-Cola. Este pode ser
considerado um momento decisivo na modernizagao do futebol brasileiro, ou melhor, sua

insercdo definitiva no futebol industrializado, dominado pelos empresarios.

3.2.3 A Lei Zico

Pode-se inserir a Lei Zico em um contexto politico de redefinicdo da intervengdo
estatal na esfera esportiva, no qual se revisa o papel do Conselho Nacional de Desportos
frente a legislacdo esportiva.

No ambito da economia, os anos 90 assistiram a um conjunto de transformagdes, tais
como reestruturacao produtiva, plano de combate a inflagdo e valorizacdao e criagdo de uma
nova moeda (o Real a partir de 1994), abertura da economia interna ao mercado internacional,
privatizagcdes de empresas estatais e a flexibilizacdo das relagdes de trabalho. Na verdade, o
pais adota o modelo de desenvolvimento condizente com o discurso da globalizacdo e do
liberalismo, substituindo o modelo nacional-desenvolvimentista pelo modelo-discurso da
eficiéncia do mercado. O primeiro parecia ultrapassado, enquanto que o segundo representa
ria a modernidade.

No ambito esportivo, as mudangas giravam em torno da melhoria dos servigos

prestados ao consumidor (torcedor) e do incentivo a participacdo da iniciativa privada no
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esporte, retirando parte do patrocinio ptblico®. Com isso, abria-se oportunidade para o
avango do marketing esportivo, uma das facetas do futebol-empresa em gestacdo. Tais
mudancas pretendem libertar o futebol da tutela estatal (PRONI, 2000, p. 164).

O “Projeto Zico” encaminhado ao Congresso Nacional em 1991 apresentava como

conteudo:

i) regulamentar a presenga de empresas e as formas de comercializagdo no futebol
profissional, ii) rever a participacdo nos recursos da Loteria Esportiva, iii) extinguir
a ‘lei do passe’ e estabelecer uma nova norma para o contrato de trabalho do atleta
profissional, iv) redefinir os mecanismos de supervisdo e assegurar a autonomia
estatuaria dos clubes, assim como V) buscar mecanismos mais democraticos e
transparentes de representagdo e de administracdo das federagdes e da CBF
(PRONI, 2000, p. 165).

Com estas medidas, pretendia-se modernizar o futebol brasileiro, bem como
proporcionar situagdes financeiras mais confortdveis aos clubes nacionais, transformando
estes em empresas comerciais de natureza desportiva. Com isso, era inevitavel e necessaria a
profissionalizacdo administrativa. A disparidade entre jogadores profissionais e dirigentes
amadores apresenta-se como insustentavel diante do empresariamento e da industrializa¢do do
futebol globalizado.

Depois de muitas discussdes e reagdes dos dirigentes, especialmente no que se refere
ao fim do “passe”, o projeto foi aprovado com algumas modificagdes, entre elas a retirada do
ponto que pregava o fim da lei do “passe”, além da obrigacao de transformacao dos clubes em
empresa.

A Lei Zico/Lei n. 8.672/93, tinha por objetivo modificar a organizacdo do futebol
nacional, promovendo (1) o fim do “passe”, proporcionando autonomia aos jogadores em
forma de liberdade de contrato; (2) a ruptura com o modelo intervencionista do Estado nos
clubes e federagoes; (3) o surgimento do futebol-empresa, os clubes tornando-se empresas; (4)
alteracdes no sistema eleitoral da Confederacdo Brasileira de Futebol (PIMENTA, 2000, p.
81).

Na verdade, a nova legislacdo estd em consonancia com a comercializagdo do
futebol e a necessidade de profissionalizacdo de sua gestdo. Relagdes empresariais sao
introduzidas, tendo em vista substituir a paixao e a tradi¢do dos dirigentes por administragdes

imparciais e transparentes.

3 E valido lembrar aqui que alguns clubes brasileiros foram registrados como entidades filantropicas, isso com a
finalidade de receber subsidios publicos. Por exemplo, o SC Corinthians Paulista, até 2001, era considera uma
instituicdo filantropica.
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Mas a modernizagao incutida na Lei Zico ndo se completou, ou melhor, realizou-se
levando em conta a ética dual, onde o moderno e o tradicional se mesclam. Por exemplo,
jogadores profissionais e dirigentes amadores. Pode-se apontar outras falhas no projeto

modernizante empreendido a partir da Lei Zico. Veja-se o que diz Helal:

A adocdo do ‘futebol-empresa’, permitida ap6s a Lei Zico (...) sem a transformagéo
da estrutura de poder ndo representa uma mudanca radical na organizagdo do
futebol no pais, pois a politica de troca de favores ainda prevaleceria na
organizacdo dos campeonatos. Com jogos deficitarios, o campeonato daria prejuizo
aos clubes, limitando o potencial de marketing e da comercializagdo do futebol, e é
exatamente isto o que vem ocorrendo mesmo ap6és a Lei Zico. Ou seja, a
modernizagdo administrativa, significando comercializagdo do espetaculo, teria que
vir acompanhada de uma modernizagdo politica, entendida aqui como autonomia e
independéncia dos clubes para organizar os campeonatos (HELAL, 1997, p. 111).

3.2.4 A Lei Pelé

Em setembro de 1997, Edson Arantes do Nascimento, o Pelé, Ministro
Extraordinario dos Esportes, encaminhou um projeto de lei que pretendia, inspirado na
legislagdo espanhola, restaurar o controle do Estado sobre as entidades esportivas. Rezava
pela fiscalizacdo do esporte e autonomia de organizacdo dos clubes. Neste sentido, “[...], ao
propor a revogacao da Lei 6.354/76, o projeto também pretendia retirar as protegdes que a
legislacdo garantia aos clubes (lei do “passe”) e aos atletas (15%) na transferéncia e limite de
trés anos na duracdo do contrato), deixando que o esporte passasse a ser regulado pelas leis do
mercado” (PRONI, 2000, p. 198).

O projeto foi enviado ao Congresso Nacional sem qualquer consulta as entidades
esportivas, o que levou dirigentes de clubes, da CFB, federagdes a classificarem-no de idiota,
estatizante e autoritario. Os principais clubes brasileiros se manifestaram contrariamente ao
fim do “passe” estabelecido pela lei Pelé, alegando que o “passe” era uma forma de repor os
investimentos no processo de formacdo do atleta. O projeto de lei pretendia colocar o futebol
brasileiro na modernidade.

A modernizagdo do futebol brasileiro a partir da década de 90 pode ser entendida
como resultado de mudangas na economia mundial e da transformagao do esporte em produto

da industria de entretenimento em processo de globalizacdo. Nestes sentido,
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[...] a modernizagdo do futebol brasileiro tornava-se um imperativo da concorréncia
capitalista; tornava-se urgente reestruturar as formas de produgdo do espetaculo e
de gestdo dos clubes para garantir uma alta competitividade internacional e
alavancar os negocios nesse campo de valorizagdo em franca expansdo (PRONI,
2000, p. 193).

Ha consonancia entre a ado¢dao de um modelo de modernizacao na sociedade, via
processo de globalizacdo da economia e as mudangas estruturais no futebol, também
inspiradas na gestdo do espetaculo futebolistico europeu. O padrdo de gestdo empresarial
passa a ser considerado uma das solugdes para o futebol brasileiro. E neste sentido que o
discurso acerca da profissionalizacdo dos dirigentes ganha defensores, particularmente na
imprensa. H4, de fato, uma estreita relagdo entre profissionalizagdo da administragao,
transformagao dos clubes em empresas, racionalizacdo do calendario futebolistico e criagao
da liga nacional. Trata-se de aspectos importantes da tdo desejada moralizagdo do futebol, que
iria proporcionar transparéncia nas negociagdes entre clubes, nas relacdes entre jogadores e
clubes. Na verdade, alimenta-se a crenca de que a modernizacdo seria a solu¢ao para erradicar

os males do futebol nacional (PRONI, 2000, p. 193).

3.3 O futebol cientifico no Brasil

O futebol no Brasil ¢ tido como inato ao brasileiro, resultado de nossas qualidades
naturais. O discurso da imprensa e torcedores de um modo geral, reivindica a paternidade do
futebol ou no minino o monopdlio do saber técnico e popular do futebol. Os brasileiros se
consideram os “melhores” do mundo, ndo admitem nem mesmo que algum jogador brasileiro
que atua no exterior seja colocado no banco de reservas. Apesar de ndo sermos os inventores
do futebol, criou-se um discurso segundo o qual somos os auténticos, conhecemos e
praticamos o melhor futebol do mundo.

A nivel mundial, o futebol se tornou um esporte estruturado, institucionalizado,
regulado e especializado, cujas regras servem para tornd-lo padronizado. A universalizag¢do de
regras pode ser entendida como uma dimensao do processo civilizatorio que se manifesta no
futebol (ELIAS, 1992a).

A modernizacdo no futebol brasileiro também pode ser observada a partir dos
esquemas taticos. O trabalho técnico e tatico diferente do tradicionalmente aceito no Brasil

teve inicio com Dori Kruschner, um hungaro que trabalhou no Flamengo por volta de 1937,
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influenciando outros técnicos brasileiros, inclusive Flavio Costa, o técnico brasileiro na Copa
do Mundo de 1950 (MENDES, 1963, OSTERMANN e CABRAL, 1970).

A primeira Copa do Mundo foi realizada no Uruguai, em 1930. Nas primeiras
edi¢des da Copa do Mundo, a forga fisica esteve a frente da arte e da habilidade. Os campedes
foram Uruguai (1930 e 1950) e Italia (1934 e 1938). Na verdade, a selecdo brasileira pouco se
preparava para as copas, € ao ser derrotada, culpava os arbitros pelo fracasso, evidentemente
que algumas vezes com razdo. A técnica e a habilidade brasileiras, além da desorganizagdo
extra-campo, foram insuficientes para vencer a for¢a e a rigidez dos esquemas taticos
montados pelos selecionados europeus e do Uruguai. Entretanto, em 1958, a arte se sobrepoe
a forga. Nossa sele¢do tinha como arma os dribles de Garrincha, os toques e langamentos de
Didi e a habilidade e os chutes de Pel¢. Cabe, aqui, alguns comentarios sobre a preparacao
para a Copa de 1958 disputada na Suécia, talvez um marco na histoéria do futebol brasileiro,
provocando mudancas radicais em €pocas posteriores na nossa forma de jogar e de preparar e
formar jogadores.

Na Copa de 1958, a sele¢do brasileira adotou pela primeira vez uma ‘“comissdo
técnica”, formada por Vicente Feola (técnico), Carlos Nascimento (supervisor), Paulo Amaral
(preparador fisico), Hilton Gosling (médico), José de Almeida (administrador), Jodo
Carvalhaes (psicologo). Havia um plano de trabalho bem elaborado, com cartilha de conduta
regulamentando o comportamento dos atletas. A selecdo brasileira camped desta Copa
apresentava modernidade no esquema tatico do técnico Vicente Feola, na escolha dos
jogadores, na preparacdo fisica dos atletas (CASTRO, 1995). Criaram-se novos métodos de
trabalho extra-campo. Seu esquema de jogo era o 4-2-4, onde os dois laterais, Djalma Santos
e Nilton Santos, tinham liberdade para ajudar o ataque. O volante Zito marcava e saia jogando,
além do fato de Zagallo, como ponta-esquerda, voltar para marcar. O futebol brasileiro
organizava entdo um sistema defensivo pela primeira vez na selegdo. Surgia a idéia de
ocupacdo dos espacos, de defender-se bem, de organizar e auxiliar o talento, pois so talento
ndo bastava, era preciso modernizar a forma de jogar e adotar um esquema tatico sistematico,
cuidando da defesa.

Mesmo que tenha havido algum avango em termos de preparacdo para o mundial de
1958, o treinamento no futebol brasileiro, particularmente nos clubes, ndo era baseado em
métodos cientificos, nem obedecia a planejamentos sistematicos. Os treinos eram preparagao
com toque de brincadeira. Na verdade, acreditando sempre no sucesso da habilidade e da arte
do jogador brasileiro, temos na historia do futebol brasileiro alguns atletas que ndo gostam de

treinar. Por exemplo, Didi, Garrincha, Socrates, Romario e outros. Eles acreditam que ja
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nasceram “feitos”, ndo havendo mais nada a aprender. Trata-se da idéia do futebol como algo
inato, proprio do brasileiro.

De fato, até o final da década de 60, os jogadores brasileiros eram mal treinados. O
disciplinamento era “macio”, tendo por base corridas ao redor do campo e treinos coletivos,
verdadeiros “rachdes”, ou seja, peladas em que os atletas se divertiam. A preparagdo fisica era

marginal. Conforme lembra Castro (1995, p. 75),

Os jogadores treinavam de manha ou de tarde, nunca em tempo integral. Até os
anos 50, a preparagdo fisica costumava ser dada pelo proprio treinador. Este podia
ser gordo como Gentil Cardoso ou magro como Zezé Moreira, mas de modo algum
um especialista na tarefa. Limitava-se a comanda-los nos exercicios do chamado
‘Regimento n. 7°. Era um programa criado pelo exército francés na Primeira Guerra,
adotado pelo exército brasileiro e usado nas aulas de educacéo fisica dos colégios
(...). Era mole. Os jogadores faziam aquilo assoviando, aproveitando para bater
papo e combinar a saida daquela noite. E era assim em quase todos os clubes .

E por volta da segunda metade dos anos 60 que os clubes contratam especialistas na
area de Educacdo Fisica para montar times bem preparados, tal como exigia o entdo
emergente no Brasil, futebol-for¢a ou futebol moderno. Divulgava-se a idéia de que futebol ¢
ciéncia. Logo, o corpo do jogador torna-se objeto de investimento médico, cientifico e
politico, algo manipulavel, reparavel e at¢ mesmo produzido. Comega a fase da modernizacao
do futebol na qual o jogador ¢ considerado ¢ manipulado como um corpo a ser vigiado,
treinado, educado, corrigido, seja dentro ou fora do campo, desde as categorias de base até os
profissionais. Aqui estd uma mudanga da concepcdo de corpo no dmbito do futebol. O corpo
passa a ser produto de circunstancias determinadas e, especialmente de dispositivos aplicados
aos treinamentos do jogador de futebol moderno. Recorde-se que para Foucault (1987, p. 244),
dispositivo significa “um tipo de formagao que, em um determinado momento histdrico, teve
como funcdo principal responder a uma urgéncia”’. Dispositivo como formagdo pode ser
entendido como “um conjunto decididamente heterogéneo que engloba discursos, instituigoes,
organizagdes arquitetonicas, decisdes regulamentares, leis, medidas administrativas,
enunciados cientificos, proposi¢des filosoficas, morais, filantropicas”. Neste sentido
consideramos que os modelos de treinamento e preparagdo de jogadores sdo dispositivos
formados por discursos, regulamentacdes de comportamento, leis e normas de conduta
sustentados por teorias e pesquisas cientificas, buscando responder a necessidade de formar
um jogador forte, adequado ao emerge futebol-forca, onde a preparagdo fisica e aplicacdo

tatica sdo os elementos mais importantes. O processo de formagdo de jogadores entrava numa
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nova fase de racionalizagdo e de descoberta e exploragao das potencialidades do corpo
humano.

Pode-se afirmar que no Brasil, a valorizagdo da preparagdo fisica comec¢a com a
Copa de 1966, sendo intensificada na década de 70. Neste contexto os preparadores fisicos
adquirem maior importancia no futebol nacional, o que, posteriormente, favoreceria a
profissionalizacdo de alguns deles como treinadores de futebol. Por exemplo, Claudio
Coutinho, Carlos Alberto Parreira e Sebastido Lazzaroni (TOLEDO, 2002). A militarizagao
do futebol brasileiro estava em gestagao: preparacao fisica como o principal elemento nos
treinamentos; o jogador machucado deveria se internar no clube, e disciplinamento constante.
O corpo ¢ concebido como méquina, sendo regulével para fins de docilidade. Recordando-se
novamente Foucault, tem-se que “(...) corpo como maquina: no seu adestramento, na
ampliacdo de suas aptiddoes, na extorsdo de suas forcas, no crescimento paralelo de sua
utilidade e docilidade” (FOUCAULT, 1987, p. 131). Esta militarizagcdo coincide com o Golpe
Militar de 1964. Os clubes adotam o modelo disciplinar militar, controlando o fisico e o

emocional dos atletas.

3.3.1 A Copa do Mundo de 1966: o futebol-forca e a crise do futebol-arte

O futebol-arte brasileiro foi derrotado pelo futebol-forca europeu na Copa do Mundo

de 1966, realizada na Inglaterra. O futebol-forca apresentava-se como uma forma de parar o

futebol-arte, vencedor das copas de 1958 e 1962. Neste momento se estabelece o polémico

debate envolvendo torcedores, imprensa esportiva, jogadores e dirigentes a respeito da forma

de jogar futebol, bem como da preparacao fisica e técnica da selecao brasileira. O técnico da

selecdo brasileira, Zezé Moreira, dizia que “(...) o Brasil, assim como outros paises que

desejarem sucesso em disputas internacionais, t€m de ajustar a sua maneira de jogar aos novos

tempos, e adotar o ‘futebol-forca’” (PEDROSA. 1968, p.177). O futebol brasileiro precisava

se inserir na modernidade, no futebol competitivo, marcado pelo rigor nos esquemas taticos €

na preparacdo fisica. Parecia que o nosso futebol estava ultrapassado diante da eficiéncia

fisica e tatica do futebol-forca. Este consistia em dotar os atletas de elevado preparo fisico,

sem cansaco para ocupar o campo e anular o estilo sul-americano de jogar futebol. Este

futebol é feito de forca, velocidade e resisténcia. E exatamente neste contexto que surgem

correntes antagonicas de pensamento defendendo modelos diferentes de jogar futebol no
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Brasil: (a) defesa do futebol-arte (setores da imprensa, torcedores, Nelson Rodrigues e Jodo

Saldanha, como principais expoentes) e (b) defesa da modernizacdo na preparacio fisica e no

estilo brasileiro de jogar (representada especialmente por Claudio Coutinho e Carlos Alberto

Parreira, Moreira e Admildo Chirol) (GIL, 1994).

O futebol moderno, competitivo, conhecido por “futebol-forca”, deixou algumas
ligdes importantes para o futuro do futebol brasileiro: (1) A primeira refere-se a importancia
da preparagao fisica. Os times vencedores serao aqueles bem preparados fisicamente, fortes,
com muita aplicacdo tatica, com atletas capazes de suportar os embates fisicos e maior
velocidade e objetividade. A preparacdo fisica passara a ocupar posi¢cdo central na formacao
das equipes e nos treinamentos. (2) A segunda li¢do diz respeito a valorizagdo do grupo. O
coletivo se sobrepde ao individual, revelando a necessidade de novos esquemas taticos. A
modernidade do futebol europeu derrotou nossa escola. O futebol no Brasil sempre foi
marcado pela magia, liberdade, improviso, fantasia, individualidade, ludicidade e criagao. No
entanto, tais qualidades “nacionais” seriam tracos a serem evitados, prejudiciais ao futebol
competitivo, obstaculos ao futebol moderno e de resultados.

Os preparadores fisicos da selecdo brasileira que participou da Copa de 1970, na
busca pelo tri-campeonato, eram todos adeptos do futebol-moderno: Admildo Chirol, Carlos
Alberto Parreira (fez pds-graduacdo na Alemanha) e Claudio Coutinho. Os dois ultimos
estudavam métodos de preparagdo fisica utilizados no futebol europeu, particularmente os
modelos adotados pelos iugoslavos. Pode-se ressaltar que os professores e preparadores
fisicos responsaveis pela preparacdo dos jogadores sdo profissionais especializados no
adestramento de corpos. Os preparadores fisicos modernos sdo verdadeiros técnicos do
comportamento, o que nos faz lembrar Foucault (1987, p. 258), quando se refere aos médicos
e soldados na modernidade: “Sao de certo modo técnicos do comportamento: engenheiros da
conduta, ortopedistas da individualidade”.

Além de bem preparada fisicamente, a selecio comandada por Zagallo em 1970
possuia jogadores de extraordinaria técnica e habilidade. Aquela selecdo conseguiu a mais
perfeita sintese entre organizagdo tatica e talento. O futebol militarizado estava ganhando
pulso no Brasil. A selecdo de Zagallo ganhou o mundial e consagrou o futebol militarizado.
Tratava-se de um futebol jogado como arte, porém a organizagao militar e a obediéncia dos
jogadores as ordens do técnico foram fundamentais naquela conquista. Adota-se em definitivo
a figura do jogador-soldado, o qual obedece a tudo. Nesta conquista, combina-se futebol-arte,

atleta artista e futebol disciplinado, cientifico.
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Na Copa do Mundo de 1978, o Brasil intensifica o uso da ciéncia na preparagao de
seu time. O técnico Claudio Coutinho adotou concepcao tecnicista de futebol, utilizando
intervencdo cientifica na preparagdo da selecdo. Seu trabalho dava énfase especial a
preparagado fisica dos atletas e a armagdo da equipe em campo, onde a tatica se sobrepunha ao
individualismo. O que provocou polémicas sobre a inadequacdo diante do estilo brasileiro,
pois parecia que descaracterizava o Brasil. O futebol de resultados estava em gestagdo no
Brasil (TOLEDO, 2002, p. 110). As escolinhas de futebol seriam mais valorizadas a partir

destas mudangas no processo de treinamento de atletas.

3.4 Os centros de treinamentos e o jogador de laboratério

No Brasil, os Centros de Treinamentos fazem parte da modernizagao dos times de
futebol iniciada na década de 80. Trata-se de uma tentativa de formar novos jogadores em
alinhamento aos padrdes de formagdo do jogador no futebol mundial, padronizando os
métodos e as técnicas. Estes sdo elementos da moderniza¢do porque passa o nosso futebol e
foram proporcionados por parcerias entre clubes e empresas. Pode-se pensar estes centros
como verdadeiros laboratdrios de formacao e preparacao de atletas, implementando uma nova
concepgao de futebol competitivo, em que a preparagao fisica e tatica ganha relevo especial.

Os CTs’® utilizam tecnologias e valorizam conhecimentos cientificos ¢ novos
profissionais, como preparadores fisicos, fisiologistas, supervisores, nutricionistas e
psicologos na formagdo de atletas, o que até a primeira metade dos anos 80 era marginalizado
no Brasil.

Como afirma Toledo (2002, p. 136),

Os CTs consistem, portanto, em laboratérios de novos projetos que atendam a uma
escala mais ampliada de formagdo, preparagdo, competitividade e negociagdo de
atletas, preferencialmente para o exterior, contemplando uma demanda
internacionalizada de circulagdo no mercado de jogadores.

Entre as virtudes nos atletas fabricados em CTs estdo: disciplina, pontualidade,

capacidade de adaptacdo, técnica, preparacdo fisica’’. A disciplina produz os corpos dos

36 CTs de agora em diante, utilizaremos esta sigla para referir aos Centros de Treinamentos.
37 0s CTS favorecem a valorizagdo da preparagdo fisica no futebol brasileiro, promovendo maior
reconhecimento e prestigio dentro do cenario futebolistico aos preparadores fisicos, igualando-se até mesmo a
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jogadores. Podemos pensar aqui nos corpos doceis a luz da teoria de Foucault (1987, p. 127),
na qual a disciplina “fabrica (...) corpos submissos e exercitados, corpos ‘doceis’. O processo
de disciplinamento aumenta as for¢as do corpo (em termos econdmicos de utilidade) e
diminui essas mesmas forgas (em termos politicos de obediéncia)”. A disciplina deve-se em
parte ao confinamento do atleta numa estrutura voltada especialmente para tal fim, além de
seguir uma rigorosa rotina de treinamentos, testes, preparagao fisica e reparagdes médicas. Os
CTs separam os atletas do mundo exterior. Trata-se de um regime militar adaptado ao futebol,
onde o disciplinamento da-se também através de multas para intimidar atrasos e faltas aos
treinos. Alguns clubes utilizam manuais de conduta, cartilhas de comportamento, como Sao
Paulo, Palmeiras, SC Internacional e outros clubes brasileiros.

As mudangas no futebol implicaram na necessidade de novas pedagogias na
formacao de atletas e no condicionamento tatico. Tais pedagogias proporcionariam, além do
adestramento e manutengdo do preparo técnico, fisico e moral dos jogadores, ciclos mais
abstratos e sistematizados de assimilacdo da técnica, bem como mecanismos capazes de
incrementar a capacidade de aprendizagem do atleta. Entre as inovacdes que as novas
pedagogias proporcionaram, estdo gravagdo de treinamentos, avaliagdo individual do atleta,
cine-video, treinos com pareddo metalico, com viseiras, metodologias informacionais, jogos
virtuais. Isso exige uma formagdo mais ampla, diga-se, globalista. Tal perspectiva sustenta o
trabalho adotado no SC Internacional a partir de 1997, quando ocorreu uma reformulacao do
departamento de futebol e nova integracdo entre os setores ligados a formagao de jogadores,
bem como uma maior intervenc¢do cientifica nos treinamentos e na preparacdo dos atletas.
Algo semelhante havia acontecido em outros grandes clubes brasileiros, como o Sao Paulo,
ainda na década de 1980.

No caso do Sao Paulo, ¢ preciso frisar que o movimento de transformagdao do
departamento de futebol em laboratorio de fabricacao de jogadores remonta a 1986, momento
no qual se passa a utilizar a medicina especializada e a fisiologia do esfor¢o. Segundo o
administrador do futebol profissional do Sdo Paulo, Marco Aurélio Cunha: “(...) daquele
trabalho agregado entre departamento médico e comissdo técnica, todos agindo com um
instrumental fundamental, os dados da fisiologia, ‘nasce’, entre outros meninos entio

franzinos, craques como Cafu, Muller, Juninho (...)” (TOLEDO, 2002, p. 100).

determinados jogadores e técnicos. Um dos profissionais mais valorizados nesta area ¢ Moraci Sant’Anna, que
trabalhou com Telé Santana no Sdo Paulo, onde foi bicampedo da Taga Libertadores e do Mundial Interclubes
em 1992 e 1993. Trabalhou ainda com Carlos Alberto Parreira pela selegdo brasileira na Copa do Mundo de
1994 onde foi campeado.
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Na década de 90 se consolida o modelo jogador-maquina. Um produto do
esquadrinhamento do corpo do atleta por intermédio da ciéncia esportiva. O poder desta
ciéncia produz o jogador ou homem-maquina. E possivel se pensar o jogador-maquina em
analogia a0 homem-maquina produzido pela ciéncia moderna. Neste sentido, voltamos a
mencionar Foucault (1987, p. 126), para quem “‘O Homem-maquina’ (...) ¢ a0 mesmo tempo
uma redugdo materialista da alma e uma teoria geral do adestramento, no centro dos quais
reina a nogdo de ‘docilidade’ que une ao corpo analisavel o corpo manipulavel. E docil um
corpo que pode ser submetido, que pode ser utilizado, que pode ser transformado e
aperfeicoado”.

Talvez o maior exemplo de jogador-maquina seja Ronaldo Nazario, o Ronaldinho
goleador do mundial de 2002. Trata-se de um jogador criado na era do computador, pois,
“Com ajuda de um aparelho de musculacdo informatizado (ele) mudou por completo sua forga
fisica nos ultimos dois anos: passou de 76 para 80 quilos e cresceu de 1,76m para 1,82m” (O
Globo, 20/10/96). Trata-se ndo apenas de treinar, polir e aperfeigoar, mas de transformar e
reparar o corpo do atleta. Um outro exemplo famoso de jogador-maquina ¢ Zico. Este foi um
produto da engrenagem de poder das categorias de base e da escolinha de futebol do
Flamengo da década de 1970. Um técnico desta escolinha afirmava a revista Placar que “Aqui
na Gavea ha um trabalho que fica praticamente escondido mas estd dando frutos fabulosos.
Sao auténticos garotos-laboratério. Vejam o Zico. Nao tinha massa muscular; fraco, pernas
finas, ndo agiientava um tranco, uma bola dividida. Geraldo ndo tinha for¢a nas pernas.
Paulinho era outro raquitico. Cada um apresentava um problema diferente. E cada um era
analisado, medido, pesado, trabalhado de forma diferente, individual” (Placar, 08/03/1974, n.
207, p. 8). Portanto, Zico foi um jogador fabricado em laboratério, da mesma forma que
Dunga foi produzido pela escola de futebol do SC Internacional na década de 1980.

O jogador-maquina € normal, paciente ¢ ndo se mete em confusodes, ¢ obediente aos
esquemas taticos. Tem excelente comportamento fora de campo, internaliza um ascetismo
profissional. Rivaldo como exemplo de jogador moderno, marca, ataca e faz gols, atende os
esquemas, ¢ disciplinado. O advento deste tipo de jogador ¢ mais uma faceta da modernidade
no futebol brasileiro, em que o mesmo ¢ tratado como pega, uma coisa, manipulavel.

O Sao Paulo adotou procedimentos de avaliacdo dos jogadores, medicdo do
rendimento, capacidade e de como adequar seus jogadores ao estilo do técnico. Utilizou a
filmagem de treinos e jogos, criando um trabalho de laboratério. O que aconteceu no SC
Internacional com o projeto globalista de reestruturagdo do departamento de futebol

implementado sob orientagdo do entdo coordenador técnico Jodao Paulo Medina em 1997.
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3.5 Manuais de conduta: o jogador disciplinar

A cartilha do jogador-disciplinar assume novo papel a partir dos anos 90, quando se
estabelece uma fase punitiva no futebol brasileiro. Clubes importantes criaram modelos para
disciplinar seus atletas, buscando construir jogadores adequados aos novos tempos do futebol
moderno, competitivo, profissional e disciplinar. O Sao Paulo criou um codigo de conduta, o
Flamengo prima pela disciplina, o Palmeiras ¢ linha-dura. O futebol-empresa fundamenta-se
no modelo de empresa-militarizada. A busca pela disciplina parece ir ao encontro da
profissionalizacdo do futebol, onde um ascetismo profissional ¢ cada vez mais reivindicado.
Neste processo, ndo s6 o trabalho, mas a vida do atleta ¢ gerida pelo clube. Trata-se de
sistemas disciplinares que normatizam os comportamentos, por meio de micropenalidades, em

diferentes tipos de instituigdes modernas. Novamente ¢ valido lembrar Foucault,

Na oficina, na escola, no exército funciona como repressora toda uma
micropenalidade do tempo (atrasos, auséncias, interrupgdes das tarefas), da
atividade (desaten¢do, negligéncia, falta de zelo), da maneira de ser (grosseria,
desobediéncia), dos discursos (tagarelice, insoléncia), do corpo (atitudes
‘incorretas’, gestos ndo conformes, sujeira), da sexualidade (imodéstia, indecéncia)
(FOUCAULT, 1987, p. 159).

O Sao Paulo adotou a cartilha de conduta para normalizar o comportamento de seus
jogadores. Até mesmo técnicos como Telé Santana passa a optar pela cartilha disciplinar. O
técnico afirmava que “Os jogadores serdo mais cobrados. Serdo tratados como verdadeiros
profissionais, como em uma empresa” (Folha de Sao Paulo, 09/01/1996, Esportes, p.1). A
cartilha disciplinar do Sao Paulo versava que “(...) o jogador do Sao Paulo estd proibido de
praticar atividades esportivas que ndo seja o futebol; € proibido jogar cartas ou qualquer jogo
de azar dentro das instala¢des do clube; ¢ proibido freqilientar boates e dancings nas horas de
folga; ¢ proibido comer na sala de televisdo; ¢ proibido entrar no CCT depois da meia-noite; ¢
proibida a pratica de cultos religiosos no clube; o atleta do Sao Paulo ndo pode ingerir bebidas
alcoolicas” (Diario Popular, 09/01/1996, Esportes, p. 1). De fato, esta cartilha indicava o nivel
de controle e disciplina que o clube mantém sobre os jogadores, algo que transcende ao
futebol, interferindo diretamente na vida pessoal. Na linguagem de Foucault (1987, p. 159),
este poder seria instrumento de disciplinacdo, algo no sentido de sangdo normalizadora, ou
seja, “(...) entendida como um conjunto de procedimentos punitivos relacionados a uma

infinidade de pequenas atitudes e comportamentos (e que) incide sobre um espaco deixado
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pelas leis”. Sdo parte do sistema disciplinar do novo futebol, no qual gestos, falas,
comportamentos, corpo, atitudes sdo objetos controlados e passiveis de punigao®.

No caso do palmeiras, o técnico Luxemburgo adotou linha dura em 1996, afirmando
que os atletas deveriam sacrificar a vida pessoal e entrar na filosofia do clube
(FLORENZANO, 1998).

No Corinthians, a cartilha defendia que o atleta ndo podia beber nem fumar, devendo
usar obrigatoriamente o uniforme de viagem, e sempre que atrasar em treinos € viagens
haveria puni¢des. A vigilancia e o poder punitivo adotado nos grandes clubes do futebol
brasileiro sdo semelhantes a generalidade carcerdria abordada por Foucault. Assim, “A
generalidade carceraria, funcionando em toda a amplitude do corpo social misturando
incessantemente a arte de retificar com o direito de punir, baixa o nivel a partir do qual se
torna natural e aceitavel ser punido” (FOUCAULT, 1987, p. 265). Haveria ainda punic¢io para
o atleta que recebesse cartdo amarelo por reclamacao ao arbitro, podendo até ser multado. As
punicdes seriam usadas como modo de educador os atletas ndo apenas no ambito do futebol,
mas nas atitudes desencadeadas em outras esferas da vida social. Seriam mecanismos de
internalizacdo de constrangimentos no sentido de que a construgdo da conduta humana
consiste também num processo disciplinador e civilizatério, tal como lembra-nos Elias
(1992a). Podemos aludir novamente a Foucault (1987, p. 265) quando afirma que, o “poder de
punir nao ¢ essencialmente diferente do de curar ou educar”.

O poder investido sobre o atleta brasileiro nos anos 90 tinha como objetivo fabricar
um novo trabalhador, enquadrar o jogador no modelo de futebol moderno, internalizar novos
comportamentos, dentro de doutrinas produtivas para clube®. O futebol moderno, baseado no
modelo futebol-empresa almeja, em nome do profissionalismo, alcangar o controle da vida do
atleta, dentro e fora dos gramados.

A cartilha disciplinar também foi adotada no SC Internacional. No segundo semestre
de 2000, o grupo de jogadores profissionais entrou de férias com manual de conduta. Tratava-
se de recomendagdes objetivando manter uma boa conduta fisica e alimentar e evitar que
algum jogador perca a forma fisica. Segundo o entdo coordenador técnico Medina, foi

estabelecido um programa de orientagdes especificas para cada atleta. Entre as

3¥ Sobre punigdes aos gestos dos atletas, vale lembrar a punigdo aplicada ao jogador Belleti do Sdo Paulo, em
25% de multa no salario por criticar o técnico do time em 1996, Carlos Alberto Parreira (Florenzano, 1998: 170-
171).

%% Neste sentido, ¢ ilustrativo o fato de que assim, “Luxemburgo prega disciplina. diz que o jogador de futebol
brasileiro ¢ mal-educado e que necessita se adaptar a nova realidade [...] O treinador palmeirense diz também
que esta sendo muito dificil doutrinar os atletas” (4 Gazeta esportiva, 17/10/1996, p. 5).



103

recomendacdes, constavam: (i) cada atleta deve correr no minimo 40 minutos diarios, (ii)
fazer alguns abdominais, (ii1) evitar praticar esportes vulneraveis a lesdes, (iv) fazer
musculagdo. Além disso, “Foi elaborado um cardapio especial para quem tem facilidade de
somar quilos, caso de Enciso e Hiran” (PERRONE, Zero Hora, 18/06/2000, Esportes, p. 63).
Cabe ressaltar que este controle que o clube exerce sobre o jogador ¢ uma exigéncia
do novo profissionalismo que integra o futebol moderno. O jogador de futebol precisa ter o

futebol como um fim em si mesmo.

3.6 Futebol se aprende na escola

Esta secdo pretende abordar a questdo do processo ensino-aprendizagem de futebol a
partir das escolinhas. Primeiro, busca-se uma breve contextualiza¢do do advento do fendémeno
escolinha de futebol no Brasil, para posteriormente se analisar sua expansdo nas ultimas
décadas.

Partimos do entendimento da escolinha como um clemento da modernizagao do
futebol, processo esse que introduz inovagdes na producgdo, comercializagdo e consumo do
espetaculo futebolistico, bem como na preparagdo e formacio dos jogadores de futebol. E este
ultimo aspecto que pretendemos tratar aqui.

Em 1972, a principal revista especializada em futebol no Brasil, Placar, chamava
atencdo para o papel da escolinha como espago especializado na formagao de jogadores. Em
“Escolinha, a salvagdo”, matéria publica na edi¢do de Placar (13/10/1972, n.135, p. 8), o
discurso era de que “Como todo profissional, o jogador de futebol deve ter uma educagdo
especializada (...). E hoje o ‘craque feito em casa’ ja ¢ tdo ou mais comum que o ‘craque
descoberto’ na varzea ou no interior”. O jogador fabricado na varzea, oriundo das peladas,
seria um atleta desatualizado. Um analfabeto no futebol, estranho, sem cultura tatica nem
conhecimentos de fundamentos futebolisticos, algo imprescindivel ao jogador moderno.
Portanto, a valorizacao da escolinha de futebol no Brasil ndo é recente.

As escolinhas de futebol nascem no Brasil entre as décadas de setenta e oitenta como
resultado de um conjunto de transformagdes de ordem econdmica (urbanizagdo,
industrializacdo, crescimento do setor imobilidrio) e cultural (industrializacdo da cultura e do
lazer, massificagdo de bens simbolicos). E neste contexto de mudangas estruturais e super-

estruturais que o futebol, o esporte mais popular, é apropriado pela industria cultural. Ocorre a
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diminui¢do dos campos de varzeas paralelamente ao debate acerca da emergéncia dos clubes-
empresas, onde a escolinha tem fun¢do importante.

Em sintese, as escolinhas surgem em decorréncia de fatores como:

(a)- a diminuigdo dos espagos, tendo em vista o crescimento populacional
vertiginoso dos centros urbanos e em conseqiiéncia da ocupacao territorial; (b)- o
futebol e seus agentes passam a incorporar o espirito empresarial e apostam na
perspectiva de realizagdo de grandes negodcios; (c)- a privatizagdo das politicas
publicas de lazer; (d)- a preocupacdo da classe média com o preenchimento do
tempo livre de seus filhos; (¢)- a valorizagdo da pratica do futebol e, (f)- a formagdo
e reposi¢do de mao de obra a mantencga do esporte (PIMENTA, 2000, p. 84).

O objetivo do trabalho realizado na escolinha ¢ proporcionar ao jovem atleta uma
educacdo técnica e tatica, a internalizacdo de esquemas e formas de jogar, bem como a
preparacdo do corpo. Este ¢ submetido & manipulagdes e corregdes por parte de preparadores
fisicos e técnicos. Tais profissionais corrigem o corpo do jogador, disciplinando-o. A
preparagao fisica ¢ importante na formagdo do atleta, consiste também num ensinamento.
Pode-se, aqui, aludir a idéia de poder disciplinar como mecanismo de produgdo do jogador de
futebol, em analogia com o poder disciplinar nas escolas, hospitais e quartéis analisados por
Foucault (1989, p. 9). Os saberes dos preparadores fisicos e técnicos de futebol se traduzem
em poder produtor do individuo: o jogador de futebol. De fato, pode-se assegurar que a
escolinha de futebol ¢ uma instituicdo disciplinadora, dotada de mecanismos que adestram o

corpo do garoto iniciante no futebol.

Nas escolinhas de futebol, os técnicos do comportamento cuidam para que
cheguem a equipe principal jogadores normalizados e bem formados sob o ponto de
vista fisico, técnico, tatico e disciplinar. O quanto antes o futuro jogador comegar a
ser investido pelos mecanismos disciplinares, tanto melhor. Desde cedo, o corpo
deve ser exercitado para obedecer, sentir prazer na preparagdo fisica, cumprir
horarios, em suma, treinado pelas praticas de poder que buscavam a produgdo do
corpo docil e util (FLORENZANO, 1998, p. 40).

Nao ¢ exagero defender que o corpo do atleta ¢ totalmente normatizado,
transformado em maquina. O lapidamento do jogador, aluno, implica num processo de
aprendizagem de exercicios técnicos, taticos e fisicos, onde o método predominante consista
na repeticao, aprendizagem por automatismo.

Afirmar que o atleta aprende a jogar futebol na escola significa também combater o
discurso, consagrado no Brasil, de que o jogador nasce feito, ¢ dotado de qualidades especiais.

Por muito tempo vigorou o consenso de que o jogador brasileiro nasce feito, vem das peladas,
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campinhos de periferia e varzeas. No entanto, o cenario futebolistico atual parece contrariar

esta versdo. Pois,

[...] para além das condi¢des em que o futebol esta sendo praticado, seja a partir das
‘escolinhas’, seja a partir da orientagdo na formagdo de jogadores de alto nivel
implementada nos departamentos amadores ‘de ponta’, ou mesmo nos tradicionais
descampados despercebidos pela expansdo e especulacdo urbanas, constatam-se
certos principios e operadores simboélicos cada vez mais disseminados que
contrariam a nog¢do corrente de que o jogador brasileiro ja ‘nasce feito’, matizando
toda uma mitologia primordial arraigada em torno das representagdes da nossa
essencialidade no trato da bola (TOLEDO, 2002, p. 95).

Entramos na fase em que o atleta que tem condicdes de vencer ¢ aquele que foi
fabricado. Trata-se de um processo prematuro e intenso de constru¢do do corpo do jogador de
futebol. Assim, os resultados no esporte competitivo necessitam de adestramento moral, fisico
e psicologico dos atletas, o que indica uma busca por rendimentos € modernizagdo nas
técnicas de treinamento e na administragdo do esporte. Tudo isso se insere num movimento

maior. Sobre isso Toledo (2002, p. 99) destaca que a

Concepgao que revela mobilizagdo de investimento material e crescente valoriza¢do
simbolica em torno da idéia de que para se ter jogadores de exceléncia, ou
simplesmente corpos esportivos sdo, como aparece nas propagandas das
‘escolinhas’, é necessario ‘fabrica-los’ e constantemente monitora-los. Pois ndo se
descobre mais jogadores ‘prontos’ nas varzeas, padrio que perdurou como
possibilidade de revelar talentos no Brasil até meados da década de 70 (TOLEDO,
2002, p. 99).

Zico ¢ o maior exemplo de jogador fabricado no Brasil. Um atleta de laboratério.
Era garoto franzino para o futebol, porém com treinos, medicamentos e preparagdo tornou-se
um atleta competitivo e vitorioso, ganhou massa muscular e cresceu mais de 10 centimetros
por meio de intervencdo da ciéncia. Além de Zico, temos varios exemplos, como Cafu, Dunga,

Ronaldinho, Juninho Paulista.

E importar destacar aqui o caso de Dunga. Este atleta ao chegar no Beira-Rio na
primeira metade da década de 80 era dotado de um biotipo inadequado ao futebol, antiatlético.
Era um garoto gordo, pernas curtas e grossas, baixo e com andar desajeitado. Comegou a
treinar e a participar de tratamentos especiais, ganhando forma e porte atlético

(OSTERMANN, 1999).

Em 1983, Dunga assinou seu primeiro contrato com SC Internacional. Ele ¢ um caso

de jogador de talento natural limitado, que se sobressaiu gracas a sua aplicagdo e dedicagdo
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aos treinamentos, passando por um longo periodo de aprendizagem. A evolucdo de seu
futebol fica evidente quando se compara suas atuagdes nas copas de 1990, 1994 e 1998. Na
primeira, teve participacdo mediocre, um simples marcador, muitas vezes violento e
responsabilizado pelo fracasso da selegdo brasileira, como a verdadeira expressdao do futebol-
forca no Brasil e a degradag@o do estilo brasileiro de jogar. Nas duas copas posteriores, foi
lider, capitdo e dono do time campedo e vice, respectivamente. Apresentou um novo capital
futebolistico, sendo além de marcador um 6timo langador, com toques refinados e espirito de
lideranga dentro e fora de campo. Pode-se ressaltar que este ¢ um caso que revela que o
disciplinamento, aprendizagem, preparagdo fisica, aplicagdo técnica e tatica podem
compensar a escassez de talento natural e “dom” como elemento central da profissdo de
jogador de futebol. O que estd em consonancia com a hipdtese norteadora deste trabalho,
segundo a qual a formacao do jogador de futebol no SC Internacional, orientada pela teoria
globalista, constitui um processo de aprendizagem tedrico-pratico em treinamentos fisicos,
técnicos e taticos. Consiste também na identificacdo e no aperfeicoamento das aptidoes
naturais do jogador combinados com um continuo processo de aprendizagem técnica, de uma

formagao pratico-tedrica globalizante e civilizatoria.

Na nova fase de formacdo de jogadores, o atleta que vem da varzea fica

desvalorizado. Para Parreira,

Acabou-se o futebol de rua, o jogador hoje ndo ¢ mais formado na rua, ele ¢é
formado dentro do clube, entfo é importante que esse jogador continue tendo essa
assisténcia. Mas para mim o mais importante é que ele ndo seja tolhido na sua
habilidade, na sua técnica até os 14, 15 ¢ 16 anos. O que estd havendo ¢ uma
determinag@o muito forte para que os jogadores desde os 13, 14, 15 anos ja estejam
com sua formagao completa, eu acho que ndo deve ser assim. Tem que ser devagar,
criado, formado na parte técnica, tatica, fisica, habilidade, a partir dos 15 ¢ 16 anos.
As escolinhas, se forem bem dirigidas, bem canalizadas elas podem ser um bem
para o futebol. Pois nela o jogador vai ter o apoio técnico, vai ter bola para treinar,
vai ter o departamento médico, vai ter alimentagdo, vai ser bem orientado, ndo pode
haver é um atropelamento de etapas, passar o carro na frente dos bois, querer
colocar forga, velocidade e esquecer da técnica e da habilidade. A coisa mais
importante do jogador ¢ sua habilidade e a sua técnica (entrevista, concedida em
07/12/2001).

O que fica evidente na fala de Parreira ¢ a importancia da escolinha no processo de
formagdo de jogadores, o apoio que ela € capaz de fornecer ao aprendiz, tornando-se uma
alternativa diante do fim do futebol de varzea, pois os campinhos de rua estdo em extingao.
Cabe ainda salientar uma preocupac¢do em sua fala acerca dos eventuais impactos que a
escolinha pode promover na forma de se jogar, bem como na preparagdo do atleta. Isso nos

leva ao debate, geralmente dicotomico, sobre futebol-arte versus futebol-forga, tradi¢do versus
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modernidade, improviso versus racionalidade no jogo. Costuma-se entender, o que ¢
perfeitamente aceitavel, as escolinhas de futebol como um dos aspectos da modernizacao do
futebol, o que se coloca diretamente em oposicdo aos métodos tradicionais de formacao de
jogador. Considera-se que nas escolinhas, a preparagdo fisica, técnica e tatica sao prioridades
em detrimento da habilidade, o que teria como conseqiiéncia a formac¢ao de um atleta tipico
do futebol-forga, de resultados, defensivo. E para este perigo que Parreira esta chamando
atencdo, mostrando que isso pode e dever ser evitado. Nao se deve condenar as escolinhas
pelas recentes mudangas na forma da selegdo e dos clubes brasileiros jogarem. Tal mudanga
precisa ser analisada a partir de outras referéncias, como por exemplo, a apropriagdo do
futebol pela industria cultural e a necessidade de resultados imediatos. O chamado futebol de
resultados que o Brasil adotou nos ultimos anos tende a alterar a qualidade do espetaculo
futebolistico, sendo, para alguns, uma degradagdo da arte ou perda da “aura”.

O imaginario social ainda tenta sustentar a idéia do dom, especialmente do jogador

que nasce feito no Brasil. No entanto, tal discurso tende a entrar em desuso atualmente, pois

com o processo avassalador da urbanizagdo e a organiza¢do empresarial em torno
do futebol, gradativamente vém-se inviabilizando ‘os jogos de bola’ improvisados e
descontraidos. Aos poucos, o interessado que quiser praticar futebol,
compromissado ou ndo, tem que estar associado a algum clube ou outra pessoa
juridica disciplinadora da formagao de futuros atletas (PIMENTA, 2000, p. 83).

As escolinhas de futebol sdo locais onde se ensina a jogar futebol, de preparagao e
selecdo de talento para o futebol profissional, de producdo social do corpo dos atletas,
mediante um conjunto de treinamentos. As escolinhas também sdo espagos de lazer, de
constru¢ao e manuten¢do da forma do corpo de garotos, ndo necessariamente interessados na
profissdo de jogador de futebol. Isso fica evidente quando se percebe que podem participar de
escolinha mesmo garotos com bidtipo totalmente inaceitavel para o futebol, gordinhos,
baixinhos. Estes estdo ali porque pagam suas mensalidades. A escolinha, mesmo de grandes
times profissionais, tem também um papel educativo. Por exemplo, no caso da escolinha de
futebol do SC Internacional, o ex-coordenador técnico Medina assegura que os trabalhos para
determinada faixa etdria (de 10 a 13 anos) ¢ essencialmente educativo, tendo por objetivo
fortalecer o corpo, a satide e a questdo profissional seria conseqiiéncia do desenvolvimento e
detectagdo de talentos nos garotos desta idade. Nao se trabalha na perspectiva de que todos os

atletas matriculados na escolinha se tornardo profissionais do futebol, apenas poucos tem
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talento para tal. A seletividade da escolinha tende a apontar para uma proporcao de um
jogador profissional para cada 3, 4 ou 5 mil atletas que tentam as escolinhas.*

As escolinhas de futebol podem ser entendidas como “modalidade empresarial”.
Trata-se de uma conseqiiéncia do processo de profissionalizagdo vigente no futebol. Por volta
dos anos 90, os grandes clubes nacionais investiram pesadamente em escolinhas, criando
novas ¢ aumentando a infra-estrutura, pois isso se tornou um negocio rentavel. Além dos
lucros diretos, a escolinha tem a possibilidade de formar jogadores para os clubes e para
outros, bem como expandir a marca do time (TOLEDO, 2002, p. 89).

E preciso ter em mente que as escolinhas consolidam a visdo de que o futebol
consiste num aprendizado cientifico. E o futebol uma pratica formalizada. Recentemente
cresceu a procura por treinadores de futebol formados em educacgdo fisica, portadores de
certificados. A partir de 1993 o exercicio da profissdo de treinador de futebol requer diploma
de Educagao Fisica, ou de algum curso de especializagdo. Isso contribui, de certo modo, para
que o futebol se torne uma atividade mais valorizada socialmente, at¢ mesmo por parte de
classes sociais mais altas, com niveis de renda mais elevados. Na verdade, sdo estas novas
classes que sustentam grande parte das escolinhas particulares de futebol no Brasil. Tal fato
sugere um certo distanciamento do processo de aprendizagem de futebol em relagdo aos
campos varzeanos ¢ as tradicionais peladas (TOLEDO, 2002, p. 90).

A escolinha como padrao de formacdo e sele¢do de atletas futebolistas tende a
promover uma elitizagdo da pratica do futebol, o que pode ser percebido a partir da origem
social e renda dos garotos que freqlientam as escolinhas. Na verdade, as escolinhas sdo
“entidades privadas que passam a ensinar jovens a pratica do futebol, mediante contra-
prestacdo econdmica, devidamente alinhadas as pretensdes mercadoldgicas do futebol-
empresa lucro” (PIMENTA, 2000, p. 75). Trata-se de um aspecto da privatizagdao do futebol.
Em pesquisa realizada com os alunos da escolinha de futebol do Sao Paulo Futebol Club, em
1999, na franquia de Taubaté, Pimenta (2000, p. 82) afirma que “78% dos iniciantes sdo de
classe média e seus pais ganham de US$ 1800 a US$ 5000, residem em casa propria e advém
de centros urbanos nao periféricos da cidade”. Ao que tudo indica, a escolinha tende a se
tornar uma via de exclusdo social no futebol, visto que a cobranga de taxas de mensalidades
para se tornar aluno e aprender a jogar futebol elimina consideravel parcela de candidatos
provenientes de classe populares. As mensalidades giram em torno de R$ 40 a 50. No futuro

breve o perfil socio-econdmico do jogador de futebol brasileiro estara totalmente modificado,

4 Conforme previsdo de Medina na referida entrevista.
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0 que significara a desatualizagdo da tese do futebol como veiculo de mobilidade social
defendida por Rodrigues Filho (1964), Lever (1983) e Rosenfeld (1993).

Ainda a respeito da mudanca no perfil do jogador de futebol, importa destacar a
pesquisa de Walter Gama junto a um grupo de 230 jogadores da primeira divisdo do futebol

paulista em 1998. A conclusdo do autor ¢ de que

(...)- S6 10% dos atletas saem dos campos da varzea, pois a maioria ¢ formada nas
escolinhas dos clubes. A familia ¢é a principal influéncia na escolha profissional de
61,30% dos entrevistados. (...) os pobres estdo sendo cada dia mais alijados do
futebol. a classe média passou a enxergar o futebol como um meio de vida para
seus filhos, investindo em ‘escolinhas’ de futebol como quem investe em uma
escola de lingua. (...) Além disso o futebol moderno exige atletas com base
alimentar mais solida na sua infancia, mais acessivel a classe média (GAMA, apud
PIMENTA, 2000, p. 87).

Posteriormente, voltaremos a tratar da origem social do jogador de futebol para
mostrar dados relativos a renda, renda familiar e ao nivel de escolaridade dos atletas do SC
Internacional.

Voltando a questdo especifica da escolinha, pode-se frisar que a expansdo da
comercializacdo do futebol e a valorizacdo social da escolinha significam a aceitacdo de um
padrdo universal de aprendizagem de futebol a partir de um aparato técnico e cientifico, algo
mais formal. Da mesma forma que existem escolas de computacdo, de musica, de danga,
existem escolas onde se aprende futebol por meio de procedimentos que capacitam e fabricam

atletas de alto nivel.
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4 MODERNIZACAO E FUTEBOL CIENTIFICO NO SPORT CLUB

INTERNACIONAL

4.1 O Sport Club Internacional: um breve historico

4.1.1 A fundagdo do Sport Club Internacional

O SC Internacional foi fundado em 4 de abril de 1909, na casa de Jodo Leopoldo
Serafim, na Avenida Redengdo, 141, atualmente Jodo Pessoa, nimero 211 em Porto Alegre-
RS. No ato de fundacdo estavam presentes os irmaos Henrique Poppe, José Poppe, Luiz
Poppe e mais 40 pessoas. O primeiro presidente do clube foi Jodo Leopoldo Seferin, um
jovem de apenas 18 anos, funcionario da Farméacia Fischer. No dia 4 de abril de 1909, os trés
jovens irmdos comerciantes paulistas realizam uma reunido aberta com o objetivo de formar
um time de futebol, ou foot-ball, como era chamado na época. Henrique Poppe Ledo, José
Thomaz Poppe Ledo e Luiz Madeira Poppe ndo eram aceitos como jogadores em outros
clubes de Porto Alegre — RS, por isso decidiram fundar seu proprio time (BRAGA, 2000, p.
15-18, OSTERMANN, 1999). Da reuniao de fundacgdo participaram comerciarios, estudantes,
empregados, gente de todas as classes sociais. Era o nascimento do clube do povo, o Sport
Club Internacional (OSTERMANN, 1999, p. 18-19).

A exclusdo dos irmaos Poppe do Grémio esta diretamente articulada com o elitismo
que marcou os primeiros tempos do futebol no pais. Eram individuos vindo de Sao Paulo que
ndo participavam da mesma rede de sociabilidade que os sdcios mais antigos. De fato, eles
“ndo tinham nenhuma indicacdo nem conhecidos ilustres na cidade”, visto que eram recém-

chegados a capital gaticha (COIMBRA e NORONHA, 1994, p. 8).

O nome ¢ as cores do novo clube foram escolhidos na reunido de 11 de abril de 1909,
na qual Henrique Poppe Ledo expde a justificativa do nome do clube: Sport Club
Internacional. Era uma referéncia a Internazionale de Mildo, Italia, pais de origem dos pais
dos Poppe e ainda ao Sport Club Internacional de Sao Paulo, clube que havia sido campedo

paulista em 1909. As cores tiveram origem de um grupo carnavalesco da época, os
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“Venezianos”. Os membros deste grupo eram maioria na reunido, por isso ganharam a elei¢ao
para escolher a cor do SC Internacional (DAMO, 2002a, p. 66). A disputa era entre o
vermelho, o branco e o verde defendidos por integrantes de setores elitizados da Sociedade
Esmeralda, uma associacdo carnavalesca. Parece que o espirito popular, carnavalesco e

democratico ¢ uma vocagdo do SC Internacional desde sua fundagdo (BRAGA, 2000, p. 17).

O primeiro campo do SC Internacional localizava-se no final da Rua Arlindo, na
IlThota, com fundos para o Riacho, atualmente Avenida Ipiranga. Serviu de palco para jogos do
novo time nos seus primeiros trés anos de historia. Em 1910, a nova agremiagao futebolistica
muda-se para o Campo da Varzea, no atual parque da Redengdo. A Chécara dos Eucaliptos,
na Azenha, alugada em 1912 foi o campo do SC Internacional até o final da década de 30. Na
verdade, o seu primeiro estadio proprio foi o Estddio dos Eucaliptos, construido com
arquibancadas de madeira, tendo capacidade para 10.000 pessoas. A inauguracdo do Estadio
Eucaliptos ocorreu em 15 de margo de 1931, na vitéria do SC Internacional por 3 a 0 sobre o
Grémio. No Estadio Eucaliptos aconteceu o jogo entre México e lugoslavia durante a Copa do
Mundo de 1950. Em abril de 1969 foi inaugurado o Estddio do Beira-Rio, construido préximo
ao Rio Guaida, contando com doagdes da torcida e jogadores. Sua capacidade ¢ de 85 mil

torcedores (DIENSTMANN e DENARDIN, 1999, p.151).

O presidente Oscar Borba venceu o campeonato da cidade de Porto Alegre de 1927,
sendo ele o primeiro a iniciar a pratica de contratar jogadores profissionais, dando ensejo a

um promissor mercado de trabalho no SC Internacional.

4.1.2 O principio democratico: aceitagao de jogadores negros

Desde o inicio, em meio ao futebol elitista, de acordo com o discurso oficial, o SC
Internacional ja acolhia jovens de classes modestas, tornando-se conhecido como o “Clube do
Povo”. No entanto, Damo (2002a, p. 65) defende que o carater verdadeiramente “popular” e
de “massa” deste time s6 se configuraria nas décadas de 30 e 40 do século XX. Entretanto,
ndo se pode omitir o fato de que o principio democratico estava realmente presente ja nas
reunides de fundacdo do novo time de Porto Alegre, das quais participaram brasileiros,

portugueses, judeus, italianos, comerciantes e estudantes de diferentes classes sociais. O que
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pode ser interpretado como uma contraposi¢ao as politicas discriminatorias e restritivas dos
outros clubes de Porto Alegre, particularmente do Grémio de Foot-Ball Porto Alegrense e do
Fuss-Ball Club Porto Alegre. Estes eram co-irmaos, ambos fundados no dia 15 de setembro

de 1903 (DAMO, 2002a, p. 63).

Além de comerciantes, a maioria dos jogadores do SC Internacional, na sua fase
inicial, era formada por estudantes. O que fica evidente quando se alude as suas conquistas
sucessivas dos campeonatos da cidade nos anos 1913, 1914, 1915, 1916 e 1917. Esta
seqliéncia fora interrompida por forca do surto de febre espanhola que atacara muitos
estudantes na época. As escolas e faculdades suspenderam as aulas para evitar um contagio
maior, e neste ano o SC Internacional ficou praticamente sem jogadores para formar o time

(OSTERMANN, 1999, p. 21).

Por volta dos anos 20, o SC Internacional comega a admitir jogadores pertencentes
as diversas ligas da cidade que organizavam campeonatos representativos de negros (entre
elas a famosa Liga da Canela Preta), de funcionarios publicos, funciondrios do comércio e
estivadores. Em 1925, o time contratou o primeiro jogador negro, Dirceu Alves
(OSTERMANN, 1999, p. 22, BITENCOURT, 2000, p. 21). Trata-se de um passo importante
no processo de profissionalizagio, bem como na expansio do principio democratico. E neste
momento que acontece a grande mudanga social, precisamente com a conquista do primeiro
campeonato estadual em 1927, marcando ndo s6é uma maior presenca de negros no time, mas
o inicio de uma precaria remuneracdo dos atletas. Estes ndo eram mais apenas amigos ou
familiares dos irmdos Poppe, mas jogadores escolhidos a partir de critérios técnicos,
profissionais. E valido frisar que “O Internacional cresceu futebolisticamente com a absorgao
dos oriundos da Liga da ‘Canela Preta’, granjeando com isto uma multidao de adeptos que fé-
lo um clube popular, clube de ‘negros’, capaz de montar o ‘Rolo Compressor’” (GUAZZELLI,

2000, p. 31).

Os times que formavam a Liga Nacional de Foot-Ball Porto Alegrense®', a

conhecida Liga da Canela Preta, eram constituidos de atletas negros, mulatos, operarios e

funcionarios publicos. Esta Liga* foi criada depois de 1912, tendo seu auge no inicio dos

*1'S30 poucos os estudos sobre a referida liga. Para uma breve analise consultar Jesus (1998). “Futebol e
territorialidade da segregacdo racial em Porto Alegre”. In: Motus Corpori. Vol. 5, n. 5, Rio de Janeiro, Gama
Filho. Ver também Damo (2002). Futebol e ldentidade Social: uma leitura antropoldgica das rivalidades entre
torcedores e clubes. Porto Alegre: Ed. Universidade/UFRGS.

2 Os principais times eram o Riograndense (formado por funcionarios de hotéis e reparti¢gdes publicas), Bento
Gongalves (onde jogavam engraxates), Primavera, Operario, Primeiro de Novembro, 8 de Setembro.
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anos 20. A existéncia de uma liga de futebol formada essencialmente por negros denuncia, em
certa medida, o elevado grau de segregagao racial em Porto Alegre no inicio do século XX.
Tal segregacdo deve ser atribuida ao complexo processo de constituicdo da sociedade gaucha.
A demasiada valorizagdo do “gaucho” como elemento que representa a identidade do Rio
Grande do Sul contribui para excluir outros grupos sociais, como os descendentes de alemaes,
italianos, portugueses, negros ¢ indios. O esquecimento do negro na constituicdo da
identidade regional gaucha causa certa estranheza pelo fato de ser este um estado onde houve
regime escravocrata, apresentando significativa presenga de negros. Neste sentido, como

afirma Oliven (1996, p. 26), diferentemente de outros estados brasileiros,

(...), como a Bahia, o negro comparece como um dos formadores da identidade, no
Rio Grande do Sul sua imagem ¢ relegada a um segundo plano. De fato, a
historiografia gaicha tradicional, apesar de reconhecer a existéncia generalizada do
escravo no estado, insistiu na sua pouca importancia no processo de trabalho.

No caso do futebol, as dificuldades de insercdo do negro parecem seguir uma
trajetoria ja conhecida, ou seja, o elitismo inicial seria vencido a partir da consolida¢do do
profissionalismo por volta dos anos 30, quando ocorre a democratizagdo funcional (DAMO,
2002a, p. 94). Momento no qual o futebol comeca a perder seu ar aristocratico, passando de
simbolo de distingdo social a produto consumido popularmente, tornando-se aos poucos um
dos elementos culturais da esfera dos bens “ampliados”, no sentido utilizado por Bourdieu

(1996).

4.1.3 Democracia e profissionalizacdo: o caso Tesourinha

Filho de motorista e dona-de-casa, Osmar Fortes Barcelos (o Tesourinha) nasceu em

1921. Apaixonado por futebol, passou a maior parte de sua infancia na rua, onde cresceu e
aprendeu a jogar futebol nos campos de varzea da Liga dos Canelas Pretas. Assim,

Arredio aos estudos, Osmar foi se especializando no tratado da bola. As peladas

foram como uma escola e nela ele foi o primeiro da turma. Aprovado com distingao,

passou a integrar os times das cercanias, especialmente aqueles arranjados de
improviso para jogar em outras varzeas da cidade, até chagar ao ferrovidrio. E dali,
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num golpe de mestre dos olheiros colorados, foi levado para o Eucaliptos (DAMO,
2002a, p. 99).

Tesourinha® jogou em varios campos de varzea, tais como Areal da Baronesa,
campo do Porto, campo do Unido e no da Ilha da Pintada. Participou dos times amadores
Madureira, Juventude e Setembro. Formado nos campos de “peladas” e varzeas, Tesourinha
ingressou no futebol profissional através dos famosos “olheiros”, que sdo agentes
especializados em descobrir talentos para o futebol. Chegou ao SC Internacional em 1939. No
ano seguinte assinou seu primeiro contrato profissional. Jogou na selecao brasileira em 1944,
recebeu convites para jogar no futebol do eixo Rio-Sdo Paulo. Participou do Sul-Americano
de 1945 no Chile, no qual foi eleito o melhor ponteiro-direito da América do Sul, jogando ao
lado de Jair, Heleno de Freitas, Zizinho e Ademir Menezes. Neste mesmo ano, Tesourinha foi
hexacampedo gaucho pelo Sc Internacional, recebendo como prémio Cr$ 3.000,00 ¢ diploma

de Doutor em futebol (OSTERMANN, 1999, p. 46).

O curriculo de Tesourinha acumula ainda o prémio do concurso nacional: o
Melhoral dos Cracks, concedido ao atleta mais popular do pais em 1949. Neste mesmo ano,
foi negociado com o Vasco da Gama por Cr$ 300 mil e mais o passe do jogador Solis. Voltou
ao futebol gaticho em 1952. Desta vez, ndo sendo aceito no seu ex-clube, jogou no Grémio,
sendo o primeiro atleta negro a atuar no tricolor gaucho, quebrando longos anos de

preconceito racial (OSTERMANN, 1999, p. 46)

E emblematica a transicio do futebol de varzea para o profissional na vida de
Tesourinha. Sua trajetoria revela a precariedade da fase inicial do futebol profissional no

Brasil e, particularmente, no Rio Grande do Sul. Como ressalta Jesus (1998, p. 60),

Aos 18 anos, o primeiro contrato profissional de Tesourinha com o Internacional
estabelece que recebera parte do pagamento em alimentagdo: um quilo de carne e
dois litros de leite por dia, para atenuar os problemas oriundos de sua origem social.
Trés anos depois, ja ¢ tricampedo estadual e idolo do famoso Rolo Compressor
(hexacampedo estadual de 1939 a 1945), fantastico time onde também jogavam
negros como Alfeu, Nena, Avila, Abigail e Addozinho, e outros craques, muitos ex-
varzeanos.

# 0 apelido de Tesourinha dado a Osmar deve-se ao fato de seu padrasto (Fausto Venancio dos Santos) ter sido
o fundador do bloco de carnaval “Os tesouras”. Seu irmdo Ademar, mais velho era chamado de Tesourinha, e
Osmar ficou conhecido como Tesourinha.
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A adogao da remuneragdo no futebol profissional foi gradual. Na verdade, esse era
ainda um falso profissionalismo, pois Tesourinha passou trés anos como profissional do SC
Internacional sem receber dinheiro, ou seja, ndo era remunerado. Em troca de seu trabalho
(futebol) recebia um litro de leite e dois quilos de carne por dia para recuperar-se de sua
infancia pobre. De fato, o que permitia sua sobrevivéncia material era o emprego na Brigada
Militar como armeiro. O futebol como profissdo ndo era um campo autdbnomo, pois muitos
atletas trabalhavam em outros setores da economia para completar a renda mensal

(OSTERMANN, 1999, p. 29).

De 1940 a 1960, o futebol profissional se fortalece, se expande no estado do Rio

Grande do Sul, consolidando uma nova fase. Neste sentido, conforme Raul Pons (apud

BITENCOURT, 2000, p. 21), “Neste periodo o profissionalismo atinge todo o estado. A

dupla Gre-Nal volta a disputar o campeonato gatucho e Porto Alegre assume a hegemonia do

futebol estadual, conquistando todos os titulos do periodo. A questdo étnica perde um pouco a

importancia, principalmente apds o Grémio passar a aceitar jogadores negros”. Essa abertura

do futebol a jogadores de outras classes sociais ja havia acontecido nos estados do Rio de

Janeiro e de Sdo Paulo, onde o futebol profissional, nesta época, encontrava-se em fase mais

avancada em termos de organizacdo. O profissionalismo, sem duvida alguma, melhorou a

qualidade do espetaculo futebolistico no sentido de proporcionar tempo € recursos, maior

preparagao fisica e técnica ao atletas profissionais do esporte. De fato, neste periodo, o SC
Internacional

(...) haveria de ter agora um time de jogadores profissionais, eleitos pela habilidade

em jogar futebol, ja ndo mais importando a posi¢do de familia ou o registro do

nome. Vinham das ligas da periferia e traziam consigo os primeiros ‘torcedores’,

afeigoavam ao clube que os recebia e lhes oferecia a camisa vermelha e branca.

Eram moradores de bairros pobres e para eles, com certeza, o clube estava
assumindo um compromisso historico de fidelidade (OSTERMANN, 1999, p. 29).

Em 1956, o time base do SC Internacional representou a sele¢do brasileira no
Campeonato Pan-Americano, disputado no México, sendo camped. O time venceu o Chile,

Peru, México, Costa Rica e empatou com a Argentina (GUAZZELLI, 2000, p. 26).

Em 1984 o time do SC Internacional representou o Brasil nos Jogos Olimpicos de
Los Angeles, sendo vice-campedo. O time era formado por jovens jogadores, a maioria

formada no SC Internacional.
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4.2 O processo de moderniza¢io no Sport Club Internacional

4.2.1 O futebol cientifico chega ao Beira-Rio

Na gestdo do presidente Pedro Paulo Zachia (1996 a 1998), o diretor Fernando
Miranda contratou o especialista em futebol Jodo Paulo Medina, um conhecido estudioso do
futebol, para coordenar o departamento de futebol. A incumbéncia inicial de Medina era fazer
um diagnostico do departamento de futebol em dezembro de 1996. Este diagndstico levou
cerca de trés semanas para ser concluido, resultando em um polémico relatério sobre as
condigdes técnicas e socio-culturais do setor responsavel pelo futebol do SC Internacional.
Este relatorio provocou polémicas ao chegar a imprensa, € quase causou a demissdo de
Medina. O relatério revelou mazelas inaceitaveis num clube moderno, como falhas no sistema
de seguranga, no servigo de recepgao e telefonia, no setor de alimentagao e higiene. Detectou
até mesmo ratos e baratas nos refeitdrios do clube.

O projeto de modernizagdo do departamento de futebol do SC Internacional,
implementado por Medina, comeg¢a com um conjunto de mudangas visando uma
reestruturacao e a implantagdo de uma “super’comissao multidisciplinar de trabalho.

O departamento de futebol foi dividido em trés areas: (1) Area de Apoio: rouparia,

material esportivo, almoxarifado, cozinha, manutencao-limpeza, lavanderia, manutengao de
gramados, seguranca, recepcao, telefonia, assessoria de imprensa e servigos complementares.

(2) Area de Performance Esportiva: tatica-estratégia, preparacio fisica, técnica de movimento,

fisiologia do esforco, nutrigdo esportiva, informdtica estatistica, cine-video, psicologia

esportiva. (3) Area de Saude Esportiva: medicina preventiva, medicina curativa, odontologia,

fisioterapia, massoterapia, assisténcia social (Zero Hora, 13/04/1997, Esportes, p. 54).

Esta estrutura ampliada contava com o auxilio de 10 profissionais e alguns terminais
de computacdo. Todos os profissionais avaliavam o trabalho do dia e armazenavam as
informagdes em computadores. Tais informagdes eram utilizadas por todos os setores, dando
a equipe uma visdo global do processo, integrando as equipes de trabalho. Os professores,
preparadores fisicos e técnicos dos profissionais e das categorias de base passaram a trabalhar
com base em dados sobre as qualidades de seus jogadores, permitindo, assim, adequar
métodos de treinamento as especificidades coletivas e individuais. Medina anunciou que em

futuro breve, mudangas na performance esportiva aconteceriam: “Dentro de mais algum



117

tempo, o técnico sera apenas um orientador tatico. Os cuidados com os fundamentos, a forma
de perceber na bola e detalhes que precisam ser corrigidos ficardo sob a responsabilidade dos

assistentes de treinamento” (MEDINA, Zero Hora, 13/04/1997, Esportes, p. 54).

4.2.2 A interven¢ao da psicologia na formagao de jogadores

A introducdo de um trabalho fundamentado na psicologia no processo de formagao
e qualificacdo de atletas inicia-se na gestdo de Medina na coordenagdo técnica do SC
Internacional a partir de 1997.

O Jornal “Zero Hora” publicou matéria com a seguinte manchete: “Futuro do Inter
passa por Medina: o coordenador detectou os problemas do clube e comecou uma operacao
para torna-lo eficaz” (Zero Hora, 13/04/1997, Esportes, p. 54). O tema central era a
contratacdo da psicologa Regina Branddo, a pedido do entdo coordenador, para auxiliar na
avaliacdo do grupo de jogadores. Regina Branddo ouviu os jogadores, analisou o
comportamento dos mesmos para tracar o perfil de todo o grupo, tendo como finalidade
auxiliar as técnicas pedagodgicas do técnico Celso Roth, permitindo-o conhecer melhor o
temperamento dos jogadores. A psicologia teria papel determinante até mesmo na escolha do
capitdo da equipe, na divisdo dos quartos na propria concentragdo e na defini¢cdo dos métodos
de transmitir as instru¢des nos treinos € jogos.

E necessario o técnico conhecer o comportamento do atleta para aplicar métodos
condizentes, e a psicologia tornaria possivel a partir deste perfil que foi tracado. Seria
importante conhecer a individualidade de cada atleta, pois os mesmos apresentam
caracteristicas diferentes. Mesmo sem citar nomes, Medina faz uma revelagdo: “existem
jogadores com as mais diversas reagdes e alguns deles somente rendem o maximo a base de
gritos, enquanto outros apresentam progressos ao serem interpelados com modera¢do” (Zero
Hora, 13/04/1997, Esportes, p.54). As contribuicdes do Servico Social e da Psicologia
tornariam possivel descobrir as especificidades dos atletas e langar um programa de acdo e
treinamento capaz de atender as caracteristicas individuais e coletivas. Era a gestacdo do
futebol cientifico no SC Internacional, algo ja em pleno vigor no Ajax FC e em outros

grandes clubes.
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4.2.3 Os projetos do “Super Coordenador Técnico” Jodo Paulo Medina

A moderniza¢do do departamento de futebol do SC Internacional teve como base
inicial a criacdo de alguns projetos importantes, entre os quais destacamos: (1) Modernizagao
e remodelagdo de todos os setores da estrutura do departamento de futebol; (2) Criagdo do
Internacional DataCenter (o Intercenter), uma rede de informatica com 14 computadores no
Beira-Rio contendo programas especificos para o futebol, como jogos virtuais, modelos de
técnicas, esquemas taticos, simulagdes de jogadas; (3) Criacdo do departamento de psicologia
e pedagogia; (4) Cine-video; (5) Constru¢do de médulos de treinamentos especificos para as
categorias de base; (6) Promog¢ao de palestras com especialistas em futebol (técnico, atleta,
pesquisador etc.) para os jogadores das categorias de base; (7) Programa de integragdo entre
as categorias inferiores e profissional; (8) Criagdo de um modelo tatico unico para toda as

categorias de base até os profissionais (Informativo Inter, 1997, n. 02).

4.2.4 Novos modelos de treinamento

Ao elaborar novos modulos de treinamento, Medina consultou jogadores
consagrados, especialistas em chutes fortes e de efeito, como Rivelino e Neto, visando
aperfeicoar as técnicas de chute. Utilizou também métodos de treinamentos de outros esportes
coletivos.

Em 1994, Telé Santana auxiliou Medina a desenvolver a técnica de treinamento que
utiliza uma cesta para ensinar e aperfeigoar lancamentos, com o objetivo de melhorar a
precisdo de passes e langamentos de longa distancia. O treino com cesta se utiliza do paredao
metalico que consiste basicamente em “uma espécie de pareddo metdlico com vérias
marcacdes e uma cesta. O jogador deve acertar as marcas na parede ou tentar colocar a bola
na cesta, para aprimorar a precisdo dos lancamentos” (MEDINA, Zero Hora, 17/05/1997,
Esportes, p. 06). Esta técnica consiste em colocar cestas a certas distancias e ordenar que os
jogadores lancem bolas tentando acerta-las dentro das cestas. Com esta técnica, Telé Santana
ensinou lancamentos a Rai, Palhinha, Juninho Paulista, Muller e outros jogadores do Sao

Paulo Futebol Clube.
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O treinador Guto Ferreira trouxe para o SC Internacional outros métodos de
treinamentos utilizados no basquete, que havia adotado quando trabalhava no Sao Paulo
Futebol Clube. E evidente a influéncia de Telé Santana e de Medina na filosofia de trabalho
de Guto. Por exemplo, o uso de viseiras no rosto dos atletas com a finalidade de impedir que
os mesmos olhassem para o chdo. Esta técnica era comum nos treinos da equipe feminina de
basquete do BCN de Piracicaba- SP. Segundo Guto, esta técnica tem o propdsito de melhorar
o controle de bola, sem a necessidade do jogador olhar para o chdo, dando, conseqiientemente,
mais velocidade e dindmica de jogo ao time. Estas formas de treinamento significam a
implantacdo de modelos de treinamento para desenvolver os fundamentos do futebol nas
categorias de base, sendo mais um passo na consolidagdo do futebol cientifico no Beira-Rio.

Neste sentido,

A idéia de utilizar viseiras entre os garotos faz parte da reformulagdo nos métodos
de formacgéo de jogadores no Estadio Beira-Rio. Chefiados pelo Coordenador Jodo
Paulo Medina, os treinadores das categorias inferiores procuraram desde o inicio do
ano novas técnicas pedagogicas para o desenvolviemnto de fundamentos como o
passe, o lancamento e o chute a gol (CORREA, Zero Hora, 1997, p. 06).

A necessidade de modernizar o treinamento esta em consonancia com a producao
social de um jogador de futebol moderno, para preencher as demandas criadas pelo futebol
atual. Como afirmava Medina, “Temos que modernizar os treinos nas divisdes de base. Nao ¢
mais possivel usarmos as mesmas técnicas de décadas atras” (Zero Hora, 17/05/1997, p. 06).
Dentro desta nova perspectiva de formagdo de jogadores, orientada pela teoria globalista, a
polivaléncia ¢ um dos principios norteadores. O coordenador Medina ressaltava que, nas
categorias de base do SC Internacional, o lateral que nao soubesse cruzar, o centroavante que
cabeceva mal e o meia que langca com defeitos estavam com os dias contados. Ao lateral, ¢
ensinado defender e atacar, cruzar e marcar. Ao centroavante, ¢ cobrado que faca gols de
chutes e cabeceios, bem como até mesmo contribuir com o meio campo na marcacao.
Portanto, as fungdes se diversificaram no futebol moderno, especialmente no momento de
competicdes acirradas e altamente comercializadas.

Além das técnicas ja referidas, adotou-se uma forma de adaptar o atleta, desde sua
formagdo, a pressdo da torcida adversaria, na tentativa de internalizar e naturalizar esta
pressdo na consciéncia pratica do jogador de futebol. Ao estudar métodos de treinamento da
selecdo Russia de volei masculino, que treinava ao som potente de alto-falantes com

gravagdes de xingamentos e vaias de torcidas adversarias, Medina e Guto decidiram adota-los
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no SC Internacional. Tais métodos de treinamentos fazem com que os jogadores se
acostumem ao barulho das vaias de torcidas, passando a encara-las com naturalidade.

O cine-video contribuiu para estudar os adversarios e também para avaliar o
rendimento dos jogadores nos treinos, que passaram a ser gravados. Isso permitiu analisar e
corrigir jogadas, bem como estudar as estratégias dos adversarios.

As mudangas nos sistemas de treinamento e gerenciamento do futebol no SC
Internacional a partir de 1997 implementadas pela “super comissao técnica” coordenada por
Medina sdo avaliadas de diferentes formas. Primeiro, vejamos o que diz um entrevistado,

responsavel por esse projeto de modernizagao (C):

O Internacional ja tem uma tradicdo de formag@o de jogadores [...], o que se
comegou a fazer com mais intensidade em 1997 foi uma estrutura de formacédo
desses atletas para que eles, além do desenvolvimento natural de seus talentos, eles
pudessem ter condi¢des de serem bons profissionais com uma clara consciéncia de
seu papel, e para isso se criou uma estrutura, se ampliou a estrutura do
departamento das categorias de base, do departamento de futebol do Internacional,
por exemplo com a inclusdo de um trabalho de servico social, psicologia, com
preocupagdo mais especifica com a inser¢do desses atletas na escola, a relagdo deles
com suas familias, a maneira como eles se comportavam internamente no clube.
[...], isso é um servigo que foi implementado, dando mais condigdes para que o
atleta pudesse amanha se tornar um profissional mais consciente, mas cidaddo, e
melhor atleta (entrevistado, C).

O entrevistado nao se refere, ou melhor, ndo entra em detalhe, sobre os principais
elementos da modernizacdo. Percebe-se na transcricdo acima, que a preocupacdo com a
formacao globalista do jogador ocupa fungdo especial na nova politica de descoberta e de
produgdo de atletas no SC Internacional.

Consideramos necessario apresentar outra avaliagdo sobre esta reestruturacio
implementada no SC Internacional no final da década de 1990. Transcrevemos abaixo trechos

de uma entrevista com um dirigente do clube: veja o que ele diz:

Olha a mudanga foi positiva mas acabou tendo problemas de execug@o na méao do
proprio Medina e da dire¢do que o trouxe de volta. (...) Medina veio e trouxe boas
idéias e contribui¢des que foram adotadas, ndo chegou a ser uma mudanga radical,
foi, digamos, um aprimoramento porque o Internacional tem politicas modernas de
futebol ja ha muito tempo, especialmente depois de todo o periodo Beira-Rio. A
distribui¢do de fungdes, a correta aplicagdo de uma politica unificada de futebol,
tudo isso € matéria anterior a vinda do Medina.

O que sim ajudou foi a experiéncia dele, mas em compensacdo eu imagino que
houve a hipertrofia de atribuigdes na sua segunda presenga. Atribuiu-se ao
supervisor, diretor técnico, uma competéncia de definir as politicas de futebol, ai
foi uma competéncia excessiva para sua funcdo. Essa competéncia de definir
politicas de futebol ¢ do vice-presidente de futebol juntamente com o presidente e
nao de um funciondrio, ainda que da mais alta categoria como o Medina. Foram
atribuidas fun¢bes demais a um coordenador técnico. A definicdo de politicas de
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futebol deve ser exclusivamente do vice-presidente e do presidente, pois ela inclui
verbas para contratagdes. Como pode um diretor técnico definir isto? Ela inclui a
venda do passe de um jogador, como pode um funcionario definir os valores,
prazos, prestacdes? Entdo, s6 por isso ja ficava prejudicada a fungdo de auxiliar da
diregdo. Como auxiliar da dire¢do no mais alto nivel, Medina se revelou um quadro
extremamente competente, dedicado e sério. Quando lhe deram atribui¢des de
direcdo ele sofreu uma cobrancga injusta, acho eu, e isso acabou prejudicando sua
segunda passagem no Internacional (entrevistado, D).

O entrevistado entende que houve apenas um aprimoramento do trabalho ja iniciado
anos atrds no clube. Afirma também que ndao houve resisténcias internas as mudangas
implantadas por Medina., “o processo de mudanga foi implantado com o apoio de toda a
dire¢do e na verdade foi um aprimoramento, ndo houve uma mudang¢a revolucionaria. (...)
Mas sem duavidas a contribuicdo do Medina em 1997 foi importante e tdo importante que ela
foi mantida pelas dire¢des posteriores” (entrevistado, D).

A estrutura globalista continua operando como sistema de recrutamento e preparagao

de atletas no SC Internacional, conforme o mesmo entrevistado referido acima:

Continua o mesmo projeto com a informatizagdo de todo o departamento de futebol.
Nao apenas os aspectos administrativos pelo qual se comegou, mas também os
aspectos técnicos e todas as informagdes sobre o rendimento técnico na base de
escaltico. Tudo isso passou a ser armazenado em disquetes, também o rendimento
fisico-atlético, informac¢des sobre dobras cutaneas, sobre peso, peso da massa
muscular, da estrutura éssea, todas essas informagdes passaram a ser armazenadas
no sistema informatizado de tal modo a permitir o rapido acesso ¢
conseqiientemente tomada de decisdes mas fundamentadas sobre a promogdo de
atletas, sobre a liberagdo de atletas, de modo a diminuir, ndo a eliminar porque isso
¢ impossivel, mas a diminuir a margem de erros. Essa foi uma importante
contribui¢do do Medina (entrevistado D).

4.3 A escolinha de futebol do Sport Club Internacional

Na década de 1940, Vicente Rao, torcedor colorado e fundador da torcida “Camisa
12” do SC Internacional, convidou o professor Jofre e o descobridor de talentos Sr. Abilio dos
Reis para darem aulas de futebol para a garotada no Estadio dos Eucaliptos. Isso caracteriza o
nascimento da escolinha de futebol no SC Internacional. Cerca de mais ou menos 100 garotos

comecaram a praticar futebol ali. Na década de 1950 a escolinha j& contava com mais de 300
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alunos. Com o passar do tempo, foram desenvolvidas atividades extras como palestras, jogos
amistosos, nascendo assim a escola de futebol do SC Internacional (OSTERMANN, 1999).
O processo de treinamento de atletas para o futebol no SC Internacional data dos

anos 40 e 50, conforme depoimento de um informante:

O Internacional tem uma relagdo historica com o futebol de garotos, que
antigamente se chamavam “filhotes”. Eu mesmo andei no final dos anos 40 e
comeco dos anos 50, mas ndo era um futebol de competicdo, era um futebol
recreativo, embora nada impedisse que o jogador que tivesse talento, vontade e
gosto e quisesse seguir a carreira seguisse, mas nao era induzido.

Eu diria que a modernizacdo dos departamentos de futebol com vista s ao
aproveitamento dos amadores passou a ter feigdo mais definida no final dos anos 50
e inicio dos anos 60, quando passou a haver competicdo oficial de infantis,
escolinha, juvenis e infanto-juvenis e juniores. Nos anos 70 passou a haver uma
maior qualificagdo desses departamentos a ponto de hoje o Internacional ter desde
as escolinhas medicagdo, dentista, preparador fisico, treinadores que la sdo
chamados de professores (entrevistado, D).

Como vimos no capitulo anterior, a escolinha de futebol surge como conseqiiéncia
do crescente processo de urbanizacdo que a sociedade brasileira viveu nos ultimos quarenta

anos. E importante, como ilustra¢do, a continuag¢do do depoimento do nosso entrevistado:

A urbanizagdo violenta nos tltimos quarenta anos no Brasil produziu uma alteragéo
profunda no futebol que tem aspectos negativos e positivos. Acabou com o futebol
de varzea como escola de futebol. Hoje na varzea vocé encontra ex-jogadores,
adultos, veteranos ou aqueles que desistiram do futebol profissional, ou por falta de
gosto ou por falta de jeito ou por falta de tempo, esses ¢ que estdo na varzea. O que
saiu dos juniores porque desistiu de seguir a carreira ou os que cumpriram a
carreira e aos trinta anos vao jogar na varzea. A trinta ou quarenta anos passados
era na varzea que surgiam jogadores. Hoje ndo, ndo porque em 1997 eu estava no
banco, no tunel do banco do Internacional e fui entrevistado pelo reporter Luiz
Carlos da Guaiba, e ele me perguntou se eu ndo achava demasiado o nimero de ex-
juniores naquele time do Internacional que estava em campo, parece que eram sete,
se eu achava que isso era bom ou ruim, eu disse, na verdade aqui ndo sdo sete ex-
juniores, sdo dezoito, os onze que estdo no time titular e os sete que estdo no banco.
E ele me perguntou surpreendido, mas sdo todos formados no Internacional? Eu
disse, sdo dezoito ex-juniores, alguns do Internacional, outros dos outros clubes,
mas todos sdo ex-juniores. Eu lembro nos tltimos anos de um unico jogador que
ndo é ex-junior, que ¢ o Fabiano Souza que foi e ainda ¢ do Internacional, mas esta
emprestado agora. Ele jogava num time de fabrica, de uma fabrica de produtos de
cana junto a uma fazenda de cana no interior de Sdo Paulo, e dali foi para o
Juventus. Mas veja que eu aponto um caso, uma exce¢do, de um jogador
superdotado e que ainda assim tinha os defeitos de quem ndo teve a escolinha, o
infantil, o juvenil e o junior. Hoje todos de um modo geral saem dali. E vocé vendo
aqueles clubes do interior jogar vocé€ encontra ex-juniores e juvenis da dupla Gre-
Nal em grande quantidade. Encontra ex-jiniores do Caxias ¢ do Juventude porque
os clubes maiores nao tém a capacidade de reter todos os seus amadores, ¢ as vezes
escapa um jogador de grande talento, ¢ eu lembraria dois grandes talentos colorados
que comegaram no Grémio: Mauro Galvdo e Cristhian. E dois ex-jogadores do
Grémio que comecaram nas divisdes de base do Internacional: Ortunho e Ailton
Ferreira da Silva (entrevistado, D).
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O depoimento acima ilustra como o SC Internacional tem enfrentado a nova
realidade do futebol. Diante da diminui¢do dos campos de varzeas, cresce a importancia da
escolinha como instituicdo formadora de jogadores. E, segundo nosso informante, as
categorias de base sdo a principal fonte de jogadores para os profissionais. Em outras palavras,
ndo se encontram mais jogadores formados nas “peladas”, varzeas e nos campinhos de rua,
entdo, ao invés de comprar em outros clubes, a prioridade ¢ investir nas escolinhas e
categorias de base para formar os proprios jogadores. A meta estabelecida ¢ produzir no
minimo 50% dos atletas que atuam na equipe principal (a categoria profissional).

O SC Internacional tradicionalmente forma bons jogadores em suas escolinhas, que
por sinal esta entre as maiores ¢ melhor estruturadas escolas de futebol do pais. Mantém um
programa de atividades planejado, orientagdo pedagogica de forma adequada para cada faixa
etaria. Entre as metas, estdo: socializagdo dos jovens alunos, disciplina, respeito, amizade,
recreacao e ensino de técnicas futebolisticas. Os talentos descobertos na escolinha sao
conduzidos, por meio de selecdes e testes permanentes, as categorias superiores: Infantil,
Juvenil, Junior e até Profissional. Além de jogos, treinamentos, a Escola Rubra®™, como ¢
chamada a escolinha, realiza atividades como Festa de Reencontro dos Alunos, Torneio Inicio,
Campeonato Interno, Torcida Organizada e Crianga Colorada.

Atualmente, a Escola Rubra conta com cerca de 1112 alunos de 7 a 15 anos em
plena atividade, divididos em dois centros de treinamento:

Complexo Beira-Rio — 37 turmas — 900 alunos- 12 Professores.
Complexo Eucaliptos — 12 turmas — 212 alunos — 6 Professores (www.internacional.com.br,
acesso em 26/11/2001).

As seleg¢des que formam a escolinha estio divididas em diversas categorias segundo

critérios de idade:

Categoria 10 anos- 35 atletas; Técnico - Carlos Eduardo de Moraes; Preparador Fisico -

Marcos Paulo Tavares de Lima.

Categoria 11 anos - 35 atletas; Técnico - Andrey Lopes; Preparador Fisico - Paulo Gilberto S.

Santos.

Categoria 12 anos - 35 atletas; Técnico - Daniel Kruse; Preparador Fisico - Glauber Machado

Martins.

* Nome dado a escolinha de futebol do SC Internacional devido a cor vermelha da camisa.
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Categoria 13 anos - 35 atletas; Técnico - Osmar Loss Vieira; Preparador Fisico - André

Volpe*(Escola Rubra, SC Internacional, 2002).

A nossa pesquisa revela que a maioria dos entrevistados passou por alguma

escolinha de futebol, conforme os dados no quadro abaixo:

QUADRO 4 - Escolinha de Futebol

Escolinha Freqgiiéncia %

Sim 46 82,1
Nao 10 17,9
TOTAL 56 100

Fonte: Pesquisa de Campo — 2002

A importancia da escola no ensino de futebol atualmente ¢ indiscutivel, pois o
futebol brasileiro entra definitivamente numa fase na qual a escolinha se consolida como
espaco de ensino-aprendizagem de técnicas futebolisticas. Devido ao crescente processo de
urbanizagdo, expansao do setor imobiliario, redu¢do dos campos de varzeas, modernizacao do
futebol, inovagdes nos métodos e técnicas futebolisticas, o futebol ganhou espago
especializado para se praticar e ensinar. Assim como se tém escolas de linguas, musica,

computac¢do, karaté, danca, tém-se hoje escolas de futebol.

4.4 O sistema holistico de recrutamento e formacio de jogadores: comparando SC

Internacional e Ajax F. C.

Faremos agora uma breve alusdo a escola de formacao de jogadores de futebol do
Ajax FC, um conhecido time holandés que modernizou, na década de 70, seu sistema de
treinamento de atletas, adotando métodos orientados numa perspectiva holistica. Esta ¢ razao
pela qual desejamos compara-lo com o SC Internacional.

Com o surgimento de um mercado de transferéncia de jogadores, inicia-se a
moderniza¢do nos mecanismos de recrutamento de atletas. O processo de recrutamento de
jogadores de futebol se modernizou nas ultimas décadas em praticamente todos os paises,

porém dentro de perspectivas diferentes. Antes da década de 70, os mecanismos eram

# As fontes dos dados sio Escola Rubra e Departamento de Futebol do SC Internacional setor das Categorias de
Base.



125

tradicionais, descobriam-se talentos nos jogos populares, varzeas e escolas. A utilizacao de
procedimentos cientificos era até entao incipiente.

O Ajax FC montou uma eficiente forma de organizagdo e formacgao de atletas. As
conquistas dos anos 70 indicam tal eficiéncia. Nos ultimos anos o Ajax FC participou de duas
finais sucessivas da Copa da Europa, tendo um time com média de 20 anos. A maioria dos
jogadores era formada na sua escola. Venceu trés vezes consecutivas a Copa dos Campedes
na década de 70, tendo um time de jovens selecionados cuidadosamente e preparados para a
profissdo desde a infancia. “A avaliacdo clinica de jogadores infantis do Ajax envolve, a partir
de entdo, uma sessdo de teste anual de milhares de garotos de toda a Holanda pelos técnicos
jovens do clube. Poucos sdo solicitados a voltar. O sucesso do Ajax continuou com a vitdria
na Copa dos Campedes de 1995 e uma derrota na final um ano depois” (GIULIANOTTI,
2002, p. 151). Pode-se ressaltar que desta escola sairam craques mundialmente conhecidos,
como Cruyff, Van Basten, Bergkamp, Seedorf, Kluivert, Rjkaard, Giillitt e outros. A politica
de formacao da maioria de seus jogadores em casa, o leitor deve lembrar, esta presente nos
planos modernizantes do clube gaticho em estudo.

Vejamos como o processo de formagao de atletas se da neste clube. O Ajax controla
uma area de cerca de 40 Km nos arredores de sua sede. A peneira ou o processo de
recrutamento de atletas ocorre uma vez por ano, quando se apresentam de 1500 a 2000
jogadores. O sistema de formagdao de jogadores do Ajax ¢ “uno de los sistemas mas
florecientes en el desarrollo de jugadores del futbol mundial” (GRINVALD, 1998, p. 6). A
eficiéncia deve-se, em parte, a valorizacdao de valores culturais e educacionais dos atletas. Ha
uma preocupacdo em formar jogadores cidadaos, conscientes do mundo fora do futebol, e ndo
apenas trabalhadores da bola. Esta é outra meta do plano de modernizagio do SC
Internacional, como vimos anteriormente.

A perspectiva de trabalho do Ajax FC segue a teoria globalista, a mesma utilizada no
trabalho de reestruturacdo do departamento de futebol do SC Internacional em 1997. Adiante,
mencionaremos os critérios e o processo de selegdo de jogadores. E por esta razdo que
estamos tracando este breve paralelo entre os dois clubes. O intuito ¢ mostrar que o processo
de modernizagao do futebol ¢ um fendmeno global e alguns clubes se utilizam de orientagdes
teoricas semelhantes.

O processo de avaliagdo de jogadores no Ajax FC pode ser assim descrito: “Cada
jugador es evaluado de acuerdo con un sistema denominado tips, que engloba la técnica,
inteligencia, personalidad y la velocidad. La evaluacion de la personalidad se centra en

aspectos tales como creatividad, audacia, carisma y autoconfianza” (GRINVALD, 1998, p. 6).
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A escolha dos jogadores leva em conta aspectos globais, ndo se restringe a técnica.
Personalidade e inteligéncia sdo dimensdes fundamentais na formacdao do novo jogador de
futebol. O jogador inteligente, versatil, que 1€ e diagnostica o jogo. Trata-se da preocupacao
com o trabalhador polivalente, dotado de conhecimentos multiplos, formag¢ao multidisciplinar,
uma exigéncia do novo mercado de trabalho, caracterizado sobretudo pela especializagdo
flexivel. O modelo de acumulagdo flexivel constitui um fendmeno mais amplo, tendo fortes
impactos no mercado de trabalho nos setores industrial e de servigos, como lembra-nos
Pochmann (2001, p. 132) ao tratar do novo trabalhador exigido pelo mercado de trabalho
contemporaneo.

Percebe-se preocupacdo com a identidade e a tradigdo clubisticas tanto no Ajax FC
quanto no SC Internacional. E pensando na manutencio do estilo de jogo destes clubes que
podemos aventar a hipotese de construcdo e preservacdo de um determinado habitus
futebolistico tipico de cada clube.

No caso do time holandés,

Hay un estilo definido, el "estilo Ajax" donde se combinan valores de disciplina y
programas de entrenamientos duros con cuidado y sensibilidad hacia los jugadores.
Se percibe una cultura especial, marca de la casa, que enlaza los jugadores y los
aglutina alrededor de una identidad comun, esto reforzado por la mentalidad de los
entrenadores que piensan a largo plazo en cuanto a los jugadores y los sistemas de
juego utilizados (GRINVALD, 1998, p. 6).

No time gaucho, o processo de sele¢do de jogadores, seja para refor¢o da equipe
principal ou na formagdo de equipes das categorias de base, hda uma preocupagdo com a
identidade, tradigdes e histoéria do clube. Conforme um dos responsaveis pelas contratagdes de

atletas,

(...) € importante perceber e preservar a identidade futebolistica no sentido de
respeitar o caldo cultural no qual ele esta inserido, como € que sdo as pessoas que
trabalham nesse clube, (...), ¢ a partir dai vocé tem um perfil que tem que esta
sintonizado com o seu trabalho, na propria forma¢do de um modelo de atleta
sintonizado com essa identidade de um clube, isso o Internacional faz. (...) O
trabalho todo estd muito sintonizado com a identidade do clube, eu acho que isso
traz vantagens porque aquela formagao, ela vem carregada de emogdo, o atleta se
sente honrado em vestir aquela camisa do clube, e essa identificagdo eu acho que
traz um ganho profissional bastante grande, porque além da questdo profissional
propriamente dita, tem essa questdo afetiva, essa questdo do vinculo que ¢ muito
importante para que a gente tenha um profissional completo (entrevistado C).
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Na identidade futebolistica do SC Internacional, aparecem tragos que formam a
identidade cultural gaucha, entre eles bravura, forca, valentia, coragem e vontade de luta.
Trataremos do estilo de jogo com maior profundidade no proximo capitulo.

Os jogadores do Ajax FC sdo treinados para jogar em qualquer posi¢do, mesmo sem
esquecer de posicdes especificas (GRINVALD, 1998, p. 7). O futebol moderno requer
profissionais versateis, capacitados para atuar em posi¢des diferentes conforme as
necessidades do clube. Na verdade, mesmo no futebol, “O especialista ja ndo da conta da
demanda que existe hoje no mercado de trabalho” (entrevistado C). Segundo Parreira®, o
jogador de futebol moderno deve ser versatil e polivalente, pois o especialista estd fadado ao
desaparecimento. Talvez o Uultimo especialista do futebol brasileiro seja Romério, o
especialista da area, que s exerce uma fungdo: a de fazer gols.

O sucesso obtido pelo clube holandés nas competigdes se deve, em parte, ao sistema
holista de desenvolvimento de jogadores talentosos, apoiado, sobretudo, em processo de
selecdo com base em varidveis técnicas, intelectuais, personalidade e velocidade. Estes
elementos sdo trabalhados conjuntamente por meio de um amplo planejamento. Tudo isso
dentro de uma cultura educacional e atlética propria do clube, que tem estreita relagdo com a
identidade do mesmo. Os treinadores e demais profissionais que preparam os jogadores siao
comprometidos com esta cultura, buscando projetar, ao longo do tempo, o sistema de jogo ¢ a
qualidade dos jogadores. Trata-se da tentativa de internalizar valores do clube na cultura e no
cotidiano dos jogadores, sendo isso responsavel pela formagao de um habitus. “Por otra parte
la observacion cientifica del talento deportivo parece ser el elemento de juicio de mayor
acercamiento al méximo rendimiento, y partiendo de una perspectiva globalista podemos
integrar al sujeto en su totalidad” (GRINVALD, 1998, p. 7). Esta concep¢do integrada
possibilita ao treinador e jogador compreender melhor os condicionantes internos e externos
das relacdes pessoais e sociais, em torno das quais se produzem e a compreensao isolada de
fenomenos “[...] biomecanicos, energéticos, estructurales, funcional- anatémicos de los
movimientos para poder emplearlos en el proceso de optimizacion del entrenamiento y
rendimiento” (GRINVALD, 1998, p. 7).

Este sistema de recrutamento do Ajax é adaptado ao fator econdmico do futebol
holandés. Como os clubes nao podem pagar altos salarios como os demais clubes europeus;
formar jogadores ¢ uma solugao interessante. Cabe frisar aqui que “(...) o sistema do Ajax tem

éxito porque se beneficia do sistema educacional holandés, que produz jovens cidaddos

% Em entrevista ao autor no dia 07/12/2001.
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viajados e poliglotas receptivos a outras culturas” (GIULIANOTTI, 2002, p. 151). Este
mesmo modelo foi adotado pela Inter de Mildao. Em ambos os clubes, o segredo do sucesso
reside na harmonizagao com valores culturais nativos dos atletas.

O time italiano valoriza trés fatores basicos: escolaridade, vida em familia e sucesso
do clube. Os clubes da Inglaterra comecaram a valorizar este modelo, mantendo relagdes

formais com as escolas locais para educar os jovens atletas promissores (GIULIANOTTI,

2002).

I3

Atualmente a riqueza, para montar um time, ¢ insuficiente, por isso precisa-se
formar em casa, ndo apenas comprar jogadores.

Podemos analisar os impactos positivos do holismo no futebol, a partir de
Giulianotti, vejamos:

Uma estratégia educacional holistica pés-moderna prepara os jogadores para a vida
fora do futebol. Uma pesquisa realizada por Liischen (1984; Riitter, 1991) confirma
a utilidade dessa estratégia. Liischen analisou a “cristalizagdo de status” de atletas
como um caminho para medir sua impossibilidade de gerar identidades sociais
equilibradas. A cristalizagdo de status (também conhecida como “congruéncia de
status” ou “consciéncia”) refere-se ao relativo prestigio social de individuos em
diversas atividades, como educa¢do, renda, ocupagdo, atividades esportivas,
participagdo em comunidades e em associa¢des voluntarias. Liischen descobriu que
a cristalizagdo de status era inversamente proporcional a realizagdo nos esportes.
Aqueles que tinham pouca cristalizagdo de status em outras areas da vida social
tendiam a mergulhar em esportes como o futebol como forma de compensagéo.
Atletas no auge de suas carreiras (de 27 a 32 anos de idade) tinham os mais baixos
niveis de congruéncia de status em outras areas da vida social, como educacdo ou
envolvimento na comunidade. O desequilibro aponta para o fato de que as técnicas
de treino modernas acumulam problemas ndo s6 dentro como fora do campo de
futebol. Os jogadores enfrentam problemas psicossociais graves quando sdo
obrigados a abandonar o futebol, seja por contusio, final de contrato ou
aposentadoria (GIULTANOTTI, 2002, p. 152).

As técnicas modernas tradicionalmente adotadas no futebol, partindo de
pressupostos tecnicistas e mecanicistas, consideram os jogadores somente como empregados,
sendo por isso necessario ensinar apenas técnicas futebolisticas. J& os mecanismos de
recrutamento e formagdo de jogadores, baseados em pedagogias holisticas pds-modernas
funcionam no sentido de “(...) ajudar a preparacdo dos jogadores para a vida fora do futebol”
(GIULIANOTTI, 2002, p. 152). Esta formagdo do atleta cidaddo, flexivel e consciente ¢ a
grande meta da filosofia globalista com a qual trabalhou o SC Internacional de 1997 a 2002
(CARRAVETTA, 2001a).
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5 A FORMACAO DO JOGADOR DE FUTEBOL NO SPORT CLUB
INTERNACIONAL

5.1 Elementos do processo de formagao do jogador de futebol

5.1.1 Idade dos jogadores

Apresentaremos a seguir as faixas de idade dos atletas. O grafico 01 mostra a
freqiiéncia de atletas em cada grupo de idade. E importante o leitor ter presente que os
critérios de agrupamentos, aqui utilizados, foram arbitrariamente determinados pelo
pesquisador, sendo por isso passiveis de contestagdes. No entanto, uma divisdo rigorosa em

niveis de idades esta implicita na classificacio dos atletas em categorias que serd

posteriormente apresentada.

Grafico 02
Gréfico 01
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O leitor pode perceber, no grafico 01, que 54% dos atletas tém de 15 a 18 anos. Com
idade entre 19 e 23 anos temos em torno de 32% do total, enquanto que apenas 14% formam o
grupo de atletas com idade de 24 a 34 anos.

Percebe-se uma concentracio no primeiro nivel de idade (de 15 a 18 anos), o que se
deve evidentemente ao fato de a maioria dos atletas pesquisados ser formada por membros
das categorias juvenil e junior.

O grafico 02 indica que 20% dos atletas pesquisados, a maioria, tém 16 anos. Ha

também acentuada concentragdo de atletas com idade entre 17 e 19 anos, que corresponde a
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categoria junior, da qual entrevistamos 20 atletas. A média de idade ¢ relativamente baixa, até
porque a maioria da amostra ¢ formada pelas duas categorias inferiores a profissional. A
categoria profissional tem jogadores com idade de 19 a 34 anos. A categoria juvenil ¢

formada por atletas entre 15 e 17 anos, enquanto que os juniores tém idade entre 17 e 20 anos.

5.1.2 Categorias

Nossa pesquisa teve a preocupacdo de abranger as trés principais categorias de
jogadores do SC Internacional. Os 56 questiondrios distribuiram-se da seguinte forma: 20
entre juvenis, 20 entre os juniores € 16 entre os profissionais. Em termos percentuais, o

gréfico 3 ilustra a distribuicao dos atletas pesquisados entre as categorias.

Grafico 03

Categorias
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Fonte: Pesquisa de Campo - 2002

5.1.3 Escolaridade dos jogadores e dos pais
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Apresentaremos agora o grau de escolaridade dos atletas e dos pais.

5.1.3.1 Escolaridade dos atletas

Gréfico 04 Grafico 05
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Conforme o grafico 04, 54% dos atletas t€ém o II Grau incompleto como nivel de
escolaridade. Seguido de 23% com o II Grau completo. Estes dados ilustram, mesmo dentro
de uma amostra limitada, que o discurso sobre o aumento da escolaridade do jogador de
futebol no Brasil tende a se confirmar. Nao encontramos registro de atletas analfabetos.
Considerando-se que o saber do atleta pode ser teérico e pratico, mas fundamentalmente
pratico, sugere-se que se pode relacionar esta mudanga no nivel educacional dos atletas com
um movimento maior, especialmente a partir dos anos 90, de expansao de vagas nas escolas e
a crescente valorizagdo da educagdo no Brasil. Nos tultimos anos o ensino de II Grau,
denominado de Ensino Médio, recebeu maior valorizagdo por parte da sociedade e dos
governos.

O grafico 05 mostra que 77% dos atletas tém até o II Grau*’ e 20% tém até o I Grau.
Apenas 2,0% freqiientaram curso superior. A pouca freqiiéncia de atletas com participa¢do em
cursos de nivel superior deve-se, em parte, a excessiva dedicagcdo de seu tempo ao futebol, as
longas jornadas de trabalho, as viagens e as concentragdes. E evidentemente, ao fato de que a

profissdo de jogador de futebol ndo requer diploma académico, ou seja, ndo se exige que o

*"E importante frisar que destes 77%, ha um elevado percentual de atletas que cursam ou cursaram o II Grau
através de Cursos Supletivos. Trata-se de uma forma rapida de recuperar tempo perdido,e assim melhorar o nivel
de escolaridade. Infelizmente ndo podemos informar o leitor o nimero preciso de atletas que frequentaram e/ou



132

atleta seja graduado ou bacharel em futebol, até porque as universidades e institutos de ensino
superior ndo dispdoem de curriculos especializados na formacao de jogadores profissionais de
futebol dentro de Escolas de Educacao Fisica. Aqui estd uma das especificidades da profissao
de jogador de futebol. Trata-se de uma profissao de trabalhadores ndo-diplomados.

Alguns atletas tém consciéncia da importancia da escolaridade mesmo para eles que
atuam no futebol. Um dos atletas entrevistados ofereceu o seguinte depoimento sobre a

importancia da escolaridade para o jogador de futebol:

Acho que tem influéncia até mesmo no aspecto tatico. O jogador que estuda tem
melhor capacidade de entender os esquemas e orientagdes. O jogador que sabe
decifrar as coisas, que sabe aonde se posicionar, sabe também observar o adversario
melhor, entio um bom estudo tem importancia também neste sentido. E sempre
bom que o jogador tenha um bom estudo. Acho que a gente tem que ter um estudo
porque o futebol ndo ¢ s6 dentro de campo, a gente tem que estudar os adversarios
fora de campo, e estudar as nossas taticas também, entdo o futebol ndo é sé
decidido dentro de campo, mas sim fora de campo estudando muito os adversarios
(Atleta 01).

O depoimento acima ¢ tributario de um discurso de valorizagdo da escolaridade, e
com isso de uma formacdo mais ampla do jogador de futebol, presente no sistema
globalista/holistico de recrutamento e formacgao de jogadores adotado pelo SC Internacional a
partir de 1997. Este busca a harmonizagao entre valores culturais nativos do jogador e o clube.
As técnicas educacionais holisticas cultivam e produzem uma individualidade amplamente
desenvolvida e intelectualizada dos jogadores. “Uma estratégia educacional holistica pods-
moderna prepara os jogadores para a vida fora do futebol” (GIULIANOTTI, 2002, p. 152).
Haé preocupacdo em resolver problemas psicossociais que os atletas enfrentam fora do futebol
com a finalidade de evitar que o rendimento em campo seja afetado. Na verdade, o individuo
(jogador) esté inserido num contexto maior do que o futebol.

Vejamos agora eventuais tendéncias de relagdes entre o nivel de escolaridade dos
atletas, o periodo de entrada no SC Internacional e a passagem ou ndo por escolinha de
futebol. O periodo estudado no SC Internacional estd dividido em trés: (1) periodo Pré-
Medina, atletas que ingressaram antes de 1997, anterior a gestdo de Medina na coordenacao
do departamento de futebol do SC Internacional; (2) periodo Medina, refere-se ao periodo de

1997 a 2001, e (3) o periodo P6s-Medina, refere-se ao ano de 2002.

freqiientam Cursos Supletivos. No entanto, temos consciéncia de que este ndo ¢ um dado central em nossa
pesquisa, para a qual estas informacdes gerais sdo suficientes.
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A tabela 01 (ver anexo, p. 190) revela que dos jogadores que passaram por escolinha,
81% tem até o II Grau e apenas 16,7% deles tém até o I Grau. Entre os que tém até o II Grau,
percebe-se que hd uma concentragdo no periodo Pds-Medina (41,25%) e Pré-Medina (35,3%).
No geral, temos 40,5% de atletas Pos-Medina, 33,3% Pré-Medina e 26,2% do periodo
Medina. Isso, ¢ bom que se diga, entre os atletas que passaram por alguma escolinha de
futebol.

Entre aqueles que ndo passaram por escolinha, a freqiiéncia maior estd entre os

jogadores que tém até o Il Grau, dos quais 66,7% sdo do periodo Pdés-Medina.

5.1.3.2 Escolaridade dos pais dos jogadores

A maioria dos pais (30%) tem o II Grau completo, seguido de 21% com o I Grau
incompleto. Cerca de 20% tém curso superior. Isso ilustra um pouco do processo de elevagao
do nivel sécio-econdomico das familias de jogadores de futebol. Na verdade, se tomarmos o
nivel de escolaridade como parametro, pode-se sugerir a hipotese de que a classe média tende
a ser a fracdo social que mais empresta jogadores (garotos) ao futebol. Veremos mais aspectos
relacionados a esta discussao quando apresentarmos o grau de escolaridade das maes e o nivel
de renda da familia de origem dos atletas. Temos consciéncia de que nivel de escolaridade ¢
um indicador insuficiente para definir a classe social a que pertence o jogador de futebol.

Gréfico 07
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O gréafico 07 mostra que o nivel de escolaridade das maes dos atletas ndo se

diferencia muito do dos pais. 30% das maes tém o II Grau completo e 21% nao concluiram o I
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Grau. Em relagdo ao nivel superior, percebe-se que as maes apresentam menor escolaridade

(18% delas tém nivel superior completo) do que os pais (20%).

5.1.4 Renda familiar e do jogador

Neste item, apresentaremos o nivel de renda dos atletas e de suas familias. Nosso
objetivo ¢ informar o leitor sobre a faixa salarial dos jogadores de futebol, destacando as
diferengas em relacdo aos seus pais, € deste modo, fornecer subsidios para uma discussao

acerca da eventual mobilidade social via futebol.

Grafico 09
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Cerca de 32% dos pais tém renda de 1 a 3 salarios minimos, sendo este o grupo
maior. O menor grupo ¢ aquele que apresenta o maior nivel de renda, ou seja, somente 14%
tém renda acima de 10 salarios minimos. Pegando a renda como proxi, ¢ valido salientar que a
origem social dos atletas, na sua maioria, continua sendo as classes populares. Entretanto,
temos plena consciéncia de que a amostra com a qual trabalhamos aqui ¢ limitada, o que
impede-nos de fazer maiores inferéncias sobre a existéncia ou ndo de uma recente elevacao do
nivel socio-econdmico e da origem do jogador de futebol brasileiro.

Se somarmos os dois grupos de maior renda, temos 38% (de 7 a mais salérios

minimos), como parcela dominante, e 32% com renda entre 1 e 3 salarios minimos. Percebe-
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se um equilibrio neste aspecto, visto que ha ainda o menor grupo com 30% de renda entre 4 e
6 salarios minimos.

O leitor pode consultar o nivel de renda dos atletas no grafico 09. Nele, temos a
seguinte distribuicdo: a grande massa de jogadores (48%) ganha de 01 a 03 salarios minimos.
Neste grupo, estdo incluidos atletas das trés categorias pesquisadas. Talvez isso explique em
parte o fato de este ser o maior grupo, pois muitos atletas das categorias juvenil e jinior nao
sdo remunerados. Por isso, esta média salarial deve ser tomada exclusivamente tendo como
referente a presente pesquisa, sem pretensdes de generalizagao.

Entretanto, o grupo de maior renda (mais de 10 salarios) ¢ o menor de todos, porém
¢ bastante significativo, pois soma 13% do total, seguido daquele que compreende atletas com
renda entre 07 e 10 salarios (23%). O grupo de maior renda estd acima da média nacional.
Conforme dados da Folha de Sao Paulo (31/01/2002), apenas 3,56% dos jogadores
profissionais em todo o Brasil recebe de 5 a 10 salarios minimos. A parcela de profissionais
que ganha de 10 a 20 salarios ¢ cerca de 3,17% do total de jogadores registrados na
Confederagdo Brasileira de Futebol. Isso revela que a média salarial nacional ¢ baixa, bem
diferente do que a midia divulga. Na verdade, a grande maioria (42,62%) dos jogadores de
futebol no Brasil ganha por volta de 1 salario minimo. Aqueles que ganham de 1 a 2 salérios
minimos formam 39,55% dos profissionais da bola no Brasil. Entdo, podemos afirmar que a
média salarial constatada na pesquisa estd bem acima da média nacional.

O cruzamento da renda familiar com a renda do atleta nos permite constatar uma
tendéncia de que ndo houve mobilidade social através de futebol®®. Isso se tomarmos como
parametro a faixa salarial. O quadro 05 indica que praticamente ndo ha diferencas substanciais
quando comparamos a renda da familia com a renda do atleta. A maioria dos atletas que
ganha acima de 10 salarios minimos (57,1%) tem origem em familias com esta mesma renda
(50%). Ja os jogadores que ganham menos sdo também de origens de familias de renda baixa.
Isso ¢ valido para os grupos de renda de até 3 salarios e de 4 a 6 saldrios. O leitor pode

conferir melhor no quadro abaixo.

QUADRO 05 - Renda do Atleta e Renda Familiar

* Para uma analise sobre o mito mobilidade social via futebol ver Vieira (2001) e Rosenfeld (1993).
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Renda familiar Até 3 SM 4a6SM 7a10 SM Acima de 10 SM | TOTAL
Renda do Atleta
Até 3 SM 11 11 2 3 27
40,7% 40,7% 7,4% 11,1% 100%
61,1% 61,1% 15,4% 37,5% 48,2%
4a6SM 3 2 3 1 9
33,3% 22.2% 33,3% 11,1% 100%
16,7% 11,8% 23,1% 12,5% 16,1%
7al10 SM 3 4 6 13
23,1% 30,8% 46,2% 100%
16,7% 23,5% 46,2% 23,2%
Acima de 10 SM 1 2 4 7
14,3% 28,6% 57,1% 100%
5,6% 15,4% 50% 12,5%
TOTAL 18 17 13 8 56
32,1% 30,4% 23,2% 14,3% 100%
100% 100% 100% 100% 100%

Fonte: Pesquisa de Campo — 2002

5.1.5 Concepcao dos jogadores sobre aprendizagem de futebol

O processo de ensino-aprendizagem de futebol ¢ um dos mais importantes aspectos
da formacao do jogador de futebol. Tendo isto em mente, cabe destacar trés dimensdes que
dao conta do processo de aprendizagem e internalizagdo de técnicas corporais e futebolisticas.
Trata-se das escolinhas, dos campinhos de “peladas” e varzeas e da questao inata do futebol.

Antes de entrar na andlise da concepg¢ao dos atletas sobre as instituigdes mais
importantes no processo de ensino-aprendizagem do futebol, ¢ necessario lembrar o leitor
aqui de que, ao longo deste trabalho, defendemos a tese de que a formacdo do jogador de
futebol constitui-se por meio da incorporacao de um habitus (sistemas de disposi¢des duraveis
que geram praticas e representacdes, objetivando regras e padrdes de comportamento,
formando, assim, esquemas de acdo, lembrando aqui o conceito de Bourdieu (1996, p. 202-
311), de disciplinamento (no sentido utilizado por Foucault, 1987) permanente através de
treinamentos e controle sobre o atleta, desenvolvimento e aperfeicoamento das
potencialidades fisicas e técnicas dos jogadores, além do lapidamento de atributos naturais
(dom e vocagdo). E, portanto, um processo de aquisi¢io de conhecimentos e habilidades
relacionadas ao futebol, o que na sociologia do trabalho significa formagao profissional
(CATTANI, 1997).

A respeito da institui¢do na qual se aprende a jogar futebol, temos no grafico 10 as

respostas, em percentagens, acerca da concepgao dos atletas sobre aprendizagem de futebol.
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Grafico 10 Grafico 11
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Mesmo diante do movimento de modernizagdo dos sistemas de jogo e dos modelos
de treinamento no futebol brasileiro, percebe-se que a crenga de que o jogador brasileiro ja
nasce feito (o futebol ¢ inato) ¢ muito presente. Para 48% dos atletas o jogador de futebol ja
nasce sabendo jogar, futebol ndo se aprende, ¢ um atributo natural do brasileiro. Conforme
palavras de um informante: “... acho que ¢ o dom, vem de dentro, se ele ndo tiver o dom de
jeito nenhum ele vai se tornar jogador de futebol” (Atleta 01). Mesmo o dom sendo
importante na formagdo do jogador de futebol, o disciplinamento, os treinamentos e o
processo de aprendizagem de técnicas futebolisticas sdo indispensaveis.

Consideramos ilustrativo o depoimento de um entrevistado de Vieira (2001, p. 231)
sobre aprendizagem de futebol: “... aprender, aprender mesmo eu ja nasci com isto, mas
minhas primeiras peladas foram com o pessoal da rua 14 onde eu morava no interior, clube
ndo freqlientava ndo, mas nas peladas eu sempre tava, crianca sabe como ¢ vive atras de
bola...” (entrevistado n. 2). Isso reforca o discurso da positividade da cultura brasileira,
especialmente da mestigagem, que emergiu na primeira década do século XX, com Freyre
(1964) e Rodrigues Filho (1964). Ambos os autores defenderam que o futebol € inato, sendo
uma virtude de nossa mesticagem. Eram os negros e mesti¢cos os privilegiados com este
“saber” natural, através do qual conseguiriam ascensdo social facilmente. Esta vocagdo
natural do brasileiro para o futebol estaria relacionada a nossa formagdo socio-cultural. E
dentro deste instigante debate, porém complexo, que se insere o futebol-arte como construgao
teorica e expressao do “nacional”, simbolo do estilo de jogar futebol e da identidade brasileira.

O leitor deve ficar atento para o fato de que estamos apresentando a concepgao dos
atletas sobre “onde se aprende a jogar futebol?”. Este primado pela questdo inata ¢ de inteira
responsabilidade dos atletas, que muitas vezes expressam idéias fundamentadas

essencialmente em suas experiéncias e praticas futebolisticas. Nao se pode cobrar dos
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jogadores grandes elaboracdes, pois eles ndo conseguem traduzir sua “consciéncia pratica”
(GIDDENS, 2000), ou seja, seu capital futebolistico (experiéncia, vivéncia, conhecimento de
técnicas futebolisticas) em “consciéncia discursiva”. Com isso, ndo estamos querendo dizer
que o jogador de futebol ndo ¢ um ser reflexivo, inteligente. Nosso intuito ¢ mostrar que o
discurso fortemente arraigado acerca do futebol como elemento natural do brasileiro se deve
também as tradigdes € ao senso comum, canais privilegiados de propagacao de lendas e mitos.

As escolinhas de futebol sdo institui¢des formais de ensino-aprendizagem de futebol.
Trata-se de “uma forma comum e necessaria para que um pretendente a jogador ingresse no
clube” (VIEIRA, 2001, p. 231). Da mesma forma que os cursinhos pré-vestibulares preparam
seus candidatos para ingressar nas universidades, dando-lhes o “saber necessario” a aprovagao
nos testes, as escolinhas ensinam futebol e preparam os atletas para os testes nos clubes.

Para 32% dos atletas o futebol ¢ ensinado nas escolinhas. Este dado revela que esta
em fase de consolidag¢do, no imagindrio do jogador de futebol, a idéia de que futebol ¢ um
saber, um conhecimento adquirido em escolas. Esta visdo tenderd a crescer cada vez mais nos
proximos anos, considerando-se que as escolinhas de futebol encontram-se em expansdo no
pais, além do uso de dispositivos e conhecimentos cientificos na formagdo de jogadores e na
preparacdo de esquemas taticos no futebol moderno. Entendemos que isso contribui para
consolidar o futebol como um saber formal no Brasil.

Para 20% dos atletas o futebol se aprende nas ruas, nas peladas e nos campos de
varzeas. A este respeito, ¢ importante frisar o seguinte depoimento: “...aprender mesmo, eu
aprendi com os amigos 14 da comunidade, eles sempre me chamavam pra jogar 14, eles ndo
tinha condi¢do nenhuma tinha que jogar pra esquecer e ndo fazer bobagem, foi 14 que aprendi
no campinho junto com a molecada...” (entrevistado n.1) (VIEIRA, 2001, p. 230-231). Nas
palavras do atleta, percebe-se que ele aprendeu a jogar futebol na sua comunidade, junto aos
amigos, fora de escolinhas de futebol. Mas além disso, fica patente que o futebol ¢ uma
alternativa ao crime, drogas, podendo cumprir esta funcdo de desviar os jovens de “maus
caminhos”. Neste sentido, ¢ um mecanismo socializador e civilizatério, o que nos lembra
novamente Elias (1992a) sobre a fungdo civilizatéria do esporte moderno. Esta ¢ uma
perspectiva muito divulgada pela imprensa, que cultiva demasiadamente esta fungdo do
esporte na sociedade brasileira.

E sabido que as peladas foram predominantes na formagéo de jogadores brasileiros
até a década de 70. Trata-se de verdadeiros “celeiros de craques” (GUEDES, 1977). Muitos
jogadores famosos aprenderam em peladas e campos de varzeas, como Romaério, Ronaldinho.

No caso do SC Internacional podemos citar Tesourinha, entre outros.
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Ao tratarmos da mesma questdo de forma especifica, as respostas mudaram
consideravelmente. A pergunta colocada foi: Onde vocé aprendeu a jogar futebol? O grafico
11 ¢ revelador a este respeito. A importancia da varzea como espaco de aprendizagem de
futebol cresce consideravelmente. A grande maioria (46%) dos jogadores respondeu que
aprendeu a jogar nos campos de varzeas. Na questdo anterior era a alternativa menos
freqliente. Isso nos surpreende, sendo um paradoxo dificil de explicar.

E também surpreendente o fato de que a escolinha e a questio inata aparecerem com
a mesma importancia, ambas em 27% das respostas. De acordo com a visdo dos atletas, se
aprende a jogar futebol nas vérzeas, mas isso ndo impede de o atleta freqiientar escolinha.
Antes de ingressar nas escolinhas, muitos atletas jogavam em campos de varzeas. Da mesma
forma que, mesmo que o atleta tenha nascido sabendo jogar, isso ndo o impede de freqiientar
escolinhas de futebol e nem de se aperfeigoar nas “peladas” e jogos de varzeas, pois nestes
espagos se adquirem um conjunto de técnicas corporais (MAUSS, 1974) fundamentais ao
futebol. Ao invés de tratar estas questdes a partir de uma abordagem dicotdmica, optamos por
buscar compreender as possibilidades de complementaridades. Muitos jogadores iniciam
mesmo nas brincadeiras, em jogos de escolas, ruas e peladas, depois entram nas escolinhas
oficiais de formagdo de jogadores.

Quando se trata de uma pergunta especifica, as respostas variam em relagdo a
concepgao geral sobre aprendizagem de futebol. A tabela 02 (p. 191), ilustra algumas
tendéncias de relacdes entre as varidveis categoria e concepg¢ao sobre aprendizagem de futebol.
Percebe-se que cresce a valorizagdo da varzea (46,4%) e cai a importancia da questdo inata
(26,8%).

Entre os juvenis, temos a seguinte distribui¢ao: 60,% aprenderam a jogar na varzea e
25% aprenderam a jogar futebol na escolinha. A vérzea ¢ ainda mais considerada entre os
juniores, com 65% contra 30% da questdo inata. A escolinha continua sendo o mais
importante para os profissionais (56,3%) contra 37,5% do inato. Percebe-se que esta categoria
nao muda de opinido.

A tabela 03 (p. 191) indica possiveis variagdes entre a concepc¢do geral de
aprendizagem de futebol e categorias.

Com relagdo a categoria juvenil, percebe-se que predomina a visao acerca do futebol
como algo inato ao brasileiro (40%), bem acima das escolinhas (35%) e das varzeas (25%).
Nossa hipdtese era de que esta categoria valorizasse mais as varzeas como local de

aprendizagem de futebol. Isso acontece somente quando comparamos o valor da varzea entre
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as trés categorias, sendo 45,5% para os juvenis, 27,3% entre os juniores ¢ 27,3% para os
profissionais.

A categoria junior valoriza ainda mais a questdo inata (70%) no processo de
aprendizagem de futebol. Entre os profissionais a escolinha ¢ a mais valorizada, com 50%
contra 31,3% do futebol como algo inato ao brasileiro. Nesta categoria os atletas sdo mais
maduros, tém uma opinido melhor formada sobre esta questdo. Talvez este seja um dos
motivos porque a escolinha recebe mais atencao.

Uma leitura geral, em coluna, revela que a concepcdo predominante entre os
jogadores entrevistados ¢ que o futebol ndo se aprende a jogar, € inato, (48,2%), entretanto
pode ser aprendido nas escolinhas 32,1%, ou ainda, nas varzeas (19,6%).

A tabela 04 (p. 192), mostra o periodo de ingresso no SC Internacional, passagem
por escolinha e a concepgao sobre aprendizagem de futebol. Sugerimos que a tabela seja lida
como indicadora de tendéncias ao invés de relacdes absolutas entre as variaveis trabalhadas.

Entre os atletas que entraram no SC Internacional no periodo Pré-Medina, 87,5%
deles passaram por escolinha. Destes, 42,9% defendem que se aprende a jogar na escolinha e
a mesma percentagem defende que o futebol € inato, ou seja, o jogador ja nasce sabendo jogar
futebol. Com isso, pode-se sugerir que mesmo nao sendo a escolinha o principal espaco de
aprendizagem de futebol, ela ¢ freqiientada também por aqueles que consideram o futebol
como algo inato no Brasil. Na verdade, a questdo inata ¢ mais expressiva do que a escolinha,
sendo 50%, contra 35,7%.

Entre os atletas que entraram no periodo Medina, temos um dado surpreendente, ¢ a
indicacdo de que as peladas sdo mais valorizadas (46,7%) contra 26,7% das escolinhas e
26,7% da crenca do futebol como algo inato.

No periodo pos-Medina predomina a do futebol como algo inato (61,9%) e a
escolinha (33,3%). Nos surpreende também o fato de que 81% dos que defendem a questdo

inata terem passado por escolinhas de futebol.

5.1.6 Motivagao profissional
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Na tentativa de explicitar as fontes sociais das motivagdes profissionais dos
jogadores entrevistados, mostraremos através do Grafico 12 as respostas mais significativas
sobre 0 que mais os motivou para o futebol. E bom o leitor ter em mente que as informagdes

do gréfico estdo em termos percentuais.

Grafico 12
Motivagao Profissional

Por que escolheu o futebol como profissédo?
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Percent
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Fonte: Pesquisa de Campo - 2002

A crenca no dom para ser jogador de futebol é o principal motivador dos atletas
entrevistados, aparecendo com 50%. Trata-se da chamada motiva¢do intrinseca, aquela que
vem de dentro do atleta, sendo por isso a mais original e valorizada pelos técnicos e
professores que trabalham nas categorias de base do SC Internacional. Quando perguntamos a
um atleta por que ele deseja ser jogador de futebol, sua resposta foi: “Todo mundo tem essa
vontade de ser jogador de futebol. E um sonho de muitos garotos. Além da vontade, Deus me
deu o dom. Eu exer¢o esta profissdo porque gosto mesmo”. Nesta mesma entrevista,
perguntado sobre a orientacdo profissional que teve, afirmou que: “Sempre tive vontade
propria de ser jogador, mas a familia me incentivou muito” (Atleta, 02).

A este mesmo respeito € ilustrativo o depoimento de outro atleta: “Ser jogador de
futebol no Brasil ¢ sonho de todo garoto. Através do futebol pode se tornar famoso, e eu
sempre gostei de jogar futebol, tenho paixdo pela profissdo”. Posteriormente ele afirma que:
“A familia foi o que mais me incentivou” (Atleta, 01).

A motivagdo material, ou seja, prémios, bichos e dinheiro, significa motivagao
extrinseca, aquela que vem de fora do individuo, sendo antes de tudo uma construcao social.

Neste tipo se insere o dinheiro, a fama, os prémios e outras recompensas.
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O dinheiro ¢ o segundo motivador mais importante para o futebol na concepcao dos
atletas entrevistados (21%). Estes atletas entraram no futebol para enriquecer. Isso se deve em
parte ao discurso dominante na sociedade, muito reforcado pela midia, de que o futebol ¢ um
otimo canal de ascensdo social, bem como uma das profissdes que oferece melhores salarios.
Isso deve ser analisado criteriosamente, pois a percentagem de atletas que recebem salarios
elevados ¢ minima no futebol brasileiro. Para ter uma idéia sobre a distribui¢ao salarial

extremamente desigual no futebol brasileiro, convidamos o leitor a consultar o quadro abaixo:

QUADRO 06 - Numero de Jogadores registrados no Brasil por Faixa Salarial em 2001 (em

Salarios Minimos)

Faixa At¢ Ism|{Dela2 |De2a5 |De5a |Del0a |Maisde |TOTAL
salarial sm SM 10SM [20sm |20 sm

N°de 8.705 8.080 1.502 727 648 766 20.428
Atletas

% 42,62 39,55 7,35 3,56 3,17 3,75 100,0

Fonte: Folha de Sao Paulo (31/01/2002).

Retomando os dados do grafico 12, observa-se que a familia ¢ um forte incentivador
para o futebol, aparecendo com 14%. Aqui estd um dado interessante que nos coloca uma
série de questionamentos. Primeiro, em outros estudos sobre futebol, Araujo (1980) e Vieira
(2001), a familia aparece como principal motivador para o futebol. No nosso caso, aparece
apenas em terceiro lugar. Para muitas familias, ter um filho jogador de futebol é esperanga de
melhorar de vida, ganhar dinheiro, conquistar ascensao social. Entdo, incentivar seus filhos a
ingressarem no futebol se configura como um projeto de vida coletivo. A explicacdo que
temos no momento, muito precdria evidentemente, reside no fato de que nosso questionario
apresentava um conjunto de alternativas como enriquecer, fama, sele¢do brasileira, crenga no
dom e familia. Talvez a varidvel “dom” tenha sido inoportuna, visto que este apareceu na
maioria das questoes, tendo ela centralidade na nossa pesquisa. Isso deve ter influéncia nas
respostas especificas as motivagdes para o futebol.

A fama também ¢ um forte indutor, sendo o principal motivo para 11% dos atletas

pesquisados.
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A tabela 05 (p. 193) revela que a crenca no dom para ser jogador de futebol (50%), a
inten¢do de enriquecimento através do futebol profissional (21,4%) e a familia (14,3%) sdo os
principais indutores ao futebol. Se observarmos como estes indutores variam em relagdo as
categorias, podemos adiantar algumas explicagdes provisorias.

Na categoria juvenil, assim como nas demais, a tendéncia ¢ que a crenca no dom
(60%) ¢ predominante entre os motivadores profissionais. Entre os juniores, a crenga no dom
aparece como principal motivacdo pelo futebol para 50% dos atletas. De certo modo, ndo se
perceber grande diferenca entre estas duas categorias.

Entre os profissionais, observamos maior equilibrio entre a confianga em enriquecer

através do futebol (37,5%) e a crenca no dom para ser jogador de futebol (37,5%).

5.1.7 Expectativa profissional

Em relacao a principal expectativa profissional, temos os seguintes dados no grafico
13. Jogar na selegdo brasileira ¢ a principal expectativa de 46% dos atletas entrevistados.
Entre estes estdo jogadores de praticamente todas as categorias, porém cabe ressaltar que a
maioria esmagadora dos profissionais apontou a selecdo como principal projeto profissional.
Jogar nos profissionais do SC Internacional ¢ o mais importante objetivo profissional de 43%
dos entrevistados. A explica¢do para isso reside no fato de que para a maioria dos atletas
juvenis e juniores, visto que estdo nestas fases, ¢ comum o principal sonho ser atuar nos
profissionais do clube formador. Para 11% dos atletas jogar no futebol do eixo Rio-Sao Paulo
e/ou no futebol do exterior € o principal objetivo em termos profissionais. Esta percentagem

revelou-se pequena.

Grafico 13
Expectativa Profissional
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A tabela 06 (p. 193) destaca a distribui¢do da expectativa profissional nas trés
categorias pesquisadas. Primeiro, percebe-se que jogar na selecdo € a principal expectativa de
46,4% dos atletas, enquanto que se profissionalizar no SC Internacional ¢ o objetivo maior de
42,9% dos entrevistados. Entre os juvenis, observamos que 65% dos jogadores tém como
projeto profissional principal se tornarem profissionais no SC Internacional. J& entre os
juniores, temos 55% que almejam jogar nos profissionais do SC Internacional e 40% que tém
a selecdo brasileira como primeira expectativa da carreira futebolistica.

Para os profissionais, como era esperado, e evidentemente por serem profissionais,
desejam realmente jogar na sele¢do brasileira (93,8%). No entanto, esperavamos que o futebol
do exterior e do eixo Rio-Sao Paulo fosse mais almejado por parte dos atletas, especialmente
desta ultima categoria. Pois, entende-se que, muitas vezes, trabalhar no futebol paulista ou
carioca representa maiores possibilidades de ser convocado para jogar na selecdo brasileira,
bem como de elevar o salario e/ou conseguir uma transferéncia para o futebol do exterior.

Com a finalidade de encontrar algum tipo de relagdo entre nivel de escolaridade e
expectativa profissional dos jogadores, realizamos cruzamentos com estas duas variaveis,
inserindo a varidvel escolinha de futebol. Na tabela 07 (p. 194) percebemos que entre os
jogadores cuja principal expectativa profissional ¢ jogar nos profissionais do SC Internacional,
75% deles tém até o II Grau como nivel de escolaridade, € 25% cursaram até I Grau. 88,9%
dos atletas que almejam os profissionais do SC Internacional e que tem até o II grau passaram
por escolinha de futebol. Estes dados revelam tendéncias interessantes que suscitam novas
investigacoes.

Os atletas que tém o futebol do exterior ou do eixo RJ/SP como principal
expectativa profissional ¢ numericamente inexpressivo, sendo somente 06. Destes, 83%
freqiientaram escolinhas de futebol.

Com relacdo aos atletas que tém na sele¢do brasileira suas maiores expectativas,
temos o seguinte quadro: 85% com escolaridade até¢ o II Grau passaram por escolinha.
Daqueles com apenas o I Grau, 75% também freqiientaram escolinhas de futebol. Portanto,
percebe-se que 80,8% dos atletas com expectativa na sele¢do nacional passaram por escolinha
de futebol e apenas 19,2% ndo passaram por estas instituigdes de ensino de técnicas
futebolisticas.

Entre os jogadores que passaram por escolinha, percebe-se que a selegdo brasileira é
a principal expectativa profissional (45,7%), seguida dos profissionais do SC Internacional

(43,5%).
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O que ¢ expressivo € que 43,2% dos atletas que tém até o Il Grau e que passaram por
escolinha tém nos profissionais do SC Internacional seu maior projeto profissional. Com esta
mesma escolaridade, temos 45,9% dos jogadores que almejam a selegdo brasileira como o
topo da carreira profissional.

Entre aqueles jogadores que ndo participaram de escolinhas (10 atletas no geral),
60% tém até o II Grau. A sua maioria tem por objetivo principal jogar na selecdo brasileira

(50%).

5.2 Mecanismos de selecao e agenciamento de jogadores

O processo de agenciamento de jogadores pode ser realizado através de trés
modalidades principais: (a) peneira, (b) indica¢do e (c) contratagdo. O primeiro é mais
tradicional e democratico, privilegia o talento e a habilidade do atleta. No entanto, apresenta
baixo aproveitamento, o que tem levado a sua recente perda de importancia. Cabe ressaltar
que o aproveitamento de atletas que sdo testados nas peneiras ¢ muito pequeno, o que tem
sustentado a idéia de que ¢ necessario abandonar este procedimento seletivo. Tomando como

exemplo as peneiras realizadas no Sdo Paulo Futebol Clube, Toledo destaca que

Embora seja uma via de muito apelo popular, teoricamente de facil acesso a
carreira de jogador de futebol, estatisticamente menos de 1% dos jogadores do Sdo
Paulo passaram por uma peneira no clube. Em 1995, por exemplo, de 3.500 garotos
que se aventuraram nas ‘peneiras’ do Sdo Paulo, cinco foram aproveitados. No ano
de 1996, apenas dois permaneceram no clube num universo de mais de 4.000
garotos. O que ndo garante que cheguem as outras categorias (TOLEDO, 2002, p.
93).

Em 1999 o S3o Paulo testou cerca de 20 mil garotos, deles apenas 02 (dois)
continuaram treinando no clube nas categorias de base, segundo Jodo Fernandes, diretor
técnico do Sao Paulo (Placar, 07/08/2001, p. 38-9). Portanto, conclui-se que nas peneiras ¢
muito dificil encontrar um jogador promissor. Atualmente ¢ muito dificil encontrar um

jogador bom entre 14 e 15 anos que ndo tenha alguma ligacdo com clubes ou empresarios.
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Grafico 14
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Fonte: Pesquisa de Campo - 2002

Os principais mecanismos de agenciamento dos atletas sdo indicacdo (34%),
contratacdo (32%), descoberto/recrutamento em varzea (20%) e as peneiras (14%). A
indicacao ¢ mais freqiiente entre os atletas juvenis. A contratagdo € o principal mecanismo de
aquisicdo de atletas para a equipe profissional, através da qual sdo realizadas grandes
transacgoes.

Uma leitura geral da tabela 08 (p. 194) nos indica que os mecanismos principais de
agenciamento de atletas sdo transferéncias (32,1%), indicagdo (32,1%), peneiras (14,3%) e
descoberto em varzeas (14,3%). Entre as transferéncias incluem-se compras e empréstimos de
atletas.

Na categoria juvenil temos 45% de atletas que ingressaram no SC Internacional via
indicagdes de jogadores, empresarios ou dirigentes. Cerca de 35% dos jogadores foram
descobertos em varzeas, isso ¢ bastante expressivo diante de um momento de comercializacio
de jogadores cada vez mais novos. Os dados mostram que as transferéncias por meio de
compras de passes ainda sdo pequenas entre as categorias iniciais. Entre os juniores, a maioria
entrou no SC Internacional por meio de indicacdo (35%) e 30% foram comprados. Aqui ja ¢é
bem mais acentuada a pratica de comercializacdo de jogadores. Dos profissionais, como era
de se esperar, a transferéncia ¢ o mecanismo predominante (56,3%). De fato, os jogadores
nesta categoria sdo comprados ou emprestados, ndo se encontram jogadores feitos sem ligacao
com clubes ou empresarios.

As peneiras sdo um mecanismo cada vez mais em desuso, pois se trata de um meio

pouco produtivo (TOLEDO, 2002).
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5.2.1 Selecao de talentos para categorias de base: as peneiras

Os jogadores talentosos sdo descobertos em idade precoce por olheiros e
especialistas em varzeas, bairros, ligas, escolinhas ¢ comunidades. Os olheiros buscam
aqueles jovens que apresentam potencial para melhorar seu desempenho técnico e fisico e
dotados de habilidade. Os clubes investem em escolinhas de iniciagdo, dividindo os garotos
em categorias especificas (escolinhas de 10 a 13 anos; pré-infantil de 14 anos; infantil de 15
anos; juvenil de 16 e 17 anos; e junior de 18, 19 e 20 anos).

Atualmente, a maioria dos clubes utiliza fundamentos cientificos para identificar os
jogadores talentosos, deixando de lado a experiéncia € o empirismo, predominantes até os
anos 70.

A selecdo e a busca de atletas para as categorias de base constitui um processo
permanente nos clubes, buscando atender necessidades coletivas e individuais. Os critérios
gerais de selegdo sdo: destreza, leitura de jogo, visdo, interpretacdo, nivel de poténcia,
velocidade, estado emocional e combatividade.

Outros critérios sdo relevantes também, como: (1) capacidade coordenativa, (2)
indice de lesdes, (3) facilidade para assimilar esquemas e conhecimentos de treinamento, (4)

disposi¢do de treinamento, (5) historico comportamental (CARRAVETTA, 2001a, p.78).

5.2.2 Selecao para refor¢o da equipe profissional: as contratagdes

O treinador analisa o atual grupo e solicita refor¢os conforme sua convicgao,
financas do clube e a qualidade do elenco. Recomenda jogadores com determinadas
qualidades adequadas ao seu estilo de jogo e as caracteristicas da competigdo. E evidente a
preocupagdo com a identidade do clube, e com isso, com a manutengdo de um habitus
clubistico que incorpora tradi¢des e historia do time. Este ¢ um traco que marca a filosofia de
trabalho globalista do SC Internacional (CARRAVETTA, 2001a) e do Ajax FC (GRINVALD,
1998).

A seleg@o pode ser feita por profissionais credenciados que pesquisam no mercado,
avaliam a situa¢do financeira do clube, as caracteristicas fisicas e técnicas e taticas dos atletas

exigidas pelo treinador, potencial de evolucao e um historico da conduta do atleta. Trata-se do
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tipo de agenciamento de atletas por “contratacdo”. Por este meio, geralmente o atleta ja chega
pronto, formado nas categorias de base de outros clubes, e ai assina um pré-contrato
profissional, depois se compra seu passe, sendo que ele ¢ observado por cerca de trés meses
para ser dispensado ou contratado em definitivo. Pode ser ainda negociado com outro time

menor ou maior. Neste caso, ou seja, por meio de contratagdo, o aproveitamento ¢ de 80%

(TOLEDO, 2002, p. 93).

5.2.3 Concepcao dos jogadores sobre os critérios para se tornar jogador de futebol

Analisaremos agora a concep¢ao dos atletas sobre os principais critérios de selecdo.

Grafico 15 Grafico 16
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O grafico 15 mostra que 43% dos atletas consideram o dom como o aspecto mais
importante no processo de selecdo de jogadores. Trata-se de um atributo fundamental para
alguém se tornar jogador de futebol, e também para se ter sucesso na carreira. A técnica € o
auto-controle sdo igualmente importantes segundo 25% cada.

O grafico 16 apresenta dados referentes aos aspectos considerados na selecao de
jogadores. Notam-se algumas diferencas em relagdo o grafico anterior. Possuir forga fisica € o
primeiro critério para 43% dos atletas. Este dado ¢ revelador do estilo do SC Internacional,
pois sua identidade ¢ caracterizada basicamente pela forca e dedicagdo em campo, bem como

pela disciplina e aplicacdo dos esquemas taticos, algumas vezes com tendéncias defensivas.
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Os dados também mostram o primado da forca sobre a habilidade. Esta aparece como
principal critério para 25% dos atletas, tendo a mesma importincia que a estatura elevada
(25%).

O entrevistado 01 enfatizou o comportamento do atleta fora de campo como sendo
elemento importante na carreira de jogador de futebol. Além de preparo fisico, habilidade,
estatura, idade:

Hoje em dia, primeiramente tem que ser um profissional correto, porque atualmente
ndo se depende s6 de habilidade, vocé tem que ter um extra-campo muito bom,
acho que isso vale muito para ser um jogador de futebol hoje. ... acho que o
comportamento fora de campo hoje ¢ muito valorizado, os maiores jogadores sdo

também excelentes fora de campo, se cuidam. O jogador tem que ter muito preparo
fisico para superar os 90 minutos, e estd sempre correndo bem (Atleta 01).

Para outro atleta, os critérios de selecdo mais importantes sdo: “preparo fisico,
habilidade, estatura, idade, ¢ o conjunto deles, todos sdo relevantes”. Em outro momento da
entrevista, referindo-se ao que ¢ mais importante para se tornar jogador de futebol, o nosso
entrevistado disse que: “Olha, talento e habilidade muita gente tem. Acho que o principal ¢ a
forca de vontade, ¢ esta disposto a enfrentar, suportar todo tipo de dificuldade que aparece que
sdo muitas” (Atleta, 02). Estas dificuldades inerentes a carreira de jogador de futebol estdao
ligadas aos sacrificios aos quais faremos alusdo mais adiante. E dentro desta concepgdo de
que existem muitas dificuldades e que ¢ necessario amor e dedicacdo ao futebol, que
inserimos a noc¢do de vocacdo (WEBER, 1968) como elemento essencial na formagdo de
jogador de futebol, ou seja, é preciso ter o dom, considerar o futebol como uma causa, que
tem valor em si, uma forma de proporcionar sentido a vida.

A tabela 09 (p. 195) indica a concepcao dos atletas acerca dos principais critérios
considerados na selecdo de jogadores, bem como a importancia de cada um para alguém se
tornar jogador de futebol profissional.

Primeiro, cabe aqui apresentar os fatores mais representativos. O dom (42,9%)
aparece como o principal. Portanto, possuir o dom ¢ fundamental para alguém se tornar
jogador de futebol profissional. Isso estd em consonancia com outros aspectos ja mencionados
que valorizam demasiadamente o dom. O dom parece ser mais importante para os atletas
juniores (41,7%), profissionais (33,3%) e juvenis (25%).

Ser disciplinado, possuir auto-controle (25%) ¢ o segundo critério apontado como
mais importante na sele¢iio de jogadores de futebol. E importante frisar que este dado é muito
expressivo como um todo, porém se concentra basicamente na categoria juvenil. Logo,

sugere-se que os atletas de menor idade e com pouca experiéncia consideram que o auto-
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controle ¢ mais importante na definicdo da carreira de jogador de futebol, sendo considerado

até mais relevante do que o dom.

5.3 Poder e controle no processo de formacao do jogador de futebol

5.3.1 Sacrificios na formagao do jogador de futebol

A respeito dos principais sacrificios na formacdo do jogador de futebol, podemos
perceber que as concentragdes aparecem com 50% das opinides dos atletas. Em segundo lugar
vem a separacdo da familia e a rentncia a vida pessoal (27%). Os treinamentos sdo o terceiro

maior sacrificio (23%).

Grafico 17
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A légica do sacrificio € inerente aos treinamentos esportivos. Nestes o corpo € visto
como objeto manipuldvel e operacionalizavel, comparavel a uma maquina. Entdo, sendo o
corpo comparavel a uma maquina, deve-se lembrar que possue pegas substituiveis, reparaveis
em caso de problemas de funcionamento.

Uma analise profunda desta questdo pode nos levar a entender que o jogador perde
parte consideravel do controle sobre seu corpo e sua vida em decorréncia do crescimento do
controle que os clubes assumem sobre o mesmo. Isto continua sendo substancial mesmo
depois da abolicao do passe, pois os treinamentos € as concentragdes consumem muito tempo

da vida dos jogadores. Portanto, o processo de formacdo do jogador de futebol ¢ especial,
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exige enormes sacrificios por parte do atleta. Isso precisa ficar evidente para combater o
discurso do senso comum segundo o qual a vida de jogador de futebol ¢ moleza, formada por
jogos, brincadeiras, apenas por momentos agradaveis. Os sacrificios mencionados
anteriormente podem ajudar-nos a explicar as razdes porque a grande maioria dos jogadores
de futebol no Brasil tem origem nas classes menos abastadas, médias e populares. Pois,
segundo Medina (2001)*, os jovens de familias ricas mostram menor disposi¢do em se
submeterem ao conjunto de exercicios, esforcos e sacrificios inerentes ao mundo do futebol,
especialmente ao futebol profissional. Esta tese, para ter credibilidade, requer outros estudos
empiricos mais acurados, o que ndo pode ser feito nos limites do presente trabalho, e nem esta
dentro dos nossos propositos. Entretanto, acreditamos que ha realmente l6gica nesta tese.

As concentracdes (50%) sdo o principal sacrificio na formagdo e na carreira do
jogador de futebol. Sé isso ja caberia um estudo especifico a seu respeito. Infelizmente nao
podemos aprofundar estas questdes no presente trabalho. Renunciar a vida pessoal (26,8%)
aparece como o segundo maior sacrifico para os entrevistados. Os treinamentos (23,2%) sdo o
terceiro maior sacrificio na vida do jogador de futebol. Estes dados o leitor podera encontrar
na tabela 10 em anexo (p.195).

O leitor pode observar que as concentragcdes sdo o maior sacrificio apenas nas
categorias juvenil (55%) e junior (60%). Estes consideram também que renunciar a vida
pessoal (30%) ¢ um grande esforco, um verdadeiro sacrificio. Diferentemente desta, a
categoria juvenil (25%) considera que os treinamentos também sao um sacrificio. Para 37,5%
dos atletas profissionais, os treinamentos constituem o principal esfor¢o na carreira do jogador
de futebol.

E importante frisar que a profissdo de jogador de futebol exige realmente sacrificios.
Com isso, resta-nos analisar quais seriam os maiores, bem como eles sdo enfrentados pelos
atletas.

E ilustrativo o depoimento de um dos nossos entrevistados. Primeiro ele afirma que:
“...acho que o jogador de futebol hoje em dia tem que ser extra-campo muito bem de cabega,
se cuidar, porque como vocé falou a gente trabalha com o corpo, entdo se a gente ndo cuidar
dele, se sair a noite, beber e comer coisas ruins, entdo a gente ndo vai a lugar nenhum. E
preciso um cuidado grande extra-campo para render em campo” (Atleta 01). Isso ilustra um

pouco os cuidados com os quais convivem os atletas. Trata-se de um amplo controle social. O

* Entrevista concedida ao autor em 24/11/2001.
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futebol demanda uma conduta mais ampla do que as atividades de preparagdo para o jogo. E
um controle da alma e do corpo, tal como lembra Foucault (1987, 1989).

Além de sacrificios, pode-se evocar alguns aspectos educativos do futebol, sendo
esta a dimensdo que se assume, aqui, como civilizatéria. Vejamos a opinido de um atleta
sobre isso: “No futebol a gente aprende muito. A gente aprende a obedecer horarios certos,
comportamentos corretos, entdo tudo isso nos ensina a gente ser um cara responsavel acima
de tudo. Entdo a gente sabe que aqui no Internacional ndo se forma, ndo se cria apenas

jogador de futebol, mas pessoas com muitas responsabilidades. Cidadaos responsaveis”
(Atleta, 01).

5.3.2 Mecanismos de disciplinamento do jogador de futebol

O leitor ja deve ter percebido que um dos fios condutores deste trabalho ¢ a idéia de
que a formagdo do jogador de futebol consiste num processo de disciplinamento, o qual ¢
paradoxalmente, repressivo e civilizatorio. Constitui um continuo processo de aquisicdo de
técnicas, conhecimentos e habilidades.

Alguns dos mecanismos disciplinadores podem ser classificados como dispositivos

modernos.

Grafico 18
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Tomando como base a concepgao dos jogadores sobre os principais mecanismos que
disciplinam e ao mesmo tempo, produzem e modelam os corpos dos jogadores, pode-se
observar que o controle social € o principal dispositivo de disciplinamento. Isso, obviamente,

para 61% dos atletas. Por controle social entendam-se regras e normas inerentes a organizagao



153

do clube, horario de atividades, proibi¢gdes de sair a noite, de dar entrevistas sem autorizagao,
além de outras questdes. Com isso, podemos cogitar que o atleta ¢ controlado pelo clube,
sendo subordinado aos interesses maiores. Este poder transcende ao futebol.

O conjunto de treinamentos fisicos, técnicos e taticos € outro mecanismo
disciplinador, sendo o principal para 25% dos entrevistados. Trata-se de uma preparacgao e
forma¢ao do corpo do atleta para render o maximo em campo, tornando o corpo docil e
rentavel em termos econdmicos. Aqui podemos fazer alusao a abordagem de Foucault (1987,
1989) acerca da docilidade de corpo moderno. Os treinamentos objetivam colocar o atleta em
“forma”, aumentar o rendimento do jogador em campo, tornando-o mais produtivo.

A repressdo € o terceiro mecanismo de disciplinamento, sendo o primeiro para 14%
dos atletas. Cabe aqui especificar melhor o que se entende por repressdo. Trata-se de punigdes.
Estas geralmente sdo sangdes diretas, como multas por atrasos aos treinos, multas quando o
atleta recebe o terceiro cartdo amarelo sem justificativa ou ¢ expulso. Entre as puni¢des esta
também o afastamento do grupo, colocar o jogador para treinar separado. O banco de reservas
¢ entendido também como puni¢do, as vezes quando o jogador se desentende com o técnico

ou quando ndo consegue render o esperado.

5.3.3 Punigdes

Neste topico, analisaremos as punigdes aplicadas aos jogadores de futebol. Primeiro,

vejamos o que os jogadores entendem como principal puni¢do sofrida pelo atleta.

Grafico 19

Tipo de Punigéo mais Severa
60

Percent

Desconto/multa em pa Banco de reservas

Afastamento do grupo Proibigao de sair &

Fonte: Pesquisa de Campo - 2002



154

No grafico 19 o afastamento do grupo ¢ a puni¢@o mais severa para 50% dos atletas
entrevistados. Neste caso, se trata de colocar o atleta para treinar s6, ou até mesmo nem ser
escalado para o banco de reservas. Isso ocorre com bastante freqiiéncia quando o time muda
de técnico, pois geralmente ha mudancas nos esquemas taticos e na filosofia de trabalho.
Entdo cada técnico escolhe atletas com perfil adequado ao seu time, aqueles que ndo atendem
as suas exigéncias sdo deixados de lado.

As multas sdo punicdes freqiientemente utilizadas. Trata-se de um aspecto
importante do futebol moderno, sendo um mecanismo de controle e dominio sobre o atleta. A
cartilha do jogador-disciplinar utilizada por alguns clubes brasileiros a partir da década de 90
contempla a multa como dispositivo de punicdo e, conseqilientemente, de disciplinamento do
jogador. Grandes clubes adotaram a cartilha disciplina, como Palmeiras, Flamengo,
Corinthians e SC Internacional (TOLEDO, 2002, FLORENZANO, 1998).

O banco de reservas ¢ um tipo de punicdo aplicada aos jogadores. Para 20% se trata
da mais severa das puni¢cdes. Muitas vezes ser colocado no banco significa obscurecer os
horizontes da carreira, tendo eventuais prejuizos para o futuro do atleta. Uma possivel
conseqiiéncia pode ser a desvalorizagdo de seu passe, e até do saldrio, pois os atletas que
atuam como titulares tém mais visibilidade e, assim, maiores chances de crescimento no
mundo futebolistico. E a partir destes pressupostos que se pode elaborar uma explicagio para
o fato de banco de reservas ser considerado um tipo de punigao.

As concentragdes sdo uma forma tradicional de controle do clube sobre o jogador.

Ao indagar sobre qual a maior puni¢do aplicada ao jogador, obtivemos as seguintes
respostas. O leitor pode observar na tabela 11 (p. 196, em anexo) como os atletas se
pronunciaram acerca das mais severas puni¢cdes no futebol. Primeiro, vale ressaltar que o
afastamento do grupo (50%), descontos e multas (26,8%) e o banco de reservas (19,6%) sdao
os principais tipos de punigdes.

A variagdo entre as categorias € a seguinte. Os juvenis (60%) tendem a considerar
que o afastamento do grupo ¢ a maior puni¢io aplicada ao jogador. Entre os juniores esta
visdo ¢ mais acentuada (65%). Para 43,8% dos atletas profissionais os descontos e as multas
em parte do salario aparecem como a maior punigdo. Isso se deve ao fato de que se trata de
uma pratica freqliente, sendo sempre aplicada quando eles perdem treinos, atrasam ou se
comportam mal. O banco de reservas, como era de se esperar, aparece como a principal
punic¢do para 31,3% dos profissionais. Nenhum jogador deseja o banco de reservas, pois este

alude também a idéia de inutilidade, desprestigio.
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5.3.4 O passe como mecanismo de controle: a visao dos jogadores sobre o fim do passe

Um dos temas mais relevantes nas discussdes acerca da modernizacao do futebol
brasileiro nas ultimas décadas ¢ o fim do “passe”. A Lei Pelé, denominagdo dada a Lei n°.
9.615/03/1998, estabelece que os atletas profissionais de futebol, de qualquer idade, terdo
liberdade de assinar contratos com os clubes que oferecerem melhores propostas. O vinculo
que garantia ao clube a for¢a de trabalho do atleta, permitindo até mesmo vendé-lo, esta
abolido. Ao término de cada contrato, o atleta profissional tem liberdade de procurar outra
entidade desportiva ou permanecer na mesma em caso de acerto de ambas as partes.

Numa linguagem simplista, pode-se dizer que esta lei veio rever a condigdo de
mercadoria a que estava submetido o jogador de futebol. Este deixa de ser patriménio do
clube para se tornar empregado, trabalhador da bola, dotado de liberdade.

Muitas controvérsias e discussdes vieram a tona apos a promulgagdo da referida lei,
porém ndo se tem um consenso sobre suas reais conseqiiéncias no futebol brasileiro. Nao hé
estudos que apontem claramente os impactos que terd no mercado futebolistico brasileiro.
Sabe-se que deve mudar a politica de formagdo de jogadores por parte dos clubes.

Vejamos o que pensam os jogadores entrevistados sobre o fim do “passe”. O grafico
20 apresenta duas visdes antagdnicas. Para 70% dos atletas o fim do “passe” € positivo. Estes
acreditam em futuras melhoras no futebol, diferentemente dos 30% de pessimistas que

avaliam negativamente o mesmo fenémeno.
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Tentando captar melhor a avaliagao dos atletas sobre os impactos do fim do “passe”,
a pesquisa, por meio de questionario fechado, sugeriu algumas alternativas. Vejamos, em
termos percentuais, como estas alternativas foram recebidas pelos atletas.

O grafico 21 revela que o fim do “passe” representa liberdade de trabalho para 46%
dos jogadores. Trata-se de um dado significativo, manifestando otimismo quanto ao processo
de modernizacao das leis trabalhistas no universo do futebol. Entre estes otimistas, a maior
parcela ¢ formada pelos atletas profissionais, os que mais sentem diretamente as
conseqiiéncias da nova legislagao.

Por outro lado, percebe-se que 29% dos atletas sdo pessimistas em relagdo ao futuro
do mercado futebolistico nacional com a entrada em vigor do fim do “passe”. Segundo eles, o
fim do “passe” significa desemprego. Os jogadores perderdo o vinculo com o clube e ficardo
mais facilmente esquecidos do mercado, podendo abreviar a duragdo da carreira. O que ¢
lastimavel, porém possivel de acontecer mesmo.

Hé uma parcela significativa de jogadores que avaliam o fim do “passe” da seguinte
forma: beneficiara apenas jogadores famosos (25%).

Alguns cruzamentos foram realizados tomando como categoria chave a concepgao
sobre o fim do “passe”.

A tabela 12 (p. 197, ver anexo) apresenta, em termos de tendéncias, eventuais
relacdes entre escolinha de futebol, renda familiar e a concepcdo dos atletas sobre o fim do
“passe”.

Os jogadores provenientes de familias com renda entre 1 a 3 salarios minimos na sua
maioria passaram por escolinhas de futebol (66,7%). Destes, 50% consideram que o fim do
“passe” provoca desemprego no futebol, enquanto que para 25% dos atletas o fim do “passe”
significa liberdade de trabalho e beneficio apenas para jogadores famosos € o que pensa 25%
dos jogadores. Portanto, dentro do universo de atletas com menor renda familiar, a visdo
predominante sobre o fim do “passe” ¢ desemprego (44,4%) e liberdade de trabalho (38,9%).

Podemos observar que 56,3% dos atletas que passaram por escolinha e que tem
renda familiar de 4 a 6 salarios minimos consideram que o fim do “passe” beneficiard apenas
os jogadores famosos. 25% dos atletas que passaram por escolinha e com este mesmo nivel de
renda familiar avaliam que o fim do “passe” proporcionard liberdade de trabalho no futebol.

Para 61,1% dos atletas que passaram por escolinha, com renda familiar acima de 7
salarios consideram que o fim do “passe” dara liberdade de trabalho aos jogadores de futebol.
Mesmo nao tendo passado por escolinha, todos os atletas com esta mesma renda familiar tém

também esta mesma concepgao.
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A tabela 13 (p. 198, ver anexo) ¢ bem mais detalhista e informativa do que a anterior.
Indica o que as trés categorias avaliam e pensam sobre as conseqiiéncias do fim do “passe”. A
opinido predominante ¢ de que os atletas ganhardo mais liberdade de trabalho (46,4%). Outras
opinides sdo importantes, como a possibilidade de beneficiar apenas os jogadores ja
consagrados no futebol (25%) e de se tratar do fim de uma garantia de emprego (25%), que na
pratica seria desemprego. Para 40% dos atletas juvenis o fim do “passe” beneficiara apenas os
jogadores famosos. Isso explica porque eles consideram o fim do “passe” negativo. Como se
sabe, nesta categoria o mercado futebolistico nao oferece grandes possibilidades, praticamente
ndo hd remuneracdo, nem competicdes muito valorizadas. Tendo isto em mente, pode-se
afirmar que sdo raros os atletas juvenis ja famosos. Nesta mesma categoria, uma significativa
parcela, algo em torno de 30%, considera que o fim do “passe” dara liberdade de trabalho aos
jogadores de futebol.

Os juniores avaliam que o fim do “passe” implica em liberdade de trabalho (45%) e
desemprego (35%). Trata-se de uma visdo positiva, porém bastante cautelosa, refor¢ando a
resposta anterior, em que 75% deles responderam que o fim do “passe” € positivo. A
avaliacdo mais otimista ¢ aquela defendida pelos atletas profissionais. Segundo 68,8% dos
jogadores profissionais, liberdade de trabalho serd o principal resultado do fim do “passe”.
Isso ¢ interessante e reforca o argumento anterior de que mais de 90% dos profissionais
avaliam positivamente o fim do “passe”.

Vejamos o depoimento de um atleta sobre o fim do “passe”, onde se percebe muito

pessimismo e cautela:

Depende, acho que a Lei do “Passe” ¢ muito boa para quem ja tem seu nome feito
no mercado do futebol, porque ele vai ficar livre, vai para o time que quiser. Mas
para jogadores do interior que ndo tem seu nome feito, que ainda ndo jogou em
equipes boas como a equipe do Inter, vai ser muito ruim porque eles ndo tém seu
nome feito, entdo vao ter que correr atrds de clubes, eu acho que para esses
jogadores mais humildes, mais simples, vai ser muito ruim (Atleta 01).

Por outro lado, alguns atletas apresentam visdo otimista em relagdo aos impactos

provocados pelo fim do “passe”. Vejamos um deles:

Sera melhor ndo s6 para o jogador, mas para o clube também, porque o jogador
fica na obrigagdo de estar sempre bem, sempre trabalhando para que consiga
sempre contrato, sempre clubes interessados e com certeza vai ser bom para o
jogador e para o clube. Essa lei faz com que o jogador trabalhe e fique sempre em
boas condi¢des para que sempre tenha portas abertas e clubes interessados, porque
pode ser que ele fique desempregado e esquecido do mercado (Atleta, 02).
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Apresentaremos outras opinides sobre o fim do passe para que o leitor possa
perceber como se trata de uma questao ainda muito controversa. Veja algumas:

“O fim do passe ¢ negativo porque muitos jogadores encerrardo a carreira” (Atleta,
11).

“Positivo, ele se torna dono dele mesmo” (Atleta, 23).

“Negativo, alguns jogadores ficam sem clube de futebol onde trabalhar” (Atleta, 26).

“Negativo, alguns ficam desempregados” (Atleta, 28).

“Negativo, porque prejudica a maioria dos atletas e favorece apenas os grandes
jogadores” (Atleta, 15).

“Vocé mesmo negocia o seu passe” (Atleta, 14).

“Livre comércio” (Atleta, 21).

“Positivo, ¢ onde o jogador vé qual lugar ¢ melhor para ele trabalhar” (Atleta, O1).

Como se percebe, as opinides se dividem entre liberdade de trabalho e desemprego.
No entanto, ¢ necessario ressaltar que os impactos que a nova legislagao trabalhista tera no
mercado de trabalho e na politica de formag¢do de jogadores nos clubes ainda sdo
desconhecidos. A lei que garante o fim do “passe” tem pouco mais que um ano de vigéncia, e
além do mais, vem sendo constantemente desrespeitada por parte de empresarios e dirigentes

de clubes. Portanto, € preciso aguardar mais para se poder fazer uma analise mais consistente.

5.4 O sistema holistico e o novo jogador de futebol no SC Internacional

5.4.1 Os novos modelos de treinamento, o cine-video, a psicologia e o servigo social

O sistema globalista de recrutamento, treinamento e formacao de jogadores adotado
no SC Internacional a partir de 1997 apresenta algumas caracteristicas importantes que
merecem ser analisadas.

A tabela 14 (p. 198), mostra possiveis diferengas entre os modelos de treinamento
orientados pelo sistema globalista em relagdo a outros sistemas. Trata-se da opinido dos
jogadores sobre as técnicas de treinamento no SC Internacional p6s-1997. Para 67,9% dos

jogadores entrevistados, no SC Internacional se recebe formacdo ampla (globalista), os
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treinamentos sdo elaborados a partir de estudos cientificos. Enquanto que para 26,8% dos
atletas nao existem diferencas substanciais entre os modelos de treinamentos do SC
Internacional em relagdo aos outros clubes.

Mesmo sem nos deter numa andlise estritamente quantitativa, buscaremos apontar
algumas tendéncias a partir da tabela 15 (p. 199). Foram colocados alguns dos aspectos que
formaram a nova estrutura do departamento de futebol no SC Internacional, sob coordenagdo
de Jodo Paulo Medina. Entre todos elementos presentes na tabela, os apontados como mais
importantes sdo servigo social (30,9%), treinos com cesta e pareddo metalico (25,5%),
psicologia (20%) e gravagdo dos treinos (12,7%). Os juvenis responderam servigo social e
treinos com cesta e paredao metalico como sendo as mudancas mais relevantes no novo
departamento de futebol. Para os juniores o servigo social apresenta-se como a inovagao mais
importante. J& os profissionais apontaram a psicologia e os novos modelos de treinamentos
com cesta ¢ pareddo metalico como inovagdes positivas dentro da modernizacao globalista.

Ao avaliar os resultados do sistema globalista de recrutamento e formagdo de
jogadores de futebol, os atletas revelaram que o que melhor funcionou foi a dimensao técnica,
tatica e fisica (50%) e o sistema de formagdo global, ou seja, os servicos de formagdo extra-
campo (11%). Neste ultimo, pode-se apontar servigo social, psicologia, cine-video,
informatizagdo do departamento de futebol, entre outros. A tabela 16 (p. 199) informa que os
jogadores juvenis consideraram que melhorou realmente a parte de preparagado fisica, técnica
e tatica, além da dimensdo emocional, especialmente com o auxilio da psicologia e do servigo
social. A maioria da categoria junior (40%) tem a mesma concepc¢ao da maioria dos juvenis
(70%). Os profissionais apontaram como resultados melhores a formacdo globalista/auxilio
extra-campo (45,5%) e os aspectos fisico, técnico, tatico e emocional (21,4%).

A tabela 17 (p. 200) mostra como os atletas receberam o projeto modernizante
implementado no SC Internacional a partir de 1997. Percebe-se que a participacdo do atleta na
definicdo do esquema de jogo (44,6%) consiste na mudanga que mais agrada aos atletas,
seguida das palestras, e servigos social e de psicologia (35,7%). Isso sugere que houve de fato
mudang¢a ndo apenas na dimensao técnica, mas sobretudo no aspecto das relagdes humanas e
na dimensao educativa inerente ao processo de formagdo do jogador, o qual ¢ antes de tudo
um processo civilizatorio. Aqui se pode aludir as abordagens de Elias (1992a) e de DaMatta
(1994) que enfatizam a dimensdo pedagogica do esporte. Esta mesma dimensdo pode ser
encontrada em outros autores, como Eric Hobsbawm e Terence Ranger (1997), que mostram a
importancia do esporte enquanto formador de atitudes, valores, regras, comportamentos e,

também, com papel relevante no processo civilizador ocidental.
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Para 60% da categoria juvenil as palestras e o servico de psicologia formam os
elementos mais importantes da modernizacdo do departamento de futebol. O padrio de
relacdo democratico e a participacdo do atleta na definicdo de esquemas de jogo € o que mais
agrada a 50% dos atletas juniores neste mesmo projeto modernizante. Sobre este mesmo
aspecto, os profissionais tém pensamento semelhante, pois 50% deles responderam a mesma

alternativa.

5.4.2 Relagdo técnico-jogador

Os atletas acreditam que a relacdo técnico-jogador melhorou com o processo de
modernizagdo no departamento de futebol do SC Internacional.
No gréfico 22 o leitor encontra informagdes referentes aos tipos de relagao técnico-
jogador segundo os entrevistados.
Grafico 22
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Conforme 55% dos atletas a relacdo ¢ de disciplina e camaradagem. Trata-se de um
clima de amizade e trabalho, compreensio mutua e respeito. Ja para 25% dos atletas
predomina um tipo de relagdo democratico e de participagdo do atleta na defini¢do dos
esquemas taticos. Parece que este tipo de relagdo insere-se na perspectiva globalista de
formacdo e recrutamento de jogadores, onde se busca produzir um jogador inteligente,
participativo, e acima de tudo, um cidadao consciente de seu papel (CARRAVETTA, 2001a e
2001b), o mesmo modelo que ¢ dominante no Ajax FC (GRINVALD, 1998, GIULIANOTTI,
2002). A cognoscitividade do atleta ¢ bem mais trabalhada do que na filosofia de trabalho

orientada pela teoria mecanicista.
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5.4.3 Esquemas taticos

Com a finalidade de analisar a concepgdo dos atletas sobre eventuais alteragcdes no
método de trabalho do atual técnico do SC Internacional, indagamos da seguinte forma: Como
vocé avalia o método de trabalho do atual técnico do SC Internacional? Cerca de 63%

responderam que se trata de um 6timo método de trabalho, e 32% apontaram que ¢ bom.

Grafico 24
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Uma avaliagdo mais detalhista, e evidentemente mais especifica, nos permitiu captar
o esquema tatico predominante no SC Internacional no primeiro semestre de 2002, momento
no qual o técnico Guto Ferreiro estava no comando da categoria profissional. Confira os
dados no grafico 24.

Sobre os esquemas taticos, as respostas obtidas foram: 36% afirmaram que a
orientacdo tatica ¢ jogar de acordo com a competicdo, ou seja, montar esquemas para cada
adversario. Na linguagem do futebol seria “jogar com o regulamento”. Com isso, pode-se
sugerir que o treinador ¢ flexivel, busca adequar sua equipe aos diferentes contextos e
momentos vividos pelo clube. Talvez este seja um indicio da fase pdés-moderna do futebol
(GIULIANOTTI, 2002). No entanto, considera-se que trabalhar com a tatica de analise de
Giulianotti, socidlogo holandés que pesquisa o futebol a partir de trés fases: tradicional,
moderna e pos-moderna, ndo ¢ adequada para nossos objetivos.

Para 27% dos atletas ndo houve mudanca na filosofia de trabalho, continuam os

mesmos esquemas taticos. Ja 23% responderam que agora se vive o famoso futebol-total,
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aquele mesmo que fez sucesso no Ajax FC e na selecdo holandesa na década de 70. Trata-se
de um esquema onde todos se movimentam e nao ha posicao definida, os atletas, além de bem
preparados fisicamente, precisam ser polivalentes. Nos anos 70, o técnico Rubens Minelli
tentou se aproximar deste tipo de esquema, formando um dos maiores times do SC
Internacional, capaz de ganhar trés titulos brasileiros, chamava-se maquina vermelha.
Investigar a influéncia do futebol holandés no time do SC Internacional na década de 70 pode
ser um empreendimento interessante, € aqui sugerimos aos interessados na andlise social do

futebol tal empresa como uma agenda de pesquisa.

5.4.4 Dom e aprendizagem

Durante este trabalho tentou-se evitar abordagens dicotomicas e simplistas. O leitor
deve ter percebido que um argumento fortemente defendido ao longo do trabalho ¢ o de que o
processo de formagdo do jogador de futebol consiste no aperfeicoamento do dom, no
disciplinamento e no ensino de taticas e técnicas futebolisticas ao atleta. Entende-se que tal
processo implica numa formagao profissional especifica. O dom e a vocagao para o futebol
ndo excluem a aprendizagem nem o disciplinamento. Por isso, trabalha-se com o pressuposto,
de certo modo weberiano, segundo o qual o dom e a vocagdo sdo pontos de partida para
qualquer carreira profissional. Da mesma forma que o cientista alemao ou americano dedica-
se a ciéncia orientado pela vocacao, sem menosprezar a academia e o aprendizado, assume-se,
aqui, que o jogador de futebol mesmo possuindo o dom recebe uma formagdo especifica,
através da qual internaliza regras e aprende a se comportar dentro de campo, ou seja, a jogar
futebol.

Os atletas tendem a apresentar visoes dicotomicas quando indagados sobre dom,
técnica e aprendizagem. Apresentaremos no proximo grafico como os atletas avaliam a
importancia destes aspectos no processo de formacdo de jogadores de futebol no SC
Internacional.

Os dados do grafico 25 apenas confirmam o que nossa hipotese sugeria. O
disciplinamento/preparagao/aprendizagem aparece como elemento mais valorizado na
concepcdo de 68% dos entrevistados. Estes entendem que o SC Internacional ¢

tradicionalmente um clube onde a disciplina tem valor fundamental, bem como a aplicagdo
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tatica. O dom ¢ mais valorizado segundo 21% dos pesquisados. A técnica aparece em terceiro

lugar, sendo valorizada apenas por 11% dos jogadores.

Afico 2
Grafico 25 Grafico 26
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O grafico 26 revela posigdes mais simplistas. Trata-se de um simples agrupamento
das categorias disciplinamento e técnica, pois se entende que ambas guardam certas
semelhancas, portanto, sdo passiveis de aproximagdo. Percebe-se que o dom continua em
segundo plano, com 21% e a aprendizagem/disciplinamento com 79%. Nao se sabe ao certo
se estes dados nos permitem enveredar num debate dicotomico e reducionista, porém
interessante, sobre futebol-arte e futebol-for¢a, evocando dois grandes paradigmas de
pensamento do futebol brasileiro. Parece que a valorizacdo do disciplinamento e da aplicagdo
tatica em detrimento do dom, arte e improviso, significa a adogdo do futebol-for¢a. Neste, a
preparagao fisica tem fungao notéavel, sendo decisiva para conseguir bons resultados.

O dom seria caracteristico daqueles clubes que adotam o futebol-arte?
Evidentemente que ndo necessariamente. Mas, tendo este modelo em mente, poder-se-ia dizer
que o SC Internacional seria adepto do futebol moderno, de escola, ou seja, o futebol-forga,
muito ancorado em modelos europeus e de paises como Uruguai, Argentina e Paraguai. Se
aceitarmos este argumento, facilmente  justificaremos 0 primado do
disciplinamento/treinamento sobre o dom. Entretanto, esta questdo ¢ muito mais complexa, e
assim, inesgotavel num trabalho dessa natureza.

Damo (2002a) adota este esquema de analise para discutir a questdo regional, a

identidade regional gatcha. No entanto, ndo se pretende realizar discussdo semelhante, pois a
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presente pesquisa tem alcance limitado. Mesmo assim, considera-se relevante e necessario um
estudo especifico que permita comparar estilo de jogo entre clubes de alguns estados
brasileiros. Talvez este seja um dos nossos futuros empreendimentos, até porque a sociologia
do futebol necessita de estudos sobre estilo de jogo e estética no futebol.

A tabela 18 (ver anexo, p. 200) indica que a concepgdo sobre dom e aprendizagem
no SC Internacional varia conforme a categoria do atleta. Percebe-se que 75% dos atletas
juvenis acreditam que a disciplina e o processo de preparacdo fisica ¢ o elemento mais
valorizado. Sobre este aspecto, a categoria jinior tem visdo semelhante, cerca de 70% deles
responderam a mesma alternativa. Este dado revela a tradicdo neste clube gaticho em
valorizar a preparagao fisica e a disciplina tatica, caracterizando seu estilo de jogo marcado
sobretudo pela for¢a e marcagdo. Podemos classificar o seu estilo futebolistico, ou habitus,
como futebol-forga, sindnimo de futebol moderno, orientado por esquemas taticos rigidos.
Esta classificagdo nao exclui a habilidade, o dom ¢ a arte de alguns jogadores que jogaram
e/ou que atuam no SC Internacional.

A categoria profissional apresenta concep¢do diferente das categorias anteriores.
Para 56,3% dos atletas profissionais, a disciplina e a preparacdo sdo os elementos mais
valorizados no SC Internacional. Desta mesma categoria, 37,5% acreditam que o dom ¢ mais
importante do que a disciplina e a técnica. O que pode ser explicado por uma certa tentativa
de valorizacdo de atributos naturais dos profissionais, reforcando o argumento de que o

jogador € um génio, nasce sabendo jogar futebol.

5.4.5 A construcao do habitus futebolistico do SC Internacional

Historicamente o futebol do Rio Grande do Sul ¢é caracterizado pela disposicao de
luta, for¢a, marcagdo e muita disciplina. E evidentemente, um futebol onde os clubes
valorizam mais a preparacdo fisica e a aplicacdo tatica. Portanto, a “escola gaucha”
(TOLEDO, 2002) de jogar futebol apresenta peculiaridades que a diferencia em muito das
escolas “carioca”, “paulista”, “baiana”. A valentia e a for¢a sdo tracos da identidade gaucha,
parecem atributos historicamente valorizados pelos gauchos. Levando em conta o que foi dito
acima, pode-se dizer que o futebol ¢ também um excelente tema para se discutir a identidade

regional. Esta ¢ uma tarefa que Damo (2002a, p. 131-132) empreendeu, em parte, na sua

dissertacdo de mestrado em antropologia social. Ele discute que razdes culturais e geograficas
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podem explicar o estilo gatcho de jogar futebol, ressaltando ainda que se trata muito mais de
um culto as tradi¢cdes do que a forma como realmente os times do sul jogam em campo. O
isolamento geografico do Rio Grande do Sul em relagdo aos estados onde se pratica um
futebol diferente, fundado mais na habilidade individual do que na preparacdo fisica e na
aplicagdo tatica, como Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Pernambuco ¢ Bahia deve ser levado em

conta como varidvel explicativa das peculiaridades regionais. Além disso,

Outros fatores como o clima hostil — frio, chuvoso, etc. -, por extensdo, os
gramados enlameados do interior do Estado, exigiriam mais énfase na preparagdo
fisica dos jogadores em detrimento da técnica e, conseqiientemente, isso teria sido
determinante para o estilo diferenciado do futebol gaucho, mais europeu e portenho
do que propriamente brasileiro (DAMO, 2002a, p. 132).

Os técnicos e jogadores dos times gaiuchos lembram que para se obter sucesso no
campeonato estadual, especialmente quando se referem aos clubes do interior do estado, ¢
necessario forca, vontade e muita preparacdo fisica, pois os campos ruins do interior e as
constantes chuvas sdo obstaculos a habilidade e ao jogo leve. Com isso, procuram justificar o
primado pela forga e preparagdo fisica. A proximidade de paises como Argentina, Uruguai e
Paraguai ¢ constantemente evocada pelos especialistas para explicar o estilo gaucho de jogar
futebol.

No entanto, mesmo que o futebol dos pampas seja reconhecido como diferente, para
alguns até oposto ao estilo brasileiro de jogar, conhecido como “futebol-arte”, ndo se pode
esquecer dois fatos na historia do nosso futebol interessantes para se pensar estas questdes: (1)
Trata-se do II Campeonato Pan-Americano, realizado no México em 1956, no qual a selecao
gaucha representou o Brasil e conquistou o titulo; (2) Nas Olimpiadas de Los Angeles,
realizadas em 1984, o time do SC Internacional representou a selegdo brasileira, tendo
conquistado a medalha de prata, sendo vice-campea. Desta equipe participaram Dunga e
Gilmar, atletas formados no SC Internacional (DAMO, 2002a, OSTERMANN, 1999,
BRAGA, 2000). Caberiam alguns questionamentos sobre as razdes destes acontecimentos.

Voltando ao debate especifico sobre o estilo de jogo do SC Internacional, desejamos
ressaltar que procuraremos entender o estilo deste clube como sendo formado pelas tradigdes,
identidades, praticas e representacdes de suas formas de jogar. Os esquemas taticos sao
colocados em pratica somente quando os atletas os internalizam, incorporam em seus corpos,
tornando-os disposi¢des e esquemas de agdo. Sendo assim, sugerimos a tese de que os atletas
incorporam um determinado habitus, ou seja, regras, normas e representagdes necessarias

para atingir determinado fim, sendo elas orquestradas coletivamente, o que lembra o conceito
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de Bourdieu trabalhado por Miceli (1999, p. XL). Com isso, defende-se o argumento de que
algumas formas de jogo constituem um habitus, o qual € incorporado pelos atletas ao longo
dos treinamentos e exteriorizados nos jogos. Os atletas sdo agentes da estrutura social
(esquemas/estilo de jogo do clube) e criadores desta (BOURDIEU, 1999).

Os graficos 27 e 28 ilustram os principais tracos que caracterizam o estilo de jogo do

SC Internacional, ou seja, seu habitus futebolistico segundo os atletas.

Grafico 27 Gréfico 28
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Com a finalidade de definir um estilo de jogo e a identidade do SC Internacional,
elaboramos algumas questdes referentes aos aspectos que melhor caracterizam este clube.
Estas questdes serdo fundamentais quando tratarmos especificamente da constru¢do de um
habitus futebolistico tipico do mais popular time gaticho.

O grafico 27 apresenta quatro dos principais tragos que constituem a identidade
futebolistica do SC Internacional. A valentia, forca de vontade, disciplina, tipicos da
identidade gaucha, e conseqiientemente da escola gatcha de futebol, podem ser entendidas
como “raga”. Esta ¢ o que melhor caracteriza o estilo do SC Internacional segundo 55% dos
entrevistados. Outros aspectos revelados pelo grafico sdo condizentes com o que haviamos
dito acima, sendo elementos que sintetizam o padrao de jogo do clube em estudo: forca (23%),
técnica (11%) e habilidade (11%).

Com o objetivo de sintetizar melhor esta mesma questao, organizamos o grafico 28.
Percebe-se que os dois tragos que mais caracterizam os SC Internacional sdo “raga” (70%) e
disciplina (18%). Estas respostas eram esperadas. Antes de prosseguir ¢ necessario definir

melhor estas duas categorias. Por “raga”, entende-se no futebol empenho, forca de vontade,
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dedicacdo. Portanto, “raga” significa um pouco de paixdo e empenho em campo para
perseguir a vitoria. Esta paixdo ndo ¢ exatamente o amor a camisa nem a devog¢do ao clube.
Mas, “[...] se refere a disposi¢do que todo jogador precisa ter para lutar o maximo possivel
pela vitéria das ‘cores’, quaisquer que elas sejam” (ARAUJO, 1980, p. 51). Racudo é aquele
jogador que luta, ¢ herdi, joga mesmo contundido, arrisca sua forma fisica para jogar pelo seu
time. “Racga” est4 ligada também a coragem. “Raca” pode se tornar violéncia quando levada
ao extremo.

Disciplina significa obediéncia aos esquemas, atender ao técnico e fazer o que foi
ordenado. Trata-se basicamente da aplicagdo tatica, do jogo em conjunto, onde o grupo ¢
maior do que o individuo. Disciplinamento também significa aprendizagem de técnicas
futebolisticas através dos diferentes tipos de treinamentos pelos quais passam os jogadores.

Os atletas tendem a apresentar concepcdes diferentes acerca deste habitus colorado™.
Para uma analise mais detida, aconselhamos o leitor consultar a tabela 19 (ver anexo, p. 201),
na qual ¢ possivel visualizar o que cada categoria considera o principal traco tipico do SC
Internacional.

“Raga” ¢ a principal caracteristica do SC Internacional para 75% dos jogadores da
categoria juvenil. Esta mesma opinido ¢ ainda mais expressiva entre os juniores (90%). Entre
os profissionais percebe-se mudanca em relacdo as categorias ja mencionadas. 50% da
categoria profissional responderam que a disciplina € o primeiro traco que marca a identidade
e o estilo de jogo do SC Internacional, seguido de 37,5% de atletas que consideram a “raca”
mais importante. A valorizacdo da “raga” como caracteristica da identidade futebolistica do
SC Internacional pelas categorias juvenil e jinior pode ser atribuida ao clima de trabalho
intenso vivido pelos atletas, onde a vontade de vencer e a dedicagdo em campo sdo cultuadas
em demasia. Com isso, os atletas acabam internalizando estes valores. No que se refere a
categoria profissional, a crenga na “raga” como indice da identidade do SC Internacional ¢
expressiva, porém menos do que nas categorias anteriormente referidas. Pode-se sugerir que
isso se deve ao fato de a categoria profissional ser constituida por atletas formados em outras
escolas de futebol, onde outros valores sdo mais cultivados. A questdo da disciplina ¢

atualmente muito valorizada em praticamente todos os times de futebol.

% Nome atribuido ao SC Internacional devido suas cores.
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CONCLUSAO

Comecamos o presente trabalho a partir de um balango histérico e sociologico
acerca do futebol no Brasil, examinando a produ¢do socioldgica, com destaque para temas
pioneiros, autores iniciais e recentes na emergente sociologia do futebol brasileiro.
Percebemos que € crescente o nimero de pesquisadores nas ci€ncias sociais brasileiras que se
dedicam a tematica do esporte, sendo o futebol um tema privilegiado.

Nosso objetivo era exatamente contribuir com esta sociologia do futebol e do esporte
em geral. Como socidlogo, procuramos desnaturalizar a vida social. No caso especifico da
presente pesquisa, a tarefa residiu em revelar que o jogador de futebol passa por um processo
de formagdo profissional, marcado pela aquisicdo de habilidades, técnicas e conhecimentos
como qualquer outro profissional, ao contrario do que se pensa ser apenas um despertar de
atributos naturais.

Recapitulando, no primeiro capitulo deste trabalho realizamos um balango histérico
e socioldgico sobre o futebol brasileiro. Destacamos também a introducdo do futebol na
agenda de pesquisa das ciéncias sociais, enfatizando os primeiros autores, a producdo recente,
0os temas e autores mais importantes, as correntes tedricas e alguns desafios teoéricos e
metodologicos enfrentados pelos socidlogos do futebol.

No segundo capitulo, apresentamos o referencial teorico utilizado na investigagao
sobre o processo de formagdo do jogador de futebol no SC Internacional, tendo a sociologia
do esporte, a teoria social e a sociologia do trabalho como pilares.

O terceiro capitulo tratou da profissionalizagdo e da modernizagdo no futebol
brasileiro. Destacou algumas mudangas na legislagdo e na organizagdao do futebol. Discutiu
também os impactos do futebol cientifico no Brasil, enfatizando os Centros de Treinamentos,
os manuais de conduta e as escolinhas de futebol.

No quarto capitulo, analisamos o processo de modernizagdo no SC Internacional,
com destaque para a reestruturagdo do departamento de futebol no ano de 1997. Discutimos o
futebol cientifico no Beira-Rio, a intervencdo da Psicologia na formagdo de jogadores, os
novos modelos de treinamento implementados na gestdo de Jodo Paulo Medina na
coordenagao técnica do futebol no SC Internacional, o sistema globalista de formacao e

recrutamento de jogadores e a escolinha de futebol.
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O quinto capitulo teve por objetivo principal analisar o processo de formacao do
jogador de futebol no SC Internacional. Entre os aspectos abordados estao os niveis de idade
dos atletas, nivel de renda dos atletas e de suas familias, grau de escolaridade, motivacao e
expectativas profissionais, concepcao dos jogadores sobre aprendizagem de futebol e sobre o
fim do “passe”, os mecanismos de selecdo e agenciamento de jogadores, os critérios para se
tornar jogador de futebol, os mecanismos de disciplinamento dos atletas e os principais
sacrificios na formagao do jogador de futebol, as punicdes, a avaliagcao dos jogadores sobre os
novos modelos de treinamentos implantados em 1997, a relagao técnico-jogador, os esquemas
taticos, a importancia do dom e da aprendizagem na formacdo do jogador de futebol e os
elementos que formam o habitus futebolistico do SC Internacional.

Nossa hipotese € de que a formagao do jogador de futebol consiste num processo de
aprendizagem e disciplinamento tedrico-pratico em treinamentos fisicos, técnicos e taticos.
Consiste também na identificacdo e no aperfeicoamento das aptiddes naturais do jogador
combinado com um continuo processo de aprendizagem técnica, de uma formacao
globalizante. Concluimos que a vocagao e o dom, assim como sdo importantes para o cientista,
sdo pontos de partida fundamentais na carreira de jogador de futebol, porém insuficientes para
formar o jogador. E necessario que o jogador freqiiente escolas especiais e que receba
treinamentos de técnicas futebolisticas.

O condicionamento fisico e o disciplinamento do corpo sao elementos da formacgao
profissional no futebol, a qual constitui a incorporagdo de um habitus tipico de cada time. No
caso do SC Internacional, percebemos que o habitus ¢ formado pela “raga”, disciplina, forga,
coragem e valentia e outros elementos. Trata-se de aspectos que caracterizam a identidade
regional. Com isso, podemos afirmar que a sociedade e a cultura, dentro das quais se encontra
o clube, contribuem decisivamente na formagao de sua identidade futebolistica.

Os resultados da pesquisa confirmaram praticamente todas as hipdteses iniciais.

Vimos que a habilidade, a forga fisica, a estatura elevada, a capacidade técnica e a
disposicao de treinamentos sdo os principais critérios para se tornar jogador de futebol.

Com relacdo ao grau de escolaridade dos jogadores, realizamos constata¢des
importantes. A maioria (54%) dos jogadores entrevistados tem escolaridade média até o II
Grau incompleto, sendo que 23% tém o II Grau completo. Apenas 2,0% dos jogadores
freqiientaram curso superior. A pouca freqiiéncia de atletas com participagdo em cursos de
nivel superior se deve, em parte, & excessiva dedicacdo de seu tempo ao futebol, as longas
jornadas de trabalho, as viagens e as concentracdes. E evidentemente, ao fato de que a

profissdo de jogador de futebol ndo requer diploma académico, ou seja, nao se exige que o
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atleta seja graduado ou bacharel em futebol, até¢ porque as universidades e os institutos de
ensino superior nao dispdem de curriculos especializados suficientes para formar jogadores de
futebol profissionais dentro de escolas de educagao fisica.

Com relagdo ao nivel de renda, verificamos que cerca de 32% dos pais tém renda de
1 a 3 salarios minimos, sendo este o grupo maior. O menor grupo € aquele que apresenta o
maior nivel de renda familiar, ou seja, somente 14% dos pais dos atletas tém renda acima de
10 salérios minimos. Tomando como exemplo o primeiro grupo, ¢ vélido salientar que a
origem social dos atletas, na sua maioria, continua sendo as classes populares. O grupo de
atletas com maior nivel salarial é pequeno, este porém fica acima da média nacional em
termos percentuais. Na verdade, o grupo de maior renda (mais de 10 saldrios) ¢ o menor de
todos, porém ¢ bastante significativo, pois soma 13% do total, seguido daquele que
compreende atletas com renda entre 07 e 10 salarios (23%). Este grupo estd acima da média
nacional. Conforme dados da Folha de Sao Paulo (31/01/2002), apenas 3,56% dos jogadores
profissionais em todo o Brasil recebe de 5 a 10 salarios minimos. A parcela de profissionais
que ganha de 10 a 20 salarios ¢ cerca de 3,17% do total de jogadores registrados. Isso revela
que a média nacional ¢ baixa. Na verdade, a grande maioria (42,62%) dos jogadores de
futebol no Brasil ganha por volta de 1 salario minimo. Aqueles que ganham de 1 a 2 salérios
minimos formam 39,55% dos profissionais da bola. Entdo, podemos afirmar que a média
salarial constatada na pesquisa estd bem acima da média nacional.

O cruzamento da renda familiar com a renda do atleta nos permite visualizar que ndo
houve, de fato, mobilidade social através de futebol’'. Isso se tomarmos como pardmetro a
faixa salarial. Praticamente nao ha diferengas substanciais quando comparamos a renda da
familia com a renda do atleta. A maioria dos atletas que ganha acima de 10 saldrios minimos
(57,1%) tem origem em familias com este mesmo nivel de renda (50%). J& os atletas que
ganham menos sdo também de origem de familias de baixa renda. Isso € valido para os grupos
de renda de até 3 salarios e de 4 a 6 salarios.

No entanto, a mobilidade social por intermédio do futebol ¢ um problema que
merece estudos aprofundados e especificos, pois muito mais do que uma realidade, ¢ um
verdadeiro mito. Desmistificar esta questdo deve fazer parte da agenda de pesquisa da
sociologia do futebol brasileiro. Atualmente apenas um socidlogo esta investigando esta
questdo. Trata-se de Jairo Vieira (2001), que vem realizando estudos sobre o racismo e as

possibilidade de mobilidade social no futebol carioca.

> Para uma anélise sobre o mito da mobilidade social via futebol ver Vieira (2002, 2001) e Rosenfeld (1993).
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Defendemos a tese de que a formagao do jogador de futebol constitui-se por meio da
incorporagdo de um habitus (sistemas de disposigdes durdveis que geram praticas e
representacdes, objetivando regras e padrdoes de comportamento, formando, assim, esquemas
de acdo), (conceito que buscamos em BOURDIEU, 1996, p. 202-311), de disciplinamento
(conceito elaborado por FOUCAULT, 1987) permanente através de treinamentos e controle
sobre o atleta, desenvolvimento e aperfeigoamento das potencialidades fisicas e técnicas dos
jogadores, além do lapidamento de atributos naturais (dom e vocagao).

Com relagdo ao processo de aprendizagem de futebol, percebe-se que a idéia
segundo a qual o jogador brasileiro j& nasce feito (o futebol ¢ inato) ¢ muito presente entre os
atletas pesquisados. Para 48% dos atletas o jogador de futebol ja nasce sabendo jogar, o
futebol nao ¢ aprendido, ¢ um atributo natural do brasileiro.

Para 32% dos atletas pesquisados o futebol é ensinado nas escolinhas. Este dado
revela que esta em fase de consolidagdo, no imaginario do jogador de futebol, a idéia de que
futebol ¢ um saber, um conhecimento adquirido nas escolas. Esta visdo tenderd a crescer cada
vez mais nos proximos anos, considerando-se que as escolinhas de futebol encontram-se em
expansdo no pais, além do uso de dispositivos e conhecimentos cientificos na formacdo de
jogadores e na preparagdo de esquemas taticos no futebol moderno. Entendemos que isso
contribui para consolidar o futebol como um saber adquirido em escolas.

Mas, para 20% dos atletas o futebol se aprende nas ruas, nas “peladas” e nos campos
de varzeas. Sdo atletas educados segundo padrdes tradicionais que continuam valorizando a
rua e as “peladas” como instituigdes de ensino-aprendizagem de futebol.

Com relagdo a categoria juvenil, se verifica que predomina a visdo acerca do futebol
como algo inato ao brasileiro (40%), bem acima das escolinhas (35%) e das varzeas (25%).
Nossa hipdtese era de que esta categoria valorizasse mais as varzeas como local de
aprendizagem de futebol. Isso acontece somente quando comparamos o valor da varzea entre
as trés categorias, sendo (45,5%) para os juvenis, (27,3%) para juniores e (27,3%) para os
profissionais.

A categoria junior valoriza ainda mais a questdo inata (70%). Entre os profissionais
a escolinha é a mais valorizada, com (50%) contra (31,3%) da crenga no futebol como algo
inato. Nesta categoria os atletas sdo mais maduros, t€m uma opinido melhor formada sobre
esta questdo, talvez este seja um dos motivos porque a escolinha ¢ mais significativa.

A identifica¢do das fontes sociais das motivagdes para o futebol ¢ um subproduto
deste trabalho. Por isso, cabe aqui destacar algumas questdes referentes as principais

motivagdes profissionais dos atletas entrevistados.
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A crenga no dom para ser jogador de futebol ¢ o principal motivador dos atletas
entrevistados para o futebol, aparecendo com 50% das preferéncias. Trata-se da chamada
motivagdo intrinseca, aquela que vem de dentro do atleta, sendo por isso a mais original e
valorizada pelos técnicos e professores que trabalham nas categorias de base do SC
Internacional.

O dinheiro (21%) foi apontado como o segundo elemento motivador para o futebol.
21% dos atletas entraram no futebol para enriquecer. Isso se deve em parte ao discurso
dominante na sociedade, muito reforcado pela midia, de que o futebol é um 6timo canal de
ascensdo social, bem como uma das profissdes que oferece melhores saldrios. Isso deve ser
analisado criteriosamente, pois a percentagem de atletas com elevados salarios ¢ minima no
futebol brasileiro, algo ja mostrado neste trabalho.

Resumindo, a crenga no dom (50%), a confianga em enriquecer através do futebol
(21,4%) e a familia (14,3%) sdo os principais indutores ao futebol. Se observarmos como
estes indutores variam em relagdo as categorias, podemos tecer algumas explicacdes
provisorias.

Na categoria juvenil, assim como nas demais, a concepc¢ao predominante ¢ de que o
dom (60%) ¢ fundamental para alguém se tornar jogador de futebol. Entre os juniores, a
crenca no dom para ser jogador de futebol aparece como principal motivagdo profissional para
50% dos atletas. De certo modo, ndo se percebe grandes diferencas entre estas duas categorias.

Entre os profissionais, observamos maior equilibrio entre a intengdo de enriquecer
(37,5%) e a crenga no dom (37,5%).

No que se refere as expectativas profissionais dos jogadores entrevistados,
constatamos que jogar na sele¢@o brasileira, na categoria profissional do SC Internacional, no
futebol do eixo Rio-Sdo Paulo e no futebol do exterior sdo as principais expectativas.

Jogar na selecdo brasileira ¢ a principal expectativa de 46% dos jogadores
pesquisados. Entre estes estdo jogadores de praticamente todas as categorias, porém cabe
ressaltar aqui que a maioria esmagadora dos profissionais apontou a selecdo como principal
projeto profissional. Jogar nos profissionais do SC Internacional é o mais importante objetivo
profissional de 43% dos entrevistados. A explicacdo para isso reside no fato de que a maioria
da amostra ¢ formada por atletas juvenis e juniores. Nestas fases ¢ comum o principal sonho
ser atuar nos profissionais do clube formador. Para 11% dos atletas jogar no futebol do eixo
Rio-Sao Paulo e/ou no futebol do exterior é o principal objetivo em termos profissionais. Esta

percentagem revelou-se pequena.
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Primeiro, percebe-se que jogar na selecdo € a principal expectativa de 46,4% dos
atletas, enquanto que se profissionalizar no SC Internacional € o objetivo maior de 42,9% dos
entrevistados. Entre os juvenis, observamos que 65% tém como projeto profissional principal
se tornarem profissionais no SC Internacional. J4 entre os juniores, temos 55% que almejam
jogar nos profissionais do SC Internacional e 40% que tém a selecdo brasileira como primeira
expectativa da carreira.

Entre os profissionais, como era esperado jogar na selecdo brasileira ¢ o principal
objetivo profissional de 93,8% dos atletas. No entanto, esperdvamos que o futebol do exterior
e do eixo Rio-Sdo Paulo fosse mais almejado por parte dos atletas desta categoria. Pois,
entende-se que, muitas vezes, trabalhar no futebol paulista ou carioca representa maiores
possibilidades de ser convocado para jogar na selecdo brasileira, bem como de elevar o
salario.

Em relagdo aos mecanismos de agenciamento de atletas, nossa pesquisa fez
constatacdes interessantes que merecem ser retomadas aqui.

Os principais mecanismos de agenciamento dos atletas sdo indicagdo (34%),
contratacdo (32%), descoberto/recrutamento em varzea (20%) e as peneiras (14%). A
indicagdo ¢ mais freqiiente entre os atletas juvenis. A contratacdo ¢ o principal mecanismo de
aquisicdo de atletas para a equipe profissional, através do qual sdo realizadas grandes
transagoes.

Na categoria juvenil temos 45% de atletas que ingressaram no SC Internacional via
indicagdes de jogadores, empresarios ou dirigentes. Cerca de 35% deles foram descobertos
em varzeas, isso ¢ bastante expressivo diante de um momento de comercializacdo de
jogadores cada vez mais novos. Os dados mostram que as transferéncias por meio de compras
de “passes” ainda € pequena entre as categorias iniciais. Entre os juniores, a maioria entrou no
SC Internacional por meio de indicacdo (35%) e 30% deles foram comprados. Aqui ja ¢ bem
mais freqiiente a pratica de comercializacdo de jogadores. Nos profissionais, como era de se
esperar, a transferéncia é o mecanismo predominante (56,3%). De fato, os jogadores nesta
categoria sdo comprados ou emprestados, ndo se encontram jogadores feitos sem ligacdo com
clubes ou empresarios.

Nesta pesquisa, procuramos apreender a concepgdo dos atletas sobre os principais
critérios de selegdo. E significativo o fato de que 43% dos atletas entrevistados consideram o
dom como o aspecto mais importante no processo de selecdo de jogadores. Trata-se de um
atributo fundamental para o jogador de futebol ter sucesso na sua carreira. A técnica (25%) e

o auto-controle (25%) sdo igualmente importantes.
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Primeiro, cabe aqui apresentar os fatores mais representativos. O dom (42,9%)
aparece como o principal. Portanto, possuir o dom ¢ fundamental para alguém se tornar
jogador de futebol profissional. Isso estd em consonancia com outros aspectos ja mencionados
que valorizam demasiadamente o dom. O dom parece ser mais importante para os atletas
juniores (41,7%), profissionais (33,3%) e juvenis (25%).

Ao longo da pesquisa, pudemos constatar que o processo de formagao do jogador de
futebol e a profissao de jogador de futebol em si comportam alguns sacrificios que lhes sdao
inerentes.

A respeito dos principais sacrificios na formag¢do do jogador de futebol, pudemos
perceber que as concentragdes (50%) sdo o principal sacrificio na formagdo e na carreira do
jogador de futebol. S6 isso ja caberia um estudo especifico a seu respeito. Infelizmente nao
podemos aprofundar estas questdes no presente trabalho. Renunciar a vida pessoal/separagio
da familia (26,8%) aparece como o segundo maior sacrifico para os entrevistados. Os
treinamentos (23,2%) sdo o terceiro maior sacrifico na vida do jogador de futebol.

Um dos fios condutores desta pesquisa ¢ a premissa de que o disciplinamento
constitui um dos elementos centrais na formacao do jogador de futebol. Nesta investigacao,
identificamos alguns dispositivos utilizados no disciplinamento do jogador de futebol no SC
Internacional. O controle social ¢ o principal dispositivo de disciplinamento. Para 61% dos
atletas entrevistados. Por controle social entenda-se regras e normas inerentes a organizagao
do clube, horario de atividades, proibi¢cdes de sair a noite, de dar entrevistas sem autorizagao,
além de outras questdes. Com isso, podemos cogitar que o atleta ¢ controlado pelo clube,
sendo subordinado aos interesses maiores. Este poder transcende ao futebol.

Os treinamentos fisicos, técnicos e taticos sdo outros mecanismos disciplinadores
(25%). Sao formas de preparacdo e formacao do corpo do atleta para o futebol.

As punig¢des sao dimensodes do disciplinamento dos jogadores de futebol. Vejamos
os principais tipos de puni¢des apontados pelos atletas entrevistados.

O afastamento do grupo € a puni¢do mais severa para 50% dos atletas entrevistados.

O banco de reservas ¢ um tipo de puni¢do aplicada aos jogadores. Para 20% se trata
da mais severa das puni¢des. Muitas vezes ser colocado no banco significa obscurecer os
horizontes da carreira, tendo eventuais prejuizos para o atleta.

E valido ressaltar que o afastamento do grupo (50%), descontos e multas (26,8%) e o

banco de reservas (19,6%) sdo os principais tipos de punigoes.
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Vejamos agora os dados relativos ao fim do “passe”. Para 70% dos atletas o fim do
“passe” € positivo. Estes acreditam em futuras melhoras no futebol, diferentemente dos 30%
de pessimistas que avaliam negativamente este fendmeno.

O fim do “passe” representa liberdade de trabalho para 46% dos atletas pesquisados.
Trata-se de um dado significativo, que manifesta otimismo quanto ao processo de
modernizagdo das leis trabalhistas no universo do futebol. Entre estes otimistas, ¢ verdade que
a maior parcela ¢ formada pelos atletas profissionais, os que mais sentem diretamente as
conseqiiéncias da nova legislagao.

Percebe-se que 29% dos atletas sdo pessimistas em relacdo ao futuro do mercado
futebolistico nacional com a entrada em vigor da lei que estabelece o fim do “passe”. Segundo
eles, o fim do “passe” significa desemprego. Os jogadores perdem o vinculo com o clube e
ficam mais facilmente esquecidos do mercado, podendo abreviar a duragdo da carreira.

Ha uma parcela significativa de jogadores (25%) que avaliam o fim do “passe”
como algo que beneficiard somente os jogadores famosos.

Nossa pesquisa indica o que as trés categorias avaliam e pensam sobre as
conseqiiéncias do fim do “passe”. A opinido predominante ¢ de que os atletas ganhardo mais
liberdade de trabalho (46,4%). Outras opinides sdo importantes também, como a possibilidade
de beneficiar apenas os jogadores ja consagrados no futebol (25%) e de se tratar de o fim de
uma garantia de emprego (25%), que na pratica seria desemprego. Para 40% dos atletas
juvenis o fim do passe beneficiard apenas os jogadores famosos. Isso explica porque eles
consideram o fim do “passe” negativo. Como se sabe, nesta categoria o mercado futebolistico
ndo oferece grandes possibilidades, praticamente ndo hd remuneracdo, nem competigoes
muito valorizadas. Tendo isto em mente, podemos afirmar que sdo raros os atletas juvenis ja
famosos. Nesta mesma categoria, uma significativa parcela, algo em torno de 30%, considera
que o fim do “passe” dara liberdade de trabalho aos jogadores de futebol.

Os juniores avaliam que o fim do “passe” implica em liberdade de trabalho (45%) e
desemprego (35%). Trata-se de uma visdo positiva, porém bastante cautelosa, reforcando a
resposta anterior, onde 75% deles disseram que o fim do passe € positivo. A avaliacdo mais
otimista sobre esta mesma questdo ¢ a defendida pelos atletas profissionais. Segundo 68,8%
deles liberdade de trabalho sera o principal resultado da lei do passe. Isso ¢ interessante e
reforca o argumento anterior de que mais de 90% dos profissionais avaliam positivamente o

fim do passe.



176

Estas sdo as principais constatagdes que obtivemos ao longo da pesquisa. E claro que
muitos aspectos necessitam de aprofundamento, bem como de investigagdes abrangendo
maiores universos empiricos.

Podemos aqui enumerar algumas questdes que ficaram abertas e que merecem outras
analises: (1) o nivel socio-econémico e educacional do jogador de futebol brasileiro. E
necessario verificar se houve realmente ou ndo crescimento no nivel socio-econdmico e
educacional do jogador brasileiro; (2) comparar as especificidades da formagao do jogador de
futebol em diferentes “escolas” de futebol do Brasil, tais como a “escola” carioca, paulista,
baiana, mineira e pernambucana. Isso para revelar como varia a valorizagdo da
aprendizagem/disciplinamento e da concepg¢ao do futebol como algo inato ao brasileiro; (3) os
impactos do fim do “passe” no futebol brasileiro. Desvendar algumas das conseqiiéncias do
fim do “passe” no mercado de trabalho do futebol brasileiro e nas politicas de formacao de
jogadores deve ser um dos objetos da sociologia do futebol. Tal questdo sera objeto da nossa
proxima pesquisa, na qual pretendemos investigar a modernizagdo e os impactos do fim do
“passe” no futebol brasileiro (2001-2005), tendo o futebol gaucho e paulista como universo
empirico. Buscaremos analisar como a exportacdo de jogadores brasileiros para clubes
europeus, acelerada apds o fim do “passe”, impactou e redefiniu o mercado futebolistico
nacional. Pretendemos ainda investigar as politicas de recrutamento e formagdo de jogadores
no futebol brasileiro apds o fim do “passe”, e verificar eventuais alteragdes no sistema de
mobilidade de jogadores apds o fim do “passe”, em escala nacional e mundial; (4) investigar
por qué o modelo globalista ndo rendeu titulos ao SC Internacional pode ser um
empreendimento interessante. Talvez o investimento em categorias de base e a contengdo de
gastos com contratagdes de jogadores famosos possam explicar isso, visto que os resultados
de trabalhos que valorizam as categorias de base sdo a longo prazo. Da mesma forma que
procurar verificar como o sistema globalista foi adotado em outros clubes brasileiros e quais
seus resultados; (5) analisar as mudancas recentes nos padroes de treinamentos no futebol
brasileiro e seus impactos sobre o estilo nacional de jogar futebol. H4 uma lacuna na literatura
sociologica sobre o futebol referente a estética e estilos de jogo. No nosso entender, ¢ possivel
sociologizar estas questdes. Os treinos taticos sdo expressdes da modernizacdo do futebol,
bem como uma necessidade da comercializagao do futebol.

Para concluir, podemos ressaltar que a sociologia do futebol brasileiro é um projeto
em construcdo. J4 ¢ significativo o nimero de estudiosos nas ciéncias sociais brasileiras que

se dedicam a analise do fendmeno futebolistico.
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Ao investigar o processo de formagdao do jogador de futebol no SC Internacional,
acreditamos estar contribuindo com a sociologia do futebol brasileiro e do esporte em geral e,
assim, inserindo uma nova tematica nas suas agendas: o futebol como trabalho.

Nossa principal conclusdo ¢ a de que o dom e a vocagdo sdo pontos de partida da
formac¢ao do jogador de futebol. Na verdade, diferentemente da teoria culturalista defensora
do futebol como algo inato ao brasileiro (FREYRE, 1957, 1964 ¢ 1971a, RODRIGUES
FILHO, 1964), a presente pesquisa revelou que o jogador de futebol passa por um processo de
formagdo profissional, marcado pela aquisicdo de habilidades, disciplinamento, técnicas e
conhecimentos tal como ocorre em outras profissdes. Formar jogadores de futebol ¢ um
empreendimento essencialmente pedagogico, ao contrario do que se pensa ser somente um
simples despertar e dilapidar os atributos naturais dos atletas.

O modelo globalista de reestruturagdo do departamento de futebol implementado no
SC Internacional tinha como proposta romper com a perspectiva mecanicista de trabalho que
fragmenta as ag¢des na formacdo do jogador de futebol. O objetivo era também romper com
concepgdes de trabalho positivistas e autoritdrias que concentram o saber e o poder na figura
do treinador. Na verdade, a perspectiva multidisciplinar preocupou-se com a formagao do
jogador como um todo, indo além da dimensdo técnica, o que em outras palavras significa
formar atletas cidadaos, inteligentes, polivalentes.

Esta perspectiva se chama globalista porque tem amplas pretensdes, busca integrar
diferentes areas de conhecimentos: medicina, fisiologia, psicologia, servigo social, sociologia,
informdtica e varias outras no auxilio da produ¢do do futebol. Dotar o jogador de uma
consciéncia de que o futebol esta inserido em estruturas sociais mais amplas, num universo
politico, institucional, econdmico, social e cultural significa formar um profissional ciente de
seus direitos e deveres, bem como da importancia do mundo fora do futebol. Portanto, esta
implicita a idéia de tornar os jogadores mais reflexivos, mais atuantes fora de campo, seja na
definicdo de horérios e tipos de treinos, na determinacdo de politicas salariais, seja na
discussdo sobre esquemas taticos ou sobre os impactos do fim do “passe” no mercado de
trabalho. Estes sdo alguns dos aspectos mais importantes do modelo globalista.

A avaliacdo dos jogadores sobre as inovagdes que o modelo globalista proporcionou
no SC Internacional, entre 1997 e 2002, ¢ ilustrativa das potencialidades de um trabalho
multidisciplinar aplicado ao futebol.

Pudemos perceber que 67,9% dos jogadores entrevistados responderam que no SC
Internacional se recebe formacdo ampla (globalista), preocupada com o desenvolvimento de

outras dimensdes do ser humano.
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Outros aspectos apontados como mais importantes foram servico social (30,9%),
treinos com cesta e pareddo metalico (25,5%), psicologia (20%) e gravacdo dos treinos
(12,7%). Tudo isso contribuiu para melhorar consideravelmente as dimensdes fisica, técnica e
tatica dos atletas.

Na verdade, os jogadores receberam muito bem o projeto modernizante
implementado no SC Internacional. A participagdo do atleta na defini¢do do esquema de jogo
(44,6%) consistiu na mudanga que mais agradou aos jogadores, seguida das palestras e
servicos social e de psicologia (35,7%).

Podemos salientar que houve mudanga ndo apenas na dimensdo técnica, mas
principalmente no aspecto das relacdes humanas e na dimensdo pedagdgica inerente ao
processo de formagao do jogador, concebido também como um processo civilizador. Neste
sentido, ¢ valido evocar a possibilidade de articulagdo entre a teoria globalista e as abordagens
de Elias (1992a) e de DaMatta (1994) que enfatizam a dimensao pedagdgica do esporte.

Em sintese, a formacdo do jogador de futebol consiste num processo de
aprendizagem e disciplinamento tedrico-pratico, em treinamentos fisicos, técnicos e taticos. O
disciplinamento do jogador ocorre através de dispositivos especiais. Tais dispositivos podem
ser entendidos no sentido abordado por Foucault (1987, 2001). A incorporagdo de um habitus
(BOURDIEU) também faz parte da formagdo técnica e social do jogador de futebol. Tal
incorporagdo se da via disciplinamento e treinamentos que buscam educar o atleta nas
diferentes esferas. E por isso que assumimos que a formagio do jogador é também um
processo civilizatorio, tal como aponta Elias (1992a).

Em suma, a formagao do jogador de futebol orientada pela teoria globalista constitui
um processo de identificacdo e aperfeicoamento de atributos naturais do atleta combinado
com um processo de aprendizagem técnica e tatica de uma formagdo globalizante.
Concluimos que a vocagdo e dom, assim como sdo importantes para o cientista, sdo pontos de
partida fundamentais na carreira de jogador de futebol, porém insuficientes para formar o
jogador. E necessario que o jogador freqiiente escolas especiais e que receba treinamentos de
técnicas futebolisticas. Portanto, o jogador de futebol brasileiro nao nasce feito, ¢ produzido

socialmente, ou seja, € formado, pois passa por um processo de formagao profissional.
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ANEXOS

TABELA 01: Niveis de escolaridade * Periodo no SC
Internacional * Escolinha de futebol

Perido no Inter
Pre-Medi Pos-Me

na Medina dina Total
Sim AtE | 1 3 3 7
Grau 14,3% | 42,9% | 42,9% 100,0%
71% | 27,3% 17,6% 16,7%
At Il 12 8 14 34
Grau 353% | 235% | 41,2% 100,0%
857% | 72,7% | 82,4% 81,0%
At NNl 1 1
Grau 100,0% 100,0%
7.1% 2,4%
Total 14 11 17 42
33,3% | 26,2% | 40,5% 100,0%
100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0%
Nao Até | 1 2 3
Grau 33,3% | 66,7% 100,0%
50,0% | 50,0% 30,0%
Até Il 1 1 4 6
Grau 16,7% | 16,7% | 66,7% 100,0%
50,0% | 25,0% | 100,0% 60,0%
Até Il 1 1
Grau 100,0% 100,0%
25,0% 10,0%
Total 2 4 4 10
20,0% | 40,0% | 40,0% 100,0%
100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0%

Fonte: Pesquisa de Campo — 2002.
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TABELA 02: Categoria e Concepgao de Aprendizagem de
Futebol
Onde vocé aprendeu a jogar
futebol?
Varzea Escolinha Inato Total

Juvenil 12 5 3 20
60,0% 25,0% 15,0% 100,0%
46,2% 33,3% 20,0% 35,7%
Janior 13 1 6 20
65,0% 5,0% 30,0% 100,0%
50,0% 6,7% 40,0% 35,7%
Profissional 1 9 6 16
6,3% 56,3% 37,5% 100,0%
3,8% 60,0% 40,0% 28,6%
Total 26 15 15 56
46,4% 26,8% 26,8% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Pesquisa de Campo — 2002.

TABELA 03: Categoria e Aprendizagem Geral de Futebol

Concepgao sobre aprendizagem de

futebol
Inato/nasce
sabendo
Escolinhas varzeas jogar Total
Juvenil 7 5 8 20
35,0% 25,0% 40,0% 100,0%
38,9% 45,5% 29,6% 35,7%
Junior 3 3 14 20
15,0% 15,0% 70,0% 100,0%
16,7% 27,3% 51,9% 35,7%
Profissional 8 3 5 16
50,0% 18,8% 31,3% 100,0%
44,4% 27,3% 18,5% 28,6%
Total 18 11 27 56
32,1% 19,6% 48,2% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Pesquisa de Campo — 2002.
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TABELA 04: Aprendizagem de futebol * Passagem por
escolinha * Periodo no SC Internacional

Passou por
escolinha de
futebol?
Sim Nao Total

Pré- Escolinhas 6 6
Medi 100,0% 100,0%
na 42,9% 37.5%
Peladas 2 2
100,0% 100,0%
14,3% 12,5%
Inato 6 2 8
75,0% 25,0% 100,0%
42,9% | 100,0% 50,0%
Total 14 2 16
87,5% 12,5% 100,0%
100,0% | 100,0% 100,0%
Medi Escolinhas 4 4
na 100,0% 100,0%
36,4% 26,7%
Peladas 4 3 7
57,1% 42,9% 100,0%
36,4% 75,0% 46,7%
Inato 3 1 4
75,0% 25,0% 100,0%
27,3% 25,0% 26,7%
Total 11 4 15
73,3% 26,7% 100,0%
100,0% | 100,0% 100,0%
Pés- Escolinhas 5 2 7
Medi 714% | 286% | 100,0%
na 294% | 50,0% | 33,3%
Peladas 1 1
100,0% 100,0%
5,9% 4,8%
Inato 1 2 13
84,6% 15,4% 100,0%
64,7% 50,0% 61,9%
Total 17 4 21
81,0% 19,0% 100,0%
100,0% | 100,0% 100,0%

Fonte: Pesquisa de Campo — 2002.
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TBAELA 05: Categoria do Atleta * Motivacao Profissional

Por qué deseja ser jogador de futebol?
Jogar na
selecéo Incentivado
Enriquecer | brasileira pela familia Dom NR Total
Categoria  Juvenil 3 2 3 12 20
do Atleta 15,0% 10,0% 15,0% 60,0% 100,0%
25,0% 33,3% 37,5% 42,9% 35,7%
Junior 3 2 3 10 2 20
15,0% 10,0% 15,0% 50,0% 10,0% 100,0%
25,0% 33,3% 37,5% 35,7% 100,0% 35,7%
Profissional 6 2 2 6 16
37,5% 12,5% 12,5% 37,5% 100,0%
50,0% 33,3% 25,0% 21,4% 28,6%
Total 12 6 8 28 2 56
21,4% 10,7% 14,3% 50,0% 3,6% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Fonte: Pesquisa de Campo — 2002.
TABELA 06: Categoria do Atleta * Expectativa Profissional
Expectativa profissional
Jogar futebol
Se no eixo Jogar na
profissional Rio-Sao Selegao Jogar no
izar no inter Paulo Brasileira exterior Total
Categoria  Juvenil 13 2 3 2 20
do Atleta 65,0% 10,0% 15,0% 10,0% 100,0%
54,2% 100,0% 11,5% 50,0% 35,7%
Junior 11 8 1 20
55,0% 40,0% 5,0% 100,0%
45,8% 30,8% 25,0% 35,7%
Profissional 15 1 16
93,8% 6,3% 100,0%
57,7% 25,0% 28,6%
Total 24 2 26 4 56
42,9% 3,6% 46,4% 7,1% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Pesquisa de Campo — 2002.
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TABELA 07: Niveis de Escolaridade * Expectativa Profissional * Escolinha de

futebol
Expectativa Profissional
Profissio Eixo
nais do Rio-SP/Ex Selegao
Inter - RS terior Brasileira Total
Sim Até | Grau 4 1 3 8
50,0% 12,5% 37,5% 100,0%
20,0% 20,0% 14,3% 17,4%
Até Il Grau 16 4 17 37
43,2% 10,8% 45,9% 100,0%
80,0% 80,0% 81,0% 80,4%
Até Ill Grau 1 1
100,0% 100,0%
4,8% 2,2%
Total 20 5 21 46
43,5% 10,9% 457% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Nao Até | Grau 2 1 3
66,7% 33,3% 100,0%
50,0% 20,0% 30,0%
Até Il Grau 2 1 3 6
33,3% 16,7% 50,0% 100,0%
50,0% 100,0% 60,0% 60,0%
Até lll Grau 1 1
100,0% 100,0%
20,0% 10,0%
Total 4 1 5 10
40,0% 10,0% 50,0% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Pesquisa de Campo — 2002.

TABELA 08: Categoria e Mecanismo de Agenciamento
Agenciamento do atleta
Transferido Indicado por Descoberto Indicagéo
Peneiras | /Comprado | dirigentes/jogadores | em varzeas | da familia Total
Juvenil 1 3 9 7 20
5,0% 15,0% 45,0% 35,0% 100,0%
12,5% 16,7% 50,0% 63,6% 35,7%
Junior 3 6 7 3 1 20
15,0% 30,0% 35,0% 15,0% 5,0% 100,0%
37,5% 33,3% 38,9% 27,3% 100,0% 35,7%
Profissional 4 9 2 1 16
25,0% 56,3% 12,5% 6,3% 100,0%
50,0% 50,0% 11,1% 9,1% 28,6%
Total 8 18 18 11 1 56
14,3% 32,1% 32,1% 19,6% 1,8% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Pesquisa de Campo — 2002.




TABELA 09: Categoria - Critérios de selegao
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Qual o principal critério nas selecdes?
Capacida | Disposicao Ter Disciplinado,
de para logadores/técnicos/dirigentes| ter
Habilidade | técnica |treinamento | ou empresarios na familia Dom autocontrole | Total

Juvenil 2 1 1 6 10 20
10,0% 5,0% 5,0% 30,0% 50,0% | 100,0%
20,0% 33,3% 100,0% 25,0% 71,4% 35,7%
Junior 3 4 2 10 1 20
15,0% 20,0% 10,0% 50,0% 5,0% | 100,0%
75,0% 40,0% 66,7% 41,7% 7,1% 35,7%
Profissional 1 4 8 3 16
6,3% 25,0% 50,0% 18,8% | 100,0%
25,0% 40,0% 33,3% 21,4% 28,6%
Total 4 10 3 1 24 14 56
7,1% 17,9% 5,4% 1,8% 42,9% 25,0% | 100,0%
100,0% | 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0% | 100,0%

Fonte: Pesquisa de Campo — 2002.

TABELA 10: Categoria - Sacrificios na Formagao do Jogador de

Futebol
Qual o maior sacrificio na formacéo do jogador
de futebol?
Renunciar
Treinamentos avida

E€XCessivos Concentragdes pessoal Total
Juvenil 5 11 4 20
25,0% 55,0% 20,0% 100,0%
38,5% 39,3% 26,7% 35,7%
Junior 2 12 6 20
10,0% 60,0% 30,0% 100,0%
15,4% 42,9% 40,0% 35,7%
Profissional 6 5 5 16
37,5% 31,3% 31,3% 100,0%
46,2% 17,9% 33,3% 28,6%
Total 13 28 15 56
23,2% 50,0% 26,8% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Pesquisa de Campo — 2002.



TABELA 11: Categoria - Punigoes
Qual a maior punicdo aplicada ao jogador de futebol?
Desconto/multa Proibicao
em parte do Afastamento Banco de de sair a
salario do grupo reservas noite Total

Juvenil 3 12 4 1 20
15,0% 60,0% 20,0% 5,0% 100,0%
20,0% 42,9% 36,4% 50,0% 35,7%
Junior 5 13 2 20
25,0% 65,0% 10,0% 100,0%
33,3% 46,4% 18,2% 35,7%
Profissional 7 3 5 1 16
43,8% 18,8% 31,3% 6,3% 100,0%
46,7% 10,7% 45,5% 50,0% 28,6%
Total 15 28 11 2 56
26,8% 50,0% 19,6% 3,6% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Pesquisa de Campo — 2002.
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TABELA 12: Escolinha de futebol * Visao sobre o "Fim do Passe" * Renda Familiar

Vis&o sobre 0 "Fim do Passe"
Beneficia sé
Renda Liberdade jogadores Provoca

Familiar de trabalho famosos desemprego Total
Até 3 SM Sim 3 3 6 12
25,0% 25,0% 50,0% 100,0%
42,9% 100,0% 75,0% 66,7%
Nao 4 2 6
66,7% 33,3% 100,0%
57,1% 25,0% 33,3%
Total 7 3 8 18
38,9% 16,7% 44,4% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
4a6SM Sim 4 9 3 16
25,0% 56,3% 18,8% 100,0%
80,0% 100,0% 100,0% 94,1%
Nao 1 1
100,0% 100,0%
20,0% 5,9%
Total 5 9 3 17
29,4% 52,9% 17,6% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
7a10 Sim 6 1 3 10
SM 60,0% 10,0% 30,0% 100,0%
66,7% 100,0% 100,0% 76,9%
Nao 3 3
100,0% 100,0%
33,3% 23,1%
Total 9 1 3 13
69,2% 7.7% 23,1% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Mais de Sim 5 1 2 8
10 SM 62,5% 12,5% 25,0% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Total 5 1 2 8
62,5% 12,5% 25,0% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Pesquisa de Campo — 2002.




TABELA 13: Categoria - Concepgao sobre o Fim do Passe
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Como avalia o fim do passe?
E o fim de
uma
garantia de
Beneficiara emprego,
somente porém
jogadores Provoca ganho de
Liberdade famosos desemprego autonomia Total
Juvenil 6 8 1 5 20
30,0% 40,0% 5,0% 25,0% 100,0%
23,1% 57,1% 50,0% 35,7% 35,7%
Junior 9 4 7 20
45,0% 20,0% 35,0% 100,0%
34,6% 28,6% 50,0% 35,7%
Profissional 1 2 1 2 16
68,8% 12,5% 6,3% 12,5% 100,0%
42,3% 14,3% 50,0% 14,3% 28,6%
Total 26 14 2 14 56
46,4% 25,0% 3,6% 25,0% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Fonte: Pesquisa de Campo — 2002.
TABELA 14: Categoria - Modelos de Treinamento no SC
Internacional
Qual a diferenga entre os modelos de
treinamentos do Inter em relagao aos
clubes onde passou?
No Inter o
jogador
recebe
formacao Nenuhma,
Em outros ampla, os clubes
clubes os treinos usam os
treinos séo com tém mesmos
apenas base modelos
praticos cientifica de treino Total
Juvenil 17 3 20
85,0% 15,0% 100,0%
44.7% 20,0% 35,7%
Junior 1 16 3 20
5,0% 80,0% 15,0% 100,0%
33,3% 42.1% 20,0% 35,7%
Profissional 2 5 9 16
12,5% 31,3% 56,3% 100,0%
66,7% 13,2% 60,0% 28,6%
Total 3 38 15 56
5,4% 67,9% 26,8% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Pesquisa de Campo — 2002.
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TABELA 15: A Nova estrutura do departamento de Futebol do SC Internacional

O que é mais importante na nova estrutura do Departamento de Futebol?
Treinos
com
paredédo
Centro de Servigo Gravagdo | metdlico e
informatica | Cine-video | Psicologia social dos treinos | com cesta Total
Juvenil 2 8 3 6 19
10,5% 42,1% 15,8% 31,6% | 100,0%
18,2% 47,1% 42,9% 42,9% 34,5%
Junior 3 4 7 3 3 20
15,0% 20,0% 35,0% 15,0% 15,0% | 100,0%
75,0% 36,4% 41,2% 42,9% 21,4% 36,4%
Profissional 1 2 5 2 1 5 16
6,3% 12,5% 31,3% 12,5% 6,3% 31,3% | 100,0%
25,0% 100,0% 45,5% 11,8% 14,3% 35,7% 29,1%
Total 4 2 11 17 7 14 55
7,3% 3,6% 20,0% 30,9% 12,7% 25,5% | 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%

Fonte: Pesquisa de Campo — 2002.

TABELA 16: Resultados do Projeto Globalista de Modernizagéao do Futebol

O que melhor funcionou?
Melhorou o Formacgéao
técnico/tatico/fisi Nada global/auxilio | Nao houve
co/emocional acrescentou | extra-campo | sequéncia NS NR Total
Juvenil 14 4 1 1 20
70,0% 20,0% 5,0% 5,0% | 100,0%
50,0% 36,4% 20,0% | 10,0% 35,7%
Junior 8 1 2 1 2 6 20
40,0% 5,0% 10,0% 5,0% |10,0% | 30,0% | 100,0%
28,6% 100,0% 18,2% 100,0% | 40,0% | 60,0% 35,7%
Profissional 6 5 2 3 16
37,5% 31,3% 12,5% | 18,8% | 100,0%
21,4% 45,5% 40,0% | 30,0% 28,6%
Total 28 1 11 1 5 10 56
50,0% 1,8% 19,6% 1,8% | 89% | 17,9% | 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100% |100,0% | 100,0%

Fonte: Pesquisa de Campo — 2002.
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TABELA 17: Aspectos mais importantes da Modernizagao do Futebol no SC Internacional

Pés- 1997
O que mais agrada no trabalho proposto por Medina?
Participagéo
do atleta na
dedinigao Palestras
do € servigo
esquema Treinos menos de
de jogo puxados/pesados | psicologia | Videos NR Total

Juvenil 7 1 12 20
35,0% 5,0% 60,0% 100,0%
28,0% 20,0% 60,0% 35,7%
Junior 10 1 4 3 2 20
50,0% 5,0% 20,0% | 15,0% | 10,0% | 100,0%
40,0% 20,0% 20,0% | 75,0% | 100% 35,7%
Profissional 8 3 4 1 16
50,0% 18,8% 25,0% 6,3% 100,0%
32,0% 60,0% 20,0% | 25,0% 28,6%
Total 25 5 20 4 2 56
44,6% 8,9% 35,7% 7.1% 3,6% | 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% [100,0% | 100% | 100,0%

Fonte: Pesquisa de Campo — 2002.

TABELA 18: Concepgcao dos Atletas sobre "Dom" e
"Aprendizagem" no SC Internacional

Destes elementos, qual o mais
valorizado no Inter?
Disciplina
mento/Pre
paracao
Dom fisica Técnica Total
Juvenil 2 15 3 20
10,0% 75,0% 15,0% 100,0%
16,7% 39,5% 50,0% 35,7%
Junior 4 14 2 20
20,0% 70,0% 10,0% 100,0%
33,3% 36,8% 33,3% 35,7%
Profissional 6 9 1 16
37,5% 56,3% 6,3% 100,0%
50,0% 23,7% 16,7% 28,6%
Total 12 38 6 56
21,4% 67,9% 10,7% 100,0%
100,0% 100,0% | 100,0% 100,0%

Fonte: Pesquisa de Campo — 2002.



TABELA 19: Categoria e Marca do SC Internacional no Futebol

Brasileiro
Quais os tragos que melhor
caracterizam o SC Inter-RS
"Raca" Forga Disciplina Total

Juvenil 15 3 2 20
75,0% 15,0% 10,0% 100,0%
38,5% 42,9% 20,0% 35,7%
Junior 18 2 20
90,0% 10,0% 100,0%
46,2% 28,6% 35,7%
Profissional 6 2 8 16
37,5% 12,5% 50,0% 100,0%
15,4% 28,6% 80,0% 28,6%
Total 39 7 10 56
69,6% 12,5% 17,9% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Pesquisa de Campo — 2002.
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