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RESUMO

A educacao contribui para o desenvolvimento do individuo preparando-o para o
exercicio da cidadania, sendo uma varidvel estratégica para o desenvolvimento do pais. A
Organizagao das Nagdes Unidas (ONU) propds como um dos desafios em educagdo para 2015
garantir uma educag¢do basica de qualidade. Hoje a educacdo ndo ¢ garantida para milhdes de
pessoas no mundo e os especialistas indicam que os estados nao dardo conta de suprir toda a
essa demanda sozinhos, surgindo assim a importancia dos empreendedores do segmento
privado educacional. Este estudo avalia a viabilidade economico-financeira da implementacao
de uma escola de educacdo infantil no bairro Cristal na cidade de Porto Alegre (RS). Sao
apresentados os dados da pesquisa de perfil e operacionais de escolas de educagao infantil da
mesma regido. Elaborado o plano financeiro com discriminagdo do investimento inicial, dos
custos fixos e variaveis e receitas para o periodo de 5 anos, com esses dados se projetou o
fluxo de caixa ¢ a demonstracao de resultados. Foi definida uma taxa minima de atratividade
(TMA). Foram calculados os seguintes indicadores econdmicos e financeiros: valor presente
liquido (VPL), taxa interna de retorno (TIR) e periodo de retorno do investimento (payback).
Os indicadores foram utilizados na anélise da viabilidade do negocio.

Palavras-chave: Viabilidade, plano financeiro, escola de educacgdo infantil.
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INTRODUCAO

O individuo, para Castro (2009), desenvolve suas potencialidades permitindo que
esteja preparado para o exercicio da cidadania e qualificado para o trabalho essencialmente
através da escolarizagdo. A educagdo sendo disseminada de forma universal passa a ser um
dos principais mecanismos para a promocao de oportunidades entre membros de um pais.
Ainda conforme esse autor, os paises desenvolvidos vinculam a educacao nas suas politicas
sociais, com isso ampliam as oportunidades para os individuos, sendo um elemento

estratégico para o desenvolvimento economico.

A educagao também para os autores Pinto e Oliveira (2010) ¢ considerada uma
variavel decisiva para o desenvolvimento dos paises, por exemplo, citam o Japao que apds a
Segunda Guerra Mundial se reergueu investindo numa politica de desenvolvimento de longo
prazo, focada na reconstrucdo da infraestrutura tendo como elemento essencial a valorizagao
da educagdo como meio de transformacgao. E também a Coréia do Sul que ao longo do ultimo
quarto do século XX foi o unico pais a se desenvolver economicamente bem estruturada,
conseguiu isso, entre outros motivos, com mudangas radicais no seu sistema educacional

desde o nivel basico até o universitario.

Historicamente a educacao a partir da Revolugao Francesa, conforme Boto (2003), por
intermédio de Condorcet, fildsofo e matematico francés, um dos principais pensadores da
educagdo do periodo iluminista, propde um modelo de escola tnica, gratuita, laica e universal,
buscando assegurar o bem-estar coletivo através do desenvolvimento do individuo. Esse
pensador acreditava que a educacdo ¢ a grande estratégia para se constituir uma sociedade

democratica com o povo usufruindo de seus direitos.

No Brasil, a educagdo passou por uma reforma com inicio em 1990, que segundo
Michiels (2006), atribuiu algumas mudangas na organizagdo escolar, porém ndo mudou sua
esséncia, o desenvolvimento do individuo. Em se tratando de gestdo, principalmente no
ensino publico, percebe-se que o foco da gestdo administrativa e financeira fica a cargo da
escola, sendo esta responsavel pelo sucesso ou fracasso de suas escolhas, com agdes

descentralizadas.

No intuito de desenvolvimento do individuo, ainda de acordo com Michiels (2006), a

instituicao escolar pode se tornar um espago onde sdo socializados saberes sistematizados e
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transmitidos valores por ela legitimados. Sendo ao mesmo tempo produto e produtora das

relagdes sociais.

A respeito da garantia de uma educacdo basica de qualidade, um dos desafios
estabelecidos pela Organiza¢ao das Nagdes Unidas (ONU) para 2015, Sousa (2009) afirma
que durante o World Innovation Summit for Education (Wise), evento que reuniu os
especialistas em educacao de mais de 120 paises, chegou-se a conclusdo que isso exigira além
de recursos e esfor¢os do setor publico, uma participacao ativa do setor privado, através da
exploracdo do segmento, tanto no financiamento de atividades educativas € como no

engajamento com 0S gOVernos.

Neste mesmo evento a diretora-geral da Organizagdo das Nagdes Unidas para a
Educagao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), Irina Bokova, declara que hoje a educacao nao ¢
garantida para milhdes de pessoas no mundo e que os estados ndo dardo conta de suprir toda a
essa demanda sozinhos, surgindo assim a importancia dos empreendedores do segmento

privado educacional.

No Brasil a Constitui¢ao Federal de 1988, no artigo 6° diz que a educagdo ¢ um dos
direitos sociais e a Lei n® 9394/96, que estabelece as Diretrizes e Bases da educacao nacional,
no Artigo 3° inciso V, autoriza a coexisténcia de institui¢des publicas e privadas de ensino e
define que o ensino ¢ livre a iniciativa privada, porém precisa cumprir as normas gerais da
educagdo nacional, bem como, de autorizagdo e avaliacdo de qualidade por parte do Poder
Publico. Essa lei no artigo 20 enquadra as institui¢des privadas nas seguintes categorias:

particulares, comunitarias, confessionais e filantropicas.

Em se tratando de educag¢do infantil, criancas na faixa de idade de 0 a 6 anos, os dados
da pesquisa nacional por amostra de domicilios (PNAD) realizada pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) em 2009 (VIEIRA, 2010) mostram que a taxa de escolarizagao
ainda ¢ baixa, em 2008 atingiu 45,8%. Sendo que em 2008, o atendimento de criangas em
creche alcangou 18,1%, com crescimento de 8,7% no periodo de 2001 — 2008, ritmo
insuficiente para alcangar os 50% de matriculas na faixa de 0 a 3 anos em 2010, meta essa
constante no Plano Nacional de Educa¢ao em 2001. Ja na faixa etaria de 4 a 6 anos no nimero
de matriculas em 2008 alcancou a média nacional de 80% j4 atingindo a meta prevista para

2010.
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Em Porto Alegre (RS) ha atualmente cadastradas no Sistema Municipal de Ensino
(SME) 565 escolas de educacao infantil sendo: 195 comunitarias conveniadas com Prefeitura

Municipal, 346 estritamente privadas e 24 sem fins lucrativos e sem convénio.

Os resultados oficiais do Censo Escolar 2001 de Porto Alegre — MEC/INEP constantes
na Resolu¢do n° 005/2002, informam um total de 138.712 criancas em idade de 0 a 6 anos.
Dessas, 37.134 sao atendidas pelas escolas de educagao infantil, jardins de praca e jardins das
escolas da Rede Municipal de Ensino, pelas creches comunitarias conveniadas, pela escola da
Rede Federal, pelas escolas da Rede Estadual e pelas escolas de educagdo infantil privadas,
perfazendo um total de 26,77% de criangas freqiientando espagos institucionais de Educagdo

Infantil.

Estes dados demonstram a necessidade de ampliacdo da oferta de instituigdes nesta
etapa da educacdo. Assim ¢ viavel a implementagdo de uma escola de educacao infantil no

bairro Cristal na cidade de Porto Alegre (RS)?

Neste trabalho o objetivo geral ¢ estudar a viabilidade da implementagdo de uma
escola de educacao infantil no bairro Cristal na cidade de Porto Alegre (RS). Como objetivos
especificos tem: estudar os conceitos de avaliagdo econdmico-financeiro e administragdo
financeira; contextualizar o mercado educacional no bairro Cristal municipio de Porto Alegre,
em especial ao segmento de escolas privadas de educacdo infantil e analisar a viabilidade

econdmico-financeiro da constituicdo de uma escola de educacao infantil na referida regido.

A pesquisa se justifica pela importdncia do planejamento do empreendimento,
principalmente na demonstragdo da sua viabilidade econdmico-financeira, proporcionando a
possibilidade de constitui¢do de um negocio sdlido e economicamente viavel, que ira dar
oportunidade de emprego gerando renda. Além disso, contribuird para o desenvolvimento
profissional da autora, com a oportunidade de colocar em pratica os conhecimentos tedricos

adquiridos ao longo do curso de Administragao.

O presente trabalho sera estruturado, além da introdu¢do e consideragdes finais, em 3
capitulos: no primeiro capitulo, abordar-se-a referencial teoérico referente ao tema,
apresentando as informagdes sobre o mercado deste novo empreendimento, conceitos €
principios da administragdo financeira, bem como dos indicadores econdmico-financeiros que
irdo contribuir para analisar a sua viabilidade. No segundo capitulo, serdo abordados os
procedimentos metodoldgicos para desenvolvimento do trabalho; e no terceiro capitulo serdo

apresentados os resultados com a ligagdo dos pontos observados com os aspectos tedricos.
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1 A EDUCACAO INFANTIL E A ADMINISTRACAO FINANCEIRA

O presente capitulo ira abordar referencial teérico referente ao tema, apresentando as
informacdes sobre o mercado deste novo empreendimento, conceitos e principios da
administracdo financeira, bem como dos indicadores econdmico-financeiros que irdo

contribuir para analisar a sua viabilidade.

Iniciamos este capitulo apresentando uma introdugdo sobre a educagdo infantil no
Brasil mostrando a sua evolugdo, a seguir descrevemos como o municipio de Porto Alegre
(RS) esté inserido neste assunto, também faremos uma abordagem da gestdo nas institui¢des

de ensino.

1.1 EDUCACAO INFANTIL

Para Mazzilli et al (2001) foi na Constituicdo Federal de 1988 que o direito a educagao
e cuidados das criangas na faixa de zero a seis anos como fung¢des indissociaveis se
incorporou a legislagdo brasileira. Neste sentido foi criada a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional (LDBEN) n°® 9394/96 confirmando a fun¢do educativa e regulamentando
seu funcionamento.

Esses mesmos autores apresentam a evolucao no conceito educar e cuidar na educagao
infantil ocorrida recentemente no Brasil, onde nas décadas de 60 ¢ 70 com o aumento da mao-
de-obra feminina no mercado de trabalho, comegaram, entdo, a surgir movimentos de
mulheres, como por exemplo, o das funciondrias publicas de Sdo Paulo por creche; neste
periodo as instituicdes de educacao infantil tinham como funcao a guarda da crianga, suprindo

a presenca da mae durante o periodo de trabalho, essencialmente com atividades de recreagao.

Ja nas décadas seguintes 80 e 90, o Brasil amplia a fun¢ao das institui¢des de educacao
infantil que passam também a ter um carater educativo, consolidada através da Constitui¢ao
Federal de 1988 e o Estatuto da Crianga e do Adolescente, e o profissional que atua nestas
instituicdes tem o papel de educador (a). A partir da criagdo da Lei que estabeleceu as
diretrizes e bases da educacdo nacional n°® 9394/96 as fungdes educar e cuidar foram

integradas e o papel do profissional que atua nestas institui¢des passa a ser de professor (a).
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A partir dessa Lei o Conselho Nacional de Educagdo (CNE) definiu as diretrizes
curriculares nacionais para a educacao infantil. Essas possuem carater mandatorio, orientando
os curriculos e estabelecendo os principios éticos, politicos e estéticos que devem

fundamentar as propostas pedagdgicas das institui¢cdes de educagao infantil.

Conforme Smith, Bordini ¢ Sperb (2009) a escola disponibiliza a crianga entre trés e
seis anos um novo meio ¢ modo de existéncia para a evolucao mental e pessoal, além da
familia. Esse ambiente pode ajuda-la a se emancipar do seu grupo familiar, permanecendo
ainda muito vinculada a ele, porém conquista um universo mais amplo de referéncias e

pertencimento.

As diretrizes curriculares nacionais para a educagdo infantil definem como essencial o
desenvolvimento da crianga nos aspectos fisicos, afetivos, cognitivo/lingiiisticos e sociais,
visando a constru¢do da identidade. Sendo que, a proposta pedagdgica das institui¢des de
Educagao Infantil deve garantir a crianga acesso a processos de apropriacdo, renovagao e
articulacdo de conhecimentos e aprendizagens de diferentes linguagens, nao deixando de
observar e preservar o direito a prote¢do, a saude, a liberdade, a confianga, ao respeito, a

dignidade, a brincadeira, a convivéncia e a interagdo com outras criangas.

Neste sentido a escola de educagdo infantil passa a se preocupar no desenvolvimento

integral da criancga, além de cuidé-la.

A Lei n° 9394/96 (LDBEN) estabeleceu ao municipio a competéncia pela oferta de
educagdo para criangas na faixa de 0 a 6 anos, a seguir iremos apresentar como 0 municipio

de Porto Alegre (RS) se organizou para atender a essa Lei.

1.1.1 Educacao infantil em Porto Alegre

o

No municipio de Porto Alegre criou-se a Lei do Sistema Municipal de Ensino n
8198/98, onde a Secretaria Municipal de Educacdo (SMED) assumiu a responsabilidade de
administrar este sistema, ou seja, orientando, supervisionando e fiscalizando todas as
institui¢des, publicas e privadas, que atendem, exclusivamente, a Educag@o Infantil. Para isso
em 2001 criou o Setor de Regularizagdao dos Estabelecimentos de Educagdo Infantil (SEREEI)

que tem como funcdo a orientagdo na abertura e na regularizagdo das instituigoes,
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acolhimento e encaminhamento de denuncias, assim como articulacdo e elaboracdo de

politicas voltadas ao segmento.

A SMED dentro do seu papel de orientacao tanto das instituigdes, como da familia e
da comunidade, disponibiliza um Manual Orientagcdo e Organizagao sobre a Educacao Infantil
em Porto Alegre contendo informagdes como: os documentos que as instituicdes de Educagao
Infantil precisam ter vigentes ou com o protocolo de encaminhamento, algumas dicas a serem
observadas quanto ao prédio, distribuicdo de turmas, formagdo dos profissionais, atividades
complementares, projeto Politico-Pedagogico e Regimento Escolar, quem ¢ o responsavel
pela satde, cuidados para evitar acidentes, capacidade em relagdo criangas e profissionais,

entre outras.

O SEREE]I, dentro do proposito de orientar a abertura das instituicdes de Educacao
Infantil no municipio apresenta alguns passos a serem cumpridos, bem como a legislacao que

precisa estar atendida para sua regularizagao.

1.2 A GESTAO NAS INSTITUICOES DE ENSINO

A escola, para Bruno (1997), ¢ juntamente com a familia e a sociedade um dos meios
de producao de capacidade de trabalho, num sistema capitalista essa producao tem um custo
que precisa ser racionalizado, sendo este um dos motivos que os sistemas educacionais em
varios paises entraram em crise € comecam a ser reestruturados. Essa reestrutura¢do busca a
descentralizagdo administrativa, inclusive no ambito dos recursos financeiros, com maior
autonomia e participagdo dos sujeitos envolvidos no processo educacional no interior da
escola.

No Brasil, Michels (2006) cita que a reforma da educacdo ocorrida a partir de 1990
apresenta um novo modelo de gestdo do ensino publico, descentralizada e ao mesmo tempo
mais flexivel e participativa. Apresenta ainda, que o governo federal vem utilizando a
municipalizacdo, sobretudo na educagdo bésica, como meio de promover essa
descentralizagdo.

Também para Mazzilli et al (2001) a administracdo escolar passa por mudanga
buscando uma gestdo mais democratica da educacdo e da escola, ou seja, promovendo a
participagdo dos envolvidos direta ou indiretamente nos servigos da escola, no processo

decisorio e de avaliagdo do trabalho escolar. Esse processo segundo esses autores precisa estar
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associado ao projeto pedagogico da escola, sendo também necessario contar com profissionais
que detenham conhecimento e estejam comprometidos com este projeto.

Perfeito (2007) destaca que a politica educacional a partir dos anos 90 visa o acesso ¢
a qualidade da permanéncia do aluno na escola, lembrando que as reformas educacionais a
partir dai propdem a minimizagao das politicas publicas por parte do Estado, considerando os
recursos financeiros disponiveis suficientes e que seria o papel do gestor organizar sua gestao
de modo a garantir otimizagao dos recursos e racionaliza¢do das a¢des administrativas.

Falando especificamente em gestdo financeira Mendes ¢ Nunes (2008) apresentam
como uma questdo tdo relevante para a empresa como para a escola, uma vez que as finangas
fazem parte do cotidiano das mesmas, controlando os recursos utilizados para compras e
também na administracdo a nivel operacional, gerencial e estratégico usando dados e
informacdes financeiras para tomar decisdes. Nesse artigo, destacam, ainda, que muitas
escolas apresentam insuficiéncia e inexisténcia de recursos muitas vezes pelo fato de nao
terem planejamento e controle financeiro adequados, deixando de analisar seus dados

financeiros para tomada de decisdes.

Esses autores concordam com a importancia do envolvimento e da participacdo dos
sujeitos que fazem parte do processo educacional, apresentam esses aspectos como fatores
que contribuem para uma gestdo escolar mais democratica, principalmente, quando essa ¢
associada ao projeto pedagdgico. Lembram, ainda, que ¢ preciso ter profissionais habilitados,
com o conhecimento global dos projetos da escola e preparados para desenvolver o papel de
gestor, também no que ser refere a otimizacao de recursos financeiros e racionalizagcdo das

agOes administrativas.

Portanto, os conceitos de administragdo e planejamento financeiro sdo, também,
importantes para os gestores das instituicdes de ensino, auxiliando no processo de gestdo e

tomada de decisdo de investimento.

1.3 ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO FINANCEIRO

Para Ross, Westerfield e Jordan (2009) a administragao financeira esta vinculada a trés
areas de atuacdo: orgamento de capital, ou seja, atua no processo de planejamento e de
gerenciamento dos investimentos de longo prazo; estrutura de capital, escolhendo as fontes e

tipos de empréstimos para obteng@o de recursos; e administragdo do capital de giro, tomando
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decisdes com base nos ativos e passivos a curto prazo. Sendo que o objetivo mais amplo da

administracdo financeira ¢ maximizar o valor de mercado do capital dos proprietarios.

A administragdo financeira segundo Assaf Neto (2007) tem demonstrado evolugdo
conceitual e pratica ao longo do tempo, através do conhecimento mais geral do mercado
contribuindo nas tomada de decisdes, fornecendo explicacdes mais ldgicas e completas a
respeito de véarios fendmenos financeiros. Neste sentido o objetivo da administracao
financeira de maximizar a riqueza de seus proprietarios de capital, leva em consideragdo a

preocupacdo em como a empresa ¢ avaliada e no impacto das decisdes financeiras.

Braga (1995) coloca a que a funcdo financeira envolve as atividades vinculadas a
gestao dos recursos movimentados em todas as areas. Sendo assim, a administragdo financeira
tem como responsabilidade a gestao dos recursos através de uma estratégia que otimize a sua

utilizagao.

Também para Gitman (2004) a administracdo financeira além de fazer a analise e
planejamento financeiros, precisa se preocupar com a tomada de decisdes de investimento

(composicao e tipo de ativos) e financiamento (composicao e tipo de recursos).

Segundo Gitman (2004) o planejamento financeiro apresenta a empresa a direcao, a
coordenacdo e o controle nas suas decisdes de modo que seus objetivos sejam atingidos.
Considera o planejamento de caixa e o de resultados essenciais para compor o planejamento

financeiro da empresa.

Nessa mesma perspectiva Zdanowicz (2004) apresenta que a empresa elabora um
processo de planejamento financeiro e or¢camentario visando um crescimento de forma
ordenada, através da implementacdo de padrdes, técnicas e procedimentos. Também Teld
(2001) cita que o planejamento financeiro propde diretrizes de mudangas e crescimento
apresentando as politicas de investimento e financiamento e estabelecendo como os objetivos

financeiros podem ser alcancados.

Em complemento, Bodie ¢ Merton (1999) definem planejamento financeiro como um
processo dindmico e ciclico, que passa pelas etapas de montagem de planos, sua

implementagdo e posterior avaliacao através dos resultados reais.

O planejamento financeiro para Lemes Junior, Rigo e Cherobim (2002) ¢ uma
ferramenta financeira que auxilia na andlise de viabilidade das a¢des futuras presentes no
planejamento da empresa, baseando-se no or¢gamento ou fluxo de caixa projetado, bem como

na projecao das demonstracdes de resultado e do balango patrimonial.
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Os autores Ross, Westerfield e Jordan (2008) acrescentam que o planejamento
financeiro ¢ uma demonstra¢do do que sera feito no futuro e muitas vezes a decisao ¢ tomada
bem antes da sua implementacdo. Apresentam os seguintes elementos como presentes na
maioria dos planejamentos financeiros: previsao de vendas; previsao de balanco patrimonial,
demonstracdo de resultado do exercicio e de fluxo de caixa; gastos de capital projetados;
politica de dividendos e divida; o plug, ou seja, definicdo de se necessario qual a fonte de
financiamento que a empresa ird buscar; o ambiente econdOmico no qual a empresa espera
estar inserida no periodo do plano. O processo de planejamento financeiro deve sempre

pensar em curto e longo prazo.

Neste sentido, Gitman (2004) apresenta que este processo comeca com a elaboragdo
do plano de financeiro de longo prazo, periodos de dois a dez anos, que define como
estratégico. O mesmo ird conter os gastos propostos com ativos permanentes, atividades de
pesquisa e desenvolvimento, programas de desenvolvimento de produtos e marketing,
estrutura de capital e fontes de financiamento, assim como, a previsdo de cancelamento de
projetos, linhas de produtos ou negocios ja existentes, € também quaisquer aquisi¢des
planejadas. Seguindo o que foi planejado a longo prazo, se elabora plano e or¢amento de
curto prazo, ou seja, operacional, que inicia pela previsdo de vendas e com isso se define o
plano de produgdo, obtendo ao final dados para projetar o demonstrativo de resultados e o

fluxo de caixa.

1.3.1 Demonstragao do resultado

Segundo Matarazzo (2008) a Demonstracdo do Resultado do Exercicio mostra o que
aconteceu com o patrimdnio liquido da empresa ap6s um determinado periodo de operacgdo, e
esta relacionada a riqueza dos proprietarios, ou seja, carater econdmico € nao financeiro. Da
mesma forma para Bodie e Merton (1999) a demonstracdo de resultados sintetiza a
rentabilidade num determinado periodo, sendo também denominada de demonstragdo de

lucros e perdas.

Os autores Ross, Westerfield e Jordan (2009) citam ainda que a DRE ¢ baseada no
regime de competéncia, ou seja, reconhece as receitas e as despesas efetuadas durante o

periodo, independentemente das condi¢des de recebimento ou pagamento. Da mesma forma
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que a DRE apresenta um o lucro contébil que ¢ diferente do fluxo de caixa, pelo fato de conter

itens ndo monetarios, como, por exemplo, a depreciagao.

E importante conceituar corretamente receita e despesa, neste sentido, Bernardi (2003)
apresenta receita como sendo o resultado da multiplicagdo da previsdao de prego praticado
pelos concorrentes pela previsdo de demanda também baseada nos concorrentes. As despesas,
para esse mesmo autor, sdo classificadas em: variaveis, ou seja, diretas das vendas, variando
em funcdo do seu volume, como por exemplo, IPI, ICMS, ISS, PIS, CONFINS, fretes e
seguros; fixas, que sdo aquelas que independem do volume de vendas, sendo apropriadas ao

resultado do periodo.

A respeito da DRE projetada Zdanowickz (2004) define como sendo uma ferramenta
que ira apresentar o desempenho economico da empresa durante o periodo considerado.
Fornecendo assim, uma estimativa da lucratividade, uma vez que permite a visualizacao dos

orcamentos de vendas, produ¢do e operagdo, assim como do lucro ou prejuizo liquido.

1.3.2 Fluxo de caixa

O autor Gitman (2004) diz que o orcamento caixa ou previsao de vendas ¢ um
ingrediente fundamental para o planejamento financeiro de curto prazo, uma vez que, baseado
nesta previsao ¢ que se estimam os fluxos mensais de caixa, onde se tem informagdes sobre os
recebimentos projetados e os custos relacionados a producdo, aos estoques e as vendas. A
partir destas informagdes ¢ possivel determinar o valor necessario de ativos permanentes e

também se ha necessidade ou ndo de financiamento.

O fluxo de caixa como ferramenta que permite a identificagdo das necessidades e
oportunidades financeiras de curto prazo sdo para Ross, Westerfield e Jordan (2008) a sua

fun¢do mais importante.

Zdanowicz (2004) destaca ainda que através de prévias analises econdomico-financeiras
e patrimoniais dos dados disponibilizados pelo orcamento ou fluxo de caixa, a empresa tem
condi¢des de tomar decisdes corretas. Esse também contribui no planejamento e controle de

todas as atividades operacionais e nao operacionais futuras.

Numa avalia¢dao de proposta de investimento, segundo os autores Ross, Westerfield e

Jordan (2008), ¢ necessario considerar as mudangas que ocorrem nos fluxos de caixa da
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empresa que sejam conseqiiéncias diretas da execug¢do do projeto, essas mudancas sao

apresentadas nos fluxos de caixa denominado incrementais.

Da mesma forma, Zdanowicz (2004), apresenta que toda proposta de investimento tem
impacto no fluxo de caixa, pois se considera o desembolso de caixa necessario para sua
implementagdo e também o fluxo estimado das entradas de caixa que se espera deste
investimento. A avaliacdo dos fluxos de caixa incrementais apos o imposto de renda ¢ que
determina se a proposta de investimento ¢ viavel, assim toda alternativa de investimento pode
ser reduzida a um investimento inicial, pela diferenca entre os ingressos e desembolsos

projetados.

Ainda segundo esse autor, os fluxos de caixa incrementais apresentam o resultado
liquido decorrente do investimento inicial, deduzidos os custos operacionais da receita

operacional relativos ao projeto.

Ross, Westerfield e Jordan (2008) apresentam alguns conceitos importantes para evitar
erros na determinagdo dos fluxos de caixa incrementais relativos ao projeto de investimento,

entre eles:

e Custos irrecuperaveis - os custos ja incorridos € que nao serao recuperados devendo
ser excluidos da analise;

e Custos de oportunidade - ¢ um custo que ndo requer desembolsos e sim da
desisténcia de um beneficio;

e Efeitos colaterais - sdo as conseqiiéncias geradas quando se propde um novo
investimento, podendo ser bons ou ruins, como exemplo, temos a erosdao. A erosdo ¢ quando
se determina os fluxos de caixa do investimento levando em consideragdo os projetos ja
existentes na empresa. Esse efeito s6 deve ser levado em consideracdo quando as vendas nao
seriam perdidas de alguma outra maneira;

e Capital de Giro Liquido - um investimento inicial requer capital de giro liquido para
pagar as despesas que surgirem, além do investimento em ativos de longo prazo.

e Custos de Financiamento - os juros pagos, dividendos ou pagamentos de principal
que nao devem ser incluidos na analise de uma proposta de investimento, uma vez que neste
momento o interesse ¢ analisar os fluxos de caixa gerados pelo ativo da empresa.

O fluxo de caixa projetado, segundo Ross, Westerfield e Jordan (2008) ¢ igual ao

fluxo de caixa operacional (lucro antes de juros e impostos + depreciagdo — impostos)
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deduzida a variacdo do Capital de Giro Liquido e os gastos de capital. De posse dessas
informagdes faremos a avaliagcdo econdmico-financeira da proposta de investimento através

dos indicadores apresentados a seguir.

1.4 AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

De acordo com Sanvicente (1987) as decisdes de investimento no ambito da
administracao financeira t€ém essencialmente o objetivo de promover maior rentabilidade ao

capital investido, sem comprometer a liquidez da empresa.

Os autores Souza e Clemente (2008) mostram que decisdo de se fazer um investimento
de capital esta relacionada a analise de alternativas tecnicamente vidveis, optando por aquela
que for mais atrativa financeiramente, para isso utiliza-se indicadores. Esses indicadores
podem estar associados: a rentabilidade, ou seja, ganho ou criacdo de riqueza, como o Valor
Presente Liquido (VPL), o Valor Presente Liquido Anualizado (VPLa), a Taxa Interna de
Retorno (TIR), o Indice Beneficio/Custo (IBC) e o Retorno Adicional sobre o Investimento
(ROIA) e ao risco do projeto, por exemplo, o Periodo de Recuperagao do Investimento

(Payback) e o Ponto Fisher.

Segundo Casarotto Filho e Kopittke (2000) quando se analisa uma proposta de
investimento € necessario considerar que esse capital poderia estar aplicado em outro projeto
ou no mercado financeiro. Sendo assim, esse investimento precisa render no minimo mais que
a taxa de juros equivalente as aplicacdes correntes e de pouco risco, ou seja, a taxa minima de

atratividade (TMA).

A seguir serdo apresentados os conceitos de trés indicadores, VPL, TIR e Playback

que serao utilizados na analise do presente investimento.

1.4.1 Valor presente liquido (VPL)

A definicao de VPL ¢ apresentada por Ross, Westerfield e Jordan (2008) como uma
medida do valor atual considerando um investimento futuro, ou seja, a diferenga entre o valor

de mercado de um investimento € o seu custo. Para esses autores o investimento € viavel
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quando cria valor para seus proprietarios ¢ o VPL ¢ um dos instrumentos que possibilita

mensurar a criacao desse valor.

O VPL, portanto, pode ser calculado pela formula:

VPL = Z - FC,

=) 1+z

Onde:

- FC; ¢ o fluxo de caixa periodo j;

- FC, ¢ o fluxo de caixa no momento inicial (investimento inicial);
- j ¢ a vida util do projeto;

- 1 ¢ a taxa de desconto

O VPL também denominado por Assaf Neto (2007) como NPV ¢ um método de
avaliacdo, que exige a definicdo prévia da taxa de desconto, uma vez que atualiza os valores
com base nesta taxa. Sendo que o critério de aceitagdo-rejeicao se da analisando se o resultado
obtido com valor superior, igual ou inferior a zero, se for igual ou maior que zero o projeto
merece continuar sendo estudado e pode ser aceito, pois seu retorno € superior a taxa minima
para o investimento. Quando se tem mais de um projeto a ser analisado, primeiramente

verifica-se a viabilidade, ou seja, VPL > 0, e ap0s se escolhe dentre esses o com maior VPL.

Em relacdo analise de risco de um projeto, o Brasil (2002) considera que o VPL varia
conforme a taxa de desconto, ou seja, quanto maior o risco maior sera essa taxa, € menor sera
o somatoério dos fluxos de caixa do projeto. Neste caso a dificuldade ¢ determinar a taxa de

desconto que sera utilizada.

1.4.2 Taxa interna de retorno (TIR)

A taxa interna de retorno ¢ aquela que zera o Valor Presente Liquido (VPL) de um
fluxo de caixa. Esse indice tanto pode ser utilizado como indicador de resultado como de

risco.
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O autor Assaf Neto (2007) define a taxa interna de retorno como sendo a taxa de juro
que no momento zero iguala a entrada de caixa com as saidas periddicas de caixa. Podendo

ser assim representada:

(' FC,

S| |-r,

=\ (1+TIR)

Onde:

- FC; € o fluxo de caixa periodo j;

- FC, ¢ o fluxo de caixa no momento inicial (investimento inicial);
- j ¢ a vida util do projeto;

- TIR ¢ a taxa interna de retorno.

Ross, Westerfield e Jordan (2008) sintetizam a sua interpretagao dizendo que o
investimento ¢ aceitavel se a TIR exceder ao retorno necessario, ou seja, a Taxa Minima

Atratividade (TMA), e deve ser recusado caso contrario.

A Taxa Minima de Atratividade (TMA), segundo Souza e Clemente (2008), ¢ a
melhor taxa com baixo grau de risco disponivel para aplicacao do capital em anélise. Ficando,
entdo, pelo menos duas alternativas numa decisdo de investimento para serem analisadas:

investir no projeto ou na taxa minima de atratividade.

Esses mesmos autores apresentam que a taxa de juros praticada no mercado ¢ a base
para se estimar a TMA, consideram as seguintes taxas como as que mais impactam nessa
estimativa: taxa basica financeira (TBF); taxa referencial (TR); taxa de juros de longo prazo

(TJLP) e a taxa do sistema especial de liquidagdo e custodia (SELIC).

Os autores Casarotto Filho e Kopittke (2000) explicam ainda que a TMA, no caso de
empresas, ¢ determinada levando em conta o prazo e a estratégia adotada para investimento,
por exemplo, para investimento de curto prazo ¢ utilizado o certificado de deposito bancario
(CDB), cujo rendimento sera um percentual do CDI (certificado de deposito interbancario), ja

para longo prazo depende da meta e estratégia de crescimento da empresa.

Assim, para andlise da TIR como indicador de retorno, esses autores, indicam a
seguinte regra primaria: conhecida a Taxa Minima Atratividade (TMA) se a TIR for superior
a essa havera mais ganho ao investir no projeto. Ja como indicador de risco consideram a

informagdo da TIR mais relevante, assim o critério de referéncia para uso da TIR ¢é o seguinte:
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o risco do projeto aumenta conforme se aproximam as TMA e TIR, uma vez que se a TMA

for maior que a TIR sera melhor para empresa nao investir no projeto.

1.4.3 Periodo de recuperacdo do investimento - payback

Payback ¢ um indicador de risco simples de projetos que apresenta o periodo

necessario para recuperar o valor investido no projeto.

Souza e Clemente (2008, p.88) definem payback como “o nimero de periodos
necessarios para que o fluxo de beneficios supere o capital investido.” Seguindo essa mesma

definicdo Ross, Westerfield e Jordan (2008) representam o payback assim:

_ Valor _do _ Investimento _ Inicial
Valor do Fluxo de Caixa

PB

Esses autores consideram que o investimento ¢ viavel e passivel de ser aceito se o

periodo de retorno obtido for menor que um periodo pré-estabelecido.

Conforme afirma Brasil (2002) quanto maior o payback de um investimento maior
sera o seu risco. Da mesma maneira Assaf Neto (2007) interpreta que quanto maior o prazo de
recuperagdao do investimento maior o risco, sendo que as empresas definem o seu limite-
padrao de acordo com a conjuntura econdmica, a utilizagdo deste indicador na avaliagdo de
decisdo de investimento principalmente de longo prazo precisa ser associada a outro(s)
método(s). Este autor aponta duas restricdes a esse método: ndo levar em consideragdo os

dados do fluxo de caixa de periodos anteriores e posteriores.

1.5 RISCOS E RETORNO

Todo projeto de investimento pressupde a relagdo de risco e retorno, sendo necessaria

uma analise para tomar a melhor decisao minimizando o risco frente as incertezas.

E importante salientar a diferenca entre os termos risco e incerteza, para isso Souza e
Clemente (2008) definem termo incerteza quando aplicado a uma situacdo da qual ndo se tem
informagao suficiente para atribuir probabilidade a ela. E risco ¢ o termo utilizando quando se

tem conhecimento da situagdo podendo atribuir probabilidade a ela.
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Ja Ross, Westerfield e Jordan (2008) consideram o risco como sendo a parte nio

prevista do retorno, ou seja, a parte resultante das incertezas.

Para Gitman (2004, p.184) “risco ¢ a possibilidade de perda financeira”. Cita como
riscos especificos para empresa: o operacional e¢ o financeiro; como especifico para os
proprietarios: de taxa de juros, de liquidez e de mercado ou sistematico; tanto para empresa

como para os proprietarios: de evento, de cambio, de poder aquisitivo e de tributacdo.

Como medimos o risco tomando por base o retorno esperado, Gitman (2004) define

retorno como o ganho ou a perda total de um investimento em determinado periodo.

Ainda, segundo esse autor ¢ importante avaliar o risco e o retorno em todas as decisdes
de investimento garantindo assim que o retorno esperado justifique o nivel de risco assumido.
Apresenta, também, que os investidores na sua maioria assumem aversao ao risco, preferindo
geralmente alternativas que oferecem menor risco, exigindo para um investimento de maior

risco uma recompensa com um retorno mais alto.

Uma das maneiras de minimizar o risco em um projeto de investimento em um novo
empreendimento ¢ conhecer o ambiente onde estard inserido, esses conceitos serao

apresentados a seguir.
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2 METODO

O presente estudo tem como método um estudo de caso com abordagem quantitativa

de carater exploratorio.

O desenvolvimento do trabalho deu-se através de uma pesquisa de campo em trés
estabelecimentos particulares de educacdo infantil, localizados no bairro Cristal, na cidade
Porto Alegre (RS) e de um estudo das variaveis financeiras e econdmicas para demonstrar a

viabilidade da abertura de uma nova escola particular de educacao infantil nesse mesmo local.

As escolas pesquisadas foram escolhidas por atenderem ao mesmo publico, ou seja,
criangas de zero a seis anos, e pela localizagdo, uma vez que, estdo na mesma regido onde se

propds estudar a abertura da nova escola de educacao infantil.

A pesquisa de campo foi feita por meio de entrevistas nas trés escolas com duragao de
aproximadamente trinta minutos, respeitando a disponibilidade de cada estabelecimento, onde
foi aplicado um questiondrio. Em duas escolas o questionario foi respondido por seus
administradores/diretores e na terceira pela pedagoga responsdvel. Estes dados foram

coletados de 01 a 15 de abril de 2011.

O questionario apresentou perguntas, que constam no apéndice A, buscaram
identificar o perfil profissional e de atuagdo no ramo da educag¢do infantil dos
administradores/diretores/pedagogas; o perfil da escola e suas caracteristicas, assim como
conhecer algumas questdes operacionais € 0S Sseus recursos, como, por exemplo, a sua
quantidade de alunos, a quantidade de profissionais, a administragdo de seus recursos
financeiros, entre outros. Foram abordados, também, aspectos gerais referentes a escola e ao
ramo de educacdo infantil. As respostas serdo apresentadas considerando a similaridade ou

ndo de atuacdo e percepgao.

Além das informacgdes obtidas pelos concorrentes, foram levantadas as necessidades
de material, de recursos humanos e das instalacdes para abertura do estabelecimento, de
acordo com as orientagdes da Secretaria Municipal de Educacao de Porto Alegre (SMED). Os
custos de materiais/instalagdes foram determinados através de pesquisa pela internet com os

principais fornecedores, quanto a recursos humanos foi utilizado o piso salarial das categorias.

Os custos e receitas foram projetados considerando a estrutura para o primeiro ano de
funcionamento com 3 turmas, atendendo uma média de 45 alunos, contando com 13

profissionais, entre professoras, auxiliares de professoras, cozinheira, auxiliar de servigos
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gerais, pedagoga, que ¢ uma das socias, administradora, que ¢ a outra s6cia. A partir do
primeiro ano, para a proje¢ao de custos e receita se considerou a inflagdo divulgada em 2010
pelo Banco Central do Brasil, bem como, foi utilizada uma estimativa de crescimento similar
ao crescimento que uma das escolas pesquisadas informou ter apresentado nos seus 5

primeiros anos de atividade.

Os dados referentes a gastos com materiais, recursos humanos e instala¢des, foram
compilados em planilhas eletronicas, bem como suas projecdes para 5 anos, identificando
quais os custos sdo fixos e variaveis, fazendo uma proje¢ao de crescimento, logo de receita.
Assim como, projetado o fluxo de caixa e a demonstracdo de resultados para os 5 anos.
Através do fluxo de caixa e da demonstracdo de resultados projetados foi possivel calcular os
indicadores Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR) e Periodo de

Recuperacao de Investimento (Payback).

A partir do resultado desses indicadores foi realizada a analise da viabilidade
econdmico-financeira, fundamentada nos conceitos tedricos, considerando que o investimento
inicial seria coberto com capital disponivel dos sécios, foi estabelecido que o retorno deve
ocorrer em até 4 anos, com Taxa Minima de Atratividade de 24,79% a.a., taxa essa que levou
em consideragdo uma taxa minima inerente ao risco de 15% a.a., taxa essa utilizada em outros
trabalhos semelhante, por exemplo por Hirsch (2010), e a rentabilidade de uma aplicagao
financeira em CDB, cuja rentabilidade ¢ em torno de 92% do CDI. Esse resultado estd

apresentado no proximo capitulo.
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3 PLANO FINANCEIRO DE UMA ESCOLA DE EDUCACAO INFANTIL

Neste capitulo iremos apresentar o empreendimento com suas caracteristicas, as
informacdes sobre as perspectivas da concorréncia local, a estimativa de investimento inicial,
a depreciacdo, a previsao de receita e custos, a proje¢ao do fluxo de caixa e demonstragcdo de
resultados, para baseado nestas informac¢des fazer a andlise econdmico financeira

demonstrando a viabilidade do projeto.

3.1 CARACTERISTICA DA ESCOLA

A escola de educacao infantil ¢ um local destinado ao cuidado e desenvolvimento da
crianca de zero a seis anos, onde ela diariamente permanece por determinadas horas, se
socializando, aprendendo e estabelecendo relagdes afetivas. Esse ambiente, também, precisa
estar e ser organizado de forma a transmitir aos pais seguranga ¢ confian¢a ao deixarem seus

filhos.

Neste sentido o empreendimento, que terd como nome fantasia “Escola de Educagao
Infantil Crescer Brincando”, tem como missao “oferecer as criangas um ambiente acolhedor e
adequado para seu desenvolvimento, principalmente através do ludico, proporcionando
seguranga, tranqiiilidade e confiabilidade aos pais.” A sua visdo ¢ “ser reconhecida como
escola que proporciona aos seus alunos um ambiente onde o aprender se desenvolve

brincando e com a participagao da familia.”

A escola ird atender criangas de quatro meses a seis anos com turno integral, semi-
integral e meio turno, a partir das 7h até¢ 19h. Localizada na Avenida Campos Velho, no bairro
Cristal em Porto Alegre (RS), de facil acesso. Esse bairro segundo dados do IBGE através do
censo de 2000 tem 21.054 moradores, 6.667 domicilios com rendimento médio mensal dos
responsaveis pelo domicilio de 8,53 salarios minimos. Atualmente nesta regido ha 4 Escolas

de Educacao Infantil que atuam conforme iremos demonstrar no proximo item.



29

3.2 PERSPECTIVAS DA CONCORRENCIA

Atualmente nas proximidades do local onde se estuda a abertura da nova escola ha
outras quatro (4) escolas. Foram levantadas algumas informagdes através de um questionario
aplicado a trés (3) destas escolas, como o perfil de quem estava respondendo, o perfil da
propria escola, bem como a sua percepcao sobre aspectos gerais relacionados a escola e seu

ramo de atuacdo. Esses dados serdao apresentados a seguir.

Quanto ao perfil de quem respondeu ao questionario temos que dois eram
proprietario(a)/ diretor(a), um com formagdo académica incompleta em Contabilidade,
atuando na area de educacao infantil a 7 anos, e outra a formacao ¢ em Psicologia atuando a
18 anos. Na outra, o questionario foi respondido pela pedagoga da escola, que atua na area a

12 anos e na escola a menos de 2 anos.

Identificando as escolas quanto a tempo de operacdo, percebeu-se que os
proprietarios/diretores, que responderam o questionario, iniciaram sua atuagdo na educacdo
infantil montando suas proprias escolas, uma vez que, estas possuem 7 ¢ 18 anos de
funcionamento, mesmo periodo que eles tem de atuagdo na area. A outra escola possui mais

de 4 anos de operacao.

As trés escolas funcionam em imoével alugado, cujo valor do aluguel ¢ entre
R$4.001,00 a R$6.000,00. Assim como, todas possuem areas de recreacdo e atividades
pedagbgicas externas e internas, além das salas de aula. O nlimero de salas de aula das escolas

¢: 11, sendo 2 para bergario; 8, sendo 3 para bercario e 5, sendo 2 para bergario.

A faixa etaria dos alunos atendidos pelas trés escolas ¢ de 0 a 6 anos, nos turnos:

integral, semi-integral e meio, ofertando alimentacdo completa com refei¢des e lanches.

A média de alunos atendidos por ano em duas escolas ¢ de 46 a 60 alunos, possuem
também o mesmo numero total de funcionarios: de 11 a 15 profissionais, com 6 a 10 atuando
diretamente em sala de aula, desses até 4 possuem formacdo em pedagogia. A outra escola
possui uma média de 98 alunos por ano, contando com 31 funciondrios, sendo que 25 atuam

diretamente em sala de aula e de 9 a 12 possuem formagao superior em pedagogia.
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Com relagdo a consultorias especializadas as trés escolas contam com nutricionista e
duas, também, com apoio de psicologo(a). Além disso, uma delas possui aulas especializadas

relacionadas a atividades fisicas e de recreacdo e outra conta com fonoaudidlogo(a) e dentista.

Em relacdo a administracdo de seus recursos duas escolas responderam as questdes,
onde ambas controlam suas entradas e saidas de caixa através de planilhas e recebem suas
mensalidades através de boletos bancarios. Uma das escolas apresenta de 3 a 5% de

inadimpléncia, a outra ndo apresenta.

Quantos aos custos operacionais € os gastos com investimentos, uma das escolas cobre
apenas com recursos proprios dos dois socios. A outra utiliza, também, recursos de terceiros
com financiamentos em bancos, de curto prazo até 360 dias para cobrir 70% dos custos

operacionais e de longo prazo (2 a 3 anos) para os investimentos.

Foram apresentadas algumas afirmagdes em que as escolas responderam com relagdo a
percepgdo na opgao pela escola pelos pais. Assim houve uma concordancia por parte das 3
nos seguintes itens relacionados a decisdo dos pais pela escola: a localizagdo como um fator
importante e com influéncia significativa; a qualificacdo dos profissionais; o material
pedagdgico e o espago fisico interno. Ja itens como o espaco fisico externo, a facilidade de
acesso para embarque/desembarque e estacionamento, bem como o valor da mensalidade

foram considerados relevantes para alguma, mas ndo tao relevante para outra.

As questdes com relagdao ao dia-dia das escolas, as trés concordaram plenamente com
os seguintes itens: € baixa rotatividade de professores; ¢ percebida a satisfacdo dos pais com
relagdo ao desenvolvimento de seus filhos, sendo também um fator de motivacdo para
continuidade da escola; a promogdo, por parte da escola, de eventos entre pais, alunos e
professores propicia a interagdo, colaboram para o desenvolvimento das criangas e na sua
vincula¢do com a escola; a manutengdo e conservacdo da escola tém influéncia na escolha

pela escola.

Duas escolas disseram ndo concordar que o motivo para saida dos professores e
funcionarios ¢ o surgimento de propostas com melhores salarios. Apenas uma concorda

parcialmente com esta afirmacao.
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Uma das escolas opera em sua capacidade maxima de alunos durante o ano, tendo
mais procura do que oferta de vagas. As outras duas ainda ndo estdo operando em capacidade

maxima de alunos.

Quanto ao preco da mensalidade ser um fator que leva a saida ou troca da escola, duas

discordam e uma concorda parcialmente.

Muitas dessas informagdes contribuiram na projecdo do empreendimento, em itens
como o nimero de alunos, a quantidade recursos tanto de pessoal como financeiros, conforme

apresentamos a seguir.

3.3 ANALISE DO MACRO AMBIENTE
Na analise do ambiente podemos citar como:

Potencialidades: Espago fisico amplo com patio externo, profissionais com experiéncia

em educag¢do infantil, incluindo a proprietdria que tem formacao académica na érea.

Fragilidades: Num primeiro momento o desconhecimento da nova escola, que gera

insegurancga aos pais.
Ameacas: A regido conta com mais 4 escolas de educac¢do infantil.

Oportunidades: Por conta do momento econdmico favoravel com o mercado
imobiliario aquecido nesta regido, por conta de grandes empreendimentos que servem de
ancora, como o Barra Shopping, o que acaba por atrair a constru¢ao de grandes condominios
que promovem a concentracdo de uma grande massa de pessoas de classe média, com poder

econdmico suficiente para colocarem seus filhos em escolas particulares.

E importante ressaltar que a escola estara localizada numa avenida que serve de
passagem para a grande parte da populagdao que reside nos bairros Nonoai, Cavalhada e Vila

Nova e que trabalha no centro.

3.3 PREMISSAS DO PROJETO

O espago fisico da escola possui 6 salas, refeitorio, sala de multiatividades, cozinha,
escritorio, deposito, 2 banheiros infantis e vestiario. No inicio da atividade a escola ird montar

uma estrutura de 3 turmas, que serdo subdivididas em Bergario, Maternal e Jardim. Com base
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nessa estrutura iremos demonstrar a seguir a quantidade de profissionais que a escola precisa

e sua projecdo de crescimento para os proximos 5 anos.

3.3.1 Recursos humanos

Conforme a Resolugdo n°. 003 de 25 de janeiro de 2001 do Conselho Municipal de
Educacdo de Porto Alegre no seu art. 16° os parametros de agrupamento de criangas depende
da proposta pedagogica e do espaco fisico, permitindo a seguinte relagdo crianca/adulto e
crianca/professor:

a) de 0 a 2 anos até 06 criangas por adulto € no maximo 18 criangas por professor;
b) de 2 a 4 anos até 10 criangas por adulto e no maximo 20 criangas por professor;
c) de 4 a 6 anos até 25 criangas por adulto e no méaximo 25 criangas por professor.

Considerando a estrutura inicial de 3 turmas apresentada anteriormente e as exigéncias
legais a escola tera que contar no seu primeiro ano de funcionamento com os profissionais:
cinco professoras, quatro auxiliares de professoras, uma cozinheira, uma auxiliar de servigos
gerais ¢ uma pedagoga, que ¢ uma das sbcias, a outra socia serd responsavel pela a
administracdo da escola. Conforme a expectativa de evolucdo do numero de alunos e a
necessidade de abertura de novas turmas o quadro de funcionarios projetado ¢ apresentado na

tabela 1 a seguir.

Tabela 1— Projecio de funcionarios

Colaborador/ Quantidade Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Professoras 5 6 7 8 10
Auxiliar Prof 4 5 8 9
Cozinheira 1 1 1 2 2
Auxiliar Servigos Gerais 1 1 1 1 1
Pedagoga/sécio 2 2 2 2 2

Fonte: elaborada pela autora

Resumidamente, os custos referentes a salario e encargos considerando essa projecao
de crescimento estdo apresentados na tabela 2 abaixo, o detalhamento desses esta no apéndice
B. Os salarios estdo projetados considerando a inflacdo efetiva (IPCA) de 5,91% a.a. de 2010,
informada pelo Banco Central do Brasil. Os encargos sociais foram calculados levando em
conta que a escola ird optar pelo Simples Nacional - Regime Especial Unificado de

Arrecadacao de Tributos e Contribuigdes.
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Tabela 2 — Projecdo de saldrios com encargos

Colaborador/ Salério + Encargos Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Professoras 6.554,75 8.330,57 10.204,91 12.245,88 16.072,70
Auxiliar Prof 3.478,04 4.604,48 5.801,61 8.122,30 9.594,42
Cozinheira 1.070,16 1.133.41 1.190,07 2.499,17 2.624,13
Auxiliar Servigos Gerais 802,62 850,05 892,55 937,18 984,04
Pedagoga/socio 3.996,00 4.232,16 4.482,28 4.747,19 5.027,75
Total de Salario + Encargos 190.818,84 229.808,00 272.263,55 346.338,08 418.523,79

Fonte: elaborada pela autora

3.3.2 Investimento inicial

A respeito de investimento inicial consideramos os elementos apresentados
sucintamente na tabela 3 abaixo e que estdo detalhados no apéndice C. Levando em conta que

o imovel onde a escola serd instalada ¢ alugado.

Tabela 3 — Investimento Fixo Total

Discriminacao Valor R$
Maéquinas e Equipamentos 8.841,00
Moveis e Utensilios 16.013,00
Material didatico/pedagogico 2.500,00
Computadores 4.280,00
Despesas Pré-operacionais 21.146,71
Capital de Giro inicial 2.920,00
Total Investimento Fixo 55.340,71

Fonte: elaborada pela autora

Nos dois primeiros itens acima estdo sendo considerados os principais equipamentos €
maquinas, moveis e utensilios para montagem da cozinha, do refeitorio e das salas de aula,
como por exemplo, fogdo, geladeira, mesas e cadeiras, estantes, diversos utensilios
domésticos, colchonetes, mesa, armdrios e cadeiras para o escritorio. J4 o item material
didatico/pedagogico prevé os gastos com brinquedos, livros e filmes infantis, necessarios para

que a escola comece a funcionar com as 3 turmas previstas.

No investimento inicial estd previsto o gasto com computador e impressora que irdo

auxiliar na administracao e na organizagao das atividades didaticas e pedagdgicas.

Dentro do item despesas pré-operacionais sdo previstos gastos com a abertura e
regularizacdo da empresa, material para a divulga¢do da escola, além das despesas com
reforma do imovel necessaria para atender as exigéncias da legislagdo para abertura de uma

escola de educacgao infantil.
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E no item capital giro constam os gastos com telefone, agua, luz, contador, material de

escritorio e com alimentacdo para que a escola inicie suas atividades.

Considerando a previsdo de expansdo da escola para os proximos 5 anos foi previsto a
aquisicao de mais itens como mesas e cadeiras, estantes, utensilios domésticos, colchonetes,
brinquedos, livros e filmes infantis, entre outros, estes gastos serdo acrescentados nos custos
fixos, nos respectivos anos, e estdo detalhados na tabela 4.

Tabela 4 — Investimentos futuros

Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Discriminacio Qtde Valor R$ Qtde Valor RS Qtde Valor R$ Qtde Valor R$
Maquinas e
equipamentos
Refrigerador 1 1.500,00
Televisao 1 900,00
Aparelhos de Som 2 220,00 1 110,00 1 110,00 -
Ventiladores de teto - - - 2 238,00
Valor Maq./Eq.
Total 220,00 110,00 110,00 238,00
Moveis e Utensilios
Colchonete 10 580,00 10 580,00 10 580,00 10 580,00
Mesa com 8 cadeiras
peq. 1 300,00 2 600,00 2 600,00 1 300,00
Cabide para mochila - - - 2 160,00
Estante - - - 2 310,00
Mesa para refeigoes - - 1 230,00 -
Cadeira/bancos
p/refeigdes -5 240,00 10 480,00 10 480,00
Trocador com cuba
inox - - - -
Bebé conforto 2 390,00 1 195,00 - 1 195,00
Panelas para cozinha 50,00 50,00 100,00 100,00
Talheres 30,00 30,00 50,00 50,00
Pratos inox 15 108,00 5 36,00 10 72,00 10 72,00
Valor Moéveis e
Utensilios Total 2.620,00 1.731,00 2.112,00 2.247,00
Material
didatico/pedagégico
Brinquedos
pedagdgicos 500,00 500,00 500,00 500,00
Livros/filmes infantis 200,00 200,00 200,00 200,00
Valor Material
Total 700,00 700,00 700,00 700,00
Despesas pré-
operacionais
Reforma do imével
(construgdo de 3 salas
de aula) 10.000,00
Despesas pré-
operacionais Total - - - 10.000,00

Fonte: Elaborada pela autora
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Conforme demonstrado na tabela 4 anterior foi projetada uma despesa com
reforma/construcdo prevendo a necessidade de mais 3 salas de aula, atendendo a demanda de

alunos para o quinto ano.

3.3.3 Depreciagao

Levantado o investimento inicial temos que levar em considera¢do que alguns destes
itens apresentados acima sofrem desgaste ao longo do tempo, ou seja, precisamos considerar
essa depreciagdo nas projecoes dos custos para os proximos 5 anos.

Tabela 5 — Depreciacio maquinas e equipamentos

Discriminagao Valor % Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Maquinas e
Equipamentos 8.481,00 10% 848,10 1.025,29 671,76 604,58 556,93
Méveis e Utensilios 16.013,00 10%  1.601,30  1.586,97 1.45557 1348,12 1.226,80
Computadores 4.280,00 20% 856,00 684,80 547,84 43827 350,62

Total 3.305,40 3.297,06  2.675,17 2.390,97 2.134,35

Fonte: elaborada pela autora

Os valores da depreciagdo, que estdo apresentados na tabela 5, foram calculados
considerando o seguinte percentual: 10% para maquina e equipamentos; 10% para moéveis e
utensilios e 20% para equipamentos eletronicos. Assim como, a partir do 2° ano foram
considerados os valores dos itens demonstrados anteriormente considerando a previsdo de

crescimento da escola.

3.3.4 Projecao da receita:

A proje¢ao de receita do primeiro ano foi elaborada considerando as informacdes
obtidas nas entrevistas das concorrentes a respeito da mensalidade dos turnos integral, semi-
integral e meio, para projecdo das mensalidades para os proximos anos foi considerada a

inflagdo efetiva (IPCA) de 5,91% a.a. de 2010, informada pelo Banco Central do Brasil.

Na tabela 6 apresentamos a projecdo de alunos e o valor da mensalidade, bem como

das taxas de matricula e rematricula para 5 anos.
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Tabela 6 — Projecio de alunos e valor da mensalidade

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Valor Valor Valor Valor Valor
Qtde Mens./ Qtde Mens./ Qtde Mens./ Qtde Mens./ Qtde Mens./
Discriminagdo alunos Taxa R$ alunos Taxa R$ alunos TaxaR$ alunos Taxa R$ alunos TaxaR$

Meio Turno 24 46000 27 487.19 30 51598 33 54647 40  578.77
Semi-integral 10 570,00 11 603,69 13 63936 15 67715 18 71717
Integral 11 69500 13 73607 15 77958 17 82565 22 87445
Eg’fige alunos 4 51 58 65 80

Rematricula 35 11500 41 12180 47 12899 51 136,62 63 144.69
Matricula 7 11500 17 12180 17 12899 24 13662 15 144,69

Fonte: elaborada pela autora

Com base nesses dados na tabela 7 a seguir demonstramos as proje¢des de receita.

Tabela 7 — Projecio de Receita

Discrimina¢do/ Valor R$ Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Meio Turno 132.480,00 157.848,26 185.752,33 216.403,32 277.809,40
Semi-integral 68.400,00 79.686,68 99.740,92 121.887,25 154.908,94
Integral 91.740,00 114.827,62 140.323,77 168.432,49 230.853,57
Rematricula 4.025,00 4.993,80 6.062,53 6.967,62 9.115,47
Matricula 805,00 2.070,60 2.192,83 3.278,88 2.170,35

Total da receita no ano 297.450,00 359.426,97 434.072,38 516.969,56 674.857,74

Fonte: Elaborada pela autora

A escola cobrard uma taxa de rematricula, que serd paga no més de novembro, e de
matricula para os alunos novos garantindo a vaga, o valor dessas taxas sera de 25% do valor
da mensalidade referente ao meio turno. Para efeitos de projecdo considerou-se
aproximadamente que 80% dos alunos permanecem na escola e que 50% dos alunos novos
confirmam sua vaga, através do pagamento da taxa de matricula, em dezembro do ano

anterior.

3.3.5 Tributacao

A escola estd inserida dentre os segmentos que podem optar pelo Simples Nacional —
Regime Especial Unificado de Arrecadacdo de Tributos e Contribuicdes, instituido pela Lei

Complementar n® 123/2006.

De acordo com o artigo 18° § 5°-B dessa Lei a escola sera tributada, de acordo com
receita bruta anual projetada, com as seguintes aliquotas: 10,26% nos dois primeiros anos;
11,31% no terceiro ano; 11,40% no quarto ano e 12,42% no quinto ano. No anexo A consta a

tabela com as faixas de receita para tributacao.
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As empresas que optam pela inscrigdo no Simples Nacional efetuam o pagamento
mensal unificado, por meio da Declaragdo Anual do Simples Nacional (DASN), de alguns

impostos e contribuigdes.

Além de ficarem dispensadas, na forma do § 3° do art. 13 da Lei Complementar
123/2006, do pagamento das demais contribui¢des instituidas pela Unido, inclusive as
contribui¢cdes para as entidades privadas de servico social e de formagdo profissional
vinculadas ao sistema sindical, de que trata o art. 240 da Constitui¢ao, e demais entidades de

servico social autonomo.

3.4 CUSTOS

Os custos apresentados a seguir consideram informacgoes reais, que foram estimados
baseados em dados de mercado, através de pesquisa direta com os fornecedores e de

conversas informais nas Escolas onde se fez as entrevistas.

Para a projecdo dos custos a partir do segundo ano foi considerada a inflacdo efetiva

(IPCA) de 5,91% a.a. de 2010, informada pelo Banco Central do Brasil.

3.4.1 Custos fixos

Uma vez que os custos fixos sdo aqueles que independem do volume de vendas, no
caso da escola, o valor do custo fixo mais representativo ¢ o gasto com a folha de pagamento,
seguido pelo gasto com aluguel, como podemos perceber na tabela 8 apresentada abaixo. Fato

esse justificado por se tratar de uma empresa prestadora de servigos.

Nos custos fixos estamos considerando os equipamentos/moveis e utensilios e material
pedagogico, assim como o nimero de profissionais necessarios para o crescimento proposto,

conforme demonstrado nos itens anteriores.
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Tabela 8 — Custos fixos

Descrigdo / Valor R$ Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Aluguel 45.600,00 48.294,96 51.149,19 54.172,11 57.373,68
Agua 2.400,00 2.541,84 2.692,06 2.851,16 3.019,67
Luz 2.520,00 2.668,93 2.826,67 2.993,72 3.170,65
Telefone 720,00 762,55 807,62 855,35 905,90
Produtos de limpeza 1.800,00 1.906,38 2.019,05 2.138,37 2.264,75
Salario e encargos 190.818,84 229.808,00 272.263,55 346.338,08 418.523,79
Contador 7.800,00 8.260,98 8.749,20 9.266,28 9.813,92
Nutricionista 7.800,00 8.260,98 8.749,20 9.266,28 9.813,92
Psicologo 7.800,00 8.260,98 8.749,20 9.266,28 9.813,92
Outros custos fixos 1.800,00 5.978,00 3.741,00 4.122,00 14.385,00
Depreciagéo 3.305,40 3.297,06 2.675,17 2.390,97 2.134,35
Total - ano 269.058,84 316.743,60 361.746,75 441.269,64 529.085,20

Fonte: elaborada pela autora

Os gastos em custos fixos, apresentados anteriormente, tiveram um incremento de
aproximadamente 17,7% do primeiro para o segundo ano, e assim sucessivamente para os

anos seguintes, de 14,2%, de 22% e de 19,9%.

3.4.2 Custos variaveis

Os custos varidveis sdo por definicdo aqueles que sofrem alteragdo direta das vendas,
variando em func¢ado do seu volume. No caso da escola, os custos varidveis sao basicamente os
gastos com alimentagdo, estimados em média de R$ 1.900,00 por més; material de consumo e
pedagogico, assim como de manutengdo/limpeza/higiene, ambos estimados em média de R$
200,00 por més, conforme apresentado na tabela 9.

Tabela 9 — Custos Variaveis

Descri¢do / Valor R$ Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Materiais de consumo ¢ pedagdgico 2.400,00 2.821,44 3.346,77 3.899,02 4.872,76
Alimentacao 22.800,00  26.803,70  31.794,34  37.040,72  46.291,20
Material de manutengao/limpeza/higiene 2.400,00 282144  3.346,77  3.899,02  4.872,76
Total - ano 27.600,00  32.446,58 38.487.88 44.838,76  56.036,72

Fonte: elaborada pela autora

Além da inflagdo citada anteriormente, nesses custos foi considerado o percentual de
incremento de alunos, aproximadamente, de 11,8% do primeiro para o segundo ano; de 12%
do segundo para o terceiro; de 10,8% do terceiro para o quarto e de 18,8% do quarto para o

quinto ano.
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3.5 FLUXO DE CAIXA PROJETADO

O fluxo de caixa para os primeiros 5 anos, apresentado abaixo, foi projetado com base
nas informacdes apresentadas anteriormente como o valor do investimento inicial, os custos

fixos e varidveis, a receita projetada de acordo com a estimativa de crescimento.

Tabela 10 — Fluxo de Caixa Projetado

Periodos Ano

Descricao ‘ Inicial ‘ 1 2 3 4 5
1. Saldo Inicial - 709.99  9.89629 39.907.26  67.250,12
INGRESSOS
Mensalidades/Rematricula/
Matricula 297.450,00 359.426,77 434.072,68 516.969.43 674.857,92
2. Total dos Ingressos 297.450,00 359.426,77 434.072,68 516.969,43 674.857,92
DESEMBOLSOS
Custos Fixos 269.058,84 316.743,60 361.746,75 441.269,64 529.085,20
Aluguel 45.600,00 4829496 51.149,19 54.172,11  57.373,68
Agua 240000 2.541.84  2.692.06  2.851,16  3.019,67
Luz 2.520,00 2.66893 282667 299372  3.170,65
Telefone 720,00 762,55 807,62 855,35 905,90
Produtos de limpeza 1.800,00 190638  2.019.05 2.13837  2.264.75
Salario e encargos 190.818.84 229.808,00 272.263,55 346.338,08 418.523.79
Contador 780000 826098 874920 926628  9.813.92
Nutricionista 7.800,00 826098 874920 926628  9.813,92
Psicologo 780000 826098 874920 926628  9.813.92
Outros custos fixos 1.800,00  5.978,00 3.741,00  4.122,00  14.385,00
Custos Varidveis 27.600,00 32.446,59 38.487,88 44.838,77  56.036,71
Materiais de consumo €
pedagogico 2400,00 282144 334677  3.899.02  4.87276
Alimentacio 22.800,00 26.803,70 31.79434 37.040,72  46.291,.20
Material de
manuten¢do/limpeza/higiene 2.400,00 2.821,44 3.346,77 3.899,02 4.872,76
Depreciacio 330540  3.297,06  2.67517  2.390,97  2.134,35
Depreciagao

330540  3297.06 2.675.17 239097  2.13435
Investimentos
Investimento 55.340,71
3. Total dos Desembolsos 299.964,24 352.487,25 402.909,80 488.49938 587.256,26
4. Ingressos - Desembolsos -251424 693952 31.162,88 28.470,05 87.601,66
5. Impostos 81,17  1.05027 3.827,08 3.518,16 11.14521
6. Saldo - Impostos -2.59541  5.88924 27.33580 24.951.89  76.45645
7. Saldo - Impostos +
Depreciaciio 709,99  9.186,30 30.010,97 27.342.86  78.590,80
8. Saldo final de caixa 709,99  9.896,29 39.907,26 67.250,12 145.840,92

Fonte: elaborada pela autora
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No fluxo de caixa apresentado pode-se perceber que no primeiro ano a soma das
despesas fixas e variaveis sdo superiores a receita projetada, ja a partir do segundo ano a

receita torna-se superior ao somatorio das despesas fixas e variaveis

Em relacdo ao saldo menos os impostos e ao saldo final de caixa do primeiro para o
segundo ano, levando em consideracdo a proje¢ao de incremento de alunos em 11,8%, houve
um aumento significante. O aumento nesses itens se manteve nos demais anos, porém em

menor percentual.

3.6 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS (DRE) PROJETADA

Na tabela 11 apresentamos a Demonstragdo de Resultados projetada para os 5
primeiros anos da escola.

Tabela 11 — Demonstracio de Resultados (DRE)

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Receita Bruta Operacional 297.450,00 359.426,77 434.072,68 516.969,43 674.857,92
(-) Despesas Variaveis 27.600,00 32.446,59 38.487,88 44.838,77 56.036,71
(-) Despesas Fixas 269.058,84 316.743,60 361.746,75 441.269,64 529.085,20
Lucro Operacional 791,16 10.236,58 33.838,05 30.861,02 89.736,01
Impostos 81,17 1.050,27 3.827,08 3.518,16 11.145,21
Lucro Liquido 709,99 9.186,30 30.010,97 27.342,86 78.590,80

Fonte: elaborada pela autora

Com relacao ao lucro liquido do primeiro para o segundo ano houve um aumento
consideravel. J& do quarto ano em relacdo ao terceiro ano houve um decréscimo de 9% no
lucro liquido, uma vez que as despesas fixas tiveram um aumento de 22% do terceiro para o
quarto ano e a proje¢do de receita teve de um incremento em alunos de 10,8% para o mesmo
periodo. Nos anos anteriores a projecdo de receita considerou um incremento em alunos de

11,8% do primeiro para o segundo e de 12% do segundo para o terceiro.

3.7 AVALIACAO DO INVESTIMENTO

Considerando que o investimento inicial sera coberto com capital disponivel dos
socios, foi estabelecido que o retorno deve ocorrer em até 4 anos € como remuneragao do

capital investido definiu-se uma rentabilidade equivalente ao CDB, que ¢ considerado um
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investimento livre de risco, acrescentando uma taxa minima inerente ao risco de 15% a.a taxa

essa utilizada em outros trabalhos semelhante, por exemplo por Hirsch (2010).

A taxa minima de atratividade considerada foi de 24,79% a.a., uma vez que a
rentabilidade da aplicagdo em CDB ¢ em torno de 92% do CDI, variando com o valor e o
prazo, conforme informacgdes do site do Banco do Brasil consultado em abril de 2011, e que o
CDI acumulado em 2010 foi de 10,64% a.a., de acordo com o Banco Central do Brasil. Sendo

assim, 24,79% a.a serd a taxa de desconto utilizada para calculo dos indicadores financeiros.

A seguir, apresentamos resumidamente o fluxo de caixa que sera utilizado para o

calculo dos indicadores financeiros: VPL, TIR e Payback.

Tabela 12 — Fluxo de Caixa

Investimento inicial Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Valor R$ 55.340,71 709,99 9.896,29 39.907,26 67.250,12 145.840,92

Fonte: elaborada pela autora

O resultado dos calculos dos indicadores considerando esse investimento com a

projecdo apresentada ¢:
- Valor Presente Liquido (VPL): R$38.499,23
- Taxa Interna de Retorno (TIR): 45,60% a.a.
- Payback: 3 anos e 26 dias.

Considerando esses resultados podemos afirmar que o investimento ¢ considerado
vidvel economicamente, uma vez que apresenta VPL positivo e, além disso, a Taxa Interna de
Retorno ¢ superior a Taxa Minima de Atratividade. Assim como, o periodo de retorno do

investimento ¢ menor que o estabelecido pelos sdcios.

Além disso, se considerarmos que o valor investido, R$55.340,71, fosse aplicado em
CDB com uma taxa anual de 9,79% (92% do CDI — 10,64% a.a. em 2010) por um periodo de
5 anos, teriamos um valor futuro de R$88.279,25, ou seja, o rendimento seria de R$27.997,76,
j4& descontando 15% de imposto de renda. J& se o mesmo valor for investido nesse
empreendimento conforme as projegdes apresentadas nos itens anteriores teremos um VPL de
R$38.499,23 e uma taxa interna de retorno de 45,60% a.a., ou seja, o investimento no projeto

seria mais vantajoso financeiramente.
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Neste capitulo pode-se demonstrar como atuam alguns concorrentes da regido,
principalmente em relacdo a aspectos operacionais como faixa etaria de alunos; periodo de
atendimento; oferta de alimentagdo; entre outros. No ambito das informacdes de custos e
receitas, essas foram baseadas em dados reais e as suas projegoes levaram em consideragdo a
inflagdo efetiva (IPCA) de 5,91% a.a. de 2010, informada pelo Banco Central do Brasil. Em
relacdo a custo fixo o valor mais representativo € o gasto com a folha de pagamento, seguido
pelo gasto com aluguel, portanto no primeiro ano o saldo final do caixa ¢ pouco significativo,
porém positivo e tornando-se crescente ao longo dos demais anos. O lucro liquido também

tem uma ascensao consideravel do primeiro para o quinto ano de operacao.

Portanto, conclui-se que o projeto de investimento da nova escola de educacgao infantil

¢ viavel e pode ser implementado considerando o cenario analisado.
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CONSIDERACOES FINAIS

A educacdo através da escolarizacdo ¢ capaz de desenvolver no individuo suas
potencialidades e o qualificar para o trabalho, além de ser um elemento estratégico para o

desenvolvimento de um pais.

No Brasil, a educacao passou por avangos importantes no sentido de ampliar o seu
acesso, porém especificamente na educagdo infantil ainda had muito a ser melhorado, dados do
IBGE 2009 mostram que a taxa de escolariza¢do nessa faixa de idade de 0 a 6 anos ¢ de

45,8%.

A Constitui¢ao Federal de 1988 instituiu o direito a educagao e cuidados das criancas na
faixa de 0 a 6 anos como fungdes indissociaveis, assim, as Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educacdo Infantil definem que as propostas pedagogicas dessas instituigdes devem se

preocupar no desenvolvimento integral da crianga, além de cuida-la.

Em Porto Alegre (RS), conforme dados do Censo Escolar de 2001, apenas 26,77% das
criancas de 0 a 6 anos freqlientam espacos institucionais de Educa¢do Infantil, ¢ com base na
Lei Federal 9394/96 o municipio ¢ responsavel pela oferta de educagdo nessa faixa etaria,

orientando, supervisionando e fiscalizando essas institui¢des tanto piblicas como privadas.

Este trabalho visou, entdo, estudar a viabilidade da implementagdo de uma escola de

educacdo infantil no bairro Cristal na cidade de Porto Alegre (RS).

Para isso foi utilizado conceitos da administragdo e planejamento financeiro, que sdo
importantes e essenciais na gestao escolar, assim como para o estudo e planejamento do novo
empreendimento, minimizando erros e com isso aumentando a possibilidade de sucesso.
Estudado também, os conceitos de indicadores como Valor Presente Liquido (VPL), Taxa
Interna de Retorno (TIR) e Periodo de Recuperagdo do Investimento (Payback), que

contribuem na analise da viabilidade do investimento.

Através do estudo de trés estabelecimentos de educacdo infantil no bairro Cristal,

buscou-se identificar quais as caracteristicas do mercado naquele bairro.
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Nessa pesquisa pode-se observar os seguintes resultados comuns as trés escolas: a
faixa etaria dos alunos atendidos de 0 a 6 anos; o periodo de atendimento nos trés turnos
(integral, semi-integral e meio) e a oferta de alimentacdo completa com refeigdes e lanches,
com cardapio desenvolvido por nutricionista; entre outros. Mostrou também, que uma das
escolas ja tem um tempo bastante consideravel de atuacdo na regido, 18 anos, e atua hoje em
sua capacidade maxima de alunos (de 46 a 60), mesma quantidade essa de outra das escolas
entrevistadas. Outra escola com 7 anos de atuacao apresenta uma média de 98 alunos por ano.
As trés escolas alugam os imoéveis onde estdo instaladas, pagando de R$4.001,00 a

R$6.000,00 por més.

Uma informagao importante nessa pesquisa ¢ o nimero de empregos gerado por essas
trés escolas, hoje ha nelas em torno de 53 pessoas trabalhando, sendo que entre elas ha no

minimo 11 profissionais com formag¢ao na area da educacdo infantil.

Quanto a aspectos da gestdo financeira, as trés escolas controlam seu fluxo de caixa
através de planilhas, os pagamentos das mensalidades sdo feitos por meio de boletos
bancarios, e duas dessas disseram possuir um planejamento financeiro e considerar importante

para o seu funcionamento e sua manuten¢ao no mercado.

Na elaboragdo do plano financeiro do projeto de investimento, foram levantados os
custos, com dados reais, de materiais, de recursos humanos e de adaptagdo do local para
instalacdo da nova escola, despesas pré-operacionais, aonde se chegou ao valor de
investimento, um passo importante a ser considerado quando se propde fazer um novo
empreendimento. Outra questdo a ser considerada na proje¢ao dos custos € a inflagdo, neste
estudo tomamos como base a inflagdo efetiva (IPCA) de 5,91% a.a. de 2010, informada pelo

Banco Central do Brasil.

A partir dos dados foi projetado o fluxo de caixa e a demonstragdo do resultado para 5
anos, bem como, calculados os indicadores: VPL, TIR e Payback. Levando em conta os
resultados apresentados, podemos afirmar que o investimento ¢ considerado viavel
economicamente, uma vez que apresenta VPL positivo e, além disso, a Taxa Interna de
Retorno de 45,60 % a.a. ¢ superior a Taxa Minima de Atratividade estimada em 24,79% a.a.
O periodo de retorno do investimento ndo ¢ curto, porém foi menor que o estabelecido pelos

socios.
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Da mesma forma, comparando o rendimento obtido com aplicagdo do valor do
investimento inicial em CDB com o valor presente liquido para o empreendimento, no

periodo de 5 anos, o resultado mostra que o investimento no empreendimento ¢ mais rentavel.

Também, ¢ preciso no momento da tomada de decisdo a respeito do empreendimento,
levar em consideragdo que esse investimento estaria gerando emprego e renda, colaborando
para o desenvolvimento do pais com a criagdo de mais uma escola de educacdo infantil de

qualidade, contribuindo no desenvolvimento do individuo desde a sua infancia.

Embora os dados apresentados sejam positivos, ¢ importante ter um controle constante
do fluxo de caixa e um planejamento de curto e longo prazo, além de estar atento ao mercado

para o efetivo sucesso do empreendimento.

No presente estudo ndo foram analisados diferentes cenarios de mercado. Como
sugestdo para aumentar a seguranga na tomada de decisdo de colocar ou ndo em préatica o
novo empreendimento recomenda-se elaborar, a partir dos dados apresentados, proje¢des para
diferentes cendrios. De forma a melhorar a assertividade das receitas projetadas recomenda-

se, ainda, a realizacdo de uma pesquisa de demanda na regido de implementagao.
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APENDICE A - QUESTIONARIO PESQUISA DE CAMPO

Sou aluna de graduagdo da Escola de Administragdo da UFRGS, estou fazendo meu
trabalho de conclusdao do curso de Administracdo de Empresas e gostaria da sua colaboragao

respondendo o questionario abaixo:

PERFIL DO RESPONDETE - As questdes de 1 a 5 visam identificar um pouco do seu perfil

profissional e atuagdao no ramo de educagao infantil.
1. Qual funcdo vocé exerce na escola?
() proprietario ( ) diretor ( ) professor ( ) Outros, especificar.

Func¢ao:

2. Qual o seu nivel de escolaridade?
() Ensino Médio () Superior Completo ( ) Pés-Graduacdo ( ) Outros, especificar.

Nivel de escolaridade:

3. Qual o seu curso de formagao?
( ) Pedagogia ( ) Administracdo ( ) Economia ( ) Outros, especificar.

Curso de formagao:

4. Ha quanto tempo atua no ramo de educagdo infantil?
( )menosde2anos ( )de2a4anos ( )de5a7anos ( )maisde 7 anos, especificar

Tempos de atuacao no ramo:

5. Ha quanto tempo vocé atua na escola atual?
( )menosde?2anos ( )de2a4anos ( )de5a7anos ( )maisde 7 anos, especificar

Tempos de atuacgdo na escola:

PERFIL DA ESCOLA — As questdes 6 a 10 se referem a escola e suas caracteristicas.
6. Ha quanto tempo a escola estd em operagao?
( )menosde lano ( )dela2anos ( )de3 a4 anos( )maisde4 anos, quantos?

Especificar o tempo de operagdo da escola:

7. O imovel onde a escola esta instalada é:

( ) proprio ( )alugado. Se possivel indicar o valor do aluguel mensal:
() Até R$2.000,00 ( ) de R$2.000,00 a R$4.000,00 ( ) de R$4.001,00 a R$6.000,00
() Superior a R$6.000,00 ( ) Caso queira especificar o valor: R$

8. A escola conta com quantas salas destinadas as criangas, incluindo ber¢arios se houver?

NF° total de Salas: . Destas, quantas se destinam aos ber¢arios?
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9. A escola possui areas externas para recreacao das criangas?
() Sim. Especificar a area total aproximada: m> () Nao

Use o espago abaixo caso queira descrever as areas e quantifica-las:

10. A escola possui areas internas para recreagdo ¢ desenvolvimento de atividades
pedagogicas com as criangas?
() Sim. Especificar area total aproximada: m> () Nao

Use o espago abaixo caso queira descrever as areas e quantifica-las:

PERFIL OPERACIONAL — As questdes 11 a se referem as questdes operacionais da escola e

SEus recursos:
11. Qual ¢ a faixa etdria de alunos atendidos pela escola?
( )O0Oa6anos ( )2a6anos ( )4a6anos ( )Outros, especificar:

Faixa etaria atendida:

12. Qual a média de criangas atendida pela escola?
()atel5 ( )16a30 ( )31a4d45 ( )46a60( )Acima de 60, especificar:
13. Quantas pessoas trabalham na escola incluindo a dire¢ao?

( )ate6 ( )6al0 ( )1lal5 ( )Outros,especificar:

14. Do total de funcionarios acima quantos atuam diretamente em sala de aula?

( )até6 ( )6ald ( )I1lal5 ( )Outros,especificar:

15. Do total de funcionarios atuando diretamente em sala de aula quantos sdo Pedagogos ou
possuem formacao superior na area de educagao infantil?

( )até4 ( )5a8 ( )9al12 ( ) Outros, especificar:

16. A escola conta com consultorias especializadas para manter e aprimorar as suas
operagdes? Assinale as utilizadas.
() Nutricionista ( ) Psicologo ( ) Especialistas na area de Educacao Infantil

() Outros, especificar:

17. Quais turnos a escola oferece? Assinale os ofertados
( )Turno integral ( ) Turno semi-integral ( ) Meio turno
18. A alimentacao ¢ ofertada pela escola em sua totalidade (refei¢des e lanches)?

( ) Sim ( ) Nao, apenas as refei¢des principais () Outros, especificar:
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19. A escola utiliza algum controle de suas entradas e saidas de recursos financeiros?

( )Nao ( ) Sim, especificar:

20. A escola possui um planejamento financeiro, considerando que o mesmo tem um aspecto
importante para o funcionamento e sustentacao da empresa?

( )Nao ( )Sim

21. A escola possui inadimpléncia?

( )Nao ( )Sim

22. Se a escola possui inadimpléncia, qual € o seu percentual médio?

()la2% ( )3a5% ( )maisde 5%, especificar:

23. A escola cobre quanto em percentual de seus custos operacionais diretos com recursos
proprios?

( )5al10% ( )10a30% ( )acimade 30%, especificar:

24. E os demais recursos para seu giro obtém em qual tipo de institui¢do:
( )Bancos ( ) Financeiras ( ) Cooperativas de Crédito ( ) Factorings

() Outras, especificar:

25. Se a escola utiliza empréstimos para cobrir suas necessidades de capital de giro, qual o
prazo médio desses empréstimos:

( )30a60dias ( )60a90dias ( )maisde 90 dias, especificar:

26. A escola consegue direcionar seus recursos para aplicagdes financeiras?

( )Nao ( )Sim

27. Nos investimentos, a escola utiliza como principal fonte de recursos:

() Capital dos s6cios () Capital de terceiros () Capital dos s6cios e de terceiros

28. Se utiliza capital de terceiros para investimentos, qual o prazo médio desses

financiamentos?

( )2a3anos ( )3aSanos ( )maisde5 anos, especificar:

29. E em qual tipo de institui¢do obtém o recurso para seus investimentos:

( )Bancos ( ) Financeiras ( ) Cooperativas de Crédito ( ) Factorings

() Outras, especificar:

ASPECTOS GERAIS REFERENTES A SUA ESCOLA E AO RAMO DE EDUCACAO

INFANTIL:

Para as afirmagdes a seguir assinale a numeragao correspondente que melhor se enquadrem na
sua percepcao:
1-  Discordo plenamente

2-  Discordo em grande parte
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3-  Nao discordo nem concordo
4-  Concordo parcialmente
5-  Concordo plenamente

Com relacio a op¢io pela escola pelos pais, assinale a op¢io que mais 5

se alinhe a sua percepc¢ao.

30 A localizacdo da escola é fator importante para o sucesso do
empreendimento e tem influéncia significativa na decisdo dos pais.

31 A qualificagdo dos profissionais que atuam na escola
(pedagogo/professores/psicologo/nutricionista/auxiliares) ¢ objeto
de questionamento pelos pais e ¢ parte importante do processo
decisorio.

32 O material pedagogico (brinquedos/livros/jogos/filmes entre outros)
disponivel na escola influencia positivamente na op¢ao pela escola.

33 O espaco fisico externo ¢ levado em consideracdo pelos pais na
opcao pela escola.

34 O espago fisico interno tem sido um fator de decisdo de escolha pela
escola.

35 As facilidades de acesso para embarque/desembarque, como
estacionamento, sdo consideradas relevantes pelos pais na opcao
pela escola.

36 O valor da mensalidade ¢ o principal fator para que a escolha pela
escola se concretize.

Com relacio ao dia-a-dia da escola podemos dizer que: 5

37 Naescola a rotatividade (troca/saida) de professores € baixa.

38 O principal motivo para a saida dos professores e funcionarios ¢ o
surgimento de propostas com melhores salérios.

39 A escola opera na sua capacidade maxima de alunos durante todo
ano, havendo mais procura que oferta de vagas.

40 A satisfagdo dos pais com relacdo ao desenvolvimento dos seus
filhos ¢ perceptivel e este € um fator motivador para a continuidade
na escola.

41 Na escola eventos que propiciem a interacao entre pais, alunos e
professores colaboram no desenvolvimento das criancas e na
vinculagdo com a escola.

42 A manutengdo e conservagdo da escola ¢ fator de influéncia na
capacitacdo e manutengao de alunos.

43 O preco das mensalidades ¢ o principal fator que leva a saida ou
troca de escola pelos pais.

Valor das Mensalidades:

Turno integral - R$

Turno semi-integral — R$

Meio turno - R$

Outros:
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Ano 1

Colaborador Qtidade Salario Encargos Total
Professoras 5 980,00 330,95 6.554,75
Auxiliar Prof 4 650,00 219,51 3.478,04
Cozinheira 1 800,00 270,16 1.070,16
Auxiliar Servigos Gerais 1 600,00 202,62 802,62
Pedagoga/Sdocio 2 1.800,00 198,00 3.996,00
Total da folha de pagamento mensal 15.901,57
Total da folha de pagamento anual 190.818,84
Ano 2

Colaborador Qtidade Salario Encargos Total
Professoras 6 1.037,92 350,51 8.330,57
Auxiliar Prof 5 688,42 232,48 4.604,48
Cozinheira 1 847,28 286,13 1.133,41
Auxiliar Servigos Gerais 1 635,46 214,59 850,05
Pedagoga/Socio 2 1.900,00 209,00 4.218,00
Total da folha de pagamento mensal 19.136,50
Total da folha de pagamento anual 229.638,04
Ano 3

Colaborador Qtidade Salario Encargos Total
Professoras 7 1.089,81 368,03 10.204,91
Auxiliar Prof 6 722,84 244,10 5.801,61
Cozinheira 1 889,64 300,43 1.190,07
Auxiliar Servigos Gerais 1 667,23 225,32 892,55
Pedagoga/Sécio 2 2.000,00 220,00 4.440,00
Total da folha de pagamento mensal 22.529,15
Total da folha de pagamento anual 270.349,79
Ano 4

Colaborador Qtidade Salario Encargos Total
Professoras 8 1.144,30 386,43 12.245,88
Auxiliar Prof 8 758,98 256,31 8.122,30
Cozinheira 2 934,13 315,46 2.499,17
Auxiliar Servigos Gerais 1 700,59 236,59 937,18
Pedagoga/Sdocio 2 2.100,00 231,00 4.662,00
Total da folha de pagamento mensal 28.466,53
Total da folha de pagamento anual 341.598,41
Ano 5

Colaborador Qtidade Salario Encargos Total
Professoras 10 1.201,52 405,75 16.072,70
Auxiliar Prof 9 796,93 269,12 9.594,42
Cozinheira 2 980,83 331,23 2.624,13
Auxiliar Servigos Gerais 1 735,62 248,42 984,04
Pedagoga/Sdcio 2 2.205,00 242,55 4.895,10
Total da folha de pagamento mensal 34.170,39
Total da folha de pagamento anual 410.044,62
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Discriminacio Valor R$
Maquinas e Equipamentos Quantidade Custo Unitario 11.681,00
Fogdo 6 bocas 1 1.000,00 1.000,00
Refrigerador 2 1.900,00 3.800,00
Liquidificador Industrial 1 480,00 480,00
Espremedor de frutas Industrial 1 380,00 380,00
Filtro de agua 1 180,00 180,00
Aparelhos de telefone 2 190,00 380,00
Televisao 2 900,00 1.800,00
DVD 1 130,00 130,00
Aparelhos de Som 6 110,00 660,00
Projetor 1 1.800,00 1.800,00
Ventiladores de teto 9 119,00 1.071,00
Moveis e Utensilios Quantidade Custo Unitario 16.013,00
Bergo 5 200,00 1.000,00
Colchdes 5 60,00 300,00
Colchonete 20 58,00 1.160,00
Mesa com 8 cadeiras pequenas 6 300,00 1.800,00
Cabide para mochila 6 80,00 480,00
Estante 6 155,00 930,00
Mesa para refeigoes 2 230,00 460,00
Cadeira/bancos para refeicdes 20 48,00 960,00
Trocador com cuba inox 1 480,00 480,00
Bebé conforto 5 195,00 975,00
Mesa para escritorio 2 800,00 1.600,00
Armarios para escritorio 2 230,00 460,00
Cadeira de escritério 4 130,00 520,00
Panelas para cozinha 500,00
Talheres 150,00
Pratos inox 40 7,20 288,00
Utensilios diversos para limpeza 150,00
Playground 1 3.800,00 3.800,00
Material didatico/pedagégico Custo Unitario 2.500,00
Brinquedos pedagogicos 1.500,00
Livros/filmes infantis 1.000,00
Computadores Quantidade Custo Unitario 4.280,00
Computador 2 1.800,00 3.600,00
Impressora multifuncional 1 680,00 680,00
Despesas pré-operacionais Custo Unitario 36.146,71
Contador e Advogado para abertura da 1.200,00 1.200,00
empresa
Despesas com abertura da empresa 3.000,00
Alvara de funcionamento 56,71 56,71
Despesas com reforma para adaptagdo do 30.000,00
imével
Habilitagdo da linha telefénica 1 90,00 90,00
Material de divulgagdo da escola 1.800,00
Capital de giro inicial Custo Unitario 3.950,00
Telefone 1 60,00 60,00
Agua 200,00 200,00
Luz 210,00 210,00
Contador 680,00 680,00
Material de escritorio 800,00
Fornecedores de alimentagdo 2.000,00

continua
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Discriminaciio Valor R$
Maquinas e Equipamentos Quantidade Custo Unitario 11.681,00
Fogdo 6 bocas 1 1.000,00 1.000,00
Refrigerador 2 1.900,00 3.800,00
Liquidificador Industrial 1 480,00 480,00
Espremedor de frutas Industrial 1 380,00 380,00
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Receita Bruta em 12 meses (em

RS) ALIQUOTA IRPJ CSLL COFINS PIS/PASEP CPP ISS

At¢ 120.000,00 6,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 4,00%  2,00%
De 120.000,01 a 240.000,00 8,21% 0,00% 0,00% 1,42% 0,00% 4,00%  2,79%
De 240.000,01 a 360.000,00 10,26%  0,48% 0,43% 1,43% 0,35% 4,07%  3,50%
De 360.000,01 a 480.000,00 11,31%  0,53% 0,53% 1,56% 0,38% 4,47%  3,84%
De 480.000,01 a 600.000,00 11,40%  0,53% 0,52% 1,58% 0,38% 4,52%  3,87%
De 600.000,01 a 720.000,00 12,42%  0,57% 0,57% 1,73% 0,40% 4,92%  4,23%
De 720.000,01 a 840.000,00 12,54%  0,59% 0,56% 1,74% 0,42% 4,97%  4,26%
De 840.000,01 a 960.000,00 12,68%  0,59% 0,57% 1,76% 0,42% 5,03%  4,31%
De 960.000,01 a 1.080.000,00 13,55%  0,63% 0,61% 1,88% 0,45% 537%  4,61%
De 1.080.000,01 a 1.200.000,00 13,68%  0,63% 0,64% 1,89% 0,45% 542%  4,65%
De 1.200.000,01 a 1.320.000,00 14,93%  0,69% 0,69% 2,07% 0,50% 5,98%  5,00%
De 1.320.000,01 a 1.440.000,00 15,06%  0,69% 0,69% 2,09% 0,50% 6,09%  5,00%
De 1.440.000,01 a 1.560.000,00 15,20%  0,71% 0,70% 2,10% 0,50% 6,19%  5,00%
De 1.560.000,01 a 1.680.000,00 15,35%  0,71% 0,70% 2,13% 0,51% 6,30%  5,00%
De 1.680.000,01 a 1.800.000,00 15,48%  0,72% 0,70% 2,15% 0,51% 6,40%  5,00%
De 1.800.000,01 a 1.920.000,00 16,85%  0,78% 0,76% 2,34% 0,56% 7,41%  5,00%
De 1.920.000,01 a 2.040.000,00 16,98%  0,78% 0,78% 2,36% 0,56% 7,50%  5,00%
De 2.040.000,01 a 2.160.000,00 17,13%  0,80% 0,79% 2,37% 0,57% 7,60%  5,00%
De 2.160.000,01 a 2.280.000,00 17,27%  0,80% 0,79% 2,40% 0,57% 7,711%  5,00%
De 2.280.000,01 a 2.400.000,00 17,42%  0,81% 0,79% 2,42% 0,57% 7,83%  5,00%

Fonte: Lei Complementar n® 123/2006



