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RESUMO

O presente trabalho tem o propdsito de discorrer acerca das relagdes entre o Projeto
Politico-Pedagdgico de uma escola da zona rural, sua proposta curricular e a
valorizagdo da vida no campo e contribuicbes para a diminuicdo do éxodo rural.
Como objetivo geral, este estudo visou analisar se ocorrem as adaptagdes
curriculares em escolas rurais, partindo da analise do Projeto Politico-Pedagdgico da
Escola Municipal de Ensino Fundamental Professora Candinha Saraiva, escola rural
do municipio de Arroio dos Ratos, em relagdo a vida no campo, e sua contribuicdo
para diminuicdo do éxodo rural, pretendendo-se compreender como a utilizagao de
adaptacdes curriculares, consideradas como um conjunto de estratégias que
possibilitam ao professor readaptar a proposta curricular, atende as necessidades de
cada aluno e escola. Trata-se de um estudo qualitativo, de caso, com pesquisa
aplicada, método exploratorio com analise tedrico-documental. Além de observacao
participante, foram entrevistadas trés professoras e a Diretora da Escola, além da
Coordenadora da Secretaria Municipal de Educagdo. Chegou a conclusdo que o
PPP da Escola ndo se volta a realidade do aluno do campo e carece de adaptagdes
curriculares, sendo necessario reformular o Projeto Politico-Pedagdgico da Escola,
de forma que inclua a adogéo do Sistema Educacional da Escola Familiar Agricola,
com desenvolvimento da Pedagogia da Alternéncia para se tornar ferramenta de
auxilio na diminuicdo do éxodo rural, bem como na conquista da cidadania pelo
homem do campo dessa comunidade, assim a Educacdo do Campo, com
cumprimento da legislagdo vigente, estaria a servico da conquista de respeito e
valorizacao da populagao rural.

Palavras-chave: Zona rural. Educacdo do Campo. Projeto Politico-Pedagdgico.
Escola Familia Agricola. Pedagogia da Alternancia.



ABSTRACT

The present work has the intention to discourse concerning the relations between the
Politician-Pedagogical Project of a school of the agricultural zone, its proposal
curricular and the valuation of the life in the field and contributions for the reduction of
the agricultural exodus. As objective generality, this study it aimed at to analyze if the
curricular adaptations in agricultural schools occur, breaking of the analysis of the
Politician-Pedagogical Project of the Municipal School of Basic Education Candinha
Teacher Hail, agricultural school of the city of Little stream of the Rats, in relation to
the life in the field, and its contribution for reduction of the agricultural exodus,
intending itself to understand as the use of curricular adaptations, considered as a
set of strategies that make possible the professor to readjust the proposal curricular,
takes care of to the necessities of each pupil and school. It is dealt to a qualitative
study, case, with applied research, exploratorio method with theoretician-
documentary analysis. Beyond participant comment, three teachers had been
interviewed and the Director of the School, beyond the Coordinator of the City
department of Education. It arrived at the conclusion that the PPP of the School is
not turned to the reality of the pupil of the field and lacks of curricular adaptations,
being necessary to reformulate the Politician-Pedagogical Project of the School, of
form that the adoption of the Educational System of Agricultural the Familiar School
includes, with development of the Pedagogia of the Alternation if to become tool of
aid in the reduction of the agricultural exodus, as well as in the conquest of the
citizenship for the man of the field of this community, thus the Education of the Field,
with fulfilment of the current law, would be the service of the respect conquest and
valuation of the population agricultural.

Word-key: Agricultural zone. Education of the Field. Politician-Pedagogical project.
School Agricultural Family. Pedagogia of the Alternation.
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INTRODUGAO

A partir dos anos 1980 ocorreram modificacdes nas orientagdes das politicas
educacionais brasileiras e o Projeto Politico-Pedagdgico foi uma das principais mu-
dangas que se encontra expressa na nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional - Lei n.° 9.394/1996. A elaboragao do Projeto Politico-Pedagdgico, por se
configurar pega chave do planejamento educacional e elemento indispensavel para
a gestado da escola, exige um profundo conhecimento de critérios, pressupostos e di-
mensdes que podem ser usadas para a sua elaboragao de forma a surtir bons resul-
tados em sua implementagcdo e acompanhamento.

O presente trabalho tem o propdsito de discorrer acerca das relagdes entre o
Projeto Politico-Pedagdgico de uma escola da zona rural, sua proposta curricular e a
valorizagao da vida no campo e contribui¢des para a diminuigdo do éxodo rural.

A escolha deste tema justifica-se pela afinidade com a Educacéao e a area da
Pedagogia, onde varios autores colocam o desafio de uma nova educacgao cujo foco
€ o aluno, respeitando sua individualidade e sua capacidade; nessa perspectiva,
foram levantados os seguintes questionamentos: existe e estad registrado em
documentos um curriculo diferenciado voltado para a realidade do campo? Qual o
papel da educacdo no campo? Que contribuicbes ela pode dar para a redugédo do
éxodo rural?

No momento em que se estava buscando e delimitando o objeto desta pes-
quisa percebeu-se que o Projeto Politico-Pedagodgico nédo € objeto de muitos estu-
dos, assim sendo decidiu-se estudar o Projeto Politico-Pedagdgico da Escola Muni-
cipal de Ensino Fundamental Professora Candinha Saraiva, como € o processo de
elaboragao, implantagao e avaliagdo do mesmo.

Como objetivo geral, este estudo visou analisar se ocorrem as adaptagdes
curriculares em escolas rurais, partindo da analise do Projeto Politico-Pedagdgico da
Escola Municipal de Ensino Fundamental Professora Candinha Saraiva, escola rural
do municipio de Arroio dos Ratos, Rio Grande do Sul, em relagdo a vida no campo,
e sua contribuicdo para diminuigdo do éxodo rural, pretendendo-se compreender
como a utilizacdo de adaptagdes curriculares, consideradas como um conjunto de

estratégias que possibilitam ao professor readaptar a proposta curricular, atende as
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necessidades de cada aluno e escola.

Segundo a Lei n.° 9.394/1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, em seu Artigo 28 dispde: na oferta de educagéo basica para a
populagao rural, os sistemas de ensino promoverdo as adaptacdes necessarias a
sua adequacgao as peculiaridades da vida rural e de cada regido, especialmente nos
conteudos curriculares e metodologias apropriadas as reais necessidades e
interesses dos alunos da zona rural. Além disso, esta lei afirma uma organizagao
escolar propria, incluindo adequagéao do calendario escolar as fases do ciclo agricola
e as condi¢des climaticas, bem como a adequagao a natureza do trabalho na zona
rural (BRASIL, 1996). Estas medidas podem contribuir para a valorizagcdo do modo
de vida rural a todas as criangas que frequentam a escola e pode ter uma influéncia
para a diminuicao do éxodo rural.

Sao objetivos especificos do presente estudo os seguintes:

* Analisar o Projeto Politico-Pedagogico da Escola Municipal de Ensino
Fundamental Professora Candinha Saraiva, seus componentes do curriculo, praticas
pedagogicas, recursos, materiais e tecnologias.

* Identificar se ha a adogdo e cumprimento da Lei n.° 9.394/1996, Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, artigo 28, por parte da escola,
promovendo as adaptagdes necessarias a sua adequacao as peculiaridades da vida
rural e de cada regido, em seus conteudos curriculares e metodologias.

* Compreender como esta acontecendo, na pratica, a proposta curricular da
escola, se ocorrem as adaptagdes curriculares e qual a importancia no processo de
valorizagdo da vida no campo e sua influéncia na diminuicdo da evasao escolar e
éxodo rural.

Por acreditar que a educagao forma pessoas e por consequéncia a socieda-
de que se quer, acredita-se ser prioritario o trabalho com as criangas para mudar
preconceitos de que o campo € atrasado e a vida na cidade € melhor, tentando as-
sim manté-los na zona rural, na escola rural, evitando até o fechamento da escola
por falta de alunos.

Por isso, como problema de pesquisa foi definido: “Seriam as adaptacdes
curriculares, juntamente com a formulagéo do Projeto Politico-Pedagdgico e no seu
processo de construgcao, execucdo e avaliagao, ferramentas possiveis para auxiliar

na diminui¢cao do éxodo rural?”
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A escolha pelo método qualitativo foi mais adequada a esta pesquisa, pois
nao houve a preocupacao nesta com a representatividade numérica dos dados, mas
sim com o aprofundamento da compreensdo do grupo escolar e social de
determinada escola.
Para Minayo (2001):

A pesquisa qualitativa trabalha com o universo de significados, motivos,
aspiragoes, crengas, valores e atitudes, o que corresponde a um espacgo
mais profundo das relagbes, dos processos e dos fendmenos que nao
podem ser reduzidos a operacionalizagdo de variaveis. Aplicada
inicialmente em estudos de Antropologia e Sociologia, como contraponto a
pesquisa quantitativa dominante, este método tem alargado seu campo de
atuacdo a areas como a Psicologia e a Educagao. A pesquisa qualitativa é
criticada por seu empirismo, pela subjetividade e pelo envolvimento
emocional do pesquisador (MINAYO, 2001, p. 14, apud GERHARDT e
SILVEIRA, 2009, p. 32).

Quanto a natureza, trata-se de uma pesquisa aplicada gerando
conhecimentos para aplicagdo pratica dirigida a solugéo de problemas especificos,
envolvendo verdades e interesses locais.

Segundo Koéche (1978), o planejamento de uma pesquisa depende tanto do
problema a ser investigado, da sua natureza e situagcao espago-temporal em que se
encontra, quanto da natureza e nivel de conhecimento do investigador. Assim, pode
haver inumeros tipos de pesquisa. No entanto, o autor deixa de lado as diversas
classificagdes existentes para focar-se em apenas uma: a que classifica consideran-
do o procedimento geral que é utilizado na forma de investigar o problema.

Os procedimentos utilizados neste trabalho foram: uma analise tedrico-
documental que coloca em destaque a Lei n.° 9.394/1996, Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional, o Projeto Politico-Pedagdgico e o Regimento Geral da
Escola Municipal de Ensino Fundamental Professora Candinha Saraiva e, uma
pesquisa bibliografica buscando os conceitos chaves que se constituirdo enquanto
referencial desta pesquisa: educacdo no campo, educagao rural, éxodo rural,
adaptacdes curriculares e projeto politico-pedagogico.

Realizou-se também entrevistas com professores e com a diretora da
escola, a fim de identificar a aplicagdo ou ndo da referida legislagdo e analisar o
Projeto Politico-Pedagdgico, verificando a sua relagdo com a valorizagdo do meio
rural ou com o éxodo rural e a diminuicdo de alunos na escola.

O cumprimento da legislagdo compreendera a necessidade da verificacao,

na escola rural, de adogdo de adaptacdes curriculares, a importancia de tais
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adaptagdes e a influéncia que exercem contribuindo para a diminuigdo do éxodo
rural.

Apos analise do Projeto Politico-Pedagdgico relacionando-o com o
referencial tedrico que subsidia o presente trabalho, diagnosticou-se a contribuicéo e
as relacbes das adaptagbes curriculares das escolas rurais e suas possiveis
contribuicdes para a diminui¢do do éxodo rural.

O estudo de caso foi realizado na Escola Municipal de Ensino Fundamental
Professora Candinha Saraiva, em Arroio dos Ratos, onde foi analisado o Projeto
Politico-Pedagdgico e o Regimento Geral desta e foram feitas entrevistas com
roteiro de questdes abertas. O procedimento adotado para a analise destes dados
foi de conteudo, esperando compreender o pensamento dos sujeitos que foram
entrevistados. Os aspectos éticos foram contemplados com a obtengdo do
consentimento informado e pela garantia da preservagdo da privacidade das
pessoas e dos dados.

O presente estudo encontra-se estruturado em capitulos, no qual, apés esta
introdugéo, no primeiro capitulo, ha uma abordagem acerca do Campo como espago
de vida, no qual se discorre acerca da crescente migracdo Campo-Cidade, da
educacao no meio rural e faz-se uma distingao entre os conceitos “Educagao no
Campo” e “Educacdo do Campo”; também aborda-se sobre o Projeto Politico-
Pedagogico das escolas (inclusive das Escolas do Campo), sua elaboragéo e o
Sistema Educacional Escola Familia Agricola (EFA) e a Pedagogia da Alternancia.
No segundo capitulo apresenta-se a regido e o municipio, Arroio dos Ratos, no qual
se localiza a Escola Municipal de Ensino Fundamental Professora Candinha Saraiva.
No terceiro capitulo realiza-se uma analise do Projeto Politico-Pedagogico da Escola
Candinha Saraiva, com a finalidade de perceber como o0 mesmo pode se constituir
como instrumento que contribui com a diminuicdo do éxodo rural na regidao de

entorno da Escola em analise.
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1 O CAMPO COMO ESPACO DE VIDA

A concepgéo de campo, adotada neste trabalho, € a do Parecer 36/2001

sobre as Diretrizes Operacionais da Educacao Basica nas Escolas do Campo, no

qual:

(...) tem um significado que incorpora os espacos da floresta, da pecuaria,
das minas e da agricultura, mas os ultrapassa ao acolher em si 0os espacos
pesqueiros, caicaras, ribeirinhos e extrativistas. O campo, neste sentido,
mais do que um perimetro ndo-urbano, € um campo de possibilidades que
dinamizam a ligagdo dos seres humanos com a propria produgdo das
condi¢des da existéncia social e com as realizagbes da sociedade humana
(BRASIL, 2001, p. 1).

O campo nao € apenas um espaco de producdo, mas sim de cultura, sabe-

res, relagbes humanas e, com a natureza, historia, lutas e resisténcias. Segundo
Fernandes (apud MOLINA, 2006, p. 28):

como.

Pensar o campo como territério, significa compreendé-lo como espago de
vida, ou como um tipo de espacgo geografico onde se realizam todas as di-
mensdes da existéncia humana. O conceito de campo como espaco de vida
€ multidimensional e nos possibilita leituras e politicas mais amplas do que o
conceito de campo ou de rural somente como espago de producdo de mer-
cadorias.

O autor, em outro trabalho, aprofunda a definicdo de campo tendo este

[...] um lugar de vida, onde as pessoas podem morar, trabalhar, estudar com
dignidade de quem tem o seu lugar, a sua identidade cultural. O campo nao
€ so o lugar da produgdo agropecuaria e agroindustrial, do latifundio e da
grilagem de terra. O campo é espaco e territério dos camponeses e dos qui-
lombolas (FERNANDES, apud ARROYO, CALDART e MOLINA, 2004, p.
137).

Devido a amplitude do sentido deste conceito, deve-se considerar o aspecto

multicultural deste universo, na diversidade que o compde, em todos seus aspectos

e indicar as diferengas entre o campo e a cidade. Além disso, os sujeitos sociais do

campo possuem uma base sociohistérica e uma matriz cultural diferentes, o que os

faz demandantes de politicas publicas especificas. Arroyo (2006) relaciona esta ma-

triz a tradicdo, quando afirma que os povos do campo sao portadores de uma tradi-

cao e “de capacidades geradas e apreendidas nesta tradi¢do. Ou seja, € essa tradi-

¢ao que é a matriz formadora deles” e que ela, é “tdo determinante quanto os movi-

mentos sociais” (ARROYO, 2006, p. 53). E a tradicdo camponesa.
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Parafraseando Wesz Junior et al. (2006), a tradicdo camponesa sofreu
alteracbes a partir da década de 1970, quando passou a se dar a modernizagédo do
campo. Até entdo os camponeses produziam para subsisténcia e para barganha em
comércio local, a fim de adquirirem outros produtos necessarios e ndo obtidos pelos
préprios produtores em sua atividade agricola. Seguiam uma cultura nao voltada
para 0 consumismo, mas para a exploracao de suas terras a favor de uma vida
digna e de cidadania, empreendendo, para isso, técnicas e manuseios agropastoris
herdados de geragao para geragao.
No entanto, a modernizagdo do campo alterou essa matriz cultural, e isso se

deu a partir de fatores como:

(...) as tecnologias cada vez mais automatizadas que cada vez menos
abrigavam mao-de-obra; as monoculturas que uniformizaram as produgdes
e subordinaram os agricultores as industrias de insumos e genética; o
endividamento frente aos bancos, sendo que teve-se que entregar seus
bens para quitar tais obrigagdes; a globalizagdo que tornou-o vulneravel a
flutuagdes internacionais e incrementou a dependéncia tecnoldgica
consorciado com o aumento dos custos de produgdo que acarretam,
principalmente para os pequenos, a diminuigdo da renda ou, até mesmo, o
endividamento destes; a abertura de novas fronteiras agricolas ou de
trabalho. (...) as politicas publicas ndo foram capazes e eficientes o
suficiente para dar as condi¢des necessarias para que estes atores
pudessem continuar a permanecer no seu meio de origem. (...) é explicito
que a modernizagdo de sua agricultura aliada as classes que detiam
maiores quantidades de terra foi, sem duvida, um fator importantissimo para
a exclusao dos pequenos agricultores de seus sistemas produtivos, de sua
area, enfim, e com acima ressaltado, estes individuos foram excluidos do
campo (WESZ JUNIOR et al., 2006, p. 4).

Portanto, a modernizagao do campo fez sucumbir a tradigdo camponesa,
alterando uma cultura identitaria e contribuindo (e/ou promovendo) para o éxodo
rural.

Sobre a crescente migracdo do camponés para as cidades € o que se

aprofundara, a seguir.

1.1 A CRESCENTE MIGRAGAO CAMPO-CIDADE

Em 1970, o Brasil apresentava um indice de 44% (41 milhdes de pessoas)
de habitantes rurais, considerando a populacéo brasileira total. A partir dessa déca-
da, a migragdo campo-cidade evoluiu tanto, chegando, em 1996, a 22% (33,8 mi-
Ihdes) de habitantes vivendo na zona rural, sendo que sdo os jovens os habitantes

que mais tém contribuido para o éxodo rural (WESZ JR. et al., 2006).
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Conforme Abramovay (2000):

S&o cada vez os mais jovens que tém deixado o campo. Tratando-se da re-
gido Sul do Brasil, durante os anos de 1970, quase metade (45,5%) da po-
pulacgéo rural, que residia nesta regido no inicio da década, saem do campo,
totalizando 29% de imigrantes rurais do pais. Nos ultimos 10 anos, a popu-
lagéo rural tem uma reducgdo de 2 milhdes de habitantes. Os subsidios, os
incentivos econdmicos e o aparato institucional mobilizados para estimular a
adocgao de técnicas produtivas e culturas altamente poupadoras de mao-de-
obra sdo certamente a razao principal de um éxodo tao rapido (ABRAMO-
VAY, 2000, apud WESZ JR. et al., 2006, p. 4).

Nas ultimas décadas, as migracdes de jovens e nao s6 deles, mas da popu-
lagao rural, em geral, continuam ocorrendo, o que, para Wesz Jr. et al. (2006, p. 4),
“ainda acarretam custos sociais e culturais inafiangaveis”.

Uma outra realidade do meio rural caracteriza o fato de que outras ativida-
des nao voltadas para a agricultura e que sao praticadas no meio rural ou nos cen-
tros urbanos mais préximos € que estdo contribuindo para a manutencao da popula-
¢ao rural no campo. De acordo com Schneider (2005, apud WESZ JR. et al., 2006,
p. 4) e Sacco dos Anjos (2003, apud WESZ JR. et al., 2006, p. 4), a pratica dessas
atividades de natureza néo rural “esta sendo uma forma dos agricultores e suas fa-
milias terem as condi¢gdes almejadas sem necessitarem, exclusivamente, continuar
nas atividades agricolas”.

Constata-se, assim, que a modernizagdo dos tempos, demarcada pelo co-
nhecimento, pelo predominio das tecnologias, por um consumismo desenfreado e
por novas possibilidades das familias rurais manterem um padrao de vida mais con-
fortavel e com menor esforgo, comparado ao exigido pelas atividades agricolas tem
sido decisivos para o éxodo rural e/ou, se 0 mesmo nao ocorre, para uma mudanga
da identidade social, cultural e profissional que servia para caracterizar a populagao
do meio rural.

Nessa nova realidade que envolve a populagdo do campo, também a educa-
¢ao no meio rural tem sido oferecida nao priorizando a cultura agricola ou a tradigao
camponesa, bem como tem sido valorizada de forma diferenciada entre as diversas

geragdes que compdem a populagdo rural, conforme se vera, na sequéncia.
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1.2 AEDUCACAO NO MEIO RURAL

Considerando aspectos constantes em Relatério da FAQ' (1995), os proces-
sos migratorios campo-cidade também se relacionam a formagédo educacional. De

acordo com 0 mesmo:

(...) na grande maioria das familias rurais latino-americanas, esta presente o
pensamento de que o estudo é mais indicado para as mogas do que para
rapazes. Por incrivel que parega, ainda existe a crenga que o trabalho no
campo e uma boa formagao educacional ndo precisam andar juntos (FAO,
apud WESZ JR. et al., 2006, p. 5).

Essa crenca de a educacgao ser mais adequada as mulheres se da pelo fato
de que o trabalho agricola é valorizado por ser proprio da pratica pelos homens, por
isso a educagao ndo assume valor igual entre os géneros, no meio rural.

Abramovay (2001) apresenta outros dados importantes sobre a educagao
rural, com base na Comissdo Econémica para a América Latina — CEPAL? (1997),

que:

(...) no Brasil rural, 55% dos rapazes tém menos de quatro anos de estudo.
A precariedade da situacdo educacional das mogas também é grave, mas
menos que a dos rapazes: 42% das jovens rurais ttm menos de quatro
anos de estudo. Para que se tenha uma ideia da posi¢gao do Brasil na Amé-
rica Latina quanto a este aspecto, no Chile apenas 5% dos rapazes (e 4%
das mogas) estdo nesta situacdo e mesmo no México as cifras sdo bem
menos graves que no Brasil: 27% dos rapazes e 21% das mogas (ABRA-
MOVAY, 2001, apud WESZ JR. et al., 2006, p. 5).

"AFAO é a Organizacgéo das Nagdes Unidas para Agricultura e Alimentagéo. E uma instituicdo que
trabalha para a erradicagdo da fome do mundo. A instituicdo foi fundada em 1945, promove debates
politicos igualitarios entre diversas nac¢des desenvolvidas, em desenvolvimento e subdesenvolvidas
na busca de acordos multilaterais. Sdo 189 nagbes que compdem a FAO, a sede mundial da
instituicdo esta situada em Roma. Busca desenvolver a agricultura em todas as nagdes,
principalmente nas mais pobres. Através da agricultura, visa elevar a qualidade nutricional do planeta,
desenvolver a seguranga alimentar e a saude das pessoas. Acredita que, somente através da
sustentabilidade, sera possivel aumentar a produgéo agricola a longo prazo. A entidade monitora a
produgéo de alimentos e a segurancga alimentar através de estudos direcionados (REBOUCAS, 2009,

p. 1).

2 A Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL) foi criada em 25 de fevereiro de
1948, pelo Conselho Econdmico e Social das Nagbes Unidas (ECOSOC), e tem sua sede em
Santiago, Chile. A CEPAL é uma das cinco comisstes econdmicas regionais das Nagdes Unidas
(ONU). Todos os paises da América Latina e do Caribe sdo membros da CEPAL, junto com algumas
nagdes desenvolvidas, tanto da América do Norte como da Europa, que mantém fortes vinculos
histéricos, econémicos e culturais com a regido. No total, os Estados-membros da Comissao sao 44 e
8 membros associados, condi¢do juridica acordada para alguns territérios n&o-independentes do
Caribe. Foi criada para monitorar as politicas direcionadas a promogao do desenvolvimento
econdmico da regido latino-americana, assessorar as agbes encaminhadas para sua promogao e
contribuir para reforgar as relagdes econdmicas dos paises da area, tanto entre si como com as
demais nagdes do mundo. Posteriormente, seu trabalho ampliou-se para os paises do Caribe e se
incorporou o objetivo de promover o desenvolvimento social e sustentavel (PORTAL DA CEPAL, s/d,

p. 1).
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No Brasil, a educagao rural segue a mesma orientacéo curricular da educagao
orientada para alunos do meio urbano, ndo contemplando as especificidades da rea-

lidade e costumes dos alunos do campo. Segundo Wesz Jr. et al. (2006):

O Brasil apresenta um sistema educacional muito homogéneo, que nao
abrange a realidade e os costumes dos jovens do campo. Os conhecimen-
tos e metodologias de ensino aplicadas sao mais direcionados para os jo-
vens urbanos. O interessante é que a maioria das proprias escolas agricolas
esta localizada nos perimetros urbanos, onde a realidade é diferente das
quais os filhos de agricultores que ali vao estudar estdo acostumados. Mui-
tos destes jovens acabam permanecendo nas cidades, arrumando empre-
gos em outros setores que nao ligados a agricultura, pois € nas cidades que
eles encontram maiores opgdes de lazer e entretenimento. Muitas destas
opgbes poderiam ser levadas também para o campo, garantindo desta ma-
neira que o jovem rural ocupe seu tempo nao s6 com variedade de trabalho,
mas também com alternativas de diversdo (WESZ JR. et al., 2006, p. 5).

Conforme os autores, a educacéao brasileira tem oferecido mais uma educa-
¢ao “no” campo e ndo “do” campo, ou seja, uma educagao que €é orientada NO cam-
po, mas é voltada para a realidade urbana, quando deveria voltar-se para uma edu-
cagao DO campo, contemplando conhecimentos voltados para o cotidiano do cam-

po, para a atividade agricola e para toda a cultura “do campo”.

1.2.1 Educacao do campo/ Educacao no campo: diferencas entre os dois conceitos

de educacéao

Diversas definicbes de educacido “do” campo e “no” campo sao encontradas
na literatura, sendo concebidas a partir de matrizes de analises distintas e, as vezes,
estas definicbes se confundem. Pode-se afirmar que elas sdo bem distintas entre si
na medida em que, de uma forma, a educacao “no” campo nos remete ao territério
onde essa educacgao acontece, esta é realizada no campo, mas pensando que as
pessoas de |a devem voltar o seu projeto de vida tendo o urbano como referéncia.
Além do urbano, constitui como foco a modernizagdo, o progresso e a adaptacéo
dos estilos de vida para valores mais individualistas e capitalistas (BRASIL, SECAD,
2007).

Ja a educacgao “do” campo pode ser definida como uma educacgao que ocorre
no campo, mas que ela constitui-se como projeto do e para o campo. Assim, este
tipo de educacao estabelece um vinculo maior com o rural e coloca como obje-

tivo para as pessoas continuarem seus modos de vida do campo, ocorrendo o
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processo de afirmacédo de identidade rural e construindo-se uma valorizagdo deste
espaco de sociabilidade (BRASIL, SECAD, 2007).

Ao analisar uma parte da historia da educacao brasileira, pode-se verificar
que a Educacido do Campo comeca a obter espaco no cenario nacional recentemen-
te, quando ha o reconhecimento do direito a educagao de qualidade para aqueles
que vivem no campo, tanto quanto aos que vivem na cidade. Educacdo do Campo
surge como mais uma das lutas dos movimentos sociais, representantes dos sujei-
tos que no campo vivem.

Sobre o descaso histérico dos governos para com a Educagdo do Campo
pode ser atribuido, dentre outros motivos, pela ideia de que o meio rural se caracteri-
zava ou pelo latifundio de produ¢do de monoculturas ou pelas pequenas proprieda-
des, utilizando técnicas de produgao muito rudimentares, podendo a educacéo e, até
mesmo, a alfabetizagcao, ser desnecessaria.

Conforme a Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo e
Diversidade (SECAD):

A educagéo s6 veio a se consolidar como uma demanda dos segmentos
populares com a intensificagdo do processo de industrializacdo e a
transferéncia da méao-de-obra dos setores tradicionais para o moderno, o
que ocorre a partir de 1930. Surgem, nessa época, 0s movimentos em
defesa da escola publica, gratuita e laica, com as responsabilidades da
escolaridade elementar assumidas pelo Estado, e dada a forma como se
desenvolveu a agricultura no Brasil, com auséncia da provisdo de recursos
publicos, dentre os quais, a escola, a expansdo da demanda escolar s6 se
desenvolveu nas areas em que mais avangaram as relagdes de producgao
capitalistas, de carater espoliador dos povos do campo do e do meio
ambiente ... [e somente] a partir dos anos 90 os povos organizados do
campo conseguem agendar na esfera publica a questdo da Educagédo do
Campo como uma questao de interesse nacional ou, pelo menos, se fazem
ouvir como sujeitos de direito (BRASIL, SECAD, 2007, p. 18).

Conforme Fernandes (2005):

Para compreender a origem do conceito Educagdo no Campo é necessario
salientar que a Educagdo do Campo nasceu das demandas dos movimen-
tos camponeses na construgdo de uma politica educacional para os assen-
tamentos de reforma agraria, dai diferenciar-se uma educacgéo voltada para
a populagédo do campo de uma educacgdo nos moldes da urbanizagéo, enfo-
cando realidades da cidade, apenas ministrada em escola localizada no
campo. Este & um fato extremamente relevante na compreenséo da historia
da Educagdo do Campo. Dessa demanda marcada pela necessidade de
conservagao de uma cultura rural, em que seja orientada uma Educagao do
Campo, também nasceu o Programa Nacional

de Educacédo na Reforma Agraria (PRONERA) e a Coordenagédo Geral de
Educacdo do Campo. As expressdes “Educagdo na Reforma Agraria” e
“Educacdo do Campo” nasceram simultaneamente, séo distintas e se com-
plementam. A Educacdo na Reforma Agraria refere-se as politicas educa-
cionais voltadas para o desenvolvimento dos assentamentos rurais.

Neste sentido, a Educagéo na Reforma Agraria € parte da Educagéo do
Campo, compreendida como um processo em construgdo que contempla,
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em sua logica, a politica que pensa a Educagdo como parte essencial para
o desenvolvimento do Campo (FERNANDES, 2005, apud MOLINA, 2006, p.
26).

Cabe refletir que, o que acontece, na maioria das vezes, é simplesmente um
remanejamento dos conteudos das escolas urbanas para as escolas rurais sem con-
siderar as especificidades da vida rural.

Casali, que é Coordenador do Movimento dos Pequenos Agricultores (MPA),

afirma que:

Quando se coloca o problema da Educagcdo do Campo, grande parte de
nossos governantes, secretarias de educagao e intelectuais que se dizem
pensantes da educacgao, partem do principio que os grandes desafios estao
na falta de estrutura, de professores preparados, de transporte escolar
adequado, de material didatico-pedagdgico. O grande desafio, na verdade,
€ a mudanca do modelo de educacédo presente no campo. A escola que
temos no campo nao prepara as criangas nem para o mundo urbano e nem
para o mundo do campo (com suas diferentes expressdes culturais, de
organizar a vida, de convivéncia) (BRASIL, 2006, p. 23).

A Educacao do Campo deve ser marcada pela influéncia de aspectos do
mundo rural, aspectos esses que precisam ser considerados ao se pretender ofertar

uma educacéao de qualidade. Sao alguns destes aspectos:

(...) o modo de vida da sociedade campesina, com suas peculiaridades bem
diferentes da populacao urbana, a nogcédo de tempo da qual se baseiam para
indicar momentos mais ou menos propicios as tarefas na agricultura,
pecuaria ou extrativismo; a sazonalidade, no que se refere as estagdes ou
época do ano, que determinam trabalho e plantacdo e; a migracdo, que
altera seus locais de residéncia dentro ou fora do campo CASALI, apud
BRASIL, 2006, p. 23).

Ao se falar de identidade da Educagao do Campo, a ideia de um sistema

educativo préprio se apresenta e, sobre ela, Arroyo reflete:

(...) por onde construir, enraizar positivamente a construgdo de um sistema
de educagéo do campo e da escola do campo? A escola do campo, o siste-
ma educativo do campo se afirmara na medida em que se entrelacarem
com a prépria organizagao dos povos do campo, com relagdes de proximi-
dade inerentes a produgdo camponesa — a vizinhanga, as familias, os gru-
pos, enraizar-se e aproximar as formas de vida centrada no grupo, na articu-
lac&o entre as formas de produzir a vida (ARROYO, 2006, p. 114).

No mesmo sentido tem-se a exposicdo de Gracindo et al., em documento in-
titulado “Conselho escolar e a educagao do campo” (BRASIL, 2006, p. 24), que “a
Educacdao no Campo precisa considerar as caracteristicas e necessidades proprias

do estudante campesino, dado seu espaco cultural”. A autora assegura que a
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educacao que é orientada “no” campo precisa respeitar essa identidade do aluno da
zona rural, ou seja, € necessario e amparado por legislagéo vigente (Lei N.° 9.394,
de 20/12/1996 — LDB e outras) que os Sistemas de Ensino proporcionem uma Edu-
cacao “do Campo” la no espaco fisico, qual seja, “no campo”. Essa Educagéo “do
Campo”, conforme Gracindo et al. (apud BRASIL, 2006, p. 24) precisa contemplar
uma formacao geral e uma formacao especifica, conforme a cultura identitaria do

aluno do campo:

(...) no processo formativo do estudante, a Educagcdo do Campo depara-se
com a contradi¢cdo entre o geral universal e hegeménico, com o especifico,
particular e contra-hegemdnico. Esta contradicao precisa ser enfrentada na
construgdo de uma educagéo que contenha esse duplo carater: o comum a
todos os sujeitos sociais, que lhes confere uma soélida formagdo humana
perante o mundo, associado ao que é diferente, em respeito a realidade da
vida campesina (GRACINDO et al. apud BRASIL, 2006, p. 24).

Conforme referido acima, esse carater dual de uma educacgao que contem-
ple uma formacgao geral, acrescida de uma formagéo especifica ao aluno do campo,
€ assegurado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), em seus
artigos 23 (que trata das possibilidades de organizagao pedagdgica), Art. 26 (asse-
gurando o carater geral e particular na organizacdo curricular) e Art. 28, mais voltado

as especificidades da identidade do aluno do campo:

Art. 23. A educacgao basica podera organizar-se em séries anuais, periodos
semestrais, ciclos, alternancia regular de periodos de estudos, grupos nao-
seriados, com base na idade, na competéncia e em outros critérios, ou por
forma diversa de organizagdo, sempre que o interesse do processo de
aprendizagem assim o recomendar.

§ 1° A escola podera reclassificar os alunos, inclusive quando se tratar de
transferéncias entre estabelecimentos situados no Pais e no exterior, tendo
como base as normas curriculares gerais.

§ 2° O calendario escolar devera adequar-se as peculiaridades locais, inclu-
sive climaticas e econdmicas, a critério do respectivo sistema de ensino,
sem com isso reduzir o numero de horas letivas previsto nesta Lei.

Art. 26. Os curriculos do ensino fundamental e médio devem ter uma base
nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino e
estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas
caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e
da clientela. (...).

Art. 28. Na oferta de educacédo basica para a populagao rural, os sistemas
de ensino promoverao as adaptagdes necessarias a sua adequagao as pe-
culiaridades da vida rural e de cada regiao, especialmente:

| - conteudos curriculares e metodologias apropriadas as reais necessidades
e interesses dos alunos da zona rural;

Il - organizagdo escolar propria, incluindo adequagao do calendario escolar
as fases do ciclo agricola e as condigbes climaticas;

Il - adequacgao a natureza do trabalho na zona rural (BRASIL, 1996).
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Mesmo que a Educagdo do Campo contemple a conjugacao do geral e do

particular, como forma de proporcionar uma formagéao integral, cabe preservar-se e é
necessario que “isso tudo seja respaldado no respeito as diferengas e no direito a
igualdade, contemplando a diversidade do campo” (GRACINDO et al., apud BRASIL,
2006, p. 24).

Em termos da preservacgao da identidade cultural do aluno do campo tem-se,
ainda, as Diretrizes Operacionais para a Educac¢ao Basica nas Escolas do Campo,

destacando que:

(...) a educacgéo do campo, tratada como educacao rural na legislagao brasi-
leira, tem um significado que incorpora os espacos da floresta, da pecuaria,
das minas e da agricultura, mas os ultrapassa ao acolher em si 0s espacos
pesqueiros, caigaras, ribeirinhos e extrativistas. O campo, nesse sentido,
mais do que um perimetro ndo-urbano, € um campo de possibilidades que
dinamizam a ligagédo dos seres humanos com a prépria producéo das condi-
¢bes da existéncia social e com as realizagbes de sociedade humana (BRA-
SIL, 2001, p. 1).

Ainda, nas Diretrizes, é possibilitada a elaboragdo de Propostas Pedagdgi-
cas que valorizem, na organizagao do ensino, a diversidade cultural e os processos
de interacao e transformacao do campo, a gestdao democratica, o acesso do avango
cientifico e tecnolégico e respectivas contribuigdes para a melhoria das condigbes de
vida e a fidelidade aos principios éticos que norteiam a convivéncia (BRASIL, SE-
CAD, 2007).

Kolling (1999) expbe sua visdo acerca das Diretrizes, argumentando que:

O propdsito é conceber uma educagdo basica do campo, voltada aos
interesses e ao desenvolvimento sécio-cultural e econdmico dos povos que
habitam e trabalham no campo, atendendo as suas diferengas histéricas e
culturais para que vivam com dignidade e para que, organizados, resistam
contra a expulsdo e a expropriagdo. Nao basta ter escolas do campo, ou
seja, € necessario que existam escolas com um projeto politico-pedagégico
vinculado as causas, aos desafios, aos sonhos, a histéria e a cultura do
povo trabalhador do campo (KOLLING, 1999, p. 29, apud CAMPOS, 2006,

p. 2).
Na exposicao acima, trés aspectos importantes em relacdo a oferta de uma
qualificada Educacdo do Campo sao destacados pelo autor: a relevancia de ser

proporcionada uma educacao geral, acrescida de uma formagao especifica ao aluno

que provém de uma cultura rural prépria, conforme corrobora Campos (2006, p. 3):

Nao podemos pensar a educagdo do campo sem que esses alunos, com
suas singularidades, nao estejam contextualizados com o ensino como um
todo, para que esses mesmos alunos, ao sairem da zona rural em busca de
trabalho na area urbana, ndo encontrem pela frente o obstaculo de terem
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sido preparados especificamente para atuar no trabalho rural, reforgando a
possibilidade de serem discriminados.

Um segundo aspecto destacado por Kolling (1999) diz respeito a um ensino
que nao favoregca a “exclusdo” do cidaddo do campo ao mercado de trabalho,

embora seja preciso levar-se em consideragao que:

(...) ndo é so6 a formacao profissional que leva o individuo a estar fora do
mercado de trabalho e sim o estagio em que se encontra o sistema
capitalista de produgdo que, neste momento histérico, passa pela crise de
acumulagdo em consequéncia da utilizagdo das maquinas e da tecnologia
cada vez mais em larga escala, liberando, assim, a forca de trabalho
humana e gerando o desemprego estrutural (CAMPOS, 2006, p. 3).

Segundo Antunes (1999):

Ha, em niveis explosivos, um processo de desemprego estrutural que, junto
ao trabalho precarizado, atinge cerca de um bilhdo de trabalhadores, o que
corresponde a, aproximadamente, um terco da forga humana mundial que
trabalha (ANTUNES, 1999, p. 191, apud CAMPQOS, 2006, p. 4).

Constata-se que o campo também participa do processo de precarizagao do
trabalho, representado pelo desemprego estrutural.

As propostas, aparentemente inovadoras, que defendem a especificidade da
escola rural e sua adequacéao cultural ocultam problemas estruturais reais e antigos
entre cidade e campo, entre eles suas relagcdes de exclusdo, vistas ainda hoje como
principais entraves ao desenvolvimento das comunidades rurais.

Ainda sobre a questado da exclusao, diz Martins (1982) que:

“Excluido” é apenas um roétulo abstrato, que n&o corresponde a nenhum
sujeito de destino: ndo ha possibilidade histérica nem destino histérico nas
pessoas e nos grupos sociais submetidos a essa rotulacdo. “Excluido” e
“Exclusao” sao construcoes, projecdes de um modo de ver proprio de quem
se sente e se julga participante dos beneficios da sociedade em que vive e
que, por isso, julga que os diferentes ndo estao tendo acesso aos meios e
recursos a que ele tem acesso. As categorias “Excluido” e “Exclusdo” sao
categorias de orientacdo conservadora. Nao tocam nas contradigoes.
Apenas as lamentam. H& processos sociais excludentes, mas ndo ha
exclusbes consumadas, definitivas, irremediaveis (MARTINS, 1982, apud
CAMPQS, 2006, p. 4).

Arroyo (1992) compartilha com Martins (1982) a questdo de que se ha
exclusdo — e reconhece que ha no mercado de trabalho no qual envolve o
trabalhador do campo — é necessario que esse mesmo trabalhador rural ndo seja
lamentado como um “excluido”, como alguém estigmatizado de forma permanente e
sem possibilidades de que haja mudanga nesse quadro de discriminagao, mas, pelo

contrario:

Teremos que optar entre continuar tratando o homem do campo como um
carente crbnico, que precisa ser alimentado, curado, informado, integrado,
educado ou passar a trata-lo como um cidadao-trabalhador historicamente
excluido dos direitos basicos, que vem tomando consciéncia dessa
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exclusdo e se organiza na reivindicagdo de seus direitos (ARROYO, 1982,
p. 5, apud CAMPOS, 2006, p. 5).

Chega-se, assim, ao terceiro aspecto destacado por Kolling (1999) em rela-
¢ao as Diretrizes indicadas para a Educagcao do Campo: a inser¢cao de reivindica-
cbes que favorecam a cultura camponesa no Projeto Politico-Pedagdégico das esco-
las rurais, sendo esse, conforme o autor destacou, a representatividade das causas,

dos desafios, dos sonhos, da histéria e da cultura do povo trabalhador do campo.

1.3 O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DE ESCOLAS (INCLUSIVE DAS
ESCOLAS DO CAMPO)

Etimologicamente, a palavra projeto provém do latim projectus, que significa

“a acao de lancar para frente”; a expressao politico vem do grego politikés, é, o6n,

compreendendo-se “ao que ou aquilo que é relativo ao cidad&o”. O termo pedagégi-

co deriva, também, do grego: paidagdgikés, €, 6n, que significa “ao que ou aquilo
que é relativo ou proprio da pedagogia”® (HOUAISS; VILLAR, 2001, apud MAGA-
LHAES, 2006, p. 20).

Considerando os sentidos etimoldgicos dos termos, de acordo com Maga-
lhaes (2006, p. 20):

O projeto politico-pedagdgico se caracteriza enquanto um documento que
deve traduzir os intuitos de agdes futuras, internas e externas da instituigao
educativa, tendo em vista a formagéo do cidaddo para atuar em um determi-
nado tipo de sociedade. Faz-se necessario, para tanto, considerar o passa-
do e o presente da instituicdo educativa a fim de projetar o possivel.

Para Veiga (1996, p.14):

O projeto politico-pedagdgico tem a ver com a organizagéo do trabalho pe-
dagdgico em dois niveis: como organizagcdo da escola como um todo e
como organizacgéo da sala de aula, incluindo sua relagdo com o contexto so-
cial imediato, procurando preservar a visao da totalidade. O projeto politico-
pedagdgico busca a organizagdo da escola na sua globalidade (VEIGA,
1996, p. 14, apud MOLINA, 2006, p. 26).

* Para melhor compreenséo, cabe esclarecer o que é Pedagogia. De acordo com Ghiraldelli (2006, p.
34): “(...) Pedagogia é a parte normativa do conjunto de saberes que precisamos adquirir e manter se
quisermos desenvolver uma boa educagdo, € mais ou menos consensual entre os autores que discu-
tem a tematica da educagéao. Ela, a pedagogia, € aquela parte do saber que esta ligada a razdo que
ndo se resume a razao instrumental apenas, mas que inclui a razdo enquanto razoabilidade; a racio-
nalidade que nos possibilita o convivio, ou seja, a vigéncia da tolerancia e, mesmo, do amor. Ao falar-
mos, por exemplo, “ndo seja violento, use da razdo”, queremos ser compreendidos como dizendo,
“‘use de métodos de comunicagao que sao proprios do dialogo” — os métodos e normas da sociedade
liberal (ideal). E esse tipo de raz&o ou racionalidade que conduz, ou produz, a pedagogia.”
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Veiga (1996, apud MAGALHAES, 2006) assegura que o Projeto Politico-Pe-
dagdgico nao representa apenas um documento a mais, na escola, que visa uma
programacao pedagdgica, mas representa a realidade do ensino e das condi¢des da
escola para oferecer esse ensino com qualidade. Trata-se de um instrumento que da
uma visao clara da acao educativa a ser desenvolvida, a partir do conjunto de visdes
de um coletivo que esta envolvido com a educacédo e com a escola: diregao, profis-
sionais da educacgao, comunidade escolar.
Complementarmente as consideragbées destacadas por Veiga (1996), Bon-
dioli (2004, p. 26, apud MAGALHAES, 2006, p. 21) afirma que o Projeto Politico-Pe-
dagdgico:

(...) ndo coincide com a documentacao das experiéncias educativas realiza-
das na instituicdo, ainda que possa beneficiar-se de uma avaliagao das ex-
periéncias anteriores. Mas sim, enquanto (...) antecipagdo de uma possibili-
dade derivada da percepc¢ao de uma separagao entre “aquilo que é” e “aqui-
lo que se gostaria que fosse”; opde-se ao “dado de fato”, a tradicdo nao dis-
cutida, a repeticao do conhecido.

Portanto, sintetizando o que até aqui foi exposto, deve-se compreender que
“o Projeto Politico-Pedagdgico é algo maior que o registro das praticas pedagogicas
desenvolvidas na instituicdo: ele considera reflexdes maiores e mais profundas”
(MAGALHAES, 2006, p. 21).

Ainda, é preciso se considerar o que diz Reboredo (1995), sobre o Projeto

Politico-Pedagdgico de uma escola:

(...) esse documento deve abranger reflexbes em torno de diversas di-
mensdes no processo de conhecimento fazendo-se reflexdes acerca da rea-
lidade social local e nacional em que a instituicao esta imersa, ou seja, re-
porta a questionamentos acerca dos determinantes que condicionam a sua
organizagdo no ambito econémico, politico e social; (...) remete a aprecia-
¢ao dos conhecimentos que a instituicdo deseja socializar e produzir. Essa
dimenséo, desafia a conjugacao entre teoria e pratica, uma vez que ambas
sao faces do processo de construgcao do conhecimento e leva a superar a
posi¢do de que o conhecimento, a ser ensinado, se restringe aos curriculos
oficiais e aos conteudos das areas e disciplinas (REBOREDO, 1995, apud

AGUILAR, 1997, p. 12).

Segundo Veiga (apud RESENDE e VEIGA, 1998), o Projeto Politico-Pedago-
gico deve ser norteado por ponderagdes acerca de trés pressupostos: filoséfico-so-
ciolégico; epistemologico; e didatico-metodoldgico.

O primeiro pressuposto definido por Veiga (apud RESENDE e VEIGA, 1998),
alude a reflexdes em torno dos principios que a instituicdo almejara para a formagéao
do cidadao que idealiza. Para essa autora, a instituicdo educativa “guarda relagao
com o contexto social mais amplo.” (VEIGA, apud RESENDE e VEIGA, 1998, p.19).
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Portanto, para definir os principios que ansiara para a formagao do cidadao
idealizado € necessario “saber para que sociedade” (VEIGA, 1998, p. 20) se esta ru-
mando, o que, por sua vez, remete a reflexdes sobre qual a “concepcado de educa-
¢ao é correspondente” (VEIGA, apud RESENDE e VEIGA, 1998, p. 20). com a for-
magao do cidadéao idealizado para atuar na sociedade pretendida. Para abarcar esse
pressuposto, essa mesma autora sugere que se ponderem acerca de questionamen-
tos, tais como: “Qual € o contexto filoséfico, sociopolitico, econdmico e cultural em
que a escola esta inserida? Que concepcao de homem se tem? Que valores devem
ser definidos na sua formagdo? Em que medida a escola contribui para a
cidadania?” (VEIGA, apud RESENDE e VEIGA, 1998, p. 20).

O pressuposto epistemoldgico remete a ponderagdes com relagdo ao conhe-
cimento que a instituicdo educativa em seu coletivo deseja construir e/ou transfor-
mar. Segundo Veiga (apud RESENDE e VEIGA, 1998), é preciso que a instituicao
educativa, em seu coletivo, tenha em mente que o conhecimento € dinamico e preci-
sa ser pensado a partir do perfil de cidaddo que anseia formar para atuar na socie-
dade que pretende construir. Para contemplar esse pressuposto, esta autora sugere
ponderacdes de questdes como: “De que forma partir do conhecimento trazido pelo
estudante, para relaciona-lo com o novo conhecimento? Qual é a concepgao de co-
nhecimento, curriculo, ensino, aprendizagem e avaliagao?” (VEIGA, apud RESENDE
e VEIGA, 1998, p. 22).

O terceiro e ultimo pressuposto definido por Veiga (apud RESENDE e VEI-
GA, 1998), remete a consideracgdes acerca da sistematizagao do processo de ensi-
no-aprendizagem. Para contempla-lo, a autora sugere uma reflexdo em torno dos
pressupostos didatico-metodologicos que a instituicdo prezara no desenvolvimento
do processo de ensino-aprendizagem.

Embora as dimensdes estabelecidas por Reboredo (1995, apud AGUILAR,
1997), e os pressupostos delimitados por Veiga (apud RESENDE e VEIGA, 1998),
tenham sido concebidos de forma diversa, em esséncia eles sdo analogos e comple-
mentares. Uma vez que, para a instituicao reflexionar sobre os conhecimentos que
deseja socializar e produzir, torna-se necessario que ela
pondere sobre qual perfil de cidadéo deseja formar. Do mesmo modo, para a institui-
cao refletir sobre a sistematizagdo do processo de ensino-aprendizagem, é preciso
que ela reflita sobre os conhecimentos que, em coletivo, ela deseja construir e/ou

transformar.
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1.3.1 O processo de elaboragao do Projeto Politico-Pedagégico

Com referéncia ao Projeto Politico-Pedagogico, Veiga (1996, apud MAGA-
LHAES, 2006) e Bondioli (2004, apud MAGALHAES, 2006) destacam que ele ndo
deve ser considerado apenas uma formalidade a mais cumprida pela escola, no
qual, apds concluida a sua elaboragdo, assume o valor de um documento de com-
provagédo de cumprimento legal de uma determinagéo burocratica.

Nesse sentido, Bussmann (1996) diz que o compromisso de compor o Proje-
to Politico-Pedagaogico:

(...) ndo se trata meramente de elaborar um documento, mas fundamental-
mente, de implantar um processo de agao-reflexdo, ao mesmo tempo global
e setorizado, que exige o esforgo conjunto e a vontade politica da comuni-
dade escolar consciente da necessidade e da importancia desse processo
para a qualificagdo da escola, de sua pratica, e consciente, também, de que
seus resultados néo sédo imediatos (BUSSMANN, 1996, p. 37).

Ainda de acordo com as ponderagdes de Bussmann (1996), a autora da se-
guimento as suas consideragdes afirmando que, uma vez elaborado o Projeto Politi-
co-Pedagdgico:

(...) sua existéncia ndo encerra o processo, nem acarreta resultado final. Ao
contrario, sempre faz a discussdo no meio termo entre o “envolvimento e a
criatividade critica”, “avaliagao” e “aperfeicoamento”. (...) Tao essencial
quanto elaborar o projeto politico-pedagdgico é cultiva-lo como fonte de ins-
piragao criativa e critica, ndo como depodsito estatico de idéias ou pretexto
corporativista de autodefesa contra criticas e divergéncias (BUSSMANN,
1996, p. 38-39).

Constata-se que um Projeto Politico-Pedagdgico é algo mais complexo do
que simplesmente um projeto de ensino de determinadas matérias com seus
contetdos especificos. E um projeto de educagéo e, portanto, algo a ser construido,
a partir das demandas e necessidades sociais, cognitivas, culturais, éticas, estéticas,
politicas e econémicas, com vistas a formagao de novas geragoes.

Assim compreendido, o Projeto Politico-Pedagogico devera ter lugar
privilegiado no contexto da coletividade escolar. Consequentemente, deve ser objeto
de aprofundamento, o que sera conseguido através da propria pratica pedagogica
alicercada pelos principios norteadores da organizagéo escolar visando os seguintes
fins, conforme sugere Salgado (2001):

|. Contribuir para firmar na escola uma tradi¢do de trabalho coletivo, onde o
conhecimento produzido seja discutido, construido e reconstruido, propiciador do

fortalecimento de uma identidade institucional e capaz de deixar na histéria de vida
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de seus alunos marcas significativas, vinculadas ao prazer da aprendizagem e da
convivéncia positiva.

Il. Propiciar o compromisso de todos os profissionais da escola com a
concepgao de educagao que privilegia a aquisicdo dos conhecimentos da ciéncia e
da tecnologia, bem como o desenvolvimento de habilidades para opera-los, revé-los,
transforma-los e redireciona-los a sociedade por meio de atitudes sociais de
cooperagao, solidariedade e compromisso ético.

Vislumbra-se, assim, um enfoque mais voltado aos fundamentos filosoficos e
politico-pedagdgicos assumidos e reconhecidos pela fungdo maior de um Projeto
Politico-Pedagogico nas escolas, que € o de servir de instrumento orientador e aglu-
tinador das concepgdes educagédo e formagao integral do aluno pela coletividade da-
queles a quem compete essa responsabilidade.

Todo Projeto Politico-Pedagdgico tem duas dimensdes, como explicam
André (2001) e Veiga (1998): a politica e a pedagdgica. Ele "é politico no sentido de
compromisso com a formacdo do cidaddo para um tipo de sociedade" (ANDRE,
2001, p. 189) e é pedagdgico porque “possibilita a efetivagdo da intencionalidade da
escola, que é a formacgdo do cidadao participativo, responsavel, compromissado,
critico e criativo" (VEIGA, 1998, p. 13). Essa ultima é a dimensé&o que trata de definir
as acbes educativas da escola, visando a efetivacdo de seus propdsitos e sua
intencionalidade (VEIGA, 1998). Assim sendo, a "dimensao politica se cumpre na
medida em que em que ela se realiza enquanto pratica especificamente pedagodgica"
(SAVIANI apud VEIGA, 2001, p. 113).

Para Veiga (2001, p. 113) a concepg¢ao de um Projeto Politico-Pedagogico
deve apresentar caracteristicas tais como:

(..)

a) ser processo participativo de decisdes;

b) preocupar-se em instaurar uma forma de organizagéo de trabalho peda-
gogico que desvele os conflitos e as contradi¢oes;

¢) explicitar principios baseados na autonomia da escola, na solidariedade
entre os agentes educativos e no estimulo a participagdo de todos no proje-
to comum e coletivo;

d) conter opgdes explicitas na diregdo de superar problemas no decorrer do
trabalho educativo voltado para uma realidade especifica;

e) explicitar o compromisso com a formagéo do cidadéo.

A execucdo de um projeto pedagdgico de qualidade deve, segundo a

mesma autora:
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(...)

a) nascer da propria realidade, tendo como suporte a explicitagdo das cau-
sas dos problemas e das situagdes nas quais tais problemas aparecem;

b) ser exequivel e prever as condi¢gdes necessarias ao desenvolvimento e a
avaliacao;

c) ser uma acgéo articulada de todos os envolvidos com a realidade da esco-
la,

d) ser construido continuamente, pois como produto, € também processo
(VEIGA, 2001, p. 113).

Falar da construgcédo do projeto politico-pedagdgico € falar de planejamento
no contexto de um processo participativo, onde o passo inicial € a elaboragdo do
marco referencial, sendo este “a luz que devera iluminar o fazer das demais etapas”
(VASCONCELLOS, 1995, p. 144). Alguns autores que tratam do planejamento,
como, por exemplo, Moacir Gadotti, falam simplesmente em referencial, mas outros,
como Danilo Gandin, distinguem nele trés marcos: situacional, doutrinal e operativo.

A construgdo do marco situacional do projeto pedagogico de uma Instituigao
envolve, antes de mais nada, “a identificagdo dos desafios que, no mundo de hoje e
no Pais, ou na Regido, se colocam para os profissionais da educagao, em geral, e
para uma determinada comunidade escolar na qual o Projeto se destina"
(SALGADO, 2001, p. 21). Trata-se de desafios e ndo somente de demanda de
determinado setor da sociedade, pois € a partir dos desafios a serem vencidos,
através do planejamento, € que se dara a formacao do individuo a qual a escola tem
o compromisso de educar, de tornar culto e competente.

De acordo com Baffi (apud BELLO, 2002), o estabelecimento do marco
situacional, no Projeto Politico-Pedagdgico, envolve “desde andlises de literatura
técnica até estudos de campo, adequados a realidade da instituigdo, seu raio de
influéncia, politica educacional, profissionais, alunos e seus anseios e necessidades”
(p- 50). Trata-se da analise da instituicdo, tendo em conta a sua historia, o papel que
desempenha na Regido, o seu prestigio, o desempenho profissional de seus
egressos, sua trajetoria historica.

Para definir o perfil do formando que a escola pretende capacitar através do
planejamento da educacdo a ser orientada ndo basta refletir sobre o contexto
situacional, mas € necessario deixar claro o que diz respeito ao marco doutrinal.

Trata-se de explicitar os pressupostos teodrico-metodoldgicos, envolvendo
concepgbes de educagdo, ensino, aprendizagem, avaliacdo, curriculo,
interdisciplinaridade, definicdo tedrica da pratica profissional. Portanto, a partir

desses passos iniciais € que se pode estabelecer o perfil do cidadao e futuro
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profissional que a instituicdo educacional pretende formar (BAFFI apud BELLO,
2002).

O marco situacional implica reflexdo sobre "a realidade, o contexto da
instituicdo e da profissdo considerada; marco doutrinal cuida dos pressupostos
tedricos ligados a educagao e ao campo profissional em pauta" (SALGADO, 2001, p.
35) e o marco operativo é o responsavel pela ligacdo entre os dois marcos
anteriores, explicitando os rumos a serem tomados. "Marco operativo €, pois, o
conjunto de diretrizes a serem seguidas na formulagéo do projeto; define o que vai e
0 que nao vai ser valorizado, o que ficara dentro ou fora do projeto pedagdgico”
(SALGADO, 2001, p. 36).

O que se abordou até o momento diz respeito ao primeiro elemento de um
projeto politico-pedagogico, isto é, o referencial. Os demais componentes sao:
levantamento sistematico e detalhado da realidade institucional, tendo em vista o
diagnodstico. Cabe esclarecer que levantamento da realidade institucional ndo deve
ser confundido com diagnéstico, pois este se vale dos levantamentos, "mas vai além
deles, fazendo um julgamento da realidade, com base no referencial previamente
construido”. Diagnostico € um juizo e nao apenas um levantamento da realidade
existente (SALGADO, 2001, p. 53).

ApoOs as etapas anteriores € que deve ser feita a programacéo, a elaboragéo
da proposta curricular (que corresponde grande parte do projeto pedagdgico) do
nivel escolar em pauta, bem como o processo de implementagdo, acompanhamento
e avaliagao.

E preciso reafirmar que pensar um projeto de educacéo implica pensar o tipo
e a qualidade de escola, a concep¢ao de homem e de sociedade que os educadores
e profissionais da educagao pretendem construir / formar. Ja tem sido uma pratica
comum a corrida das escolas e sistemas educacionais por buscarem construir os
seus projetos politico-pedagodgicos, porém ainda esta longe do fazer pedagogico
neles idealizados tornar-se realidade efetiva nas salas de aula ou em todo o
contexto escolar (VEIGA, 1998).

A ideia de mudangas, de uma nova postura ante a educagao dos novos
tempos e a crenga em um profissional educador mais atualizado versa na maioria
das propostas pedagdgicas construidas nas escolas, porém a realidade mostra que,

em inumeras instituicbes educacionais:
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O Projeto Politico-Pedagdgico ndo passa de um projeto escrito e o0 que
predomina sdo as mesmas e velhas praticas autoritarias e alienantes dos
nossos alunos e no dia seguinte, com o peito aberto, os educadores e
pedagogos saem profetizando a mudanca, pregando a demagogia e falando
de formacao para a cidadania e para o viver da democracia (BELLO, 2001,
p. 78).

De acordo com o autor, a elaboragcdo de um projeto politico-pedagdgico
deve servir, primeiramente, para acabar com o trabalho pedagdgico fragmentado e
desarticulado, passando a representar propositos e desafios do coletivo da escola e
aproveitando a maior autonomia e abertura para a realizacdo de experiéncias
inovadoras e desafiadoras por ele permitido.

Ainda segundo Bello (2001, p. 78), é preciso que a escola resgate o papel
que todos os seres humanos esperam dela: “ao invés de meramente instrutiva, seja
também formadora e socializadora e o Projeto Politico-Pedagdgico, construido de
forma democratica e a partir da realidade dos envolvidos, voltando-se efetivamente
para beneficiar mudancas necessarias no ensino, constitui-se um relevante e
indispensavel instrumento a servigo da educacao”.

Veiga (2001) corrobora com Bello (2001) ao afirmar que:

O Projeto Politico-Pedagodgico de uma instituicdo escolar deve ser articulado
de forma que a escola oferega um espago de construgao e vivéncia de um
curriculo com ideais de ética, justica, respeito, amor, etc. Um curriculo de
lutas pelo direito a uma vida digna em que todos possam questionar e
superar a exclusado social e toda forma de preconceito. Uma escola onde
educadores e educandos possam construir a esperanga num projeto de
vida, em que a alegria e a realizagao integral seja as ténicas do viver
(VEIGA, 2001, p. 115).

Assim, um Projeto Politico-Pedagdgico deve estabelecer, com clareza,
também as diretrizes filosdficas e conceituais que norteiam o processo ensino-
aprendizagem na escola, através de concepg¢des de educacdo, de escola,
conhecimento, professor, aluno, etc. que contemplem o momento historico-cultural
na qual o aluno estd sendo educado e com base em estudiosos, “cuja contribuigdo
cientifica ocorra por diversos angulos, tais como: teorias sobre como se processa a
aprendizagem; o papel da cultura na educacgado; a relagdo entre sociedade e
educacéo; a questdo do método, a filosofia e a educagdo” (GANDIN, 1999, p. 85).

Em suma, um Projeto Politico-Pedagdgico é o pdlo norteador de toda a agao
educativa desenvolvida na escola e das suas relagdes com a comunidade; expressa
uma concepgao de escola, de sociedade e de homem; € abrangente, pois contém

opc¢des de ordem filosoéfica, de teorias pedagogicas e de metodologias a serem



32
utilizadas; € o que identifica a escola. Porém, ndo é algo pronto, pelo contrario, é
dindmico, deve estar sempre em processo de re-elaboragdo, acompanhamento e
avaliacdo, um constante “agao-reflexdo-agcéo”, segundo Freire (1996, p. 48). Um
Projeto Politico-Pedagogico referencia as agbes da escola sobre as quais deve
haver constante analise critico-reflexiva e o beneficiamento de novas praticas,
sempre que as acoOes/reflexdes/concepgdes nele registradas ndo mais
representarem os anseios e as necessidades de todos seus elaboradores: Direcao,
especialistas em educacao, professores, pais, alunos e comunidade escolar.
Na sequéncia, este estudo se volta para a apresentagéo da regido, do muni-
cipio e da escola no qual se voltou a analise da oferta (ou ndo) de uma Educacgao do
Campo que valorize a cultura da zona rural e que contribua para a inibicdo do éxodo

rural.
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2 O MUNICIPIO DE ARROIO DOS RATOS: ASPECTOS HISTORICOS,
DEMOGRAFICOS E ECONOMICOS E A ESCOLA MUNICIPAL DE ENSINO
FUNDAMENTAL PROFESSORA CANDINHA SARAIVA

O municipio de Arroio dos Ratos localiza-se na microrregido de Sao
Jer6bnimo e na mesorregido Metropolitana de Porto Alegre, distando 55 km da
Capital (FAMURS). (Ver Figuras 1 e 2).

@

Figura 1 — Localizagado da Cidade de Arroio dos Ratos
Fonte: http://images.google.com.br/
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Figura 2 — Localizagao da area urbana
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Fonte:http://www.brasilocal.com/rio_grande_do_sul/sao_jeronimo/arroio_dos_ratos.htm

De acordo com o IBGE (2010), “a histéria de Arroio dos Ratos esta ligada a

exploracao do carvao. A partir da descoberta do mineral em 1853, a cidade iniciou

um importante ciclo econémico”.

Especificamente, o carvao foi descoberto na atual regido do municipio de

Arroio dos Ratos em 1853, porém somente em 1866, o governo Imperial concedeu,

para exploragdo do carvao. Os primeiros mineiros vieram da Inglaterra (doze

familias). Em 1881, espalham-se as atividades onde hoje € o municipio vizinho,

Butia, dando-se lentamente a

industrializagdo do carvdo, paralelamente ao

crescimento econémico e urbano. A cada abertura de novos pogos chegavam novos

mineiros e, com eles, surgiam novas ideias vindas de diversas partes do mundo,

principalmente por parte de europeus, russos, poloneses, portugueses e espanhdis
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(SULZBACH, 1989).

O Municipio de Arroio dos Ratos foi criado em 28 de dezembro de 1964,
através da Lei Municipal n.° 4.902. Durante décadas foi o principal polo da industria
carbonifera brasileira. Com a decadéncia da atividade surgiu, entdo, a necessidade
das familias ratenses em buscar uma alternativa de sobrevivéncia, encontrando na
agropecuaria, comeércio e industria seus meios produtivo-econémicos, com
prioridade a agricultura, principalmente na cultura de madeira e melancia, sendo
considerada a “Capital Nacional da Melancia” (IBGE, 2010).

Os processos de evolugdo do Municipio de Arroio dos Ratos iniciaram
sempre em decorréncia de fatores histéricos que marcaram toda a Regiao
Carbonifera no qual esta cidade faz parte, fatores esses que também foram
responsaveis por mudancas, tanto na utilizacdo da forca de trabalho para a atividade
da mineragao, como nas técnicas empregadas na agricultura, bem como no tipo de
cultura que foi determinado pela necessidade, conhecimento, modernizacdo e
mercado, considerando-se que ambas as atividades desenvolviam-se paralelamente
em toda a Regido.

Identificando alguns dos sistemas de produgdo e cultivo praticados pelos
agricultores e pecuaristas da Regido a que pertence o Municipio de Arroio dos
Ratos, observa-se que ainda hoje ficaram marcados tragos da colonizagao europeia.
Na leitura da paisagem a época da colonizagédo do territério onde hoje se localiza
Arroio dos Ratos, identificam-se as caracteristicas ambientais que permitem a
percepcdao da formagdo de estancias de criacdo de gado, determinada pela
formagdo de vegetacdo arbustiva e campo mais propicio a pecuaria de forma
extensiva, com pouco recurso, voltada a producédo de gado para atender a demanda
das charqueadas.

Quanto a agricultura, na mesma época (por volta de 1860), era pouco
diversificada, voltada para a subsisténcia familiar. Conforme o Relatorio de
atividades de extenséao rural (EMATER/RS-ASCAR, 2007):

Com a extingdo do regime das sesmarias em 1822, com a abolicdo da
escravatura em 1888, e com a vinda de imigrantes de varias nacionalidades,
esses trouxeram consigo as primeiras alteragbes na forma de produgao
agricola na Regido. Todas essas civilizagbes se utilizavam de algumas
técnicas agricolas consideradas rudimentares, tais como o uso da enxada,
da queimada e a do arado de tragdo animal, e mesmo ndo sendo capazes
de produzir regularmente grandes safras, essas técnicas eram muito
difundidas em diversas partes do mundo, pois as tecnologias empregadas
eram simples e de baixo custo. Com o passar dos tempos, esses mesmos
imigrantes / estancieiros latifundiarios que, mesmo com a
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divisdo das terras, continuaram donos das grandes propriedades e os
descendentes dos imigrantes, que formavam pequenas propriedades
familiares, passaram a utilizar as benesses da chamada Revolugdo Verde,
que consolidou definitivamente a modernizagdo do setor agropecuario no
Brasil, no inicio da década de 1960-70. Este modelo se difundiu e
materializou-se através de um padrao tecnoldgico que incluia o uso de
fertilizantes sintéticos, de agrotéxicos, da mecanizagdo e de sementes e
ragas de animais melhoradas geneticamente, o que caracterizou uma maior
regularizacdo das safras e o aumento da produgdo agricola devido a
utilizacdo de tratores, colheitadeiras, semeadeiras e alguns novos
implementos agricolas.

A partir da década de 1970, o setor agropecuario passou por um processo
de modernizagdo acompanhando o que acontecia no Estado, no Pais e no Mundo. A
atividade pecuaria e agricola passou a atender a maior parte das necessidades da
populagdo em termos de alimentagcdo, a mecanizagdo e o uso das tecnologias
disponiveis tornaram possivel a diversificagdo dos produtos cultivados e uma maior
area. Com a introdugdo da silvicultura grandes areas de mata nativa foram
reflorestadas trazendo trabalho e desenvolvimento a Regido do Municipio de Arroio
dos Ratos, juntamente com a mineragao.

Cabe destacar que a nogcao de “desenvolvimento”, a partir do século XX,
passou a incluir uma equivaléncia a “modernizacao”, referéncia especifica ao uso de
agrotoxicos nas lavouras e ao financiamento de implementos agricolas voltados para
a monocultura (BEROLDT, 2009) que caracterizaram a Revolugdo Verde, aludida
pela EMATER/ASCAR (2007).

Sobre a Revolucao Verde deve-se entender:

A expressdo Revolugdo Verde foi criada em 1966, em uma conferéncia em
Washington. Porém, o processo de modernizagdo agricola que
desencadeou a Revolugao Verde ocorreu no final da década de 1940. Esse
programa surgiu com o propoésito de aumentar a produgéo agricola através
do desenvolvimento de pesquisas em sementes, fertilizagdo do solo e
utilizacdo de maquinas no campo que aumentassem a produtividade. Isso
se daria através do desenvolvimento de sementes adequadas para tipos
especificos de solos e climas, adaptagdo do solo para o plantio e
desenvolvimento de maquinas. As sementes modificadas e desenvolvidas
nos laboratérios possuem alta resisténcia a diferentes tipos de pragas e
doencas, seu plantio, aliado a utilizagdo de agrotoxicos, fertilizantes,
implementos agricolas e maquinas, aumenta significativamente a produgéo
agricola. (...) De fato, houve um aumento consideravel na produgédo de
alimentos. No entanto, o problema da fome no mundo nao foi solucionado,
pois a produgao dos alimentos nos paises em desenvolvimento € destinada,
principalmente, a paises ricos industrializados, como Estados Unidos, Japao
e Paises da Unido Europeia. O processo de modernizagdo no campo
alterou a estrutura agraria. Pequenos produtores que ndo conseguiram se
adaptar as novas técnicas de produgdo, ndo atingiram produtividade
suficiente para se manter na atividade, consequentemente, muitos se
endividaram devido a empréstimos bancarios solicitados para a
mecanizagdo das atividades agricolas, tendo como unica forma de
pagamento da divida a venda da propriedade para outros produtores. A
Revolugédo Verde proporcionou tecnologias que atingem maior eficiéncia na
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produgdo agricola, entretanto, varios problemas sociais ndo foram
solucionados, como é o caso da fome mundial, além da expulsdo do
pequeno produtor de sua propriedade (FRANCISCO, 2002, p. 1).

Na microrregiao de Sao Jerbnimo, que é uma das microrregides do estado
brasileiro do Rio Grande do Sul pertencente a mesorregiao Metropolitana de Porto
Alegre, com populacéo estimada em 140.396 habitantes (conforme dados do IBGE,
em 2005) e area total de 4.855,917 km?, no qual o Municipio de Arroio dos Ratos é
um de seus nove municipios de abrangéncia, a modernizacdo das atividades
agricolas também proporcionou desenvolvimento no setor agricola, da mesma forma
que as consequéncias negativas surgiram, consequéncias essas que Sao

apresentadas por Cerqueira (2007, p. 3):

(...) aumento das despesas com o cultivo e o endividamento dos
agricultores, perda da biodiversidade, reducdo da mé&o de obra rural,
poluicdo do solo causada pelo uso de fertilizantes, além de nao ter
solucionado o problema da fome mundial, pois os produtos plantados tém
se destinado, em grande parte, ao abastecimento do mercado consumidor
dos paises ricos industrializados.

Os municipios da microrregiao Sao Jerénimo, no que diz respeito a
produgao primaria, esta € menos representativa. Mesmo assim, a produgdo na
agricultura se da, entre outros produtos, pela plantagcdo de soja e fruticultura e,
ainda, pelas florestas de eucalipto. Na pecuaria, o destaque é a criagdo de gado
bovino. A extracdo de carvao ainda tem relevancia a regido e ha um polo
petroquimico.

Outros dados acerca da Regido no qual se localiza o Municipio de Arroio
dos Ratos sao destacados pelo IBGE (2010):

Ha a predominancia de estabelecimentos rurais de pequeno porte em toda a
microrregiao; 67,5% dos estabelecimentos possuem area com menos de
100 hectares, predominando os estabelecimentos entre 10 e menos 100
hectares (48,4%). Quanto a utilizagdo das terras para o plantio, as matas
naturais e plantadas apresentam nimeros mais significativos comparado a
regido perfaz 39,1% do total da area utilizada.

A producado desenvolvida nas pequenas propriedades, na grande maioria
com mao-de-obra familiar e com alguns produtores que contratam empregados,
concentra-se mais na periferia das cidades e nas localidades mais proximas. Ja a
fruticultura esta sendo desenvolvida com a finalidade de diversificagdo de renda das
propriedades. A Soja é também cultivada, sendo esta cultura totalmente realizada
com plantio direto, em rotagdo com a cultura do trigo, aveia preta e azevém (IBGE,
2010). A atual matriz produtiva dos municipios da Regido Carbonifera apresenta um

grande numero de pecuaristas familiares que tem na bovinocultura de corte,
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ovinocultura e pequenos animais, a principal fonte de renda e também na seguranca
alimentar das familias, principalmente por serem atividades sustentaveis (IBGE,
2010).

Pela caracterizagdo do clima, aspectos de relevo, geologia, solos, uso atual
dos solos, vegetagdo e aspectos ambientais entende-se o porqué das escolhas
feitas entre as diversas culturas por aquelas que mais se adaptaram a regido, que
sdo: arroz, feijdo, melancia (principal produto agricola de Arroio dos Ratos), milho,
fumo, laranja, mandioca, péssego, soja, uva, trigo, silvicultura (EMATER/RS-
ASCAR, 2007).

Arroio dos Ratos tem uma populagdo de 13.608 habitantes (IBGE, 2010).
Neste municipio, foi aberta a primeira mina de carvdo da América Latina e foi, por
muitos anos, o municipio que forneceu o carvdo queimado pela Usina do
Gasbmetro, de Porto Alegre, sendo entdo uma das principais responsaveis pela
energia usada pela capital do Rio Grande do Sul durante muitas décadas. A grande
maioria da populagdo de Arroio dos Ratos esta concentrada em area urbana. De
acordo com o Censo de 2000, do IBGE, a populagao urbana correspondia a 93,95%,
restando 6,05% de populacéo rural; o Censo de 2010 (IBGE, 2010) apontou as
seguintes taxas: 95,22% da populagao (12.958 cidadaos ratenses) vivem na cidade
e apenas 4,78% (650 pessoas) vivem na zona rural, portanto, o éxodo rural
acentuou-se nos ultimos dez anos.

Em Arroio dos Ratos, como em outros municipios da microrregido de Sao
Jerbnimo, mesmo que os agricultores familiares, chamados equivocadamente de
pequenos produtores, sejam em numero reduzido (comparados a populagao
urbana), eles sao, na verdade, grandes produtores de alimentos. Ultilizando,
majoritariamente, sistemas diversificados, eles respondem por um expressivo

volume dos produtos que compdem a cesta basica da populacéo urbana.
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2.1 A Escola Municipal de Ensino Fundamental Professora Candinha
Saraiva
A Escola Municipal de Ensino Fundamental Professora Candinha Saraiva
localiza-se na zona rural do Municipio de Arroio dos Ratos, conforme Figuras
3ed.

_—
SRy T

CEMNTRO

ESCOL B

Figura 3 — Vista aérea da localizagao da Escola
Fonte: maps.google.com.br

Figura 4 — Escola Professora Candinha Saraiva.
Fonte: Foto da pesquisadora.
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Segundo o seu Projeto Politico-Pedagdgico, a Escola Municipal de Ensino
Fundamental Professora Candinha Saraiva foi criada no dia quatro de margo de
1953 que, na oportunidade, chamava-se Escola Municipal Epitacio Pessoa. Através
da Lei 228, de 28 de marco de 1977, teve seu nome alterado, passando a chamar-
se Escola Municipal de 1° Grau Incompleto Candinha Saraiva. Nesta época, a
Escola situava-se em um prédio de madeira com uma sala de aula e uma cozinha,
localizada na Estrada Passo da Barca. Apds algum tempo, a escola foi se
danificando, tornando-se impossivel receber alunos. Foi entdo que a entidade
mantenedora resolveu construir um novo prédio em alvenaria, localizado na Estrada
dona Laura, antiga Estrada Passo da Barca, porém mais proxima da estrada BR
290.

Em conformidade com a Resolu¢do do Conselho Estadual de Educacéo de
n.° 253/2000, de 19 de janeiro de 2000, altera-se a designagdo da escola para
Escola Municipal de Ensino Fundamental Professora Candinha Saraiva.

Hoje, a escola atende alunos de uma situacdo socioecondémica bastante
baixa e é baseada nesta realidade que a escola, ao fazer uma analise do contexto
dela, vem desenvolvendo um trabalho visando atender as necessidades reais:
econdmica, social e cultural, juntamente com professores, comunidade escolar e
todos os demais segmentos que compde este estabelecimento de ensino.

Atualmente esta constituida, em sua infraestrutura, por um prédio de
alvenaria, contendo: cozinha, uma sala pequena que é usada como refeitorio,
secretaria, quatro banheiros, dois para meninas, dois para meninos, localizados na
entrada da escola, uma sala grande que ¢é utilizada tanto para biblioteca como para
videoteca, sala de jogos, sala para trabalhos extraclasse e uma pega pequena para
depdsito. Seu terreno € irregular, com pouco espago para recreagao.

A escola possui ainda trés salas de aula para atender trinta e um alunos de
1° a 4° série, sendo: uma sala para 12 série, uma para 22 série e uma para 3?2 e 4°
séries juntas.

O corpo docente da escola é formado por uma professora que atende
direcdo e supervisao, uma secretaria e trés professoras: uma para a 12 série, uma
para 22 série e outra que atende 3% e 4 2 séries juntas, todas em um regime de 20
horas semanais. Conta ainda com um professor de Educacéao Fisica, duas vezes por

semana e, uma professora que trabalha com Lingua Inglesa de 1% a 42 série, uma
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vez por semana. Ha ainda, uma servente que também atua como merendeira e um
zelador em regime de 40h.

Por tratar-se de uma escola de zona rural, € de dificil acesso. Os alunos séo
atendidos pelo transporte escolar, que é oferecido pelas prefeituras municipais de
Arroio dos Ratos e de Sao Jerbnimo, devido aos alunos pertencerem aos dois
municipios. Ha casos de alguns alunos que caminham 3 km até chegarem a estrada
onde passa o 6nibus que os conduzira até a escola. Tanto a rede de esgoto como as
instalagdes hidraulica e elétrica sdo insuficientes para receberem novas tecnologias

tanto externas como internas.
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3 ANALISE DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DA ESCOLA CANDINHA
SARAIVA

Este capitulo visa analisar o Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da Escola
Municipal de Ensino Fundamental Professora Candinha Saraiva (constante no
Anexo A, deste estudo), seus componentes do curriculo, praticas pedagdgicas,
recursos, materiais e tecnologias, buscando identificar se ha a adocédo e
cumprimento da Lei n.° 9.394/1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional, artigo 28, por parte da escola. Esta Lei estabelece adaptacdes
necessarias a adequagao do PPP as peculiaridades da vida rural e de cada regiao;
em seus conteudos curriculares e metodologias.

Busca-se compreender como esta acontecendo, na pratica, a proposta
curricular da escola, se ocorrem as adaptacdes curriculares e qual a importancia no
processo de valorizagao da vida no campo e sua influéncia na diminuigdo da evaséao
escolar e éxodo rural. Para isso, compareceu-se a referida Escola e solicitou-se a
Direcado permissao para consultar o Projeto, o que se fez apos certa resisténcia por
parte da mesma.

Ao efetivar-se a consulta ao Projeto Politico-Pedagdgico, constatou-se que,
das suas 25 paginas 3 sao referenciais tedricos, apenas 2 referem-se a organizagao
curricular e 4 a analise da realidade: a escola que temos, a escola que queremos e
metas.

Ja em sua apresentacao, o Projeto Politico-Pedagdgico da Escola Candinha
Saraiva traz uma preocupagao com os avangos tecnoldgicos e transformacdes que a
sociedade vem sofrendo, buscando acompanhar tais mudangas.

A construgdo democratica também é citada diversas vezes no documento,
apresentando sua elaboragdo com a colaboragao de todos os seguimentos, através
de debates, encontros, murais, painéis, e ampla divulgacdo de seu Projeto Politico-
Pedagogico, estando sempre sujeito a alteragdes sugeridas.

Consta na Proposta que a Escola “visa formar uma educacgao critica e
transformadora, preparando e capacitando o aluno para o trabalho e vida social (...)”
(PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DA ESCOLA), no entanto, ndo especifica
qual tipo de trabalho e de sociedade a instituicdo escolar esta se dispondo a

preparar seus alunos.



43
Um outro aspecto constatado diz respeito a filosofia da Escola, no qual visa, em sua
esséncia, oportunizar uma educacao de qualidade. No entanto, ndo especifica como
seria essa “educacgédo de qualidade”, ou seja, quais indicadores de qualidade seréao
proporcionados e que sirvam de parametro para que a instituicdo avalie sua atuacao
educativa e pedagogica.
Segundo Dourado (2007, p. 35):

Os conceitos, as concepgdes e as representagdes sobre o que vem a ser
uma Educacdo de AQualidade alteram-se no tempo e no espaco,
especialmente se considerarmos as transformagdes mais prementes da
sociedade contemporénea, dado novas demandas e exigéncias sociais,
decorrentes das alteragcbes que embasam a reestruturacdo produtiva em
curso, principalmente nos paises membros da Cupula das Américas.

De acordo com o autor, o conceito de Qualidade na Educacgao situa-se no
tempo e espaco, dispondo de dimensdes, fatores e indicadores de qualidade que
devem ser considerados: dimensdo socioeconOmica, curriculares, extraclasse.
Alguns indicadores de qualidade baseiam-se somente em habilidades e
competéncias, definindo como algo que uma pessoa deve fazer ou deveria estar
apto a fazer, com seu padrao ja estabelecido.

Consta no PPP da Escola Candinha Saraiva, como objetivo, que ela
“proporcionara situagdes de aprendizagem ao aluno considerando sua bagagem,
estimulando seu pensamento critico e criativo, tornando-os capazes de reafirmarem-
se no mundo conquistando seu espagco como agente transformador da sociedade”.
No entanto, nao especifica que sociedade a Escola pretende transformar.

A visao de conhecimento da Escola, conforme o PPP, diz que:

(...) este resulta da interagcdo do homem com o meio e, por isso, diz que ele
€ um processo do trabalho e da vivéncia individual e coletiva. S6 chega-se
ao conhecimento fazendo uma caminhada progressiva por meio de agbes e

coordenacgdes que sao interiorizadas e transformadas.

A organizagéao curricular leva em consideragao o nivel de desenvolvimento
dos alunos. A linha metodolégica a ser trabalhada fundamenta-se nas diretrizes
curriculares nacionais e nos parametros curriculares nacionais, bem como nos
tedricos Paulo Freire, Jean Piaget e Lev Vygotsky. As problematicas sociais em
relacdo a ética, saude, meio ambiente, pluralidade cultural, orientagdo sexual e
trabalho e consumo sao integradas na proposta educacional dos PCNs como temas
transversais. Percebe-se que ndo ha nenhuma referéncia a trabalhar a vida no

campo, suas praticas e costumes.Sobre a avaliacdo, o PPP apresenta que esta:
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(...) acontecera de forma sistematica e continua por meio de interpretagao
qualitativa do conhecimento construido pelo aluno, possibilitando conhecer
o0 quanto ele se aproxima ou nao da expectativa de aprendizagem que o
professor tem em determinados momentos deste processo. Os instrumentos
de avaliagdo serdo diversificados, através de testes, pesquisas, trabalhos

individuais e de grupo, participagdo em aula e outros.

Quando se inicia a analise da realidade escolar constante no Projeto
Politico-Pedagodgico da Escola Candinha Saraiva, observam-se varios problemas a
serem sanados, dentre os mais importantes para esta pesquisa, destaca-se: poucos
momentos para planejamento, montagem de materiais pedagodgicos e troca de
experiéncias; pouco preparo e qualificagao profissional com fundamentagao tedrica.
Fica dificil e contraditério perceber uma participacao ativa dos professores nessas
condi¢cbes. Ainda, mesmo que os professores se preocupem em orientar os alunos
para a evolugao tecnoldgica, na escola ndo ha computador e nem pessoa habilitada
para trabalhar com os alunos.

Nas metas do Projeto, nada consta sobre a valorizagdo do meio rural ou do

conhecimento trazido de suas vivéncias.

3.1 O SENTIDO DO PROJETO PARA AS PESSOAS ENVOLVIDAS NA E COM A
ESCOLA

Além da analise do Projeto Politico-Pedagdgico, verificando a sua relagao
com a valorizagdo do meio rural ou com o éxodo rural e a diminuicdo de alunos na
Escola, aspectos que nao foram constatados no mesmo, também foram realizadas
entrevistas com os trés professores e com a diretora da Escola, e com uma
Coordenadora Pedagdgica da Secretaria Municipal de Educagéo (SMEC) da cidade
de Arroio dos Ratos, a fim de identificar a aplicagdo ou ndo da legislagao pertinente
a Educacéo do Campo.

Os questionamentos feitos seguiram um Roteiro pré-determinado (constante
no Apéndice A), composto por 11 (onze) questdes abertas.

Constatou-se, através das entrevistas, que as trés professoras atuam de 23 a
25 anos, portanto possuem acentuada experiéncia em docéncia, duas das
professoras ministram aulas na Escola Candinha Saraiva ha 4 anos e a terceira
professora ha 15 anos, o que leva a conclusdo que duas das professoras atuam a

bem menos tempo nesta Escola Rural do que a terceira educadora, que ja conhece
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melhor a cultura camponesa; a Diretora, que também exerce as fungdes de
Secretaria e Supervisora, atua como Secretaria ha 11 anos, como Diretora ha 2
anos e como Supervisora Educacional ha 1 ano, sendo que ha 11 anos integra os
recursos humanos da Escola. A Coordenadora Pedagdgica da Secretaria Municipal
de Educacao exerce esta funcdo, em Arroio dos Ratos, ha dois anos, mas é
funcionaria publica do Municipio ha 8 anos.

Inicialmente, questionou-se acerca da definicdo de Projeto Politico-

Pedagogico. Foram obtidas as seguintes conceituagoes:

“Como um norteador de idéias, baseado em tedricos pensadores e a
participagdo da vontade da comunidade escolar” (PROFESSORA A).

“E o que define a identidade da escola e indica caminhos para ensinar com
qualidade, sdo as metas a cumprir, sGo os sonhos e objetivos da escola”
(PROFESSORA B).

“E a identidade da escola, ou seja, o conjunto de principios e normas que
orientam a acéo pedagogica cotidiana” (PROFESSORA C).

“A Base da Escola” (DIRETORA).

“O PPP da escola, acima de tudo, é o documento que demonstra a
identidade da instituicdo, suas intengcbes e compromissos com a formag¢ao
do cidad&o. Todo projeto supbe rupturas, demonstra um compromisso com
o futuro e ndo é algo que deva ser construido e arquivado, mas sim
vivenciado” (COORDENADORA AS SMEC).

O Projeto Politico-Pedagdgico €, de modo geral, definido pelas educadoras
da Escola Municipal de Ensino Fundamental Professora Candinha Saraiva, segundo
as entrevistas realizadas, como um documento que serve como um norteador de
ideias, baseado em tedricos pensadores e com a participacdo da vontade da
comunidade escolar; é a identidade da escola, ou seja, o conjunto de principios e
normas que orientam a acdo pedagogica cotidiana, expressa a definicdo do
conteudo pedagdgico no planejamento de trabalho que cada professora trabalhara
em sala de aula ao longo do ano letivo. A diretora o compreende como a base da
Escola.

As educadoras e a Diretora, no conjunto, demonstraram ser conhecedoras do
que representa, em uma escola, o Projeto Politico-Pedagdgico, essencialmente no
que diz respeito a sua dimenséo pedagogica e como identidade da escola. Ja a Co-
ordenadora da SMEC sintetizou muito bem o carater “acao-reflexdo” atribuido por
Bussmann (1996, p. 37):

(...) ndo se trata meramente de elaborar um documento, mas fundamental-
mente, de implantar um processo de agao-reflexdo, ao mesmo tempo global
e setorizado, que exige o esforgo conjunto e a vontade politica
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da comunidade escolar consciente da necessidade e da importancia desse
processo para a qualificagdo da escola, de sua pratica, e consciente, tam-
bém, de que seus resultados ndo sao imediatos.

O Projeto Politico-Pedagodgico néo se restringe a um mero documento, muito
menos serve momentaneamente e/ou deve ficar “engavetado”. Trata-se de um
produto de reflexdes e propostas de acdes, que refletem a vontade politica de uma
coletividade e para um futuro, que deve se iniciar preferencialmente préoximo, a fim
de servir de “base” para a escola, conforme declarou a Diretora.

Um segundo questionamento feito as profissionais da Educagao referiu-se a
quais elementos devem estar contidos em um Projeto Politico-Pedagdgico. As

respostas foram as seguintes:

“O PPP de nossa escola nao esta voltado para o ambiente que a escola
esta inserida, “educagao para o campo”, ndo contém caracteristicas do
meio dessa comunidade, sendo esse incompleto e com algumas falhas; nao
prepara para a permanéncia desses alunos na escola” (PROFESSORA A).

“Finalidade da escola, estrutura organizacional, curriculo, calendario da
escola, avaliagdo. A falta desses elementos impede a elaboragdo e a
implantagdo de um projeto novo para a escola” (PROFESSORA B).

“Deve conter todas as prioridades estratégicas para alcangar as metas de
aprendizagem. Com isso, a escola tem um rumo seguro e eficaz”
(PROFESSORA C).

“Elementos politicos, pois serve de compromisso com o0s interesses
coletivos e reais da comunidade na definicdo da formacao de um tipo de
cidaddo e elementos pedagodgicos imprescindiveis para delinear as agbes
educativas e as caracteristicas da escola” (COORDENADORA DA SMEC).

Analisando-se as respostas dadas, constata-se que a Professora A ressalta
o fato de o PPP néo incluir pressupostos teoricos, objetivos e a sistematizacédo de
uma educacgao voltada para o aluno do campo, portanto, pecando pelo fato de nao
se voltar a realidade e a cultura campesina. A Diretora ndo respondeu a esta
questao.

Conforme foi visto, nas consideragdes apresentadas pela Secretaria de Edu-
cacao Continuada, Alfabetizacido e Diversidade — SECAD/MEC acerca de uma cultu-
ra campesina e, por consequéncia, de uma educacgao voltada ao aluno do campo,
esta deve ser uma educagéo que ocorre no campo, mas que se constitua como pro-
jeto do e para o campo; € necessario que essa educagao estabeleca um vinculo
maior com o rural e coloque como objetivo para as pessoas continuarem seus mo-
dos de vida do campo, ocorrendo o processo de afirmacédo de identidade rural e

construindo-se uma valorizagdo deste espaco de sociabilidade (BRASIL,
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SECAD, 2007). Esse contemplar a cultura e a identidade do cidadao do campo nao
é considerado no PPP da Escola Candinha Saraiva.

Indagou-se, as entrevistadas, acerca de quais pessoas devem se envolver

na elaboracido do PPP e de que forma elas podem atuar. As respostas obtidas

foram:

“Toda a comunidade escolar direcao, equipe, professores, funcionarios,
alunos, pais, através da troca de ideias, conversando, pensando, lendo,
buscando alternativas para acertar, diminuindo a reprovagédo, evasdo e
outros problemas que enfrentamos” (PROFESSORA A).

“O projeto da escola ndo é responsabilidade apenas de sua dire¢do, pais,
maes, alunos, professores e funcionarios assumem sua parte de
responsabilidade pelo projeto da escola” (PROFESSORA B).

“A principio toda a comunidade escolar, além dos profissionais, comissdo
de pais podem trazer expectativas e solugbes para varias situagbes”
(PROFESSORA C).

“Toda a comunidade escolar: equipe diretiva, professores, funcionarios, pais
e alunos” (DIRETORA).

“Na elaboracdo do Projeto, todos os protagonistas da educagcdo na escola
devem participar da constru¢do do projeto, ou seja, professores, equipe
diretiva, funcionarios, pais e alunos. Para essa elaboragdo é preciso
mobiliza-los, espontaneamente, organizando espagos de debates, dialogo
onde se permita repensar a escola que se tem e projetar a escola que se
deseja. E, ainda, como isso vai acontecer. Vale acrescentar que, dessa
forma, a escola aproveita a vivéncia de cada participante, estimulando
inovagbes e coordenando sua propria atuagdo” (COORDENADORA DA
SMEC).

Todas as entrevistadas concordam que devera existir sempre a participacao
ativa de toda a comunidade escolar (dire¢cdo, equipe, professores, funcionarios,
alunos, pais) através da troca de ideias, pelo didlogo, pela participagcao nas decisées
adotadas a partir de consensos democraticos acerca do que seja melhor para a
organizagéo e oferta de um ensino de qualidade. Porém esta participagao coletiva
nao acontece, conforme se constata através das respostas dadas a indagacao se ha
a participacao de todos os sujeitos da instituicado educativa na elaboragado do Projeto
Politico-Pedagdgico e como os pais participam:

“Néo estava na escola nesse periodo, mas acredito que a diregdo, equipe,
funcionarios, professores e alunos foi através de reuniées, trocas de ideias
e 0s pais, em fung¢do da distancia (casa X escola), através de questionarios”
(PROFESSORA A).

“Houve a patrticipacdo de todos os segmentos quando da construgdo do
PPP na época de elaboragéo, depois o mesmo ficou engavetado por anos,
mais tarde desengavetado, estudado novamente, feito algumas
modificagbes e novamente engavetado. Esta é a realidade” (PROFESSORA
B).
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“Nédo houve a participagdo de todos os sujeitos da instituicdo educativa na
elaboragéo do projeto politico-pedagégico” (PROFESSORA C).

“Ndo ha participacdo, por ser uma escola de zona rural fica dificil a
participagdo dos pais, pelo fato de ndo poderem usar o transporte escolar”
(DIRETORA).

”

“Ndo houve, nesses 2 anos, elaboragdo de PPP na escola
(COORDENADORA DA SMEC).

Embora tenha sido feita a alegacdo de que néo ha transporte escolar que
também beneficie a presengca dos pais e comunidade rural na escola, ndo se
concorda com tal motivo para a omissao e néo participacdo de todos os envolvidos
com a educacéao dos educandos da Escola, pois quando se trata da formagao de um
filho/aluno/futuro cidadao, os esforgcos devem ser efetivos para que a educagéo nao
seja negligenciada e/ou que sirva a realidade sociopolitica desses alunos. O PPP é
um instrumento que deveria ser valorizado pela sua capacidade de servir de
orientacdo a essa Educagao para o Campo.

Cabe trazer-se aqui o diz Freire (1996, p. 48), no qual o PPP “nao é algo
pronto, pelo contrario, € dinamico, deve estar sempre em processo de re-
elaboragdo, acompanhamento e avaliacdo, uma constante ‘agao-reflexdo-agao’™, no
qual se entende que o Projeto Politico-Pedagdgico referencia as agbes da escola
sobre as quais deve haver constante analise critico-reflexiva e o beneficiamento de
novas praticas, sempre que as agodes / reflexdes / concepgdes nele registradas nao
mais representarem os anseios e as necessidades de todos seus elaboradores:
Direcdo, especialistas em educacgao, professores, pais, alunos e comunidade
escolar.

Quanto a implementagdo e avaliagdo do Projeto Politico-Pedagdgico, as

educadoras assim se manifestaram:

“Quando fui trabalhar nessa escola, o PPP ja estava elaborado e, durante
esse periodo de 4 anos que estou la, nada foi feito.” (PROFESSORA A).

“‘Acompanhar e avaliar o PPP ¢é avaliar os resultados da propria
organizag¢do do trabalho pedagégico” (PROFESSORA B).

“Elaborar o PPP ¢ trabalhoso, mas a implantagcdo e implementagédo é um
processo muito lento na maior parte das escolas” (PROFESSORA C).

“Um processo longo” (DIRETORA).

“Implementacdo — para se implementar com sucesso o Projeto é
necessario, primeiro, implantar o novo PPP (construido coletivamente) e
depois utiliza-lo literalmente. Ndo adianta nada trabalhar dias a fio numa
construgdo para que depois permanega engavetada. Quanto a avaliagéo,
deve ser constante e durante o processo de implementagdo”
(COORDENADORA DA SMEC).
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As colocagdes da Coordenadora da Secretaria Municipal de Educacao de

Arroio dos Ratos sintetizam exatamente o que deve ser considerado quanto a
implementar, efetivamente, o PPP em uma escola e em relagdo a sua constante
avaliacdo, e se congratula com o que diz Veiga acerca da execugdo de um projeto
pedagogico de qualidade, no qual deve:

(...)

a) nascer da propria realidade, tendo como suporte a explicitagdo das cau-
sas dos problemas e das situagdes nas quais tais problemas aparecem;

b) ser exequivel e prever as condi¢gdes necessarias ao desenvolvimento e a
avaliagao;

C) ser uma agao articulada de todos os envolvidos com a realidade da esco-
la,

d) ser construido continuamente, pois como produto, é também processo
(VEIGA, 2001, p. 113).

Por ser um processo continuo, coletivo, que visa orientar politica e
pedagogicamente a escola, o PPP precisa ser implementado de forma a ser efetiva
e ativamente utilizado (e nao “engavetado”, conforme muito bem lembra a
Coordenadora, pois € o que geralmente acontece com esse documento, a exemplo
da Escola Candinha Saraiva) e ainda avaliado a fim de promover mudangas sempre
que a educacao oferecida nao estiver servindo aos fins a que se propds para a
formacao integral dos alunos, ndo s6 do campo, mas de todos os educandos.

Indagou-se as profissionais ligadas a Escola Candinha Saraiva, o que elas
consideram que o Projeto Politico-Pedagdgico representa para esta Escola. As

respostas foram as seguintes:

“Um PPP que precisava ser feito para ter na escola; uma exigéncia da
SMEC. Néo deveria ser visto dessa maneira, pois o PPP representa a mola
norteadora, a linha que a escola deve seguir para melhor conduzir essa
missdo que é tdo importante, que é a participagdo na formagdo de um
cidado atuante, ativo na sociedade” (PROFESSORA A).

“A sociedade passa por varias transformagbes e nossa escola procura
acompanhar estas mudangas. Com o lema ‘Nada somos e nada fazemos
sozinhos’, o PPP de nossa escola possui um tema atualizado, mas contexto
defasado, necessitando ser reformulado por todos o0s segmentos”
(PROFESSORA B).

“Como o municipio tem, em muitas de suas escolas, uma troca de
profissionais constante o PPP fica em segundo plano. As orientagbes da
SMEC predominam” (PROFESSORA C).

“Hoje nosso PPP esta ultrapassado em algumas orientagcdes” (DIRETORA).

“Infelizmente, creio que a escola nao utilize o PPP” (COORDENADORA DA
SMEC).
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Pelas respostas das educadoras, fica bem claro que a elaboragao do Projeto

Politico-Pedagdgico da Escola em questdo foi criado para cumprir uma exigéncia
legal indicada pela Secretaria Municipal de Educacgéo.

Kolling (1999) apontou, conforme registro anterior, que uma das Diretrizes
indicadas para a Educagao do Campo ¢é a insergao de reivindicagdes que favoregam
a cultura camponesa no Projeto Politico-Pedagodgico das escolas rurais, sendo esse,
conforme o autor destacou, a representatividade das causas, dos desafios, dos so-
nhos, da historia e da cultura do povo trabalhador do campo. Portanto, o PPP ultra-
passa o campo de um mero documento que atenda a uma exigéncia, e deve passar
a ser visto, principalmente pelas educadoras da Escola Candinha Saraiva, como a
realidade do ensino e das condi¢cbes da escola para oferecer esse ensino com quali-
dade. “Trata-se de um instrumento que da uma viséo clara da agao educativa a ser
desenvolvida, a partir do conjunto de visbes de um coletivo que esta envolvido com
a educacao e com a escola: diregao, profissionais da educagdo, comunidade esco-
lar” (VEIGA, 1996, apud MAGALHAES, 2006, p. 21).

Serve também, aqui, novamente as palavras de Bussmann (1996, p. 36),

que diz que o compromisso de compor o Projeto Politico-Pedagogico:

(...) ndo se trata meramente de elaborar um documento, mas fundamental-
mente, de implantar um processo de agao-reflexdo, ao mesmo tempo global
e setorizado, que exige o esfor¢o conjunto e a vontade politica da comuni-
dade escolar consciente da necessidade e da importancia desse processo
para a qualificagcdo da escola, de sua pratica, e consciente, também, de que
seus resultados ndo sédo imediatos.

Portanto, se o PPP nao é mera formalidade, mas representa os anseios e
necessidades de uma coletividade, no caso a rural, foram consultadas as
educadoras para saber quais modificagdes elas fariam no Projeto Politico-

Pedagdgico da Escola. As mesmas apontaram:

“Contemplar o meio onde a escola esta inserida, a vivéncia dos alunos e
familia que estao nesse processo tem uma riqueza de conhecimentos que
iria contemplar o meio, a realidade a “cara da escola”, um diferencial”
(PROFESSORA A).

“A educacgao basica rural deveria ter um carater mais instrumental no
sentido de proporcionar as criangas conteudos uteis que elas possam
aplicar na corre¢do das suas proprias ineficiéncias e na solugéo dos
problemas que ocorrem nos seus lares, propriedades e comunidades”
(PROFESSORA B).

“Fazer um PPP novo, com uma visao voltada integralmente para a escola,
um modelo na relagdo do aluno com o meio rural” (PROFESSORA C).
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“Eu nao faria mudancas, primeiro é necessario sentar com a comunidade
desta escola e reconstruir o seu PPP, de forma coletiva. O que acontecera
esse ano” (COORDENADORA DA SMEC).

A Diretora n&o respondeu esta questdo também. As educadoras, entretanto,
corroboram com o que coloca Gracindo et al. (apud BRASIL, 2006, p. 24), no qual a
Educacdo do Campo precisa contemplar uma formacado geral e uma formagéao
especifica, conforme a cultura identitaria do aluno do campo:

(...) no processo formativo do estudante, a Educagcdo do Campo depara-se
com a contradi¢cao entre o geral universal e hegeménico, com o especifico,
particular e contra-hegeménico. Esta contradicdo precisa ser enfrentada na
construgdo de uma educagao que contenha esse duplo carater: o comum a
todos os sujeitos sociais, que lhes confere uma solida formagdo humana

perante o mundo, associado ao que € diferente, em respeito a realidade da
vida campesina. Gracindo et al. (apud BRASIL, 2006, p. 24)

Ainda, considerando-se que a Educagao do Campo contemple a conjugacao
do geral e do particular, como forma de proporcionar uma formagéao integral, cabe
preservar-se e € necessario que “isso tudo seja respaldado no respeito as diferengas
e no direito a igualdade, contemplando a diversidade do campo” (GRACINDO et al.,
apud BRASIL, 2006, p. 24).

Portanto, se a educacdo a ser oferecida “no” campo (espacgo territorial),
devendo ser uma Educacao “do” Campo (refletida e respeitada uma cultura para o
morador do campo), precisa estar contemplada e planejada no Projeto Politico-
Pedagadgico das escolas rurais, 0 que nao acontece na Escola Candinha Saraiva.

Considerando se tratar de uma escola rural, perguntou-se as entrevistadas
se acreditam que existem mudancas no curriculo para atender as especificidades

dos alunos e da Escola. As respostas obtidas foram as seguintes:

“E preciso refazer o PPP com outro enfoque, pois esse ndo esta atendendo
a realidade que a escola esta inserida e o conhecimento que essas criangas
tem e trazem de casa, das suas ‘lidas” em fazendas e sitios”
(PROFESSORA A).

“Néao. O curriculo desta escola em nada difere das escolas de zona urbana,
o Unico diferencial é no atendimento dos alunos de forma mais
individualizada devido ao numero minimo de alunos por turma”
(PROFESSORA B).

“Ndo” (PROFESSORA C).

“Nédo, pois procuramos fazer com que os alunos tenham as mesmas
oportunidades de ensino-aprendizagem que os da cidade, em virtude da

escola atender até a 52 série e depois 0os mesmos terem que vir para a
cidade estudar” (DIRETORA).

“Com certeza” (COORDENADORA DA SMEC).
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Nenhuma das educadoras entrevistadas identifica que existem mudangas no

curriculo para atender as especificidades dos alunos e da escola, considerando-a
como rural.

Se o Projeto Politico-Pedagodgico da Escola Candinha Saraiva reflete a
realidade da instituicdo, considerando-se o contexto local e nacional em que ela esta
inserida, além da sua historia, os seus valores e seus principios e os conhecimentos
que almeja para a formagdo do cidaddo, questdo indagada, na sequéncia, as

educadoras, as mesmas acreditam que:

“Nossa escola se preocupa com as dificuldades de aprendizagem que os
alunos apresentam, isso me parece ser prioridade de todos os professores.
Por ser um numero pequeno, podemos atender o aluno de maneira quase
que individual, isso nos preocupa muito quando o aluno ndo consegue
aprender com sucesso” (PROFESSORA A).

“O contexto a que se refere o PPP da nossa escola busca direcionar a
pratica educativa objetivando uma escola democratica, autbnoma e de
qualidade, devendo ser um espago onde o aluno exercite sua cidadania,
desenvolva suas capacidades e aprenda contetidos necessarios para a sua
compreensdo da realidade, da participagdo nas redes sociais € a serem
cidadaos conscientes da realidade e do mundo que os cerca”
(PROFESSORA B).

“Sim” (PROFESSORA C).
“Sim” (DIRETORA,).

‘Este PPP esta defasado, mas certamente reflete o cidaddo desejado”
(COORDENADORA DA SMEC).

Conforme as respostas obtidas, observa-se que o PPP da escola “reflete o
cidadao desejado”, nas palavras da Coordenadora da SMEC, porém essa visdo nao
€ compartilhada pelas Professoras A e B, uma vez que as duas indicam que a
realidade rural, a identidade de aluno e cidadao do campo n&o sao contempladas no
PPP, e isso foi constatado quando da analise documental feita. Portanto, a Escola
cumpriu uma exigéncia do Sistema Municipal de Educacdo (SMEC), mas nao
cumpriu com os artigos 23, 26 e 28 da LDB/1996.

Ao se indagar se o Projeto Politico-Pedagogico e o curriculo podem auxiliar
na diminui¢do da evaséao escolar e do éxodo rural, as educadoras acreditam que:

“Sim, aproximando a realidade da escola, interesse, vivéncias com os

contetudos programaticos, problematizando suas agbes, levando a
construgao de aprendizagens significativas” (PROFESSORA A).

“Com certeza sim, a elaboragdo de projetos deve valorizar a origem dos
alunos e os conhecimentos que trazem de casa, tornando a aprendizagem
significativa” (PROFESSORA B).
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“Sim, mas a politica educacional do municipio ndo enxerga dessa maneira”
(PROFESSORA C).

“Na evaséo escolar sim, mas no éxodo rural acho que ndo” (DIRETORA).

“Sim” (COORDENADORA DA SMEC).

Considerando a abordagem, na questdo anterior, acerca de evasao escolar
e éxodo rural, questionou-se as entrevistadas qual o principal motivo na diminuigao

do numero de alunos na escola rural. As educadoras citaram que:

A falta de ampliagdo do percurso do transporte escolar, falta de interesse
em ampliar as séries finais do Ensino Fundamental, uma vez que a escola
atende da Educacéo Infantil ao 5° ano” (PROFESSORA A).

“O principal motivo da diminuicdo de alunos em nossa escola é o fato de
que a maioria da populagdo rural j& ndo possui mais filhos em idade esco-
lar, outros migraram para a cidade em busca de empregos e melhores con-
digbes de vida” (PROFESSORA B).

“A falta de uma politica voltada para fixar o aluno no seu meio. E mais bara-
to comprar um veiculo de transporte para a cidade do que manter profissio-
nais assistindo esses alunos” (PROFESSORA C).

“Pouco incentivo dos governantes para que familias permanegam na zona
rural, dificuldades de acesso a cidade, e quem tém propriedades, na maioria
das vezes procuram pessoas que ndo tem filhos para trabalhar. O nosso
PPP foi elaborado mais ou menos em 2001, e até hoje ndo houve a sua re-
elaboracdo. Por ser uma escola pequena e da Zona Rural somos deixadas
um pouco de lado pelos 6rgédos administrativos, cada ano letivo que inicia
entra um profissional que ndo conhece a realidade da escola ou diminui o
quadro de funcionarios, o que dificulta nosso trabalho. Por exemplo, em
2010 a equipe diretiva se resumia em 01 Orientadora Educacional que com-
parecia a escola 02 vezes por semana e eu como diretora, secretaria e su-
pervisora. Nos ndo temos o habito de ler, estudar ou pesquisar 0 nosso
PPP, digamos que ele fica trancado dentro da gaveta. O que é erradissimo.
A primeira atitude que deveriamos ter ao trabalhar em uma escola seria co-
nhecer o seu PPP. Desde 1999, trabalho na escola e ela sempre atendeu
alunos da zona rural e da zona urbana (alunos que muitas vezes néo ti-
nham um bom desempenho escolar estudando na cidade, os pais nos pro-
curavam para solicitar vaga, por ser uma escola pequena, com poucos alu-
nos e longe da cidade. Os alunos melhoravam seu desempenho e compor-
tamento, pois tinham uma aula quase particular e toda a atengéao que preci-
savam). A Escola Candinha Saraiva desde 2009 esta em conflito com Pre-
feito e Secretaria de Educacdo, pois ao assumirem 0s novos governantes,
foi nos tirado o transporte escolar (devido a uma lei) que transportava os
alunos da cidade até a escola, sendo assim o numero de alunos diminuiu
muito e a ideia dos governantes é de fechar a escola. Esse ano, caso nao
haja procura de vagas, pode ser o ultimo ano da escola.

Atualmente temos 10 alunos matriculados de 12 a 52 série do ensino funda-
mental de nove anos” (DIRETORA).

“No caso especifico desta escola, além de poucos moradores no seu entor-
no, o numero de alunos reduziu devido a uma questao especifica de trans-
porte, porque nos anos anteriores eram transportados alunos da zona
urbana para estudarem na escola da zona rural devido a falta de vagas ou
porque os pais buscavam uma escola com turmas menores” (COORDENA-
DORA DA SMEC).
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Analisando-se os dois ultimos questionamentos feitos as educadoras, cons-
tata-se que os motivos apontados em relagéo a evasao escolar e ao éxodo rural sdo
muitos, alguns de responsabilidade do Sistema Municipal de Ensino (falta de trans-
porte escolar, prioridade a educacéo urbana, a desvalorizacdo da Educacédo Rural,
que culmina no nao atendimento as necessidades dos alunos do campo), outros em
decorréncia de fatores sociopoliticos, nos quais a questao da busca por empregos
na cidade e de uma vida melhor, com melhores condi¢gbes (conforme a Professora B
manifestou) foram enfatizados.

Sintetizando os dados coletados, percebe-se que o entendimento restrito
acerca do Projeto Politico-Pedagodgico ocasiona dificuldade de visualizagdo da im-
portancia que este documento representa para a instituicdo educativa. Ele acaba
sendo visto apenas como um papel burocratico que é exigido/imposto pela Secreta-
ria Municipal de Educagao e que fica arquivado, ndo sendo visto como um instru-
mento que possibilita a instituicdo escolar uma melhor intervengao na realidade local
e territorial, a partir da identificacdo das necessidades, das possibilidades e dos inte-
resses da comunidade escolar, conforme assegurou Veiga (2001) e também faz par-
te das exposicdes da Diretora.

Ainda, no decorrer do relato da Diretora, nota-se que ndo ha, por parte da
gestdo da instituicdo ou da Mantenedora, um incentivo a leitura de bibliografias refe-
rentes ao Projeto Politico-Pedagodgico entre as professoras, nem tampouco uma
avaliacao e alteragbes do mesmo, muito menos o documento que existe reflete sua
identidade como Escola Rural.

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Professora Candinha Saraiva,
como outras tantas no Brasil, estdo situadas em éarea rural de municipios cultural-
mente rurais, mas infelizmente ndo tem base pedagdgica voltada a vida no campo,
nem valoriza os costumes e tradicdes que os alunos trazem consigo de suas fami-
lias e afazeres. Percebe-se isto na leitura feita de seu PPP, que parece uma copia
de Projetos de escolas urbanas, com algumas modificagdes.

Segundo Bello (2001, p. 78), é preciso que a escola resgate o papel que
todos os seres humanos esperam dela: “ao invés de meramente instrutiva, seja
também formadora e socializadora” e, sobre o Projeto Politico-Pedagogico, este
“‘deve ser construido de forma democratica e a partir da realidade dos envolvidos,
voltando-se efetivamente para beneficiar mudangas necessarias no ensino, constitui-

se um relevante e indispensavel instrumento a servigo da educagao”.
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Contrapondo os relatos das educadoras com o documento escrito, foi possi-
vel perceber-se que, mesmo estando presentes no Projeto Politico-Pedagdgico da
Escola alguns dos aspectos, como os alunos estarem conscientes da realidade do
mundo que os cerca, este mundo é representado como sendo o urbano. O projeto
manifesta a ideia de um documento referente em sua elaboragao, para estar de
acordo com os objetivos, os valores, os principios e 0s pressupostos tedricos que
subsidiam a sua pratica pedagdgica, preocupada em formar cidad&dos aptos a ocu-
par lugar no mercado de trabalho urbano.

Existem discrepancias entre a fala das educadoras e o documento escrito,
além de que o objetivo da escola ndo € atingido, pois a bagagem do aluno nao é
considerada. Os professores ndo tém contato com bibliografias de Projeto Politico-
Pedagdgico, as propostas da gestéo participativa ndo acontecem e sdo raros os mo-
mentos em que ocorrem as discussdes acerca deste documento. Nao acontecem
encontros suficientes para as professoras fazerem algumas inferéncias apropriadas
sobre determinados aspectos que fazem parte do Projeto Politico-Pedagogico, nem
tdo pouco para elabora-lo de modo apropriado.

Ao compreender que a elaboragao, a avaliagao e a efetiva execugao do Pro-
jeto Politico-Pedagdgico sdo essenciais para uma proposta pedagogica centrada
nos ideais de uma verdadeira Educacao do Campo, que prepara o cidad&o para ser
agente transformador da sociedade e interagir com o meio em que vive, coloca-se
em xeque se estardo, as educadoras e 6rgaos publicos, preparados para consolidar
uma educacéao de qualidade.

O Projeto Politico-Pedagogico da Escola Municipal de Ensino Fundamental
Professora Candinha Saraiva, os seus componentes do curriculo, as praticas
pedagogicas, recursos, materiais e as tecnologias que poderiam ser empregadas no
processo educativo (principalmente, o computador) foram analisados e nao houve
indicios de que se adotem as adaptagdes necessarias curriculares (educacao geral
e parte especifica a Educagdo do Campo, amparadas pelos artigos 23, 26 e 28 da
LDB/1996) a adequacgao e as peculiaridades da vida rural e de cada regido, em seus
conteudos curriculares e metodologias. Na pratica ndo acontecem, dentro da
proposta curricular da escola, os conteudos, os projetos e os trabalhos que
valorizem a vida no campo, mas € reconhecida pelas educadoras que foram
entrevistadas uma necessidade de modificagdes no Projeto Politico-Pedagdgico

para contemplar essa valorizagao e é reconhecida, por parte delas, a sua influéncia
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guanto a evasao escolar e ao éxodo rural.

Concorda-se plenamente com o que coloca Casali, no qual afirma que:

Quando se coloca o problema da Educagcdo do Campo, grande parte de
nossos governantes, secretarias de educagao e intelectuais que se dizem
pensantes da educacgao, partem do principio que os grandes desafios estao
na falta de estrutura, de professores preparados, de transporte escolar
adequado, de material didatico-pedagdgico. O grande desafio, na verdade,
€ a mudanca do modelo de educacédo presente no campo. A escola que
temos no campo nao prepara as criangas nem para o mundo urbano e nem
para o mundo do campo (com suas diferentes expressdes culturais, de
organizar a vida, de convivéncia) (BRASIL, 2006, p. 23).

A Educacao do Campo deve ser marcada pela influéncia de aspectos do
mundo rural, aspectos esses que precisam ser considerados ao se pretender ofertar
uma educacéao de qualidade.

Embora faca parte das finalidades deste estudo enfatizar uma analise do
Projeto Politico-Pedagodgico da Escola Municipal de Ensino Fundamental Candinha
Saraiva, a escola rural em estudo, ndao é possivel furtar-se a possibilidade de
favorecer uma abordagem acerca do Sistema Educacional da “Escola Familia
Agricola (EFA)”’, que tem na “Pedagogia da Alternancia (PA)” seu pilar de

contribuicdo a Educacédo do Campo.
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4 A ESCOLA FAMILIA AGRICOLA E A PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA: CAMI-
NHOS PARA UMA QUALIFICADA EDUCACAO RURAL E PARA A CIDADANIA DO
ALUNO/CIDADAO DO CAMPO

Em 1935, na Franga, surgiu o Movimento das Casas Familiares Rurais que
deu origem as Maisons Familiales Rurales (MFR), em atendimento a “necessidade
de criacdo de uma escola que correspondesse as necessidades reais e aos proble-
mas vivenciados no campo” (ARCAFAR, 2007, p. 1).

A constituicao das Maisons Familiales Rurales deu-se na Francga, e segundo

Souza (2004, p. 2), teve sua trajetoéria a partir:

(...) de trés agricultores e um padre de uma comunidade rural do sudoeste
da Franca que se confrontaram com a situagdo de um adolescente de 14
anos que se recusou a ir a escola convencional. Como resultado do debate
que se seguiu, foi criada, em 1935, a primeira Maison Familiale Rurale
(MFR) de que se tem noticia.

Ainda de acordo com Souza (2004), esses agricultores pioneiros criaram a

primeira MFR, porque:

(...) estavam preocupados em criar estratégias de desenvolvimento para
sua comunidade, ao mesmo tempo em que se preocupavam com um tipo de
educacdo diferenciada para os jovens de seu vilarejo. Eles imaginaram um
tipo de escola que seus filhos nado rejeitariam, porque ela iria atender as
suas reais necessidades. Assim, eles pensaram em criar uma estrutura de
formacgao que seria da responsabilidade dos pais e das for¢as sociais locais,
em que os conhecimentos a serem adquiridos seriam encontrados na esco-
la, mas também na vida cotidiana, na familia, na comunidade, na vila.

Seus objetivos principais eram permitir a formagao técnica de agricultores,
incentivar a permanéncia dos alunos no local de origem e incentivar o incre-
mento de novas tecnologias no seu meio (SOUZA, 2004, p. 3).

Nesse periodo de criagdo e expansao, na Franga, em 1935 e anos subse-
quentes, uma Maison Familiale Rurale tinha como principios, conforme sintese de

Souza (2004, p. 2) e colocagdes de Rodrigues (2010, p. 3):

- A constituicdo de uma associag¢ao de pais responsaveis por todas as ques-
tdes relativas a escola, de demanda por sua criagao as condi¢des de funcio-
namento;

- A alternancia de etapas de formacgao entre a Maison Familiale e a proprie-
dade familiar como principio norteador da pratica pedagdgica;

- A composigéo de pequenos grupos de jovens (de 12 a 15) sob a responsa-
bilidade de um monitor como possibilidade de aplicagdo dos principios pe-
dagdgicos de alternancia;

- A formacao completa da personalidade, dos aspectos técnicos aos morais
e religiosos, como pressuposto fundamental do ideal de educagéo a ser per-
seguido;

- O desenvolvimento local sustentavel como horizonte a nortear a relagdo
entre as pessoas e o meio ambiente que habitam.
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Como se pode constatar, as MFRs surgiram com o intuito de proporcionar
uma educagao integral (com énfase aos aspectos culturais, técnicos, morais, religio-
sos e de respeito e cuidados com o meio ambiente, através da formacéo para a pro-
ducao sustentavel.

Cabe, aqui, fazer-se um aparte a fim de esclarecer acerca de “Desenvolvi-
mento Sustentavel”’, ao qual € um dos anseios do homem do campo e deve ser uma
bandeira a ser defendida por parte de todo e qualquer ser humano e cidadao.

Os desafios da Sustentabilidade, ou Desenvolvimento Sustentavel, implicam
a necessidade de formar capacidades para orientar um desenvolvimento fundado
em bases ecologicas, de equidade social, diversidade cultural e democracia
participativa. Isto estabelece o direito a educacgdo, a capacitacdao e a formacao
ambiental como fundamentos da sustentabilidade, permitindo a cada pessoa e a
cada sociedade produzir e apropriar-se de saberes, técnicas e conhecimentos para
participar na gestdo de seus processos de producdo, decidir sobre suas condi¢gdes
de existéncia e definir sua qualidade de vida.

Desenvolvimento Sustentavel (DS) pode ser definido como: "equilibrio entre
tecnologia e ambiente, relevando-se os diversos grupos sociais de uma nagao e
também dos diferentes paises na busca da equidade e justica social"
(CAVALCANTI, 2005, p. 198).

De acordo com o autor, o desenvolvimento sustentavel se consolida através

de aspectos prioritarios que devem ser entendidos como metas. Estes aspectos sio:

(...) a satisfacdo das necessidades basicas da populagdo (educagéo,
alimentagdo, saude, lazer, etc.); a solidariedade para com as geragdes
futuras (preservar o ambiente de modo que elas tenham chance de viver); a
participacdo da populacdo envolvida (todos devem se conscientizar da
necessidade de conservar o ambiente e fazer cada um a parte que lhe cabe
para tal); a preservagdo dos recursos naturais (agua, oxigénio, etc.); a
elaboragdo de um sistema social garantindo emprego, seguranga social e
respeito a outras culturas (erradicacdo da miséria, do preconceito e do
massacre de populagdes oprimidas, como por exemplo os indios); a
efetivacdo dos programas educativos (CAVALCANTI, 2005, p. 199).

O desenvolvimento sustentavel alia-se a dois aspectos essenciais: a
economia global e a questdo ambiental/ecolégica. A abordagem econdmica global
assegura a necessidade de que haja desenvolvimento capaz de impulsionar a
satisfacao das necessidades de consumo das populacdes, através da geracao de

renda, nos quais as atividades produtivas, bem como suas instituicdes responsaveis
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pela producdo, precisam adotar praticas sustentaveis, que nao agridam o Meio
Ambiente, quando de sua inser¢cdo no acirrado mercado competitivo; na abordagem
ambiental e ecoldgica, tal desenvolvimento, além de gerador de meios erradicadores
da pobreza, ainda exige a adogédo de politicas de manutengdo e preservagao de
recursos naturais, a fim de que ndo se dé o escasseamento, 0 comprometimento e
até a finalizagao dos recursos nao-renovaveis.

Portanto, a nogdo de desenvolvimento sustentavel implica, acima de tudo, a
gestdo e manutencdo de um enfoque de recursos e fatores voltados a uma
produtividade ao menos constante, numa otica de equidade entre geragcdes e entre
paises.

Segundo Vieira (1998):

O objetivo da sustentabilidade se exprime sob a forma de trés restrigbes
que vém enquadrar a fungao utilidade intertemporal: a extragao de recursos
esgotaveis deve se fazer a uma taxa permitindo sua substituicdo por
recursos equivalentes; a exploragéo de recursos renovaveis deve se fazer a
uma taxa compativel com sua renovagdo; a emissao de rejeitos deve ser
compativel com a capacidade ecoldgica de assimilagao (VEIGA, 1998, p.
123).

E preciso otimismo no sentido de que é possivel, sim, conscientizar o
Homem para a urgente necessidade de que passe a assumir sua parcela de
responsabilidade para com o Meio Ambiente e para com a manutengao da vida no
Planeta, e a Educagdo do Campo urge dessa conscientizacdo e formagao do
aluno/cidadao campesino.

Retornando-se aos principios que orientaram a constituicao e funcionamento
das Maison Familiale Rurale, Souza (2004) explica que, a principio, a escola
funcionou com apenas quatro jovens, mas, com o passar do tempo, passaram a ser
atendidos quarenta jovens nessa primeira MFR. Também foi com o passar dos anos
— de forma mais especifica, na década de 1950, conforme a ARCAFAR (2007) — que
essa experiéncia se propagou pelos outros paises da Europa. Posteriormente, apos
a segunda Guerra Mundial, as Maisons Familiales Rurales transformaram-se em
Centros Familiares de Formagdo por Alternancia (CEFFAs), “com as mesmas
finalidades, porém com adaptagdoes em decorréncia das circunstancias locais”
(SOUZA, 2004, p. 3).

No Brasil, foi no Espirito Santo, em 1968, que os CEFFAs deram origem a

primeira Escola Familia Agricola (EFA), cuja experiéncia educativa proporcionada se
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dava “de maneira informal, com cursos livres e de duragcédo de dois anos (BEGNAMI,
2002, apud SOUZA, 2004, p. 3).

cipais:

Ainda de acordo com Begnami (2002), as EFAs tinham como objetivos prin-

(...) permitir a formacéo técnica de agricultores, incentivar a permanéncia de
alunos no local de origem e incentivar o incremento de novas tecnologias no
seu meio. (...) essas escolas pioneiras do Brasil se preocupavam com a for-
macao humana cidada e com o engajamento social e politico dos alunos
nas suas comunidades e nos movimentos sociais. Posteriormente, a “fixa-
¢ao do homem ao campo” deixou de ser um lema da escola, sendo substitu-
ido pelo lema “formacgéo para a liberdade” (BEGNAMI, 2002, apud SOUZA,
2004, p. 2).

Desta forma, as Escolas Familiares Agricolas foram criadas:

(...) como uma alternativa viavel para o desenvolvimento rural, porque elas
visam justamente contribuir para o desenvolvimento sustentavel, através do
trabalho das associagdes das escolas, em projetos coletivos que viabilizem
o desenvolvimento da instituicdo, dos alunos, da comunidade e dos peque-
nos produtores (BEGNAMI, 2002, apud SOUZA, 2004, p. 2).

Elas podem contribuir para o desenvolvimento do campo, porque atuam na

formacdo tedrica e pratica dos educandos, respeitando a sua cultura e seu meio,

deforma que eles tenham conhecimentos técnicos e filosoficos que os favoregam de-

senvolver a comunidade, bem como a si mesmos.

A Escola Familia Agricola (EFA), segundo Silva (2003, apud SOUZA, 2004,

p. 6), “possibilita ao aluno ter acesso a escola, a0 mesmo tempo em que permite a

ele permanecer junto a familia, a sua cultura e as atividades produtivas”.

Reafirma-se, ainda, em relagéo ao conceito de Escola Familia Agricola apre-

sentada por Calvé (1999) que a:

Escola Familia Agricola € uma associagcdo de familias, pessoas e institui-
¢bes que buscam solucionar a problematica comum da evolugdo e do de-
senvolvimento local de atividades de formacgéao, principalmente dos jovens,
sem, entretanto, excluir os adultos (CALVO, 1999, p. 5, apud SOUZA, 2004,

p. 5).

Souza (2004) esclarece que as Escolas Familias Agricolas se constituem a

partir de quatro aspectos essenciais, considerados como “pilares que sustentam” as

EFAs, que sao:

1. As associagdes mantenedoras, que sao responsaveis pelas administra-

¢Oes econdmica, juridica e de gestao das EFAs.

Conforme Souza (2004, p. 5):

Esse primeiro pilar é condigdo necessaria a formagao e manutengéo de uma
EFA, porque sua existéncia se vincula a uma organizagéao local de
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base participativa, em que a associagao das familias, as instituicbes locais,
os profissionais do setor sdo os responsaveis pela gestao e pelo desenvolvi-
mento local. Essas associa¢des ndo devem se confundir com as tradicionais
associagdes de pais e mestres que, de modo geral, existem para dar apoio
externo a escola na qual estudam seus filhos. Essas associacdes sdo a con-
dicdo aprioristica da existéncia da EFA. Ela deve consistir em uma organiza-
¢ao de base democratica e participativa, composta por pais e outros atores
comunitarios, que tenham como principal objetivo a promogéao do desenvo-
Ivimento local.

Uma Escola Familia Agricola deve ser mantida por uma outra associagao
que lhe dé suporte, uma vez que a EFA se volta exclusivamente para o aspecto for-
mador do aluno/cidad&o.

2. A Pedagogia da Alternancia é considerada o segundo pilar das EFAs.

Alternancia significa, segundo Calvé (1999, apud SOUZA, 2004, p. 6), “um
conjunto dos periodos formativos que se repartem entre o meio socioprofissional
(seja na prépria familia ou na empresa) e a escola. Isto sempre dentro de uma inte-
racao educativa escola-meio”.

Silva (2003, apud SOUZA, 2004, p. 6) corrobora com esta definigdo ao reco-
nhecer Alternancia como “estratégias de escolarizagcdo que possibilitam aos jovens
que vivem no campo conjugar a formagao escolar com as atividades e as
tarefas na unidade produtiva familiar, sem desvincular-se da familia e da cultura do
meio rural”.

A Pedagogia da Alternancia, segundo Rodrigues (2010, p. 3): “enfatiza o
respeito a cultura do sujeito do campo”. A importancia dos conhecimentos e das ex-
periéncias proporcionadas pela Pedagogia da Alternancia é a énfase na fungao
social das escolas que passam a integrar a Escola Familia Agricola, no qual propor-
ciona inclusao do jovem e cidadao da zona rural.

Silva (2003) e Gimonet (2005) citados por Souza (2004, p. 4) dizem que:

A formacgao do jovem pela alternancia implica o seu envolvimento em ativi-
dades produtivas, de maneira a relacionar suas agdes com a reflexao sobre
0 porqué e o como das atividades desenvolvidas (SILVA, 2003). Ou seja,
essa formacgéo busca a interagcdo entre as atividades praticas e a reflexao
tedrica sobre elas. Nessa perspectiva educativa o jovem deve ser o protago-
nista de sua prépria formacao (GIMONET, 2005). Ele deve analisar quais
contelidos sao relevantes para seu desenvolvimento pessoal e social. A
atencao personalizada é importante neste processo de formacgéao, pois a tu-
toria, o didlogo para revisdo do caderno da realidade, as visitas as familias e
as comunidades sdo alguns dos procedimentos didaticos utilizados para
atingir o objetivo da formacgao integral do aluno (SOUZA, 2004, p. 4).

Souza (2004) refere que quando o campo nao oferece as condi¢des estrutu-
rais, curriculares e formadoras do cidadao e profissional proporcionadas pelo acesso

a uma educacao formal e por uma parte de educacgao diversificada, que o
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forma para e pela cultura do campo, ocorre que “os agricultores familiares passam a

nao compreender a razao de muitos de seus problemas e limita sua participagdo nos
processos de busca de solugdes para o desenvolvimento rural sustentavel” (p. 7).

Rodrigues (2010, p. 4) sintetiza muito bem alguns pontos positivos da Peda-

gogia da Alternancia:

- Considerar a individualidade do aluno, sua realidade e seus conhecimen-
tos prévios;

- Tornar o aluno um agente multiplicador no processo de ensino-aprendiza-
gem;

- Na maioria das vezes ensino técnico-profissionalizante de qualidade;

- Ensinar ao aluno como utilizar meios sustentaveis e ecolégicos, fazendo
com que 0 mesmo valorize 0 campo e consiga enxergar-se como um indivi-
duo participante do meio em que vive, valorizando suas raizes, nao sendo
necessario migrar para a cidade grande.

Dai a importancia da Escola Familiar Agricola como uma alternativa de esco-
larizagdo deste publico, uma vez que possibilita ao aluno ter acesso a escola, ao
mesmo tempo em que permite a ele permanecer junto a familia, a sua cultura e as
atividades produtivas (SILVA, 2003, apud SOUZA, 2004).

3. Formacéo integral do aluno: o terceiro pilar de uma EFA é aquele que as-

segura:

(...) a formacao integral da pessoa, de modo a lhe permitir o desenvolvimen-
to pleno da personalidade e a capacidade de construir seu projeto de vida.
Esta “formacéo integral da pessoa” diz respeito a tudo aquilo que pode enri-
quecer a sua constituicdo como individuo, considerando todos os elementos
que se referem ou interferem na aprendizagem, como a organizagéo esco-
lar, a formacao dos profissionais que nela atuam, a

configuracao social, as representacdes vigentes no meio, o projeto de vida
de cada um, as condigdes socioeconémicas da familia e da comunidade etc.
(SOUZA, 2004, p. 6).

Este terceiro pilar se constitui no que assegura a Lei de Diretrizes e

Bases da Educacéo Nacional (LDB/1996), em seu artigo 26, no qual o aluno do
campo deve ser formado integralmente, a partir de uma educacéao geral e uma parte
diversificada, voltada a cultura campesina, o que implica em respeito a realidade so-
cais e local dos alunos do campo.

4. Desenvolvimento local sustentavel: por ultimo, o quarto pilar que caracteri-
za e sustenta uma Escola Familia Agricola é a sua preocupagado com questdes vol-
tadas para o desenvolvimento local e sustentavel.

Conforme Souza (2004, p. 6), esse pilar reflete:

(...) A busca constante das EFAs em promover o desenvolvimento nas co-
munidades locais € uma das suas principais caracteristicas, pois foi este de-
sejo de desenvolvimento local que fez as experiéncias educativas
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pautadas na Pedagogia da Alternancia surgirem na Franca e expandirem-se
para outros paises.

A defesa de uma agricultura familiar, que absorva mao-de-obra local, para
producao de forma sustentavel € uma das lutas da populagdo do campo e, como for-
ma de subsidiar e manter essas pessoas na zona rural, promover sustentabilidade &
condicao basica para que o campo continue a produzir com eficacia, assim também
contribuindo para que nao ocorra o éxodo rural, muito menos que o Meio Ambiente
se torne comprometido ao ponto de também comprometer a vida das geragdes futu-
ras. Por isso a defesa ao Meio Ambiente e a énfase a uma educagédo que oriente
para praticas que promovam o desenvolvimento local sustentavel.

E importante ressaltar que as EFAs ndo atuam somente na formac&o dos
alunos, mas também dos familiares, uma vez que sado parte constitutiva da proposta
pedagogica da alternancia. Desse modo, recriam valores, aprendem novos sentidos
e significados pela luta e trabalho na terra e novas relagdes sociais de produgao, por
meio das discussdes e atividades na e fora da escola e nos encontros de formagao
entre pais e alunos, diretores, monitores e outros dirigentes do movimento das
EFAs.

Por ultimo, de acordo com Souza (2004) e Rodrigues (2010), € necessario
que a criagao de uma EFA inclua a organizacdo de um Projeto Politico-Pedagogico
que contemple os quatro pilares desse Sistema Educacional, o que significa também
incluir a adog¢ao da Pedagogia da Alternancia:

A EFA deve ter o seu Projeto Politico-Pedagdgico organizado de acordo
com os quatro pilares basicos que a constitui: a Associagao, como principio
de participagéo e do envolvimento das familias e da comunidade; a Pedago-
gia da Alternancia, como estratégia de agdo pedagdgica mais eficaz, mais
apropriada a realidade do campo e profissionalizacdo dos jovens rurais; a
formacgao integral da pessoa humana, como proposta da agéo educativa; e o

desenvolvimento rural sustentavel, como meta a ser alcangada no médio e
longo prazos (SOUZA, 2004, p. 8).

Sintetizando as pesquisas realizadas, tem-se que uma Educacdo do Campo
promovera, de forma eficaz e atualizada, uma formacéao plena de cidadaos adapta-
dos a vida no campo, respeitados em suas especificidades e individualidades e ca-
pacitara profissionais aptos a promover o desenvolvimento regional sustentavel atra-

vés da adocao do Sistema de Escola Familia Agricola.



64
CONSIDERAGOES FINAIS

Nao é intencdo deste trabalho apontar qual € a melhor formula para que a
Escola Rural mude seu perfil que, durante décadas, ndo sofreu transformacgdes. A
Escola Municipal de Ensino Fundamental Candinha Saraiva continua, ha muitos
anos, com as mesmas deficiéncias e com a falta de um Projeto Politico-Pedagogico
que contemple o meio onde o aluno e a sua familia estdo inseridos e que se adapte
a estas caracteristicas.

Espera-se, também, que as consideragdes realizadas neste estudo nao pro-
voquem discussdes apenas no ambito académico, na instituicdo educativa pesquisa-
da, ou na esfera municipal, mas que atinjam as instituigbes educativas como um
todo.

Mediante os dados obtidos, constatou-se que a experiéncia da Escola Muni-
cipal de Ensino Fundamental Professora Candinha Saraiva com o Projeto Politico-
Pedagogico, ainda que apresente alguns entraves €, de modo geral, positiva, em
sua filosofia e como apresenta os objetivos, somente ha falta de adequacao a espe-
cificidade de se tratar de uma Escola Rural, o que é uma deficiéncia do PPP e da
pratica de ensino.

Notou-se que, o que mais dificulta a implementagéo do Projeto na instituicdo
€ a concepgao que a maioria das educadoras possui acerca deste documento. Isto
€, a visualizagdo do Projeto Politico-Pedagodgico como um documento que se restrin-
ge a dimensao pedagdgica de sala de aula acaba ocasionando as dificuldades rela-
tadas pelas educadoras, assim como outras identificadas e apontadas no presente
trabalho.

Acredita-se que uma alternativa ao municipio, quanto aos problemas de
transporte escolar, a falta de recursos e a dificuldade de acesso a educagao seria a
implementagdo de uma estrutura organizacional diferente: a Escola Familia Agricola
(EFA) que, segundo Silva (2003, apud SOUZA, 2004, p. 6), “possibilita ao aluno ter
acesso a escola, ao mesmo tempo em que permite a ele permanecer junto a familia,
a sua cultura e as atividades produtivas”.

Reafirma-se, aqui, o conceito de Escola Familia Agricola apresentada por
Calvo (1999):
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Escola Familia Agricola € uma associacdo de familias, pessoas e institui-
¢des que buscam solucionar a problematica comum da evolugao e do de-
senvolvimento local de atividades de formagao, principalmente dos jovens,
sem, entretanto, excluir os adultos (CALVO, 1999, p. 5, apud SOUZA, 2004,

p. 5).

Na constituicdo de uma Escola Familia Agricola cabe a adog¢ao de um Siste-
ma de Ensino que desenvolva a Pedagogia da Alternancia que, segundo Rodrigues
(2010, p. 3): “enfatiza o respeito a cultura do sujeito do campo”. A importancia dos
conhecimentos e das experiéncias proporcionadas pela Pedagogia da Alternancia é
a énfase na fungao social das escolas que passam a integrar a Escola Familia Agri-
cola, no qual proporciona inclusdo (em oposi¢ao a exclusdo do trabalhador egresso
da Educagao do Campo), sua dindmica democratica e sua proposta de compromisso
com o desenvolvimento local sustentavel.

Souza (2004) refere que quando o campo nao oferece as condi¢des estrutu-
rais, curriculares e formadoras do cidadao e profissional proporcionadas pelo acesso
a uma educacao formal e por uma parte de educacdo diversificada, que o forma
para e pela cultura do campo, ocorre que “os agricultores familiares passam a nao
compreender a raz&do de muitos de seus problemas e limita sua participagdo nos
processos de busca de solugdes para o desenvolvimento rural sustentavel” (p. 7).
Por isso a adogao de Escolas Familias Agricolas (EFAs), com a formagao pela Pe-
dagogia da Alternancia, vem servir a Escola Candinha Saraiva.

A adocgao de Escola Familiar Agricola e da Pedagogia da Alternéncia viria a
atender a escolarizacdo deste publico rural da Regi&do de localizagdo da escola Can-
dinha Saraiva, uma vez que possibilitaria aos alunos terem acesso a escola, ao mes-
mo tempo em que permitem a eles permanecer junto a familia, a sua cultura e as ati-
vidades produtivas.

No entanto, a EFA que incluiria a Escola Candinha Saraiva precisa compor o
seu Projeto Politico Pedagdgico de acordo com os quatro pilares basicos que consti-
tuem as EFAs que, conforme visto em Souza (2004), sdo: a Associagdo, como prin-
cipio de participagao e do envolvimento das familias e da comunidade; a Pedagogia
da Alternéncia, como estratégia de agcado pedagogica mais eficaz, mais apropriada a
realidade do campo e profissionalizagdo dos jovens rurais; a formagao integral da
pessoa humana, como proposta da agao educativa; e o desenvolvimento rural sus-
tentavel, como meta a ser alcangada no médio e longo prazos.

Muitas resisténcias e necessidade de um maior aprofundamento do Sistema

Educacional EFA e da Pedagogia da Alternancia sao realidades e entraves ao
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sucesso, mas € preciso que a Educacado do Campo sofra mudancgas efetivas e signi-
ficativas, evitando, assim, a evasdo escolar e o é&xodo rural.

Assim, considerando-se os fins gerais e especificos do presente estudo,
pode-se afirmar que os objetivos de analisar o Projeto Politico-Pedagdgico da Esco-
la Municipal de Ensino Fundamental Professora Candinha Saraiva, os seus compo-
nentes do curriculo, praticas pedagdgicas, recursos, materiais e tecnologias, a fim
de identificar se ha a adog&do e cumprimento da Lei n.° 9.394/1996, artigo 28, por
parte da escola - promovendo as adapta¢des necessarias a sua adequagao as pecu-
liaridades da vida rural e de cada regido, em seus conteudos curriculares e metodo-
logias - e, ainda, compreender como esta acontecendo, na pratica, a proposta curri-
cular da escola - se ocorrem as adaptacgdes curriculares e qual a importancia no pro-
cesso de valorizacido da vida no campo e sua influéncia na diminuicdo da evasao es-
colar e éxodo rural -, revelaram que a referida escola possui um PPP inativo, ndo va-
lorizado, “engavetado”, que requer, com urgéncia, uma reconstrugao coletiva, demo-
cratica, preferencialmente que inclua a adogao do Sistema Educacional da Escola
Familiar Agricola, com desenvolvimento da Pedagogia da Alternancia.

Com tais medidas, a Educacao do e para o Campo serviria para formar pes-
soas e, por consequéncia, a sociedade rural que se quer, contribuindo para mudar
preconceitos de que o campo é atrasado e a vida na cidade é melhor, assim man-
tendo a populacgédo rural na zona rural, na escola rural, evitando até o fechamento de
escolas por falta de alunos, ao mesmo tempo, evitando a exclusédo escolar e social
do cidadao do campo.

Por ultimo, reafirma-se que as adaptagdes curriculares, que devem integrar
a reformulagdo do Projeto Politico-Pedagdgico da Escola Candinha Saraiva no seu
processo de construgdo, execugcdao e avaliagdo, seriam ferramentas possiveis e
relevantes para auxiliar na diminuicdo do éxodo rural, bem como na conquista da
cidadania pelo povo do campo dessa comunidade.

A Educagdo do Campo, com cumprimento da legislagdo vigente, estaria a
servico da conquista de respeito e valorizacdo desta populagdo rural e,
consequentemente, da sociedade como um todo, pois campo e cidade devem se

complementar, e ndo a segunda excluir a primeira.
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Roteiro de Entrevista

Entrevista para que possam ser conhecidas as concepg¢bes das educadoras,
diretora e Secretaria Municipal de Educag¢do acerca do Projeto Politico-Pedagdgico

da Escola Municipal de Ensino Fundamental Candinha Saraiva

Funcéo na Escola:
Quanto tempo exerce a profissao:

Ha quanto tempo trabalha na escola:

1 Como vocé definiria um Projeto Politico-Pedagogico (PPP)?

2 Que elementos ele deve conter do seu ponto de vista? Por qué?

3 Do seu ponto de vista, na elaboracao do PPP quais pessoas devem estar envolvi-
das na elaboragdao do mesmo e de que forma elas podem atuar? Por qué?

4 Quanto a implementacéo e avaliagdo do Projeto Politico-Pedagdgico, como vocé
definiria estes processos?

5 Para vocé o que o Projeto Politico-Pedagdgico representa para esta escola? Por
qué?

6 Ha participacao de todos os sujeitos da instituicdo educativa na elaboragcao do Pro-
jeto Politico-Pedagdgico? Como os Pais e alunos participam?

7 Quais modificagdes vocé faria no Projeto Politico Pedagdgico da escola?

8 Acreditas que existe mudangas no curriculo para atender as especificidades dos
alunos e da escola,considerando-a como rural?

9 O Projeto Politico-Pedagdgico da escola reflete a realidade da instituicdo, conside-
rando-se o contexto local e nacional em que ela esta inserida, além da sua historia,
0s seus valores e seus principios e os conhecimentos que almeja para a formagao
do cidadao?

10 Vocé acredita que o Projeto Politico-Pedagdgico e o curriculo podem auxiliar na
diminuicao da evasao escolar e do éxodo rural?

11 Em sua opinido, qual o principal motivo da diminuigdo no numero de alunos da

escola?
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ANEXO A: Projeto Politico-Pedagodgico da
Escola Municipal de Ensino Fundamental Professora Candinha Saraiva,

localizada no municipio de Arroio dos Ratos
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Projeto Politico Pedagogico

Escola Municipal de Ensino Fundamental

Professora Candinha Saraiva



MENSAGEM
Vamos construir a Escola que queremos.
“Nossa Escola sera a ESPERANCA;
O alicerce sera 0o TRABALHO;
As paredes, a UNIAO;
E, o nosso teto, os SONHOS;
Nossos professores serdo os grandes PENSADORES;
Nossos alunos, os mais inspirados ARTISTAS;
Que usardo o estudo como CONCRETO;
Pintaremos de PAZ as paredes;
Revestiremos de AMOR nosso piso;
Na porta de entrada estara a SOLIDARIEDADE;
E na vista de cada janela NOSSO FUTURO!

Queremos... Sonhamos... Construimos”.



1- APRESENTACAO

Devido as transformagdes que a sociedade vem sofrendc, como 0
avango de tecnologia, a Escola Municipal de Ensino Fundamental “rofessora
Candinha Saraiva vem buscando acompanhar esta mudanga tendo em sua esséncia a
visio de que “Nada somos e nada fazemos sozinhos”. E ¢ dentro desta visdo que foi

elaborado o nosso Projeto Politico Pedagdgico, numa construgdo democratica, isto €,

com a participagdo de todos 0s seguimentos: COTpo docente, corpa discente,

funcionarios, Circulo de Pais € Mestres, comunidade escolar ¢ servigo de apoio.

Este trabalho visa proporcionar a todos tanto o acesso- quanto a
apropriagio do conhecimento ¢ da tecnologia, pois € resgatando a impartancia do
papel da Escola nas transformagdes da sociedade, que levaremos nosso aluno a ter
atitudes critica, criativa, consciente e produtiva, para assumirem, de fato, seu papel
ativo na sociedade. Nossa Escola procura ainda através deste projeto. fazer um
trabalho digno, de qualidade, procurando atender o aluno de forma adequada de
acordo com suas necessidades e realidades. Trabalho este elaborado em equipe, onde
todos os segmentos participam democratica, intencional e dinamicaments tornando-
o transparente, assumindo um comprometimento com o desenvolvimenta das agdes,
calendarios, distribuicio de competéncias, transformando-o em realidade a curto,
médio e longo periodo estando presentes periodicamente: objetivos, metas ¢
avaliages, oportunizando momentos de corrigir erros, reforgar acertos, sugerir novos
horizontes aperfeigoando o processo ensino - aprendizagem. E através de debates,
encontros, murais, painéis que a escola divulgarda o andamento de seu Projeto
Politico Pedagégico, estando sempre prontos e abertos a aceitar criticas ¢ sugestoes

que nos ajudem a crescer e aceitar id€ias.



A Escola forma uma educagfio critica e transformadorz e visa a

preparagdo e a capacitagdo para o trabalho e para a vida social.

Assim, como toda sociedade avalia sistematicamente cada um de seus
membros, a Escola avalia seus segmentos, demonstrando suas competéncias, pois a

qualidade da Escola esta sendo vista sob uma perspectiva nova.



2- FILOSOFIA DA ESCOLA

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Professora. Candinha
Saraiva, tem em sua esséncia oportunizar uma educagdo de qualidade, critica e
participativa junto & comunidade escolar, que garanta as aprendizagens essenciais
bem como o comprometimento de todos para atuarem e transformarem a sociedade
em que vivem, com dignidade e competéncia, levando nossos alunos a serem

cidadiios conscientes da realidade, do mundo que os cerca.



3- OBJETIVO DA ESCOLA

Proporcionar situagbes de aprendizagem para o aluno, bem como para
todos os segmentos que compde nossa Escola, considerando sua bagagem,
estimulando seu pensamento critico ¢ criativo, tornando-os capazes de reafirmarem-

se no mundo conquistando seu espago como agente transformador da sociedade.



4- PRINCIPIOS EDUCACIONAIS

“ colaboragio

* cidadania

® comprometimento
L compreensao

o dignidade

. ética

u integracdo

. respeito

. solidariedade
° sericdade

® sociabilidade

° unido



° sociabilidade
® uniao
5- HISTORICO DA ESCOLA

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Professora Candinha
Saraiva foi criada no dia 04 de margo de 1953, que na oportunidade chamava-se
Escola Municipal Epitacio Pessoa. Em 1977, através da Lei 228/77 de 2& de margo
do mesmo ano, teve seu nome alterado, passando a chamar-se Escola Municipal de
12 Grau Incompleto Prof* Candinha Saraiva, nesta época a Escola atuava em um
prédio de madeira com uma sala de aula e uma cozinha, localizada na Estrada Passo
da Barca. Apds algum tempo, a Escola foi se danificando, tornando-se impossivel
receber os alunos. Foi entdo que a entidade mantenedora resolveu constru r um novo
prédio em alvenaria, localizado na Estrada Dona Laura, antiga Estrade Passo da

Barca, porém mais proxima da BR 290.

Em conformidade com a Resolugdo do Conselho Estadual de
Educagio de n® 253/2.000 de 19 de janeiro de 2.000, altera a designagio para Escola

Municipal de Ensino Fundamental Prof* Candinha Saraiva.

A Escola hoje atende alunos de uma situagdo sécio - econdmica
bastante baixa e ¢ baseada nesta realidade que a Escola ao fazer uma andlise do
contexto da Escola vem desenvolvendo um trabalho visando atender necessidades
reais econdmica, social e cultural juntamente com professores, comunidace escolar €

todos os demais segmentos que compde este estabelecimento de ensino.
Atualmente esta constituida em sua infra-estrutura por:

- um prédio de alvenaria com poucas € pequenas sales de aula,
cozinha, uma sala pequena que ¢ usada como refeitorio, secretaria, quatros banheiros,
dois para meninas, dois para meninos, localizados na entrada da Escolz, uma sala

grande que ¢ utilizada tanto para biblioteca como para videoteca, sala de jogos, sala



para trabalhos extra - classe € uma peca pequena para depésito. Seu terreno €

irregular com pouco espago para recreagao.

A Escola possui ainda trés salas de aula para atender tminta e um
alunos de 1* a 4* série assim distribuida: uma para 1 série, uma para 2° série € uma

para 3% e 4% série juntas.

No corpo docente da Escola contamos com uma professora jue atende
diregdo e supervisdo, uma secretaria, trés professoras: uma para a 1* séries uma para
2° série e outra que atende 3* e 4* séries juntas, todas em um regime d: 20 horas
semanais. Contamos ainda com um professor de Educagdo Fisica duas vezes por
semana ¢ uma professora que trabalha com Lingua Inglesa de 1* a 4°* sér e uma vez

por semana, uma servente que também atua como merendeira ¢ um =zclador em

regime de 40h.

Por tratar-se de uma escola da zona rural, ¢ de dificil icesso. Os
alunos sdo atendidos pelo transporte escolar, que é oferecido pelas prefeituras
municipais de Arroio dos Ratos e de S&o Jerdnimo, devido os mesmos pertencerem
aos dois Municipios. Ha casos de alguns alunos que caminham 3 km até chegarem 2

estrada onde passa o dnibus que os conduzira até a escola.

Tanto a rede de esgoto, instalagdes hidraulicas, elétrica, coro a fiagdo
¢ tomadas sdo insuficientes para receberem novas tecnologias tanto externas como

internas.

A Escola empenha-se em fazer um trabalho digno, a altura tanto de
seus propositos, quanto aos da Secretaria de Educagfo. Trabalho de qualxdade tendo
como alvo principal o aluno, usando uma linguagem adequada, clara e simples, indo
de encontro as suas realidades e necessidades procurando desenvolvé-lo « orienta-lo

a ser um cidaddo, critico e informado. Um agente transformador da sociedade em que

vive,



6- ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

/@

SECRETARIA

COMUNIDADE PROFESSORES
ESCOLAR / \

N .

—» A Escola Municipal de Ensino Fundamental Professori Candinha

SERVICO
DE APOIO

6.1 Direcéio

Saraiva conta com uma responsavel (Diretora) que € escolhida através de eleigdo

direta onde votam: professores, funciondrios, pais € alunos.
E atribuigio do(a) diretor(a):

- Manter um relacionamento claro € aberto entre professor, alunos e

comunidade escolar;

- organizar, definir e elaborar em conjunto com professeres, alunos

e comunidade escolar as metas, objetivos e filosofia da escola;
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- promover ¢ participar de atividades civicas, culturais € sociais;

- controlar, participar e zelar pelo patrimonio da escola bem como

no aspecto social e aspecto fisico da mesma;

- organizar, articular ¢ promover normas e medidas coadizentes

com os objetivos da escola;
- acompanhar e participar do processo de avaliagdo;
- cumprir e fazer cumprir o calendario e a carga horaria pravista;
- convocar e presidir reunioes;

- promover ¢ participar das atividades civicas, culturais sociais €

desportivas;

- assinar juntamente com 0(a) secretario(a) toda a doc imentagdo

relativa a vida escolar dos alunos e da Escola;
- visar atas de reunides, recibos ¢ outras expedientes;

- responsabilizar-se pela saide escolar, encaminhando os alunos a

especialistas, atraves da Secretaria Municipal de Educagio ¢ Cultura;

- oportunizar uma constante atualizagdo do corpo docene € pessoal

administrativo;

- articular com o Circulo de Pais e Mestres sobre a arlicagdo dos
recursos financeiros, assinando cheques, juntamente com 0 presidente e tesoureiro da

Instituigdo para movimentar a conta bancaria da Escola;

- tomar as providéncias cabiveis nos casos de aplicagZo ¢ sangdes
disciplinares previstas em Lei, a professores e pessoal administrativo, bem como aos

alunos;

- observar a limpeza de todas as dependéncias, moveis utensilios €

equipamentos, zelando pela boa aparéncia da Escola;
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- proceder o tombamento do material permanente da Escola.

6.2 Professores

—» O corpo docente da Escola é formado por professores admitidos

através de concurso publico e contratos emergenciais.
Sdo atribuigdes dos professores:

- orientar, facilitar, participar, organizar e contribuir no Irocesso, €

a qualidade do ensino aprendizagem:;
- planejar e executar trabalho docente:
- fazer um diagnéstico relativo a realidade de sua classe;

- estabelecer critérios de avaliagio e propiciar estratégias de

recuperagdo para os alunos de baixo rendimento;

- observar e constatar necessidades e caréncias do aluno, bem como

encaminha-lo a setores especializados no atendimento;

- cooperar com a diregdo e coordenagio pedagdgica da Escola;

registrar todas observagdes e trabalhos com os alunos;
- oportunizar diferentes momentos de avaliagio:

- participar da construgdo e avaliagdio do Projetc  Politico

Pedagogico da Escola;

6.3 Supervisao % O supervisor(a) ¢ admitido(a) através da. indicagio
da SMEC.

Séo atribuigdes do(a) supervisor(a):
- Assessorar o professor no trabalho pedagogico e interdisciplinar;

- acompanhar a aprendizagem do aluno junto ao professor;
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- articular o pedagégico como: planejamento, carga horaria,

didatica, sala de aula e metodologia do trabalho;

- viabilizar a teoria - pratica para qualificar os processos de

tomadas de decisdes referente a pratica docente;

- refletir criticamente em relagdo a agdo supervisora, revendo seu

referencial evoluindo do trabalho individual para o coletivo;

- contribuir para o processo do planejamento dos planos de estudo
de forma conjunta com professores, comunidade escolar, propiciando que cada um

contribua com sua especificidade;

- entender a participagdo como um processo e mvestir na
construgdo do coletivo tendo em vista a qualificagiio da pratica didatico - sedagogica

de acordo com a filosofia da Escola.

6.4 CPM —» O Circulo de Pais ¢ Mestres é composto pcr membros

escolhidos através de assembléia e por voto e é formado por: Diretor da Escola, pais

e professores.
Sdo atribuigdes do CPM:
- Integrar a comunidade, poder publico e escola;
- proporcionar a participagdo da familia e escola;

- atuar como eclemento de auxilio e complementagio da

administragdo escolar;

colaborar na conservago e recuperagio do prédio e e-Juipamento
da escola;

prestar servigos a escola em beneficio dos alunos;

promover o aperfeigoamento da formagfio socio - cultural dos

integrantes;
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- estimular a transformagdo da Escola em centro de in egracdo e

desenvolvimento comunitario;

- reivindicar em nome dos associados, colaborando para o efetivo

funcionamento da entidade;
- manter intercdmbio com entidades congéneres:

- representar os interesses dos associados junto & Assoc acdo dos

Circulos de Pais e Mestres do Rio Grande do Sul.

6.5 Secretaria —p O servigo de secretaria ¢ administrado airavés de

concurso publico, por um profissional treinado.

Compete ao servigo de secretaria:

- Organizar, registrar, preencher, assinar ¢ manter atual zado 0s
documentos da escola e dos alunos, ficando os mesmos disponiveis as infcrmagdes

quando solicitados por érgios competentes;
- organizar e dirigir o servi¢o de secretaria;
- participar de reunides;
- zelar pelo recebimento e expedigio de documentos;

- providenciar no preparo de histéricos escolares, transferéncias,

atestados e outros documentos similares.

6.6 Biblioteca —p A biblioteca proporciona e contribui atrevés do
incentivo a leitura para que o aluno desenvolva sua criatividade, vocabularso, uma
postura aberta e critica em relagdo as idéias e informagdes que obtém, bem como

serve de instrumento de apoio ao ensino - aprendizagem.

A Escola oportuniza horérios de leitura para todos os alunos tendo

como responsavel um professor, indicado pela diregdo.
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6.7 Servico de Apoio—» O servico de apoio ¢ desenvwlvido por

pessoas treinadas através de concurso publico.

6.7.1 Servente & A escola conta com uma funcionarii que atua
tanto como servente quanto como merendeira, pois faz e serve as refzigdes aos
alunos bem como mantém limpa e organizada a cozinha e demais dependéncias da

escola.
6.7.2 Zeladoria—» Sdo competéncias deste servigo:

- zelar pelos bens da Escola, materiais e equipamrentos que

estiverem dentro do prédio e patio escolar;

- executar tarefas de limpeza no patio da Escola bem co no servigo

de jardinagem;

- realizar a remogdo e reparos de moveis, dependéncias ¢ materiais

em geral;
- remover lixos e detritos;
- fazer reparos no cercamento do patio;

- comunicar ao chefe imediato qualquer irregularidade que

acontega na escola que atua, bem como executar outras tarefas correlatas.
7- REFERENCIAL TEORICO

De acordo com os fundamentos teoricos, a nossa Escole optou por
seguir a tendéncia libertadora segundo Paulo Freire e sociointerasionista de
Vygotsky onde 0 mesmo nos mostra que o ser humano ndo nasce prcnto, nem ¢
copia do ambiente externo, para ele hd uma intengfio constante entre processos

internos e externos, como influéncias do mundo social, bem como o que ros ensina.

Paulo Freire quando diz, entre tantas coisas importartes, que o

educador deve ser um provocador de situagdes, que ninguém ensina nade a ninguém
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e as pessoas ndo aprendem sozinhas, defende a inclusdo de todos na socie-dade como

um todo.

Podemos observar também quando Piaget nos diz que nd>» devemos
examinar somente as respostas que a crianga da, mas, principalmente: como ela
chegou a esta resposta. E a relagdo da crianga com o mundo fisico e social que

promove seu desenvolvimento cognitivo.

Procuramos basearmo-nos nestes pensadores para elaborirmos esta

proposta.
Com base nestes pressupostos teoricos definimos:
—p Que tipo de alunos queremos formar?

e Esperamos que nosso aluno seja: critico, ativo, responsavel,
pesquisador, avaliador, criativo para entdo ter condi¢gdes de ser 1m agente

transformador da sociedade e um papel ativo na historia, abrindo novos hcrizontes.
— Que tipo de professor queremos?

e Um professor competente, habilitado, responsavel, perticipativo,
motivado, valorizado profissionalmente, sendo um ser tdo importante na vida de cada
um dentro da sociedade. Devera ser também um facilitador, um mediador na

interagdo dos alunos entre si, sociedade e instrumento de conhecimento.
—¥» Visdo de educagio:

E um processo constante de construgio do conhecimento uma vez que
educagdo, escola e sociedade vivem em permanente mutagiio. E através ca educagio
que o aluno tem maior oportunidade de vivenciar e estar em contato com a
informagdo e a tecnologia aprendendo a utiliza-las da melhor forma pods ai estd o

melo para a transformagéo da realidade e da sociedade.

—» Visdo de Escola:
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A Escola tem um papel essencial na construgdo do ser psicologico
adulto dos individuos que vivem em sociedade escolarizadas. Ela possui um carater
transformador e mediador entre o aluno, a natureza e a sociedade integrando-o com a
realidade de forma critica, consciente e criativa. Além disso a escola compete um
carater globalizador, isto €, cria novos conceitos culturais, econdmicos o que implica

num novo conceito de escola no seu papel social.
— Visdo do conhecimento:

O conhecimento resulta da interagdo do homem com o meio, e por

isso dizemos que ele ¢ um processo do trabalho e da vivéncia individual e coletiva.

S6 chegamos ao conhecimento fazendo uma caminhada progressiva

por meio de a¢des e coordenagdes que sdo interiorizadas e transformadas.
—p Visdo de aprendizagem:

Partindo das situagdes vivenciadas onde gradativamente vai se dando
transformagdes da sociedade em que o aluno participa, interage e as assimila, ela s6
acontece na medida em que este age sobre os contetidos especificos, € na medida em

que possui estruturas proprias, previamente construidas.
Visdo de metodologia:

S&o técnicas e recursos que instrumentaliza tanto o professor quanto o
aluno a dinamizar o aprendizado, sua agdo, interatividade e produtividade com
prazer. E através de uma metodologia bem utilizada e aplicada, com énfase em
projetos que trara muitas vantagens tanto para o professor como para o aluno no seu

desenvolvimento educacional, bem como na vida social.
-+ Visdo de avaliagdo:

Avaliagdo € processo continuo em que o professor terd a oportunidade
de acompanhar a construgdo do conhecimento e rever seu trabalho, seus métodos, se

0s mesmos estdo de encontro aos interesses dos alunos. A bem da verdade € através
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da avaliagdo que sera revelada a qualidade da Escola, do trabalho ¢ do desempenho

do professor.

8- ORGANIZACAO CURRICULAR

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Professora Candinha

Saraiva, oferece a Educagio Basica no nivel do Ensino Fundamental de 12 a 42 série.

O Ensino Fundamental estd organizado em séries anuais levando em

consideragfio o nivel de desenvolvimento dos alunos.

A linha metodologica a ser trabalhada nas séries iniciais fundamenta-
se nas diretrizes curriculares nacionais para o ensino fundamental e Parimetros

Curriculares Nacionais bem como nos teéricos Paulo Freire, Piaget e Vygostski.

Na perspectiva atual os alunos constroem significados para sua
aprendizagem a partir das interagdes que fazem no seu cotidiano. Cada aluno ¢
sujeito de seu processo de aprendizagem, enquanto o professor é o mediador neste
processo. Deste modo o ensinar e o aprender se interelacionam através de uma
metodologia de projetos interdisplinares, fazendo da sala de aula um espago aberto

para pesquisas, troca de idéias, crescimento pessoal, afetividade, autonomia,

cooperagdo e senso - Critico.

O desenvolvimento dos contelidos se dara de forma significativa
através da integragdo dos conteudos conceituais, procedimentais e atitudinais. E

necessario que o aluno aprenda a conhecer, saber fazer e saber conviver.

Conforme a LDB (Lei de Diretrizes ¢ Bases n°® 9394/96), os conteudos
curriculares da educagdio basica deverio observar a “difusdo dos valores”
fundamentais ao interesse social, aos direitos e deveres dos cidados, de respeito ao

bem comum e a ordem democratica.
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Assim, as problematicas sociais em relagdo a ética, saide, meio
ambiente, pluralidade cultural, orientag@o sexual e trabalho e consumo sdo integradas

na proposta educacional dos Parametros Curriculares Nacionais como Temas

Transversais.

A avaliagdo nas séries iniciais faz parte integrante do processo ensino
aprendizagem. E compreendida como um conjunto de atuagdes que tem a fungdo de
alimentar, sustentar e orientar a intervengdo pedagdgica. Acontece de forma continua
e sistematica por meio da interpretagdo qualitativa do conhecimento construido pelo
aluno, possibilitando conhecer o quanto ele se aproxima ou ndo da expectativa de

aprendizagem que o professor tem em determinados momentos deste processo.

Nesta etapa de ensino a avaliagdo servira para acompanhar o
crescimento do aluno na construg¢do de seu conhecimento. Para isso serdo utilizados
diferentes momentos de avaliag@o para que o aluno possa demonstrar o dominio do
seu aprendizado, seja através de testes, pesquisas, trabalhos individuais e de grupo,
participagdo em aula e outros, bem como oferecer recuperagdo paralela ao longo do

ano letivo dos conteudos ndo alcangados.

Os instrumentos de avaliag@o serdo diversificados, de acordo com as

situagdes vivenciadas pelo aluno no decorrer do processo.
9- ANALISE DA REALIDADE

E muito importante que pais, alunos, professores, enfim toda
comunidade escolar participem efetivamente desta proposta, que opinem, discutam e
reflitam. E foi unidos num mesmo proposito que analisamos a realidade da Escola,

buscando uma solugdo para suas necessidades.
9.1 A Escola que temos
- Espago fisico da escola pequeno;
-  professores muito bons, dedicados;

- patio pequeno para atividades diversificadas de lazer;
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- turmas multiseriadas;

- professores de Educagdo Fisica e Ingl€s;

-  patio aberto,

- pouco material pedagogico, e para educagéo fisica,
- local inadequado dos sanitarios;

- falta de livros de literatura infantil;

- instalagdo elétrica e hidraulica insuficiente;

- poucas salas de aula;

- poucos momentos para planejamento € montagem de materiais

pedagodgicos e troca de experiéncias;

- pouco preparo e qualificagdo profissional com fundamentagido

teorica,
- varios momentos para avaliagdo dos alunos;

- encontros periodicos com a comunidade escolar para solugdes €

analise de situagdes vividas,

- sala de audio - visual, de jogos e material de apoio para o

desenvolvimento dos alunos;

professores preocupados em orientar os alunos para a evolugio

tecnologica;

necessidade de supervisdo e orientagdo;

transporte escolar em horario inadequado a hora de entrada dos

alunos;

poucos passeios culturais;
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- o curriculo resume-se em uma listagem de conteudo

fragmentados;
- pouca participagio dos pais na Escola;

- falta de um computador e pessoa habilitada para trabalhar com os

alunos;
- documentagdo da escola em dia;
- horas de formagdo;
- acompanhamento do processo da merenda escolar;
- recursos financeiros de promogdes, da mantenedora e FNDE;
- participagdo na elaboragdo do calendario escolar.
9.2 A Escola que queremos

Diante de uma evolugio galopante, queremos para 0 nosso aluno uma
escola a sua altura, em que lhe oportunize nio s6 acompanhar, mas prepara-lo para o

crescimento da sociedade politica, cultural e socialmente.

A partir da analise de nossa realidade num trabalho de equipe €
participagdo de todos os segmentos tragamos as metas para serem desenvolvidas a

curto ¢ médio prazo.

9.3 Metas

- Demarcar o patio com telas e portdes;

- transporte em horario adequado;

- reformar os banheiros para local mais adequado;
- ampliar o patio para jogos € recreagao;

- montar uma pracinha para lazer;,
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- construir mais salas de aula;
- oportunizar encontros de formagao e trocas de experiéncias;

- equipar a escola informatizando-a e subsidiando professores

qualificados para trabalhar com os alunos;

incentivar e valorizar a importincia do meio rural para a

sociedade;

desenvolver valores, principios, responsabilidades, limites,

respeito etc;

- proporcionar atividades e eventos civicos € promocionais com

presenga e participag@o de todos os segmentos da escola;

adquirir livros de literatura infantil;
- construir jogos € materiais pedagogicos;
- aumentar o numero de professores para cada série;
- ampliar sala de apoio, com atendimento de um profissional,
- adquirir computador;
- ampliar o refeitorio;
- implantar antena parabodlica (TV Escola);
- manter professores de recreagdo e lingua estrangeira moderna,
- adquirir ventiladores para cada sala;
- oportunizar hora do conto;
v = adquirir linha telefonica;

- adquirir material de jardinagem e horta;



arquivados;

¥2.

adquirir material de secretaria;
pintar e conservar a escola interna e externamente:

3>

adquirir material permanente para a cozinha;

adquirir material didatico;

adquirir armarios para cada sala de aula:

oportunizar passeios culturais como: museus, teatro, etc...
revisar instalagdo elétrica e hidraulica;

adquirir laimpadas para reposi¢io nas instalagGes da escola;
participar de horas de formag3o, encontros e oficinas;

manter documentos oficiais e correspondéncia da escola em dia e

acompanhar o cardapio da merenda escolar:
adquirir pia para cozinha com 2 cubas;
reformar a cozinha (pia, azulejos, armario);
construir calendario escolar,

implantar um “laboratdrio de aprendizagem”.
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10- ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS

ACOES PERIODO |RESPONSAVEIS
REALIZACAO
- Promover reunides com |- Regularmente, |- equipe diretiva,
participagdo da comunidade, corpo
docente e discente;
- Desenvolvimento do projeto |- ao longo do ano; |- professor,  aluno,

de construgdo da horta e jardim;

comunidade e zelador;

- Reestruturagdo da biblioteca; |- aolongodoano; |- SMEC e equipe
diretiva;
- Aquisigdo de livros de|- aolongodoano; |- SMEC e equipe
literatura infantil; diretiva;
- Realizagdo da pintura, |- ao longo do ano; |- SMEC e escola;

reformas e conservagdo da Escola;

- Ampliagdo do refeitorio; - apartir de 2002; |- Secretaria de obras
e SMEC;
- Construcdo de uma sala para|- a partir de 2002; |- Secretaria de obras

secretaria e diregdo;

e SMEC;

- Montagem de uma sala
interdisciplinar  (laboratério  de
aprendizagem);,

- ao longo do ano;

- Equipe diretiva,
comunidade escolar e

SMEC;
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- Criagdo de uma pracinha; - apartir de 2002; |- SMEC e escola;
- Aquisicdo de wuma linha|- a partir de 2002; |- Prefeitura, SMEC;
telefonica;
- Aquisi¢do de um computador; |- a partir de 2002; |- Comunidade,
Prefeitura, SMEC,
Escola;
LY
- Realizag¢ido de eventos |- ao longo do ano; |- Corpo docente,
comemorativos; discente ¢ comunidade
escolar;
- Realizagdo de promogdes; - ao longo do ano; |- Corpo docente,

discente e comunidade

escolar;

- Planejamento de horas de

formagdo, Cursos, palestras,

treinamento, etc;

- ao longo do ano;

- SMEC, Escola;

- Atendimento especializado ao+ ao longo do ano; |- SMEC, Secretaria
educando com necessidade da Saude e Escola;
especiais;

- Permanéncia e  horario|- aolongo do ano; |- Secretaria
adequado ao transporte  das Municipal de
criangas; Transportes;

- Participagdo dos pais em|- durante o ano|- Escola;
reunides, encontros, eventos etc; letivo;

- Separagao das turmas | - Inicio de 2002; |- SMEC;
multiseriadas;

- Revisdo do plano de carreira.

- Longo do ano.

- Escola, SMEC.
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11- AVALIACAO

Periodicamente todos os segmentos que compdem a Escola reunir-
se-d0 a fim de fazerem uma anélise critica, avaliativa oportunizando uma reflexdo
do trabalho e a realidade escolar considerando acertos, dificuldades e
possibilidades de retomadas para o constante aperfeicoamento dc projeto
pedagogico. Terdo acesso nesta oportunidade pessoas da comunidade em geral,
bem como segmentos da sociedade que através de entrevistas € questionarios

poderdo opinar sobre o trabalho da escola.
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