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O papel dos hospitais universitarios para o desenvolvimento das
acdes de salde e da enfermagem tem sido foco de discuss@o em varios
féruns do pais.

Neste contexto, Campos e Amaral(") apontam para o hospital como
organizagdo complexa, que necessita de modelos de gestdo que lhe
assegurem elevado grau de autonomia para fazer frente as demandas de
pessoal, de recursos materiais e incorporagdo de novas tecnologias num
processo de trabalho intenso e ininterrupto, sem perder a perspectiva de
integragdo em rede ao sistema de saude.

Assim, algumas indagagdes tém surgido sobre o papel do enfermeiro
e sua insergdo na produgdo de cuidados em salde, visto que, conforme
Abrahdo®, o hospital ainda reproduz um modelo gestdo pouco
democratico que n&o favorece a emergéncia de sujeitos transformadores
do modo de gerenciar e fazer saude.

| OBJETIVOS

GERAL

v" Analisar os modelos de fazer gestdo em enfermagem relacionados a
lideranga e autonomia dos enfermeiros do Hospital de Clinicas de
Porto Alegre (HCPA).

ESPECIFICOS

v" Delinear o perfil demogréfico e profissional relacionado ao cargo de
enfermeiros responsaveis pela coordenagdo do trabalho de
enfermagem nos diferentes setores de atendimento do HCPA.

v" Conhecer as contradi¢des e ambiguidades presentes no exercicio de
lideranga e autonomia desses enfermeiros.

v" Apontar perspectivas e possibilidades para a gestdo em enfermagem
com enfoque na lideranga e autonomia.

TIPO DE ESTUDO
Método de pesquisa-agao®
Abordagem qualitativa
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No que se refere as caracteristicas demogréficas e profissionais,
todas as participantes eram do sexo feminino, com média de idade 44,9
+ 6,8 anos e tempo médio de atuagédo profissional 20,8 + 7,3 anos,
conforme ilustrado na tabela 1.

Destaca-se, quanto a formag@o complementar, que 27 (75%) das
entrevistadas possuem, pelo menos, um titulo de especialista, sendo em
sua maioria, em areas de gerenciamento 20 (55,7%).

Em relagdo ao cargo de chefia, 29 (80,6%) foram eleitas através de
processo consultivo/eleitoral e 28 (77,8%) ja haviam vivenciado
experiéncias anteriores na atividade. Embora seja elevada a média de
tempo de servigo na Instituigéo (17,5 + 8,7 anos), evidenciou-se que 15
(41,7%) das enfermeiras estdo ha apenas 1 ano em exercicio no cargo
de chefia.

Tabela 1 - Perfil demografico e profissional das chefias de unidade, HCPA,
Porto Alegre, abr.-jun. 2010

S(l:‘j::i;t“o)s Variaveis S(l:]j:;?)s
Sexo? Tempo no cargo de chefia®
Feminino 34 (100) 1ano 15 (41,7)
Idade® 44,9+6,8 || Acesso ao cargo de chefia?
Tempo® Processo consultivo / eleitoral 29 (80,6)
Atuacdo profissional 20,8+7,3 || Experiéncia anterior em chefia?
Instituigao 17,548 Sim 28(77,8)
Formagéo complementar?
Especializagdo 27 (75)

Fonte: dados obtidos na propria pesquisa.
Nota: valores expressos em 2n (%) ou ®média + desvio-padréo.

Variaveis

Os dados oriundos da andlise qualitativa, ainda na fase inicial de
exploragdo do material, constituirdo em disparadores para os debates no
grupo focal, etapa subsequente do estudo.

CONSIDERAGOES PRELIMINARES

As enfermeiras em cargo de chefia atuam no HCPA por um longo
periodo, oportunizando vivéncias no ambito gerencial. Além disso, a
concentragéo de titulagdo /ato sensu na area de gestéo/gerenciamento é
um indicativo de que as enfermeiras chefes apresentam formagéo
compativel para o desenvolvimento de competéncias gerenciais.

Ressalta-se que o processo consultivo para a escolha de chefias,
no Hospital, é legitimado pela Administragdo Central e que 0 mesmo vem
oportunizando uma renovagdo sistematica no quadro de chefias de
enfermagem no HCPA, o que possivelmente justifique o curto periodo de
tempo nesses cargos gerenciais.
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