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RESUMO

Este trabalho caracteriza uma visdo geral de recente pesquisa utilizando dados de patentes como
indicador de inovagdo tecnoldgica e fonte de informagdo para o apontamento das estratégias
utilizadas pelas empresas e paises no desenvolvimento de tecnologias e sua apropriagdao. Conceitos
referentes a inovacao e patentes sdo discutidos no decorrer do trabalho. A prospec¢iao contemplou
quatro dos principais bancos de patentes no mundo, analisando um total de 3.104 documentos. Ao
verificar as informagdes contidas nas patentes, constatou-se o alto grau de inovacao e inventividade
desenvolvido por paises como Estados Unidos, Holanda e Japao nas diferentes areas tecnologicas da
avicultura industrial (genética, nutri¢do, sanidade, maquinas e equipamentos). Acerca das
estratégias, confirmou-se o dominio de 4reas tecnologicas como a genética pelos americanos e
europeus e areas diversificadas de patenteamento como a area quimica e saide humana pelo Japdo.
Quanto as estratégias de depositos, os fluxos apontaram os Estados Unidos como pais que recebeu
maior niimero de patentes estrangeiras. No Brasil, grande parte das patentes depositadas pertencem
a empresas estrangeiras cuja area tecnoldgica refere-se na maioria a maquinas e equipamentos. Por
parte dos detentores brasileiros, destaca-se estratégia de carater incremental compreendida pelo
patenteamento de melhorias e adaptacdes feitas por meio de dispositivos e inclusdo de pecas em
maquinas e equipamentos. De maneira geral, a analise das patentes mostrou um grupo seleto de
empresas, principalmente dos Estados Unidos e Holanda, como detentoras de significativo
percentual dos depdsitos em nivel mundial. No elo processador poucas foram as patentes
encontradas, depositadas somente no pais de origem do detentor. Isto implica que particularmente
neste elo, a inovagdo ndo se associa a protecao, sendo a imitacao livre. Especificamente para o
Brasil, a estratégia da industria avicola nacional ndo esta relacionada a um patenteamento proprio,
mas sim a um padrdo tecnoldgico difundido pelos setores fornecedores das mais variadas
tecnologias, estas sim patenteadas. Somente a andlise de patentes ¢ incapaz de captar aspectos
especificos de inovacao do setor em estudo.

Palavras - chave: Industria Avicola, Patentes, Tecnologia, Estratégia.



ABSTRACT

This work characterizes a general vision of recent research using patents data as a technological
innovation indicator and information source for the pointing out of the strategies used by
companies and countries in the development of technologies and its appropriation. Concepts
referring to innovation and patents are discussed during the work. The research considered four of
the main patent banks of the world, analyzing a total of 3.104 documents. While inspecting the
information contained in the patents, it was proved the high degree of innovation and inventive
developed by countries such as United States, the Netherlands and Japan in the different
technological areas of the industrial aviculture (poultry industry) (genetics, nutrition, health and
machines and equipments). About the strategies, it was confirmed the control of technological
areas as genetics by the American and European and of diversified areas of patentation as the
chemical and human health by Japan. As for the deposit strategies, the fluxes pointed out the
United States as the country that received larger number of foreign patents. In Brazil, great part of
the deposited patents belong to foreign companies whose technological area is referred in great
part to machines and equipments. On the part of the Brazilian holders, stands out the strategy of
incremental character that comprehends the patent of improvements and adaptations by devices
and by inclusion of pieces in machines and equipments. In general, the analysis of the patents
showed a group of selected companies, mainly from the United States and the Netherlands, as
holders of a significant percentage of the deposits in a worldwide level. In the processing part few
patents were found, placed only in the holder’s country of origin. This means that particularly in
this part, the innovation is not linked with protection, being the imitation free. Specifically for
Brazil, the national poultry industry’s strategy is not related to an own patentation, but for a
technological standard spread by the suppliers sectors of the many varied technologies, these
certainly patented. Only the patents analysis is not able to get specific aspects of the sector under
consideration.

Key words: Poultry Industry, Patents, Technology, Strategy.
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INTRODUCAO

O processo de inovagado tecnologica passou, nos Ultimos anos, a dominar as discussdes sobre
estratégia de insercdo internacional de empresas e paises, pela importancia que vem assumindo
enquanto fator determinante da competitividade ¢ mesmo sobrevivéncia das empresas. O crescente
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico tem gerado importantes beneficios econdmicos para as
nagdes, impulsionando as inovagdes em termos de produtos novos ou aperfeicoados e processos de
producdo novos ou mais eficientes.

O direito de proteger os esforgos empreendidos no desenvolvimento de um processo ou
produto, bem como explorar comercialmente um novo processo ou produto ¢ assegurado pela
patente, de modo que a patente ¢ reconhecida como um instrumento de prote¢do e importante fonte
de informagao tecnologica. Um grande nimero de empresas detém patentes como parte de uma
estratégia tecnologica, e um grande nimero de paises concede patentes.

Elemento de grande importdncia em alguns setores industriais tais como o quimico, o
farmacéutico e o metal mecanico de alta tecnologia, as patentes assumem papel estratégico onde os
custos de reproducdo da inovagdo constituem-se menores do que os custos de invencdo. Em geral, a
literatura cientifica sobre patentes aborda estudos de casos ligados a estes setores. Entretanto, esta
ndo constitui regra aos setores ligados a agroindustria ou mesmo o setor avicola industrial.

Setor dindmico e de destaque, a indistria avicola internacional contempla em seu perfil
caracteristicas ndo encontradas, ou encontradas em diferentes niveis em outros setores industriais,
como a intensa absor¢do de tecnologias externas. No plano tecnoldgico, pode-se dizer que esta
industria apropriou-se de contribuigdes vindas de diversas areas de conhecimento, desde a genética
até os mecanismos necessarios para a disponibilizacdo do produto ao consumidor. Ao prospectar
estatisticas de patentes para a industria avicola, pretende-se responder algumas questdes, a saber:
Quais os tipos de tecnologias neste setor sao patenteadas? Quais os agentes detentores das patentes
e onde estdo depositadas? H4 uma correlag@o entre patentes e a industria avicola nacional?

Compreende-se que estas questdes estdo relacionadas a questdo relevante que se coloca no

curso deste trabalho que ¢ saber: quais s3o as estratégias tecnologicas desenvolvidas pelos agentes
detentores de patentes na atividade avicola industrial?.

Para tanto, o objetivo principal deste trabalho ¢ verificar por meio das informagdes contidas

em patentes, as estratégias tecnologicas dos paises e empresas na avicultura industrial. Para alcanca-

lo existem alguns objetivos especificos, que interligados, permitem uma idéia do todo, estes sdo:

prospectar os principais bancos de patentes mundiais na area e, analisar as patentes encontradas



relacionando as empresas ¢ demais agentes detentores, as localidades de depositos, as areas de
inovagao, etc.

Entre algumas hipoteses, tem-se que: a estratégia da induastria avicola nacional ndo esta
relacionada a um patenteamento proprio, mas sim a um padrao tecnologico difundido pelos setores
fornecedores das mais variadas tecnologias, estas sim patenteadas; que somente a andlise de
patentes € incapaz de captar aspectos especificos do setor em estudo.

No intuito de responder os questionamentos aqui propostos, comprovando as respectivas
hipdteses, estruturou-se este trabalho em cinco capitulos. O primeiro capitulo consiste na
delimitagdo do arcabouco teérico referente ao uso do indicador “patentes”. Para este fim, partiu-se
das definigdes e contribuigdes tedricas sobre inovagdo tecnoldgica. O segundo capitulo busca
descrever caracteristicas do setor avicola industrial internacional e nacional, principalmente em
termos de cadeia de producdo, observando aspectos tecnologicos. A metodologia utilizada para
prospeccdo e andlise dos dados estd contida no capitulo terceiro. O capitulo quarto refere-se a
apresentacao de algumas estatisticas de patentes para contextualizacdo do estudo. Os resultados
obtidos com a prospeccdo e a andlise dos documentos estdo contidos no capitulo quinto. E por fim,

encontram-se as conclusdes deste trabalho em um tnico tépico de debate.



CAPITULO I
FUNDAMENTACAO TEORICA

1.1 O Conceito de Tecnologia

Existem numerosas defini¢des para o termo tecnologia. Um ponto comum a quase todas € o
aspecto do conhecimento aplicado a produgdo das “coisas tteis”, a “solu¢ao de problemas” ou ainda
em um sentido mais amplo, a todas as formas de interagdo do ser humano com seu ambiente
material e social. Evidentemente, cada defini¢do esta relacionada com os objetivos especificos de
seu autor, envolvendo diferentes contextos e graus de abrangéncia.

No trabalho de Rosenthal (1997), encontram-se algumas consideracdes sobre o conceito, as
quais sao relevantes e adequadas a finalidade deste trabalho, a saber:

* A tecnologia consiste essencialmente em conhecimento util que, aplicado as atividades
humanas, principalmente, aquelas relacionadas aos processos de producgdo, distribuicao e
utilizagdo de bens e servigos, contribuem significativamente para a efetividade de tais
atividades e processos;

* A tecnologia engloba um forte componente de conhecimento cientifico, mas inclui também
importante parcela de conhecimentos praticos, muitos dos quais s6 podem ser absorvidos
através do proprio exercicio da atividade. Assim, para cada area ou tipo de atividade, os
conhecimentos tecnoldgicos (tanto cientificos como praticos) estdo associados;

* A tecnologia engloba fronteiras além dos processos de produgdo. Os conhecimentos
aplicados aos demais processos, gerenciais € de suporte, necessarios ao funcionamento da
firma, envolvendo organizagdo, suprimentos, recursos humanos, marketing, constituem
componentes essenciais da tecnologia utilizada por ela.

A defini¢do utilizada por Dosi (1984:13-14) sugere que:

“Definamos a tecnologia como um conjunto de conhecimentos, tanto diretamente praticos
(relacionados com dispositivos concretos) quanto tedricos (mas aplicaveis a pratica, mesmo
que ndo necessariamente ja aplicados), know-how, métodos, procedimentos e experiéncia
de sucesso ¢ fracassos e também, naturalmente, dispositivos e equipamentos fisicos”.

De semelhante modo ¢ a interpretagdo de Saenz & Garcia (2002:47) para o termo:



“Tecnologia € o conjunto de conhecimentos cientificos e empiricos, de habilidades,
experiéncias e organizacdo requeridos para produzir, distribuir, comercializar e utilizar bens
e servigos. Inclui tanto conhecimentos tedricos como praticos, meios fisicos, know how,
métodos e procedimentos produtivos, gerenciais e organizacionais, entre outros”.

Do ponto de vista da tecnologia como atividade, Sdenz & Garcia (2002) compreendem que
esta significa a busca de aplicagdes para os conhecimentos ja existentes. Salientam ainda, que os

diferentes elementos que compdem uma tecnologia podem ser classificados da seguinte maneira:

* Incorporados em objetos (hardware): materiais, maquinas € equipamentos;

* Incorporados em registros (software): procedimentos, manuais, bancos de dados;

* Incorporados no homem (humanware): conhecimentos e habilidades e;

* Incorporados em instituigdes (orgware): estrutura e formas organizacionais, interagcdes e

experiéncia empresarial.

E importante assinalar que o surgimento de uma tecnologia esté relacionado a fontes distintas, que
alimentam a geragdo desta, tais como: o conhecimento cientifico, o trabalho tecnoldgico em si
mesmo € a pratica concreta do uso do conhecimento. Os atores envoltos na criagdo e
desenvolvimento destas fontes sdo numerosos e diversificados. Desta forma, ¢ possivel
compreender a utilizacdo do termo em contextos bastante diferenciados, sendo utilizado as vezes
em um sentido genérico. Em alguns casos, utiliza-se o termo tecnologia para designar elementos
especificos, considerando sua participacdo a um conjunto de técnicas, ou mesmo a um tipo
particular de equipamento, como por exemplo, o uso de um fermentador desenhado especialmente
para o processo de obtencdo de um farmaco em determinada planta; outras vezes, o termo ¢ aplicado
de maneira mais ampla referindo-se aos fermentadores para a industria farmacéutica ou para a
industria alimenticia em geral.

Neste trabalho o conceito de tecnologia ¢ utilizado principalmente em referéncia ao setor
industrial, caracterizado pela natureza e caracteristicas gerais do produto por ele gerado, como no

caso da industria avicola.

1.2 Tecnologia como Base de Vantagem Competitiva

Ao longo das ultimas décadas, a tecnologia tem desempenhado papel cada vez mais
importante como fator explicativo das estruturas industriais e do comportamento competitivo das
empresas, onde o impacto do surgimento e difusdo de novas tecnologias tem atraido a atencdo de

muitos estudiosos, constituindo-se uma area especifica da pesquisa econdmica.



Rosenthal (1997) salienta que, diferentes tecnologias aplicadas a uma mesma finalidade
genérica, tendem a resultar em niveis distintos de efetividade. Em muitos casos, essa diversidade
envolve escolhas, em termos de atributos especificos dos produtos gerados, dos custos associados
ao bem, ou demais critérios. Assim, as diferencas 6bvias, em desempenho como em preco, entre um
carro Lada e uma Ferrari, refletem a diversidade das tecnologias corporificadas a eles em seus
respectivos processos de producao.

Em um mesmo mercado, a diversidade de tecnologias tende a gerar diferentes resultados

para as empresas que as utilizam. Essas diferencas se expressam em termos de:

a) Niveis de qualidade e/ou desempenho de um mesmo produto;
b) Niveis de eficiéncia de processos de producao (custos), ou;
c) Diversidade na natureza intrinseca do produto (no tocante a sua qualidade de meio para

solucionar problemas e satisfazer as demandas do mercado).

Importante representante e tedrico da inovagdo, Schumpeter (1982) ja ressaltava que a
introdugdo de tecnologias novas e melhores constitui um instrumento importante de concorréncia no
sistema capitalista. O autor atribui ao esfor¢o compulsivo do empresario, para melhorar sua posigao
no mercado através da introdugdo de inovagdes no processo produtivo, o papel motor principal do
sistema capitalista.

Adepto das idéias de Schumpeter, Labini (1968), destaca a tecnologia como um dos fatores
responsaveis pelas mudangas econdmicas, de modo que, o processo inovativo assume um carater
essencial, pois o impulso fundamental que inicia ¢ mantém o movimento da organizacao capitalista
provém de novos bens de consumo, de novos métodos de produgdo ou transporte, dos novos
mercados e das novas formas de organizacdo industrial. A preocupacdo de Labini ¢ justamente a
menos considerada por Schumpeter, preocupacdo esta que deu fruto a sua obra intitulada
“Oligopdlio e Progresso Técnico”. Segundo Labini, as inovacdes tecnoldgicas impactam sobre as
estruturas de mercado, principalmente por meio das reducdes de custos.

Nesta mesma direcao Dosi (1984), centra sua analise admitindo que o progresso tecnologico
seja o elemento indutor por exceléncia da criacdo e transformagao das estruturas de mercado. Sendo
assim, identifica as caracteristicas da tecnologia que a tornam fator de mudanga econOmica
estrutural: 1) a oportunidade de introducdo de avangos tecnoldgicos relevantes e rentaveis; 2) a
cumulatividade inerente aos padrdes de inovagdo e a capacidade das firmas em inovar; 3) a
apropriabilidade provada dos frutos do progresso técnico mediante seu retorno econdomico. Tais
elementos, alias, tipicos de um enfoque schumpeteriano, respondem pela criagdo, sustentacdo e

eventual ampliacdo de vantagens competitivas que reproduzem, na estrutura produtiva, as



assimetrias técnico-econdmicas.

Segundo Cohen & Zysman (1987:60), a posicdo relativa de uma empresa no mercado
depende de sua capacidade de introduzir inovagdes, que elevem a aceitacdo de seus produtos
(comparativamente aos de seus concorrentes), permitindo a cobranca de precos mais elevados,
reduzir custos ou mesmo pregos, a fim de aumentar a participacdo naquele mercado. Ademais, a
medida que os lucros da empresa inovadora se elevam, as inovacgdes tendem a ser imitadas pelos
concorrentes, o que leva a sua difusdo e a diluicao daquele impacto sobre os lucros.

Krugman (1987) referindo-se ao comércio internacional, explica que os padrdes de comércio
sdo determinados por um continuo processo de inovagdo e transferéncia de tecnologia. Segundo o
autor, as inovacdes consistem na introdu¢do de novos produtos que podem ser imediatamente
produzidos nos paises desenvolvidos, mas necessitam um certo tempo até serem produzidos nos
demais paises, ou em desenvolvimento. Este atraso na ado¢do de novas tecnologias pelos demais
paises ¢ a razdo que determina o comércio. Para Krugman (1987), a vantagem dos paises
desenvolvidos reside em uma maior capacidade para inovar e explorar novas tecnologias.

. Entende-se assim, que a tecnologia constitui um dos principais determinantes do grau de
competitividade de uma empresa ou nagdo. Uma vez que, em dado momento, diferentes
tecnologias tendem a estar sendo usadas em um mesmo mercado, encontrando niveis de
efetividade também diferentes, compreende-se que uma posicdo de lideranga do padrio
tecnologico represente uma importante fonte de vantagem competitiva, e a introducdo de uma
inovacdo, uma das principais armas de concorréncia, dentro de um mercado especifico. A
vantagem competitiva decorrente de uma inovacgdo tecnoldgica tende a ser tanto maior e mais
duradoura, quanto maior for sua aceitagdo pelo mercado e mais dificil for, para os concorrentes,

imitar essa inovag¢do ou introduzir outras mais efetivas.

1.3 Inovagao Tecnolégica

Pode-se conceituar inovaciao tecnolégica como a aplicacio de uma nova tecnologia ao
processo produtivo, que se expressa em: a) um novo produto; b) alteragdo de algum atributo do
produto antigo, ou de seu grau de aceitagdo pelo mercado, resultando, em geral, em niveis mais
elevados de lucratividade ou participagdo nesse mercado para a empresa inovadora.

A inovagdo como definida pela Organization for Economic Co-operation and Development
(OECD) ¢ a soma dos processos de descoberta, invengao, desenvolvimento do produto, processo de
cria¢do e desenvolvimento, mudanga organizacional e a difusdo de todos esses processos.

Schumpeter (1982), ao enfatizar a importancia da atividade inovativa na vida econdmica,



distingue cinco tipos de inovacao:

1. A introdugao de um novo bem, o qual os consumidores ainda ndo estdo familiarizados;

2. A introdug@o de um novo método de produgao;

3. A abertura de um novo mercado; um novo segmento nao explorado anteriormente;

4. A conquista ou descobrimento de uma nova fonte de matéria prima, mesmo que esta fonte
jé exista, e;

5. Mudangas na organizac¢ao industrial, como a criacdo de uma posi¢do de monopolio ou a

quebra do monopdlio.

A inovagdo pode ser resultado de um maior avango tecnoldgico (como por exemplo, um
motor a jato), ou de uma série de pequenas mudangas incrementais as quais freqiientemente
resultam em inovagdes com relativa importancia comercial (aumento da eficiéncia de motores a jato
através da diminui¢ao da ingestao de combustivel).

Defini¢des baseadas no Manual de Oslo (OECD; 1994) sobre inovacdo tecnoldgica sio
consideradas a seguir, a saber:

* Inovacao Tecnologica - Compreende novos produtos e processos € mudangas significantes
em produtos e processos. Envolve mudanga em pelo menos um elemento do conjunto dos
conhecimentos utilizados pela empresa, que pode afetar um, alguns ou todos os produtos
(maquinas, equipamentos, métodos € processos);

* Inovacdo do Produto - Refere-se a comercializacio de um produto transformado
tecnologicamente. A mudanca tecnoldgica ocorre quando as caracteristicas de design do
produto sdo transformadas, tornando-se um novo produto ou significando um melhor servigo
aos consumidores deste produto;

* Inovacido do Processo - Ocorre quando hd uma significante mudanga na tecnologia de
producdo de um item. Isto envolve um novo equipamento, novo gerenciamento e
organizacdo dos métodos, ou ambas as etapas; condicdes, procedimentos e detalhes

necessarios para combinar insumos € meios basicos para a producao de um bem ou servigo.

Toma-se como exemplo, um novo produto (tecnologia de produto) ¢ utilizado como matéria
prima na tecnologia de processo de producdo de determinados tipos de compostos para ragdes
(tecnologia de produto). Estes compostos sdo comercializados para, entre outros usos, a confec¢do
de um novo produto, a ragdo, que demanda uma tecnologia especifica de processo, destinada a
alimentagdo e produ¢do de frangos (tecnologia de produto), que ao serem utilizados (frangos) pela

industria processadora passam por processos (tecnologia de processo) para a produgdo de diferentes



produtos de consumo, carne de frango. A partir do exemplo cabe ressaltar, que uma inadequada
correspondéncia entre as tecnologias de processo e de produto, dificulta, ou mesmo, inviabiliza o
processo de inovagao.

Em termos de mudanga tecnoldgica esta pode ser mais, ou menos, radical, quanto a sua
natureza ou efeitos. O langamento de um produto totalmente revoluciondrio, ou a introdu¢do de um
processo de produgdo (ou de gerenciamento, marketing, etc.) radicalmente diferente, seriam
exemplos de mudangas amplas ou profundas. Alternativamente, as mudancas podem ser mais
incrementais, como um aperfeicoamento do método de fabricagdo, que resulte em melhor
acabamento, qualidade ou confiabilidade do produto.

A OECD reconhece sete fases, ndo necessariamente seqiienciais no processo de inovagao, a
saber:

a) Pesquisa e Desenvolvimento (P&D);

b) Engenharia Industrial;

c) Fabricacdo, funcionamento e desenvolvimento da pré-producao;

d) Marketing para novos produtos;

e) Aquisi¢do de tecnologias ndo personificadas (patentes, know how, licenciamentos);

f) Aquisicdo de tecnologias personificadas (maquinas e equipamentos), €;

g) Design.

O papel fundamental desempenhado pela inovacao tecnoldgica no processo competitivo
evidencia-se no crescente volume de recursos aplicados pelas empresas (nos paises desenvolvidos),
as atividades direcionadas a sua geracao, através da P&D. A presenca desta atividade na firma ¢
essencial para qualquer tipo de inovagdo ocorrer.

A inovacdo tecnologica também possui um carater perecivel, ou seja, a partir de sua geracao
e depois de transcorrido um tempo, alcangam sua obsolescéncia e desaparecem. Esse processo ¢

influenciado, segundo Saenz & Garcia (2002), pelos seguintes fatores:

* O surgimento de novas tecnologias que atendem e satisfazem as necessidades do mercado;

* Mudangas significativas nos pregos dos insumos, interferindo na producao;

* Mudangas substanciais nas tecnologias de consumo;

* Uma maior capacidade de geracdo tecnologica dos competidores;

* A caducidade do tempo de prote¢do que ampara as patentes contidas nas tecnologias, €;

* As restrigcdes a utilizacdo da tecnologia devido a problemas ambientais, de saude publica ou

demais razoes.



A aquisicdo de uma nova tecnologia, ou uma tecnologia ja conhecida, também podem
significar uma inovagdo para a empresa. Aqui, aplica-se uma ultima defini¢cdo proposta por Sdenz &
Garcia (2002), a qual considera a inovagdo tecnologica como uma primeira utilizagao, incluindo a
comercializacdo de produtos, processos, sistemas ou servicos novos ou melhorados. As possiveis

fontes de inovagdo sdo apresentadas no item seguinte.

1.4 Fontes de Inovacio Tecnologica

Se a inovacdo tecnologica consiste na criagdo de uma nova tecnologia, suas origens
localizam-se nas mesmas fontes que nutrem a tecnologia em geral. Assim, as inovagdes podem
advir dos agentes externos ou internos a industria (NELSON & WINTER, 1982).

De acordo com Dodgson (2001), as fontes de inovagdo raramente estdo confinadas as
fronteiras individuais da firma. No entender do autor, a atividade inovativa ¢ complexa e
comumente requer a combinacdo de fatores oriundos de fontes multiplas, tais como: institutos de
pesquisa, fornecedores, consumidores e competidores.

Conforme Rosenthal (1997), uma das principais fontes de inovagdo tecnoldgica, importante,
mas ndo apenas, € o acervo dos conhecimentos cientificos acessiveis as empresas. Esse acervo pode
ser visto como “armazenado” em bibliotecas, bancos de dados, centros de pesquisas, universidades
e nas mentes dos professores universitarios que constituem uma ponte entre o conhecimento latente
nesses suportes materiais e sua efetivacdo na formagdo de profissionais qualificados pelas
institui¢des de ensino superior.

Uma segunda fonte de inovacao tecnologica reside no nivel de qualificacdo profissional da
forca de trabalho, em todas as areas de atividades da firma, especialmente o dominio de tecnologias

associadas a algumas necessidades, tais como:

* Problema que seu produto se propde a resolver;
* A natureza da solugdo contida neste produto, ¢;

¢ As tendéncias do setor a nivel mundial.

Além das fontes mencionadas, existem também os fabricantes e outros agentes que podem
inovar, como por exemplo, o fornecedor ou o cliente. Identificd-los como fonte de inovacao, ndo
considerando apenas o fabricante, ¢ fundamental, dado que estes influenciam na pesquisa de
inovacdo, na administracdo do processo de inovagdo e em uma possivel politica de inovacao do
governo.

Em geral, a geragdo de inovagdes tecnologicas tende a envolver também conhecimentos

cientificos e praticos que ultrapassam a area de atividade especifica da empresa. Em muitos casos o



processo ou o produto torna-se resultado de combinagdes de conhecimentos aparentemente
estanques, e da importacdo de avangos realizados em outros campos.

Pianta (1996) menciona que, muitas inovagdes representam respostas as necessidades do
mercado, resultando na concepgao e projeto de novos (ou melhores) produtos, os quais, originam ou
requerem, novas solugdes ao nivel de insumos, processos, bens de capital, etc. Assim, a capacidade
da empresa em obter informagdes sobre as necessidades e desejos do mercado, estando associada,
portanto, aos mecanismos de articulagdo através dos quais tais informacdes sdo captadas, representa
uma importante fonte para inovagado tecnoldgica.

Considerando o conhecimento cientifico gerado, o uso de documentos de patentes vem
ganhando crescente atencdo em diferentes campos da inovagdo tecnoldgica. Segundo interpretacao
de Griliches (1997), dados de patentes constituem uma fonte de informagdo valiosa, dada a
abrangéncia de seu contetdo.

O Manual de Oslo (1996:51) estabelece uma classificacdo de possiveis fontes de

tecnologias, dividindo-as em fontes internas e externas a firma, mencionadas a seguir:

* Fontes Internas a Firma ou Grupo de Negocios: Pesquisa e Desenvolvimento internos;
Marketing; Areas de Produgdio; Empresa Matriz (quando relacionada as suas subsidiarias) e
demais fontes internas.

* Fontes Externas a Firma: Competidores; Aquisi¢cao de tecnologias personificadas (maquinas
e equipamentos); Aquisi¢cdo de tecnologias despersonificadas (licengas, know how, desenhos
industriais); Clientes e consumidores; Firmas de consultoria e Fornecedores de maquinas e
equipamentos, materiais, componentes e software; Institutos de Educagdo, Universidades,
Institutos de Pesquisa do Governo; Conferéncias e encontros; Publica¢des cientificas e

Documentos de patentes.

Em suma, os pontos aqui elencados permitem a constatacdo de que muitas fontes de
inovagao localizam-se fora da empresa, e estao diretamente associadas ao ambiente em que esta atua
e aos mecanismos através dos quais ela se articula a ele. A utilizagdo de documentos de patentes
como fonte de informagao tecnologica, produto da investigagdo deste trabalho, exibe caracteristicas

particulares, as quais serdo comentadas nos itens seguintes.

1.5 Patentes

A compreensdo do significado de uma patente passa pelo entendimento do que vem a ser

uma invengdo. De modo geral, invencao € a solucdo técnica de um problema em qualquer ramo da



produgdo ou de servicos que possua novidade, atividade inventiva e aplicabilidade (SAENZ &

GARCIA, 2002). Para Schumpeter (1984), a inven¢do pode ser compreendida como uma idéia

potencialmente apta a exploragdo comercial, mas ndo necessariamente concreta e realizada. Dosi

(1984), menciona que a invencdo corresponde ao primeiro desenvolvimento de um produto ou

Pprocesso.

A Organiza¢ao Mundial de Propriedade Intelectual (OMPI) reconhece como sendo objeto de

invengao:

Maquinas e equipamentos, métodos, procedimentos, as substancias e os produtos, assim
como a nova utilizagdo de maquinas e equipamentos, de métodos, de procedimentos, de
substancias e de produtos ja conhecidos;

As variedades vegetais e as ragas de animais;

Os métodos de profilaxia, diagndstico e recuperacdo de doengas humanas, de animais e de
plantas;

As cepas de microorganismos.

Nao reconhece como invengoes:

Os métodos e sistemas de organizacao e de dire¢do da economia;

Os projetos, esquemas e desenhos de construgdo de diversos tipos;
Os métodos e sistemas de educagao, ensino e estudo;

As idéias, os principios cientificos e os problemas bésicos de ciéncia;

A mudanga de forma, dimensdes, propor¢des ou matéria de um objeto que ndo modifique

essencialmente suas propriedades;
Os descobrimentos de matérias existentes na natureza, ¢;

As solugdes que sejam contra a moral, os interesses da sociedade ou de principios da

humanidade.

A invencdo, comprovada sua novidade e aplicabilidade, d4 origem a patente, que representa

um direito concedido pelo Estado a um inventor, em troca da divulgacdo de sua invengdo. Esse

direito ¢ reconhecido mediante um documento legal emitido por uma agéncia oficial, em geral os

escritdrios nacionais de propriedade intelectual. Portanto:

“A patente é um direito exclusivo, concedido ao autor de uma invengdo para a exploragdo
desta, o reconhecimento da patente impede, durante um periodo determinado, que a
invencdo seja utilizada, sob qualquer forma, por parte de uma terceira pessoa.
Consequentemente ¢ um objeto de comercializagdo sujeito a principios juridicos nacionais e
internacionais” (SAENZ & GARCIA, 2002:107).



Segundo defini¢do do Manual de Patentes (1994:9) da OECD, patentes significam: “A
protecao das invengdes desenvolvidas pelas firmas, instituigdes ou individuos de tal modo que deve
ser interpretado como um indicador da invengdo”.

Antes de a invencdo tornar-se inovagdo muitos esforcos por parte do empreendedor sdo
requeridos no seu desenvolvimento, industrializagdo e comercializacdo. A prote¢do que um
certificado de patente confere a uma invengdo significa dizer que toda pessoa seja ela fisica ou
juridica, que deseje explorar essa inven¢do deverd obter autorizagdo do inventor. Em suma, a
patente trata de proteger seu titular contra a utilizagdo ndo autorizada da invengdo, durante um
tempo determinado. O prazo de duragdo de uma patente de invencdo (novo produto ou processo de
fabricagdo) permeia cerca de vinte anos, contados a partir da data de depodsito, em oOrgao de

propriedade intelectual, da documentagdo minima necessaria para solicitagdo de registro.

1.5.1 O Uso da Patente como Fonte de Informacao

Segundo notas do Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI, 2002), um documento
de patente possui informacao bibliografica e técnica. De acordo com Oliveira & Gomes (2001), a
informagdo bibliografica ¢ apresentada na primeira pagina do documento e inclui datas, nomes e
enderegos do inventor, do titular da patente e de seu representante legal assim como identificacdo do
pais de procedéncia do documento; simbolos indicativos de um sistema préoprio de indexacao; titulo
da invengdo, seu resumo ¢ um desenho ilustrativo; referéncias bibliograficas, inclusos codigos
referentes a outras patentes consultadas. Ja a informagado técnica compreende uma breve descrigao
do estado da arte; uma descri¢do detalhada da invengdo, que permite a um técnico no assunto
analisa-la, destacando as diferengas existentes entre a tecnologia anterior e o avanco trazido pela
mesma; pode conter um ou mais desenhos e as reivindicagcdes, que definem o escopo da invencao e
0 monopdlio pretendido.

Se comparado a outras fontes de informagdo tecnologica, os documentos de patentes

apresentam vantagens consideraveis, como as descritas a seguir:
* Divulgam informagdes mais rapidamente do que outras fontes, pois na maioria dos paises os
documentos sdo publicados antes de sua concessdo fazendo com que a tecnologia mais

recente chegue ao conhecimento do publico mais rapidamente;

* Possuem uma estrutura uniforme relativa ao /ayout do documento e aos dados bibliograficos,



que sdo identificados através de codigos utilizados por todos os paises, o que padroniza e

facilita o entendimento da informagao qualquer que seja o idioma do documento;

* Abrangem todos os campos tecnologicos, indexados de forma coerente e integral (mais de
69.000 itens tecnoldgicos) pela Classificagdo Internacional de Patentes (IPC), o que permite
uma recuperagdo rapida e facil da tecnologia desejada, bem como fornecer uma base para a

determinac¢do de dados estatisticos de certos parametros tecnoldgicos (WIPO, 2000);

* Atualmente ha cerca de 30 milhdes de documentos de patentes que receberam uma
classificagdo e tém a tecnologia indexada de forma contempordnea e integralmente

disseminada (WIPO, 2002);

* Contém informacdes que geralmente ndo sdo divulgadas em outra forma de literatura.
Aproximadamente 70 % da tecnologia contida na documentacdo de patentes ¢ descrita
somente por este veiculo, sendo apenas 16% divulgadas integralmente e 13% de forma
parcial e por outros meios (periddicos, simposios, jornais € demonstragdes) (OLIVEIRA &
GOMES, 2001), e;

* Os documentos de patentes contém, ainda, informagdes sobre quais paises e corporagdes sao

ativas no desenvolvimento de novas tecnologias.

Tais informagdes constituem um valioso acervo que pode ser utilizado de maneira vantajosa
para identificar as tecnologias por empresa, inventor € assunto; informar sobre o estado da técnica
em P&D; verificar em quais paises ela esta protegida; basear decisdes sobre compra e/ou
licenciamento; direcionar a pesquisa com a identificagdo de novas solugdes; e permitir a formagao
de uma base de conhecimentos.

A informagdo contida na documentacao de patentes se reveste de caracteristicas unicas como
fonte de informacdo técnica em nivel mundial quando comparada com outros recursos
informacionais, provendo uma vasta biblioteca para o setor de pesquisa. As dificuldades de acesso a
estas informacgdes foram em grande medida resolvidas pela criacdo de bases de dados especificas de
patentes, em sua maioria, pertencentes aos escritorios de propriedade industrial e que ja podem ser
acessadas via Internet, bem como pela disponibiliza¢do de bases comerciais e legais que fornecem
informagdes complementares sobre aspectos mercadoldgicos e juridicos.

1.5.2 O Uso da Classificacao



O sistema de patentes ¢ um método utilizado para proteger as invengdes das empresas. Por
razdes legais, as patentes sdo sistematicamente registradas por agéncias governamentais. Os
documentos sdo devidamente processados, classificados e organizados provendo uma fonte de
informacdes sobre inovacdes industriais. Com intuito de esclarecer dividas surgidas com o debate
sobre o assunto, a OECD providenciou um manual (Patent Manual, 1994), o qual contém diretrizes
para o uso do indicador (ARCHIBUGI & PIANTA, 1996).

Segundo interpretacdo de Ritter (2001), uma classificacdo detalhada de um documento de
patente ¢ imprescindivel para a rapida recuperagdo da informacdo tecnoldgica contida no mesmo. A
partir do século XIX, sistemas diversos de classificacdo foram criados em varios paises com o
objetivo de distribuir documentos de patentes de forma a facilitar buscas em diferentes campos da
tecnologia. Estes sistemas foram ampliados € modificados com a diversificagdao e crescimento das
tecnologias, adaptando-se as inovagdes surgidas com o tempo.

Em 1971 foi instituida, pela OMPI e paises signatarios dos acordos de propriedade
intelectual, a chamada International Patent Classification (IPC), a ser utilizada em todos os paises
facilitando a recuperagdo de documentos de patentes. Os fundamentos desta classificagdo decorriam
da longa experiéncia pratica adquirida pelos varios institutos de propriedade industrial.

Atualmente, constituem-se como usuarios desta classificacao:

* Aproximadamente 100 paises;

* Quatro escritorios regionais (European Patent Office, African Regional Industrial Property
Organization, African Intellectual Property Organization, Gulf Cooperation Council Patent
Office);

* A Organizacao Mundial de Propriedade Intelectual (OMPI);

* Paises que substituiram classificacdes nacionais (Brasil, Alemanha, Franca, Inglaterra, entre
outros), ¢;

* Os Estados Unidos, que a utiliza como uma segunda classificagao.

Revisada a cada cinco anos a IPC visa obter uma classificacdo uniforme de documentos de
patentes, constituindo-se como uma efetiva ferramenta de busca para recuperagdo de documentos de
patentes pelos escritorios de propriedade intelectual e demais usuarios. Conforme a OMPI (2002), a
IPC ¢ um sistema de classificacdo hierarquica compreendendo secdes, classes, subclasses, grupos e
subgrupos. A tultima edi¢cdo revisada da classificagdo, atualmente em vigor, consiste de 8 secdes
principais, 120 classes, 628 subclasses e cerca de 69.000 grupos, onde se subdividi a tecnologia.
Nas divisoes da IPC, as se¢des (indicadas por uma letra maitscula) compreendem os seguintes

campos da tecnologia:



¢ A- Necessidades Humanas;

* B- Operagdes de Processamento e Transporte;

* (- Quimica e Metalurgica;

* D- Téxteis e Papéis;

* E- Constru¢des Fixas;

* F- Engenharia Mecanica, [luminagdo, Aquecimento, Armas, explosao;
e (G- Fisica, ¢;

e H- FEletricidade.

As demais divisdes (subsecoes, classes, subclasses, grupos e subgrupos) constituem-se de
areas cada vez mais especificas, necessarias para o enquadramento da tecnologia. O simbolo
completo da classificacdo para uma tecnologia especifica serd constituido por uma mescla de letras
e nameros representando se¢do (conforme acima), classe (nimero composto por dois algarismos),

subclasse (letra maiuscula), grupo e subgrupo (idem classe).

1.6 Indicadores de Atividade Tecnoldégica - Analise de Patentes

A relacdo entre inovagdo tecnologica e patentes apresenta-se como um tema amplo de
discussdo na literatura, originando-se a partir dai diversos estudos a respeito do assunto, tais como:
Griliches (1990), Archibugi & Pianta (1996), Godin (2001) entre outros.

Archibugi (1992) menciona que nao ¢ tarefa facil identificar atividades inovativas ocorridas
nas firmas. O segredo industrial ¢ freqiientemente dificil de quebrar. Uma ampla variedade de
atividades tecnoldgicas podem ser identificadas pelas patentes. Nas palavras de Archibugi
(1990:366), “patente ¢ um fascinante indicador por que conduz o investigador dentro do processo de
invengdo e inovagdo. Elas podem auxiliar a coleta de informagdes sobre o fendmeno intangivel que
¢ o conhecimento”. Também Sirilli (1998) faz mencdo do uso do indicador (patentes) como sendo
um dos principais para o estudo da inovagdo tecnologica. Griliches (1990) ao referir-se a relagdo
entre pesquisa e desenvolvimento e patentes, destaca serem as patentes um bom indicador das
diferencas na atividade inovadora entre as firmas.

No campo da economia, Jacob Schmookler foi o pioneiro a buscar interpretagdes da
atividade inovativa por meio das estatisticas de patentes. Schmookler (1962) procurou analisar o
numero de patentes como indicador da taxa de inovag¢des no complexo industrial ferroviario. O

trabalho deste economista foi criticado por utilizar o nimero de patentes como indicador do



crescimento das inovagdes. Argumenta-se que assim, foi ignorada uma diferenca qualitativa
fundamental entre pequenas inovagdes incrementais de aperfeicoamento de produtos e processos.
Mesmo com tal restricdo, o trabalho do autor nesta area tornou-se subsidio importante para estudos
posteriores utilizando estatisticas de patentes.

Em meados dos anos 70, esforgos foram empreendidos pela OECD quanto aos aspectos
metodologicos para qualificagdo do indicador. Uma significativa vantagem sobre demais
indicadores foi constatada: estatisticas de patentes sdo facilmente padronizadas. A partir de entdo,
patentes receberam imediata aten¢do como indicador de produ¢do: longas séries de dados foram
disponibilizadas, no sentido de contribuir para decisdes econdmicas (GODIN, 2001).

Conforme estudo de Sancho (2000), o desenvolvimento de indicadores de ciéncia e
tecnologia ao longo do tempo (quadro 1) obedeceu a uma certa ordem cronologica, destacando-se as

estatisticas de patentes.

Quadro 1. Desenvolvimento de indicadores de Ciéncia e Tecnologia ao longo do tempo

Anos 50 ¢ 60 Anos 70 Anos 80 Anos 90
= Investimentos em = Investimentosem | ® Investimentosem = Investimentos em
Pesquisa e Pesquisa e Pesquisa e Pesquisa e
Desenvolvimento Desenvolvimento = Desenvolvimento = Desenvolvimento =
Patentes = Balanca Patentes = Balanca |Patentes * Balanga
de Pagamentos de Pagamentos de Pagamentos
Tecnoldgicos Tecnoldgicos = Tecnoldgicos =
Produtos de alta Produtos de alta
Tecnologia = Tecnologia =
Bibliometria = Bibliometria =
Recursos Humanos = | Recursos Humanos =
Inovagao Inovagao =

Literatura Cientifica =
Politicas publicas a
tecnologias
industriais =
Indicadores de
tecnologias de
informacdo e
comunicacao



Fonte: Sancho (2000).

Contrario ao estudo de Sancho, Godin (2001) argumenta que o primeiro indicador a aparecer
na histéria da mensuragdo da ciéncia e tecnologia, antes mesmo das estatisticas de pesquisa e
desenvolvimento, foram as patentes. Nao somente baseia sua andlise nos trabalhos de Schmookler,
como também de outros economistas e socidlogos que se utilizaram das estatisticas de patentes para
desenvolverem estudos em ciéncia e tecnologia nas décadas de 30 e 40.

Segundo Jacobsson & Philipson (1996), o uso destes indicadores exibem caracteristicas
proprias em termos de que tipo de atividade é medida, pontos fortes e fracos quando da sua
utilizagdo. Sem ater-se ao mérito desta questdo, € possivel que outros indicadores (Pesquisa e
Desenvolvimento; Recursos Humanos, etc.), dado as especificidades encontradas em setores
industriais, possam expressar melhor o processo inovativo do que as estatisticas de patentes.
Contudo, quando comparado as patentes, estes dados ndo se encontram disponiveis e organizados.
Sao dados normalmente coletados diretamente nas empresas, conforme areas de produgao.

1.6.1 Analise de Patentes

A andlise de documentos de patentes tem sido considerada uma importante ferramenta para
0 acesso aos multiplos aspectos de mudanca tecnologica. Muitos estudos utilizam estatisticas de
patentes como método para compreender a relagdo entre desenvolvimento tecnologico e
crescimento econdmico, Ou mesmo, 0 acesso a pesquisa € processos de inovacdo em um contexto
nacional e internacional (ABRAHAM & MOITRA, 2000).

No entanto, assim como qualquer outro indicador tecnoldgico, a analise de patentes possui

vantagens e desvantagens, as quais seriam interessantes sumarizar. A saber, algumas vantagens sao:

 Evita a duplicacdio de esforcos - Uma pesquisa eficiente do estado da técnica em

determinado setor tecnoldgico assegura que o projeto da empresa ndo vai duplicar trabalho
jé realizado sobre o mesmo tema. Estima-se que 30% do dispéndio em P&D ¢ desperdicado

por esta razdo, sendo que a maior parte poderia ser evitada (OLIVEIRA & GOMES, 2001);

* Auxilia o levantamento do estado da técnica - Antes de iniciar um projeto de P&D, ¢

essencial um estudo efetivo do estado da técnica (nivel atual da tecnologia). O
monitoramento regular do estado da técnica também pode inspirar novas idéias para

pesquisa, bem como promover solugdes inovadoras para os problemas correntes;

* Auxilia o estudo das trajetdrias tecnoldgicas - Ao estudar as tendéncias passadas, bem como




a situacdo corrente relativa a area tecnoldgica de interesse, € possivel prever o caminho
através do qual a tecnologia seguird e manter sua empresa informada sobre ele. Igualmente,
tecnologias que ndo sejam mais consideradas atraentes, especialmente por questdes
ambientais e de desenvolvimento sustentado, dardo lugar a outras rotas tecnologicas para se

alcangar produtos e processos almejados;

Encontra solugdes para problemas técnicos - Existe um niimero expressivo de patentes que
ndo estdo mais em vigor, ¢ a informag¢do que elas contém ¢ livremente utilizavel pelas
empresas para uso na solugdo de problemas técnicos encontrados na pesquisa, como também
para executar o objeto da patente sem que seja necessario o consentimento do titular original
da patente. Além disto, ¢ possivel encontrar solugdes adequadas aos diferentes niveis de

desenvolvimento tecnoldgico de cada empresa;

Disponibiliza informagdes sobre oportunidades de licenciamento, de associacdo e de
conhecimento de consumidores finais para certas tecnologias - Muitas empresas possuem

patentes em vigor que ndo estdo sendo utilizadas, e esta pode ser uma oportunidade de
estabelecer parcerias para comercializar uma invengdo que o titular ndo tenha podido

explorar.

Identifica os concorrentes reais € potenciais € monitoram suas atividades - O detentor da

patente ¢ sempre identificavel. Assim, uma analise acurada do portfolio dos concorrentes
pode permitir identificar areas de interesse em pesquisa, bem como registrar a mudanga de
direcdo no interesse de P&D, quer como conseqiiéncia de fusdes, mudanca de estratégia

mercadoldgica ou de politica de exportacao;

Identifica os peritos e experts - Os inventores sao normalmente identificados em documentos

de patentes e aqueles com grande nimero de pedidos em dada area sdo geralmente os peritos
na matéria. Esta informacdo pode ser usada para identificar e recrutar pessoas-chave que
uma empresa deseje contratar para implementar projetos em setores tecnologicos
especificos. Ajuda, ainda, a identificar os pesquisadores experientes que se transferiram de
uma companhia para outra e a possibilidade de mudanga de rotas de pesquisa realizadas por

elas;

Demonstra o poderio_de outras empresas e suas estratégias de protecdo dos direitos de

patente - De modo geral, o volume de patentes que uma empresa detém define o montante ja



investido em P&D. Ainda, se uma empresa estd se movendo para outro setor tecnoldgico, o
volume de patentes em uma 4area diminuird e crescera em outra. Ademais, conhecendo as
localidades (paises) onde estdo sendo protegidas as invengdes, pode-se desenhar um quadro

dos mercados nos quais as empresas desejam ter o acesso garantido;

e Assegura que os direitos patentirios de terceiros nio estejam sendo infringidos - O

monitoramento regular das atividades dos concorrentes nas areas técnicas em que sua
empresa desenvolve sua tecnologia ¢ de crucial importancia para evitar possiveis infracdes
contra tecnologias protegidas por outras empresas. Este fato deve ser observado, uma vez
que os processos de litigio dos direitos de patente sdo extremamente custosos, ndo s6 devido
aos encargos administrativos, como também pelos investimentos efetuados na tecnologia ja

protegida e naquelas para as quais a empresa ainda buscara protecdo por patente;

» Garante o respeito aos direitos patentarios de sua empresa - A semelhan¢a do monitoramento

efetuado para evitar infracdo aos direitos de terceiros, também o héabito de manter-se
atualizado com a evolugdo do patenteamento de tecnologia dos concorrentes, propicia a

oportunidade de garantir seus proprios direitos;

e Identifica a maturidade e a importancia da tecnologia - O niimero de vezes em que uma

patente ¢ citada em outros documentos revela a importancia atribuida a tecnologia ali
veiculada, assim como a idade das patentes referidas a cada tecnologia traduz a maturidade
daquele conhecimento. Em setores mais tradicionais, a velocidade de introducdao de
inovagdes ¢ mais lenta do que naqueles setores em que pequenos incrementos agregam

grandes mudangas;

* Auxilia a formula¢do de politicas - Conhecer os rumos da protecao dos direitos de patente

em todos os paises lideres na criacdo de novos produtos e processos, constitui subsidio

importante para a formulagdo de politicas setoriais de Ciéncia & Tecnologia.

Algumas limitagdes (desvantagens) quanto ao uso das patentes, conforme estudo de
Archibugi & Pianta (1996), sdo consideradas a seguir:
e Nem toda a inven¢io é tecnicamente patenteavel. E o caso dos softwares, os quais

geralmente sdo protegidos legalmente pelos direitos autorais (copyright);



* Nem todas as invengdes sdo patenteadas. Algumas empresas protegem suas invengoes
através de métodos alternativos, particularmente, segredo industrial, onde a invengdo ¢
protegida, ndo a revelando, desconhecendo-se a real propor¢ao dos inventos da referida area

de prospecgao;

* As empresas possuem diferentes propensodes (tendéncias, inclinagdes) a patentear, tanto no
mercado doméstico como em outros paises, propensdo esta que depende amplamente das

expectativas de exploragdo comercial de suas invengoes;

* Em cada agéncia nacional de patentes, existe um niimero maior de aplicagdes de inventores
domésticos do que estrangeiros, onde as caracteristicas institucionais sao proprias a cada
orgao, as quais afetam os custos, duracdo e eficacia dos acordos de protecao, de maneira que
isto influencia também o interesse dos inventores em solicitar prote¢do para seu invento. Em
outras palavras, os requisitos para uma inven¢do ser patenteada e o tipo de examinagao

variam de pais para pais.

Estas sdo limitagcdes que dao folego a um debate continuo sobre o uso das estatisticas de
patentes. Entretanto, de acordo com a OECD (2001), estas sdo limitagdes controlaveis. Serdo
continuas as controvérsias sobre o uso do indicador, mas como afirma Schmookler (1962:6) “temos
a escolha de utilizarmos as estatisticas de patentes continuamente e aprendermos delas. Todo o

progresso neste campo vird do uso racional desse indicador”.

1.6.2 Propensiao a Patentear

Segundo Arundel & Kabla (1998), propensdo a patentear ¢ um indicador potencialmente
valioso para compreender atividade inovativa e condi¢des de apropriacdo. A primeira definicdo para
o termo foi introduzida por Scherer (1983), que define propensdo a patentear como o numero de
patentes resultadas por unidades de despesas em pesquisa e desenvolvimento. Para Manstield
(1986), a definicdo deriva do uso percentual de inventos patentedveis que sdo patenteados. O
critério utilizado por Mansfield ¢ bastante 16gico, pois considera o percentual de inovagdes, mais do
que invengdes, que sdo patenteadas, isto porque, muitas inven¢des nunca chegam a serem
comercializadas possuindo um pequeno valor econdmico.

Na industria, a importancia das patentes varia de setor para setor. Sem patentes ou outra

forma de protecdo que envolva a inovacao, pesquisa e desenvolvimento podem ser comprometidas,



especialmente em setores onde a imitagdo ¢ facil e rapida. Em pesquisa realizada por Perloff &
Carlton (1999), em companhias industriais britanicas, o percentual encontrado de despesas em
pesquisa e desenvolvimento estimados como sendo dependentes de protecao de patentes foi: para a
industria quimica-farmacéutica 64%, quimica basica 5%, outras terminagdes e especialidades da
industria quimica 25% e, engenharia mecanica 7%. Arundel & Kabla (1998), em pesquisa similar
realizada com grandes empresas européias, obtiveram os seguintes resultados: na industria
farmacéutica 79,2% dos inventos sdo patenteados; enquanto na industria té€xtil apenas 8,1%. Quatro
setores industriais obtiveram taxas de patenteamento superiores a 50% dos inventos: o setor
farmacéutico, quimico, maquinario e de instrumentos de precisdo.

Ainda, Archibugi & Pianta (1996), argumentam que um amplo nimero de empresas
patenteiam suas invengdes. Através de pesquisa realizada junto a empresas americanas que
compodem setores dindmicos da economia, constatou-se que aproximadamente 66% - 87% das
invencdes realizadas pelas empresas solicitam patenteamento. Também realizada pelo Escritorio
Europeu de Patentes (1994), uma pesquisa com empresas que possuiam até 1000 funcionarios,
constatou que 25% dessas empresas patenteiam aproximadamente 90% de suas invengdes, outros
25% usam patentear cerca de 50% - 90% de suas invengdes. O estudo também verificou que esta
faixa de participacdo de patenteamento tende a aumentar conforme o tamanho da firma.

Assim, estes estudos sugerem que as empresas (Americanas e Européias) tém feito uso do
patenteamento para parte significativa de suas invengdes. A protecdo da propriedade intelectual ¢
necessaria como incentivo para esforgos criativos. Estes esforcos sdo em grande parte responsaveis

por invengdes € avangos tecnologicos importantes para o crescimento econdmico.

1.7 Adoc¢ao e Difusdo da Tecnologia

Embora o produto e processo ja estejam desenvolvidos, seu significado econdmico depende
da aceitagdo da inovagdo entre os potenciais consumidores, de modo que, sem difusdo ndo ¢
possivel obter o impacto econdmico de uma inovagdo. Por difusdo da inovacdo tecnoldgica
compreende-se 0 modo pelo qual a inovag¢do se propaga, podendo ocorrer por meio de canais
comerciais ou nao comerciais (Oslo Manual, 1996). De maneira sucinta Dosi (1994) explica que: a
difusdo ¢ a introducdo da inovacao pelos compradores e consumidores.

Em um sentido genérico, difusdo tecnoldgica, ¢ o processo pelo qual uma inovagdo, desde
sua introdu¢do em escala mundial, estende-se ou se generaliza para diferentes industrias € mercados.
Na concepgao de Sdenz & Garcia (2002), é o processo pelo qual uma nova tecnologia, introduzida

com sucesso por uma empresa ou entidade, passa a ser utilizada por demais empresas e entidades.



Dosi (1994) explica que a difusdo é um processo que leva tempo e ocorre de acordo com as
caracteristicas das tecnologias a serem adotadas ou substituidas, dos incentivos que o ambiente
econdmico possibilita a adogdo e das caracteristicas e competéncias dos potenciais adotadores.
Geralmente, o processo de difusdo envolve aprendizado, modificagdes na organizagdo da producao
e, em alguns casos, modificagdes no produto, o que implica inovagdes por parte do usudrio.

Assim, a difusdo caracteriza-se como um processo que vai além da aquisicao e transferéncia
da tecnologia (licengas, know how, maquinas e equipamentos, desenhos industriais, patentes, etc.) e
sua assimilag¢do. Decorre, segundo Séenz & Garcia (2002) de um conjunto de processos técnicos e
ndo deve ser vista como multiplicagdo quantitativa de uma mesma inovagdo sem que esta sofra
mudanca. Em geral ¢ um processo freqiientemente lento, envolvendo melhorias incrementais que

visam:

* Ajustar a tecnologia as condigdes de uso;
* Ampliar a gama de aplicacoes;
*  Melhorar a qualidade do produto ou torna-lo mais atrativo aos seus usudrios, €;

e Incrementar a eficiéncia, reduzindo custos.

O éxito de cada processo de difusdo relaciona-se a capacidade de ajuste do usudrio da
tecnologia, que envolve o desenvolvimento de ferramentas para a solugao de problemas especificos,
os quais atrapalham a adocao. Esta capacidade estd intimamente ligada as possibilidades técnicas,
financeiras, organizativas e gerenciais dos recursos humanos e produtivos da firma para a geracao,
transferéncia, assimilagdo, adaptacao e introducao de novas tecnologias de maneira competitiva.

Nesta logica, as diferengas tecnologicas refletem as diferentes capacidades tecnoldgicas das
firmas de um determinado setor em inovar, onde a melhoria do nivel tecnoldgico pode ser
impulsionada tanto pela cooperacdo com fornecedores como outros tipos de relagdes mais estreitas
entre firmas e possiveis fontes de conhecimento e de tecnologia. No ambito da firma, a aquisi¢cao de
insumos especializados pode ser feita por intermédio de ‘“aliancas estratégicas” relativas a
tecnologia. Conforme salienta Chesnay (1996), tais aliancas interligam grandes grupos
representando uma esfera decisiva no processo de difusdo. As aliangas e acordos constituem um
meio que permite diversas empresas se coligarem para o aperfeicoamento acelerado de tecnologias
(compartilhando recursos de P&D e trocando conhecimentos) e para sua apropriagdo e protecao
(patentes).

Demais formas de difusdo da tecnologia sao apresentadas por Chesnay (1996) em seu estudo
sobre internacionalizagdo da tecnologia, as quais permitem compreender como a inovagdo se

propaga. De modo sucinto, compreendem:



* A combinagdo de insumos vindos do exterior com a atividade propria de P&D da empresa
ou grupo. A produgdo pode gerar inovagdes, patenteadas e materializadas em produtos;

e A aquisicdo de insumos especializados (conhecimentos cientificos especializados,
tecnologias complementares ja testadas) junto as Universidades, Centros de Pesquisa
publicos e as companhias de alta tecnologia;

* Os depositos de patentes no exterior, €;

* A produ¢do de bens para exportagdo, a venda de patentes ou concessao de licengas, cedendo

o direito de utilizar as inovagdes.

Para certos autores, os pontos elencados acima se referem essencialmente a questdes
estratégicas da firma quanto ao uso da tecnologia. No tocante a esse aspecto, o da estratégia

tecnologica, € relacionado o item seguinte.

1.8 Estratégias Tecnologicas

A tecnologia do ponto de vista estratégico, pode ser focada sob duas oticas: das estratégias
de inovacao e das estratégias de patentes.

No que se refere as estratégias de inovacao, a contribui¢do de Freeman (1975) fornece
subsidios para compreensdo da questdo a partir da conduta das empresas inovadoras. O autor analisa
as varias estratégias de inovagao adotadas pelas firmas para enfrentar as mudangas técnicas.

Para Freeman (1975), toda firma opera em um contexto onde existe uma série de
possibilidades tecnologicas e de mercado, derivadas do crescimento da ciéncia mundial e do
mercado universal. Sua sobrevivéncia e crescimento dependem da sua capacidade de adaptar-se e
modificar o ambiente externo, caracterizado por constantes mudangas tecnoldgicas. Neste ambiente
inovar ¢ fundamental. A industria que nao inova, seja em processo como em produto, estard
relegada a ser substituida por aquelas que o fazem. Assim, a sobrevivéncia da empresa exige
estratégias de inovagdo, que serdo adotadas conforme suas possibilidades e limitagdes.

As estratégias possiveis consideradas por Freeman (1975) como alternativas as firmas sao

apresentadas a seguir:

» Estratégia ofensiva - concebida com o objetivo de atingir a lideranga técnica e de mercado

através do pioneirismo na introdug@o de novos produtos frente a seus concorrentes;

» Estratégia defensiva - ndo implica ser o pioneiro no mercado, também nao implica ser o



ultimo. Os inovadores defensivos ndo querem ser deixados para traz em fun¢ao do ritmo da
mudanga tecnologica. Assumem os riscos de um possivel beneficio dos erros dos inovadores
pioneiros e de sua prévia abertura do mercado;

» Estratégia imitativa - a firma permanece atrds das empresas lideres das tecnologias

estabelecidas, procurando usufruir de certas vantagens para entrar no mercado (localizagao,
custo da mao de obra, custo da matéria prima, etc.), iniciando sua propria producao do
material (produto);

» Estratégia dependente - ndo pretende introduzir ou mesmo imitar mudangas técnicas no

produto. Normalmente a especificacdo técnica do novo produto e a assisténcia técnica sao
fornecidos pelos seus clientes;

» Estratégia tradicional - ndo vé€ razdo para mudanga em seu produto, uma vez que o mercado

nao demanda qualquer mudanga e a concorréncia nao pressiona a fazé-lo;

» Estratégia oportunista - esta relacionada a identificacdo de oportunidades em um mercado
em rapida transformacao, cujo aproveitamento nao implique em projetos mais complexos ou

inversoes em P&D.

O quadro abaixo (quadro 2) resume algumas consideragdes especificas sobre o estudo de

Freeman (1975) acerca das estratégias tecnologicas.



Conforme interpretacdo de Freeman (1975), se as estratégias de inovagdo utilizadas pelos
paises em desenvolvimento forem dependentes e tradicionais, ¢ provavel que a economia nacional
destes paises esteja destinada a pobreza e ao atraso tecnoldgico. Isto se justifica quando considerado
que a maioria dos paises que realizam inovagdes originais sao paises desenvolvidos que possuem
pesquisa e desenvolvimento. Em geral estas pesquisas sdo desenvolvidas para atender o mercado
consumidor local, de modo que, as inovacgdes atendam uma realidade de mercado ndo predominante
nos paises de baixa renda. Assim, ¢ grande a necessidade de desenvolver bens de capital ou de
consumo especificos para os paises em desenvolvimento.

Uma série de recursos que sdo limitados para os paises em desenvolvimento sdo necessarios
para o desenvolvimento de novas tecnologias. Mao de obra especializada, capital, pesquisa e
desenvolvimento, riscos, entre outros elementos que sdo demasiadamente onerosos para estes

paises, constituem uma barreira ao acesso da tecnologia, dificultando a adogdo de estratégias



inovativas ofensivas, defensivas e até imitativas.

Em consonancia com o trabalho de Freeman (1975) encontra-se o trabalho de Malerba &
Orsenigo (1996), que define como estratégia um grupo de principios que guiam as decisoes da firma
quanto as suas atividades inovativas. De acordo com os autores, ¢ possivel distinguir entre trés

principais tipos de estratégias tecnologicas, a saber:

» Estratégias radicais: relacionam-se a exploracdo de grandes oportunidades buscando

descobrir maior avanco tecnologico. Usualmente envolvem grandes projetos em termos de

investimento e horizontes de tempo;

» Estratégias incrementais: envolvem o continuo melhoramento de tecnologias existentes e
suas capacidades, e;
» Estratégias imitativas: buscam manter o ritmo das atividades junto aos competidores,

procurando saber o que eles fazem e tentando fazer o mesmo.

Segundo Rothwell (1996), a estratégia tecnoldgica da firma estd associada a alguns fatores
que influenciam a performance da inovacdo, tais como: uma orientagdo em pesquisa €
desenvolvimento; um programa orientado de mercado procurando identificar necessidades dos
consumidores, direcionando esforgos para novos produtos e idéias; e das possibilidades de aquisi¢ao
de novas tecnologias, do emprego de tecnologias mais sofisticadas que possuam um certo grau de
sinergia com as atividades de produ¢do. Esta ultima pode incorrer no licenciamento ou aquisi¢ao de
uma patente.

No campo das patentes, a estratégia esta relacionada a prote¢ao do invento via deposito.
Sendo impossivel obter uma patente mundial, dado que as patentes possuem ambitos nacionais ou
regionais, concedidas por estados ou conjunto de estados, ¢ fundamental para o inventor decidir
entre os contextos territoriais, sob os quais pretende estender direitos exclusivos para sua invengao,
depositando a patente. Salienta-se que a validade territorial de uma patente estd condicionada ao
deposito no pais em questao. Ademais, em casos de exportagdo de um produto patenteado, a patente
deve estar depositada também no pais importador, caso contrario ndo haverd restrigdes ao uso
indiscriminado da tecnologia sem a devida permissdo do proprietario da invengdo. Em vias de
deposito, ¢ de suma importancia identificar onde estdo localizados os possiveis concorrentes
capazes de desenvolver o produto ou mesmo copia-lo.

Conforme Bednarek (2002), uma localidade de depodsito da patente sera tanto mais
interessante quanto mais beneficios comerciais puder causar. Para o autor, o valor de uma patente
reside no direito de excluir a competi¢do, ¢ o direito de excluir depende, sobretudo da importancia

do mercado.



Quanto ao patenteamento no exterior, Chesnay (1996) destaca que esta pratica atende a dois
objetivos. Em paises onde as empresas (ou 6rgaos de pesquisa) julgam ter uma possibilidade mais
ou menos certa de explorar suas invengdes, o patenteamento serve como preparagao para a produgao
local, para exportacdes, ou ainda para a venda de patentes ou concessdo de licengas. Nos paises
onde as companhias ndo possuem atividades, e nenhuma intencdo de estabelecer-se em moldes
industriais, o patenteamento, permite proteger as invengdes requerindo ganhos pela imitagdo, ou

mesmo, proibindo sua exploragdo por outras companhias. Nas palavras do autor:

“(...) a extensdo do patenteamento ao plano internacional ¢ um dos elementos que refletem,
tanto a amplitude geografica da atuagdo de uma companhia, como a importancia que ela
atribui a protecdo de suas posi¢des monopolisticas, a extracdo rentista de royalties, ¢ ao
exercicio do poder de esterilizagdo das inovacdes, se assim desejar” (CHESNAY, 1996:
164).

A estratégia de patenteamento exige por parte da firma ou inventor a observacao de alguns

importantes fatores, os quais sdo ressaltados a seguir:

* A aceitacdo do objeto patenteado no mercado possivelmente solicitado;

* As possibilidades de introduzir-se neste mercado;

* O desenvolvimento industrial do pais e a implantagcdo da concorréncia;

* A rapidez e flexibilidade da implantagdo da administragdo de patentes relativamente ao
estudo do pedido;

* Os custos do patenteamento, €;

* A fidelidade de um sistema de leis que assegure a possibilidade real de recebimento dos

direitos.

Considerando tais possibilidades, Cruz (2001) desenvolveu estudo referente ao exame dos
paises principais alvos mais remuneradores de patentes em nivel mundial. A andlise do autor
constatou que os Estados Unidos constituem-se como o pais que apresenta os melhores resultados

em termos de remuneragdo. O quadro 3 relaciona os demais paises.

Quadro 3. Paises Alvos mais Remunerados de Patentes no Mundo

Pais Posicdo Global Posi¢do Custos
Estados Unidos 1° 6°

Reino Unido 2° 8°

[ndia 3° 10°

Alemanha 4° 3°

Brasil 5° 9°

Franca 6° 4°



Japao 7° 1°

Canada 8° 7°
México 9° 5°
Italia 10° 2°

Fonte: Cruz, 2001.

Desta forma, € possivel concluir que a direcao dos fluxos de patentes variam de pais para
pais condicionada por fatores ja mencionados.

Perloff & Carlton (1999) consideram as aliangas e joint ventures como formas de estratégia
de patentes utilizadas pelas firmas. Em muitos casos, otimizar esfor¢os em pesquisa e
desenvolvimento, diminuindo os custos e agregando conhecimento encorajam, por parte das firmas,
o exercicio de atividades conjuntas. Em alguns campos tecnologicos, onde os custos em P&D sdo
altos, essa pratica tem sido comum.

Ainda, existem empresas cuja estratégia estd em explorar os inventos patenteados ja
caducados, ou seja, as patentes vencidas. Setores como o farmacéutico € o da quimica industrial
possuem principios ativos patenteados de uso utilitario duradouro. Muitas empresas utilizam-se do
principio para formulagdo de novos produtos a partir da engenharia reversa.

Em suma, definidas as possibilidades quanto as estratégias tecnologicas das firmas,
compreende-se que as mesmas (estratégias) se revelam por meio da andlise de patentes quando
observadas nos documentos, informagdes que as sinalizam. Assim, neste estudo, o campo de
patenteamento, mais precisamente a drea de inovagdo, a freqiiéncia e localidades de depdsito
constituem aspectos que identificam a estratégia tecnologica. Neste sentido ¢ importante a
compreensdo de caracteristicas da area industrial objeto deste estudo, ou seja, da avicultura

industrial, contidas no capitulo 2.



CAPITULO II
AVICULTURA INDUSTRIAL DE CORTE

2.1 Avicultura Industrial no Contexto Internacional

Nas ultimas duas décadas, a avicultura industrial mundial apresentou elevado dinamismo em
termos de producdo, consumo e comércio internacional. E consenso na literatura referente ao setor
que, alguns fatores contribuiram para uma significativa evolucio nos niveis de demanda deste tipo

especifico de proteina animal, tais como:

* O aumento médio de renda da populagdo mundial que ocasionou, ao longo dos anos, um
efeito de substituicdo dos itens componentes da alimentacdo basica, repercutindo num
aumento do consumo de carnes nos paises mais pobres;

* Os ganhos de escala e de coordenagao obtidos através de um processo de integracao vertical
no complexo avicola ocasionaram um aumento das suas competitividades, inclusas nas
possibilidades de diversifica¢ao da producao e de diferenciacao do produto;

* O aumento das preocupacdes com a seguranga alimentar em toda a Unido Européia,
coexistente com o aparecimento de uma série de problemas sanitdrios envolvendo varias
regides do mundo, como os casos da Bovine Spongiform Encephalopathy (Vaca Louca) e a
Foot and Mouth Desease (Febre Aftosa), que acarretou o exterminio de um grande numero
de animais nos paises afetados;

* A queda das exportacdes da Unido Européia, conseqiiéncia principalmente das dificuldades
impostas aos subsidios para a produgdo interna, conforme resolu¢des dos acordos da Rodada
Uruguai do Acordo Geral de Tratados e Comércio (GATT), resultaram em aumentos nas
exportagdes de paises da América do Sul, e;

* A liberalizacdo do comércio, com as alteragdes geopoliticas ocorridas com o fim do bloco
soviético, transformando a regido em um importante polo importador do produto

(BATALHA & SOUZA FILHO, 2001).

Segundo Abbott (2000), historicamente, até fim dos anos 70, a carne de frango pdde ser
considerada um bem ndo comercializdvel. Contudo, a partir dos anos 80, o comércio internacional

do frango experimentou forte crescimento, cerca de 8% ao ano, com nivel acelerado de 9,5%



durante toda a década de 90. Os fluxos de comércio que, em 1993, representavam 6% da producao
global da ave, em 2002, registraram 11,5%. Praticamente em uma década o comércio do frango foi
duplicado.

Dados da FAO (Food and Agricultural Organization, 2001) para o segmento de carne de
frango mostram que o setor, em 1990, era composto por 147 paises importadores e 70 exportadores.
Em 2001, compunham o setor 202 paises produtores, dos quais 174 importadores e 105
exportadores. Dos novos exportadores, 15 sdo paises do Leste Europeu, 10 do continente americano
e 7 do africano. Impulsionada pelo relativo aumento do consumo, a produ¢do mundial, em 2002,
atingiu cerca de 49.6 milhdes de toneladas de carne de frango. Isto significa dizer, a grosso modo,
que aproximadamente 25 bilhdes de frangos foram abatidos e consumidos. Os dados da tabela 1

demonstram a evolu¢ao do consumo em paises selecionados.

Tabela 1. Consumo per capita de carne de frango em paises selecionados 1995-2001(kg/hab.ano)

Regido 1995 2001 Regido 1995 2001
AMERICA do NORTE 359248 40.829.5 ASIA ChinaHong  3.9450 5.1434
Estados Unidos Canadd 16.4 21.8 Kong Japao 13.4 12.7
México
AMERICA do SUL 222202 31.829.4 ORIENTE MEDIO 44231.2 41.233.1
Brasil Argentina 14.2 16.4 Kuwait Arabia 32.1 41.2
Coldémbia Saudita Emirados

Arabes
UNIAO EUROPEIA 11.17.1 12.882 AFRICA Egito 534.1 6.94.9
Franga Alemanha Italia 11.4 152 11.316.6 Marrocos Africado  16.4 21.6
Holanda Espanha Reino  22.119.0 22.722.6  Sul
Unido

LESTE EUROPEU 7712 721.1
Russia Ucrania
Fonte: USDA, 2001.

A distribui¢do mundial da produgdo destaca a América do Norte como maior regiao
produtora de carne de frango. Com uma producdo estavel nos ultimos anos, os Estados Unidos
mantém-se como maior produtor (29% da producdo mundial) e exportador (38% das exportagdes

mundiais). Os principais paises produtores de carne de frango estio relacionados na tabela 2.

Tabela 2. Producio Mundial de Carne de Frango (1998-2002) em Milhdes de toneladas

Paises Produtores 1998 1999 2000 2001 2002
Estados Unidos 12.525 13.367 13.703 13.989 14.382
Unido Européia 6.789 6.614 6.654 6.822 6.715
Brasil 4.498 5.526 5.980 6.580 7.517
China 3.500 4.400 5.050 5.200 5.400
México 1.587 1.784 1.936 1.989 1.915
india Japdo 710 1.097 820 1.078 1.080 1.250 1.400
1.091 1.080 1.085
Tailandia 930 980 1.070 1.230 1.350

Canada 798 847 877 915 930



Argentina 850 885 870 870 690

Russia 280 350 380 430 470
Malasia Outros Paises 660 6.523 684 6.631 786 6.866 813 6.905 832 6.940
Producdo Mundial 40.747 43.696 46.343 48.073 49.626

Fonte: APA/USDA (2002).

Ainda que, em um curto intervalo de tempo, os valores de produ¢do apresentados (tabela 2)
mostram a ligeira ascensdo dos paises considerados em desenvolvimento e a estagnacdo e certo
declinio da produgdo nos Estados Unidos, Europa e Japao.

Em termos de configurag@o do setor, Russia, Japdo, Arabia Saudita, China e Hong Kong sao
considerados, pela ordem, os maiores importadores do produto. Juntos, respondem por quase
metade do comércio mundial. Alemanha, Reino Unido e Japao sdo importadores de quantidades
expressivas a pregos elevados. A Arabia Saudita ¢ tida como grande importador a precos médios
(ASSOCIACAO PAULISTA DE AVICULTURA (APA), 2002).

Nos marcos do mercado mundial de frango, o Japdo concentra a maior parcela da demanda
pelos produtos de maior valor agregado. E considerado o maior importador mundial em valor.

Estes paises representam significativo mercado para grandes grupos e empresas
processadores de frango, como as empresas americanas. As maiores empresas processadoras de

carne de frango no mundo constam na tabela 3.

Tabela 3. Ranking Mundial das Empresas Produtoras e Processadoras de Carne de Aves

Ranking Empresas Pais Faturamento*
1 Tyson Foods, Inc. EUA $7.687
2 Pilgrim's Pride Corp. EUA $2.214
3 Seabord Corp. EUA $1.804
4 Tiger Oats Ltd. Africa do Sul $1.554
5 Grampian Country Ltd. Reino Unido $1.214
6 Coopagry Bretagne Franca $1.206
7 Foster Poultry Farms Inc. EUA $1.186
8 Cooperative Cehave Holanda $943
9 Glon Sanders Franca $917
10 Indutstrias Bachoco S/A Meéxico $611
11 Bernard Mathews Ltd. Reino Unido $491
12 Nutreco Espafia Espanha $378
13 OTK Ltd. Africa do Sul $358
14 Cal-Maine Foods Inc. EUA $358
15 Vivatis Holding AG Austria $334

Fonte: Business and Company Resource Center; 2002.
* Valores expressos em milhdes de ddlares.

Um aspecto de grande relevincia no setor avicola ¢ a atuagdo verticalizada das grandes

empresas americanas e européias, que possuem investimentos nos diferentes elos da produgdo, da



criagdo (material genético) ao abate. Isto possibilita as grandes empresas uma maior atuagcdo no
mercado, com presenga estabelecida em um grande nimero de paises.

Mesmo ausentes neste ranking, as empresas brasileiras possuem ampla atuacao no segmento
exportador internacional. Informagdes e numeros referentes ao Brasil sdo apresentadas no proximo

item.

2.2 O Brasil no Contexto Internacional

A industria avicola brasileira alcangou destaque no ambito internacional consolidando-se
como o segundo maior produtor e exportador mundial de carne de frango, somente atras dos
Estados Unidos. Em uma década o pais mais que duplicou sua produgdo, apresentando um
crescimento de aproximados 223% entre 1993 e 2002. Nos ultimos trés anos cerca de nove (9)
bilhdes de frangos foram produzidos e abatidos no pais, dos quais 3.6 bilhdes em 2002. Este bom
desempenho garante ao Brasil uma participagao de cerca de 16% no total da produ¢do mundial. No
Mercosul, o Brasil responde por cerca de 80% da produgio (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
EXPORTADORES DE FRANGO (ABEF), 2002).

Frigorificos e Cooperativas compdem os agentes exportadores que totalizaram 61
participantes em 2002. Em 1990 eram apenas 22. Um grupo seleto de empresas destaca-se como

maiores exportadoras, lideres na producao e abate do frango (tabela 4).

Tabela 4. Ranking Brasileiro de Empresas Processadoras de Frango

Empresas Abate Participacio %
Sadia 451.637.142 12,5
Perdigdo 380.036.300 10,5
Douxfrangosul 250.750.840 6,9
Seara 220.750.840 6,1
Avipal 166.936.681 4,6
DaGranja 102.251.527 2,8
Aurora 86.464.314 2,4
Penabranca 72.500.224 2,0
Sertanejo 58.200.787 1,6
Copacol 43.760.561 1,2
Total 10+ 1.832.289.186 50.6
Outros 1.785.670.237 49.4
Total Geral 3.617.959.423 100.0

Fonte: ABEF, 2003. Valores em milhdes de unidades.

E possivel observar certa concentragdo no setor, sendo as trés maiores empresas

responsaveis por 29,9% da produgdo nacional. A atual estrutura é resultado da ocorréncia, nos



ultimos anos, de aquisicdes de empresas efetuadas principalmente por grupos estrangeiros. As
perspectivas do setor avicola como mercado mundial produtor promissor tem favorecido
movimentos recentes destes investimentos. No Brasil, seis grandes grupos multinacionais possuem
investimento direto, realizados através da aquisi¢ao ou instalagcdo de unidades fabris de produgao e

abate de frango (quadro 4).

Quadro 4. Grupos Internacionais atuantes no segmento processador de frango no Brasil

Empresa Origem Agquisicdo

Doux S.A. Franga Adquiriu em 1999 a Frangosul Agroavicola
Industrial no RS.

Bunge International Holanda A Seara constitui a divis@o de carnes a nivel

Group mundial do grupo, sendo adquirida no inicio
dos anos 90.

Grupo Macri Argentina Em 1997, o grupo adquiriu a Chapecd Industria
de Alimentos. A matriz esta localizada em SC.

Grupo San Sebastian Argentina O grupo dissolveu-se havendo por parte dos

proprietarios inversdes no Brasil e EUA. No
Brasil ocorreu a compra da empresa Dagranja
com sede em Lapa - PR.

Coimbra S.A. Franca A Coimbra pertence ao grupo francés Dreyfus e
adquiriu recentemente (2002) uma unidade de
abate da Chapecd, localizada em Cascavel no
Parana.

OSI Group Estados Unidos Em 2001, o grupo adquiriu a divisdo de aves da
Penabranca, modificando sua razao social para
Penasul S.A. As unidades industriais estdo
localizadas no RS.

Fonte: Avisite, 2002; Avicultura Industrial, 2002; AveWorld, 2002.

Pelo lado das empresas nacionais, a Perdigdo adquiriu, em 2001, a Batavia ampliando sua
atuacao no setor. Em 1998, a Sadia adquiriu a Granja Resende, um centro de exceléncia em genética
avicola localizado em Minas Gerais.

Estes sdo casos que tem influenciado a estrutura de oferta do setor de forma relevante,
principalmente sob a perspectiva de o Brasil tornar-se uma plataforma de fornecimento de produtos
de frango para o mercado externo em que estas empresas atuam.

A partir dessas incorporacdes, tanto por parte das empresas lideres nacionais, como o0s

grupos internacionais, o segmento tem experimentado fortes inversoes de capital para remodelagao



e expansao industrial, conforme estratégia das mesmas.
Ao todo, o Brasil exporta para mais de oitenta paises, onde dois paises compradores
possuem grande peso no volume exportado: Japao e Arabia Saudita. A evolucao das divisas obtidas

com as exportagdes de frango esta contida no grafico 1.

s HywrtafesBalksdGned-iTaws DB AP
Nillass
B (1))
=) =
—
—
B L)) al
0 /
9 T —
Ay
= ()
AW
O
8 j 2] 5 56 57 8 B A% AN 1))
A

— kO — poitess e

Grafico 1. Exportacdes Brasileiras de Carne de Frango: 1993 - 2002.
Fonte: APA, 2002.

O crescimento da quantidade produzida e industrializada da carne de frango permitiu a
multiplicagdo dos ganhos das empresas, a partir de produtos com maior valor agregado. A
commodity frango inteiro e in natura estabelecia margens muito restritas de faturamento, sendo
substituida gradativamente pelas partes e cortes considerados nobres (ABEF, 2002). A composi¢ao
das exportacdes sofreu significativa mudanca, com o aumento da participacdo de cortes especiais.
Segundo dados da ABEF, em 1984, a composicdo da pauta de exportagdo do frango continha 10%
de cortes especiais, em 1991 perfazia 30%, ja em 2002 os cortes especiais representaram 44% das
exportacdes brasileiras. Tal agregacdo de valor ao produto ocorreu através da inser¢do de novos
conhecimentos tanto nas etapas de criacdo, quanto nas etapas de engorda e processamento. Uma
melhor compreensdo das transformagdes ocorridas e do funcionamento da atividade avicola

industrial € possivel a partir da leitura dos itens seguintes.



2.3 Caracteristicas do Processo Produtivo - Etapas da Producio

A Avicultura Industrial de Corte, tanto em nivel mundial como de Brasil, notabilizou-se por
profundas mudancas nos ultimos anos. O segmento evoluiu através da absorcdo de contribuigcdes
advindas da biotecnologia e das tecnologias complementares da microeletronica e da automacao.
Nestas transformacgdes, os fatores tecnologicos tiveram um papel destacado na conformacdo das
estruturas industriais das diferentes etapas de producao.

Acompanhando as fases da cadeia de produgdo, duas etapas podem ser descritas: o fluxo de
producdo nas granjas e o fluxo de producdo na industria. Nas granjas a etapa inicial inclui a compra
de matrizes, posteriormente a recria, producdo de ovos, incubacdo dos ovos, nascimento dos
pintinhos e distribui¢do aos produtores integrados a agroindustria. As granjas de matrizes e
incubadoras de aves; os nucleos de desenvolvimento genético; as granjas ou unidades de criacdo; os
silos e fabricas de ragdes; a industria de moagem de soja, e a industria processadora do frango sao as
principais unidades integrantes deste complexo, responsaveis, em diferentes proporcdes, pela
confec¢do do produto. A interacdo entre os diferentes agentes (unidades integrantes do complexo) ¢
caracteristica de um sistema conhecido como “‘sistema integrado”. Desenvolvido pelo agroindustria,
o sistema de integracdo ¢ também fator responsavel pela conquista de bons resultados da avicultura
industrial.

O modelo concilia a eficiéncia de milhares de pequenos avicultores e a enorme capacidade
de produg¢ao em escala e distribuicdo das empresas processadoras de carne. As atividades sdo
divididas de maneira que os avicultores canalizem esfor¢os somente para a producdo, mais
especificamente criagdo. Assim, os integrados recebem os pintos de um dia, a rag@o e a assisténcia
técnica da industria, para criarem as aves € as entregarem com peso e idades predeterminadas. As
industrias processadoras sdo responsaveis diretas pelas etapas seguintes, que envolvem o
processamento, a distribui¢do e a divulga¢do da qualidade do produto. O ciclo de produgdo,
considerando-se as fases de criagdo e engorda da ave, atinge aproximadamente onze meses, nove
meses sdo necessarios desde a importacdo de avos até a geracdo de pintos de 1 dia para corte. O
periodo no incubatorio dura cerca de 25 dias, onde os ovos permanecem 19 dias em incubagao, 3
dias em camaras de eclosdo e 3 dias em estoque. O periodo de engorda das aves destinadas ao corte
ocorre em aproximados 41 dias (MELLO, 2001; AVISITE, 2002).

Diante do exposto, uma configuracdo do segmento pode ser apresentada de forma a
demonstrar, para melhor compreensao, os passos seqiienciais no fluxo de producgdo nas granjas para

posterior entrega a industria (figura 1).



Figura 1. Fluxo de Producio nas Granjas.

Fonte: Dossiés informativos das industrias processadoras de carne de aves, 2002.

No Brasil, a etapa de producdo parte da compra de matrizes, no entanto, a confeccdo das
matrizes esta relacionada a outros setores industriais que formam um grande complexo passando
pelas “granjas de sele¢do genética” de reprodutores primarios (linhas puras) produtoras de ovos
férteis e aves de 1 (um) dia para producdo de bisavés, seguido das “granjas de bisavos”
(bisavozeiras) produtoras de ovos férteis e aves de 1 (um) dia para a producdo de avos, e as “granjas
de avés” (avozeiras) produtoras de ovos férteis e aves de 1 (um) dia para a produgdo de matrizes.
Em geral, as etapas anteriores as matrizes sdo desenvolvidas nos nucleos genéticos de grandes
empresas localizadas nos paises desenvolvidos.

A seqiiéncia avozeiro - matrizeiro - criador comercial pode ser constituida por uma ou varias
empresas, sendo esta seqiiéncia diferenciada para a produgao de ovos ou de frangos. O fluxo das

etapas, considerando o segmento da genética como um todo, pode ser melhor visualizado na figura

2.



Figura 2. Fluxo de Produciao no Segmento da Genética do Frango.
Fonte: Programa Nacional de Sanidade Avicola; MAPA 2002.

Caminhando em sintonia com o campo da genética, a atividade de nutri¢dao avicola fornece
ragcdes prontas, de concentrados e de premix (pré mistura), com objetivos de suprir as lacunas
nutricionais da alimentacdo normal, prevenir enfermidades, melhorar o aproveitamento dos
alimentos e estimular o crescimento. A atividade de nutri¢do fornece racdes completas e pré-
misturas (premix) diretamente para criadores independentes, para as granjas de selecdo genética,
granjas de bisavos, avés, matrizes e agroindustria processadora. O premix recebido pela
agroindustria processadora ¢ transformado em ragdo completa, com a adig¢dao de cereais, farelo de
cereais e outros produtos que a empresa julgar necessario, e distribuido aos produtores integrados
(ROHENKOHL, 2003). Existem diferentes tipos de ragdes, especiais para cada tipo de cria¢ao, ou
seja, a formulacdo para os elos de genética mais apurada como as Granjas de Selecdo Genética,
Bisavozeiros e Avozeiros difere dos demais pelas necessidades fisioldgicas basicas e totais da ave
(tempo de vida util).

A sanidade avicola ¢ um outro elo inserido dentro da fase chamada “criagdo”. Este esta
relacionado basicamente a produgdo de medicamentos diretamente ministradas a ave ou misturadas
aos alimentos, objetivando diagnosticar e tratar as enfermidades das aves. As vacinas constituem o
grande instrumento no controle de doengas, e seu uso tem sido responsavel por redugdes marcantes
em mortalidade e ganhos considerdveis em performance. A avicultura de corte ¢ uma das
exploragdes animais em que mais se utiliza vacinas, desde 1 (um) dia de idade até o abate (BACK,
2003).

Prontas, as aves (frangos) entram no fluxo de producao na industria, que envolve as etapas
de processamento e industrializacdo da carne. Apo6s o periodo de engorda dos frangos (conforme
observado na figura 1), estes sdo encaminhados as unidades de abate e processamento dentro de
uma sincronizacao programada de fluxos entre as unidades de producdo e entre estas e o mercado. A
localizagdo geografica das atividades exige um intenso movimento de cargas entre as diversas
unidades de produg¢ao, onde sdo utilizados furgdes climatizados para o transporte de pintos de 1 dia;
caminhdes de uso geral, de médio porte para o transporte de frangos vivos; caminhdes refrigerados
de médio e grande portes para o transporte de frango abatido; caminhdes de grande porte para o
transporte de grdos e caminhdes com cacamba do tipo caracol para transporte e descarga
automatizada de racdo (MELLO, 2001).

A fase industrial da producdo de frango de corte inicia-se com a utilizagdo da cadeia de
transporte com correntes, chamada noria, precedendo o desenvolvimento de tanques de escalda,

equipamentos de depenagem e de evisceragdo mecanica de carcagas. As inovagdes ocorridas nestas



etapas contribuiram para que o manuseio do produto fosse reduzido, obtendo-se ganhos de
qualidade higiénica. Sao dezoito (18) etapas ao longo da linha de producao, onde a ave ¢ abatida e
processada em aproximadamente 50 minutos. E importante observar o predominio dos processos

automatizados e mecanizados ao longo da seqiiéncia que a compoem, descritos a seguir:

* Recepcdo - Pesagem dos frangos para que seu peso vivo sirva de calculo para o rendimento
do processo. Nas unidades mais modernas de abate o descarregamento ¢ totalmente
automatizado;

* Pendura - Os frangos s3o pendurados para que sejam levados através de transporte aéreo as
demais etapas. Nesta etapa predomina o processo manual;

* Atordoamento - Imobilizacdo da ave para evitar perdas no momento do abate e permitir que
a mesma nao sinta dor. O processo ¢ automatizado, feito através da utilizagdo de corrente
elétrica. O gas carbonico também pode ser utilizado;

« Sangria - E feito um corte na jugular das aves para extra¢do total do sangue das veias e
artérias. O processo pode ser manual ou automatizado. Alguns paises, principalmente do
Oriente Médio, exigem que o corte seja feito de forma manual, atendendo normas
especificas, conforme padroes culturais e religiosos;

* Escaldo - Remogao da sujeira da carcaga e dos restos de plumagem. O processo envolve a
imersdo da ave em tanques com agua aquecida. A agitacdo mecanica e o uso de sistemas de
jatos de ar sdo técnicas utilizadas para este fim (processo automatizado);

* Depenagem - Remocdo das penas através de cilindros rotativos e lavagem por meio de

chuveiros (processo automatizado);

» Escaldagem do pé - Remogao das cuticulas dos pés, geralmente feito de forma mecanizada;
» Evisceracdo - Abertura da carcaga para posterior retirada das visceras, de 6rgdos e glandulas
(processo mecanizado);

* Extracdo de miiados - Os mitdos s3o extraidos separadamente em diferentes pontos da linha

(figado, coragao e moelas). Na separacao dos 6rgaos predomina o processo manual;

 Lavagem das carcacas - Lavagem interna e externa da ave com agua a alta pressao. O
objetivo ¢ extrair os residuos do interior e a lavagem final melhorando as condicdes de
higiene da carne (processo mecanizado);

* Resfriamento - Resfriamento por agua numa seqiiéncia de tanques resfriadores,
denominados pré-chiller e chiller, otimizando a limpeza e o resfriamento, reduzindo ao
minimo a atividade microbiolégica e hidratando as carnes (processo mecanizado);

* Gotejamento - Redugdo do excesso de dgua (etapa mecanizada, pois a ave ainda estd na

noria);



* C(Classificagdo, pesagem e selecdo - Na saida do resfriamento a carne ¢ submetida a uma
inspeg¢ao visual para que seu destino seja decidido, se embalagem de aves inteiras ou as areas
de corte e desossa (processo manual);

* Maturacdo - Processo bioquimico natural, onde as carnes devem ficar em repouso, a fim de
garantir maciez apds cozimento;

e Corte continuo - Manual ou mecanico, pode seguir determinada seqiiéncia: corte da retirada

do uropigio (sambiquira), asas, parte do peito e o dorso, restando as coxas penduradas nos
ganchos;

« Obtencio de CMS - E a carne separada dos ossos por meio de maquinas (carne

mecanicamente separada). Os produtos comercializados que incorporam a CMS sio:
salsichas, mortadelas, lingiiigas, molhos, almondegas, patés, etc.;

* Embalagem - Os pedagos j& pesados e organizados em grupos sdo enviados para o
empacotamento, manual ou mecanico, ¢;

e Congelamento - Apds a embalagem, os produtos que ndo sao comercializados frescos sao
submetidos a congelamento, a fim de garantir o frescor e a qualidade microbioldgica

(processo mecanico, pois o transporte da carne ¢ feito por carrinhos e empilhadeiras).

A representacdo esquematica do processo de industrializacdo do frango dentro das unidades

de processamento ¢ mostrada na figura 3.



De acordo com Gomes Filha (1999), do ponto de vista da automacao, a industria divide-se
em dois setores. O primeiro setor abrange linhas de producdo mais automatizadas amplamente
utilizadas para reducao de custos dos produtos destinados ao consumo em massa, menos exigente
em termos de aspecto e para fabricacdo de embutidos e hambtrgueres. E um segundo setor cujas
linhas trabalham para atender mercados especificos como o de produtos processados (partes
recheadas, cozidas, temperadas) e alguns tipos de cortes que se utilizam de operagdes mais manuais
(mesas de corte). Vale ressaltar que, embora grande parte das etapas do processo produtivo na
industria processadora do frango sejam passiveis de automacgao, os equipamentos automaticos nao
predominam nos abatedouros de paises como Brasil.

O interessante a observar € que cada etapa esteja ela contida na criacdo ou industrializagao
da ave, demanda um tipo especifico de tecnologia, insumos fornecidos pelos elos a jusante e
montante da cadeia. A compreensdo do exposto ¢ importante na medida em que permite visualizar
como se dao os fluxos tecnologicos dentro das diferentes fases de producao do frango. A figura
seguinte (4) representa um modelo de caracterizagdo dos fluxos tecnologicos dentro da cadeia

industrial do frango.

2.4 Adocao e Difusdo de Tecnologias

A industrializa¢ao da avicultura brasileira, ocorrida nos anos 60 e 70, ¢ um marco para o
inicio da adocdo de tecnologias no processo industrial. A partir de meados dos anos 60, o Brasil
importou o modelo industrial norte-americano, através da aquisi¢ao de linhagens hibridas de frango
e de maquinas e equipamentos. O proprio frango, matéria prima para a industria, constituia um
produto resultante dos avangos tecnoldgicos da area genética. A evolucdo da genética animal foi
acompanhada por novas pesquisas em outras areas, como a industria de nutricdo, sanidade animal e
de maquinas e equipamentos.

Estudos realizados pelo Centro Nacional de Pesquisas em Suinos e Aves (CNPSA) da
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA, 2001), demonstram que 80% das
melhorias ocorridas em linhagens de corte e postura no Brasil foram decorrentes do processo de
selecdo genética. Os trabalhos realizados neste segmento trouxeram impactos expressivos na
dindmica da producdo através do aperfeicoamento de caracteristicas como ganho de peso, conversao
alimentar, rendimento da carcaga, todas trabalhadas no processo de melhoramento genético.

A aplicacdo dessa tecnologia as aves permitiu a criacao de linhagens altamente eficientes na
conversao de racoes. Em 1970, ja se verificava a consolidacdo de niveis elevados de desempenho

nos paises lideres do setor, quando a taxa de conversao alimentar atingia 2 kg de ragdo para cada kg



de frango vivo e idade de abate de sete (7) semanas, bem diferentes dos nimeros de 1930, que eram

de 3,5 e 1,5 respectivamente (tabela 5).

Tabela 5. Indicadores Tecnolégicos na Producio de Frangos de Corte

Ano Peso do animal (Kg) Taxa conversdo alimentar Idade de abate (dias)
1930 1,50 3,50 105
1940 1,55 3,00 98
1950 1,80 2,50 70
1960 1,60 2,25 56
1970 1,70 2,00 49
1980 1,80 2,00 49
1984 1,86 1,98 45
1989 1,94 1,96 45
1997 2,25 1,95 45
2000 2,30 1,78 41

Fonte: Batalha & Souza Filho, 2001.

Os avangos ocorridos na genética avicola constituiram-se como mola propulsora que
viabilizou a estrutura avicola dos paises desenvolvidos e posteriormente dos paises em
desenvolvimento. A partir dos anos 60, as diversas linhagens de aves produzidas disseminaram-se
entre os paises via filiais de empresas multinacionais detentoras das marcas, por empresas
representantes especializadas e por empresas integradoras, que além de produzirem para o seu
proprio consumo, vendiam no mercado a linhagem representada. Em alguns paises, as empresas
nacionais desenvolveram programas proprios de melhoramento genético difundindo conhecimento
técnico. A melhora das ragdes associadas ao melhoramento genético possibilitou ganhos de
performance ainda maiores, de tal modo que as pesquisas na area de nutrigdo acompanharam a
evolucdo genética.

O grande boom da industria de nutricdo animal ocorreu por volta dos anos 50, quando as
grandes industrias de alimentos se converteram em moinhos para produzirem concentrados e
formulagdes de ragdes utilizando todos os ingredientes (MELLO, 2001). Grande parte desta
mudanca aconteceu nos Estados Unidos, acompanhando o setor avicola em expansdo. Empresas
como as americanas Ralston Purina e Cargill foram precursoras na expansao dessas atividades
instalando unidades fabris nos paises que disponibilizavam matéria-prima e apresentavam bons
resultados na produg¢ao avicola, principalmente o Brasil.

Em se tratando do setor de sanidade, a evolu¢ao do setor produtor avicola industrial veio
acompanhada do aumento das preocupacdes com a seguranca dos plantéis cuja multiplicagdo foi
intensa em todo o mundo. O aumento desordenado e a falta de cuidados no manejo e produgdo das
aves fez com que, a partir dos anos 60, a avicultura mundial experimentasse uma série de doengas
nas mais diversas regides. Assim, esfor¢os para o desenvolvimento tecnoldgico na formulacao de
novos principios ativos que combatessem ou prevenissem doencas foram empreendidos por grandes

laboratorios, feitos basicamente em seus paises de origem distribuidos as suas filiais instaladas em



diversos paises.

Quanto as instalagdes industriais, maquinas e equipamentos, uma séric de mudancas
tecnologicas transformou as formas de processamento das industrias avicolas. Tais mudangas
resultaram das exigéncias do mercado consumidor e permitiram otimizar as etapas do processo
produtivo, alterar as caracteristicas dos produtos existentes € aumentar a capacidade de langamento
de novos produtos (GOMES FILHA, 1999).

Equipamentos sofisticados, eficientes e capazes de garantir a higiene do processo sem
comprometer as caracteristicas do produto como cheiro, cor, textura, etc., surgiram em virtude da
demanda por produtos novos e mais elaborados, como os cortes e industrializados de frango. Nas
granjas, as inovagoes, segundo Tobin & Arthur (1994), vieram a suprir necessidades especiais de
manejo € manuseio das aves, com objetivos especificos de reducao de custos e aumento da
produtividade. De acordo com o trabalho de Mulder (1994), o emprego de novas maquinas €

equipamentos na industria obedeceu no tempo uma seqiiéncia determinada, conforme quadro 5.

Quadro 5. Cronologia das Tecnologias Utilizadas na Industria Processadora de Frango

Cronologia | Tecnologia Origem

1885 Transporte em série com corrente: Europa
carcagas fechadas e linha manual

1905 Depenagem a seco/pegajosa: Europa Estados
resfriamento a ar Unidos

1915 Baterias com remogao de esterco Europa Estados

Unidos

1925 Escaldura fraca/escaldura em linha: Europa Estados
depenagem por dedos de borracha Unidos

1935 Atordoamento elétrico/depenagem em Europa Estados
linha; evisceragdo fria e mecanizacdo da | Unidos
linha de abate

1945 Escaldura forte, resfriamento em gelo: Europa Estados
evisceracdo morna Unidos

1955 Depenadores rotativos/resfriamento por | Europa Estados
imersao Unidos

1965 Evisceragdo automatica mecanizacdo da  Europa
linha de producgédo

1975 Resfriamento evaporativo automagao Europa Estados

Unidos

1985 Escaldura multiestagio por agitagdo a Europa
ar/conservacdo da dgua e energia

1993 Nova tecnologia de evisceragido Europa

2002 Novas tecnologias de separagao Europa

mecanica da carne

Fonte: Mulder (1994); Avicultura Industrial (2002).

Em suma, partindo da genética, o progresso tecnoldgico foi difundido pelos paises
desenvolvidos e absorvido pelos paises produtores da matéria prima frango, Isto quer dizer, que a

expansao e consolidacdo desta industria em paises como o Brasil, deveu-se, em grande parte, a



difusdo de um padrao tecnologico que transformou a avicultura em uma atividade industrial. O uso
da tecnologia e seu aprimoramento permitiu modificar as formas do processo industrial e produzir
inovacoes.

Nos paises produtores de frango, logo que a atividade industrial comegou a se organizar,
obtendo um nivel mais elevado em termos de escala de producdo e abate, importou-se tecnologia

disponivel no mercado pelos paises precursores no seu desenvolvimento e utilizagao.

2.5 Fornecedores de Tecnologias

Um seleto grupo de paises detém o fornecimento das tecnologias relacionadas aos elos de
material genético, nutricdo, sanidade e de maquinas e equipamentos avicolas. Na esfera do material
genético, o mercado pode ser caracterizado como globalizado e oligopolizado para a avicultura
industrial. Estados Unidos, Holanda, Escocia, Franca e Canada gerenciam o mercado internacional
pela atuacdo de um nimero pequeno de empresas. Normalmente, estas empresas pertencem a
grandes grupos multinacionais, constituindo uma divisdo de suas atividades, onde desenvolvem as
linhagens e as repassam para o mercado. O quadro 6 relaciona os principais grupos € empresas que

atuam no mercado genético mundial do frango.

Quadro 6. Grupos e empresas atuantes no mercado mundial de genética avicola

Grupo Empresas do Grupo Atuagdo

Aviagen Ross Breeders (SCT) Lohmann  Presente em 80 paises ¢ lider mundial em

Internacional Group  Indian River (US) Arbor Acres | linhagens de frango de corte juntamente com a

(Escocia) (US) CWT Farms (US) Nicholas = Cobb-Vantress. Anualmente US$ 25 milhdes sdo
Turkey Breeding (US) gastos em P&D.

Tyson Foods Cobb-Vantress (US) Avian A Tyson Foods ¢ lider mundial no

Incorporated (EUA)  Farms (US) CVI Breeders (US) | processamento de carnes (Frango, suino e
bovino). Sua subsidiaria Cobb-vantress detém
1/3 do mercado mundial de linhagens de corte.
Presente em 60 paises, possui 15 subsidiarias e
distribuidores em 25 paises.
Nutreco Company Euribrid BV (NL) Bovan (NL) | As atividades do grupo estdo divididas em duas
(Holanda) Hibrid Turkey Farms (CA) areas: aquicultura e agricultura. Atua em 22
HiSex (NL) paises, sendo um dos lideres europeu de genética
e nutricao de aves. Forte presenga no setor de
genética de postura. As vendas do grupo em
2002 somaram 3.809,6 bilhdes de euros.
Rhodia Merieux Merial Limited (FR) Isa Grupo | Forte presenga nas areas de genética animal e
(Franca) (FR) vegetal, quimico-farmacéutica e nutri¢do animal.
Até meados dos anos 90 foi lider mundial em
genética de frangos de corte, sendo superada
posteriormente pela Ross e Cobb.
Fonte: Poultry News, 2003.
Obs.: Escécia (SCT); Estados Unidos (US); Holanda (NL); Canada (CA); Franga (FR).

Segundo Mello (2001), os grupos que controlam o mercado mundial de genética avicola

estabelecem intensa competicdo, tornando o mercado dindmico e com fortes barreiras a entrada.



Assim, mesmo com o conhecimento técnico das tecnologias de hibrida¢do por partes dos paises
compradores, inclusive o Brasil, torna-se invidvel investir nessa area que demanda investimentos
elevados, associados a riscos além das fortes barreiras a entrada, tanto do conhecimento cientifico e
tecnologico acumulado dentro das empresas e do patrimdnio pelos seus bancos genéticos, quanto do
capital exigido para manter suas atividades.

Ainda assim, pode-se mencionar a atuagdo de algumas empresas consideradas menores em
mercados regionalizados. E o caso da canadense Shaver, das americanas HyLine, que atua também
no Brasil, e Babcock. O grafico 2 indica uma possivel divisdo do mercado mundial conforme

participagdo dos agentes fornecedores de material genético.

Participacdo das Empresas Produtoras de Material
Genético Frango no Mercado Mundial

Nutreco
Company
8% Outros
13%
Aviagen Group
46%
Cobb Vantress
33%

Grafico 2. Participacio das Empresas Produtoras de Material Genético Frango

no Mercado Mundial.
Fonte: www.nutreco.com; www.cobb-vantress.com; www.aviagen.com; 2003.

Em termos de estrutura produtiva, Sheldon (2002) considera que a mudanga mais importante
ocorrida no cendrio internacional foi a jun¢do de cinco grandes empresas de genética de aves (a
gigante escocesa Ross Breeders com as americanas Lohmann Indian River, Arbor Acres, CWT
Farms e Nicholas Turkey Breeding) na formac¢dao de uma companhia chamada Aviagen Group. O
grupo detém 46% do market share mundial de genética de frangos e 36% do mercado mundial de
genética de perus. A atuagdo do grupo encampa 85 paises. A estrutura industrial do grupo soma 116
unidades de producdo de avos e 33 unidades de produgdo de bisavds. A participacdo do grupo nos

diferentes mercados continentais pode ser visualizada no grafico 3.
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Grafico 3. Participacido do Aviagen Group nos Diferentes Mercados Continentais.

Fonte: Aviagen Group, 2003. www.aviagen.com

O predominio destas empresas no mercado se deve as tecnologias empregadas na produgao
de linhagens que trazem em seu perfil caracteristicas que atendem as necessidades do mercado e da
industria. Linhagens adequadas ao nivel tecnoldgico da cadeia, as técnicas de manejo e
correspondentes gostos do consumidor que prefere carnes de melhor elaboragdo (sabor, maciez) tem
sido desenvolvidas. Os atributos que direcionam as pesquisas na area genética estdo justamente no

mercado consumidor. Assim, os programas de melhoramento genético tem evoluido procurando



reduzir o teor de gordura, a quantidade de pele, a quantidade de carne em partes como o peito e
coxas, etc.

Estes avancos estdo correlacionados com as areas de nutrigdo e saude animal, que sofreram
mudangas significativas. Dalla Costa (1997) menciona que a formulagdo da racdo para aves sofreu
uma série de modificacdes desde o inicio do século XX. A principio o nimero de ingredientes era
restrito a basicamente produtos de origem animal e vegetal sem utilizagdo de ingredientes quimicos
e vitaminicos. Os Estados Unidos se destacaram no desenvolvimento de pesquisas em ragdes
desenvolvendo a primeira rag@o de alta energia na Universidade de Connecticut, em 1947. A partir
dai, as formulagdes se sofisticaram
tornando-se mais complexas. Enquanto no inicio do século se utilizavam cerca de 6 ingredientes,
em 1957 a composi¢ao da ragdo incluia 22 ingredientes, entre cereais, vitaminas e minerais.
Atualmente cerca de 34 ingredientes podem ser utilizados para confeccdo das diferentes ragdes
(SINDIRACOES, 2003).

Sao justamente os ingredientes os itens que agregam maior valor ao produto “racao”, onde
grandes grupos multinacionais atuam, na compra, produ¢do e distribuicdo. Na producdo de
vitaminas, praticamente trés grandes empresas dominam o mercado internacional: as alemas Basf
AG e Degussa ¢ a empresa de capital franco-belga Adisseo. Neste mercado a Basf atua com
vantagem em relacdo aos competidores pelo leque de produtos que oferece, oito tipos diferentes de
vitaminas, a Degussa concorrente proximo oferece cinco tipos. Outro mercado segmentado dentro
do mercado nutricional é o de aminoacidos, tais como: Lisina, metionina, colina e treonina,
considerados essenciais para nutricdo do frango. A japonesa Ajinomoto tem forte atuagcdo neste
mercado, sendo lider mundial na produgao de lisina. A Degussa produz aminoacidos em menor
escala, no entanto possui forte presenca no mercado, pois produz todos os tipos dos aminoacidos
considerados essenciais (AVISITE, 2003).

Considerando a produgdo de minerais, vitaminas e aminoacidos, pode-se citar um grupo
selecionado de empresas que atuam no mercado nutricional avicola, relacionados no quadro 7.

Quadro 7. Empresas com Forte Presenca no Mercado Mundial Nutricional Avicola

Empresa Origem

Cargill Estados Unidos
Nutron Holanda
Ajinomoto Japiao

Basf AG Alemanha
Degussa Alemanha
Adisseo Francga-Bélgica
Stallen Suica

Zinpro Estados Unidos
Reiza Kern Espanha

Fonte: Avisite, 2003; Poultry News, 2002.



Os paises maiores produtores constituem-se também nos maiores consumidores de ragdes
(frango). Entretanto, dois paises vem sendo apontados como estratégicos na atuagdo dos grupos
multinacionais, a saber: China e India, que constituem mercados ainda nao consolidados.

Além de produzir elementos para ragdo, os grandes grupos, através de seus laboratorios,
produzem ingredientes para vacinas, medicamentos e vacinas. Estados Unidos ¢ o maior produtor
mundial, seguido da Unido Européia. Estes dois, seguidos pelo Brasil constituem os maiores
mercados importadores de medicamentos e vacinas para o frango. Os maiores grupos fabricantes de
produtos para sanidade avicola, ndo necessariamente em ordem de grandeza, sdo: as alemas Basf,
Bayer, Boehringer Ingelheim e Degussa, as francesas Merial e Ceva Santé Animale, o laboratério
checo Biopharm, as americanas Fort Dodge, Elanco, Schering Plough Coopers e Pfizer, a
norueguesa Alpharma, as holandesas Akzo Nobel NV e Gist Brocades, as japonesas Nippon Zeon
Company e Shionogi Company e o grupo israelense Teva Pharmaceutical que atua no mercado
através da sua divisdo animal Abic Ltd.

De semelhante modo, concentrado, € o setor fornecedor de maquinas e equipamentos para a
avicultura industrial. Inseridos neste setor estdo todas as maquinas e equipamentos utilizados na
criacdo da ave e industrializagdo da carne de frango. O nivel tecnologico dos equipamentos
utilizados na industrializagdo ¢é mais alto (high technology), consequentemente os valores
transacionados também. Somente seis empresas no mundo fornecem sistemas completos para abate
e industrializagao de aves, onde predominam as empresas européias, sao elas: as holandesas Stork,
Meyn e Systemate, a alema Baader, a islandesa Marel HF e a americana Johnson Food Equipment
Company. Estas empresas também atuam em outros segmentos fornecendo tipos variados de
equipamentos. Um grupo maior de empresas atua no fornecimento de tecnologias para as granjas,
de menor complexidade as tecnologias sdo fornecidas por empresas que atuam em mercados
segmentados, ou seja, algumas produzem somente sistemas de climatizagdo, outras, equipamentos
diversos para alimentacdo, etc. De modo geral, ¢ possivel destacar um grupo de empresas cuja
atuacdo em termos de mercado mundial ¢ mais significativa e cujas atividades industriais s3o mais

diversificadas (quadro 8).

Quadro 8. Empresas Fornecedoras de Tecnologias para a Industria Avicola Processadora

Empresa Origem Area de atuacio e Negdcios

Stork PMT Holanda A empresa é considerada uma das maiores referéncias em equipamentos
para abate e processamento de carnes, principalmente aves. Em 2002, as
vendas atingiram cerca de US$ 2.313 milhdes. N&o ha uma unidade fabril
no Brasil.



Baader Food Alemanha | Maquinas para processamento e industrializagdo de alimentos. H4 uma

Processing unidade industrial no Brasil, localizada na cidade de Curitiba.
Machinery

Meyn Food Holanda Maéquinas e equipamentos para industrializagao de alimentos. A
Processing representacdo da empresa no Brasil estd em Sdo Paulo.
Technology

Big Dutchman Inc. Alemanha  Maior empresa de equipamentos avicolas do mundo possui uma unidade
industrial no Brasil. Atua de forma ampla nas etapas de criagéo.

Anglia Autoflow | Inglaterra  Projeta e fabrica sistemas de manejamento de aves vivas. Detém 95% do
mercado europeu.

Marel HF Islandia Maéquinas e equipamentos para abate de aves. Ndo possui unidade
industrial no Brasil. Em 2002, seu faturamento atingiu US$ 100.0 milhges.

Johnson Food Estados A empresa produz sistemas completos de abate e processamento de aves. E

Equipment Co. Unidos lider de vendas no mercado norte americano. A Baader-Johnson € o
resultado da alianca da Johnson com a alema Baader.

Systemate Numafa Holanda Maior concorrente da holandesa Stork no fornecimento de equipamentos.
Detém 40% do mercado Brasileiro de grandes equipamentos de abate.

Plasson Company  Israel Produz maquinas e equipamentos para industria avicola. E lider de vendas

no mercado brasileiro de bebedouros. Possui uma unidade industrial no
Brasil, onde produz matéria prima base para montagem do equipamento,
acoplando tecnologia vinda de Israel.

Feesmann GMBH Alemanha @ Atua na producdo de equipamentos para industrializacdo de carnes.

GSI International | Estados Fornecedora de equipamentos para produgdo avicola, silos e armazenagem
Group Unidos de gréos. Possui uma unidade industrial no Brasil.

Lindholst Dinamarca | Equipamentos para abate de aves. A empresa possui unidade industrial no
Company Brasil.

Fonte: Avisite (2003); Poultrynews (2002; 2003).

2.6 O setor/ segmento no Brasil

No campo da genética o Brasil representa um grande mercado para a venda de aves
melhoradas, sendo um grande importador de avéds (material genético importado posterior as bisavos
que sdo resultadas do cruzamento de ragas realizado nos paises que detém essa tecnologia),
mantendo expressiva dependéncia da tecnologia genética estrangeira. Segundo estudo realizado pelo
Centro Nacional de Pesquisas em Suinos e Aves (CNPSA, 2001) a participagdo da varidvel material
genético representa aproximadamente 8,3% do custo total da avicultura de corte. Em 2001, foram
gastos cerca de R$ 700 milhdes com a compra de matrizes e a multiplicagdo das aves. Os nimeros

da tabela 6 enfatizam a importancia da varidvel genética a partir da crescente dependéncia brasileira.

Tabela 6. Galos e Galinhas de Linha pura Hibrida para Reproducio Importacio 1996 - 2002

Periodo US$ Quantidade (Milhoes Un.)
2002 14.527.083 1.335.180
2001 12.715.013 1.643.770
2000 13.194.259 1.759.095
1999 13.791.714 1.973.735
1998 14.626.219 1.854.384
1997 15.004.187 1.562.343
1996 13.874.797 1.639.668

Fonte: SECEX, 2003. Sistema ALICE.
Obs.: Peso das Aves <= 185g.



Em sua maioria, a procedéncia das matrizes, ¢ americana. Em 2002, 68% dos animais vivos

importados (galos e galinhas) foram fornecidos pelos Estados Unidos, o restante (32%) procedeu

dos paises da Unido Européia, principalmente, Escocia e Holanda. Até 2001, o Mercosul,

representado em sua totalidade pela Argentina, possuia participacdo de aproximados 10% no

mercado brasileiro, retirando-se em conseqiiéncia da sua crise interna e tratativas de comércio. O

grafico 4 mostra, ao longo do periodo considerado, a evolugdo e procedéncia da importacao de aves

vivas pelo Brasil.
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Grafico 4. Galos e Galinhas de Linha pura Hibrida para Reproducio Importacio

1996 - 2002.

Fonte: SECEX, 2003. Sistema ALICE.

Observou-se também uma grande evolu¢do na importacdo de ovos de galinha para

incubagdo. Ademais, considerando o plantel nacional de aves (galinhas) reprodutoras, 27,4 milhdes,

os valores encontrados para a quantidade importada de aves vivas e ovos tornam-se expressivos,

dado que em 2002 tal quantidade expressou aproximados 5% das aves reprodutoras existentes no

pais (ABEF, 2002).

Tabela 7. Ovos de Galinha para Incubacio - Importacio 1996 - 2002

Periodo US$ Quantidade (Un)
2002 6.057.526 2.186.061

2001 2.077.012 1.143.480

2000 1.011.464 295.710

1999 1.644.820 60.240

1998 2.402.606 182.989

1997 2.663.260 509.559

1996 2.488.444 340.760

Fonte: SECEX, 2003. Sistema ALICE.



O quadro de procedéncia do material genético ovos assemelha-se a origem das aves vivas,
no entanto, ¢ presente a participagdo do Mercosul no fornecimento. Assim, constata-se o
predominio americano com 64% das exportacdes, os paises da Unido Européia com 19% e, a

Argentina, representante do Mercosul, com 17% (grafico 5).
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Grafico 5. Ovos de Galinha para Incubacgao - Importacoes 1996 - 2002.
Fonte: SECEX, 2003. Sistema ALICEWEB.

A preferéncia pela linhagem da ave pode ser explicada pelo dominio que as empresas que
comercializam as linhagens exercem no mercado. Até¢ 1992, o predominio da linhagem utilizada no
Brasil era do tipo Hubbard, de origem canadense. Nos ultimos anos este quadro modificou-se,
prevalecendo as linhagens da americana Cobb Vantress e da britdnica Ross Breeders, juntas
praticamente detém 80% do mercado nacional (AVICULTURA INDUSTRIAL, 2002). O sucesso
da britanica Ross Breeders se deve a uma joint venture estabelecida com a brasileira Agroceres que
permitiu associar qualidade e assisténcia técnica.

Dados obtidos através de pesquisa realizada junto ao setor processador de carne de aves
(Estudo sobre as Atividades Tecnologicas da Empresas - FINEP, 2002), relacionam as linhagens de
aves (frango) utilizadas pelas oito maiores empresas processadoras nacionais. Este tipo de
informacao ¢ bastante importante quando relacionada ao incremento que este fator, de dominio de
mercado por parte das empresas fornecedoras, pode provocar nos custos de produgdo da avicultura

industrial (quadro 9).

Quadro 9. Material Genético Utilizado pelas Empresas Processadoras de Carne de Aves e

Fornecedores de Material Genético

Empresa Processadora  Linhagem Empresa Fornecedora
Sadia Ross/Cobb/Arbor Acres Ross Breeders/Cobb Vantress/ Arbor Acres
Perdigdo Ross/Cobb/Hubbard Ross Breeders/Cobb Vantress/ISA

Penasul Ross/Cobb Ross Breeders/Cobb Vantress



Dagranja Ross/Cobb Ross Breeders/Cobb Vantress

Douxfrangosul Ross/Cobb Ross Breeders/Cobb Vantress
Seara Ross/Cobb/Arbor Acres Ross Breeders/Cobb Vantress/ Arbor Acres
Chapeco Ross/Cobb Ross Breeders/Cobb Vantress
Aurora Ross/Cobb Ross Breeders/Cobb Vantress

Fonte: Estudo sobre as Atividades Tecnologicas das Empresas, FINEP; 2002.

O Brasil também exporta, em pequena escala, aves vivas € ovos incubados para alguns
paises da América do Sul (Argentina, Paraguai, Bolivia).

Na sanidade avicola, o uso de vacinas contribuiu para consideravel melhora da performance
da produgdo brasileira nos ultimos 30 anos. Segundo Back (2003), basicamente todas as vacinas sao
importadas e distribuidas por empresas multinacionais. No Brasil, estima-se um consumo para
2003, entre 10 e 11 bilhdes de dozes somente nos frangos de corte (nas etapas posteriores aos
avozeiros). A finalidade ¢ produzir anticorpos para protecdo dos pintinhos nos primeiros dias de
vida. As principais doengas e respectivas empresas fornecedoras de vacinas no mercado brasileiro

pode ser visualizada no quadro 10.

Quadro 10. Relacio de Empresas Fornecedoras de Vacinas para Avicultura Industrial Brasileira

Empresas  Biovet Ceva Coopers Fort Imuvet Intervet = Lohman = Merial

(PL) (FR) US) Dodge (US) (NL) n (US) (FR)
{Us)

Doencas

Bouba v - 4 v - v v v

Bronquite v v v v - v v v

Coccidiose - - v - v v - v

Marek v - v v - v - v

Gumboro v v 4 v - v v v

Newcastle v v v v - v v v

Reovirose - - v v - v - -

Fonte: Avicultura Industrial, 2003. www.aviculturaindustrial.com.br
Obs.: Polonia (PL); Franga (FR); Estados Unidos (US); Holanda (NL).

No Brasil o mercado da sanidade animal ¢ muito amplo e a avicultura responde por
aproximadamente 30% da sua demanda. Além das vacinas, outros produtos como analgésicos,
anestésicos, antiaménicos, antimicrobianos, antiparasitarios, antitoxicos e bactericidas sdo
necessarios. As empresas multinacionais suprem em sua ampla maioria os produtos deste mercado.
Entre as nacionais, a Tortuga ¢ a empresa de maior expressdo. Entre as multinacionais, as empresas
com maiores linhas de produtos sdo: Basf, Bayer, Ceva, Elanco, Merial, Novartis, Phibro, Stallen.
Segundo o Sindicato Nacional da Industria de Sanidade Animal (SINDAN), a sanidade avicola
responde por cerca de 4% do custo total da producdo. Em 2002, esta industria faturou US$ 636,6

milhdes (valor agregado).



Considerando o setor de nutrigdo animal, em 2002, a avicultura foi responsavel por 56% do
consumo de racdes para animais no pais. Traduzindo isto em numeros, foram 23,4 milhdes de
toneladas de ragdoes consumidas. Em 2002, a industria de alimentacao animal como um todo (ragdes
balanceadas, suplementos minerais, etc) obteve expressiva representacdo econdmica, com
faturamento acima de US$ 7 bilhdes. Para avicultura as vendas somaram R$ 3.2 bilhoes,
desconsiderando o consumo nas granjas de avos e matrizes (SINDIRACOES, 2003). Neste setor, ¢
forte a presenga de multinacionais como as americanas Agribrands Purina, Zinpro e Elanco, a
holandesa Nutron, a suica Stallen entre outras. Grande parte das importacdes referem-se a
ingredientes tais como vitaminas e aditivos componentes das racdes elaboradas, onde os Estados

Unidos constitui-se como grande fornecedor (grafico 6).
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Grafico 6. Preparacdes para Alimentacio Animal - Importacées 1997-2001 USS$ Milhoes
e Fornecedores 1997-2001.
Fonte: United Nations Statistics Division; 2002.
Obs.: Estados Unidos (US); Holanda (NL); Franga (FR); Alemanha (DE); Argentina (AR).

Ainda que de forma agregada, os dados sdo expressivos considerando a participagdo da
avicultura (56%) no consumo das racgdes. Segundo o Sindicato Nacional dos Produtores de Ragdes
(2002), os valores referentes a 2002 podem ser calculados conforme crescimento dos plantéis, que
no caso da avicultura de corte foi em torno de 8%.

Reportando-se ao setor produtor de maquinas e equipamentos, uma melhor compreensao ¢



possivel observando-se as empresas que desenvolvem e fornecem tecnologias ligadas as etapas do
processo de produgdo. O quadro 11 procura mostrar, dentro de cada etapa produtiva, os diferentes
tipos de equipamentos demandados e, se ndo em sua totalidade, uma parte significativa dos
fornecedores destes produtos no mercado nacional. Ressalta-se aqui a importancia da participagao
das empresas multinacionais no fornecimento destas tecnologias, principalmente para as maiores
empresas processadoras do setor (Sadia, Perdigdo, Doux, Seara, Avipal). Em algumas etapas como
criacdo, abate e industrializagdo h4 uma participagdo mais efetiva das empresas multinacionais, que
em geral, ndo possuem unidades produtivas instaladas no Brasil. Equipamentos considerados de alta
tecnologia (norias, tineis de congelamento, fornos industriais, etc.) provéem do exterior, importados
e montados sob a supervisdo de técnicos. Tais equipamentos sdo provenientes, quase que em sua

totalidade, da Europa e América do Norte.

Quadro 11. Tipos de Equipamentos e Fornecedores para a Industria Avicola Nacional

Etapas Tipos de Equipamentos (Tecnologias) Fornecedores™

Incubagao Caixas para ovos, caixas para pintos, carrinhos, SP: CASP, Avicomave, Yamasa, Wings;
forros p/ caixas, incubadoras, lavadoras de ovos, MG: Paraibuna Embalagens; RS: GSI
lavadoras de bandejas, lavadoras de pressdo, mesas Agromarau; PR: Avimac; PA: Granja Real,;
de sexagem, mesas de vacinagdo, nascedouros, pegas SC: Rooster.
p/ incubadoras, separadoras de ovos, separadoras de
pintinhos, vacinadoras e aquecedores.

Criacao Arames, balancas, bandejas, bebedouros, bombas, SP: Tecnal, Avicomave, Toledo, Mapol,

Fabrica de Racédo

caixas plasticas, cama para aviarios, campanulas,
carrinhos p/ racdo, climatizadores, coletores de ovos,
comedouros, cortinas, criadeiras, debicadores,
dosadores, filtros, fumigadores, gaiolas, geradores,
grades p/ comedouros, higrometros, incineradores,
isolantes térmicos, lavadouras de pressao,
nebulizadores, ninhos, pulverizadores, secadores,
sistemas de desinfeccdo, telas, telhas, termoémetros,
timers, umidificadores, vacinadoras e ventiladores.
Balangas, ciclones, datadores, desativadores de soja,
dosadores, elevadores de caneca, evaporadores,
extrusores, misturadores, moedores, moinhos,
peletizadores, peneiras e silos.

Agrouno, CASP, FM Comex, Artabas,
Gerson Pretti, Uniquimica, Lubing do
Brasil; Schering Plough Coopers, Esel; RS:
Polimate, Linpac Pisani, Big Dutchman,
GSI Agromarau; América do Sul SC:
Inovojet, Rooster, Plasson; Corti PR:
Avimac, Chore Time, Maxitec Metaltrgica,
Amoco.

SP: Fazenda Bom Jesus, Tecmolin, Tecnal,
CASP, Lucato, Ferraz Maquinas, Buhler,
Nahuelco, Granjatec; RS: Kepler Weber,
Intecnial; MG: Lynn Becker; PR: Esplanada
Equipamentos

Abate Abatedouros, atordoadores, balangas, caldeiras, SP: Stork, Systemate, Greco, FM Comex,
chillers, compressores, correntes, dedos de borracha, Yamasa, Tecnal, Meyn, Tieleman, Marel
embaladeiras, facas, graxaria, lavadoras de RS: Polimate, Recrusul; Tramontina PR:
engradados, luvas de seguranca, pecas em geral, Yok, Baader, Linco, Sulpecas; SC: Adlin;
pistolas extratoras, resfriadores, serras, tanques, MG: Prosperidade Equipamentos.
termOmetros e tesouras.

Embalagem/ Bandejas, classificadoras de ovos, contadores, SP: Yamasa; RS: Granja Verona, LCDPA,

Classificacdo embaladeiras de frangos, embaladeira de ovos, Dorit América Latina, PR: Yok; PA:
impressoras, impressoras codificadoras, maquinas Granja Real; MG: Paraibuna Embalagens.
grampeadoras, maquinas seladoras, sacos plasticos,
tipificadores de carcagas.

Frigorificacao Camaras, congeladores, empacotadoras de ovos, RS: Diamond, Recrusul; SP: Tecnal; PR:
freezers, painéis isolantes, pecas e equipamentos em  Sulpecas.
geral, sistemas de CO2.

Industrializagdo  Desossadoras, empanadoras, estufas, fritadeiras, RS: LCDPA, Granja Verona; SP: Yamasa.

fornos, pasteurizadora de ovos, separadores de ovos.



Transporte e Cagambas de pesagem, cagambas estacionarias, RS: Tryel SP: Lucato, RTB Ragdes, Tecnal,

Movimentacgdo carrinhos para ovos, carrocerias para agua, Avicomave, Cirelli, FM Comex; CASP,
carrocerias para aves vivas, carrocerias para Tecmolin, Buhler; SC: Rooster, Carrogarias
combustiveis, carrocerias para pintos, carrocerias Argi; PR: Esplanada Equipamentos.

para ragdo, carrocerias térmicas, empilhadeiras,

esteiras transportadoras, guindastes, rodizios, roscas

helicoidais, transportadores e trituradores.
Fonte: Avisite (2003); Poultrynews (2002; 2003);
Obs.: As empresas multinacionais estdo em negrito. As abreviagdes maitsculas correspondem as respectivas Unidades
Federativas onde encontram-se as unidades fabris ou representagdes. No Brasil predominam as representagdes.

Segundo dados da Secretaria de Comércio Exterior (SECEX), foram gastos, no periodo
1997-2002, aproximadamente US$ 109 milhdes na importacdo de maquinas e aparelhos para
preparagdo de carnes. Esse valor, de modo geral, agrega os dispéndios das industrias processadoras
atuantes nos segmentos de aves, suinos e bovinos. No entanto, as inversoes realizadas pelas
empresas processadoras de carne de frango, como parte de sua estratégia de expansao, foram mais
consideraveis. Neste mesmo periodo, unidades industriais de abate, processamento e
industrializacdo do frango foram construidas, como também outras unidades foram restauradas e
reequipadas, justificando a forte participacdo nas importacdes destes equipamentos por parte do
segmento processador avicola. Ademais, as empresas lideres do setor (aves), em sua maioria, atuam

paralelamente no segmento de carne suina (tabela 8).

Tabela 8. Maquinas e Aparelhos para Preparacio de Carnes Importacao 1997 - 2002

Ano US$ FOB Peso Liquido  Quantidade
2002 8.573.342 245.121 26.973
2001 12.953.332 396.213 6.064

2000 14.157.593 459.486 24.346
1999 25.305.450 705.687 20.698
1998 22.995.181 694.751 17.365
1997 25.215.197 625.476 9.579

Fonte: SECEX, 2003. Sistema ALICE.

Os valores parecem pouco significativos, considerando a vasta dimensdo desta industria,
entretanto, cabe ressaltar, que boa parte destes valores referem-se a equipamentos sofisticados e
sistemas automatizados adquiridos por uma parcela restrita da industria, mais especificamente os

grandes abatedouros e processadores.

2.7 Fatores Relevantes Constituintes da Competitividade do Setor Avicola Industrial



Além da qualidade, sanidade e precos mais estaveis nas exportagdes, o Brasil detém notavel
capacidade de adaptagdo do subsistema produtivo as exigéncias dos diferentes segmentos de
consumidores no mercado internacional. Tal capacidade esta relacionada ao elevado grau de
coordenagdo da cadeia agroindustrial, ou seja, a uma forte estrutura contratual, que permite a
obtencdo regular e padronizada de matéria-prima. Ademais, permite planejar as exportacdes com
antecedéncia e executa-las com eficiéncia.

Ao reunir os atributos de competitividade e qualidade do produto, o pais ¢ visto como
detentor das melhores condi¢des para expansao da producdo de proteina (carne de frango) dado sua
disponibilidade de grios e das suas condi¢des climaticas (reconhecendo-se aqui a maior fronteira
agricola e agroindustrial do mundo), e de mao de obra abundante e barata. Na tabela 9 estdo listados
os custos de produgdo do frango vivo em varios paises. Como se pode perceber, dentre os paises, o

Brasil possui 0 menor custo unitério.

Tabela 9. Custos Comparativos do Frango em Paises Selecionados

Pais USS$ Centavos/ kg vivo
Brasil 0.44
Estados Unidos 0.55
Argentina 0.57
México 0.61
Tailandia 0.65
Indonésia 0.65
China 0.65
Tunisia 0.73
india 0.73
Riussia 0.75
Canada 0.75
Franca 0.77
Japao 0.80
Colémbia 1.00
Peru 1.00
Marrocos 1.15

Fonte: Poultry Perspective. In: Marrocos Poultry Competitiveness; 2000.

No entanto, os americanos e europeus detém competéncias em areas que o Brasil ainda ¢
vulneravel, caso das tecnologias relacionadas ao processo € a embalagem do produto, mas
principalmente as biotecnologias ligadas as esferas do material genético, sanidade e na criacao do
animal. H4 um diferencial importante a favor dos americanos (maior produtor e processador
mundial), apesar de o Brasil produzir com menores custos, a eficiéncia na produgdo e
armazenamento de grdos constitui, principalmente para os Estados Unidos, uma vantagem
competitiva estabelecida (AGRINOVA, 2001).

Quanto as empresas relacionadas ao processamento de aves, estas apresentam bons niveis

tecnologicos adotados no processo € no desenvolvimento de produtos. No primeiro caso, a



tecnologia estd disponivel nos bens de producdo, que para estas empresas ¢ obtido por meio de
aquisi¢des internas ou importagdes. Quanto a tecnologia envolvida no desenvolvimento de
produtos, as empresas criam e melhoram produtos por meio da imitagdo (MELLO, 2001).

Embora o pacote genético na avicultura esteja disponivel no mercado doméstico, a
capacidade interna de pesquisa e desenvolvimento por parte das empresas brasileiras ja se mostrou
um fator de competitividade na diversificagdo, haja visto o exemplo da Perdigdo com a ave
“chester”. Em um projeto arrojado a empresa desenvolveu suas proprias matrizes, representando a
independéncia tecnologica da empresa na area de frangos especiais, o que até entdo dependia da
importagdo da Europa e dos Estados Unidos (PERDIGAO, 2001). Um outro exemplo a ser citado ¢
o da EMBRAPA no desenvolvimento de linhagens de frangos. Comercialmente as linhagens
desenvolvidas pela empresa no Brasil ndo podem competir com as das multinacionais pela falta de
escala entre outros fatores. No entanto, em niveis cientificos seus resultados podem ser comparados
aos das demais linhagens presentes no mercado (EMBRAPA, 2003).

Ainda, um outro fator relevante pode ser mencionado, o alto custo operacional do transporte
das cargas via portos e rodovias, cujo valor no Brasil representa cerca de 30% acima do custo
realizado pelas empresas nos paises concorrentes (BRASIL, 2002).

O quadro 12 procura reunir as principais vantagens competitivas de importantes paises
exportadores de carne de frango, constatando assim as elevadas vantagens competitivas que o Brasil

possui no setor.

Quadro 12. Vantagens Competitivas na Producio do Frango em Paises Selecionados

Vantagens EUA Brasil Franca
Clima B MB M
Matéria Prima MB MB B
Capital MB B MB
Infra-estrutura MB B MB
Know how (tecnologia) MB MB MB
Meio Ambiente B MB B
Mercado interno MB B MB
Governo MB M MB
Industria de apoio B B B
Estrutura Empresarial ~ MB MB MB
Mao de Obra M B M

Fonte: Rabobank; BNDES, 2001.
M= Moderada; B= Boa; MB= Muito Boa.



Conforme andlise do quadro, o governo nao constitui uma vantagem competitiva para o
Brasil em relacdo aos demais paises. Tal fato pode ser associado a falta de politicas de apoio ao
setor, no que se refere a auséncia de um subsidio e politicas especificas para o produtor integrado,
elo fundamental desse setor. No tocante a politica de Ciéncia e Tecnologia para o setor avicola, esta
¢ condizente com a pouca aderéncia que € praticada no pais com os demais setores produtivos. Em
grande parte ha um descompasso entre os interesses das instituicdes publicas, sejam elas de
pesquisas basicas ou aplicadas. Quanto a atuacdo das institui¢cdes publicas (Centros de Pesquisa e
Universidades) a participagdo esta voltada mais aos processos de manejo da producdo agropecuaria
do que industrial. Desta forma, ainda sdo timidos os resultados como um todo. Em pesquisa
divulgada pela Poultry and Egg American Association (2002), nos Estados Unidos, cerca de vinte
institui¢des privadas foram consideradas centros de exceléncia em pesquisa avicola, entre elas
algumas das principais universidades americanas, como UCLA e Geodrgia University. No Brasil,
além da Embrapa Suinos e Aves, destacam-se as universidades de Sao Paulo (Esalg/SP), Campinas
(UNICAMP), Vigosa UFV/MG, Pelotas UFPel/RS e Santa Maria UFSM/RS. Nao ¢ mistério que,
muitas sdo as dificuldades encontradas para se manter as pesquisas desenvolvidas nas institui¢des

brasileiras e, que sem divida, este fator constitui-se em vantagem para os americanos.

2.8 Consideracdes Finais do Capitulo

Em suma, ¢ cabivel ressaltar que o desenvolvimento tecnoldgico verificado nos diferentes
elos da cadeia produtiva do frango, incluso desde os avangos ocorridos na biotecnologia das aves, o
melhoramento das ra¢des, medicamentos e vacinas, bem como as novas instalagdes industriais ¢ a
adocdo de tecnologias de automagdo, maquinas e equipamentos nos processos produtivos,
possibilitou uma melhor performance do setor avicola internacional e nacional.

De acordo com as observagdes feitas no decorrer do capitulo, parece correto confirmar a
dependéncia brasileira de tecnologias externas, ou mesmo, produzidas no pais por grupos e
empresas multinacionais. Entretanto, compreende-se que este tipo de dependéncia ndo caracteriza
fragilidade por parte da agroindustria nacional, pois o pais constitui-se em um imenso mercado
destino das tecnologias produzidas, assumindo em virtude de sua capacidade de assimilagao da
difusdo tecnoldgica, posi¢ao de destaque mundial no processamento do frango. Tal dependéncia
salientada estende-se aos demais paises produtores de frango cujo desenvolvimento tecnolégico por

meio de seus elos inexiste. Praticamente, pode se afirmar que a genética difundida tanto no Brasil



como demais paises produtores ¢ unica. Em outras palavras, hd um pacote tecnolégico no mercado
disponibilizado por um grupo seleto de empresas atuantes nos diferentes elos.

Conforme ressaltado, as inovagdes tecnologias desenvolvidas pelos elos componentes da
cadeia sdo realizadas em sua maioria nos paises sedes de seus laboratorios e unidades de pesquisa,
difundindo-se por meio de mecanismos ora salientados no capitulo I, como por exemplo, as

patentes.



CAPITULO 111
METODO E PROCEDIMENTOS

Considerando os objetivos anteriormente propostos, priorizou-se o estudo de natureza
exploratéria através de uma abordagem qualitativa - quantitativa que utilizou documentos de
patentes como fonte material. O aspecto qualitativo justifica-se pela investigagao e interpretagdo dos
dados que por meios quantitativos foram organizados, procurando assegurar exatiddo no plano dos
resultados. A busca junto as bases de dados de patentes, o refinamento e analise das informagdes

relevantes foram procedimentos utilizados.

3.1 Acesso as Bases de Dados

O acesso as bases de dados foi disponibilizado através dos enderegos eletronicos dos
institutos de propriedade intelectual e dos escritorios de patentes de paises selecionados. Nas bases
de dados eletronicos, a visualizagdo das patentes somente ¢ disponibilizada mediante preenchimento
dos campos existentes, tais como: classificagdes, temas, autores, empresas ¢ a propria patente
quando o nimero desta ¢ conhecido. Priorizou-se o uso de classificacdes dada sua abrangéncia e
prévia selecdo das patentes em campos mais definidos.

As varias bases de dados diferem quanto a sua estrutura e organizagao, encontrando-se bases
mais organizadas e de melhor acesso que outras. Cada base fornece acesso a documentos referentes
a um dado periodo. De maneira geral, ndo ha nenhum tipo de restrigdo as consultas dentro do
periodo delimitado. No entanto, informagdes adicionais ou documentos e informagdes anteriores ao
periodo somente sdo disponibilizados via consulta direta nos arquivos da instituicdo ou mediante

pagamento de taxas.

3.2 Levantamento dos Dados

Com o intuito de definir as classificagdes a serem utilizadas no levantamento dos dados,
realizou-se consulta a Classificagdo Internacional de Patentes (IPC), regida e recomendada pela

Organiza¢do Mundial de Propriedade Intelectual (WIPO). Conforme outrora observado no capitulo I



deste trabalho, a IPC subdivide a tecnologia em um grande nimero de campos (69.000) distribuidos
em secoes, classes, subclasses, grupos principais e subgrupos, sendo cada grupo descrito por
palavras e identificado por um simbolo de classificagdo (combinacdo de numeros e letras, ex.:
A22C21/00).

Para o possivel mapeamento das patentes referentes aos processos e produtos desenvolvidos
e utilizados pelo setor industrial avicola nacional e internacional, a pesquisa iniciou-se com a
delimitagdo dos temas “aves”, “carne de aves”, posteriormente “frango”.

Na consulta a Classificacdo Internacional de Patentes, partindo-se da se¢do “A”, que agrega
patentes relativas as necessidades humanas, foram definidos os seguintes campos de patenteamento

de tecnologias ligadas a distintas areas dentro da Avicultura Industrial, cujas classificagdes mais se

aproximam do objeto de estudo, apresentados no quadro 13.

Quadro 13. Campos de Classificacdo e Classificacdes das Patentes na Avicultura Industrial

Seg¢do Classe Subclasse Grupo

Section A AO01 Animal Husbandry; AO01K Animal Husbandry, Rearing A01K31/00
Human Hunting; Trapping; Fishing. or Breeding animals; New breeds = A01K39/00
Necessities of Animals. A01K41/00
A01K45/00

A22 Processing Poultry; A22B Slaughtering. A22C A22B3/08
Meat Treatment. Processing meat poultry. A22C21/00
A22C21/02
A22C21/04
A22C21/06

A23 Foods Treatment A23K Fodder. A23L Foods A23K1/24

cooking; Preparation or treatment; A23L1/315
Modification of nutritive qualities;
Physical treatment.

A31 Animal Health A31K Animal Health A31K39/17
A47 Industrial Articles or  A47] Kitchen Equipment A47J43/18
Appliances.

Fonte: World Intellectual Property Office, 2002.

Através do desmembramento da classificacdo, foram selecionados 13 campos de buscas

(subclasses), conforme exposi¢do no quadro 14.

Quadro 14. Classificacao Internacional de Patentes - Avicultura Industrial

Classificagdo  Discriminagdo do Campo
A01K31/00 Alojamento de aves

A01K39/00 Dispositivos para alimentacdo de aves
A01K41/00 Incubadoras/Material Genético
A01K45/00 Aparatos ou dispositivos para a avicultura
A22B3/08 Mecanismos para abate de aves
A22C21/00 Processamento de carne de aves
A22C21/02 Mecanismos para depenar aves
A22C21/04 Mecanismos para escaldar, chamuscar aves

A22C21/06 Dispositivos para eviscerar aves



A23K1/24 Produtos alimenticios para aves

A23L1/315 Produtos a base de aves
A31K39/17 Medicamentos € Vacinas
A47]J43/18 Dispositivos para o tratamento da carne

Fonte: World Intellectual Property Office, 2002.

Salienta-se, conforme exposi¢ao no quadro 13, que na classificagdo (IPC) nao foi encontrado
um campo especifico para tecnologias de “frango”, estando este incluso em “aves”.

A partir do uso destas classificacdes (subclasses) foram encontrados os documentos de
patentes, onde as informagdes foram filtradas e analisadas de acordo com a area de interesse
(frango) e de forma a localizar os dados relevantes.

Nesta fase, avaliaram-se os documentos de patentes pertinentes ao tema levando-se em conta
critérios como:

* Titulo da patente;

* Data do patenteamento;

* Nome da empresa e individuo depositante;
» Paises onde a tecnologia foi patenteada;

e Estado da técnica, €;

* Citagoes de patentes correlatas.

Tais critérios foram observados, em grande maioria, na andlise do resumo (abstract) da

patente, ocorrendo em menor quantidade a leitura do documento na integra.

3.3 Das Limitac¢oes da Analise

Como o presente trabalho fez uso de bases de dados de grande abrangéncia, e conhecendo-se
que tais bases nao se utilizam de critérios similares para o exame e classificagdo da patente,
existindo diferengas importantes na estrutura e organiza¢do dos dados, as quais influem sobre as
buscas dos documentos de patentes, principalmente sobre o segmento objeto deste estudo (frango),
procurou-se realizar a analise sob a forma mais abrangente possivel, de modo que fossem
observadas e levantadas as informagdes, superando assim algumas limitagdes, a saber:

* Da constatagdo nas classificagdes de varias patentes relacionadas a outras areas de estudo
(suinos, peixes, outras aves, alimentos em geral) inclusas nas classificacoes de aves
(frango);

* Das fusdes de empresas e aquisi¢des. Incorporagdes e aquisicdes de empresas nao
incorrem em alteracdes e atualizagdes nos dados da patente;

* Da vinculagdo inventor - empresa. Muitas empresas patenteiam seus inventos em nome



de seus inventores (funcionarios) ou em nome de seus diretores e proprietarios, o que
dificulta a identificacao;

* Da nao padronizagdo dos campos de busca contidos nas paginas eletronicas dos Institutos
de Propriedade Intelectual, o que dificulta o uso das classificagdes;

* Das restri¢cdes de acesso quando o numero de informagdes excede 500 documentos por
campo de busca, ¢;

* Dos documentos repetidos.

A busca de informagdes relacionadas as empresas, através de enderegos eletronicos,
constituiu um recurso importante para compreensdo da estrutura de capital, detectando-se fusoes e
aquisi¢cdes e, buscando identificar possiveis inventores detentores de patentes com vinculo as
empresas. Nas restricdes de acesso, os campos foram desmembrados a medida do possivel. Os
documentos repetidos foram descartados a fim de ndo ocorrer dupla contagem. Também foram
desconsiderados no levantamento documentos de patentes relacionados a outras areas. Contudo,
diante de tamanha complexidade, os esfor¢os ndo isentam em sua totalidade a possibilidade dos

trabalhos de busca e conferéncia apresentarem algum equivoco.

3.4 Dos Bancos de Documentos de Patentes

Foram utilizadas quatro principais bases de dados para a identificagdo dos documentos de
patentes, sendo rastreados documentos dos seguintes escritorios: United States Patent and
Trademark Office (USPTO) dos Estados Unidos; European Patent Office (EPO); Japan Patent
Information Organization (JAPIO) e Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), do Brasil.
Ressalta-se que a cobertura de patentes por parte das bases utilizadas diferem, sendo relevante uma

breve explicagao.

*  United States Patent and Trademark Office - USPTO
O banco americano cobre documentos desde 1976 até o presente, sendo atualizado
semanalmente. Descreve o texto completo e imagens de todas as patentes publicadas pelo USPTO a

partir de 1976.

* European Patent Office - EPO
O sistema europeu encampa patentes desde 1979 até o presente, atualizada semanalmente.

Permite o acesso ao texto completo e imagens dos pedidos de depdsitos publicados desde 1979. A



base de dados agrega cerca de 30 milhdes de documentos.

* Japan Patent Information Organization - JAPIO
Esta base ¢ atualizada mensalmente, cobrindo documentos desde 1976 até o presente.
Descreve texto e imagem de pedidos de depdsitos de patentes de prioridades japonesas ou ndo. O

Japdo agrega em seu banco de patentes cerca de 11 milhdes de documentos.

* Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI
A base brasileira ¢ a mais restrita das estudadas, cobrindo documentos de patentes desde
1992 até o presente. Sua atualizagdo ¢ mensal. Em geral, contém o resumo dos documentos. O
documento na integra, bem como o acesso a documentos anteriores a 1992 podem ser obtidos

mediante consulta ao arquivo da biblioteca do instituto localizado na cidade do Rio de Janeiro.

3.5 Prospeccao e Analise dos Dados

O intuito da prospecg¢do foi extrair o maximo de informacdes dos documentos de patentes,
buscando cumprir com a proposta deste estudo. Para tanto, os documentos de patentes foram
acessados e analisados individualmente no periodo delimitado para cada instituicdo. Na delimita¢ao
dos periodos procurou-se nivelar as bases evitando esforcos desnecessarios na analise de
documentos de patentes muito antigos, ou mesmo, uma analise de empresas que ja ndo mais existem
no mercado. Atencao prioritaria foi destinada aos documentos de patentes ainda em periodo vigente,
ou seja, patentes depositadas nos ultimos vinte anos. A pesquisa foi conduzida a partir de Outubro
de 2001 até Marco de 2003.

O capitulo que segue, numero quatro, apresenta estatisticas gerais de patentes, buscando
contextualizar os resultados, fornecendo subsidios para uma melhor compreensao das estatisticas de

patentes.



CAPITULO IV
ESTATISTICAS DE PATENTES

4.1 Panorama da Atividade de Patenteamento no Brasil e no Mundo

Levando-se em consideracdo o trabalho de Griliches (1990), o qual afirma haver uma
estreita relagdo entre o numero de patentes e os gastos em pesquisa e desenvolvimento, parece
correto afirmar que os paises desenvolvidos constituem-se nos maiores detentores e depositarios de
patentes nos diversos bancos de propriedade industrial espalhados pelo mundo. Estatisticas
divulgadas pelo Japan Patent Office (2002) relatam a participagdo dos principais paises quanto ao
nimero de patentes depositadas (grafico 7). A divisdo considera um total aproximado de 7.26

milhdes de patentes destacando-se na lideranga, o Japao.

Participacdo dos Principais Paises Depositarios de Patentes no
Mundo (2001)
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Grafico 7. Participacdo dos principais paises depositiarios de patentes no
Mundo (2001).

Fonte: Japan Patent Office. Annual Report, 2001.

Obs.: Japao (JP), Estados Unidos (US), Alemanha (DE), Reino Unido (UK),

Espanha (SP), Suécia (SE), Coré¢ia do Sul (KR), Austria (AT), Suica (CH),

Dinamarca (DK).



Ranking Internacional de Concessdes de Patentes (1999)
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No que se refere a concessdo de patentes, os paises, localidades mais freqiientes dos

depositos, estdo relacionados no grafico 8.

Grafico 8. Ranking Internacional de Concessées de Patentes (1999).

Fonte: Oficina Espanhola de Propriedade Intelectual, 2002.
Obs.: Estados Unidos (US), Japao (JP), Alemanha (DE), Franca (FR), Reino Unido (UK), Espanha
(SP), Brasil (BR), Canada (CA).

Atuantes na maioria das localidades, requerendo a prote¢do de sua invengdo, encontram-se
grandes empresas e corporacdes que se constituem nas maiores requerentes de patentes em nivel
mundial. Segundo o United States Patent and Trademark Office (USPTO), as empresas lideres

mundiais em depdsitos de patentes, em 2001, foram:

Tabela 10.Ranking das Empresas Lideres em Depdsitos de Patentes

Empresa Origem Numero de Patentes
IBM Estados Unidos 3.411
NEC Japao 1.953
Cannon Japao 1.877
Micron Technology Estados Unidos 1.643
Samsung Eletronics Coréia do Sul 1.450
Matshushita Eletronics  Japdo 1.440
Sony Japao 1.363
Hitachi Japao 1.271
Mitsubishi Japao 1.184
Fujitsu Japao 1.166

Fonte: USPTO (2001).

Os numeros (tabela 10) retificam a lideranga japonesa quanto aos inventos patenteados. Em
2001, o Japao depositou 439 mil patentes ao redor do mundo, resultantes do alto nivel de

inventividade de sua economia. Foram 3.35 milhdes de invengdes realizadas no ano de 2001

(JAPIO,2002).



Referindo-se a posi¢do brasileira no contexto global, esta pode ser considerada pouco
expressiva. Segundo dados do INPI (2002), o Brasil ocupa a 41? posi¢do entre os paises detentores
de patentes, e a 28" posicdo no ranking americano de patentes, com 0,07% do total de patentes
registradas. Contudo, como observado no grafico 8, o Brasil constitui um importante local para os
depositarios (8" colocagdo). O grafico seguinte (9) mostra a evolucdo dos depositos de patentes

cujos detentores sao residentes € ndo residentes no pais.

Evolucao dos Depdsitos de Patentes no Brasil 1991-2002
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Grifico 9. Evolucao dos Depositos de Patentes no Brasil 1991-2002.
Fonte: INPI, 2003.

E possivel estabelecer ainda outra divisio quando considerados os direitos de patentes
apropriados pelos paises. Em outras palavras, ao considerarmos somente as patentes
comercializadas, cujos royalties e demais direitos estdo assegurados.

Existem aproximadamente 4.4 milhdes de patentes com direitos assegurados no mundo. Os
Estados Unidos sdo os maiores beneficiarios destes, com cerca de 30% de todos os direitos de
patentes no mundo (WIPO Statistics, 2002). Os demais paises beneficiarios dos ganhos de

invengoes patenteadas encontram-se no grafico 10.
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Grafico 10. Patentes com Direitos Apropriados pelos Paises (2001).
Fonte: WIPO Statistics, 2002.

Obs.: Estados Unidos (US), Japdo (JP), Alemanha (DE), Franga (FR), Canada (CA),
Russia (RU), Espanha (SP), Holanda (NL), Suécia (SE), Australia (AU).

4.2 Consideracoes Finais do Capitulo

Conforme os dados apresentados, grande parte da atividade de patenteamento no mundo, nas
mais diversas dreas tecnoldgicas, possui estreita relacio com um pequeno grupo de paises
desenvolvidos. Tal atividade concentra-se em um grupo de localidades selecionadas, provavelmente
justificada por fatores como rentabilidade e comercializa¢do da invengdo, entre demais fatores (veja
capitulo primeiro). Supde-se que o contexto onde se encaixa a atividade de patenteamento na
avicultura assemelha-se com o apresentado. Os resultados das buscas, os quais confirmam ou nao

essa semelhanca, sdo apresentados no capitulo seguinte.

CAPITULO V
RESULTADOS E DISCUSSAO



Neste capitulo sdo apresentados os resultados obtidos com as buscas realizadas nos quatro
diferentes bancos de dados de patentes. Com vistas a um melhor tratamento das informagdes, a
apresentacao foi feita de forma individual para os diferentes escritérios (institui¢cdes). Os resultados

alcancados sdo apresentados a seguir.

5.1 Patentes do Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI

Evolugdo do Numero de Patentes de Frango Depositadas no INPI - Brasil 1961-2002
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Foram encontradas 246 patentes relativas a frango depositadas no Brasil no periodo de 1961
até 2002. Os documentos referentes ao periodo 1961-1982 ja se encontram em dominio publico, ou
seja, sdo patentes vencidas, em niumero de 27 documentos, estando 219 ainda em vigéncia no ano de
2003. A evolugdo dos depdsitos ao longo dos anos obedeceu a ordem mostrada no Gréafico 11.

Grifico 11. Evolucao do Nimero de Patentes de Frango depositadas no Brasil no Periodo
1961-2002.

Fonte: INPI.

Conforme dados obtidos, todas as patentes depositadas no INPI até 1983 pertencem a
empresas estrangeiras, somente em 1984 houve um depdsito proveniente de um detentor brasileiro.
As patentes depositadas neste periodo (1961-1983) referem-se a tecnologias para o abate de aves,
tais como, tecnologias de evisceracdo e removedores de partes, pertencendo a empresas norte-

americanas ¢ holandesas.

5.1.1 Detentores de Patentes no Brasil



Identificou-se 145 detentores de patentes distintos, representados por 16 paises,

discriminados em niimero na tabela 11.

Tabela 11. Detentores INPI - Brasil

Pais Detentores N.°de Patentes
Brasil 62 81

Estados Unidos 46 86

Holanda 7 36

Alemanha 4 12

Grd Bretanha 5
Japdo 4
Israel 2
Dinamarca 3
Franga 3
Italia 2
Suécia 2
Suica 1
Espanha 1
Noruega 1
Australia 1
Canada 1
Total 1

Fonte: INPI.
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Caracterizaram-se como detentores de patentes, as empresas privadas (nacionais e
estrangeiras), Universidades e Institutos de Pesquisa e Desenvolvimento e inventores (pessoa

fisica). A distribui¢do da participacdo destes detentores no Brasil pode ser visualizada a partir do

grafico 12.
Detentores de Patentes de Frango no Brasil
Inventores
Estrangeiros Univ. Inst. de

Detentores Niumero 6% P&D
Empresas Brasileiras 11 Inventores 7%
Empresas Estrangeiras 65 Brasileiros
Inventores Brasileiros 51 350,
Inventores Estrangeiros 8
Universidades
e Institutos de P&D 10

Empresas mpresas

Brasileiras Estrangeiras

8% 44%




Grifico 12. Detentores de Patentes de Frango - Avicultura Industrial.

Fonte: INPI.

Foram dez as Instituicdes de Pesquisa e Desenvolvimento encontradas como detentoras de
patentes no Brasil, com exce¢do da Secretaria de Agricultura dos Estados Unidos, todas

Universidades, e estrangeiras. Destaque para as Universidades americanas, como pode ser

observado no quadro 15.

Quadro 15. Universidades e Instituicoes de P&D Detentoras de Patentes no Brasil

Institui¢do Origem
North Carolina State Estados Unidos
University

Leeds University Gra Bretanha
Oklahoma State Estados Unidos

University

Auburn University

Estados Unidos

University Of Guelph/ Canada Estados
University of Califérnia | Unidos
University of Estados Unidos
Massachussets
Iowa State University Estados Unidos
Research Foundation Inc.
Slagteriernes Forskinstitut = Dinamarca
Secretary of Agriculture  Estados Unidos
of the USA

Fonte: INPI.

Ressalta-se que, entre os documentos encontrados, nenhuma Universidade e ou Instituto de
P&D brasileiros s3o detentores de patentes. Das empresas estrangeiras detentoras de patentes

sobressai-se a participagdo americana (49%) com a presenca de 32 empresas entre as 65

N.°de patentes

2

encontradas. A discriminagdo das empresas encontra-se tabela 12.

Tecnologia
Transferéncia de genes em aves
por introdugdo de DNA em
musculo in ovo; Uso de
resfriamento por CO2 no
tratamento de ovos
Alimento para aves
Dieta suplementada em aves

Uso de resfriamento por CO2 no
tratamento de ovos

Sistemas de expressdo para
liberar uma proteina e um
anticorpo recombinante em ovo
Processo de cultivo de
melhorado na producéo de aves;
Processo de cultivo que
proporciona manutencdo de
células germinais primitivas em
aves.

Vacina para aves heterofilo
adaptada

Processo ¢ planta para o abate
de aves

Composi¢do e processo para
inibi¢do de colonizagao de
Salmonella de aves

Tabela 12. Detentores de Patentes no Brasil - Empresas Estrangeiras

Origem
Holanda

Empresa
Stork PMT NV

Patentes Vigentes
16

Patentes Vencidas

Estados Unidos

Akzo Nobel NV

Systemate Holland

Meyn Machinefabriek

Roxell NV

Duphar International Research
Johnson Food Equipment
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Embrex Inc.
Gordon Johnson Company

Volk Enterprises Inc.
Chore Time Broke Inc.
Liquid Carbonic Corp.
GSI Agromarau
Gainesville Machine Co.
Novus International

Megan Health Inc.

WR Grace&Criovac Inc.
Grain System Inc.

Ziggity System Inc.
Esperion Therapheutics Inc.
Ducoa LP

Holly Farms Poultry Ind.

US Industries Inc.

Pionner Hi-bred Int. Inc.
Simon-Johnson Inc.

Cantrell Machine Co.

Starflex Corporation

Kimberly Clark Worldwide Co.

Du Pont

The Mead Corporation
DVC Incorporated

MKB Investments Limited
Kemim Foods L.C.

Pfizer Products Inc.

Oil Dri Corporation

Alcide Corporation

Omegatech Incorporated

Plasticos Dise S.A.
Alemanha Hoechst AG

Nordischer Maschinenbau GmbH
Big Dutchman Inc.
Baader North América Corp.
Master Foods GmbH
Japao Ajinomoto Company
Calpis Company Ltd.
Mayekawa MFG Co.
Azuma Corporation
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Fonte: INPI.

Tabela 12 (Cont.) Detentores de Patentes no Brasil - Empresas Estrangeiras

Origem Empresa Patentes Vigentes Patentes
Vencidas
Israel ABIC Limited 2 -
Plasson Moogan M. Ind. 2 1
Gra Bretanha Sun Valley Poultry Limited. 2 -
Anglia Autoflow Limited 1 -
Drevo Teepac Limited 1 -
Australia F&M Horwood Nomines 1 -
Brdr Schur International 1 -
Franca Rhone Poulenc 6 -
Poultry Robotic System Limited. 1 1
Ceva Santé Animale 1 -
Italia Codaf SRL 1 -
Poultry Vacc 1 -
Suécia Ab Ivo Food 1 1
Immunsystem Ims Ab 1 -
Canada The Marmon Corporation 1 -
Dinamarca Atlas A/S 1 1



Noruega Norsk Hydro ASA 1 -
Suica Crina S.A. 1 -
Fonte: INPI.

Ao todo, 142 patentes foram depositadas no Brasil pelas empresas estrangeiras, 122 delas
ainda vigentes. A empresa holandesa Stork PMT NV destaca-se pelo nimero depositado, 16 no
total. Desconsiderando as patentes vencidas, a empresa participa com 9% do total encontrado. A

procedéncia das empresas estrangeiras pode ser melhor visualizada no grafico 13.

Procedéncia Empresas Estrangeiras Detentoras de
Patentes no Brasil

Franga Italia
50, 3%
Australia
3%
Gra Bretanha
5%
Israel
3%
Japao

8%

Suécia Outros

6%

6% Alemanha {glanda

9%

Estados Unidos
49%

Grifico 13. Procedéncia das Empresas Detentoras de Patentes INPI Brasil.

Fonte: INPI.

Quanto aos detentores nacionais, foram encontradas treze empresas, conforme quadro 16

abaixo.
Quadro 16. Detentores de Patentes no Brasil - Empresas Nacionais

Empresa Patentes | Tecnologia Patenteada

High Tech Equipamentos Ind. 1 Maquina desossadora mecénica de carne de aves;

Avioeste Ind. e Comércio 1 Cocho automatico para aves

Joagaba Plasticos 1 Prato plastico do comedouro para aves; Tubular
pléastico do comedouro para aves.

Avimec Industria 3 Disposigdes introduzidas em comedouro Para
aves I e II; comedouro para aves.

Adrimam Ind. Plasticos 1 Conjunto bebedouro para aves

Avemarau Eq. Agricolas 3 Bebedouro automatico e regulavel para aves.

Klabin Méq. e Equipamentos 1 Embalagem para o transporte de aves

Lince Magq. e Equipamentos 2 Dispositivo para o transporte de aves;
Aperfeigoamento aplicado em equipamento Para
o transporte de aves.

Montal Montagem Méquinas 1 Aperfeigoamento introduzido em processadora

Agricolas automatica de moelas de aves

GA Eletronica 1 Sistema eletronico de atordoamento em

Abatedouro de aves.



Industria e Comércio de 1 Dispositivo assador para carne de aves
Aluminio Falcdo

Interchange Comércio e 3 Agente coccidicida e bactericida para aves;
Representagoes Agente antimicrobiano para aves
Btech Technologias 1 Novo uso do acido fumarico como ingrediente

Para racdes de aves

Fonte: INPI.

Procurou-se observar se estas empresas estdo atuantes no mercado, confirmando a existéncia
de todas. Quanto as fusdes e aquisigdes, detectou-se a aquisicdo da Avimec Ind. de Equipamentos
Avicolas localizada no Rio Grande do Sul, pela alemd Big Dutchman. No mesmo Estado a
Avemarau foi adquirida pela gigante americana GSI, empresa com forte atuacdo no setor de silos e
armazenagem de graos. Em Santa Catarina ocorreu a fusdo da Avioeste com a empresa italiana

Corti. Nesse sentido, onze sao as empresas nacionais detentoras de 14 patentes.

5.1.2 Inventores

Encontrou-se 59 inventores distintos depositarios de patentes, sendo 51 brasileiros e 8
estrangeiros. Pelo lado dos inventores nacionais ndo ha patentes vencidas e as vigentes somam 67.
Pelo lado dos estrangeiros 12 patentes foram encontradas, 5 ainda vigentes e 7 vencidas.

5.1.3 Tecnologias Patenteadas

Foi possivel identificar quatro areas distintas de tecnologias de produtos e processos
patenteadas no pais pelas empresas estrangeiras, a saber: Maquinas e equipamentos, Nutri¢do
Avicola, Sanidade Avicola e Biotecnologia. A participacdo das respectivas areas, considerando o

numero de patentes vigentes (122), pode ser representada conforme grafico 14.

Areas de Tecnologias Patenteadas na Avicultura
Industrial por Detentores Estrangeiros - INPI Brasil

Nutrigdo Biotecnologia
Avicola 5% Magquinas e
18% Equip.
59%

Sanidade
Avicola
18%




Grifico 14. Areas de Tecnologias Patenteadas pelas Empresas Estrangeiras no
Brasil.

Fonte: INPI.

Das tecnologias patenteadas por detentores brasileiros (empresas € inventores) observou-se o
surgimento de uma 4area patentaria distinta das demais, caracterizada pelas melhorias e adaptagdes
feitas através da inclusdo de pecas e dispositivos em maquinas e equipamentos. Para os detentores

nacionais as areas de tecnologias patenteadas sdo apresentadas no grafico 15.

Areas de Tecnologias Patenteadas por Detentores
Brasileiros
Sanidade Nutricio
Avicola Avicola
4%
Melhorias e ’ 2% o
Adaptagdes Maqul?las e
em Miégq. e Equip.
Equi 61%
quip.
33%

Grifico 15. Areas de Tecnologias Patenteadas por Detentores Brasileiros no
Brasil.

Fonte: INPI.

5.2 Patentes do Japan Patent Information Organization - JAPIO

Para o Japdo o levantamento contemplou 638 documentos de patentes depositadas no
periodo 1976-2002. Destas, 593 vigentes em 2003 e 45 ja em dominio publico (vencidas). A

evolugdo dos depdsitos ao longo do periodo esta representada no grafico 16.



Evolugdo do Numero de Patentes de Frango Depositadas no Japao
Periodo 1976-2002
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1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Ano

Grafico 16. Evoluciao do Numero de Patentes de Frango Depositadas no Japao.
Fonte: JAPIO.

5.2.1 Detentores de Patentes no Japao

A analise para o Japao revelou 423 detentores, representados por 10 paises.

Tabela 13. Detentores de Patentes no Japao

Pais Detentores Numero de Patentes
Japdo 378 543
Estados Unidos 15 21
Holanda 8 50
Franca 8 8
Alemanha 6 6
Grd Bretanha 3 3
Coréia do Sul 2 3
Suica 1 2
Italia 1 1
Russia 1 1
Total 423 638
Fonte: JAPIO.

No Japao a participacdo dos detentores de patentes pode ser demonstrada conforme grafico
17.



Detentores de Patentes de Frango no Japao
Univer. e Inst.

Empresas
Inventores P&D. P
Est . 39 Japonesas
strangeiros 61%
2%

Inventores
Japoneses
26%

Empresas
Estrangeiras
8%

Grafico 17. Detentores de Patentes de Frango no Japao.
Fonte: JAPIO.

Como se pode observar, de maneira distinta do Brasil, as empresas japonesas possuem
ampla participagdo como detentoras de patentes (256). No que se refere as Universidades e
Institutos de P&D encontrados, 14 na totalidade, predominam as instituicdes nacionais (japonesas)
em numero de 11 (nove institui¢des de pesquisa e duas universidades ). O quadro 17 traz a relagao

das Universidades e Instituigdes de P&D patenteadoras fazendo mencdo das tecnologias

patenteadas.
Quadro 17. Instituicdes Detentoras de Patentes de Frango no Japio
Institui¢do Origem Numero de patentes  Tecnologia
Nippon Institute For Japao 1 Preparagdo de vacina para
Biological Science frangos
Kochi Government Japdo 1 Alimento aditivo para frango
Wakayama Government  Japdo 1 Sistema de tratamento para

carcaca de frango



Oita Government Japdo 1 Processamento de carne de
frango

Takushima Government  Japao 1 Producédo de composto
fermentado utilizando ossos
como matéria prima

National Institute For Japdo 1 Tratamento em frangos do

Animal Health virus de anemia

National Livestock Japao 1 Alojamento para matrizes

Breeding Center

Japdo Science & Japdo 1 Anticorpo monoclonal para

Technology Corporation frango

Chemo Sero Therapeutic | Japao 4 Vacinas para frangos

Research Institut (Newcastle)

University Osaka Japao 1 Meétodo p/ identificacdo de

Research Fund virus e elaboragdo de vacina

University Hiroshima Japdo 1 Fator inibitério de leucémia
em frangos

Polytechnic Gra Bretanha 1 Comedouro p/ aves

Wolwerhamphton High

School

University of Reading Gra Bretanha 1 Meétodo de estagio simples
cultivado para embrides de
frangos

National Federation Estados Unidos 1 Composto alimentar para aves

Agricultural Cooperative

Association

Fonte: JAPIO.

Das empresas estrangeiras detentoras de patentes de frango no Japao, destaca-se a presenca
americana com 14 empresas de um total de 33, no entanto, no que se refere ao deposito de patentes,
a Holanda, ainda que com um nimero menor de empresas, detém a maior participagdo com 34
depositos. A relagdo das empresas esta contida na tabela 14. Salienta-se que nao foram encontradas

patentes vencidas pertencentes as empresas estrangeiras.

Tabela 14. Empresas Estrangeiras Detentoras de Patentes de Frango - Japao

Origem Empresa Numero de Patentes
Holanda Stork PMT 25
Meyn Maschinefabriek
Akzo Nobel NV
Roxell NV
Linco Holland BV
Estados Unidos Foodcraft Equipments Co.
Merck&Co. Inc.
Ethil Corp.
Restaurant Technology
Monsanto Company
Hester Industry Inc.
CTB Inc.
Rohmé&Haas
Mayer Oscar Foods
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Prototech Inc.
User Friendly Foods Inc.
Aquadrop Corp.
American Cyanamid Company
Hope City
Coréia do Sul Woobang Land Company Ltd.
Sansung Eletronics Co.
Suica Hoffmann La Roche
Alemanha Nordischer Maschinenbau GmbH
Converthern Elektrogeraete
Basf Ag
Schoartec GmbH&Co.
Salmet GmbH&Co. KG
Franga Ceva Santé Animale
Oeuromer S.A.
Rhone Merieux
Mercian Corp.
Gra Bretanha Anglia Autoflow Ltd.
Italia Tecno Impiante Avicoli SRL
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Fonte: JAPIO.

O grafico 18 resume a participagdo estrangeira no Japao no que se refere ao niimero

de empresas e patentes de frango depositadas pelos diferentes paises.

Participacdo das Empresas Estrangeiras Detentoras de Patentes
de Frango no Japio

40
35
30
25
20
15
10 -
0 ‘V—. el ‘ " == e

NL uUs KR CH DE FR GB IT

@ N° Empresas

Il N° Patentes

Grifico 18. Participacio das Empresas Estrangeiras Detentoras de Patentes de
Frango no Japao.
Fonte: JAPIO. Obs.: Holanda (NL); Estados Unidos (US); Coréia do Sul (KR); Suica (CH);
Alemanha (DE); Franga (FR); Gra Bretanha (GB); Italia (IT).



Conforme se pode observar, Holanda, Estados Unidos e Alemanha respondem pela maioria
das patentes relacionadas a frango depositadas no Japao por estrangeiros. Das empresas japonesas,
as que mais patenteiam estdo relacionadas na tabela 15. Ao todo, foram encontradas 256 empresas
do Japao, sendo selecionadas as com niimero superior ou igual a trés patentes. Estas detém 25% dos

depositos japoneses totalizando 136 patentes.

Tabela 15. Empresas Japonesas Detentoras de Patentes

Empresas N.° Patentes Patentes Vencidas
Toyo System KK 17 -

Aipii Tsusho KK 17 -

Matsushita Eletric Ind. Co. Itd. 13 -

Nisshin Flour Milling Co. Ltd
Shionogi&Co.

QP Corp.

Mayekawa MFG Co.
Gordexx KK

Ajinomoto Company

Kyowa Kikai KK

Nambu Eletric Co. Ltd.
Nippon Kayaku Co. Ltd.
Yoshida Erushisu KK

Nikko Shoji KK

Nippon Seibutsu K. Kenkyusho
Chubu Shiryo KK

Zojirushi Corp.

International Seasoning Inc.
Nippon Nousan Kogyo KK
Sanko Metal Ind. Corp. Ltd.
Nisshin Seifun KK
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Hitashi Ltd.

Taisei Ham KK
Daicel Chem. Ind. Ltd.
Aoba Kasei KK

Fonte: JAPIO.
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5.2.2 Inventores

Foram encontrados 111 inventores japoneses detentores de 145 patentes, das quais 127
vigentes e 18 ja em dominio publico (vencidas). Os representantes estrangeiros em nimero de 9

inventores, somaram 9 inventos patenteados, destes, 4 pertencentes a inventores franceses.

5.2.3 Tecnologias Patenteadas

No Japao, as tecnologias de produtos e processos patenteados foram relacionadas as
seguintes areas: Mdaquinas e equipamentos, sanidade, nutricdo, produtos a base de frango,
biotecnologia e quimica. Considerando ambos grupos de detentores, japoneses € estrangeiros, a
participagdo das areas pdde ser distribuida conforme o grafico 19. Cabe ressaltar a predominancia
dos inventos relacionados a maquinas e equipamentos, onde a holandesa Stork PMT e as japonesas

Toyo System KK e Aipii Tsusho KK ocupam lugares de destaque pelo nimero de depositos.

Areas de Tecnologias Patenteadas no Japio

Biotecnologia Quimica
5% 3%
Produtos a Maquinas e
Base de Frango Equipamentos
15% 47%
Sanidade
Avicola
11%
Nutrigao
Avicola
19%

Grifico 19. Areas de Tecnologias Patenteadas no Japio.

Fonte: JAPIO.



5.3 Patentes do United States Patents and Trade Office - USPTO

Depositados nos Estados Unidos foram encontrados 1.354 documentos de patentes

referentes ao periodo de 1976 - 2002. Em dominio publico encontram-se 185 patentes, e vigentes

1.169 patentes. A evolucao dos depdsitos ocorridos no USPTO esta contida no grafico 20.

Evolucao do Numero de Patentes de Frango depositadas nos Estados
Unidos - Periodo 1976-2002
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Grifico 20. Evoluciao do Numero de Patentes de Frango depositadas nos Estados Unidos no
Periodo de 1976 - 2002.

Fonte: USPTO.

5.3.1 Detentores de Patentes nos Estados Unidos

Detentores de 23 paises foram encontrados como depositarios de patentes no USPTO,

conforme tabela 16.

Tabela 16. Detentores de Patentes de Frango - USPTO

Pais

Estados Unidos
Holanda
Alemanha
Japdo
Franca
Canada
Israel

Gra Bretanha
Bélgica
Dinamarca
Russia
Australia
China

Hong Kong
Noruega
Italia

Suica

Detentores
525

22

27

18

14

23
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Numero de Patentes
816

304

61

37

37

34

14

12
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Suécia
Meéxico
Brasil
Coréia
lugoslavia
Espanha
Total

O\ = —m m e =

354

Fonte: USPTO.

Ao todo, 679 detentores foram encontrados. A participacdo destes, segundo classificagdo em

categorias (empresas, institutos de P&D e inventores), pode ser distribuida conforme o grafico 21.

Detentores de Patentes de Frango nos Estados Unidos
I . Univ. Inst. de
nventores
Estrangeiros P38(;)D EEmpreslas
10% strangeiras
12%
Empresas
Americanas
Inventores 6%
Americanos
49%




Grafico 21. Detentores de Patentes para Frango nos Estados Unidos.
Fonte: USPTO.

No que se refere as Universidades e Institutos de P&D, a participacao das instituigdes

nacionais americanas prevalece, destacando-se a presenga das universidades. As respectivas

instituicdes estdo elencadas no quadro 18.

Quadro 18. Instituicoes de P&D Detentoras de Patentes de Frango - USPTO

Institui¢do Origem N.°de patentes Tecnologia
North Carolina State Estados Unidos 2 Transferéncia de genes em aves por
University introducdo de DNA em musculo

em ovo; Uso de resfriamento por
CO2 no tratamento de ovos

A&M University System | Estados Unidos 1 Alimento para aves

Texas

Georgia University Estados Unidos 2 Método p/ manipulagdo de ovos

Research Foundation

University of California Estados Unidos 1 Associacao microbial de antigenos

University of Prince Estados Unidos 1 Dispositivo p/ abate de frango

Edward Island

University of Nebraska Estados Unidos | Técnica de excluding de aves

University of Minnesota  Estados Unidos 1 Meétodo p/ processamento de
frango

University of Estados Unidos 1 Dispositivo para alojamento de

Massachusetts aves

Boston University Estados Unidos 1 Dieta suplementada em aves




Commonwealth Scientific | Australia 1 Uso de resfriamento por CO2 no

and Industrial Research tratamento de ovos; Processo de

Organization descontaminag¢do da carne

Cornell Research Estados Unidos 2 Sistemas de expressao para liberar

Foundation Inc. uma proteina e um anticorpo
recombinante em ovo; Comedouros
p/ frangos.

Iowa State University Estados Unidos 2 Processo de cultivo de melhorado

Research Foundation Inc. na producdo de aves; Processo de

cultivo que proporciona
manutenc¢do de células germinais
primitivas em aves.

National Research Estados Unidos 1 Ferramenta p/ evisceracdo de

Developments frango

Corporation

Norsk Institut for Noruega 1 Processo ¢ dispositivo p/ corte da

Naeringsmiddel carne

Forskining

Victoria University of Inglaterra 1 Método p/ incubagdo de ovos de

Manchester aves

Memorial University Canada 1 Vacina para aves heterofilo
adaptada

Slagteriernes Forskinstitut | Dinamarca 1 Processo e planta para o abate de
aves

Secretary of Agriculture  Estados Unidos 2 Composi¢do e processo para

of the USA inibi¢do de coloniza¢do de

Salmonella de aves; Controle de

contaminagao durante

processamento do frango.
Fonte: USPTO.

Um numero seleto de empresas ¢ responsavel pela grande maioria dos depdsitos de patentes
feitos por empresas estrangeiras nos Estados Unidos. Selecionou-se as 20 principais empresas, as

quais sdo apresentadas na tabela 17.

Tabela 17. Detentores de Patentes para Frango - Empresas Estrangeiras - USPTO

Origem Empresa Patentes Vigentes Pat. Vencidas
Holanda Stork PMT BV 77 8

Meyn Maschinenfabrieck NV 56 -

Akzo Nobel NV 47 -

Systemate Numafa 45 -

Gist Brocades 39 -

Tieleman Food Equipment BV 7 -
Linco Holland Engineering 7 -

BV
Moba Holding Barneveld BV 5 4
Dapec Inc. 4 -
Alemanha Nordischer Maschinenbau 23 -
Big Dutchman Inc. 8 -
Franca Rhone Merieux 20 -
Etablissements Arrive S.A. 5
Japao Nippon Zeon Co. 9 -
Maekawa MFG. Co. Ltd. 4 -
Gordexx Corporation 3 -
Canada Ethil Corporation 6 -
Fuisz Technologies Ltd. 6 -




Israel Abic Ltd. 8 -
Bélgica Solvay&Cie AS 6 -

Fonte: USPTO.

No total, 84 empresas estrangeiras depositaram patentes para frango nos Estados Unidos,
sendo o Japdo o pais mais representativo com 15 empresas. No entanto, quando consideradas as
patentes, destaca-se a presenga das empresas holandesas, maiores patenteadoras. A participagao dos

paises, considerando niumero de empresas e patentes, pode ser resumida no grafico 22.

Numero de Empresas e Patentes relacionadas a Frango por Paises detentores nos
Estados Unidos

204

0 30 60 90 120 150 180 210 240 270 300

B N° Empresas W N° Patentes

Griafico 22. Numero de Empresas e Patentes relacionadas a Frango por Paises

detentores nos Estados Unidos.
Fonte: USPTO. Obs.: Hong Kong (HK); Italia (IT); Bélgica (BE); Franga (FR); Japdo (JP); Gra
Bretanha (GB); Alemanha (DE); Holanda (NL); Canada (CA); Israel (IL).
* China, Dinamarca, Suécia, Suiga, [ugoslavia.

Das empresas detentoras americanas encontradas, em nimero de 176, foram selecionadas as

mais representativas em numero de patentes, inclusas na tabela 18.



Tabela 18. Detentores Norte-americanos - Estados Unidos

Empresas N.° Patentes Patentes Vencidas
Volk Enterprises 19 1
Foodcraft Equipment Inc. 18 -
Embrex Inc. 11 -
Oscar Mayer Foods Corp. 11 1
Simon-Johnson Inc. 10 2
Victor F.W. Holding 10 -

W

Campbell Soup Company 9
Designer Foods Inc. 9
Johnson Food Equipment 7
Schering Plough 6 -
6
5
5

Monfort Inc.

Swift&Co.

Gainesville Machine Co.
Inc.

Cantrell Machine Co.
Teepac Inc.

Tyson Foods Inc.
Centenial Machine Co. Inc.
Droll Yankees Inc.

Fonte: USPTO.
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5.3.2 Inventores

Foram encontrados 401 inventores depositarios de patentes nos Estados Unidos. Destes, 336
sdo inventores americanos € 65 inventores estrangeiros. Considerando a origem e numero dos
inventores, Alemanha (14), Canada (11), Japao (11), Franca (9), Holanda (6) e Israel (5) detém a

maior participacao.

5.3.3 Tecnologias Patenteadas

Areas de Tecnologias para Frango patenteadas nos
Estados Unidos
Produtos a
Base de
Frangos
6%

Sanidade
5%

Nutrigdo
5%
Biotecnologia
6%

Magquinas e
Equipamentos
78%




Numero de Patentes

Nos Estados Unidos as areas de tecnologias para frango patenteadas foram classificadas

conforme grafico 23.

Grifico 23. Areas de Tecnologias para Frango patenteadas nos Estados

Unidos.
Fonte: USPTO.

5.4 Patentes do European Patents Office - EPO

No escritorio europeu foram encontrados 1.293 documentos de patentes para frango

referentes ao periodo de 1976 - 2002. As patentes em dominio publico somam 117, sendo 1.176

vigentes em 2003. A evolucao dos depositos para a Europa esta contida no Grafico 24.

Evolugao do Numero de Patentes de Frango depositadas na Europa

Periodo 1976-2002
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Grifico 24. Evolucido do Niumero de Patentes para Frango depositadas na Europa Periodo

de 1976 - 2002.

Fonte: EPO.

5.4.1 Detentores de Patentes

Foram encontradas patentes originarias de 21 diferentes paises do continente europeu e

demais continentes. A tabela 19 traz as informagdes discriminadas.

Tabela 19. Detentores de Patentes para Frango - EPO

Pais Detentores
Holanda 76
Alemanha 62
Franca 87
Estados Unidos 62

Inglaterra 65

Numero de Patentes
498
194
182
112
104




Isldindia
Dinamarca
Japdo
Israel
Espanha
Italia
Bélgica
Polonia
Australia
Russia
Suica
China
Hungria
Irlanda
Finlandia
Coréia do Sul
Total
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Fonte: EPO.

Detentores de Patentes de Frango na Europa

Univ. Inst. de

Detentores Nimero Inventores P&D
Empresas Européias 93 Estrangeiros 5%, Empresas
Empresas Estrangeiras 34 59, Estrangeiras

Inventores Europeus 254 8%

Inventores Estrangeiros 21

Universidades

e Institutos de P&D 20 Empresas
Européias

Inventores 22%
Europeus
60%

Os detentores de patentes relacionados ao frango na Europa foram classificados e

distribuidos conforme o grafico 25.

Grafico 25. Detentores de Patentes de Frango na Europa - EPO.

Fonte: EPO.

Considerando as Universidades e Institutos de P&D, a presenga na Europa de instituigdes
dos Estados Unidos ¢ substancial. Entre 20 institui¢gdes, oito sdo americanas. No total, 13 sdo as

instituigdes ndo européias, as quais sao descritas no quadro 19.



Quadro 19. Instituicdes Detentoras de Patentes de Frango na Europa

Institui¢do Origem N°de patentes Tecnologia

Agronomique Institute Franca 2 Modificacgao de células;

National Research Estudo de genes especificos
em frangos

University of Yale Estados Unidos 1 DNA

University of Melbourne | Australia 1 Sexagem em aves

Minister of Agriculture Gra Bretanha 1 Preparacdo de Vacinas

and Food in Her Britannic

Majesty’s Government of

the United Kingdon

University Sheffield Gra Bretanha 1 Vacina para frangos

University of Michigan Estados Unidos 1 Meétodo e aparato para
sexagem em aves

Harvard College Estados Unidos 1 Determinacdo de genes

University of British Canada 1 Processo para isolar lysozyme

Columbia e avidim de ovo branco

Commonwealth Scientific | Australia 1 Sequéncia genética do Avian

and Industrial Research Cytokines

Organization

University of California | Estados Unidos 1 Associa¢do microbial de
antigenos

University Rochester Gra Bretanha 1 Proteina Chondrocite

University of Ghelph Canada 1 Pattern Recognition Proteins

University of North Estados Unidos 1 Método para producao de

Carolina gameta em aves

Gicheski Biologic Russia 1 Vacina para frango

Institute

MGH Agricultural Israel 1 Meétodo e aparatos para

Cooperative gerenciamento de matrizes
poedeiras

United States Department = Estados Unidos 1 Incremento de musculatura

of Commerce em frangos

University of Minnesota  Estados Unidos 1 Linhas celulares
imortalizadas, destinadas ao
crescimento de virus

University of Arkansas Estados Unidos 1 Meétodo p/ diminui¢do da
pouli¢do de dejetos de
frangos

National Research Gra Bretanha 2 Separadores em alojamentos

Development de aves; Sistema de
ventilagao

Agricultural & Food Gra Bretanha 1 Técnica de cultura de

Research

Fonte: European Patent Office.

embrido em vitro



Ao todo, 93 empresas foram encontradas como detentoras de patentes para frango na
Europa, 34 sdo estrangeiras, predominantemente americanas. As principais empresas européias e

estrangeiras, em numero de 21, sdo apresentadas na tabela 20.

Tabela 20. Detentores de Patentes para Frango - Empresas Européias - EPO

Origem Empresa Patentes Vigentes Pat. Vencidas
Holanda Stork PMT BV 155 14
Meyn Maschinenfabrieck NV 87 8
Systemate Numafa 79 14
Akzo Nobel 55 -
Gist Brocades 21 -
Linco Holland Engineering 14 -
BV
Tieleman Food Equipment BV 12 -
Jansen Poultry Equipment 2 -
Nutreco Company 2 -
Alemanha Nordischer Maschinenbau 73 9
Big Dutchman Inc. 55 -
Franca International Agri Systems 31 13
Rhone Poulenc 16 -
Orty AS 3 -
Avirem AS 3 -
Islandia Marel hf 57 -
Dinamarca Lindholst Company 24 -
Skov A/S 6 -
Israel Abic Ltd. 11 -
Bélgica Solvay&Cie SA 6 -
Estados Unidos Embrex Inc. 6 -

Fonte: European Patent Office.

Conforme tabela elaborada, ¢ nitida a lideranca das empresas holandesas no patenteamento
de inven¢des na Europa. Destacam-se duas principais areas de patenteamento pelos holandeses:
sanidade animal (principalmente vacinas) cujas principais empresas representantes sao Akzo Nobel

e Gist Brocades, e maquinas e equipamentos representada pela Stork PMT, Meyn e Systemate.

5.4.2 Tecnologias Patenteadas

Para a Europa, as areas de tecnologias patenteadas relacionadas a frangos estao distribuidas

conforme grafico 26.



Areas de Tecnologias de Frango patenteadas na Europa

Biotecnologia Produtos a
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Grifico 26. Areas de Tecnologias para Frango patenteadas na Europa.

Fonte: EPO.

5.5 Areas Estratégicas - Patenteamento de Vacinas
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No campo de vacinas para o frango foram encontradas 139 patentes, depositadas 183 vezes
em diferentes localidades, originarias de 14 paises. O grafico 27 destaca a participagdo individual de

cada pais.

Grafico 27. Detentores Mundiais de Patentes de Vacinas para Frango.

Fonte: INPI; USPTO; JAPIO; EPO.

Para o produto “vacina” foram encontrados 40 detentores, sendo 18 o nimero de empresas,
14 Universidades e Institutos de P&D e 7 inventores. Conforme grafico 17, as empresas e

instituicdes americanas detém forte presenca, no entanto, a Holanda participa com o maior nimero



de patentes. A discriminag¢do dos detentores e as respectivas localidades de depositos das patentes

estdo relacionados na tabela 21. Ressalta-se que o Brasil ndo detém patentes de vacinas para o

frango.

Tabela 21. Detentores de Patentes em Vacinas para Frango

Origem
Holanda

Franca

Estados Unidos

Empresa
Akzo Nobel

N? Patentes

3

3

Japao

Israel
Canada

Gra Bretanha

Austria
Republica
Checa
Suica

Gist Brocades

Ropharm BV

Rhone Merieux SA
Transgene SA

Embrex Inc.

Schering Plough Vet. Corp.
Secretary of Agriculture
Michigan State University
University of Arkansas
University of Maryland
lowa State University
Anitox Corporation
Syntro Corporation

Pfizer Inc.

Mark Cochran

Lisa Newberry

Nippon Zeon Co.

1
1

—
(e}

6

Chemo Sero Therapeutic Inst.
Nippon Inst. For Biol. Science
Shionogi & Co.

Abic Ltd.

University Tech. Int. Inc.
Memorial University
Eng-Hong Lee

GB Pant Univ. of Agricultural
Minister of Agricultural and Food
Immuno Aktiengesellschaft
Cernik Karel

Hoffman La Roche

e e L e ® M e e S R I R S S O B e e

Depositos
US EP JP BR
EP US

US EP BR JP

JP US EP

EP US BR
uUs
EP

EP
EP

EP

Australia

Alemanha
Bélgica

Russia

Commonwealth Science and
Industrial Research Org.

Bayer Aktiengesellschaft
Boehringer Ingelhein Int. GmbH
Solvay & Cie SA

Catherine Wannemaeker
00O Biota

Eterinarnoj Virusolog ii Imirk
Victor Vasilevich Dotsenko
Gicheskij Biologic Inst.
Danchenko G. Nikolaevna

—_ = = | == ON | =

1

US EP

EP

EP US

EP

Fonte: USPTO; EPO; JAPIO; INPI.

5.6 Empresas Processadoras Detentoras de Patentes

Obs: Europa (EP); Estados Unidos (US); Japao (JP); Brasil (BR).



A auséncia de patentes depositadas pelas empresas processadoras de frango, detectada nos
distintos bancos, gerou interesse em saber se inexiste por parte das empresas depositos de patentes
de qualquer natureza ou se somente esta auséncia se da no produto frango. Para tanto, realizou-se
uma busca isolada, observando as maiores empresas e grupos processadores de frango no mundo. A
busca confirmou os resultados obtidos anteriormente junto as bases de dados. De maneira geral, as
empresas processadoras, em nivel mundial, ndo detém patentes relacionadas ao produto frango. No
entanto, encontrou-se patentes relacionadas a outros produtos como suinos e peixes. No Brasil, a
Sadia detém patentes relacionadas a embalagens de alimentos e a Perdigdo a suinos. A tabela 22

relaciona as empresas investigadas e os resultados encontrados.

Tabela 22. Detentores de Patentes - Empresas Processadoras

Estados Unidos Brasil

Empresa Patentes Empresa Patentes
Tyson Foods Inc. 7 Sadia S.A. 7
Gold Kist Inc. 8 Perdigdo 1
Pilgrim’s Pride Corp. 8 Douxfrangosul -
Fieldale Farms - Seara -
Perdue Farms 1 Avipal 1
Wayne Farms - Chapeco -
Sanderson Farms - Dagranja -
Foster Farms 1 Aurora 1
Mountaire Farms - Penabranca -
Oscar Mayer Foods 26 Sertanejo -
Europa Japao

Empresa Patentes Empresa Patentes
Doux Groupe (FR) 8 Nippon Meat Packers 21
Grampian Food (GB) - Prima Meat Packers 9
Coopagry Bretagne (FR) - Marudai Food Co. Ltd 11
Cooperative Cehave (NL) 16 Starzen Co. -
Glon Sanders (FR) - Y onukiu Corp. 1
Bernard Mathews (GB) 4 Snow Brand Foods 1
Nutreco Espana (ES) 3

Vivatis Holding (AT) -

Moy Park (GB) 5

Hillesden Inv. (GB)
Fonte: EPO; USPTO; INPI; JAPIO.
Obs.: Franga (FR); Gré Bretanha (GB); Austria (AT); Espanha (ES); Holanda (NL).

5.7 Tecnolégicas Recentes

Este item procurou relacionar as patentes depositadas nos diferentes institutos e escritorios
de propriedade intelectual nos ltimos trés anos, com o intuito de observar as areas tecnologicas de

recente inovagdo. Na tabela 23 constam o nimero de patentes depositadas e observadas no periodo



2000 - 2002 em cada instituigao.

Tabela 23. Patentes relacionadas ao frango depositadas nos trés ultimos anos
(2000 - 2002) nas instituicoes selecionadas

Instituicdo N.? Patentes
Estados Unidos - USPTO 213
Europa - EPO 193

Japao - JAPIO 99

Brasil - INPI 39

Fonte: USPTO; EPO; JAPIO; INPI.

A distribuicdo dos depositos por areas de tecnologias patenteadas no periodo 2000 a 2002

em diferentes localidades pode ser observada na Figura 5.
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Figura 5. Distribuicao dos Depositos de patentes por areas tecnologicas
nas diferentes localidades (periodo 2000 - 2002).

Fonte: INPI; USPTO; EPO; JAPIO.

Em todos os locais de investigacdo (figura 5), nos ultimos trés anos, evidencia-se o
predominio das inveng¢des de maquinas e equipamentos, mais especificamente tecnologias ligadas
ao abate e processamento (em maior numero) e relacionadas a criagdo, ou seja, ao alojamento,
alimentacdo e manejo do frango. Posteriormente, seguem as areas de sanidade, nutricdo e
biotecnologia (genética). Um diferencial, em termos de participacdo, foi apresentado no Japao na
area quimica e farmacéutica (sanidade). Nesta area encontram-se as patentes relacionadas a
producao (produto e processo) de fertilizantes através da utilizacdo dos dejetos do frango. Os
detentores sdo empresas japonesas. Na area farmacéutica duas (2) patentes sdo inventos
relacionados a saide humana, mais especificamente, ao tratamento da “obesidade” a partir de
extratos de frango e tratamento de “ulcera” também a partir de substancia extraida do frango.

Depositadas em 2000, pertencem a empresa Tokiwa Yakuhim Kogio KK (Japdo). O Japao foi o



unico pais a apresentar areas de patenteamento tao distintas das demais.
De semelhante modo ao Japdo, no Brasil, as adaptagdes e melhorias em maquinas e
equipamentos constituiram, conforme mencao feita no item 5.1.3, uma darea diferenciada de

patenteamento. Nesta area, as patentes depositadas pertencem a detentores brasileiros.

5.8 Sintese dos Resultados

As patentes relacionadas ao frango somaram 3.531 depoésitos nos quatro bancos de dados
investigados (USPTO (1354); EPO (1293); JAPIO (638) e INPI (246)). Desconsiderando os
depositos de uma mesma patente em mais de uma localidade (427), obteve-se o nimero exato de
patentes encontradas, 3.104 patentes. Destas, sdao vigentes 2.887, encontrando-se em dominio
publico 217 patentes. No periodo anterior ao considerado como vigente (1983-2002), as patentes em
dominio publico (217) foram depositadas 374 vezes, principalmente nos EUA e Europa.
Considerando as patentes vigentes, a evolugdo total dos depodsitos de patentes de frango nas

diferentes localidades ¢ representada no grafico 28.

Evolugdo Total dos Depositos de Patentes de Frango nas Diferentes Instituicoes
INPL, JAPIO, USPTO, EPO (1983 - 2002).
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Grifico 28. Evolugao Total dos Depdsitos de Patentes de Frango nas Diferentes Instituicdes
(1983-2002).

Fonte: INPI; USPTO; EPO; JAPIO.

Apods exame individual dos bancos de dados foi possivel estabelecer um ranking exato dos
paises maiores detentores de patentes relacionadas ao frango, conforme tabela 24. Nao

necessariamente este ranking estabelece uma ordem de importancia, pois paises que detém poucas



patentes como Israel, Bélgica e Russia patenteiam inventos em uma area de grande valor agregado,

como ¢é o caso das vacinas.

Tabela 24. Detentores de Patentes de Frango

Pais Patentes Depositos Localidades

Estados Unidos 912 1035 EU (112); JP (21); BR (86); USA
(816).

Holanda 702 888 EU (498); USA (304); JP (50); BR
(36).

Japdo 562 614 JP (543); EU (28); USA (37); BR (6).

Alemanha 251 273 JP (6); EU (194); USA (61); BR (12).

Franca 167 230 JP (81); EU (182); USA (37); BR (3).

Gra Bretanha 118 125 JP (3); EU (104); USA (12); BR (6).

Brasil 81 82 USA (1); BR (80).

Dinamarca 45 51 EU (41); USA (7); BR (3).

Israel 32 38 EU (20); USA (14); BR (4).

Canadd 34 35 USA (34); BR (1).

Total dos 10 paises 2904 3371

Total Geral 3104 3531

Participacdo % 93% 95%

Fonte: INPI; USPTO; EPO; JAPIO.
Obs.: Europa (EU); Japao (JP); Estados unidos (USA); Brasil (BR).

5.9 DISCUSSAO

Ao identificar a distribuicdo das patentes entre os segmentos do Complexo Avicola Mundial,
bem como a participacdo de empresas nacionais € multinacionais depositarias de patentes nas
distintas institui¢des, ¢ possivel afirmar que um grupo seleto de empresas multinacionais responde
por ampla participagdo nas atividades tecnoldgicas patenteadas no Brasil e no mundo. Basicamente,
estas empresas procedem de alguns paises industrializados, tais como: Estados Unidos, Japao,
Holanda, Alemanha, Franga e Grd Bretanha e que conforme resultados, respondem por cerca de
90% da atividade industrial patenteada na avicultura mundial. Respectivamente, a participa¢do dos
mesmos no total encontrado, gira em torno de: Estados Unidos (29%), Holanda (25%), Japao
(17%), Alemanha (7,7%), Franca (6,5%) e Gra Bretanha (3,5%). Em nivel mundial a parcela de
participacdo do Brasil (2,3%) ¢ bastante inferior a paises lideres, no entanto, aproxima-se do
percentual de participa¢do obtido por paises como a Gra Bretanha. Ao todo, 27 paises depositam
patentes em areas tecnologicas vinculadas a avicultura industrial.

A utilizacdo do indicador (patentes) para andlise da atividade tecnologica na avicultura
detectou a intensa produgdo de tecnologias no setor produtor de maquinas e equipamentos. Nesse
setor, as empresas holandesas mostraram significativa participagdo através dos depdsitos nos
Estados Unidos, Japao, Brasil e a propria supremacia na Europa. Ademais, pode-se constatar que as

empresas holandesas detém a maioria das patentes de maquinas e equipamentos relacionadas ao



abate e processamento do frango, e o maior nimero de patentes de vacinas, setor considerado
estratégico na avicultura. As sete principais empresas holandesas depositaram conjuntamente 423
patentes, o que representa 12% do total investigado. A Stork PMT, que desenvolve sistemas
completos de abate e processamento, constituiu-se como a maior depositaria de patentes em todas as
localidades.

A andlise comparativa dos valores percentuais encontrados por areas tecnologicas nas
diferentes localidades permite um esforco em explicar algumas diferencas. Conforme o quadro 20,
quase a totalidade dos depositos efetuados no Brasil correspondem a tecnologias personificadas em
maquinas e equipamentos. Isto pode ser explicado, ao menos em parte, pela expansdo da industria
processadora avicola nacional nos tltimos anos demandando tecnologias na referida area. Conforme
salientado no capitulo primeiro deste trabalho, a patente somente permite protecdo quando o
deposito ¢ efetuado no pais utilitario da tecnologia. Assim, como o Brasil importa grande parte da
tecnologia desenvolvida nesta 4area, também recebe o depdsito da patente da maquina ou
equipamento como estratégia realizada pela firma proprietaria da invengao. Contudo, considerando
a evolugdo dos depositos realizados no Brasil (Grafico 11), observou-se que nos ultimos dois anos o
nimero dos mesmos sofreu expressiva diminui¢do, onde duas explicagdes sao plausiveis: primeiro,
ocorreu a diminui¢do das importagdes devido a um certo grau de maturidade atingido na industria,
segundo, as tecnologias importadas ndo representam perigo ou ameagas de imitagdo com respectiva
perda financeira ou de mercado por parte do inventor. Ainda, se comparado com outros paises, o
fluxo de depdsitos ndo apresenta-se tdo intenso nesta e demais areas tecnoldgicas, talvez explicado
pela atuacdo expressiva no mercado interno de grandes grupos multinacionais, havendo um mercado

jé& consolidado quanto ao fornecimento de tecnologias para a avicultura industrial.

Quadro 20. Percentuais Comparativos de Areas Tecnolégicas Patentearias

por Localidades de Depdsitos

Area Localidade

Brasil Japdo Estados Unidos Europa
Maiquinas e 94% 47% 78% 77%
Equipamentos
Nutri¢éo 2% 19% 5% 11%
Sanidade 4% 11% 5% 7%
Produtos a Base de - 15% 6% 3%
Frango
Biotecnologia - 5% 6% 2%
Quimica - 3% - -

Fonte: INPI; USPTO; JAPIO; EPO.

Acerca das estratégias de inovagdo, conforme classificacdes apresentadas por Freeman

(1975) e Malerba & Orsenigo (1996), o Japdo apresentou carater mais inovativo quando



consideradas as areas de patenteamento, compreendendo-se como ofensiva nos campos de inovagao
da quimica ou mesmo inventos relacionados a saude humana. Estes sdo inventos protegidos
recentemente (Gltimos 3 anos). E cabivel destacar outra area de patenteamento no Japdo, cujos
detentores em sua maioria sdo japoneses: a dos produtos a base de frango. Nao héa por parte dos
detentores japoneses de patentes nesta area depositos fora do pais, contudo, € interessante observar
uma certa estratégia oportunista, dado que o Japao ¢ bastante dependente da importagdo do produto
carne de frango. As patentes depositadas nesta drea, basicamente referem-se a produtos
industrializados de frango que estdo associados a um padrdo cultural de alimentacdo, cabe
mencionar o exemplo das sopas e alimentos em p6 derivados do processamento da carne. O
desenvolvimento do produto com alto valor agregado e sua presenca naquele mercado esta
protegido pela patente. Observando a participacdo dos depdsitos de patentes estrangeiras em cada
localidade, Japao (14,8%); Europa (13,5%); Brasil (67,0%) e Estados Unidos (39,7%), pode-se
considerar o Japao como uma area de acesso mais restrito, isto talvez, baseado na ampla
participacao de depositarios japoneses nas diferentes areas de patenteamento.

J& o comportamento recente dos depositos, quando da distribuicdo por areas tecnoldgicas
patenteadas nos ultimos trés anos (Figura 5, 2000-2002) mostrou-se diferente, onde reduziu-se a
participagdo de patentes associadas & maquinas e equipamentos ¢ evoluiu-se os percentuais de
participagdo nas demais areas, principalmente nutricdo e sanidade. Estas duas constituem-se areas
que caminham em paralelo com o desenvolvimento genético da ave, cujas pesquisas tem-se
enfatizado devido a um padriao de evolugdo genético ja atingido, procurando-se na nutri¢ao
melhorias a partir do desenvolvimento de produtos e substiancias que fagam a ave ganhar peso,
sabor, textura, e na sanidade evite perda de peso e mortalidade devido a doengas variadas.

Em relacdo aos detentores, como as universidades e institutos de pesquisas e
desenvolvimento, constatou-se a forte presenca americana nas localidades estudadas, exceto para
depositos efetuados no Japao. Ao todo foram depositadas pelas instituigdes americanas 36 patentes
nos quatro bancos. Quanto as instituicdes japonesas, estas também merecem destaque, no entanto,
nao depositam patentes no exterior. Este fato d4& margem a discussdo quanto a participagcdo das
institui¢des de pesquisa no processo inovativo. Como outrora observado, as universidades e
institutos de pesquisa e desenvolvimento constituem-se em importantes fontes de tecnologia e
agentes difusores da mesma. Em se tratando de Japao, ressalta-se também o grande numero de
inventores encontrados, contudo, ndo foi possivel associd-los as empresas, mas parece correto
afirmar que o pais possui, conjuntamente como Estados Unidos e Holanda, alto grau de
inventividade na avicultura industrial.

Estratégia similar ao Japao (ofensiva) apresentaram os EUA quanto a genética do frango

(biotecnologia), por meio dos depdsitos realizados pelas empresas, universidades e institutos de



pesquisa e desenvolvimento. Pelo lado americano 19 foram as instituicdes de pesquisa depositarias
de patentes nesta area. Os inventos resultados desta protecao provavelmente confirmam a posi¢ao
americana como uma das lideres mundiais da producdo genética da ave. Paralelamente, na anélise
dos documentos observou-se patenteamento de inventos americanos na area da nutri¢ao, os quais
parecem, acompanharem o desenvolvimento dos inventos na area genética.

Na Europa as areas de patenteamento de tecnologias para o frango nao diferem em muito das
encontradas nos EUA. Todavia, vale ressaltar caracteristicas especificas dos inventos patenteados
em areas que sobressaem-se entre as demais como a de maquinas e equipamentos. Um grande
nimero de patentes pertencentes as empresas europé€ias referem-se a tecnologias de abate e
processamento do frango, encontrando-se tecnologias similares patenteadas somente por algumas
poucas empresas americanas. Apesar de serem grandes produtores e distribuidores de matrizes de
frango no mundo, poucas foram as patentes encontradas relacionadas a area da genética pelos paises
europeus.

A leitura dos documentos de patentes no Brasil permitiu constatar que as patentes
depositadas por detentores brasileiros referem-se a invengdes cujo grau tecnoldgico ¢ menor, sao
tecnologias mais simples, compreendidas por mecanismos, dispositivos e adaptagdes em maquinas e
equipamentos, 0 que caracteriza uma estratégia tecnolodgica incremental. Em alguns casos
identificou-se que a tecnologia adaptada era proveniente de paises europeus.

As patentes encontradas no Brasil cujas tecnologias para o frango parecem ser mais
complexas (vacinas, alimentos aditivos, norias) pertencem as empresas estrangeiras, de modo que,
parece correto mencionar uma forte dependéncia da avicultura industrial nacional em relagdo aos
fornecedores de tecnologias estrangeiros.

Outro ponto a ser destacado ¢ a auséncia de patentes depositadas pela industria processadora
nos diferentes bancos pesquisados. Isto significa dizer que grandes empresas como: Sadia e
Perdigdo no Brasil e, Tyson e Pilgrim’s nos EUA e também grandes empresas européias nao
protegem seus inventos ligados a produtos de consumo alimenticio, exceto as empresas japonesas.
Algumas empresas processadoras que possuem atividades verticalizadas atuando em diversos elos,
detém patentes, estas referem-se as atividades relacionadas a outras areas como: nutrigdo, genética e
sanidade animal. Esta constatagdo contrasta-se com o fato de existirem empresas ndo processadoras
que detém patentes relacionadas a alimentacao humana (frango). A interpretacdo que se faz ¢ que ha
por parte de alguns inventores uma estratégia de atuacdo neste mercado, conforme mencionado no
caso japonés, a partir da aquisicdo da matéria prima desenvolve-se produtos especificos para
mercados especificos, patenteando-os. Contudo, no Brasil ndo foram encontradas patentes
relacionadas a produtos ou subprodutos de frango. Isso pode significar por um lado, que o mercado

brasileiro constitui-se livre para possibilidades de imitagdo, se € que isto ja ndo ocorra e, por outro



lado, que patentes nesta area no Brasil ndo asseguram ou mesmo nao incorram em ganhos de
comercializa¢do. Possivelmente o Brasil por possuir uma industria avicola dinamica detenha
conhecimentos e tecnologias de processos e produtos nesta area de alimentacdo, porém, nao
patenteados.

Quanto aos fluxos internacionais de patentes na avicultura industrial, partindo do
pressuposto que os paises depositam patentes procurando assegurar seus ganhos de comercializagao
com o invento, esta aparece concentrada em alguns poélos, destacando-se o mercado americano
como possivelmente o maior remunerador, recebedor inclusive de inventos ndo patenteados nos
paises de origem do inventor. Isto é de facil compreensdo dado que a maior parte dos paises (23)
detentores de patentes na avicultura industrial requerem prote¢do aos seus inventos nos EUA.

Reportando-se ao Brasil, pode-se afirmar que o pais ¢ dependente tecnologicamente de
fornecedores de tecnologia nas areas envoltas da avicultura industrial, todavia, esta ndo ¢ uma
dependéncia fragilizada, dado que o Brasil constitui para as empresas fornecedoras um vasto
mercado. Ademais a industria avicola brasileira, conforme demonstrado no capitulo II, figura entre
as mais competitivas do mundo, sendo a mais competitiva, inovando continuamente através do elo
processador tanto em produto como em processo.

Especificamente para o caso brasileiro a patente nido valida a condi¢do tecnoldgica da
industria. Considerando os dois ultimos anos de depdsitos no pais poderia-se afirmar, que dado seu
baixo patenteamento a industria ndo ¢ inovativa, no entanto, os numeros de seu desempenho
contradizem esta afirmac¢do, mostrando ser o pais dotado de uma alta capacidade adaptativa das
tecnologias geradas para os diferentes elos da cadeia. Contudo, preocupa a condi¢do da
competitividade brasileira no setor basear-se unicamente em elementos como o custo da mao de
obra e a alta produtividade no setor de grdos, dado que o Brasil ndo caminha sozinho e que a
diferenga em termos de custos de producdo ndo ¢ grande para com demais paises produtores e

competidores.



CONCLUSOES

O presente trabalho caracterizou uma visdo geral de recente pesquisa utilizando dados de
patentes como indicador de inovacao tecnoldgica e fonte de informacgdo para o apontamento das
estratégias utilizadas pelas empresas e paises no desenvolvimento de tecnologias para a avicultura
industrial e sua apropriagdo. A prospeccao contemplou quatro dos principais bancos de patentes no
mundo (INPI, JAPIO, USPTO, EPO), analisando um total de 3.104 documentos. Acredita-se que o
tratamento e organiza¢cdo dos dados de patentes contribuiu para a compreensao do debate tedrico-
metodologico acerca do manuseio das bases de dados quando das explicagdes contidas na literatura.

Ao verificar as informagdes contidas nas patentes, constatou-se o alto grau de inovacdo e
inventividade desenvolvido por paises como Estados Unidos, Holanda e Japao nas diferentes areas
tecnologicas da avicultura industrial (genética, nutri¢ao, sanidade, maquinas e equipamentos). Nao
menos importantes figuram paises como Alemanha, Israel, Bélgica, Canadéa e Russia que possuem
patentes em dareas cujos produtos possuem grande valor agregado. Acerca das estratégias,
confirmou-se o dominio de areas tecnoldgicas como a genética pelos americanos e europeus e areas
diversificadas de patenteamento como a area quimica e saide humana pelo Japao. Quanto as
estratégias de depdsitos, os fluxos apontaram os Estados Unidos como pais que recebeu maior
nimero de patentes estrangeiras. No Brasil, grande parte das patentes depositadas pertencem a
empresas estrangeiras cuja area tecnologica refere-se na maioria a maquinas e equipamentos. Por
parte dos detentores brasileiros, destaca-se estratégia de carater incremental compreendida pelo
patenteamento de melhorias e adaptacdes feitas por meio de dispositivos e inclusdo de pecas em
maquinas e equipamentos.

De maneira geral, a andlise das patentes mostrou um grupo seleto de empresas,
principalmente dos Estados Unidos e Holanda, como detentoras de significativo percentual dos
depositos em nivel mundial. Ainda um grupo seleto de Universidades e Institutos de Pesquisa
principalmente americanos atuantes no patenteamento. Ao confrontar os dados de patentes
encontrados com as informagdes acerca da configuragdo da cadeia avicola, vé-se que as empresas
maiores fornecedoras de tecnologias para os distintos elos e que detém maior participagdo no
mercado, constituem-se também nas maiores patenteadoras. No elo processador poucas foram as
patentes encontradas, depositadas somente no pais de origem do detentor. Isto implica que
particularmente neste elo, a inovagdo ndo se associa a protecdo, sendo a imitagdo livre.
Especificamente para o Brasil, a estratégia da industria avicola nacional ndo esta relacionada a um
patenteamento proprio, mas sim a um padrao tecnologico difundido pelos setores fornecedores das
mais variadas tecnologias, estas sim patenteadas. No caso brasileiro, o uso do indicador foi incapaz

de identificar conteudo maior se ndo o carater incremental de tecnologias para a industria. Deste



modo, confirmam-se as hipdteses levantadas quanto a uma estratégia nao relacionada a um
patenteamento proprio, mas sim a um padrdo de difusdo tecnoldgica realizado pelos setores

fornecedores de tecnologias.
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