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O PROCESSO DE PLANEJAMENTO FISICO TERRITORIAL DA UFSM. Thatiane Jacobs
290 Adolpho, Gabriela Inés Linck, Giane Grigoletti (orient.) (UFSM).

A Universidade Federal de Santa Maria esta em processo de elaboragdo de seu Plano Diretor Fisico-
Territorial e uma equipe multidisciplinar esta elaborando diversos estudos para subsidiar as tomadas de decisdo. Este
trabalho analisa os principais instrumentos de planejamento adotados pela UFSM, desde sua criacdo até os dias
atuais, como subsidio a elaboracdo de um novo Plano Diretor que estd em andamento. A metodologia adotada
baseia-se em pesquisa bibliogréfica, entrevistas, trabalhos de campo, pesquisa documental realizada nos arquivos do
Setor de Arquivo Geral, Prefeitura Universitaria e na Pré-Reitoria de Planejamento da UFSM.. Com a criacdo da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), em 1960, concebida através um processo de planejamento
organizacional e espacial inédito para a época, iniciou-se a interiorizagdo do ensino superior no Brasil. Porém, as
etapas de planejamento que se seguiram pouco deram continuidade as intencGes iniciais. O planejamento deixou de
ser visto de maneira global, conjunta entre desenvolvimento institucional e organizacdo espacial: foram implantadas
estratégias de acdo de curto prazo, muitas vezes baseadas em decisdes administrativas de interesse da gestdo vigente.
Isso se refletiu negativamente no crescimento da Universidade, uma vez que cada plano estratégico era interrompido
pelo plano de gestéo seguinte, ndo havendo uma continuidade das metas, objetivos, estratégias e a¢des. O novo Plano
Diretor deve definir diretrizes e politicas que se estendam além da gestdo atual a fim de garantir um crescimento
sustentavel e continuo ao longo do tempo.
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