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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo caracterizar os diferentes segmentos da cadeia
agroindustrial do arroz em Sao Lourenco do Sul, analisando as estratégias tomadas
pelos produtores diante das modificacdes que vém ocorrendo no setor nos Ultimos
anos. O arroz, como todos os produtos primarios sofrem momentos de oscilacdes de
preco que estdo relacionadas, a oferta e a procura. A quantidade existente do arroz
no mercado como, por exemplo, quando um determinado bem ou produto se eleva
acima dos demais bens ou produtos, estes tém a sua demanda diminuida, assim
como acontece o inverso de, quando o preco de um produto baixa em comparacgao
com os demais que continuam estaveis, a demanda aumenta, ndo ficando o arroz
fora dessas oscilacdes. Os produtos originarios da producédo agricola como todo
setor primario sofrem grandes riscos, que podem vir a influenciar na produtividade e,
consequentemente, na rentabilidade, ndo s6 na propriedade do agricultor, como
também nos demais setores que fazem parte da cadeia produtiva, como industria,
vendedores de insumos, atravessadores, entre outros, e estes riscos causam
impactos em diferentes setores da cadeia produtiva. Para a realizacdo deste
trabalho foi utilizado o método de pesquisa de estudo de caso para a coleta de
dados, onde foram utilizados questionarios (em anexo) aplicados a produtores de
arroz e demais atores como representantes de inddstrias, cooperativas, e 6rgaos de
apoio ao setor como Sindicato Rural e IRGA, visando a coleta de material para a
elaboracdo do mesmo. Assim, observa-se que 0 setor pertinente a esta cadeia
produtiva procura sempre encontrar solu¢cdes para suas problematicas, contando
com a participacado do Estado, inclusive, nestas questfes e, verifica-se que também
necessita de maior apoio do Governo Federal, tais como preco concomitante com
custos de producdo afim da demanda evidenciar-se de acordo com seu
reconhecimento justo.

Palavras-chave: Arroz. Producéo agricola. Cadeia produtiva. Sdo Lourencgo do Sul.



ABSTRACT

This work aims to characterize the different segments of the agribusiness chain of
rice in South St. Lawrence, analyzing the strategies adopted by producers on the
changes occurring in the sector in recent years. Rice, like all commodities suffer
moments of price changes that are related to supply and demand. The existing
quantity of rice in the market, for example, when a particular good or product rises
above the others good or products, they have reduced their demand, just like the
inverse of, when the price of a product low in comparison with others hat remain
stable, demand is increasing, not getting the rice out these fluctuations. The
agricultural products originating in the primary sector as a whole suffer great risks,
which may influence productivity and thus profitability, not only in the farmer's
property, but also in other sectors that are part of the supply chain as an industry
sellers of inputs, middlemen and others, these risks and cause impacts on different
sectors of the supply chain. For this work we used the method of case study
research, to collect data which were used questionnaires (attached) applied to rice
producers and other actors as representatives of industries, cooperatives, and
agencies to support the sector IRGA and Rural Union and in order to collect material
for the preparation of the same. Thus, it is observed that the sector relevant to this
productive chain strives to find solutions to their problems, with the participation of
the state, even in these matters, and there is also need greater support from the
federal government such as price concomitant with production costs in order to

highlight the demand according to their just recognition.

Keywords: Rice. Agricultural production. Supply chain. Sdo Lourenco do Sul.
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INTRODUCAO

O arroz € um dos principais bens produzidos no mundo, cultivados
anualmente segundo a EMBRAPA (2005) cerca de 150 milhdes de hectares,
produzindo 590 milhdes de toneladas, sendo que mais de 75% é obtida com a
utilizagdo do sistema irrigado. E considerado o principal cereal produzido em
diversos paises em desenvolvimento, e por isso € de grande importancia econdémica,
sendo o alimento basico de cerca de 2,4 bilhdes de pessoas no mundo todo.

Cultivado em quase todas as regides nacionais, seu consumo atinge todas as
classes sociais, cumprindo o importante papel de suprir a dieta basica de sais
minerais, proteinas e calorias da populacédo. Além disso, o arroz € um cereal com
grande potencial para aumento da producéo agricola mundial.

Com uma area cultivada de aproximadamente 2,7 milhées de hectares e com
uma producgao anual girando em torno de 11 milhdes de toneladas, o Brasil ocupa o
nono lugar em producdo mundial (CONAB, 2010). O consumo de 42,5
(kg/habitante/ano) faz do arroz um dos principais alimentos na dieta da populacao
brasileira, e uma das culturas que mais se destacam no ponto de vista social e
econdmico onde sua importancia na comercializacdo de graos fica em torno de 15%
a 20% segundo a EMBRAPA (2007).

Apesar da diversidade da producdo primaria no Rio Grande do Sul, a
producdo do arroz é a principal riqgueza agricola do Estado e base de uma das mais
importantes industrias de alimentos que abastece todo o pais. E uma atividade que
no Rio Grande do Sul, corresponde a quase cinquenta por cento da producao
nacional, com a area cultivada de 1,03 milhdes de hectares, e uma producao anual
de 6,7 milhdes de toneladas (IRGA, 2010).

No RS o arroz é uma importante cultura do ponto de vista econdmico e social
e estima-se que movimente um valor bruto de cinco bilhdes de reais, que representa
2,74 % do PIB e 3% do ICMS do estado (Boletim Arroz Irrigado, 2010). Do ponto de
vista social o arroz emprega somente nas lavouras em torno de 37 mil
trabalhadores, segundo Boletim Arroz Irrigado (2010)

Dentre os municipios do Rio Grande do Sul produtores de arroz, esta S&o
Lourenco do Sul. Este municipio conta com 114 produtores que cultivam uma érea

de aproximadamente 10,3 mil hectares que geram uma produgcdo de 70,01 mil
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toneladas anuais, e um rendimento médio de 6,7 toneladas por hectare. (IBGE,
2009).

Ha uma grande expectativa em todos os setores da cadeia produtiva do arroz,
com o comeércio em geral, jA que é necessario que 0s produtores tenham sua
rentabilidade assegurada para que consigam fomentar os negdécios na regiao.

Atualmente os atores que compdem a cadeia produtiva do arroz no Rio
Grande do Sul acumulam perdas e enfrentam diversos problemas que prejudicam o
setor nos Uultimos anos, principalmente em termos de comercializagdo, iSso
demonstra a importdncia em se fazer uma analise nos diversos segmentos que
compdem a cadeia produtiva e a influéncia que cada um deles possa ter na
formacdo dos precos, bem como a adocdo de novas tecnologias, competitividade,
relacBes de mercado e gestao.

Os espacos para a comercializacdo de arroz sdo muitos e diversos, como
industrias, feiras de comercializacdo, compradores e vendedores de arroz, internet,
leildes de contrato de opcao, bolsa de valores entre outros,

O poder de negociacdo do agricultor € médio, ja que ndo consegue as vezes
formular o preco de venda de seu produto, pois esse é definido através da oferta e
da demanda pelo mercado e principalmente pela industria, pois ha muitos
compradores, bem como os agricultores também ndo conseguem influenciar nos
precos, competindo somente no aumento de produtividade e na reducéo de custos.

Assim, justifica-se o problema de pesquisa sendo: Qual o papel dos diferentes
agentes na cadeia produtiva do arroz, e como eles podem, junto com o produtor,
influenciar de forma contributiva na comercializagéo do arroz?

A lavoura de arroz é considerada a mais tecnificada entre as culturas no RS.
Em todo o processo, do preparo do solo a escolha das sementes, as informacoes
técnico-agronébmicas tém sido primordiais para o acréscimo da produtividade e
qualidade alcancadas nos ultimos anos.

O arroz é um produto extremamente importante para a economia do Estado
do Rio Grande do Sul e também para o municipio de S&o Lourenco do Sul,
considerando-se, além disso, ser um alimento de importante consumo na mesa dos
brasileiros.

Os aumentos da produtividade das lavouras nos ultimos anos decorreram

principalmente de pesquisas, com o objetivo de aumentar a produgdo e a renda.
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Porém este aumento de producdo também trouxe desequilibrio para os diversos
setores da cadeia produtiva, como o excesso de oferta perante a demanda.

Portanto, estudos que auxiliem na coleta de informacfes e que ajudem os
diversos atores envolvidos, que compdem a cadeia produtiva na hora de tomar
decisdes, sdo extremamente importantes quando se for planejar as politicas publicas
para a cadeia orizicola.

Desde a Grande Depressao de 1930, o Governo desenvolve a politica de
preco minimo, que garante o preco do produto agricola. Os precos tém sido
autorizados pelo Congresso e aplicados como resposta ao problema da renda do
agricultor.

Na verdade os precos servem para racionalizar as quantidades disponiveis de
mercadorias entre consumidores que as desejam. Na orizicultura os agricultores
vendem o0 que conseguem no mercado e 0 governo compra 0S superavites. Em
determinadas safras observa-se que os arrozeiros passam por inumeras dificuldades
diante da média dos precos praticados no mercado, estando abaixo do custo de
producdo da lavoura, considerando-se apenas o preco variavel, desconsiderando
itens importantes como amortizagao dos investimentos e remuneragao da terra.

Os arrozeiros lutam em busca de uma sustentacdo de precos para o Rio
Grande do Sul, sendo algumas de suas prioridades, o aumento do pre¢o minimo em
nivel de custo de producao, rigoroso controle de estoques publicos remanescentes
em maos do Governo Federal, evitando qualquer substituicéo indevida de produto. E
necessario que haja um consenso entre Governo Federal e a Cadeia Produtiva para
colocacdo de seu estoque no mercado bem como critérios que nao venham
depreciar o produto garantindo o abastecimento, entre outros.

O custo de producédo € a soma de todos os produtos originados na utilizacéao
de bens, definindo-se a escolha de tecnologias, conhecendo-se sua realidade e o
meio nos quais sao produzidos, constantemente buscar informacfes aliadas ao
controle das receitas e despesas para que os produtores possam definir suas metas
produtivas a fim de tornarem-se competitivos no mercado.

Na elaboracédo de seus produtos ele € formado por um sistema mix no qual
compde o0s seguintes fatores: terra de cultivo, lavragdo e desmonte de taipas,
discagem, drenagem, adubo, semente, adubacéo de base, semeadura, rolagem,

irrigacéo, colheita, transportes internos, etc.
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Segundo a EMBRAPA (2005) as vias de competicdo deste setor devem ser
baseadas nos seguintes tdpicos: a determinacdo dos custos de producdo por area
de lavoura; a revisdo dos arrendamentos; o cultivo restrito as areas economicamente
viaveis; a adocédo de tecnologias e manejos para reducao de custos: Plantio Direto,
Pré-germinado, densidade de semeadura, adubacao, etc.; a qualidade total: redugéo
das perdas de colheita, irrigacdo, mao de obra, etc., e por ultimo a analise
mercadoldgica permanente, entre outros

Enfim uma série de fatores que justificam a importancia do estudo da cadeia
produtiva a fim de encontrar solu¢gbes nas quais dizem respeito ao produtor rural
dentro dos parametros técnicos para que a economicidade permaneca, sob pena de
afastamento dos investimentos de qualidade, ficando o0 setor entregue a
especuladores ou aqueles que plantam eventualmente, ndo investindo em
melhorias, pesquisa, qualidade e produtividade.

Em nivel econdmico esta proposta de pesquisa justifica-se por abordar-se a
cadeia produtiva averiguando todo seu processo de envolvimento bem como o
desenvolvimento econdémico proporcionado pela orizicultura na regido de atuacao,
visando buscar participagdo na importante fatia do mercado nacional do arroz.

Baseado na bibliografia existente da cadeia produtiva e agroindustrial sobre o
setor, este estudo tem como alvo contribuir com mais informagdes que possibilitem
uma melhor analise e compreensdo da cadeia produtiva, e assim contribuir para
uma melhora na competitividade na hora da comercializacao.

Objetiva-se neste trabalho, portanto, caracterizar e analisar a cadeia produtiva
e o papel dos principais agentes na comercializacdo de arroz no municipio de Sao
Lourenco do Sul, procurando-se delimitar e analisar esta cadeia identificando-se os
principais agentes que coordenam este setor, bem como descrevendo o atual
estagio tecnoldgico, institucional e organizacional do mesmo e paralelamente
identificando os principais mecanismos de apoio a comercializagdo da cadeia

orizicola.



1 REVISAO DA LITERATURA

O arroz € uma planta de sistema de producdo irrigado por isso é mais
cultivado em terras planas e varzeas ao longo de acudes, rios, lagos e lagoas para
que possa ser irrigado. O sistema de cultivo arroz, predominantemente irrigado
extensivo, localizado em terras baixas ou proximas a varzeas de rios, com irrigacao
controlada, com agua proveniente de rios, acudes e barragens, exercido
principalmente por grandes e médios produtores, dentro de um sistema empresarial,
com elevada utillizagdo de mao de obra assalariada, mecanizagdo, terras
arrendadas, alta tecnologia e uma forte organizacdo politico-setorial, exigindo
maiores investimentos e apresentando altos custos.

Concentrada na metade sul do estado, a producdo do cereal torna-se cada
vez mais importante por ser grande geradora de empregos diretos e indiretos, além
de contribuir com uma alta arrecadacdo tributaria (GAMEIRO E OUTROS, 2004).

Pode-se definir que a cadeia produtiva representa as varias partes de
producdo de um produto juntamente com os setores produtivos envolvidos, tais
como industria, transportes, armazenamento, distribuicdo desde a fase inicial até
chegar ao consumidor final.

De acordo com Silva (2005), cadeia produtiva, ou supply chain, pode ser
definida como um conjunto de elementos que interagem em um processo produtivo
para oferta de produtos ou servigcos ao mercado consumidor.

E de suma importancia a representatividade da cadeia produtiva, pois define
uma grande parte de nossa economia, gerando emprego e renda. Com a
globalizacdo atual e demais tecnologias disponiveis, o sistema de producédo passa
por muitas modernizacoes.

Conforme o INSTITUTO BRASILEIRO DE QUALIDADE E PRODUTIVIDADE
(apud VALADAO, 2006 p. 23), a cadeia produtiva pode ser assim definida:

O conjunto de atividades econdmicas que se articulam progressivamente
desde o inicio da elaboracdo de um produto. Isso inclui as matérias primas,
insumos basicos, maquinas e equipamentos, componentes, produtos
intermedidrios até o produto acabado, a distribuicdo, a comercializacéo e a

colocacao do produto final junto ao consumidor, constituindo os elos de uma
corrente.
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A ideia de cadeia (filiére) € uma concepcédo da escola francesa de economia
industrial, e se aplica a sequéncia de atividades que transformam uma commodity
em um produto para o consumidor final. Morvan (1985 apud BATALHA; SILVA,
2001), procura demonstrar a ideia de como funcionaria um sistema de producéo que
nada mais é que uma sucessao de etapas interligadas entre si, ligadas como que

em uma corrente fazendo parte, e influenciando no produto final.



2 METODOLOGIA
2.1 AREA DE ESTUDO

Considerando-se o ambiente de insergéo, Sdo Lourengo do Sul/RS faz parte
do Corede Sul' (22 municipios) (Figura 01), possui a populacdo de 43.114
habitantes de acordo com o Censo Demografico do IBGE (2010). Sua area € de
2.036 kmz?, representando 0,7572% do Estado, 0,613% da Regido e 0,024% de todo
territorio brasileiro. Seu Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é de 0,777
segundo o Atlas de Desenvolvimento Humano/PNUD (2000), e € parte importante
deste processo, pois tém grande potencial produtivo utilizado para a producao
orizicola, ja que seu relevo plano, grande disponibilidade de recursos hidricos e solo
propicio ao cultivo fazem do arroz uma das principais culturas do municipio.

O municipio de S&o Lourenco do Sul baseia-se na atividade primaria, e 0 seu
territorio é dividido em duas zonas distintas. A regido de coldnias da Serra de Tapes
com relevo dobrado, estrutura agraria de pequenas propriedades, com agricultura
familiar, diversificacdo de culturas, predominando a pecuéria de leite, a cultura do
fumo, milho, soja e batata. A outra area restante é de varzeas situada na parte
costeira interna da Lagoa dos Patos e de propriedade de pecuaristas e produtores
de extensdo, que devido as suas caracteristicas de solo e disponibilidade de agua,
tem como predominancia a cultura do arroz irrigado, complementando com pecuaria
de corte, bovinocultura de leite, cultura de soja, fumo, ovinos e silvicultura.

O solo predominante sdo o Planossolo?, Solos Aluviais e Areias Quartzos
Hidromoficas, encharcados e de facil irrigacdo, absorcdo e retencdo da agua,
poucos profundos. Sdo solos que absorvem bem o impacto da mecanizacdo e

resistentes a compactagao.

! 0 conselho Regional de Desenvolvimento Sul (COREDE Sul) é um dos 24 Conselhos Regionais de
Desenvolvimento do Rio Grande do Sul. Possui uma populacéo total de 869.329 habitantes (IBGE,
2006) em uma area de 35.042,9 km?, possuindo uma densidade populacional de 24,8 hab./km2. A
cidade pélo do COREDE é Pelotas, que abrange também os municipios de Amaral Ferrador, Arroio
do Padre, Arroio Grande, Cangucu, Capéo do Ledo, Cerrito, Chui, Herval, Jaguardo, Morro Redondo,
Pedras Altas, Pedro Osoério, Pinheiro Machado, Piratini, Rio Grande, Santa Vitoria do Pa Palmar,
Santana da Boa Vista, Sdo José do Norte, S&o Lourenco do Sul, Tavares e Turugu.
(www.wikipédia.com)

? Planossolos: sdo solos localizados em areas de relevo suave, ondulados ou planos e mal drenados.
Normalmente aparecem nas margens dos rios e lagoas como na Depressao Central e junto a Planicie
Costeira. S&o solos aptos para o cultivo de arroz irrigado e, com sistemas de drenagem eficientes,
também podem ser cultivados com milho, soja e pastagens.” (Fonte: Atlas socioecondmico do RS)


http://pt.wikipedia.org/wiki/Conselho_Regional_de_Desenvolvimento
http://pt.wikipedia.org/wiki/Conselho_Regional_de_Desenvolvimento
http://pt.wikipedia.org/wiki/Rio_Grande_do_Sul
http://pt.wikipedia.org/wiki/Popula%C3%A7%C3%A3o
http://pt.wikipedia.org/wiki/Habitantes
http://pt.wikipedia.org/wiki/IBGE
http://pt.wikipedia.org/wiki/2006
http://pt.wikipedia.org/wiki/%C3%81rea
http://pt.wikipedia.org/wiki/Km%C2%B2
http://pt.wikipedia.org/wiki/Densidade_populacional
http://pt.wikipedia.org/wiki/Cidade
http://pt.wikipedia.org/wiki/Pelotas
http://pt.wikipedia.org/wiki/Munic%C3%ADpio
http://pt.wikipedia.org/wiki/Amaral_Ferrador
http://pt.wikipedia.org/wiki/Arroio_do_Padre
http://pt.wikipedia.org/wiki/Arroio_do_Padre
http://pt.wikipedia.org/wiki/Arroio_Grande
http://pt.wikipedia.org/wiki/Cangu%C3%A7u
http://pt.wikipedia.org/wiki/Cap%C3%A3o_do_Le%C3%A3o
http://pt.wikipedia.org/wiki/Cerrito
http://pt.wikipedia.org/wiki/Chu%C3%AD
http://pt.wikipedia.org/wiki/Herval
http://pt.wikipedia.org/wiki/Jaguar%C3%A3o
http://pt.wikipedia.org/wiki/Morro_Redondo
http://pt.wikipedia.org/wiki/Pedras_Altas
http://pt.wikipedia.org/wiki/Pedro_Os%C3%B3rio
http://pt.wikipedia.org/wiki/Pinheiro_Machado_(Rio_Grande_do_Sul)
http://pt.wikipedia.org/wiki/Piratini
http://pt.wikipedia.org/wiki/Rio_Grande
http://pt.wikipedia.org/wiki/Santa_Vit%C3%B3ria_do_Palmar
http://pt.wikipedia.org/wiki/Santana_da_Boa_Vista
http://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A3o_Jos%C3%A9_do_Norte
http://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A3o_Louren%C3%A7o_do_Sul
http://pt.wikipedia.org/wiki/Tavares
http://pt.wikipedia.org/wiki/Turu%C3%A7u
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Sendo o arroz considerado a principal rigueza agricola do sul do Estado e
base de uma das mais importantes industrias de alimentos, que abastece todo o
pais, a orizicultura € uma atividade agricola do Rio Grande do Sul que corresponde
a cinquenta por cento da producédo nacional, e Sdo Lourenco do Sul e regidao fazem
parte importante deste processo.

Assim, observa-se uma grande expectativa ndo sé dos produtores e da
cadeia produtiva em geral, do cultivo a comercializacdo, como o comércio, ja que &
necessario que os produtores tenham sua rentabilidade assegurada para que
consigam fomentar os negocios na regido, verificando-se inclusive que atualmente,

embora os precos do arroz tenham enfrentado queda, a tendéncia é de recuperacao.

Fundag¢do de
Economia e
rl:: Estatistica

Municipios do
Conselho Regional de Desenvolvimento (Corede)
Sul — 2008

80
e Km

Sistema Geografico
Datum horizontal: SAD-69

55°%40'W

FONTE DOS DADOS BRUTOS: Cartografia: IBGE.
NOTA: Elaborado pelo NERU-FEE em julho/OS.

FIGURA 01: MAPA DE MUNICIPIOS DO CONSELHO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO
(COREDE).
Fonte: IBGE.
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2.2 INTRUMENTOS DE PESQUISA

A metodologia basica utilizada para realizacdo deste trabalho esta constituida
em pesquisas na internet, revisao bibliografica, pesquisas em artigos de revistas e
livros especializados, além de observagbes e entrevistas semi-estruturadas com
agentes que compdem a cadeia produtiva.

Foi utilizado na producéo deste trabalho um método de pesquisa qualitativo,
optando-se pelo emprego de questionarios junto aos principais envolvidos neste
contexto a fim de formular-se um estudo de caso, que segundo Yin (2005),
representa a estratégia preferida de quando o pesquisador tem pouco controle sobre
0 que acontece e quando o alvo do estudo esta inserido em acontecimentos
contemporaneos que se colocam em algum contexto da vida real, pois os estudos
de caso representam a estratégia preferida quando se colocam questdes tipo “como”
e “por qué”,

Através da revisdo bibliografica torna-se possivel delimitar e analisar o que
tange a cadeia produtiva do arroz em S&o Lourenco do Sul identificando seus
principais agentes e contextualizando os coordenadores deste setor.

Com isso, torna-se possivel tracar um perfil atualizado do campo tecnolégico
envolvido nesse processo juntamente com o ambiente institucional e organizacional
pertinentes também ao setor em estudo, consequentemente, identificando
mecanismos pertinentes a comercializacdo desta cadeia orizicola em nosso

municipio.



3 RESULTADOS E DISCUSSOES

3.1 AMBIENTE SOCIAL

Analisando-se o ambiente de cunho social, historicamente, esta regido é
caracterizada como agricola desde os primérdios, basicamente pela producdo de
graos, principalmente o arroz, e pecuaria até os dias de hoje com uma producéo
mais diversificada como: soja, milho, batata, fruticultura, silvicultura, tabaco, leite,
bovinos, ovinos, caprinos, piscicultura, entre outros produtos primarios.

S&o Lourencgo do Sul conta também com indUstrias que beneficiam a maioria
destes produtos, como cooperativas e industrias de beneficiamento de arroz, soja,
milho e industrias de processamento de pescados, industrias de processamentos de
frutas, frigorificos que beneficiam a carne bovina, ovina, caprina, etc.

Por ser uma regido com grande potencial hidrico, apesar da diversidade da
producdo primaria no Rio Grande do Sul, um dos principais cereais cultivados no
Estado, como base de uma das mais importantes industrias de alimentos que
abastece todo o pais, a produ¢édo do arroz é uma atividade agricola correspondente
a cinguenta por centro da producao nacional. (IRGA, 2010)

A cadeia produtiva do arroz apresenta sua gestao social de forma bastante
particularizada, onde seus atores sdo compostos por produtores de pequeno, médio
e grande porte.

Estes atores estdo integrados em sua grande maioria na classe média da
sociedade, onde participam de programas sociais particulares assim como um amplo
acesso a qualificacdo profissional, enquanto que outra parte destes atores é
composta pelos trabalhadores e pequenos produtores que também acessam aos

sistemas publicos de saude, educacéo e assisténcia social.

3.2 AMBIENTE INSTITUCIONAL

Segundo Williamson (2000) o ambiente institucional é constituido de fatores
definidos como as “regras do jogo", promovendo o desenvolvimento das atividades
econdmicas, suas acdes politicas, legais e sociais que dirigem a base da producao,

troca e distribuicao.
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A cadeia produtiva do arroz é composta por grandes representatividades, a
niveis de producdo. Uma das principais representatividades do Estado, o IRGA
(Instituto Rio-grandense do Arroz) contribui insistentemente na busca por politicas
publicas que beneficiem aos seus representados, e é responsavel pelo levantamento
de dados da cadeia orizicola.

Esta forte representatividade auxilia na organizacdo dos setores da sociedade
gue compdem esta cadeia.

Outros mecanismos publicos e privados utilizados para eliminacdo ou
minimizacdo dos riscos oriundos das oscilagcbes de pre¢os no mercado sdo 0s
Sindicatos Rurais, Farsul e Associagao dos Arrozeiros.

As linhas de crédito baseiam-se em financiamentos de EGF (Empréstimos do
Governo Federal), CPR (Cédula de Produtor Rural), AGF (Aquisicbes do Governo
Federal), financiamentos para custeio de safra, desconto de duplicatas mercantis,
além de Finame com a finalidade de melhoramento e modernizacdo dos
maquinarios.

Os contratos de opcéo também sdo uma alternativa para o produtor. Esta é
uma forma de contrato onde ele paga o valor do prémio, que varia de acordo com a
oferta e a procura, e adquire o direito de vender determinada quantidade do produto,
com preco e data de entrega previamente definida, onde a parte que recebeu o valor
do prémio fica obrigada a comprar o produto.

Outra opcao € o Mercado Futuros, onde os produtores podem negociar uma
quantidade de produto com preco, prazo e qualidade padronizada, que poderao ser
liquidados antecipadamente, revertendo uma posicdo assumida anteriormente na
bolsa.

O fator mais importante, que influencia na variacao de precos, é realmente a
oferta e a demanda, ha ainda as questbes climaticas que influenciam na sua
producao ou produtividade, além da demanda em nivel de consumidor final.

De acordo com pesquisas ligadas ao setor arrozeiro verifica-se que mesmo
com o0 aumento populacional a quantidade de arroz consumida por pessoa diminuiu
drasticamente nos ultimos anos e que a tendéncia € que seja sendo substituido por
outros produtos, o que diminuira ainda mais o consumo do cereal. O que constitui

numa mudanca de habito da populagao.
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3.3 AMBIENTE ECONOMICO

Ja em seu carater primario, a cadeia produtiva do arroz, abrange pequenos e
meédios produtores, com caracteristicas de producdo empresarial, com contratacao
de méo de obra terceirizada e a utilizacdo de insumos externos.

Os compradores do produto in natura sdo cooperativas, inddstrias, o proprio
governo que o adquire em leildes de contratos de opcéao, para formacao de estoque
regulador de precos e programas alimentares como o Fome Zero. Enquanto que 0s
vendedores sdo agricultores empresariais, patronais e familiares de diversas regioes
do municipio.

Por se tratar de uma commoditie 0s espacos para a comercializagéo de arroz
sdo muitos e diversos, entre eles, compradores, feiras de comercializacdo, e
vendedores, internet, leildes de contrato de opcéo, incluindo industrias, bolsa de
valores entre outros.

A organizacdo deste mercado se da, com constante interacdo entre
comprador e vendedor, e sdo comandados por regras e normas (tipo contrato ou
acordo), formais ou ndo, onde os precos sinalizam os niveis de oferta e demanda

gue acabam por influenciar nas a¢des dos atores engajados.

3.4 AMBIENTE ESTRUTURAL

A gestéo estrutural do territdrio onde esta inserida a cadeia produtiva do arroz
apresenta caracteristicas proprias, tanto de logistica onde podemos citar como
exemplo a facilidade de transporte para o escoamento da produgédo, como de infra-
estrutura de acessos.

O escoamento da producdo se da através de transporte rodoviario, sendo
assim de facil acesso devido a proximidade da BR-116, contando com estradas
pavimentadas (encascalhadas) e também propicia o escoamento pela proximidade
do Porto de Rio Grande.

Segundo pesquisa bibliografica efetuada, com relacédo a logistica abordada, a
cadeia produtiva do arroz no municipio de S&o Lourenco do Sul conta com quatro
revendas que representam a industria de insumos, em torno de 114 produtores de
arroz (IRGA, 2010), duas cooperativas, duas industrias, dois supermercados e varios

outros minimercados, Governo Federal e esta representada no fluxograma abaixo
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esta distribuicdo (Figura 01), para uma melhor compreenséo, justificando-se a
estrutura do escoamento desta cadeia.

IndUstria
—

> | Beneficiadora | Supermercados

Revenda Produtores
. > t : / Consumidor
de insumos de arroz Cooperativas | final
4 >
T M Cesta

Aquisicdo |, | Basica
> | do Governo
Federal

FIGURA 02: FLUXOGRAMA DA CADEIA PRODUTIVA DO ARROZ EM SAO LOURENCO DO SUL.
Fonte: IRGA, 2010.

3.5 CREDITO AGRICOLA

O arroz é uma cultura altamente dependente do crédito agricola como
demonstra as informacdes obtidas na Tabela 01 abaixo, com os dados
disponibilizados por cada agéncia bancaria em Sao Lourenco do Sul na safra
2008/2009. As taxas de juros para custeio, vdo de 6,25 a 6,75%, em todas as

agéncias consultadas.

TABELA 01: CREDITO AGRICOLA NO MUMICIPIO DE SAO LOURENCO DO SUL
(2008/2009)

AGENCIA N© VALOR (R$ AREA R$/HA MEDIA
CONTRATOS MIL) (ha) (R$/CONTRATO)

Banco do
Brasil 68 9.925.367,07 5.655,69 1.745,93 145.961,00
Banrisul

11 776.315,82 695 1.117,00 70.574,16
Sicrédi 52 448.000,00 2560 1.750,00 86.153,84
Banco
Santander 24 2.400.000,00 2400 1.000,00 100.000,00
TOTAL 155 13.549.682,89 11.310,69 5.612,93 402.689,00

Fonte: Agéncias do Banco do Brasil, Banrisul, Sicrédi e Santander de Sao Lourenco do Sul.
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Analisando a Tabela 01 relacionada ao crédito agricola, pode-se notar que
quase todas as agéncias bancérias do municipio dispéem de linha de crédito ao
produtor, assim como diversas linhas de financiamentos com diferentes prazos e
taxas de juros. Pode-se dizer que o crédito existe e é contratado se analisarmos o
namero de contratos e a &rea financiada em hectares. Outro dado importante a ser
analisado no estudo da cadeia orizicola do municipio € que as industrias da regido
absorvem cerca de cinglenta e trés por cento do que € produzido, sendo o restante
comercializado para outros municipios.

Os financiamentos para investimentos do ano de 2008/2009, disponiveis nas
agéncias bancarias sao varios e para os mais determinados fins, desde aquisi¢do de
magquinas até irrigacdo e armazenagem. A seguir representa-se na Tabela 02 os

tipos de financiamento disponiveis.

TABELA 02: TIPOS DE FINANCIAMENTOS PARA INVESTIMENTOS EM SAO
LOURENCO DO SUL (2008/2009)

TIPO PRAZO JUROS (%)/ANO
Pronamp Até 8 anos 6,25
MCR 6.2 Até 3 anos 6,75
Finame PSI Até 8 anos 5,50
Finame(Moderfrota, Até 10 anos 6,25 a 9,50

Moderinfra)

Fonte: Agéncias do Banco do Brasil, Banrisul, Sicrédi e Santander de Sao Lourengo do Sul.

Como observado pode-se mensurar uma relacdo entre prazos e juros

implantados pelas entidades credoras.

3.6 INDUSTRIA

O municipio de Sdo Lourenco do Sul conta atualmente com duas industrias
particulares e uma cooperativa na area de beneficiamento e industrializacdo de
arroz, a ADB Alimentos LTDA, que trabalha com secagem, armazenagem e
comercializacao de arroz, conforme dados da Tabela 03 abaixo:
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TABELA 03: TABELA NUMERICA DA SECAGEM, ARMAZENAGEM,
BENEFICIAMENTO E COMERCIALIZACAO DO ANO DE 2010 EM SAO
LOURENCO DO SUL.

Arroz Fardos Marcas Preco pago Valor do fardo
recebido comercializados comercializadas ao produtor comercializado
(sacas de  (30kgQ)
50 Kg)

Tipo 1:

Disempre, Rico
Prato e Sabor do
Sul

300.000 450.000 R$ 22,50 R$ 31,00

Fonte: ADB Alimentos Ltda.

E, o municipio de S&o Lourenco do Sul conta também com a Industria,
Comércio e Representacdes Lider Ltda® que trabalha com secagem, armazenagem

e comercializacao, conforme dados da Tabela 04 abaixo:

TABELA 04: TABELA NUMERICA DA SECAGEM, ARMAZENAGEM,
BENEFICIAMENTO E COMERCIALIZACAO DO ANO DE 2010 EM SAO
LOURENCO DO SUL.

Arroz Fardos Marcas Preco pago Valor do fardo
recebido comercializados comercializadas ao produtor comercializado
(sacas 50 (30 kg) (saca 50 kg)

Kg)

406 longo: Guin 406 R$ 48,00 R$ 90,00

31.142 110.180

Géo curto: Guin grao curto R$ 40,00 R$ 80,00

10.400 51.308

Longo fino: Bom paladar R$ 25,00 R$ 41,00

37.244 29.311

Fonte: Industria, Comércio e Representacdes Lider Ltda.

% Todos os dados obtidos junto a Industria Comércio e Representacdes Lider Ltda, CASULA e ADB
Alimentos séo referentes ao ano de 2010, ja que ainda ndo haviam dados disponiveis da safra 2011.
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Também é observado na Tabela 05 a seguir, que algumas variedades de
arroz como o 406 e o Formosa sdo importados de outros paises do MERCOSUL

(Tabela 05), sendo talvez um indicativo de que falte quem produza este tipo de gréo.

TABELA 05: ARROZ IMPORTADO DE OUTROS PAISES DO MERCOSUL (2010)

Arroz importado do MERCOSUL Preco pago pelatonelada (U$$)
406 880,00
Gréo curto (formosa) 750,00

Fonte: Industria, Comércio e Representacfes Lider Ltda.

3.7 FUNCIONAMENTO DAS COOPERATIVAS LOCAIS

As cooperativas CASULA e COOPAC recebem arroz, milho, sorgo e soja,
bem como trabalham num sistema de parceria e proporcionam aos seus cooperados
0S servicos de secagem, armazenagem, beneficiamento e comercializacdo de gréos
beneficiados para o mercado interno, conforme observa-se na Tabela 06 a seguir.

Os cooperados 785 (605 da CASULA, e 180 da COOPAC) ap06s o término de
suas colheitas depositam o cereal na cooperativa, onde € secado, armazenado e
beneficiado, e vai sendo comercializado conforme a necessidade de venda do
cooperado. Do beneficiamento do cereal originam-se subprodutos que também séo
comercializados, como: o canjicao de arroz, farelo de arroz e, até mesmo a casca €

aproveitada como combustivel das fornalhas do secador.

TABELA 06: TABELA NUMERICA DA SECAGEM, ARMAZENAGEM,
BENEFICIAMENTO DA SAFRA 2009/2010 EM SAO LOURENCO DO SUL
(SACAS DE 50KG)

Arroz Fardos Marcas Preco Valor do fardo
recebido comercializados comercializadas pago ao comercializado
(sacas de (30 kg) produtor
50 Kg)

Tipo 1:
240.000 160.000 Flor da praia, 26,00 34,00

Bela mesa,

Dona Ligia

Fonte: CASULA (2010)
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3.8 PERFIL DOS PRODUTORES DO MUNICIPIO

Quanto ao perfil dos produtores, observa-se na Tabela 07 a seguir, a area
cultivada por cada um, concentrando-se maior percentual nas areas compreendidas
entre 26 e 50ha. Observando-se também que pequenos e médios produtores sdo a

maioria.

TABELA 07: AREA CULTIVADA POR PRODUTOR DE ARROZ EM SAO
LOURENCO DO SUL NA SAFRA 2006/2007.

ESTRATO/AREA % AREA/PRODUTOR
TOTAL
Até — 10(ha) 8 10,4
11-25 14 18,2
26 — 50 33 42,9
51 — 100 13 16,9
101 — 200 23 29,9
201 — 400 8 10,4
Mais -- 400 1 1,3
Total 100 130

Fonte: IRGA (2008)

Como exposto acima, nota-se que o maior percentual registra-se nas areas
compreendidas entre 26 - 50ha, na proporcao de area/produtor.
Ja no Grafico 01 a seguir, reforca-se o demonstrativo das areas cultivadas por

produtor no municipio de Séao Lourenco do Sul.

GRAFICO 01: AREA CULTIVADA POR PRODUTOR - SAO LOURENCO DO SUL
— SAFRA 2006/2007
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Fonte: IRGA - S&o Lourengo do Sul.
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Conforme demonstrado na Tabela 07 o gréfico reforca e demonstra a maior
concentracéo de area/produtor na relagdo com aos hectares na safra de 2006/2007.

Ainda sobre a safra de 2006/2007, onde notou-se as areas cultivadas,
observa-se no Grafico 02 a seguir, um demonstrativo das posses de terras divididas

entre proprietarios e arrendatarios

GRAFICO 02: POSSE DA TERRA (PROPRIETARIO E ARRENDATARIO) EM SAO
LOURENCO DO SUL, SAFRA 2006/2007.

94 %
46 %

Fonte: IRGA - Sdo Lourenco do Sul.

Os produtores em sua maioria costumam utilizar dos mecanismos disponiveis
para conseguir um preco melhor por seu produto, desde aguardar o momento certo
para a devida comercializacdo até utilizar-se de AGF, EGF, CPR, contratos de
opcao, entre outros.

Também, como medida para tentar driblar os momentos de prec¢os baixos, 0s
produtores procuram reduzir os custos de producdo de suas lavouras. Porém
acreditam que o Estado poderia intervir mais com politicas publicas para garantir a

rentabilidade do setor.



CONSIDERACOES FINAIS

No desenrolar das analises realizadas, chega-se aos principais objetivos de
caracterizar e analisar a cadeia produtiva e o papel dos principais agentes na
comercializacdo de arroz, no municipio de Sdo Lourenco do Sul, identificando os
fatores e agentes correlacionados com a comercializacdo da cadeia orizicola no
municipio de Sao Lourenco do Sul.

A gestéo correta, da hora certa do produtor de fazer a oferta parece ser um
fator determinante, como estratégia de obter precos mais satisfatorios. Além disso, o
arroz gaucho tem aumentado suas vendas para o mercado externo nas ultimas
safras e o setor tém se esforcado para aumentar a produtividade, e melhorar a
qualidade do seu produto através da utilizacdo de novas tecnologias e cultivares.

Apés esta etapa de andlises pode-se definir que outra estratégia que pode ser
adotada pela industria e também pelos proprios produtores, é a oferta de produtos
diferenciados para determinadas fatias do mercado, e um diferencial em se tratando
do arroz, seria investir no crescente mercado dos produtos organicos.

Com isso o produtor poderia através da producdo de arroz organico oferecer
um produto diferenciado, investindo em um nicho de mercado que vem crescendo e
gue sem duvida seria uma opcao bastante atraente. Além de que estaria investindo
em um produto mais saudavel e isento das variacdes de precos do mercado comum.

Verificou-se também que ha diferentes tipos de arroz para os mais diferentes
mercados, como o0 arroz tipo 406, que € muito requisitado pela populacdo japonesa
gue vive no Brasil, pois possui uma peculiaridade, que depois de cozido este arroz
possui uma liga que favorece o seu consumo com hashi e pelo qual o produtor
recebe um valor bem acima do arroz agulhinha, tornando se também uma boa
opcéao de producéo.

Contudo torna-se evidente que o setor sempre procura encontrar solugdes de
mercado para as suas questdes, assim como o Estado também tem melhorado sua
participacdo nas relacbes de vendas tanto para o mercado interno como para o
externo, porém ela ainda é insuficiente.

Considera-se por fim que resta, no entanto um maior apoio ao setor por parte
do Governo Federal, com a implementacdo de um pre¢co minimo mais condizente

com os custos de producdo, por exemplo, para que o segmento atinja um estagio de
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desenvolvimento que merece, proporcionando rendimentos justos e compensadores

aos envolvidos nesta cadeia produtiva.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
FACULDADE DE CIENCIAS ECONOMICAS
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS
CURSO DE PLANEJAMENTO E GESTAO PARA O DESENVOLVIMENTO RURAL
PLAGEDER

ROTEIRO DE ENTREVISTAS

Titulo do Trabalho: ESTUDO DA CADEIA PRODUTIVA DO ARROZ EM SAO
LOURENCO DO SUL-RS

Aluno: Pio Soares Ferreira Neto

Orientador: Leonardo Alvim Beroldt da Silva

A presente entrevista faz parte de meu trabalho de graduacao, e tem como objetivo
buscar informagdes sobre o estudo da Cadeia Produtiva do Arroz em S&o Lourengo
do Sul. Para isso conto com sua resposta sobre 0s questionamentos abordados.
Industria

Quantas sacas de arroz recebe por ano? ( ) Seca () Molhado.

Quantos fardos séo comercializadas por ano?

Quais as marcas que sao comercializadas? ( ) Tipol ( ) Tipo2
Qual o valor pago a o produtor atualmente? ( ) Tipol ( ) Tipo 2

Qual o valor do fardo comercializado? ( ) Tipo1 ( ) Tipo 2

Crédito agricola

Crédito agricola disponibilizado para S&o Lourenco do Sul na safra 2009/20010.

N° de contratos Valor (R$ mil) Area (ha) R$ (ha) Média (R$/contrato)

Qual a taxa de juros efetiva cobrada anualmente para o custeio?
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Quais os tipos de financiamentos existentes para o setor? Qual o prazo para o
pagamento e 0S juros?

Produtor

Quais 0s mecanismos que vocé utiliza para tentar vender o arroz por um precgo
melhor?

Que medidas tém tomado para tentar driblar a atual crise que atravessa o setor
orizicola?

Quais as suas perspectivas futuras?

O que acha que o Estado poderia fazer para ajudar mais o setor?




