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CONCLUSION GENERALE

Dans cette thése, nous avons essayé d’'appréhender
1”évolution d'une région 3 travers l'analyse des processus
de conflit-coopération développés par les différents grou-
pes en son sein et dans les rapports gu'elles entretient
avec la nation et le reste du mondse. Notre approche a é&té
celle de la complexité. C'est ainsi gue nous nous sommes
attachée a dégager les interrelations entre les acteurs
régionaux et les modifications gqualitatives intervenues

dans le systéme régional au long de son évolution.

Les concepts d’autonomie, d’interdépendance, de seuil,
de boucle récursive, de wvariété sont centraux dans
|’approche systémique-complexe. Nous avons élaboré nos

trois hypothéses en accord avec ces concepts-clés.

Nous allons, d’abord, analyser le bien-fondé de nos
hypothéses et, ensuite, faire le point sur la méthode que

nous avons employée dans notre recherche.
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A- Les hypothéses ont-elles été confirmées par 1’enquéte?

1- L'évolution du Plateau a eté le résultat de
l’interaction entre le niveau local et le nivesu
national.

Il nous semble gue cette hypothése a été confirmée par
l"enguéte. Nous avons montrée que les décisions prises par
le niveau central brésilien ont engendré de
transformations du systéme égional. Nous avons egalement
vu comment ces transformations ont rétroagi sur le niveau
central, influant sur ses décisions, infléchissant des
politiques, malgré le caractére autoritaire des successifs

gouvernements brésiliens.

Les exemples de cette interaction sont nombreux. Nous
rappelons celui qui est peut-&tre le plus éclairant: la
politigque d’incitation 34 1’expansion de la cultura du blé
dans les années 1840/1950 (81, Section 1, Chapitre 2,
Deuxiéme partie). Les premiéres mesures prises par le
gouvernement fédéral dans le cadre de cette politigue
visaient la région de la Campanha, dans le Sud du Rio
Grande do Sul. C’'est 1la que, par exemple, la station
experimentale du blé la plus importante a été installée. A
partir du moment o0 la culture s'est plutdét développées
dans la reégion de Passo Fundo, 1a politique fédérale a

changé pour incorporer la nouvelle donne. Les prochaines
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étapes de |’implantation de 1la politigque ont vise |le
Pilateau et les "granjeiros" du blé devenus les acteurs
principaux de |’expansion de cette culture dans le Rio
Grande dd Sul. Les deux niveaux, le rééional et le
national, ont su tirer profit de [’ouverture de [’un sur

l"autre pour consolider le processus de modernisation de

l'agriculture dans |’Etat.
Compte tenu de |’ouverture de la région sur la nation,
il est évident gque la dynamique économique nationale

influe sur la dynamigque régionale. Néanmoins, nous avons
observé gque |’'évolution régionale ne colle complétsment
pas aux changements de |'ensemble du psys. C'est ainsi
gue, pendant la récession du debut des annees 1980,
1’ économie brésilienne a connu, en 1983, 53 pire
performance alors gue la région va attendre encore deux
ans pour atteindre le fond de 1la crise. Nous avons vu
(Section 3, Chapitre 2, Deuxiéme partie) que ce décalage
était dO aux spécificités des composants de 1a crise
régionale. L'emploi industriel reégional a été beaucoup
plus sensible aux restrictions au crédit rural qu’asux
causes générales de la crise brésilienne -tassement de la

demande, crise financiere, etc.

Ces observations nous montrent qu'il y a plutdt une
articulation entre le niveau régional et le niveau

national gu'un simple attelage de la région & la nation.



2- Les transformations du systéme régional au long de
son évolution se sont traduites par wune perte de
variété du +tissu industriel régional. Au cours du
'processus, des interconnexions Gﬂg disparu, le tissu

industriel est devenu moins maillé.

L'agro-alimentaire et I['industirie métallo-mécanigue
composent le noyau du secteur secondaire régional. Les
deux sont responsables de plus de la moitié des emplois
industriels régionaux. Notre enquéte a montré gue ces desux
branches ont eu des comportements différents sau long de

l"évolution du systéme regional.

Alors que 1’industrie métallo-mécanique se spéciali-
sait dans la production de machines &agricoles et se
consolidait en tant gue complexs, l’agro-alimentaire
perdait une bonne partie des interrelations inter-
sectorielles qu'elle entretenait auparavant avec la
région. Nous avons appelé cette industrie agro-alimentaire
"foot-loose™ (83, Section 1, Chapitre 2, Deuxieéeme partie)
puisgue, & |’exception des usines d'huile de sojs, et,
plus récemment, des frigorifiques, elle n’'utilise de la
région gque la main-d’'oeuvre et de quelques inputs. En
effet, avec la consolidation du systéme de monoculture,
suite & la modernisation de 1’agriculture, Iles sources
regionales de matiéres-premiéres de cette branche ont

presque disparu. Les etablissements de |’industrie agro-
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alimentaire entretiennent donc peu de relations interin-
dustrielles dans 1la région. En plus, 1ils n'entretiennent
pas de relations de partenariat entre esux-mémes. Cette
branche fonctionne selon un mo&e ouU les entreprises se
juxtaposent sans s’articuler mutuel lement et Sans
développer de savoir-faire spécifigue. L'espace reégional

est dans ce cas un espace "d'exploitation™ (PERRIN, 1989).

En revanche, 1’industrie métallo-mécanique a crés et
consolidé un "quasi-complexe"™, en se spécialisant dans la
fabrication de machines agricoles. Nous parlons d’un
"guasi-complexe" parce qu'il ¥ a des échanges

significatifs entre les entreprises de la branche, en méme
temps que celle-ci est totalement dépendants de
l’extérisur de la région (et méme du Rio Grande do Sul)
pour |’approvisionnement de certains inputs importants,
tels l'acier laminé et les roulements. En tout cas,
1’industrie de machines agricoles régionale entretient
localement de relations interindustrielles et de

partenariat sssez importantes.

En ce qui concerne les relations interindustrielles,

nous remarguons que le "guasi-complexe"™ des machines
agricoles est composé de trois branches: métallurgie,
matériel électro-électronique et mecanigues. Les deux

premieres sont de sous-traitants ou de fournisseurs de la

troisieme. Nous avons vu (83, Section 1, Chapitre 2, Deu-



xiéme partie) que les fonderies produisent de piéces
métalligues et gue 1’industrie électro-électronigue pro-
duit de systémes de thermométrie, de tableaux de contrbdle
et autres destinés aux maﬁériels agricoles fabrigués par

l1"industris mécanigue régionale.

Les industriels de la branche de machines asgricoles
entretiennent de relations proches du partenariat pour ce
gui concerne la conception des produits. Nous avons pu
constater que |1’'échange d’'idées entre les industriels-

concepteurs a ¢été toujours courant. Plus récemment, dans

le cadre des stratégies de surpassement de la crise des
années 1980, avec notamment le succés des techniques
telles que le "just-in-time”, ['échange technigue devient

plus fort. Dans ce méme cadre, nous avons observé gue la
stratégie du "spin-off" est utilisée par guelgues unes des
grandes entreprises régionales. En plus, il est courant
gue les entreprises les plus importantes partagent des

commandes savec d'entreprises de moindre taille.

Ces formes de partenariat et les relations d'échanges
gue les entreprises de la branche de machines agricoles
entretiennent entre elles favorisent 1la création d’un
savoir-faire régional. Nous sommes dans ce cas en présence

d’une "logigque de création™ (PERRIN, 1983).
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Notre hypothése de départ n'a donc été que
partiellement confortée par 1’'’enquéte. En tout cas, la
structure industrielle dans son ensemble est.aujnurd'hui
beaucoup plus dense‘et complexe qu’elle ne 1'était, par

exemple, vers 1850,

Nous observons que le résultat de notre enquéte semble
montrer que la variété est nécessasire mais non suffisante
pour progresser dans la voie de la complexification, et
gue les interrelations (leur nombre et, surtout, leur
gualite) entre les composants du systéme pé&sent plus que
lz seule variété (des composants). L'industrie agro-
alimentaire du Plateau est assez diversifiée, tout en
etant trés pauvre en ce gqui concerne les connexions
interfirmes ou interssctoriellies. Cela ne permet pas que
cette indusirie avance vers la formation d'un tissu
productif plus dense et plus favorable & la croissance
complexifiante. En contrepartie, 1’industrie de machines
agricoles compense sa spécialisation par 1la richesse
d'interconnexions. Cette industrie nous semble beaucoup
pius susceptible de favoriser le développement auto-

organisateur du Flateau.

3- Les  wuniversités et les coopératives sont les
institutions qui ont le plus contribué au maintien

d'un projet reégional.



Dans |’étape de 1la polyculture coloniale, le sous-
systems décisionnel régional etait domineé par les
commergants. Ce groupe bénéficiait d'une place stratégique
dans le complege créé autour de |l’'agriculture coloniale.
Il était le seul groupe présent sur le Flstesu qui &tait
capable d'accumuler du capital. Cependant, il nTavait
aucun souci avec le systéme de production sur leguel ses
profits se fondaient. Ce systéme donnait vers les annees
1840 de signaux évidents d’épuisement sans gue pour autant
les commergants agissent en faveur d'un changement des
pratigues rudimentaires qui dégradsient le sol et gui, en

conséquence, ne permettaient pas de gains de productivite.

L'étape de la modernisation de l'agriculture a &té
plus variée en ce gui concerne le sous-systeme
décisionnel. La place dominante des commergcants a &tg

partagee entre plusieurs acteurs dont les universités et

les coopératives.

Les coopératives ont depuis leur création faconné
l’activité agricole régionale. Dans un premier moment, ces
institutions ont plutét suivi que conduit le cours des
evénements. Plus +tard, aprés la crise qui a touché le
systéme de coopératives de plein fouet, il ¥y & eu un
mouvement de réflexion & 1’intérieur de ce systéme gui
s'est +traduit non seulement par un changement dans ss

gestion, mais aussi par une prise de position en faveur de



la diversification de 1la production agricole et de Iz
restauration des saols. Cette prise de position 2 esu un

le
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caractére autonome, dans la mesure gu'elle =& &t

produit d’une veolonté généree & |'intérieur de la region,

sans gu'une incitation venue de l'environnement ait joue,

La nature méme d’une coopérative rend sa pénétration
dans une région tres profonde. La reégion, & son tour,
influe sur les décisions de sa coopérative, Normalement,
la région d’'influence d'une coopérative s’étend autour de
s0n municipe-siége. Nous Savons gue, d'une maniere
geénérale, ces municipes-siége étaient d'anciens nucleiil
coloniaux (tels Erechim, Ijui ou Santa Rosa). Etant donné
le processus de sous-division administrative du territoire
du Rio Grande do Sul (Annexe 1), il est donc commun que
les municipes olU une coopérative rayonne aient été créés a
partir du territoire de son municipe-siége. Cela revient a
dire qu'il y a probablement depuis le départ une identité
commune entre les acteurs ds la reégion de chaque

coopérative.

Cependant, cette solidarité "originnelle™ n’'a vraiment
joué qu'a partir du moment oU Iles coopérateurs ont pu
réellement participer & la gestion des coopératives. Les
directions, mises en échec par la crise du début des
anness 1980, ont dO0 accepter de changements dans la forme

et dans le contenu de la représentation des associés. La



participation effective des coopérateurs aux décisions a
d'une certaine fagon brisé la boucle gui rendait la
direction des coopératives autonome par rapport & leurs
bases. Les projets de diversification de Ila production
sgricole en sont wune confirmation puisqu’ils exigent
d'efforts supplémentaires, tant technigues gue financiers
gui ne se traduisent pas tout de suite par une
augmentation des profits des coopératives mais gui visent

3 rendre l'activité des associés plus stable.

La réorganisation des coopératives doit beaucoup aux
discussions sur la monoculture du soja gui ont animé Ila
région depuis la fin des années 1S970.

Le rB8le des universités dans la réflexion et le débat
sur le "ecycle du soja"™ a été (et, d'ailleurs, l17est
toujours) +tres important. En effet, ces institutions,
creées depuis la deuxiéme moitié des années 1950, ont é&té
les premiéres a poser de questions sur le contenu du
déeveloppement régional. Elles sont les premiers acteurs du
sous-systeme décisionnel non-engendrés directement par la
structure productive. Elles ont été dans leur majorité
creees pour former de professeurs pour satisfaire la
demande croissante pour |’éducation secondaire due & ls
croissance économique et a 1"accélération de
1’urbanisation de la premiére phase de la modernisation de

l"agriculture du Flateau. Les étudiants, futurs



professeurs, etant issus du milieu colonial, eétaient
certainement trés sensibles & 1a situation des petits

agricultsurs face & la modernisation. Cela a favorisé le

rapprochement précoce ' facultés-communautés et la
conception, petit & petit, d'un projet alternatif au
systéme de monoculture et & la modernisation "conser-

vatrice™ (BRUM, 1885). Ce projet est a la base des

transformations conduites par les coopératives.

De nos jours, d’autres secteurs de la société se sont

engagés a la discussion sur |’avenir de la région et, par
conséquent, le projet originel s’enrichit et se transforme
avec d’autres perspectives, notamment avec la

participation des industriels et la montée en puissance
des préoccupations sur [’'innovation technologigue. Cepen-
dant, il nous semble gue le rble des coopératives et des
universités reste trés important en c¢ce sens que ces
institutions sont percues comme les garants du caractére

démocratigue du processus de développement.

Nous avons constaté gue les proiets régionaux ont été
gommes par les politiques de croissance accélérée et gue
les réseaux d’'échange d'informations entre les iveaux
natinal et local sont faibles. En effet, la centralisation
decisionnelle qui caractérise le Erésil contemporain rend
le niveau central indifférent au local. La macro-azutonomie

du gouvernement fédéral ne s’articule pas avec la micro-
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autonomie locale (ecf. LIVET, 1985). Le global ne reconnait

dans les parties que les facteurs gqui assurent Ia
stabilité de sa propre organisation. [l évacue de son
cadrs d'analyse ' toute possibilité d’'organisation

indépendante (et intelligente) des parties susceptibles de

contribusr a leur bon fonctionnement. Etant donné sa
rigidité, le niveau central ne favorise pas le
rapprochement entre systeme industriel et systéme
territorial. Les régionaux, a leur tour, ne se

reconnaissent plus en tant gue co-acteurs d'une évolution
gui, pourtant, se construit & travers eux. Chaque groupse
régional cherche le pouvoir en dehors du systéme régional
et Il’heteronomie (c’est-a-dire: 1'aliénaticon, ce qui ss
manifeste comme déterminant les relations humaines et sur
guoi les hommes pensent n'avoir aucun contrdle) finit par

l"emportsr.

Pour que cette tendance & la déresponsabilisation des
acteurs locaux se retournse, gu’une croissance
complexifiante s’amorce et qu’un développement maftrisé se
réalise, il faut qu’apparaissent de nouveaux facteurs gui
favorisent la création de réseaux et la synergie entre les
acteurs. Pour cela, il faut, en d'autres termes, un effort
d’innovation sociale. Il nous semble que la longue période
de crise des années 1980, considérée au Brésil comme une
décennie perdue, a engendré les conditions favorables 2

une remise en question de I’organisation régionale et aux
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tentatives d’intégrer tous les secteurs de la communauté a
1’effort de construction d’un projet régional, comme dans

le cas de la région du Plateau.

B- La reégion, la planification et le défi de la complexité

La région est un objet complexe, et historigue, paT
definition. Elle est 1le "locus" oU se croisent et se
transforment les logiques nationales et les logiques
locales. La structure socio-économique régionale est le
résultat de ces croisements, de ces relations de conflit-
coopération. Cependant, la région est aussi le résultat
des relations qui se tissent en son sein et qui sont
€également des relations de conflit-coopération. Chague
region a donc des caractéres singuliers, individuels et

historisés.

Les liaisons entre la région et son environnement sont
ainsi aussi importantes que les liaisons & 1’intérieur de
la région. Le défi de 1la complexité est d'étudier la
région dans sa singularité, sans 1'isocler de son milieu
engliobant et sans la noyer dans la gliobalité.
én ouvre et gqu'aon referme 1'gchbiset d'analyse tout au



Pour cela, il nous faut non seulement faire rentrer
dans notre analyse les '"relations verticales" et les
"relations horizontales™ en interaction mais aussi les
aborder 'de facon transdisciplinaire et, maintes fois, de
facon empirigue. En effet, la science régionale est une
science hybride en ce sens qu’elle mélanage la théorie et
l’empirisme (surtout ces temps-ci o0 ses fondements sont
en discussion) et gque beaucoup de ses "découvertes”

s’accommodent mal d’une seule discipline.

La compréhension de ['objet complexe gu'est la région
ne peut pas &tre approchée par des disciplines fermeées
sans perdre de la gualité. Les études régionales les plus
récentes privilégient le milieu local, les échanges entre
Iles acteurs régionaux, |’apprentissage collectif... De
telles études font appel dans leurs analyses & 1’économie,
a2 la géographie, & 1la socioclogis st & 1la politiqgue.
Cependant, chacune de c¢ces disciplines essaie depuis
toujours de bdtir son propre univers, ayant des frontiérss
bien établies avec les autres, comme si chagque dimension
particuliére était plus importante gque 1|’autre. Proposer
d'abattre ces barriéres ne signifie pas que nous niions
les bienfaits de la spécialisation dans l1'évolution
scientifique, mais, plutét, gque nous croyions que des
avancees futures dépendront fortement du décloisonnement
disciplinaire. Cette situation doit nourrir nos réflexions

non seulement sur le statut de la science régionale, mais
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aussi sur le r6le du professionnel régionaliste-planifi-

cateur.

De la méme facon que la science régionzale, le

régionaliste n'est pas "un". 11 peut 8tre un partisan de

lz planification en tant gue théorie de la décision
rationnells, croyant & Il'objectivité @parfaite, ou un
nouvel humaniste pour leguel la subjectiviteé st

maitresse, ou, encore, il peut considérer la planification
comme un cas particulier de l'intervention de 1'Etat au
profit du mode de production capitaliste et le processus
décisionnel comme apologétique ou simplement vide. Ces
positions extrémes traduisent le malaise qui domine la
science régionale, et gqui, dans le c¢as des aménagsurs,
acgquiert des couleurs plus sombres, vu l’engagement direct
de ces professionnels dans la mise en oeuvre des
politigues régionales dont les résultats n’ont pas éte
tres brillants, comme nous 1’avons vu dans notre premiére

partie,

Comme R. Passet (1985) l’enseigne, le passage par les
valeurs de la société est obligé quand il s'agit de juger,
de choisir et de recommander. "La prétention & déduire une
politique T"objective™ de I’observation neutre et Iimpar-
tiale du réel revient simplement & faire clandestinement

siennes les normes des sociétés gque !'on observe" (PASSET,

8]]

1985, p. 184). C'est ainsi que le planificateur doit étre
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attentif & I'histoire et & 1la composition des forces
sociales de la société gu'il observe, en méme temps gu’il
doit se reconnalitre en tant que socialement produit.
Enraciner le processus de décision dans le normatif
débouche sur 1'ouverture et le pluralisme: "nul! ne pouvant
demontrer objectivement |a supériorité de son systéme de

rererence, Il faut bien gue chacun accepte la différence

d'auvtrui™ {(PASSET, 1885, p. 194).

L’approche organisationnelle nous montre gue les
anzslyses pour la planification doivent porter
nécessairement sur la réaliteé complexe, englobant
l|"économique et le socio-politique, et 1’environnement
naturel, ce qui exige 1’emploi de méthodes quantitatives

et gualitatives 3 la fois. Ainsi, il faut trouver un moyen
d'harmoniser la rationalité, la scientificité du processus
de planification avec les valeurs de la société, sachant
gu'on n'est pas objectif et gqu’on ne peut ni connaftre ni
prevoir tout. La, encore, la "nouvelle grille de lecture”
gu'est la complexité nous aide a avancer. En effet, les
principes de 1’interdépendance du tout et des parties, des
relations conflit-coopération, de 1”évolution non-
déterministe et auto-organisatrice nous guident, et nous
défient, dans la construction d'une science regionale
renoveée. Dans cette quéte, nous avons encore un bout de
chemin 3 parcourir: il nous manque de statistiques locales

et régionales, les méthodes d’évaluation non-monétaires



des projets sont peu développées, les #études sur les
mutations liées aux nouvelles technologies sont toujours
dans la phase empirigue, et, surtout, nous sommes encore
génés par l'intégration des guestions éthigues et morales

dans nos &études.
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ANNEXE 1

DIVISION ADMINISTRATIVE DU RI1O0O GRANDE DO SUL



MUNICIFES CREES AU RIO GRANDE DO SUL

ANKNEES HNOMBRE DE MUNICIFES

Jusgu'a 1950 P2
1554 20

955 &

1959 =

1960 =

12461 <

19262 i

19453 =8

1584 i5

1965 31

1961 i

1982 iz

TOTAL 1982 244

D 1982 a 1994 89
TOTAL 1990 T s

Source: IREBE












111 MUN
I MUNICIFES
—d




ANNEXE 2

REGIONS D’ INFLUENCE DES VILLES REPRESENTANTES DU PLATEAU



ANNEXE 2
REGIONS D’ INFLUENCE

DES VILLES-REPRESENTANTES DU PLATEAU

L'étude "Régions d’influence des wvilles", publigee en

‘ensemble des centir

m

1887 par la Fondation IEGE, déerit | s

urbains brésiliens dans leur hiérarchie en tant que placs
centrales et leurs zones d'influence.

Un guestionnaire 2 ete appligusé ES 1416 csieges

municipasux dans tout ies Erésil (186 au Rio Grande do Sul).

Seize zctivites ont €te investiguéess: commerce dg desitsil,

i
U1l

lycée, agence de la poste, pharmacie, dispenssire, medecin
et dentiste présente dans ©0C% des villes; agence du fisc
fédéral, entreprise du batiment, cours technigue du
commerce el agence de Ia Eangque du Brésil présentes dans
30% des villes; et avocat, h8pital général, commerce de
gros, éecole normale et azgence banczire présentes dans 43 2
48% des villes. On = consideré «ce dernier groupe
d'activités comme indicateur d'un déaré de centralité.
Ainsi, wune wville sersit potentiellement centrale si elle
dispose, au moins, d’une &sgence bancaire, d'unm hépital
aeneral et de deux des trois activités suivantes: commerce
de gros, avocat et écocle normale.

L'enguéte a conststé que |'armature urbzine du Brésil

présente onze villes gui icuent le rHBle de métropoles



réegionales: Manaus, Belém, Fortalezs, ERecife, Salvador.

Belo Heorizonte, Rio de Janeirc, S3c Faulao, Curitibs, Porto
Alegre et Goidnis. S&o Fauwlo et Rio de Janeirc, ocuire leur
role régicnal., ont des zones diinfliuences qui s’'eétendent

sur tout le territoire nationzl: elles sont des metropoles

naticonales.

-

ec cspitales régionales se situent dans le cadre d’'un

resezu régional, zyant une position immediaztement

inférieure & celle de la respective métropele réaional.
Les capitales régionales liées & Porto Alegre sont:

a-dans le ERio Grande do Sul: Caxias do sul, Sants Cruz do

Sul, Passo Fundo, Erechim, Cruz Altz, 1jui, Santa Rosa,

Santo Angelo, Sants Maria. Urugusians. Szntans do
Livramento, EBage, RiolGrande e Felotas;
b-dans le Santa Caztarina: Criciuma, Tubarao, Lz jes,

Joacabas e Chapeco.
Les résultats concernant les villes-représentantes du
Flateau sont montrés dans Ile tableau et sur la carte

suivants.
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REGIONS D’ INFLUENCE DES VILLES-REPRESENTANTES DU PLATEAU

CENTRE DE ZONE MUNICIFES SUBORDONNES

CAFITALE REGIONALE CENTRE SOUS-REGIONAL

FASSO FUNED

Lagos Vermelha

raIinho

c
n

Sanznduva

Harau

Buanoré

Soledade

Betolio Vargas

Falmeira das Mizszbes

S%o José do Ouro

Campo Real

[ e

Faim Filho!RE!

Arvorezinhz (RS
CazcalRE)
CirfacotRS)

David CansharroifS)

fnta BordalRS)
frvorezinhz (RS
Serafinz Corres (RS

Barros L[aszsal(RED

Fantours isvier{RS)

Sertac (RS

Chapada(RS]
Erval Seco{RE!
Rodeio Bonito!RES

Ibiraiaras{RE!

BarracZo(RS)
Cacigue Doble(RE!
Machadinho(RE!
Faim FilhotRS:

Santa Barbara do Sul{RS)

~lmeadsRD)
cloradoiRS)

Victor GrasffiRS)

- s
Cnapaga (RS

Liperato Salzangiks:
Nonoa: (RS

Rondz Altz (RS
Rondinha (RE!




CAFITALE REGIONALE

CENTRE SOUS-REGIONAL

CENTRE DE ZONE

MUNICIPES SUEORDONNES

FASSD FUNDO(zont. )

ERECHIH

Frederizo Westphalen

Karcelinc Ramos

Falmitinho RS
Flanaltoc(Re
Rodeio EonitofRS)
Seperi{RE)
Vicente [Dutra(RS)

Ipiraisl!
IpumirimiaC)
Irani(GC:

Jabora (50

Feritiba(SC;

Caibii{sli

Cunha Fora(sl)
Monoai (S0

Aratibe (RS

BarZo de [otegipe!RE!
Campinaz do Sul (RS
Erval Grande{fS®
Baurama (RS

Itatiba do Sul(RE)
Jacutinga(ks)
Piratubz{5Ci

Mariano Moro(RE!

E4o Valentim(RS)

fiaximiliano o AlmeidziRS)
Severianc d= AlmeidalRS;
Viadutos!(

cont.



CAFITALE REGIONALE

CENTRE SOUS-REGIONAL

CENTRE DE ZONE

MUNICIPES SUBDRDONNES

131

SAKTR ROSA

Trez Faszos

Fanamni

Falmeira das Misshes

Horizontin:

Crizziumsl

Terente Forizle

Campc Rove

= ZEEMTE 3
Santo Aupusio

Tres de Maio

Horizontinz

Auricabs FD
Augusto Festanz(RE

CatuipeiRE:

Condor (RS
Fejucara Fz)

Chapada(R:
Erval Seco!
Rodeic Bomito

pia - Yo
- Liw S ! & g e
Boz Vistz oo buricaiht

IndependenciziRS:

Tucunduvs

Bos Vists do Burica (RS}
HumeitaikRz!

Braga(RE!

Erval Seco
Miraguaf (FS
Fedentoraifc!

Braga:RS
Coronel Eizs:
Redentoraifs

Chiapsta (RS
850 MartinhoiRS)

Alecrim(FE:
Candido Bodo:(RS)
Birua(RE)

Forto Lucens (RS}
Santo CristoifS)
Tuparend: (FS

a Vista 2o Burice(RE!
Independsr 3]
Tucunduve (RS

=tz

Bos Vi

Humaita{RS

cont.



CAFITALE REGIONALE CENTRE SOUS-REGIONAL CENTRE DE IONE MUNICIFES SUBDRDONNES

SAKNTA ROSA(cont.) Cerro Larzao Caibate(RE)
Campina daz Miszhez (RE)
Guarani gas MiszHes (RS
Forto avier{RS)

Shc Faulo das Misshes(RS)

SANTD ANBELD Catuipe(RE
BiruatRg)

Cerrg Larac CaibatelRE)
Campins daz Miszsfes (RE)
Guarani daz Mizsbes (RS,
Forto RavieriRS)
Rogue Bonzalez (RE)
S3c Faulo daz Missfez (RS

S50 Luiz Gonzans Bossorocz (RE!
Catbataifs)
E, Antonio das Misshes(RE
S4o Hicolau (RS

Sourcer IBBE, Regifles de Influencias das Clidades, Rio de Jameirz, IBBE, 1987, po. 1500155,




ANNEXE 3
L* ENTREPRENEUR INDUSTRIEL ET L’ INNOVATION TECHNOLOGIQUE

-LE PLATEAU DU RI10 GRANDE DO SUL - 1873/1989-



ALERE T
L ENTREFRENELR INDUSTRIEL ET
L* INMOVATION TECHNOLOGIGUE

~LE FLATEAU DU RID GRANDE DO SUL-

1573/ 1585

ATt

En 1972, une eéguipe de 1'lnstitut d'Etudes socizles,
politigues et économigues de 1 Université catholigue du Fio bGrands do
Sul =2 résliszd wune enguete aupres de 147 Industriels de 17ES

Loobdectif de cette enouesite stailt dappreshender 1 oEinion oss
snbrapreneurs o 1 innovation technolooigus &t sue le ritle de 1 Etat.

Do guestionnaire ubilisds  lors de cette  engugtse. J ai
==lectionne guatre guestions:

|

i— L== perspectives des petites st movennes entreprises,
= Lointroduction de la technologis.
I~ Loz obstacles au développement industriel.

44— Les mesures & prendre powr favoriser le developpsment.

J'ail posé ces  guatre guestions & 1% personmes: 1D

&

entrepreEnsurs dont © dirigeants  dassoCistions patronales:

i

recresentants du pooeoir public lossal: et 5 professswrs diriogsant
o umiverslités. Léchantillon sins: forme sst sensiblement diffeérent o=
celul wubilise en 1972 par les cheprcheurs de 1 'Universiteé catholious,
maiz 1l me parait gues tant 1'un gue | autre des echantillons imocigus
la tendance de la pensse du milisu industriel en ce gul concerns les

guetre points choisis.

Jai Ffait 1 hypothése “heroiogus" gus., par =on extension.
1 enouste de 1972 refléte la tendance oeénérale de la pensss des

i3 ET

entreprensurs "gauchosY (v comoriz les entreprensurs du Flatss

gque 1 enguste de 190% indigue. par compsrsison avec celle de 1573,



1 ecglution de la pensées des entreprenesurs du Platesn s les gustrs
PoOINtE cholislis.
11 fault remarguer ous 1 amnes 15775 étalt 1 annee du "mireols

==l lien Erm e moment, lez  jowrnaws parlsient  guoticliennemsnt

b

d investizsements SOOI EE pat Les il:usarif\:il_t._as de O o mINL e e
d zllémemsnts des conditions o srorunt de capitals edtermss, de baw
O crolszance sans pareils. Detait §oepooue de 1 optimiste largemset

limente par la propagands du goevermemnsnt militaire.

Les propos des entreprsneurs recenillis sue le =irtusbion psr
les cherchewrs en 1572 montrent bien le climat de cetie cerioder "la
comTiance de entreprense dans le fubue du pass, dus au svshens
actusl de goovertsmeEnt, est oun faoteur important pour e cessloppsmEnt

matiomal™™ Y11 v & un climet de confiance oul stimule  des

irvestisssmeEntes noivesls "la stabilité st ia

l
i
t
I
f
!
g
i

S CETERTET T Crsent les conditions pour le déevelopoemEnt ol

PLOEtat est oen frain de omettre en osuovie 18D GEVENE MEISSSALUEE DO

(stimiler lz crolssance du sectesr industeisl!" (5. 12

Eropevanchs, | anmes 1555 est 1 oannss de tous

croizzance du FNE zera pomitive meis pesteras tres 1o

1572, Liimflation annuelle de 1700t les ftaw o inteér

re=sls par an) reEnoent difficile imvestissenent proguctif.

invest

-
[
E

S1. en 19730 les apfrastructures de télécommeicstions et
dieEmsrnis éle:tz-‘-iqu&ql par exgmnle, commengaient & se compléter. zslon

JLETL & & Tim dEs anndss

o borg de la ssturstion, Obbenar une
telephonigus ou de telex est presgue inoossible dans

iement 1monezible e besucoun o

ENtrepirlis aveo urgence, &0

Dira encrmement le manous d énsrgis &lectricue, sslon




Les routes sont en train de  se dftdSriorsr faubke  de

conservation, augmentant le cout du transport par le bisiz de

Er eftet, le oowvernemsnt fédéral, n avant plus de

. & Ccause des dettes ssterms st interne. s stopps Les

vestir

|
e
s

travaw publics ouy dane le mellleyr des css, les 2 ralesbi d une
facon 1mportante.

Ce =ont doaus situstions toud & Tait differentes. Les
reconses gul ont &t domndgess, e 1870 et er 1959, soot-slles aussi

difverentesy 00 bien, swiste-t-il des précccupations gui nont

change pendant ces 16 annses?

Les resultafs des dews enoustes sont préssentés ci-dessous.

Les donndes  sont sxpriméss en oourcentage de facon & rendre  la

Cooaralsn plus alsss,

[

Les perspectives des petites et movennes entreprisez existantes.
Il falizit choisir une réponse parmi:

573 1989

a- La fusion

R iE
;}:.‘II'.

b- L'absorption par les grandes entreprises 5,34
c- Lz stagnation 10, 5%

2 digparition RS

e- Le développesent contind i, b T4

(=8
|
-



2. L introduction de la technelogie.
11 fallait choisir une réponce parmit

{673 1982

z- . importation de technologie des pavs avances %
b- L adaptation de la technologie importes B84, 8%
c- L= créztion exclusive de technologie nationale By %

I, sz obstacles au développement industriel regionsl,
ii falla1t choisir trois réponses parmi:

2- _z Drecarite des ressources humsines

b- L= faible niveau technologigue et le mangue de recherche scientifigue

c- cez gifficultés de financement

d- L imposition excessive

e~ ie mangue d'initiative enireprensuriale

f- Les difficultés & concurrencer les granoes groupes) les barrigres & ] entres
g- Lz précarité de 1'infrastructure réolonale

b= L sbzence de politigue gouvernementale

i
4, L=z mesures i prendre pour favoriser le développsment régicnal,
11 fallzit cheisir trois réponsss parsi:

1573 1582
& Lz plenification économigue (avec les priorités, [ imposition, etc) 4,48 3,74
o- Le=s financements 15,44 11,0%
c- L infrastructure 18,05 % &4
d- L isplantation ou 1'expansion des usines productrices de mafiéres—presiérss 1.7 3, 7%
e- L eypansion du marché (suriout externe) &, 8% 1,8%
f- Lz gualification professionnelle S ¥ g, 1%
g~ Lz "mise & jour® de 1 entrepreneur 10, 4% Talh
h- L innovation technologigue S % 16,34

Lienalyves de ces resultsts montre gu 1l v & des points sue

lesousls 1ooinion des entreorensurs £ =T maintenues  oratiogusnent

i

irreable, svec plus oo moins O sodhesions: le chois o adapters 1s

technoclonie orade zillewss, le role de 17Etat dans 1

1

'&conomie. le besoin de guslifier la main-d oeuves. S o autres

points, 1 opinios & changs, partols radicsiemsnt comme cans le cas de



1 absence de oolitigus gouvernementale comme cbetacle au de.eloppemsnt

o du role joug par 1 oinnovation technologigue dans le dévsloopsment.

L== FTE

Les ranonsss ohbenuss en 19597 sont besucoop plus optimostes

gus celles chtenues en 15770 en cs qui concerne les perspectives des
petiites et movsnnss entreErnt ises.

Ssulement un tisrs des interviewss de 1970 crolgsit danz s
dessloppensnt conting des FYE contres plus de la moltis des 1nteryikeess
de 1985, A part les differences entre les dew echsntillops, ls
moinore optimisms affiche e 1972 reflets 1z ssnsEibilite des
EOTOSHCENEUNE S0 mESUres AlOPE Drises par e gooernEnent dans (e

==z de Voonoentrer poe rendre plus eTTicasosl.

.= ooeEtte epoous. 11 v svalt plusieurs detenssurs e la fusion
des petites sntreprisss: 1ls v vovaisnt le mowesn e faooriser  les
imvestissements et 1l modernisation des FME. lLe rapport de
precises; "(o..) powr 1economiste “gaucho” Claudio mocurso, ls fusion

dez petites = moyvenne: entrenrizes est deésormais ampérstive ..l

i
i

faze & la orands concentration du poovolr entrs les mesins des orand
oroanss entrEpreEnslrlal,, non ==Ulsment nationsw: maisz &tranosrs. la

mievie o 'dtablissenents isolés devient impossibls” (pp. 10Z-1020.

movEnne des etablissstent

Em effet., les donnsss statistigues montrent gus 1z tsills
‘3

industriels du Rio Grands do Sl a dosdsles

]

ectrs 1570 st 19050, BEn 1570, 1l v avait en movenne 1D swmloves par

etabliesement, &n 1500 ce nombie passsat 2 24,



TAILLE MOYENNE DES ETABLISSEMENTS
INDUSTRIE DE TRANSFORMATION
RID BRAHDE DO SUL - 1570, 1975, 198C

ha 'Tqu

AHHEES NOWERE D'ETABLISSEMENTS  NOMERE D EMPLOVES TAILLE MOVENHE
1 2 1

7 Ec3
-l bk

I5E &8

455 348

1570 17

EC".-'C_

Fud

1981

oo de FYE ont disparu, Feis dautres onbt s

o concentration dess snnsss 2 la orise SeDonomlous ces aereses

CIRE & ik = AL v ==t 1 Exemple de gss

reponsss de 95

L imbtroduction de iz technolocis

Les rénonmsss de

et de 198Y sont similasirss. Les

interviewss sont favorables & 1'adsptation de la techrnologis étrannsrs

(54,8, des reponses en 19772 et 72,74 en 1989,

Les ralszons gul fordent le choils de

mEmes dans les deus épogues. Detie adaptation s justitie parce ous

d'un cotéd, les sntreprizes nationales me sont pas capabhles o onoont

CoppetenTes  internes", devenant

lodntain poar initise un o anmemvatioe .




PME

PERSPECTIVES - 1973

DISPARITION 15.5%

14.4% ARSORFTION

&.3X STAGHATION

DEVELOFPEMENT 38.6X =

33.2%x Fusion

PME
PERSPECTIVES —-198%2

FUSION 21.1%

18.5% STABNATION

5.3% DISPARITION

DEVELOPPEMENT T7.%%




INTRODUCTION DE TECHNOLOGIE
1923

8.1k CREATION

7.1% IMPORTATION

ADAFTATION B4, 8

INTRODUCTION DE TECHNOLOGIE
198%

S.3X IMPORTATION




ernvisaus  'comms le processus d adaptation st de giffuzion d ownE

technologie pre—enisztante” (Maillst. 1925, p. 100,

Un imterviess de 1972 geclarait: "1l faut adsgter 1=

technologie importés parce qu elle & éte obtenus par o2 socistes

notmalement développées et non en développement. comme C et le cas au
Erésil. Il est nécessaire, par conseguent, d sdactsr ceits techroloois
au miliew et & sesz exicences., notammert 2 1 ‘hooms bresilien dont le
comportament ezt différent et compte tenu g == agusl:fizstion'  o.

i Y

Les interviewss de 1595 ont  fzit des agsclsretions
semtlables,. Le FDG d'une entrecriss fabricant gss s:ilos parle du
bezcin d adapter lz technologie imooridés non ssulement &2 causs de 1=
demands mSls aUssi & cause des specitications possikles au nivesw de
lz production. [Dune maniérse gensersle, on adspte poor rsnors s

resultat plus "rastigus',

Ume autre raisor pour adapbter 1z technoloois imoortes es=t
que dans le procsssus d adaptstion un processus '3 sporentizzace
collectif’ e met e place. L= chef dienbrecriss, IS nnsnasass &
les cowrisrs enrechissent  laur sseoir—fsive, chscur 20 =2 ool 1=
concetrmnE. Le savoir—faire asins1l acouls lewr permet de mies profites
dez bhenefices des transferts  technologigues., o introdulirs des
modifications importantes dans les projets et, m&me, de cresr des

innovations de facon autonome.

Les obhstacles au déeveloopament industriel recionszl

Entrs 1872 et 198%, i1 v a un tetounement dans le
clazsemant phsitacles, En o2 gul concrhe les obst gifficultes &

conTurrence;” les grands groupescbartiéres 2 1entres' et Vshesncs de
politicus oouvernamentsise’., oo Joit gues 1572, les ‘brzerisres 2

=aha =8 Etzien T 1l costacls msgsr tandis  gus . TaDEmoce e



pzlitigue"” était 1'obstacle minewwr, cex positions sont completemsant
inverseesz en 1585,

desz perspectives oes FE'. c=

Comms dans le c=a

retournenant pateit refléter | esprit du temps. Farce gu en 1970, le

m

entreprensurs du FRioc Grands do Sul ressentirent lourdement lez effet

du processus  de concentration encourace par  le goovernerment. 1l
considerérent les barriéres & 1 entres ode nouvelles Tirmes comms ls
plus grand obstacle au developpement industriel. Tace & ls concurrence
des grands arogpes. Fourtant. wune politioue economigqus gqui guadzaent

iz plan o attios Tut mlss &n O=vie.

En 1985, les entreprissez z=mblent avoir troove leww niche
cans le matrchg, considéetrant desormsis les grands oroupes comme des
"collegues". En effet. pour beaucoup d entreprises interviewass, 1=
proolems vient Justement de la concurrence gus ledr Tont les tootes

et

11

"

petites entreprises. Car la protection par ls lgi de

micro—industries Tacilite la creéstion de nouvelles entiregrisss et leur

n

sccorde des esarctions d imoots, doblicstions supores o= la Securite

so-izle, eic.

C'est au niveau de la politigue économigus gue les problemss
s= posent. &1 le pays vit au "jowr le Jjour', les entreprises, moyvennes
et petite=z. n arrivent pas & bien planifier leur activité., Elles =ont
trés prudentes dans leurs i1nvestissements. Les emprunts bancairez sont
evités, reduisant ainsi le rythme de 1la formstion brute de capital
fixe et, par conseguent., de la nécesszire modermisation. "On = endort
ave- une orientstion. on s reveEllle avec une sutre totzlement
ciffé&rente: 11 est tres difficile d aller auv-dgele du court terms”
geclaralt un des interviewss de 1995.

Lz "precarite des tessources humsinss” gui apoaralzssit en
gausxieme place en 1972, est en cinguisms olace en 1985, Mame = 11 v =

tTougors un mEngue de personnel aquslifis, 1s situstion est avdowd huil

Cesucoun plus sises, non ssllement parce cue ls moinadrs Croissance
enoenare de moingres besoinse en malisrs d oustierzs guslifies masis

w=lement paece gus 1z formstion techrigus = beaucoupn e.oolug au Bresil

cendant la periods 1571955,




DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL
OBSTACLES - 1973

NIV, TECHMO. 132.8X 9.6X THFRAETRUICTURE
1,

9. 6% FINAHCEMENT

FISCALITE 13.1Lx

MANGUE INIT. 13.1E ?

AES. MUERINES 16.0%

DEVELOPFEMENT INDUSTRIEL
OBSTACLES - 1989

FINANCEENT 12.3%

12.3x RES. HUMRINES

HIV. TECHMO. 17.5X - fp «: v

FISCALITE 19.3%




Lesz 1nterviewss des 1525 sont presgue unamames & troover
s=-isfaisant le trevail du SENRI - Service national de 1 sporentissags
incustriel-, present dans toutez les regions industrisllez et avant

dez antennes dans toutes les villez industrizlissgss. On pest recretter

-le specizlisstion des enssignemects donnes parc le SERIL Dans e
villes oo lez usines mezanigues dominent largsment., 1 ensslgnement
le o=t presaue entiérement consaorg, les autres braches etant
c:*Ticilement sstisfaites dans  lewrsz besoins de  forwmstion. Far
ex=nple,.  les  entreprisss do Flstesw guil wvewlent  prodaire ages
crsassures dolvent. soit envover lews oovriers a 1 e&ccle oo SENRD de
iz rSgi1on de la vallés du Sinos —pole de ls production de 1s chaussurs
as 1 Etat-, & Z00 bkm., soit enbaucher des contramaitres oo menme des

Doriers gpecislisss lssus de cette mame region.

Er 198%. le faible mivezau technologoigus et 1 insuffisance ds

le Rl apparsissent en troisiene placse. aoresz le mangue de politigus

oo conementale et lesz ampots scsssits. B 15T C. 12 nmiiveEss

h

technolooligus napparalssslt gy en cinguidns position. L enguste
rezlisse en 1767 montre gue les entrepreneurs sont trés conscients du
cescin d accedst & des nilveads technigues plus €levwes et de 1s
difficulte & v arriver de facon isolés. Ce phenonsne ezt déja tres
bien observable en BEwrope et aux Etats—nis. En effet lesz &tudes du
GREMI  (Collogue de Barcelone! montrent gue, face & 1 incertitude
croissante, les entrepreneurs chetrchent de plus en plus & = appuyer
s des savoir—faire extérieuwrs & leurs entreprises. I1 faudrait
aporofondir 1 analyse de ce phénomsne pour savoir = il est autant

significatif gu en Ewrope.

Le marche est plus siigeant en matisrse de cuslite. La
gusiite denande l= modernisation des procedés et la recherche pour
I am=lioration du produit. Les FrE. gui forment la msjorite des
enTraprises de la région. ne peuvent slier trés loin. faute de moveEns.

ns la recherche. C'est ainsi ous 1 idée de = appuver sur la FED de

11

tes =zoparsit. Ceoendant,  niz l==  urmivsrsites. ri les

e~Traprises e s=ont habitusss &2 travailler ensemble. En v de
Tesoriser lewr collsborstion un morvement de reporochement 2 &té
e Trepris retsmrent depuils mi-1995) 30 nrveaw de commisSDionzs mlstes




"ad hos" gui1 ss  forment powr discuter ge plans de de.eloppemsnt
technoloolause et gui proposent dez actions immedistes comme. patr
erecise. la créstion d'une ézcle et d wn laborstoire © angsni@rie

cemique & Fanamol evec 1 appul de l=z commuanaute de cette ville, o=

'

=nta ho== et d I3,

4

Les meswres & prendre pour favorizer le developpement industriel

Erin ce gu: concerne lz guestion s les mesares & prendre

pour Tavoriser le développement industriel, on retrowve. en 1§72 et

iT25. la concorgance observés dans lec reponsss 2 le dewsliems gusstion
s 1 introduction de  1s  technolowis. Bn effet. en 1575, 1=

11l

i

dzmification par le gouvernement est classse au premiser rFano 8t Ls

=
guslifizstion professionnslle au dewsisms ranou. BErn 1985, on retrouns

m

le m=me classsment. MNEanmoins, la proportion des intsrviewss de 158%
gul ont margue lew préférence powr ces dewr mesures est plus grands
gus celle des interviewss de 1571 S0, E. contre Z5,B.L. La différence
il plus impottante == situe dans 1 choi;  ds iz mEsms

"cilanification": ZZE,7% en 1925 contre Z4.4% en 1575,

Malheureusement, le rapport de 1972 ne  fait aucun
commentaire s les réponses & la guestion s les "mesures",
pressntant ses resultats en annese sanzs la citation des declarstiocos

des interviewss., De cette facon 11 est difficile ds fsirse une

cotoarsison entre les motivations gul sont gsifrisrs les reconses de

1975 et de 1955,

Fouw les interviewsss o= 1985 le chols prioritsairs de ls




DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL
MESURES - 1973

ACTUAL. ENTREF. 10.4X
10,5 INFRASTRUCTURE

USINES WP 11.7%
6.8 P, MARDIE

B.PX INNOVATION

FINAHCEMENTS 15, 8%

...........
----------
..........

.........

= S 24.4X PLANIFICATION

GUAL IFICATION 15.4X

DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL
MESURES - 1989 '

FINANCEMENTE 11.8
%.1X THFRASTRUCTURE

ENOMNTAEN 160 7.3X ACTUAL. ENTREP.

J. 7 USINES m-P
1.8X EXF. mROHE

SURLIFICATION 18.1X

32.7% PLANIFICATION




verniement des anngez 1990 ne permettsit pes ] établissemat de plarz: &
lono terms et rendsit difficile les investissements lovds cooms oo

£ deje commenteé. L situstior e 1570 géteit différente, Lz politigue

s-ocomigue de la gictature éfz1t fondés =uwr gBs plans &Conooiduss
¢ orientstion quiy il faut le reconnaftre, ont éte en arande partie

s-canclis. Les plans se sdivalient sans fondamentzisrent == contradire.

Cette pré&férence pour 1l claniticstion, sxprimss en deu
s:tustions fondamentslensrt difféerentez. parait dénontrsr  gues  les
entreprensurs "osuchos! sont favorables 2 1 intervention ds 1 Etat

= les decisions s ls structwerstion de 1 economis hiztion:sle.,

aans

En 1985 la preoccupation aves l1a "aualification
profezzionnelle’ est tres lies & le guestion de 1 acceés £ un mlveaud
technolonious plus éleve,. Les déclarstions vont dans ce s =1 1 on
=t accelérer le déveloopemsnt technolooigus. 1l 8T nstssszirs de

1 operer's "il v & un besscin crols

i

cisposer de gens capables g
techniciens poor faare mercher les machinss informs
s=surer lewr masintien'; "il JTaut affronter le defi de ls guslificetion

en tant gue processus continu® (interviewss de 1785:.

€i le trevail du SENRI est ssatisfzisant. il faut encors
Taire besucoup d efforts av niveau de 1 'éducstion de baszs. de 1 école
elémentaire auv lycée, sanz oublier 1 enseignement univers:iiairs., En
m=i 1989, lesz interventions faites pendant le I*"" Collogque breésilien
de 1 industrie de machines et d éguipements, organisé par le syndicat
et par l'association de 1 industrie des bienz d 'éguipements =ur le
theme “les chemins powr le ¥XI° siécle”, ont illustré le =zouci des
entrepranars brésiliens sur cette guestion. A cette occasion le
presigent de le fédération brésilienns dez essocistionz du patronst =
suogere la oréation immediate d'un eplan d'urgence powr le zawvetage de
l'education & tous les niveaw. et surtout & celul de 1 é&ducztion
Frimaive, considerant ls formstion des ressowces humsines comme
‘sine gus non' de lz modernisstion et de 1= comostitivat

industrie brésilistne.




Le positionnement des interviewss de 1570 de.z1t etre & peu
pres le mé&me gue celul des interviewss de 1987, mais peut-etre un ped

plus centre sue leur besoin immadilset d ouvriers guslities,

L innocvation technologique apparait en troisiems place gans
les priorités étsblies en 15895, tandiz qu en 1570 elle ocoupait ls
detrriere place. En comoinant cette observation swec lezx  autres
reponsss analvsess ci—gessus. 11 sanble possible d affirmer gus les
ertreprensurs et les avtres responsables locsw: de 1l politigus et de
le formation, de ls reégion du Flatese ont oriz conscience de
1 sxistence gs goulots o etranolement. lMeaintsnant, pour 5= deselopper
11 me suffit pas d avolr des Tinmancemsnts faciles. 11 faut absolumment
avoir 1 acces aw nouvelles technolooies et celzs ne = obtient pas sans

une politigue specifique, sans des efforts dans 1z formstion et

évigemment, san=s de=z financensntz adéeqgusts.
Eibliogtraphie

VELLOSS, Tanis Fltten (dir.) - O Empresarioc Industrial do Rio

Grande do Sul e & Inovacac Tecnolooics., Instituto de Estudos Socisizs,

Foliticose & Economicos da Fontificis Universidade Catolica do Rio

Grande do Su:l, Forto Alegre. 1575, 157 p.

MRILLAT, Denis — EStratécies dinnovation et relations savec le

2= Conferenza  Italians di Scienze

m

milisxl, comminlcation & 1

Fexionsii. Roms., 1905, 5 oo




ANNEXE 4

TABLEAUX ET GRAFHIQUES SUFPLEMENTAIRES



TAH EAL A1

FOFULATION EETIMEE®
RI0O GRANDE DO S ET FLATEA

195=

TOTALE URESINE URE.T
Erechim 75. 5915 &L 824
Taud 21 S S T
EnEmsi ST 21,065 7
Fz==o Fundo ) e T b B =4
Sanits Rossa 65,525 47 .00 T
Santo Anoelo FI. 165 &5, L0 Pl
Totzl 514,076 I 7z
Fic Grande do Sul 2.224.714 =SSR &=
VR ARES e =, 70 =
Source: IBGE
Notes: 1- Population wurbaine estimée selon le ratio population urbaine/population

totale de 1980.

2- VRP/KS - villes-représentantes du Flateau/Ric GBrande do Sul.



TABLEAL A.2
STRUCTURE DU REVENU INTERNE
RIO GRANDE DO SUL ET PLATEAU

1939/1945/ 1935
-en pourcentage-

1939 1945 1955 .

'ABRIC INDUS SERVI  ABRIC INDUS SERVI  AGRIC INDUS SERVI
Erechim 50,02 11,81 2.1 57,05 12.28 30.62 3476 13.42 SL.BC
Tt 5350 11.97 3.5 45.78 lg.28 .94 39,3 1.4 47.77
Fanamp: = = = = = - = = =
Fassoc Fundc .16 17.97 &6.88 34,24 20,0 4S.68  2B.00 15.1& GSI.B4
Santz Ross 65,14 1,8% 3Z.57  BGOZ 2.2 17.74 AR3Z 12,24 35.M4
Santc Angelc E2.9% 6.0B 40.93 57.2¢ 7.69 3502  46.3F9 B.11 4550
Rio GBrande do Sul 4,50 14,77 50,73 F7.82 1B.41 43,77 27.98 19.5% SL.47
Source: IBSE apud FEE, 1984, Renda Interna Municipal - RE - 153%/1980

TABLEAU A.3
STRUCTURE DU REVENU INTERNE
RIO GRANCE DO SUL ET FLATEAU
1970/1975/1980
-en pourcentage-
1970 1975 1980

AGRIC INDUS SERVI  ABRIC INDUS SERVI  ABRIC INDUS GSERYI
Erechim 12.04 1B.82 &£9.12  13.51 20.4& 66.03  11.90 21.24 6b.Bf
Tjui 19.34 19.2% 51.37 1555 17.36 47.09 12.51 12,95 74.54
Fanams i 28,00 26.42 45,58 16,36 49,64 24,00 13,02 26.51 60.47
Pazso Funoz 18.77 14.58 &6.65 14.27 15.29 70.43  10.7Z7 31.01 58.76
Santa Ros: 13.95 31,65 S4.40 .08 35.22 TE.6% 10.04 25.91 &6.75
Santo Angelo 36.41 12,79 B0.B0C I.70 13.1é 5518 25.87  G.26 G4.B7
Rig Brande do Sul 20,92 20,97 SB.10  1B.54 ZX.53 595,93 16,32 Zk.04 5704
Source: IEGE apud FEE, 1984, Renda Interna Municipal - RE - 193%/1G8C




EVOLUTION DE L'OCCUPATION DE LA PER
RIO BRANDE DO SUL - 1920-1988

pourcontage
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EVOLUTION DE L'OCCUPATION DE LA PER
ERECHIM - 1920-1980

pourcentage
0 —
8 — - COPRIMAIRE
O SECOHDAIRE
O TERTIAIRE
7 —
o0 — [
== —
po = :
e — i
i b= :
T
- .4
1948 L1978

EVOLUTION DE L’OCCUPATION DE LA PEA
I1JUI - 1%286-1%88

i —

C—IPRIMAIRE
o3
C=OTERTIAIRE

154a 1958 176l

1878 1980




EVOLUTION DE LTOCCUPRTION DE LR PER

18—

PANAMBI - 19460-19E0

COPRIMAIRE
==
COTERTIAIRE

1938 1940 1936

EVOLUTION DE L’OCCUPATION DE LR PER

PASSO FUNDO - 1920-1988

pourcentage
o —
CJPRIMAIRE
C_JSECOMDAIRE
o COTERTIAIRE
7 —
“ ———
=
‘o — =
32 —
» — i1l =
e — i EE
;R e
a . o g

1948 19358 1962 i57e 1yee




EVOLUTION DE L'OCCUPATION DE LR PER

pourcentage

8 —

SANTA ROSA - 1940-1988

CTOTERTIAIRE

1938

EVOLUTION DE L°’OCCUPATION DE LA PEAR

e —

SANTO ANGELO - 1928-1%80

CIPRIMAIRE
C=OSECONDAIRE
EZTITERTIAIRE

1568 1578




(A) METALMECHANIC
(B) FOOD PRODUCTS
(C) BEVERAGES

(D) CLOTHING, FOOTWEAR, TEXTILE PRODUCTS, TEXTILES, LEATHER AND PROCESSED FURS
(E) CHEMICALS AND FERTILIZERS

(F) COMPUTERS :

(G) ELECTRIC MATERIAL AND COMMUNICATION

{H) FURNITURE

(1) TOBACCO




ANNEXE 5
LISTE DES ENTREPRISES ET DES PERSONNES INTERVIEWEES

QUESTIONNAIRE APFLIQUE AUX ENTREFRISES



ARE L T
LISTE DES EWNTREFRISES ET DEE FERSOMES INTERVIEWEE=

1. LEE 25 ENTREFRISES INTERVIEWEES i

Ersctiims
Ezlas Bosvistenss
Bandsirante Equipamantos de Segurancs
Intecnial
Menno

Ijuis
Grimen
Henrious berosl
Imasa
Metalurgics Modelar

Eamambis
=l freds Fockink
Fepler Weoer
Metalzaur
Moveis Carpan
Stollmeier

Fasso Fundo:
Ciplams
Mensoaz
Metalaco
Moveis Brasaoc

Santo Anoelo:
D "Jor Calcados
Estamparia Missoes
Frigorifico Santo Anoslo
Fundimisa

Santa FRosa:
Freislseben
Ideal S/6&
Industria Ervateira Vier
Frands 575



f-4

Entreprises par branches

Mécanigue et metallurcigue - 11 entrecrises
S5.470 emplols

Matériel]l électronigus et électrigus - Ioentreprisss
2. 700 emplois

FlimEnTairE - ! 5 oentreEnrises
Z.152 emplois

Loy et chausswres — I oentreprises
Sl smplols

Meubles - E entreprisss
117 emplois

Diverses - 1 entrepriss

D osmmlois

Distribution par taille d'entreprise (tranche d emolois)

L D0 emplols - O entreprizses
S50 — 100 emplois - 7 entreprises
10 — S0 emnlols — & entreprisss
S - 100D emplois ~ & entreprises

1A emolois - T entreorises

Z. LES 1& FEREOEES INTERVIEWEES
i
La liste ci—dessous concerme les intervieks realizsss aupres des
azsocistions dentreperensars,  des cooodrstives.  des stablissensnts
o snssiosnsETEnt Supsrisurs et Oes mailrien,

Etechim:

Flavio Zanardo — Frésident de 1 fAssocistion Commerclals et
Industrielle — ACI

Arno Magarinos — Frésident de la Coopérative d'Erechim — COTREL

Joao Dautartas — Président de la FAFES — Fundacac Alto Uraousil
pars a Fesgulss e o Ensine Supsrior

T.iuis

afonzo Celso Haazs — Frésident de 1°'4ACI

Jorge MNodar: — VYiceRectsw de Fecherche de 1 lhoversite o 1ol ~
LINI.TUT

Lao Gorl — Directewr de la Cooperetive d Ijul — COTRIJUI

Famamois
Erico Aouino Wsber — Viceflairs
Julio Césse Lopes Pedeoso — Divigeant esecutif de 1 ACI

Fasso Fundos

Cesse Bilibio — Bsoretaires Municipal &2 1 Industrie. Commestce et
T ismes

Iv@nic Bernardon — Président de 178C1

Jos&  Luizs  HNicglas Marcos - ViceTfecteur de Recherche o=



L 2

1'Universitéd de Fasso Fundo — URF
Ficardo Rozsetto — Directewr de la Faculté d Economie de 1 UFF

Santa Rosa:

Eclair Moraginskil — Dirigeant executif de 1 &ACI

Ermiloo Schalembero - Frésident des Faculdedes Dom Boszo

Santo dnoslo

Tairong Jose Hnapp — Dirigeant éuecutif de 17 ACT

Irionson Bassan: - Directeur de ls Faculis de Technologis de la
Funoscan Missioneirs de Ensino Supsrior — FLURDSRES



DESTIONMSIRE AFFLIOLE ALY ENTREFSISES

1) IDENTIFICATION

1.1Nom de 1 'entrenrise:

Lo dresss:

1.2i1]les Lods postal:
LA Telsphons: Tele::
1.5:0ate de la fondation: Villie:

1.8 ‘étahl is=sement est:

»ostablizsanent wnicous

ey
o

siege
¢ 7 filiale

des fTilizles ten indiguent celles gul commsroizlizsnt =t
Fabrigusnt s

oi "etabliszement siége” indiguez les villes oo 1'entrepri

i "Ffiliale", indiguezr la localisstion du sisgs:

1L.7iCapital social: Cz% "

1.8)Contrétle du capital:

Mom du participant Farticipstion




.S Farticipation dans d autres sntreprilses:

Mom o= 1 antreprises Farticipation (U /7 capital)

2 FRODUCTION

Z.1)Froduction des principsuy produits pendant la dernisrs année:

B Froduit Ihite de Tantite Yalsur
S C=% 1000

Z.2Y a—t—-il contréle de 1la gualitéd de la production? Far guslls
mEthode™

M

2.0 s production est—elle faite sur commande ou est-—elle offerts sure 1
marchs"

e SLIE COMEmands
» offertes sur le marche

2.4 sntreptise développe-t-elle de nosvesw: produdtss

¢ 7 Mon
o i, eventusllment
¢ k. svetamstiouement



= e cas., edlste-t-1]1 wn ssevice responsanle du développement

Cuelle st =2 composition (nombre de personnss. auslifications! s

L= conception utiliss—t—slie dE mEthooss informatizess T

Comment 1 sntrepriss fimnance—t-slls 1
ncdvesLx: produl te:

iE

develoopersnt des

() Ressources propres
% du financemsnt total de RED
7% s le chiffre daffaires

L0 Finanoersat bancsirs, e guslles banoussn

% Ou fTimancensnt totzl de RLD

fitres ressources. LesauellesT

% ou financement total de RED

Z.50onmer la  liste des nouveaus produits interoduits dans == O
detnigtres anndss, en indiguant 2 chague cas, gui & décidé de son
imtroduction (1 'etablissement lui-mSme ou le sidoe) et gul les a concus
(les services de 1 'établissement. cew du siége ou les produits ont éte
concus ailleurs:.

Froouit Décision Conception

2.6)0uels sont les changemente observés s le marc

siche de 1 entrepriss
dus & 1l introduction des nouwvean: produl

inEe de parts du marchs
{ ) Elargisssaoent géooraphigus do marche
(L Divetesi i .

ot de la clisntele



Z.70y a—t—il e des 1nnovations dans ls procedes dans les D demmiérss
SIS

| b i:.__[_i
Danz ce cas:
Lesouelles?

Dizlles ont &té les railsons des rnovations"

Guslle a éte las technologis ubilisde? A-t-slle ete adaptes™
Fvec de 1 aide externs  (bureau d étudss. ceEntres de  precherches  do
gouvernsment, =)t Les noweelles machines =t les noovesws egquipements
= sont totalement substituss aux anciens oo bien 1ls ss= sont inteégres
dans le orocede gul maintient des eléments ancisnss

Chslle 2 2t la sevoe de Tinsncemsnt Lautofinsncemsnt., prets
bancaires. marche financier: ™

& la suite de cetits modernization, aver—vous =t contraint 2
licenciss7? Quel type de main—d oeuvre (nomore, gualification: ™

€ ¥ Non
Dans ce cas:
Lientrepriss envisage—t-elle 1 introduction d innovations dans
le procsde au cows des prochaines annssss De guel type? Four guslles
FEISONS

i
ot

NCE, POUrTuS1 ™

Z.81Dere d'utilisstion de la capacité de production dans les ©
detmisres anness:




. L Tentrepriss a—-t—elle falt des 1nvestiszsements en capital finis dans
les & dernieres annéss) De gusl typer Four gusl montant™ Fooe cuslles
"RISONET

Commant les investizsements ont-ils 2ts fingnoes  autoTinancsmsnt.
préats bancaires, autres;s

2.1 L entreprise envisage—t—slle de faire d'investissements en capiial
Tive au cours des prochsines annees? De quel typs? Foorguoi™

Ty OO ERCIA ISATION DE LA FRODUCT IO
e i Ventes:

Ric Grands do S0l % des ventes totales

itres Etats “ des ventes totales
Extérieur 7% des venites totales

Z.2¥Wentes auw Rio Grande do Sul:

Dans la ville %
i villes voisines %
ALL: autres villes 7

100 % des ventes au Kio Grande do S0l

Citer les villes voisines. par ordre o' importance par rapport aus
ventes:
1& 45
s~ ==
Zemliter les étets les plus acheteurs:




Z.d)les ventes auy autres étatsz sont:

{ ) Uccasionnelles
0 Reoulierss

T.Oiles ventes & 1 é&tranger sont:
¢ Docaszionnslles
L) Regulieres

I G 1 entrepriss founit S d autres industries, indigusz

'entreprise—clients (o 1'établissement., =711 s agit dune  vents

intratirms), C'est-z—dire le domneur dordres, s localisasticon et le
produit Foewrnis

fewn e 1 entreprise Locelisstion Froduit

SaTrFroduits euportés la dernisre annes:

Froduit tnite Guantite Valewr  Favs Importa-
Mesure Usg 100D teurs

-r

.80 =ont localises les concurreants de 1 entreorise”

¢ ) Dans la region

L ) Dans les sutres regions ds 1 Etst

¢ ) Dams les sutres Etsts du Brésil
A 1lsxterisur

Les concurrents de 1 entreprisss sont plutst:



De grandes
v} De petites

entrepr1ses

e 20 =

L HAver—vous dermmistenant ecoru vos efforts de marketing et publizit

i, Frécizer 1z

et movennes entreptlsss

sfforts =t

= 3

=g g -4

{ ¥ Nom
Za 10 freez—vous

{ DI U T
(Comounrence.,

Frecises

les  transtformations.
#pansion geootaphiaus du merche, eto):

OErTISrEnEnt SCoru votre egulps o ventest

Informes les raisons

oy

4y IMNFUTS

4.1 vilisation d inpuis:

Imput

Lmite
Mesure

Guantite
Annuelles




4. Fournisseurs des inputs:

S. Frincipacs:s

Imput Fabricant/ Lomalisstion
’ Froducteur

b. Gutres (particulisrsment ceusx localisés dans ls regiondt

Input Fabricant/ Localisation
Froductewr

4.5 Indigusz les critérss du choix des fournisseuwrs actusls  (par

d'importance: 1 pouwr le plus important, Z pour le second. etcl:

) Eri ( } Proximite
{ 7 Duslité { 1} Garantis
¢ 1 Transport L3 Aubress

i

4.4)5Y a—t—il de difficultés dans la fourniturs des inputs”

i ) ko
{ ) 0Oui
Damz ce cas, lesquellesT

¢y L'instabilité des priy

i )} lLes conditions de paiement

¢ 1 Le mavvalss guslite

T La rarets

¢} La production szisonnisre des inpubs

P Des inputs importss
¢ ) Le petit nomhre de fournisssurs
L) Des fowrnisseges eloignes
. ) Les movens de transport
i3 e colt du transooet




4. 5)Frecisez les  imputs gua preéssntent des difficultds danz la
fourniture, en indiguant le tvpe de difficulte sslon la liste ci-dessus:

4.5 Précissr guels sont les résidus solides du proceds de fabrication =t

le2y destination:

Sy MAIN-DOELVRE
S.liindiouss le nonbre d emploves dans les © dernlerss annness:

1924 1985 1564 1987 1558

Dans la ocroduction

Dans 1 administration
EELTE
Eguips d'achats
Equips d= ventes
Markteting/publicite

Dans lz direction
5 dernisetres

.2 Indigues le "huwneover! de 1z meind oeuovrs dans les D
Einlal=—

1964 1985 1968 1557 17EE
Admissions
Demissions

S. 0 Indigusz 1 origine de la résidence des enoloves:

% des emcloves

Dans la ville
Dams les villies voisines Y des emoloves
100 %W

mEln—d CEVEE alifiss

5.4 emTrEpriss disposse—t—elle put=S La
mErEEsses
£
S &
Dans ce2 cas. indigus: guellss sont lss specialites gui fonb
gefaute




=

S3)Y a-t-il de
1 ‘entreprisse?

programmes de gualificetion de la main—d osuvers de

i

{ ) Mom

{ ) Dd
() Bans 1
{ ) Avec 1°

S b
externe. De guslles organisstion:

o
fi

M

i
Syl
jul

if:

Z.a1Y a—t—1il un prooeamms dintérsssement du personnel”

¢ 7 Oui
i [Nim)

¥ a-t—1l dez cercles de gualite ou des pratigues senmclaples:

¢ @ Bon
y Oui. Frecisezd

5. 7ile personnel apoartient—11 au syndicst g la csbegoriet Dans ouslle

proportion™

¢ ) Nony
£ D B, = odu pereoonel.

&) UTILISATION DE SERVICES EXTERMES

&G.1}L'entreprise utilise-t-elle des services extermnmes de coneeil,
d informatigus, de 'design'., oo diautres? OO0 sont localisges  les
entreprises gul fournissent de tels ssrvices?

Saprvice Localisation




el Entreoriss  a-t-ells uiilisé les =services des  oroganizations

suivantes dans les D derniéres années? Donnait—=lle leur activita?

Service Gestion Commer- Expor- Concep- Inf. Scien- Hualification de la M0 Connalt
&
-

ciali-

stion tion

tifique et  Industrielle Rdminist. (i1 Hon

Organizatiaon zation Produit Technigue |

CEAR-IDERGE
CIEHTEC

FORH

SENAL

SENAC

FGT

Faculté locale
¥

*
#
*

(¥} Autre. Préacisess.

7) INFRASTRUCTLRE

Fol¥liter lez problémes gy &vent

rapport & 10 infrastructurs (23,
voles d accés, etoli

i
=t

“+
=
m
L
b

emEnt 1 oentrenriss s2TTeoet par
ie electrigus, télecommnicstions,

7.2)Cochez les modes de transport
Inputs

Foeibier ¢ 2

Chemin de fer { 3

Far eau (O

Far air (G

utilises:
Froduction
3
(3 0
¢ 3 ¢
¢ 2






