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CONCLUSION GENERALE

Dans thése, d'appréhendercette nous avons essayé

l'évoIution d'une région à travers l'anaIyse des processus

de conflit-coopération développés par les différents grou-

pes sein qu'elle entretientet dans les rapportsen son

avec Ia nation et Ie reste du monde. Notre approche a été

celIe de Ia complexité. nous sommesC'est ainsi que nous

attachée à entre les acteursdégager Ies interrels.tions

rég i ons.ux les modifics.tions intervenuesqus.l i ts.t i veset

dans le systeme régional au long de son évolution.

Les concepts d'autonomie, d'interdépendance, de seuil,

de boucle récursive, de variété sont centraux dans

l'approche systémique-complexe. Nous éIaboréavons nos

trois hypothéses en accord avec ces concepts-clés.

Nous aIIons, d'abord, analyser le bien-fondé de nos

hypothêses et, ensuite, faire le point sur Ia méthode que

nous avons employée dans notre recherche.
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A- Les hypothêses ont-elles été confirmées par l'enquête?

1- L'évolution du Plateau a été le résultat de

l'interactibn entre le niveau local et le niveau

na ti ona I .

11 nous semble que cette hypothêse a été confirmée par

I'enquête. Nous avons montrée que les décisions prises par

le niveau central brésilien ont engendré de

transformations du systême égional. Nous avons également

'lU comment ces transformations ont rétroagi sur le nivea.u

central, influant sur ses décisions. infléchissant des

politiques. malgré le caractére autoritaire des successifs

gouvernements brésiliens.

Les exemples de cette interaction sont nombreux. Nous

rappelons celui qui est peut-être le pIus éclairant; Ia

politique d'incitation à I'expansion de Ia cultura du bIé

dans Ies années 1940/1950 (§1, Section 1, Chapitre 2,

Deuxiême pa r t i e) .
Les premiêres mesures prises par le

expérimentale du blé Ia plus importante a été installée. A

pa.r- t i r du moment ou Ia. culture s'est plutôt développée

dans Ia région de Pa.sso Fundo, 1a. politique fédéra.le a

cha.ngé pour incorporer Ia nouve IIe donne. Les prochaines

gouvernement fédéral dans Ie cadre de cette politique

visaient Ia région de Ia Campanha, dans le Sud du Rio

Grande do Su I. C'est lã que, par exemple, Ia station
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national, ont su tirer profit de l'ouverture de I'un sur

I'autre pour consolider le processus de modernisation de

I'agriculture dans i'Etat.

Compte tenu de i'ouverture de Ia région sur Ia nation,

i1 est évident que Ia dynamique économique national e

I que, pendant Ia récession du début des années 1980,

l'économie brésilienne a connu, en 1983, sa pire

performance alors que Ia région va attendre encore deux

ans pour atteindre le fond de Ia crise. Nous avons vu

(Section 3, Chapitre 2, Deuxiàme partie) que ce décalage

était dO aux spécificités des composants de Ia crise

régionale. L'emploi industriel régionai a. été bea.ucoup

plus sensible aux restrictions au crédit rural qu' a.ux

causes générales de Ia crise brésilienne -tassement de Ia.

demande, crise financiare, etc.

Ces observations nous montrent qu' ii y a plutet une

a.r t i cu I a ti on entre Ie niveau régional et Ie n i '"rea.u

national qu'un simple attelage de Ia région à Ia nation.

"-:."

étapes de l'implantation de Ia politique ont visé Ie

Piateau et ies "granjeiros" du blé devenus les acteurs

principaux de l'expansion de cette culture da.ns le Rio

Grande dd Sul. Les deux niveaux, le régional et le

influe sur Ia dynamique régionale. Néanmoins, nous avons

observé que I'évolution régionale ne co I I e completement

pa.s aux changements de l'ensemble du pa.ys. C'est a. i ns i
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2- Les transformations du systéme régional au long de

son évolution se sont tr~.dui tes par une perte de

variété du tissu industriel régiomd. Au cours du

'processus, des interconnexions ont di spa.ru, Ie tisSI)

industriel est devenu moins mail lé.

L'agro-alimentaire et I' industrie métallo-mécanique

composent Ie noyau du secteur secondaire régional. Les

deux sont responsables de plus de Ia moitié des emplois

industriels régionaux. Notre enquête a montré que ces deux

brs.nches ont eu des comportements différents ~.u long de

I'évolution du systéme régional.

Alors que l'industrie métallo-mécanique se spéciali-

sait dans Ia production de machines agricoles et se

consol id~.it en tant que complexe, l'agro-alimentaire

perdait une bonne partie des interrelations inter-

sectorielles qu' e I Ie entretenait auparavant avec Ia

région. Nous avons appelé cette industrie agro-alimentaire

"foot-Ioose" (§3, Section 1, Chapitre 2, Deuxiéme partie)

puisque, à I ' e.xcept i on des usines d'huile de soja, et,

plus récemment, des frigorifiques, e I Ie n'utilise de Ia

région que Ia main-d'oeuvre et de quelques inputs. En

effet, avec Ia consol ids.tion du systéme de monoculture,

suite à Ia modernisation de I'agriculture, Ies sources

régionales de matiéres-premiéres de cette branche ont

presque disparu. Les établissements de l'industrie agro-
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aI imentaire entretiennent donc peu de relations interin-

dustrielles dans Ia région. En p 1us , ils n'entretiennent

pa.s de relations de partenariat entre eux-m~mes. Cette

branche fonctionne selon un mode ou les entreprises se

juxtaposent sans s'articuler mutuellement et sans

développer de savoir-faire spécifique. L'espace régional

est dans ce cas un espace "d'exploitation" (PERRIN, 1989) .

En revanche, l'industrie métallo-mécanique a créé et

consolidé un "quasi-complexe", en se spécialisant dans Ia

fabrication de machines agricoles. Nous parlons d'un

"quasi-complexe" parce qu' i I y a des échanges

significatifs entre les entreprises de Ia branche, en méme

temps que celle-ci est totalement dépenda.nte de

l'extérieur de Ia région (et même du Rio Grande do Su I)

pour l'approvisionnement de certains inputs importa.nts,

tels l'acier laminé et les roulements. En tout cas,

l'industrie de machines agricoles régionale entretient

localement de relations interindustrielles et de

partenariat assez importantes.

En ce qui concerne les relations interindustrielles,

nous remarquons que le "quasi-complexe" des ma.chines

agricoles est composé de trois branches: métallurgie,

matériel électro-électronique et mécanique. Les deu x

premiéres sont de sous-traitants ou de fournisseurs de Ia

troisiéme. Nous avons vu (§3, Section 1, Chapitre 2, Deu-
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xieme partie) que les fonderies produisent de pieces

métalliques et que l'industrie électro-électronique pro-

duit de systsmes de thermométrie, de tableaux de contrôle

et autres destinés aux matériels agricoles f abr iquês pa.r

l'industrie mécanique régionale.

Les industriels de Ia branche de machines agricoles

entretiennent de relations proches du partenariat pour ce

qui concerne Ia conception des produits. Nous avons pu

constater que 1 'échange d' idées entre les industriels-

concepteurs a été toujours courant. Plus récemment, dans

le cadre des stratégies de surpassement de Ia crise des

années 1980, ave c notamment le succss des techniques

te 1 1es que le "just-in-time", 1 'écha.nge technique devient

plus fort. Dans ce même cadre, nous avons observé que Ia

stratégie du "spin-off" est utilisée par quelques unes des

grandes entreprises régionales. En plus, i1 est coura.nt

que les entreprises les plus importantes par ta.gent des

commandes avec d'entreprises de moindre taille.

Ces formes de partenariat et les relations d'échanges

que les entreprises de Ia branche de machines agricoles

entretiennent entre e 1 1 es favorisent Ia création d'un

savoir-faire régional. Nous sommes dans ce cas en présence

d'une "logique de création" (PERRIN, 1989) .

T
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Notre hypothêse de départ n'a donc été que

partiellement confortée par I'enqu~te. En tout cas, Ia

structure industrielle dans son ensemble est aujourd'hui

beaucoup plus dense et complexe qu'elle ne I'était, pa.r

exemple, vers 1950.

Naus observons que le résultat de notre enquête semble

montrer que Ia variété est nécessaire mais non suffisante

pour progresser dans Ia vaie de Ia complexification, et

que les interrelations ( Ieur nombre et, surtout, leur

qual ité) entre les composa.nts du systême pêsent plus que

Ia seule variété (des composants). L'industrie a.g r 0-

a.1imenta.ire du Plateau est assez diversifiée, tout en

éta.nt três pauvre en ce qui concerne les connexions

interfirmes ou intersectorielles. Cela ne permet pa.s que

cette industrie avance vers Ia forma.tion d'un tissu

productif plus dense et plus f a.vorab I e à. Ia croissa.nce

complexifiante. En contrepartie, l'industrie de machines

agricoles compense sa spécialisation par Ia richesse

d'interconnexions. Cette industrie naus semble beaucoup

plus susceptible de favoriser le développement auto-

organisateur du Plateau.

3- Les universités et les coopéra.tives sont les

institutions qui ont le plus contribué a.u maintien

d'un projet régional.
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Dans I'étape de Ia polyculture coloniale, Ie sous-

systeme décisionnel régional était dominé par les

commerça.nts. Ce groupe bénéficiait d'une'place stratégique

dans le complexe créé autour de I'a.griculture coloniale.

I I était Ie seu I groupe présent sur le Flates.u qui éts.it

capable d'accumuler du capital. Cependant, i I n'avait

s.l.Jcun souci avec le systême de production sur lequel ses

profits se fondaient. Ce systême donnait vers les années

1940 de signaux évidents d'épuisement sans que pour autant

les commerçants agissent en faveur d'un changement des

pratiques rudimentaires qui dégradaient le sol et qui, en

conséquence, ne permettaient pas de gains de productivité.

L'étape de Ia modernisation de I'agriculture a été

plus variée en ce qui concerne le sous-systême

décisionnel. La place dominante des commerçants a été

parta.gée entre plusieurs acteurs dont les universités et

les coopérativas.

Les coopératives ont depuis leur création façonné

systême de coopératives de plein fouet, i I y s. eu un

mouvement de réflexion à I'intérieur de ce systême qui

s'est traduit non seulement par un changement dans ss

gestion. mais aussi par une prise de position en faveur de

I'activité agricole régionale. Dans un premier momen t, ces

institutions ont plutôt suivi que conduit le cours des

événements. Plus tard, aprês Ia crise qui a touché le
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Ia diversification de Ia production agricole et de IB.

restauration des 5015. Cette prisE' de position a eu un

cBractere autonome, dans Ia mesurE' q1J'elle i3. été ie

produit d'une volonté générée à i'intérieur de Ia région,

sans qu'une incitation venue de i'environnement ait joué.

La nature même d'une coopérative rend Si3. pénétration

dans une région três profonde. La région, à son tour,

influe sur ies décisions de sa coopérative. Normaiement,

ia région d'influence d'une coopérative s'étend autour de

son municipe-siêge. Nous savons que, d'une maniére

généraie, ces municipes-siége étaient d' B.TIciens nucieii

coioniaux (teis Erechim, Ijui ou Santa Rosa) . Etant donné

le processus de sous-division administrative du territoire

du Rio Grande do Sul (Annexe 1 ), il est donc commun que

les municipes ~~ une coopérative rayonne aient été créés à

partir du territoire de son municipe-siege. Cela revient à

dire qu' iI y a probablement depuis Ie dépar t une identité

commune entre ies acteurs de Ia région de chB.que

coopérative.

Cependant, cette soiidarité "originneile" n'a vraiment

joué qu'à. partir du moment ou les coopérateurs ont pu

réellement participer à ia gestion des coopératives. Les

directions, mises en échec par iB. crise du début des

B.nnées 1980, ont da accepter de changements dans ia forme

et dans ie contenu de ia représentation des associés. Li3
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participation effective des coopérateurs aux décisions a

d'une certaine façon brisé Ia boucle qui rendait Ia

direction des coopératives autonome par rapport à leurs

bs.ses. Les projets de diversification de Ia production

s.gricole en sont une confirmation puisqu'ils exigent

d'efforts supplémentaires, tant techniques que financiers

qui ne se traduisent pas tout de suite par une

augmentation des profits des coopératives mais qui visent

à rendre I'activité des associés plus stable.

La réorganisation des coopératives do it bes.ucoup aux

discussions sur Ia monoculture du soja qui ont animé Ia

région depuis Ia fin des années 1970.

Le rÔle des universités dans Ia réflexion et le débat

sur le "cycle du soja" a été (et, d'ailleurs, I'est

toujours) três important. En effet, ces institutions,

créées depuis Ia deuxiême moitié des années 1950. ont été

les premiêres à poser de questions sur le contenu du

développement régional. Elles sont les premiers acteurs du

sous-systême décisionnel non-engendrés directement par Ia

structure productive. Elles ont été dans leur majorité

créées pour former de professeurs pour satisfaire Ia

demande croissante pour I'éducation seconds. i re due à Is

croissance économique et à I'accélération de

I'urbanisation de Ia premiêre phase de Ia modernisation de

I's.griculture du Plateau. Les étudiants, futurs
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professeurs, étant issus du milieu colonial, étaient

certainement tres sensibles à I s. situation des petits

agriculteurs face à Ia modernisation. Cela a favorisé Ie

rs.pprochement précoce facultés-communautés et Ia

conception, petit à pe t i t, d'un projet alternatif au

systeme de monoculture et à Ia. modernisation "conser-

vatrice" (BRUM, 1985) . Ce projet est à Ia base des

transformations conduites par les coopératives.

De nos jours, d'autres secteurs de Ia société se sont

engagés à Ia discussion sur I'avenir de Ia région et, par

conséquent, 113 projet originei s'enrichit et se tra.nsf orme

avec d'autres perspectives, notamment avec Ia.

participationdes industriels et Ia montée en puissance

des préoccupations sur I'innovation technologique. Cepen-

dS.nt, i I nous semble que 113 rôle des coopératives et des

universités reste tres important en ce sens que ces

institutions sont perçues comme les garants du caractere

démocratique du processus de développement.

Nous avons constaté que les projets rég iona.ux ont été

gommés par les politiques de croissance accélérée et que

les réseaux d'échange d'informations entre les iveaux

natinal et local sont faibles. En effet, Ia centralisation

décisionnelle qui caractérise 113 Brésil contemporain rend

113 niveau central indifférent au local. La macro-autonomie

du gouvernement fédéral ne s'articule pas avec Ia micro-
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autonomie locale (cf. LIVET, 1985). Le global ne reconnaft

dans les parties que les facteurs qui assurent la

sta.bilité de sa propre organisation. I 1 évacue de son

cadre d'analyse toute possibilité d' orga.nisation

indépendante (et intell igente) des parties susceptibles de

contribuer à leur bon fonctionnement. Etant donné sa

rigidité, 1e niveau central ne favorise pa.s le

rapprochement entre systeme industriel et systême

territoria.l. Les régionaux, à leur tour, ne se

reconnaissent plus en tant que co-acteurs d'une évolution

qui, pourtant, se construit à tra.vers eux. Chaque groupe

régional cherche le pouvoir en dehors du systême régional

et l'hétéronomie (c'est-à-dire: l'aliénation, ce qui se

manifeste comme déterminant les rela.tions humaines et sur

quoi les hommes pensent n'avoir aucun contrôle) finit pa.r

1 ' empor ter.

Pour que cette tendance à Ia déresponsabilisation des

acteurs locaux se retourne, qu'une croissance

complexifiante s'amorce et qu'un développement maftrisé se

réalise, i1 faut qu'apparaissent de nouveaux facteurs qui

favorisent Ia création de réseaux et Ia synergie entre les

acteurs. Pour cela, i1 faut, en d'autres termes, un effort

d' innovation sociale. II nous semble que Ia longue période

de crise des années 1980, considérée au Brési I comme une

décennie perdue. a engendré les conditions favorables à

une remise en question de I'organisatíon régionale et aux
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tentatives d'intégrer tous les secteurs de Ia communauté à

l'effort de construction d'un projet régional, comme dans

le cas de Ia région du Plateau.

B- La région, Ia planification et le défi de Ia complexité

La région est un objet complexe, et historique, pa.r

définition. E 11e est 1e "locus" ou se croisent et se

transforment les logiques nationales et les logiques

loca.les. La structure socio-économique regionale est le

résultat de ces croisements, de ces relations de conflit-

coopération. Cependant, 1a. région est aussi le résulta.t

des, relations qui se tissent en son sein et qui sont

également des relations de conflit-coopération. Cha.que

région a donc des caractéres singuliers, individuels et

historisés.

Les liaisons entre Ia région et son environnement sont

ainsi aussi importantes que les liaisons à l'intérieur de

1a. région. Le défi de 1a. complexité est d'étudier Ia

région dans sa singularité, sans l'isoler oe 50n milieu

englobant et sans Ia noyer dans Ia globalité. Cela demônde

qu'.on ouvre et qu'on referme J'objet d' d.na.l ys e tout d.U

lDng de , , '.j. ,1 e '.-uoe,
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Pour ce Ia, i I nous faut non seulement faire rentrer

dans notre analyse Ies "relations verticales" et les

"relations horizontales" en interaction mais aussi les

aborder 'de façon transdisciplinaire et, maintes fois, de

façon empirique. En effet, Ia science régiona"le est une

science hybride en ce sens qu' e 11 e mélange Ia théorie et

l'empirisme (surtout ces temps-ci ou ses fondements sont

en discussion) et que beaucoup de ses "découvertes"

s'accommodent mal d'une seule discipline.

La compréhension de l'objet complexe qu'est Ia région

ne peut pas être approchée par des disciplines fermées

sans perdre de Ia qualité. Les études régionales les pll.ls

récentes privilégient 113 mil i eu loca 1, les échanges entre

les acteurs régionaux, I'apprentissage collectif.. . De

telles études font appeI dans leurs analyses à l'économie,

à Ia géographie, à Ia sociologie et à Ia politique.

Cependant, chacune de ces disciplines essaie depuis

toujours de bâtir son propre universo ayant des frontieres

b i en é t a b I i e s ave c les autres, comme si chaque dimension

p~.rticul iere était plus importante que l' autre. Proposer

d' ~.b~"ttre ces barrieres ne signifie pas que nous niions

Ies bienfaits de Ia spécialisation dans I'évolution

scientifique, mais, plutbt. que nous croyions que des

a vo.ncée s futures dépendront fortement du décloisonnement

d i 5 C i P I i na i r e .
Cette situation doit nourrir nos réflexions

non seulement sur 113 statut de Ia science régionale, mais
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aussi sur Ie rôle du professionneI régionaIiste-planifi-

ca teur.

rationnelle, croyant à I'objectivité parfaite, ou un

nouvel humaniste pour Iequel 1a. subjectivité est

ma!tresse, ou, encore, i I peut considérer Ia planifica.tion

comme un cas particulier de l'intervention de l'Etat a.u

profit du mode de product ion capitaliste et le processus

décisionnel comme apologétique ou simplement vide. Ces

positions extrêmes traduisent 113 malaise qui domine Ia

science régionale, et qui, dc.;.ns Ie ca.s des a.ména.gelJ.r s,

acquiert des couleurs plus sombres, vu l'engagement direct

de ces professionneIs dans Ia mise en oeuvre des

politiques régionaIes dent Ies résultats n'ont pas été

tràs bri Ilants, comme neus I' avens vu dans notre premiàre

partie.

Comme R. Passet (1985) l'enseigne, 1e pas sage pa.r les

valeurs de Ia société est obligé quand il s'agit de juger,

de choisir et de recommander. "La prétention ~ déduire une

politique "objective" de 1'observation neutre et impar-

tiale du réel revient . I ..'.
slmp. emen c. a faire clandestinement

siennes les normes des sociétés que 1 'on obser ve" CPASSET,

1955, p. 194) . C'est ainsi que le planificateur doit être

a-

De Ia même façon que Ia science régionaIe, Ie

régionaliste n'est pas "un". I I peut être un partisan de

Ia pIanification en tant que théorie de Ia décision
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attentif à l'histoire et à Ia composition des forces

sociales de Ia société qu'il observe, en mélme temps qu' i 1

doit se reconnaitre en tant que socialement produit.

Enraciner le processus de décision dans le normatif

débouche sur l'ouverture et le pluralisme: "nuI ne pouvant

démontrer objectivement Ia supériorité de son sys teme de

réfêrence, iI faut bien que chacun accepte Ia différence

d'autrui" (PASSET, 1955, p. 194) .

L'approche organisationnelle nous montre que les

anaIyses pour Ia planification doivent porter

nécessairement sur Ia réalité complexe, eng loba.nt

l'économique et le soei o-pol itique, et l'environnement

nature 1, ce qui exige l'emploi de méthodes quantitatives

et qualitatives à ia fois. Ainsi, i1 faut trouver un moyen

d'harmoniser Ia rationalité, Ia scientificité du processus

de pIanification avec les vaIeurs de Ia société, sachaa.nt

qu'on n'est paIO objectif et qu'on ne peut ni connaftre ni

prévoir tout. Là, encore, Ia "nouvelle grille de iecture"

qu'est Ia complexité nous aide à avancer. En effet, ies

principes de l'interdépendance du tout et des parties, des

relations conflit-coopération, de l'évolution non-

déterministe et auto-organisatrice nous guident, et nous

défient, dans Ia construction d'une science régionale

rénovée. Dans cette quête, nous avons encore un bout de

chemin à parcourir: i1 nous manque de statistiques locales

et régionales, les méthodes d'évalua.tion non-monéta.i res
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des projets sont peu développées, les études sur les

mutations liées aux nouvelles technologies sont toujours

dei.ns Ia phase empirique, et, sur tout, nous sommes encore

gênés par l'intégration des questions éthiques et morales

dans nos études.

-r-
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ANNEXE 1

DIVISION ADMINISTRATIVE DU RIO GRANDE DO SUL



MUNICIPES CREES AU RIO GRANDE DO SUL

----------------------------------------------------------

ANNEES NOMBRE DE MUNICIPES

----------------------------------------------------------

Jusqu'à 1950 92

1Q<='.JLt 20

1955 6

1959 -.::".:::

1960 2

1961 4

1962 1

1963 28

1964 15

1965 31

1961 1

1982 1"'"

"'-

----------------------------------------------------------

TOTAL 1982 244

----------------------------------------------------------

De 1983 à 1990 89

----------------------------------------------------------

TOTAL 1990 "-'"-'"-'

----------------------------------------------------------

SOLwce: IBGE

~ .~..- -



RIO GRANDE DO SUL - 1890

63 MUNICIPES

-------



RIO GRANDE DO SUL - 1920

71 MUNICIPES

--------.

~-



RIO GRANDE DO SUL - 1950

92 MUNICIPES

- T



PLATEAU DU RIO GRANDE DO SUL - 1982

111 MUNICIF'ES

(RIO GRANDE DO SUL: 244 MUNICIPES)

-----



ANNEXE 2

REGIONS D' INFLUENCE DES VILLES REPRESENTANTES DU PLATEAU



ANNEXE 2

REGIONS D'INFLUENCE

DES VILLES-REPRESENTANTES DU PLATEAU

L'étude "Régions d' influence des villes", publiee en

1987 pa.r Ia Fondation IEGE, décrit I'ensemble des centres

urbains brésiliens dans leur hiéraTchie en ta.nt que pla.cs

centraies et leurs zones d' influence.

Un questionnaire a. été appliqué a. 1416 sleges

municipaux dans tout le Brésil (156. au Rio Grande do Su I ) .

Seize activites ont éte investiguées: commerce de dét5.i i,

lycee, agence de 15 poste, pha.rma.c i e, dispensaire, medec,i n

et dentiste presente da.ns 60% des villes; agence du fisc

fédéral, entreprise du bãtiment, cours technique du

commerce et agence de ia Ba.nque du Brési I presentes dans

30% des villes; et a.voca.t, h6pitai généra I, commerce de

gros, école normale et agence bancaire présentes dans 43 ~

48% des vi Iles. On a considéré ce dernier groupe

d'activités comme indicateur d'un dégré de centralité.

Ainsi, une v i 1 I e serait potentiellement centrale si e I Ie

dispose, au moins, d'une agence bancaire, d'un hópital

général et de deux des trois activités suivantes: commerce

de gros, avocat et école normale.

L'enquête a constaté que l'armature urbaine du Brésil

présente onze v i I I es qui jouent 1e rôle de métropoies



régiona]es: Manaus, Be]ém, For ta I e::a.. Fiecife, Se::.lvador.

Belo Horizonte, Rio de Janeiro, Sào FEiuiCi, C.i.1ritiba, Porto

Alegre et Goiánia. 530 Paulo et Rio dE' Janeiro. outre leur

róle régional, ont des zones d ',inf Iuences qUI s'étendent

SI)I toutle territoire national: e Iles sont des métropoles

nationales.

Les ce::.pitales régionales se situent dans le ca.dre d'un

reseau régional, aye::.nt une position immédiatement

inférieure à celle de Ia respective métropole regional.

Les capitales régionales liées à Porto Alegre sont:

a-dans Ie Rio Grande do Sul: Caxias do su I, Santa. Cruz do

S.u1, Passo Fundo, Erechim, Cruz A I te::.., Ijui, Santa Rosa,

Santo Angelo, Santa [,iar ia., Uruguaiana, San ta.na do

Livramento, Bagé, Rio Grande e Pelotas:
I .

b-dans 112 Santa Catarina: Cricillma, Tuba.r ão, Lajes,

Joaçaba e Chapeco.

Les résu I ta.ts conee r na.nt les vilies-représentantes du

P ia.teau sont montrés dans 112 tableau et sur Ia carte

suivants.

..",
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REGIONS D'INFLUENCE DES VILLES-REPRESENTANTES DU PLATEAU

----------------------------------------------------------------------------------------------------
CAPITALEREGIONALE CENTRE SOUS-REGIONAL CENTRE DE ZONE MUNICIPES SUBORDONNES
----------------------------------------------------------------------------------------------------
PASSO FUNDO Tapejar-a(RS)

Sananduva CaclqueDoble(RS)
Ibiaça(F5)
PaiffiFilho\RS)

Marau Arvor-e:inha(RS)
CascaIF:S)
Cir1aco(RS)
David CanabatTO(RS)

Guapot'é Anta Gorda(RS)
Arvor-ezinha(RS)
Serafina Corréa(RSi

Soledade r~rros Cassal(FS)
Fc~toura Xavier(RS)

Getúl io Varga!: Sertã'o(RS)

Palmeira das Miss~es Chapada(RS)
Erval Seco(RS)
RodeioBonito(RS)

LagoaVer'melha Ibit'aiaras(F:S)

S~o José doOuro Barrac~o(fi'S)

CaciqueDoble(RS)
Machadinho(RS)
PaimFilho(RS)

Cat'a:inno Santa Bárbara do Sul (RS)

CampoReal ColOt'ado(RS)

Victor Graeff(RSi

Sarandi Chapada(F5)
CCf\stantina(RS)
Liberato Saizano(RS)
Nonoai(F:S)
RondaAlta(RS)
Rondinha(RS)

----------------------------------------------------------------------------------------------------
conto



CAPITALEREGIONALE

----------------------------------------------------------------------------------------------------
MUNICIPES SUBORDONNESCENTRE SDUS-REGIONAL [ENTREDE ZüNE

----------------------------------------------------------------------------------------------------
PASSOFUNDO(eont.)

ERECHlM

Frederieo WestphaIen

Concórdia (SC)

Seara(SC)

PaImitos(SC)

MareeI ino Ramos

Getill io Vat'qas

Sananduva

AIpestr'e (F,S)

Caiçara(HS)
Er'vaI Seco(RS;
IraiíRSi
Palmitinho(ES)
PIanaIto(RS)
Eodeio Bonito(RS)
Seberi \PS)
Vicente Dutra(RS)

lpít'á(SC)
Ipumirim(Se;
Irani(SC)
JaboriS(SC)
Peritiba(SCi
Fi ratuba (SC)
Preso Castelo Braneo(SC)

ltá(SC)
... ... ...~_.Aavannna,=u

Caibi (SC)
Cunha Por'à(SC)

Mondai (SC)

Aratiba \RS)

Bar~o de Cotegipe(RS)
Campinas do Sul (RS)
Erval Grande(RS'
Gaurama(RS)
Itatiba do Sul(RS)

Jacutinga(RS)
Piratuba(SC)
Mariano Moro(RS)
S~o valentim(RS)

Maximiliano de AImeida(RS)
Severiano de Almeida(RS)
IJiadutos(RS)

Set'tào (RS)

Cacioue Doble(RS)

Ibiaçá(RS)

conL
----------------------------------------------------------------------------------------------------

PaimFilho(F5)



CAFITALE REG10NALE

----------------------------------------------------------------------------------------------------
MUNIC1PES SUE~RDONNESCENTRE SOUS-P~61ONAL CENTRE fiE ZONE

1JU1

----------------------------------------------------------------------------------------------------

SAt.'TA RüSA

Tt'es Passos

Panambi

Palmeira das Missões

Tres de Malo

HOt'i:ontina

Crissiumal

TenentePortela

CampoNovo

Santo Augusto

TI'es de Maio

Hori:ontina

Ct'i ssiumal

Ajuric:ab.õ(FSi

AugustoPestana(RS)
Catu1pe\RS)

Condor(RSi

Pejuçara(ES;

Chapada(RS)
Et'val SeCQ(RS)
RodeioBOnlte

BQaVista de Buricá(RSi

IndependénCla(RS)

Tucunduva[FSi

Boa Vista do Buricá(RS)
Humaitá(RS)

Braga(RSi
Erval Seco,ES)

Miraguai(ES,
Redentora(FS,

Braga(RSi
Coronel Blcaco(rs)
Redentora(RS;

Chiapeta(RS)
~o Martinr~(RS)

Alecrilfl(F:S)

CandidoGodói(RSi
13it'uà(RS)
Porto Lucena(RS)
Santo Cristo(RS)

Tupat'endi(F5)

BoaVista do But'icá(F,Si

IndependÉncia(RS)

Tucunduva(FS'

BoaVista do ~lricá(RS)

ccd .
----------------------------------------------------------------------------------------------------

Humaità(RS;

-- T



----------------------------------------------------------------------------------------------------
CAPITALEREGIONALE DENTRES~JS-REGI0t4HL CENTREDE ZONE MUNICIPES SUBORDONNES
----------------------------------------------------------------------------------------------------
SANTAROSAlcont.) Cet't'o Largo CaibatélRSi

Campinadas Hissôes(RS)
Guarani das MlssÔes(RSi
Porto Xavler(RS)'

RoqueGcnzale:(RS)
S~o Paulo das MissOeslRS)

SANTO ANGELO CatuipelRSi
Gif'uà(RS)

Cerro LiwQo Caibaté(RS)

Campinadas MissbesíRS)
Guarani das MissÕes(RS)
Porto Xavier \HS)
RoqueGonzale:(RS)
S~o Paulo das Missbes(RS)

S~o Luis Gon:aga Bossc)f'oc:aíRS)
CaibatéiRS)
S. Anttnio das Missbes(RS)
S'àoNicolau (ES)

----------------------------------------------------------------------------------------------------
Source: IBGE,Regiôesde Influência das Cidades, Rio de JaneIro, IBGE,,1987,pp. 150/152.
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ANNEXE 3

L'ENTREPRENEUR INDUSTRIEL ET L' INNOVATION TECHNOLOGIQUE

-LE PLATEAU DU RIO GRANDE DO SUL - 1973/1989-
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Le5 t--oU.t'::','5 50nt en tr-B.ir'l de ':::,::,' déd~ér-l Di'ei- f .:::tU. t:.:,:.:, ck~

CCXi5eI""i'a. t i C)['I . .3.U.I;JiTl'3!t .sn t lF:.' co_tt ele.:. tt-aIi5.pC1t"'t p<3r lE' b i~:li::: d<::',

1 . aiflcwtis'".SE,l"):7?nt <3.ccélér--é du. mi:"tét-'lel (h'?5 pn(3.).5. 1.e:=; t--e:=;:=;Di-t:=;" e:,tc).

Li! (",'Ffet, 1 E' C.)OU"'.it~:'I'TIE"iien t l<~:'C:h;:t-.:3.l, r-I' <3.::,-'.""nt p 1.U::: de c:,:"q:>::,c]. .tI::,::,

~. i nVI=::::. ti 1'-', .~. L.::!.U:S'S de::: dettE:"I-5 ,e;::tel'-ne et intel-ne" a, 5.topp(:' lf.':'::::

t r- .3.\/i..'<.L\::', publlC'5 D_I., !::j':::~.n':::; 1.E iT,SI lleur C]'=:::: C,.::;!:::::" le:::: 2' r-.::', 1 en t :L d une::!

T.3.c:c:n in-pDr-'t'::ÜitE'.

C:e '5Üf":t DEU::-:: .:;i tU.stlcri5 tc::,,,,:,t "~.
.:::'. ,c' ", .; .1-

I ':'.i. " d i '1=-Fén;:::f"! Ü,:.":::: .. L.e::::

t"-epCT"5>?5 qUI Oi: t É'té ck':'1fíné",,,;;., e\, 1.'7'73 et e", 1c7~::r7, 5-Dnt-ellf.?:;: -,'-'.-"'.',,..

di f fél--E.:or-Ite::::' CY...! tlle1i, E.';-::],;:::,tE''''''1;-- i 1. ,j,=:::: pt--éo:::cup-::'.ticns qU.1 r"l 'C)f",'t: p.::.".:::,

ch.:?J"':ç:;é pE~':dant ce::: 1.:::. E,nnée:õ':

Le-5 t".é',,;:,u,lta.t':::

Le::: n?'5U 1.ta. tS'~ de':-::; dEU;':: enqu~"!::e;:;:=.c)("'i t p t--é,5>?f',t€?;:;: c: 1""'C!I,:'":::::::üus..

Le-5 d'7il"'i':??2-5 se;-i t e::--::p 1-'1 ITé::.?:;:; '=-4-, pccn='=.ntE!.CjE de 1"a.';:'7: -, t--erid I"'":,, li0,

CDTÇi.3rEl.l';:;:ür": plus. .3.is.és'.

1. Les perspectives des petites et moyennesentreprises existantes.
II fallait choisir une répanse parmi:

1973 1989

a- La fusion ..,...,.""i
.~..~.~"-i,

14,4:;

21,11;
". ""'i
,j. .jl,

t- L' absorption par' les grandes entt'EPri SES
c- La stagnation "" ',,'i. 10~5i.

c; ,'i'"" ,_'i.d- La disparition
e- Le développement continu

15,5i:
..,.,-, ...
.~d-"Ci. ".'" .-,'i

,ji! 7i.



2. L'introduction de Ia technologie,
11 fallai t choisi r une réponse parmi:

a- L lffiPortationde technologiede; paysavancés
b- L adaptatian de Ia technologie importée
c- La création exclusive de technolagie nationale

, LS~obstacles au déve10ppement industriel régional.
E iallait c:hoisir tl'ois réponses parmi:

a- La précarité des ressourc:es hurnaines
b- Le iaible niveau technologique et 1e manquede rec:herchesc:ientifique
c- Les difficu1té; de financement
d- L'imposition excessive
e- Le manqued'initiative entrepreneuriale. .

f- Le; difficul tés à canCUt'f'encerles ç;t'andsgt'oupes; les baniet'es à l' entrée
g- La précat'Íté de l' infl'astructure régionale
h- L.absence de politique gouvernementale

4, LESmesures à prendre paul' favariser le développement ré9ic~al,
11 fallait choisir trais t'ép~1ses parmi:

a- La planification économique(ave: les priorités, I 'imposition, etci
b- Les financ:ements
c:- L'infrastructure

d- L'implantation ou l'expansion des usines productrices de matiéres-premiéres
e- L.expansion du marché (surtout externei
f- La qualific:ation professionnelle
g- La "miSEà jour" de l' entrepreneur
h- L'innovation technologiquE

I C"",L :-_,

"' I'i! , .,.
84,8%
8, li:

1O"". ;:',,'

16,8i;

12,O'f.
o '"
,,0,.

r::,~n
li I"i.'~,. i.
19,4/.
9~6::
6,4i:

197::,

24,4i.

15,4%
10,07.
1i~n
6,8/.

15,4i;
li\4i.
5~9/~

l QOO,u,

r 7',
..;,.:<1.

73~ 6/;

21,1i:

1989'

12,31.
17,5i:
1:,31.
19,3i;
, ,',~;,

l,8'f.
7 .,.,;
'~', ..11.

'1i. 7"
",u, ._'i.

1989

,~, ,'J
'~"" i;.

11, Üi;
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VI n.
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1 abs:.enc:e de 001 i t i que yCJU'.o'etT)E?!T!\'2r1tal e comne cí)s: ta.c 1e au dé.."e 1C)()PE;TI'.:~nt

ou du ,,'ólEO! jCJu.é PéÜ- l' inno\..':;.t.:it')f"'i te::hnolcx~ique d::U-'i:: 1e dé\"E 1q::'pE?!Tent.

Le: FN:::

Le:;:: n::?'pCÃISE-:;:: IX) tf",nue;::: 8i 1.'7'E.S' :;::JTit beE'.u.cO.-lf.:1 plus ,+'i::imi:::i::e.:::

ClUE celles d::)ter,UE-:;:: en 1.C;"7~~, E?n ce qU.l ccnCet'fIE le-s pet--=:pec: ti \.E-:;:: dE~':::

pet i tes et m::JYer1ne=:, E.'íitt-'E'!::H'"i S,,2:::..

Seu.l eiTien t Uli t iet"-:;:: de's i Í! tet-.'.o i 8.'.JÉ-::: Ije 1':;:73 c:n:r/.5. i i:: d i::tn=:. 1e

déve1c:ç.J:.ement continu. des FN::, ccntns plus de 12-, (Tit:Jitié de=: iÍltei-.<ii.-.é::;

de 1 '::;:~:::f::;:'. H peY't 1e=: di ffét'-ence=: erl tt--e 1e:: '_I'='-'.i\ éch.:;nti 11cTI=:~ li:,'

ITC1'lut'-e optliTil'sme
.. _. . .

2-." t 1 Cr-I~? eÍl i':;:'..' ;, t""':2f 1o?te 1-5. sensibi 1 i tê d,::?=:.

8-i t t-'E;::OnSnE~".I.t~:= .3.UY rT'P,"=='SUJ'E'!'=:, .:::t..1.0t':::. j'.') t- 1 ':-~::-::: pai' .1.i:? '~f::;...I'Je iTI'?Tf::?Ji t d:::U"i;:::.t(:::

'=:.ef'"I: de "concentt--et-. pCJUt' t--endt--e plu::: effic:?.cE".

H cette épo:'.:!ue, il .,.3:"/':.4.1 t P lusieuy":= dé f":?I',:.F"eUt--=:,de 1.5. fu:::: iCT',

."".-..-'...1'== pet i te::: Ef'"i t t--er:' to. i s-e=:. ~ i 1.:= y ' 'D::/.3.1 en \; .te ITiChi,:;?n d,s f.::;.\/Dt-i set- les

inve:::. ti 'S'sE,w:::nts et lE. iTÜ:IE!t-n i ';::;a.i:: icn de=: Fl'''~::::. Le t-'a.ppot-.t dE: , '".",
J. i..

p t-8= 1 'S.E: " { "'.. . . ! pO_lt'"' 1 'éconOTiiste i'i~.::;.u.chc" C1.5.u.dio Hccurso, 1,:;. fU:3 i (J'i

des petite5 et ITC':/erine=: er'j t t-'E'P r-' i .se:;:: e3t ' .
ue:=J::Jt-fTB.l ~ Íinpét'-5.t i \iE; ; ',.'.. . . , ,

T 2-.'=e .é. 1.::;. çn'-ande ccncentt-'.::;.t iCTI du. pOJ 't:Ji t' entt'2 les ffl.5.in5 des 9t".:3ncis

9 n::ope:= en tt~2j::w-2fleur i a.u;.;, nCT! :;::.eu.lemen t n.::;. ti .::Jn.:?.U;< ffI.:3.i s étt"'.::<.r1gel-'=:~ Ia

suY',"ie d' ét.::;b 1 iSS-8TIer1t.=:. i s:ülé::. de\!ient irrçi(Js.::;ib leu (pp. i02-i(3) .

i::n effet ~ 1e-: .:::iDnnéo::?s :;:.t.::;.ti.: t i que::; iTlDI!t t--en t qU.e 1.:':\ t.::;.i 11e

m::Jyerlne des ét-5b1is'S8T2nts indu::Õ1::t'iel::; du. F~ic C3n::'nde dD !:::'Ul dcublé

eJ, tr--e iS70 et 1.S"'EK). <:.1 j 1'770, . ,J.J. .:" .:?.\.'.::Ut Ef'", fT1CY8InE 12 eTp 1o/é=:. p.:3Y

ét."",t,l i S'=:-E:'.'iTii3-"it., Ef'"i l'7'c~) ce nCJmbns p.5::;::=-:?.it .é. 24.
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TAILLE MOYENNEDESETABLISSEMENTS

INDUSTF:IEDE mANSFORMATlON

RIO GRANDEDOSUL- 197°, 1975, 1980

ANNEES NOMBRED'ETABLISSEMENTS NOMBRED'EMPLOYES
,-,

TAILLE MOYENNE

2/1'-

lS7C<
1975
1980

177i! 217 553 i '~, ~'C'"'-I '-'-'
20 030
19 187

358 668
456 348

17,91
23,78

Source: IBGE,Recensementsindustriels iS70, 1975. 1980.

Il e3t É:.'.Ji den t Clu.e d.::"éi'=. ' ':::' p n:.=:: i?,":: :::1...;,=. CE.,' c:c::nCE<n t t'a. t: i Cr-i
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, ... .

:00 :I. fi": 1. .i. ':::'.], 1'''-",,'':'::- L.e3
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((=~":!"F1;: dE::':::. t--é.pcrl=')::-?':::; a-: 1'=7'73 et /'::'. /;.~ en 1S'H~;,) -

L_e::. t-',:i:i.1.5::,=n:5 qUI fCJ!lder:t H::" C:~-ID 1. ~< (jE' 1. '.';.d:::q=:,i:.;6':d:.: i C;"", ':="cn t ""-'==

méme'oooo G.::ln'::;:, 1.e::s d,?u.;,:: epcque':;:,. Cstte .::i.d.::1.ptatiDf'. "".E .Ji...Is:-:tj fiE' p.;:;.n==E' CIi...!..?..

,j'ur: ctJtÉ.>. 1e-;::: d', t t--er) r-'i 5::-2:::, na t i cn::; 1e.::; m:.:' ':5Cif":t p.,;s cs.r:l.::U:::< 1 E':::: (.C'_.!.n" cnt
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1973
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1989
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erl\/l saCJ~ "CDTITF- 1e pt"'OCesSLl5 d' adapt.;tiCTI Et de di ~tu:icrl d LlnE

technülo;âe pt~:<i:tante" (M.;.i11at. 198:;, p, 10) ,

Lh intet-',;ie...é de 1c."7"":;; -' déc1at-i:u t: "11 fau:!: a.jaç:, tet- Ia.

techncJlOÇi i e i/TPüt-tée pat"'CE qu " Elle .; été cb tErIUE pat- dE: so::iété:

normalelÕE'nt dé"felqJpées et non en dé./elqJpeli'ef"lt. CDTITr? c e:t le C.2.:õ a.:"'I.

Bt~ i 1. 11 e':t nécessait-e. pat~ c:onséquent, d adaç, tEr- CEttE technolo:;ilE

au mi 11eu et ~. ses e:Ügences. nat.:rJTY1"C4itià 1 'hoITiTf:= b,'é:il1ert dont 112

c:amm-teTef"1 t E=:t di f fét"erl t Et c:orrpte teriu de :,:0. au.:J i f l.=.:;t icr,lI t.p.

62) .
Les intelviewé=: de lS8::; ont f2-.i t des déc lar 2 t lt:jrl =:

semblable:., Le F'D3 d .'Llne Erl t r-ep ro'i se fabt"icant de::: :ilO'=: pB"le du

be:;::;in d' a.daptet' 1.; technolD;,ie ilTPot~tée nor. seuleíT1E\:t à<. cause de 1.;.

derna."ide (T'k;is au.::.i à<. cause dE: spéci ficc>.tion= po::siblE: C>.u ni'-.-'eau. de

12- p t--cduc t i CX'"i. [i' une iTBn i er--e généro'a.le. ar. a.d:?-pte pc:ur t"E'll':1r--e le

t~5_:.1 tat plu: "t-u,::.tiquE".

LhE a.utt--e t~2-.is c pCOJ- adCipter' I"". technolc-;ie lITC/C't-tée E=t

que dali':: le p n:>=E'::5US d' adapt.:?-.ticrl un pr°-OCE:5'_'.:: "j apj:) t---er1ti:: ::-::~-,;;e

cc,llectif" se fTEt Erl place. LE chef d'entt"s:wl::-E. ...0:== l'-i,~éi, i eu.t": e -:

1e:: oU\Tiet-:, Erit"echissent leur 52::.\/0 i t~f2.i rt, chacun ~i ce :lu. 1 112

cCJn'=er'le. Le S8voit~fa.it"'E ainsi ac:quis leLlt" per'I"TEt de nue-_!.~: pn::,fi te~-'

de=:. bénéfic:es des tr~ansfet~ts tec:hnol~iques, d' intn~duit"'E de=:

m:x:Iific:ations ilTpot~tantes da."ls les pt"Ojets et, même. de c:t"éet' de:õ

innovaticns de fa.ç:cn autCJl"1CJlTE.

LE':: oostaclE: au déve1oppeT1E\lt industto'iel t--égicrl';.l

En h--e 1S'/.::, et 1'7~=~7'. il y a. un r--etC:U.rTi8Teri t ,j.:?-.i!: lE

c:l25'58TlEf'it cx;:;=t2,:.le=. En ce- qui CCof"lCtTIE lE= d::,:t2,-cle-= "d1 fficu.l té:: ~

Ci::C!,=L:.n--erICet- le: gr-2nc': gn::u.r::h?=::,bBrrién?:: .~. l' Erih--é€' e": ":?b::eriC~E' de

P,::>l, 1 t 10UE ÇlCU\':'EtllE'i1B"'i t.:?-,1 E" , cri ,'U.I. ,~ qu . 8", 1'" . ''::', le:: "b,;yr 1S:t"-e-= .it:.

} e:-, tt~é-= " ét=-.i~;t 1 ot'= ta.c 1e m:?-..J9.JI'- t.:?-.íKJ 1'= qUE. ~ . .ab =.enc: E ,jE



p::;litique" était 1 'ooEtac:.le nu nELIJ". e:e:õ pCF-l tic:n~ s::nt e:O;P leterre-d:

in~'et"'Sées en 198'7'.

Car.-re dan~ lE: e:a.s de: "pet'Spe::t i \..'e: des F1"E". e:i:

t'Eto...uTlement par,;.'i"t t"'ef létet- 1" e--=pt'l t du. tE'lTP~' F'at'Ce QU' ="'1 1C:;'I', =>, ,. '-', le:

entr'ept"'enE:'ut"'S du F:io Gt"ande do Sul t"'E?Ssentit--ent lo_lt'derrent le: effet:;

du pn:x::e5su~ de e:c:ncen t t~ati cr! enc:o...lJ"::Iqé par le 90...1,'et-nerren t . il:

e:C:Jrl::.i de t--ét"'E'r1t le: ba.tTiet~: é. 1" enh--ee dE: no_,::,"'elle: fH'íT"IE?"= c:clITm:-=: 1-
.1.0::0

plus Çtt-and ot:,:.ta.::le a.u dév'ElcppE'lTP:!nt indi..J.Ett-iel. fa.cE: é. Ia. CCJrtD_ltT'enCE:

de: qt'and,=, gn:w_Ipes. F'o..wtant. une poli tiQue éCOnDTllqUE: qUl gUlda.lent

ley' pIan d' a.ctiu, fut mise en o;:.>;J"TE.

En 198'7'. 1es en tt--ep t' i SE: SE'ITb1en t avo it- tr'O..lvé 1ELIJ" n i che

dar,,=, le marché. e:c:ns i dét-'an t dés.:It"'ffi.5,Ís le: gt-ands gr'Ol..lpe: e:ome de:

"col1egues" . En effet. pOl..W beaUCCLIp d" en tt--ep t"i se: intet~v ie...ées, le

pt"'Cb leme \iient jLI:tE'l1Eilt dE Ia e:one:UtT-ene:e qU.e leut. fcrlt le: tcute=.

pE t i te:::: en h'eçw i se:. Car Ia pt--cte::t lCTI p,;r 1,;. IGi dE': pet i te:::: et

micn::r-indu:tt"ie:::: faci 1 i te 1,; ct--éa.ticrl de nc:vvel1e: enb-e;:wises Et leur

ae:cm~e des e;.:e-rptic:ns d' irrpbts, d' cblig.;ticrls a.u.pt-~ de Ia Sec:Lwi té

scciaIe. etc:.

C'e-=t au. niveau de Ia. poli tique éc:onol1ique que les pt--obIem?:

SE posent. Si le pa.ys vi t au "jOl..\t-. le jOLlt-". les entt"'ept-'ise-s, croyennes

et petites, n'at~t'Ívent pas à bien planifiet~ leLlt~ activité. Elles Scr'lt

tt-.es pr'L\dentes dans lELlt"'S investissements. Les errçwunts bancait~s sont

évités, t--éduisarlt ainsi 'le t~ythmE' de Ia fot~.tia-I bt"'L!te de capital

fb:e et, pato. ccnséquent, de Ia. néc:ess,;.it"'e m::de~Ttis,;.ticrt. IIQ-I S' endot-t

a'v'EC une Ot~ienta.tiCTI, cn se t--é"rei llE a.ve:: une au t t-e te:,te..lerrterit

di ffét'Ente: il e:t h'é-: di ffic:i Ie d' ,;.11 Et- au.-de16. du e:o...l.t-.t tet"'1Te"

déclara.i t Llrl des intet~'",,'i~s dE 198-::,

Le.. "Pt~at~i té des t"'E?S::"':Jun::E-::hLUT.2-.ine-:" qu.i a.pparai sS.2-.i t en

OE>_I.;.:iérrF-pla,=e eri 1973~ e:.t era c:inqu.isTE ple..c:e E:ri 198::;. t.1étTE ::' il y 3.

tc:c..iout"'S Llri fTi.:<nqu.e de pet"'S.cnnel qu..2-.1ifié, 120. 'situ.2-.tic:n est ';.u.,io_ly,j'hui

DES.U.C:C:UPP 1u.s 8. i sée,
.. ,

nUI seUleiTterlt p,;r::e qu.e L.::;. ITiO1nC:Ht Ct-Ü 1s=-srce

E<1';!E<l<jt--e
. ..

de ITClndt~:. be-:.oin~ E<I mS.tien: d' Ou.,"riE'-': ou.2-.1i f i 2: m:::..i :.

é~e.leirent pan::e CIUE 1.;. fOt"'1T~3.ticri tec:h;ÜquE .", be.:<.u.c:o_I.Ç'É..',=,luÉ au F::t~é: i I

Dendar,t 18. pét-iD:ie 1'7/..:;.-198=70
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Le: intet-vi~ de 198=7 s::nt p t'e'=--que unanl rre: ~. t ,'-e:,_"/e!'

~": i stai S-"1!1t le tt~c<\iai 1 du SB~l - Set'..'iee nc<.tiCTla.1 dE 1 CIí=.Dt"'E'fíti SsaÇlE

ina\...t!:t!.ieI-. pt"'éserlt dar,!: to..l.te: le: t"'é;IÍc:ns industl'ielle:: et ayar.t

de: Cintenne: dc<.rlS to..l.tes 1e: ',li 11e: indll.stt'iB.l isé?::.. Ü:-, pe~'t t..eçwettet-

. l~. spé::i2,l i~.tic:n de:: enseiÇlnen-ents dc:nné:::' par le SEl-hI. Dar.:: 1e:::

,li lle: dI. 1e-::: LI!:ine:: mécaniqLle: dai1 i nen t 1a.t~gemen t , 1 'enseiynement

1e-i.~- E':::t pt"-eSqLlE en t i ét--eTr:r1t ecr.s"'..::t"É: . 1e:: au t t"e: bt'anehE'::: étBnt

d:. "'fiei lement ~tistai te::: dar.: leurs besoins de tOt"1!~t ier.- F=.u.

E;:eiÇ,IE. 1e:: en t t--ept-i se: du F'1~tE5.u qU.I 'v'i;?U1en t pl-.c:,jUlt'~ de:

cnc._\SSUt--e-: doi vent. soi t ert"./O'/Et" lEur~: c:v:.Tlet-S à l' école du. SE}-,HI de

10. t'-é;iiCTI de L? 'v'allée du Slnm: -pb1e dE 15. Pt"O:luetic:n de 15 ehaussUt"e

de 1 'Etat-. .;. :::;..:):)km. soi t embauchet. de:: ec:nh--en~:ttt--e: ou. m~Te de:;

O_I,""iet~: spé:: i"Ü i sés i ssus de cette m~õe t--égic:n.

En 1959, le faible niveau. te::hnolog1que et l'ins~ffi~nce de

1.:-. F~,I) apparaissent erl tt'-oi=i8Te plac:e. aPt--e-s 1e 1T12J'lque de paI i tique

9::'.' .let"ilemer,ti:Üe et le= ilrpot::: e;ce-=:;i t.:::- Er: lS'73. le n i'../eB.u.

te::hn01o;iique 11' é\PP2.t"B. i sS,:?i t qU'erl cinquiém? po=i tiCTI. L . enqu:éte

t--E:l isée en 198=7 fTcntt--e qu.e lE':; erltt'-ept'Eneu.t~ s~t tt-é:; ccnscierit'=i du.

be=.oln d ..accé-jet'. ~. des n 1'".'eau:-: te::hnique-s plu'::: é1e-.té: et de lB

difficulté ~. Y' atTivEt' de faç:CTI isolée. Ce pherli:JITéne E':;t déj.;. tt'és

bien abset'vable en Eut"'Ope et a.LI.;-~Etats-{j-ji!:. En effet 1e-: étude:; du.

Ef\EMI (Cai loque de Bat"'Celc:ne) rocntt--ent que, face à 1" incet'ti tude

ct"'Oissante, les entt"'E!preneut"S chet"'Chent de plus en plu5 ~. s' appuyet'

StM-. des savoit-fair-e e:.~tét'ialt"S à 1att"S en t t"'E!pt".i se=-. Il faudt.Ci.i t

apDt"'Ofc:nd i t-. 1 'ar.alyse de ce phénOiT'érle POUt- sa.\/o i t- 5" il E':;t autar.t

siÇlni fica ti f qu" Erl EUt"'Ope.

Le man::hé est p1u:; e;;igea,nt eri !TIa.ti ét'E de qualité. La

qUo.l i té demande Ia. mojet'rlisatiCTI des pt'-o::édé= et Ia. tB::het--che pevl'-'

1 . 2--,Tél iOt-a.tion du. pt'Ojui t. Le:: FtE. qui fOnTef"lt Ia. Cf;:,.jDt' i té de:::

er,"Cn=pi-is-,=-,s OE- 1B. t'-é~icn, ne peU\/erlt a.l1et- tt'-es lDiíi. t5'.!te de ITo/e",::,

dan= lB. t--ec::hen:::rte. [:' est 2-.insi que 1. idÉE de e' 8.j::!pu~./et- scu- 12 R~l) de:::

LI:-,i ,/et'.s i té:; 2..ppar.ai-t . C:eoerida.í: t. li.. 1e:: un i ,v..et--e.i té: . ~. ~
i iJ. le-s

E'"'..c:t'-ep ". i ses ne S-rJlt hab i tuée-: à tt-,s'/B.i 11e!- E-,'iS.e1ÍJle. 8-, "."_I.e de

T <=.,:::W i set- leur cDIIBbm-aticri ur, fTCU'.JeiTP3-1 t de t-api:' n::l-::heTef"1t iE<. été

er t"-ept-i: n~~'cé.TITent (depUlS mi-192=7. a.Li. n i \/eau de D:JITIT:i 551 cn:. riU :-;te:;

-

- -,.- -



"ad hO=1I qUI SE fot"ment po...w di seutet- dE pIar.::: dE dé...e 1oopeiT'€'n t

techno 1O;; i ai_le et qUI P t"Qposer1 t de:: ac:t i::n::: irrmédi~.te= e QI.1-=', p,;r

E:'BTc-l E, l~. Ct-é~tlon d "une é::OlE' et d LU"" labot-~.tOlt"E d ln:;tér'ilé'l' lE

fre=~..'""i lqUE é. F'anaw 1 a.\/ec. l'appu.i dE Ia. eOTiTLI.n3utÉ dE eette \'illE, de

Sant.:.. F;a-~ et d' I .jui.

Le-::: rre-:::ures ~. pt"'endt"E pD...W fa'"ot-í:::.Et- le :jÉ,."eleç;peii)=.-.t índu:::tt-Iel

En ce qUI ecneerne Ia qu~ticr\ su.t' 1e: fre:;UJ"E::: ~. pt-'E'ndn:~

PCUY

1 S"c':; "

f a'./ot-. i SEt' le dé'v'elopperrent industriel, cri t"Ett'OU\"E, ef'1 1S.;::; et

1~. eoneot~jance c:bset~\fée dC<rr5 le5 t'-épcnse::: .~. L5 deu.:;iBT!E que5tlcn

="_Ci I" intt--ojuetic:ri de .i.c.. tec.hnoleq ie. Er. effet. eri 1':;:'73, Ia.

P 12..'"",lT ic.st i cri P?Y 1e gOJv'etTleiTen t e5t ela.::::::-9=: ~.u. pt-BTilEt. t-ano et 1.:::,.

q,-'.21 i fic.:sticrl pn:Jfe:::5icnnelle ~.U deu:-::iéIT~ t-.:sn~" En 198::;. cr' r--et t"Ol...!.\"E

le ffiÉlTE cl.:s.::::::-8'Terlt. t\~C<ril1Dins, la. pt'i:çlot~tÜ:n de: intet-víB.-.E-::: dE 1'::;"27

qU.1 cnt m:;..t--qu.é le..JY pt~f~n~nce po...w ce5 de_i.;< rre-:;UJ--e5 e:st plu5 gt-.:sndE

qUE celle de: intet-viaés de 1973: 5:),8-:: ccntn? 3S', 8\. L.:s. di ffét--eneE

Ia plus 1npOt-.tan te se situe dalls lE choi;~ de Ia. mesure

IIplanifiea.ticrl": 32, -;;.: en 198:;' ecntt"E 24.4:~ ef'1 1<773.

Ma.I heLlt"'E!LISeiTen t , 112 t~appOt~t de 1c:;.'"/-!'" '-' ne fait aucun

cc:mnenta it"E SUt~ les t'É!pcn~ à Ia. que:t i era SUt~ le5 "me-SUt"E:;" ,

pt"'ésentant se-5 t-.e--~ütats en anne:{e 5an::: Ia citatic:n de:; décla.t"~ticrI5

de:; inter~ iewé:;" De cette faç:cri il e5t di ffieile dE f 8.i r--e une

CQT(Ja.t~.:s. i SCTI ef'. tt--e le: rrotivatíons qU.1 s.c:nt den-'iér--e ie5 t--éç::icn':;€':; dE:

1S'/.;:, et de 198:;'.

FOLW le:; i "tet-'via-.é-::: dE 19.3':;. le ChDL~ pt-'l(:W'1 t5.H"E: de 1<:';,

rre5UFi2 "pl~..'""ii fic2-.tion" E'5t eor-lÉr--e:-it p:?r t-'a.ppcH-t à le_i.t~ r--éç..::::n5e= à. .i.B.

qUE':; t 10f'": conc2t1i2-nt 12'::: cob:::ta.cle:::. an.3.1 \.':::-2::: plu.::: h.3.Ut. . Le_!.,.'.=

d~=-13.'-3,t icn::: S:_i.:'ver, t lE rr8T~ :::.ché.T.:?.: "i 1 "ec.::: faut Lu, pl.:?I".

d ' i n.,'?5 t i:5-9TEii t: et de ~wiDt-i te::: p ,::u.r" Cjue nD_!.S:: !:'U.15:::1crl::: tt-2'..'a.i 1 ler-'

e-: :::,.3.1 ;.:.. p~'-erIO'--E de-::: o2::i:::icns :::Ut- de:; t'2::::€'=: =tab 112=". Er. effE't..

.i. ln:t.:sl:..i1ité ,...,;~--'..J==' r::.cl i tique::: éccriDT,ic,u.e=: CCif'LJ,::nc:u.r-elle::: du. ..
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'.'E~Tle(rent des anné?=. 19\::> nE per'1rEttsj t pe.: ]. établl5:5eI'TB"',t dE ç:,l<,:<;.s ~

1::n9 tet-me: et t"'e!lde i t di f fi c i 1E le: i r. ,'e= t :i5:5e!TS"':t:: i ;Jy~j= CO-:vT'E CTI

} <= dé..ic CO~it.É. L.i: situetl.:r., g' F"~'7. Éti:it ciffé"entE. L..c ç:,::.jj1::iq,_IE

e.= =',OIT,l':jue de I.:; dI c t.:;tw~ étS.l t tcrl,jE-= :U~" ae=. p lar,: é,:.:Y"I,::,"',lque=

C i:J~-ient~tiCTI qUI. . 1l~ faut 1E! t~::nnaitt"'E. cnt, été E\i ÇI'-ende pert ie

e.::c::n-=,li:s. Les pIar!': SE" sui'/e.lent san::. f::ndarrentalEITB"lt se cor,1;t'-ej1 "'E.

CettE pt'éfét"ef1ce pcur" ls. plani ficeticri, e:~pr' irré€: en deu:<

si tU20.ti::n: fondami?n t.:<.1E?l1ier;t di ffét'e.'l tes. c,ar-e.ft dé;nJi t t--et' oue les

en t t--ept'EneUt"'S "ge.uchc,,: " s::nt fa\'onable: ~. 1 . i n tet-'.'er, t i cri d.;? 1 'Etat

d2T:S le:s dé::i:i::n: sur Ia stn_lctu.!'e.ticc de 1 'éccnomie naticn",JE.

En 198'7' le p t'é:::ccups ti cn e:./e:: Ia. "qua.l i ficeticrl

p~-wfe:sicnnellEI! est tt'és liéE ~. le questicr: de l'acc~ .; un n 1.'eau

technolCÇtique plus éle'..'é. Le:s dé::laraticXl: '..'ont dans ce SE"í,:S: "si l' cri

"..'e~\ t a.ccé 1ét--et' lE dé'.,ielc:lppeTB":t techno 1D~i qU.e. il est né::e:::.s.Ü-e de

d 1S':X}5Et" de Çlens capab 1e:: dE l' opét'-et' I! = "i 1 y e. un be:s'=.in CI"Ül:52!",t. de

techn ic ierls pcvr fait--e mer'chet' le:: m=-.chine:: infonTi8tise.2:: et DCi_W

a.=:sun?t' leLl.!"' m:;.intiE\i"; "i 1 faut e.ffn::ntet.. 112 défi de Ia. qus.liflcetl'JI

er. tant que pt"OCessu: cantinuil (inteW'..'"ÍB-.é-: de 192=1).

C'""I le tt'e.vai 1 du SB~I est s:?-.ti sfe.is:<.nt., il f.s.u.t erlcot~

fa.it--e beauco_\p d"effat~ts au niveau de 1 'éduca.tion de ba.se. de l'école

élém?ntait"'e au 1ycée, .,.,"'....-'""""'=> aub 1 iet~ 1 'enseignemE!nt univet--:i tait~. En

ma.i 1989, les intet~ventiCJl1s fai tes pendant le. I-t. Col1oque bt'ési 1ien

de l' indLlstt'ie de mac:hines et d 'éqLlipeme:>nts, or'ganisé pat" 112 sY'ndiC:';.t

et pat' l' assac:iaticn de l' industde des biens d" équiperrerlts :-LW 1e

thêlTr?
I! les c:hEITiins pO-lt' le XXI" sie-::le". cnt i l1ush'é le :.ci..lCi de:s

eri t t"'E.'pt'Enei..H"'S bt"'ési 1 iens sur cette que:sticn. A cette o::caslcri 112

pt--ésiderit de Ia fédét".e.tiCT: b"ési 1 ienne de:s a.ss::cie.ticrl: du P2-.tt-,::n.s.t e.

:.uç.gét'é Is. o"'éaticrl imTécii';.te d 'ur.. pl.:?-n d 'urgence pcvr 1e =,=-.Lr../eta'~ede

1 'éduce t i cri ~. tcu:s lES n 1vee.u::<. et surtout à. celui de 1 'éd_!C2tlOíi

pr' 1 ITI-:?-.i r-'E~ c::nS i dét'2J'"i t 1e fc\t~. ti CT: des n?':s.cun=e: hums.ine:: CDTl1'iE

ccndi ticn "s.ine que. ncri" de' 1e. trcdet"'í:is:?-.ticrl et de 1e caTpeti tivl té de

1 . i,.oustt-.ie bt-€-:i 1 ienne.

r--



Le posi ticnneiTlerlt de-::: intet'\."l~ de 1S73 de-.s.i t ett'E b pai

pt-E?: le mêlTle que celLti de-:: intet"v'iBr.és de 1987', maiE peu.t-€'tT'E lU", PE-.'

p lu: centt--é sur law' be:;c:,in irrméchc.t d' 0-"-,'1"iet"'S qu.2-.l i f ié:.

L'inno\'a.ticrl technologiquE' apparai-t er, h'cnsil?IT.:= p1",o.::e Oi:lFl:
,

les pdodtés établies en 1'78::;. ta."ld i s qu." en 1973 Elle oc:eupait lCi.

detTi iet"E p la.!=e. En eawinarlt cette c::bset-..v' 2-t i cri a./ec I€?= al.l. t t--e-=:

t"'E'P::::rIS'?S a.n,5.l ysée= e i -de-:::sus, il se.Tble possible d'a,fflt-iTEtO qu.e 1es

entn='1:w-eneu.t~s et les autt"'E: t"'E5pcns...=!.t:,le: locaL!.::; de 1.:. pol i tiqUE et de

Ia. fOt'lTlêl.t i cri. de Ia t"é~ i cri du Flatec:..u ont Dt-1S conscience de

1 'e;<iE.teneE de gculot: d 'étt-anÇJIEITE'rIt. Vl2intenarit. peJ..!.1' SE dé..fE'1 oppet-'

il ne sllffit pas d'a\/oit- de: financem:ntsfacile:. il faut absolLtm1'ent

avoit-. l' a.cees au:.:: no.'velle: technologie: et cela. ne s "c::btient p2-.S 52...S

unE pO li tique spéc:i fique, 52n: de: effOt'ts dans 121. fonTl2.t ion Ec,

é-.;ide.TlTIerit. S.arr: de: finCinCeTE'r~ts adéquc:..ts.
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ANNEXE 4

TABLEAUX ET GRAPHIQUES SUPPLEMENTAIRES



TAEt.EHJ A. 1

FÜ=u.ATI(J'~ E~;TIt"EE]

FIO ~-.[:€ [ü 9-'-. ET FtA1tHJ

19a':;'

TOTH-E LF;BAIt'E LFB/'T i:

Et-ec:h im 75.515 C':;" uo:) 84

ljui =?1.693 64. O(~) 70

F'anarrb i :;). 5~.s 21 . (:r:):' 70

F'a,~=ü Fundo lSS.217 131. ,):)) 84

S:<..'ita Rosa, 66. 9:25 47. ():):) 70

Santo Algelo S'3. 16,3 65. C(j() lU

TetaJ 514.07E: 372. C(:() ~,-,

FÚc Gr-ande do SlJl 9.264.714 < ~,-u., ,.".u.,
ó. '::'~.".,I. ',.,-.',) 1-.-'

'v'FiF/F\g.~ C' C'C'",'
.J~ .,J...Ji. 5., 9i):~

5a..u"'Ce: IEG:::

Notes: 1- Populatíon urbaine estímée

totale de 1980.

2- VRP/RS- villes-représentantes du Plateau/RioGrandedo Sul.

seloo le ratio populatioo urbaineipopulation



TABLEAUA.~

STRUCTUREDU REVENUINTERNE

RIO GRANDEDOSUL ET PLATEAU

1939/1949/1959

-en pourcentage-
--------------------------------------------------------------------------------------------

1939
'AGRICINDUSSERVI

1949
AGRICINDUSSERVI

195~.
AGfíICINDUSSER'.'!

--------------------------------------------------------------------------------------------
Et'echilfi

Ijul
Panambi
Passo Fundo
Santa Rosa

Santo Angelo

50.02 11.81 38.18
53.50 11.97 34.52

35.16 17.97 46.88
65.14 1.89 32.97
52.99 6.08 40.93

57.09 12.28 30.63
45.78 16.28 37.94

34.24 20.08 45.68
80.03 2.22 17.74
57.29 7.69 35.02

34.78 13.42 51.80
39.30 13.43 47.27

28.00 19.16 52.84
48.32 12.24 39.44
46.39 8.11 45.50

Rio Grandedo Sul

----------------------------------------------------------------------------
27.98 19.55 52.4734.50 14.77 50.73 37.82 18.41 43.77

-------------------------------------------------------------------------

Source: IBciEapud FEE,1986,RendaInterna Municlpal - AS- 1939/1980

TABLEAUA.3
STRUCTlf:EDUREVENUINTERNE
R10 G:ANDEDOSULET PLATEAU

1970/1975/1980
-en pourcentage-

1970
AGRIC INDUS SERVI

1975
ASRIC INDus SERVI

-----------------
1980

AGRICINDUS SERVI

Erechir.
Iju1
Panambi
Passo Fundo
Santa Rosa

Santo A.1gelo

12.04 le.a:: 69.12

19.34 19.29 51.37
28.00 26.42 45.58
18.77 14.58 66.65
13.95 31.65 54.40
36.41 12.79 50.80

13.51 20.46 66.03
15.55 17.36 67.09
16.36 49.64 34.00
14.27 15.29 70.43
9.08 35.22 55.69

31.70 13.16 55.15

11.90 21.24 66.86
12.51 12.95 74.54
13.02 26.51 60.47
10.23 31.01 58.76
10.(~ 29.91 60.75
25.87 9.26 64.87

Rio Grandedo Sul

-------------------------------------------------------------------------
16.32 26.64 57.04---------------- ~'Ü.92 20.97 58.10 18.54 25.53 55.93

-----------------------------------------
Source: IBGEapudFEE, 1986. RendaInterna Municipal - RS- 1939/1980



EVOI..UTIOH DE L' OCCUPAT 10l'oI DE LA PEA

RIO BRANDE DO SUL - 1928-1980
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EVOLUTIOH DE L"OCCUPATIOH DE LA PEA

ERECHIM - 1920-1980
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EVOLUTIOH DE L"OCCUPATIOH DE LA PEA

IJUI - 1920-1980
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EVOLUTION DE LPOCCUPATION DE LA PEA

PANAMBI - 1960-1980
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EVOLUTION DE L'OCCUPATION DE LA PEA

PASSO FUNDO - 1920-1980
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EVOLUTION DE L"OCCUPATIOH DE LA PEA

SANTA ROSA - 1940-1980
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EVOLUTIOH DE L"OCCUPATIOH DE LA PEA

SANTO ANGELO - 1920-1980
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(A) METAI.MECHANIC

(B) FOOD PRODUCTS

(C) BEVERAGES-

(D) .CI.011fING, RX1TWEAR. TEX11LE PRODUC'IS. TF.X11LES.LEATHER AND PROCESSEDFURS

tE)CHEMlCA!$ANDFER'I1UZERS .
(F) COMPlTl'ERS

(G) ELECJ'RJCMATERIAL AND COMMUNlCA11ONS

(H)ruRNrrURE
(I)1OBACCO



ANNEXE 5

LISTE DES ENTREPRISES ET DES PERSONNES INTERVIEWEES

QUESTIONNAIRE APPLIQUE AUX ENTREPRISES

.r- -



- 1 -.

?t-.t'f":::XE: =,

LISTE CES EI"'.ffFiEFFlSES ET CES Fe:;9:C'..f'ES IhITEE'v'IB.EES

1. LEi:; 25 B'..rrF:EFf..~ISESINTffVIElfEES

E.,'eCt-, 1m:
Ba.las Poa.\/istens.E

B::ondeÜ-'.::onte Equ.ipamento::; dE
Intecnia.l
t1enno

tj:?i~~u,-an';::a

I jui:
5,- i ITiTI

Hent-ique Bet-gel
Imas::o.

I1E:ta.lur-gica. ['bjelar

F'anaJnb i:
AI fn:?do Fockink

~:::eplet-. lJ.Jebet-
["leta.ls2-.ur

MCf'..'ei s Carp.::on
Stollmeiel'-

F'as50 Fundo:
CiplatTe
tleriegaz
t1-:::-talaço
Move i s Bt-'asa.o

Santo Atgelo:
D 'JOt-. Calçados
Estairpada MisSCJe5
Fdgm-.i fico Santo Atgelo
Furldimisa

San ta. Ro--::Xi.:
Ft-eisleben
Ide.::o.l S/A
IndLlstt-'ia. Et-'\/atei ,-'a.
Pt-enda. Si'A

\fie,-

'r--- - -



., -...:..

EnÜ-eÇJr"ise:; par bt-anche:::

Mécanique et métallurgique - 11 en tt'E,!=Wi ses

5.432BT'Ç)lois

3 en tt'e~)t"' 1se:;
2. z:~) eifp loi ~

5 entr--epr-ise=:

Ma.tér"iel éIe::tn:::nique et éIectt-ique -

AI imentaj t--e -
2. 152 , .

BTÇjlOl~

D_I.ir et chau.s'=:Ur-'i?=:.- 3 entt"ept'i:;.e=:
'5(:C BTiP10 i ~

Di 'y'et"Se':: -

2 en tr"e~:w i::;e:;
113 BTÇ!loi s

1 en t t-'ep to.i .::;e
'.5(' BTP10is

Meuble:: -

Distr'-ibution par" t.:3j 11e d" entn:pt"ise (tt-'anche d' eH'Çlois!

<: 50 8Tiplois
50 - 100 811pIois
100 - :5C() 8TÇ!loi~

500 -. 1()():) 8T'Ç 10 i '::

1(:(:(:, 8Tiplois

.- :; en tr-ep r-'i ses
~

t
.

- / en .t--e~Wlse:;
_. 6 en tt'ep r"i se::
- b en h-a:w' i '=:.2=:

-:; en tt--ep to.i '::-2'::

LES 1.f;:.F'EF9::J...f"ES It'J!EF\.J IBAEES

L.s. 1 i.::::tE' c i -de:;':;c)i.J.s concen'-:e le:: intet"\.'is,".t:; t"éal i::.ée-:: au.ç:w12:: de-:;
a:ss:::cia.tiorr:; d" enh~2pt"'Efieut"'S, de:: cCj(:Çiét-',:?.tive:;~ de:: ét3b1 isSetn3"',ts
d enseigen8Tent supét-, Íi;?Ut', et de:: m:?.it"ies"

Et"eChim:

Fla.vio Zanat"do

Industt"ielle - ACI
Ar'no t1agat"i nos - F't"és i den t de Ia Ccopét-.at i ve d' Et"eCh im - OJTEEL
303.0 Dautat'tas - F't"é:;ident de Ia FPF'ES - FLu-lda,;:a.oAItD Ut"Ltgu.=t.i

pat-'a a F'e:;':::juisa. e o Ensino Eq::ier"icw

F't"és i den t de 1 'Asso::iation Cc:otTiTer"C i .:;'.1 E.I et

I jui:
Afon~ü [:e1~ü Haa.s - Pr"é:;ident de 1" ACI

30t1;te Nodari - Vice---F:ecteur de Pe:::hen:::he de 1 "!_~'Ü\!et~:;ité ,j' I juí -
LlJI.IUI

Léc) (30i - DÜ--ectectt" de 1.:3.C:JL-pét-'::<.tiv'e d' I jui - C::ÜTFdJUI

F'anaJTb i :
Et'ico A:::ju.ino lA,iebet-.- '-.)ice--!"i:3.in=
Jul io Cés:3r Lope:; F'e:k-o-:;o - Di r'igeant é~<écut i f de 1" A=:r

Fas':;ü Fundo:
Cé::-::<r Bi 1 ib io

Tourisme
I \t§n i o BetTiat--dcT, - F't"é5 i der; t de 1" {4~I
.Jo-:5é Luis Nico1a.~ "l:?r-co:; - ')ice ;-'.:E:cteuy

~ec:t"etait"e t'iul'Úcip.3.1 é. 1 . Industt-'íe, C::JITRTr='r--c::e et

De F:e:::he!~che de

-r - -



T- --

-,o

1 'Lh 1vet~.::;i té de Pa.sso Funde.' - l.FF
F'ic.:::;rdo Rossett:c - Din:>ctE'LW de:- Ia. Facul tê d 'EccJr'tClmie de l'U=F'

S:::;n ti:!. RCT::>2t.~

Ecla.it~ r'l:w-aginski - DÜ-ige:::;nt é::écu.ti f de l' ACI
EnTli Ido Scha.lember--Ç! - F't--é<:..sident des F2.culd.:::;.de::; I):IITIB=,::;co

E:~:::;nto Ange 1.o

Ti:!-it"Drte ]o:::.é r:::napp - Dir-içJe::,nt é::écuti f de 1.'HeI
It~ic:)fjson B:::;::ss.:::;.rÜ- DÜ~E?cteur de Ia Fa.cul tê de Tec:hnolcyie

Fund.:3J;:2.0 t'1issioneít-'i:!. de Ensino Supet-.i m-' - FU..,j[q'E:::-

de Ia.



QtEST I [l1\ft\lI~I FE: H='FL I eLE ?':LI;'; HITFEFF I S1::::::;

1) IDE:1XrIF:lCATla'~

1. 1Hbm de l' entt"'ePt-'is:-e:

1 . 2) Aj t--e-35e~ '-----

Ccde pü:::tal: ---..-.1.3)\,.'ille:

1.4) TéléphDne: Te1e;.;::

i.5)Dste de 1a fondation: 'hlle:

1.6)L 'établisS:.emEflt est:

) étab 1 i s:seiTiE'fit urllque
) sié<~e
) fi 1 i.=<.le

E;i "ét2blis':;em€?nt ':;is"c;;e" indique:: les vil12= a..'.! l'enh-'e,::wis-= pC!:s:.ede
de: fi 1 ia.12: (e["; indicj!...:.ant celle5 qui C='iTIíl1E'!-,=i~ÜiSE'id:. et ce1l23 qui
1:.=<br'-'iquent) ~--------

-------.--..--..--.--.-----.-....

Si "f il iale", ind iqu.ez 1.:;. local i sa.t iC!f"}du. s12;;e~

1.7)Capital social: Cz$ ,-

1.8) D::)ntnjle du. cap i ta.l:

-....--..-..-..-. --.---..-.-....--. .-...--.-.-..-.-...-

t\bTI du. par-ticipant ParticipatiCJn (%)
-..-.-.-..- .--.-.-....--.-.-----..-

-..-.---..--.. ---.---.------- ---.-------.----.-----.-.

T



1. '=f)F'art icipa,t iCT1 dans d' auh--es entt--ept'i S23:

"00_--'--'-"---'--'-'''-'---'--'-'''--' '-"'-'-'''''-'-'''''''''--'''-''''-'''-'--''''''''-'''''-''''00'''-''''''--'''--''-'-...----....

Nom 012 l' enh--ept-.is.e F'articipa.tion c: / caç:.i tal j
-''''-'-'''-'''''''''''-'''00' ' '''-'-''-'''-'--'''''''-'--'--'' '--'--''''---'''-'--'''--''''''-'''_00'' '''-'-'''''''_0000''''''-'-"'-"00_""---'-"""-""-'00_""

'---'-'---' 00_' 00"'---"'---"-""""--"'-_00_----

2) F;:;DIU:T I C:l-.~

2. 11 Pt''Oduction dE'3 pt'incipa.u:-:: pt"'Ojui ts pendant Ia. detTiiet--e ar'inée:

-----..------------ .---.........- -------

r\!Et"1 Fn::dui t i_b i tê de eU.an ti té l.)21.1eur
me'3UY-E c::: $. 1C(:~)

--'-'-'_00_00'-'--"-_00__00'--

2.2) 'y' a.-t-i 1

mé thc:d e'::'

contt-'b1e de 1.;:.. qua1ité de 121. pt"'oduction'::' F'at-. que11e

---00_---- -"'-'---'_00_' 00'_00 ' '---''''_00-

=:.3)La Pt"C.,jUCtiC.1fi est-'E~lle f.3.i te ':UI'-' CCJlTff1-::1.rooldE:?:OLl e-:t--e11e ot'fet'tE' ::Utoo 121.
in-:3.n::hé?

i: SLlt'" COlTuTi-::-mde

i~ offet-.te '3ur le 11i-:?.n::hé

2. 4-) L ' e\i t t"C-pt' i SE:?:dé"../e 1C'PPE~-t-e 11 e de ncuve.::~.u;< P t-,::du.i t.=~:.

, t'-.iori

D_i.i. é'./entuel1iTIE::-llt

Ciui ~ '=/StéTlc3.t iQueiTP:2nt

T- ~



Dan=. ce cas, Ed.stec-t--.i 1 un ::.et"'./ice t"'e'""=>pa'"!=-9bledu dé\/eloppernE:rd~
des pt"DJets:' ----_.

o

W--\elle est -5-3.cornpCr5iticTI (noiÍ:we de pei-sCJnne5, qu.,;.lific:S.tierls"--::'

......-..-...--. ...----.

-...-..--.- .-...-....-.--.- o.

La CCifiCep t i a'"! U.ti 1 ise-t-el1e d.:::? méthc:de::: i n for"ma t i ::.éE>=.~,
Lesc:iue 11es-::'

----.-.
.--...-........--.-....-.-- .....-....-..-..-........-.------- ..-....-.----...-....- ..-..--.-.-.-..-----........-

COff1rner, t 1 'en t t--ep i'-i SE
nouveau,>: p t"'OOUl ts:

finance-t-elle 1e dé\/e 1Oppefiierl t eie::;

) F.:esEÜUt'Ce::; p t'OÇH'eS
/. du financem::::'ilt tota.l de F~E
i~ sur 112 chi fft'E d' a.ffa.it'es

j Fi nanCBTEr, t ba.nc:3. i t--e. De que 11 125 b.:3nque::? --'---..--.

~/~du financBTlE?í,t tota.1 de F:tD

H...ltt-'E'5 t"'E':::::J::)Ut'CE'2=:. Le:::J=!uelle::'~:'_.__.._.

i~ du financerr',a-It tot.31 de F~~T!

2.5) Donnez la. 1 i.::;te de:; nou.\.'eau;.:: p"üjui t'5 intn::::dui h:. dan:: 1e:: 5
detlliét'e::; années, en indiquant à chaque ca.s, qui a. décidé de =.rs,
intr"Oduction (l 'ét2blissernent lu.i-mêmE~ ou 112 siége) et qui le5 a conçus
(le5 'S.et'vice5 de 1 'établissement, CeLU-: du siége ou les. pt"Odui ts ont été

CCifiÇUS ai lleLws) .

Ptudu. i t Déc i'5 i en CJ:rICE?fJti on

-.--..-. .._----_..

2.6) 0_.l.e1:: sont le::; ChanCjBTiE'r,t.::; OO'S.Et'\/é-::; ::Ut-. le 1TI.3.n::::héde 1 'en h-'E'j:w i .:::.e
du:: j?, l' i n t f1:Jju:::::ti cn de5 ne:u.ve.:3.u;-:: pn::::du i t.::;'-::'

G:3.in:: de PE,rt:: du. f11-9rl,::hé

) E 1a.!'"'I~i '::õS-EiTlE?íIt i;Ié:Ji:;it-aph i qu.e ou m:3J"'I::::hé
Di"./et-si ficaticn de 1.:3.cliE'r,téle

T--



2.7)Y a-t-i 1
anné?:' :.'

eu de:: innov'at ia1s da ::: l.s pt"'CCédés:: dar:s le-:: 5 detTll en?::

) Cui
Da'!s ce ca.s ~

Le-=:;qLlE 11 e-::'~" -"""""'''''''''''''''''''--'-''''''-''''-'---'''''''''''''--''''""""'"''''''''''''''''''-'''''-'''''' '-'''-'-'''''-''--'''''....-

Cuelles ont été les. t"'ai'5J::Jrls de-:: innc:r...':;;.tion::':'_..

, ' '-

G)u.elle .:3. été 1.3. technolo:;;ie uh1i'5ff..:.e? A-t-elle été ad.:3ptée-;:'
A"vec de l' .3.ide e:-::tetT'le (bLw-eau. d' étu.de:=.. centn~ de t"8chet"'che-:: ou

gc)Uvet-nernerlt. etc) .-;:, Le's no_t\/elles m:3.chine-= et. 1e= nO...i.v'eau:< équipements
se S.orlt tota.lernent substitués aL\;{ anciens ou bien i 1'5 .:;,e s Tlt inté;It-é5
dans 1e ot''OCédé qui maintient des. éléments anciens:-;:

..-.-------..--.- '-' ""

o

-.........----.-----.-.....-.-........---..-. ""---"'-""'-'"......

---..--..--

l:;::c_'.e11e a. été 1.:;. '5J::Jut",=e de financEm5'nt (autofiíl.:;licernent. pn~ts
barIC3.it"'eS. m:3.n=hé financiei'''') '7-'--

Ala. sui te de cette madet-;Üsa.tiorl, a:'../eZ-"y'OLlS été D::Jrltt"'aint à
licenciet-"? Q..tel type de main-d'ee..Nt'E (ncxrbt'E, qualificatil:TI)'?

) t'.,j.:T1

Dans ce cas:

L 'enh'Ei::w'is-e errv'is-:3.ge-t-elle 1" intn::ducticn d' innov'a.tion's darls
1e pt'O=édé a.u cour""s des pn:Jcha.ine's anné?s'? I)~ qu.el type? F'cJur que11es
t'.:;.i ser:s?

.---------...-.....------.. -..---.-..-...-.-..-..---.
....--.-..--.

51 non. PCUt-,=!uo i .-::' .-----
"'''--''-''''''''--'-''''''''-''''-'-''-''''-'--'' "--'''--''-'''--'-'-'--'''''' "'''-'-'-''-''-''

2.8) Li8;;'''é d 'uti1is:;ticlri de 1a. cap.3C i té de pt"'cduct ice ,j .:?,n':: le-:: .~

detTI i en"s Bnnée5 ~

'--~.' - ;.
1Ç~4 - ;.
1S~=5 - /,

..

-r--



1985 -

1987

.,
i.

:::.S')L'enh'ej::wiS:-E' a-t-elle fa-it des in\'estiss:.einents en c:3pit.;:..lfi;;e da.ns
1e:; 5 detTIÜ?t"'eS a.nnée-=~' LI(? quel t':lpe? F'CJLU-- quel m:rltant.-::. F'Dur quellE:~:::

t-.a.iscns-::'___------
''''''__m '-'-'---''' '' '-- 00_00 '__00'_''''_-

00 "-- ,

-" "--" "-'-'-"

-----.----

C::JiTIHB-it 1e= irrv'esti'=S8TiE'r!tS.ont-i 1s été 'fin.;:.nc2=(a.utCJfin.;:.nC8T1€3it.

pt"éts bancai [."'eS. autl'--es) ? --,-, '_'_m_OO_""-"

2.10)L'entt-'€?!::wise envisa,;.te-t-elle de fa.it'e ,j'ií:\/e=.tissemeiits: 8""1 capita.1
f i >~e a.u cCJu.n::. do?:; p t"'CJcha.i ne:::. année-:::.? [if.;: que 1 type'-::' F'C:UJ"CIUOi .-::.

-" '

'--""--" '-----------------------------

3) Cn-t-1::.,h.:CI PL I SAT I O"~ DE LA FSJJeO::::TI C~-)

3. 1) Vente:;:

P i e Gt-'cu"ide de Su.l
Autt--es Et.;:..ts
E:-;tét-. i eut'

~.: des. \'EritES tet.;:..le:;
:;~ de:; vente:; tCJta.1e:;
~/~des \/Erites totales

3.2) Vente:; a.u F:io Gt-'a.nde do Sul:

Dans Ia vil1e
f:.u:-;vi lles voisine:::.
Au:-; autt--es vi 11e:;

'ti.
i,

I.-_o

lU) i~ des vente:; au F:iD Gt-ande do :::~_ll

Citez le= v'i 11e:; \/CJl Slne:;, j
... t .

p.:3r Ot-, t--e ci' linpcr ,.;:.J!CE par t-.:3ppCw.t a.u:-::
VErite:;:
1 .0-.-.-----.-.-.------.--.- 4'0 ---.--..------.-.,...::. 5':' ----

------ .::.-

3. ::=~)Ci tEZ lE:::õ éta:t::: 1e:: 1:'lu:: a.chEteur::: ---_...
___m._____----. ---------.-

r---



3.4)Le:; vente:; aLl~< autr"es éta.t'5 scnt~

) [lcc3::::;ionnelle:;

) Pégu 1 i ét--e-:;

:;" 5;' L.e:; 'v'en te:::: à l' étt-arlC/et-. son t:

) O=ca.sionnelle:;

F~égu 1 i ét"'25

3.6)Si l'entr"E.'pt-'i.:;e fc.crnit .:';. d',:,~l...l.h--e~ indu:::::tt-'Ü~5. indiquE':::
1 'Erl t f'-eç:W'l.:;e-C 1 i Erl te (0...1. 1 'étab 1 i '5senen t .:; , i 1 E ' E\!;ii t d ' une \fE:"nte
inh-'<::I.fi nW2) . c' e::::t-.~.-dit--e 1e donneur d' C:W,jt--e-5. '5.;:;. lcp=E.Üi'::::E'.ticr"; et lE?:

pn:xJu.i t fCJurn i:
-.-... .-..-.--

NCIITIde 1" Erih"E.'pt-.ise Lo= 21.1i se, t i C)Í! F'n=dui t

::::'.7)F'n=dui t5 e;<pot-té-:: Ia detTÜét-e .:\nnée:
.----.

F't-odu i t Lhi té
t"'lo?;;ure

Quanti té Va.l eur
LE$ 1(:(x)

F'a,"/E IITlpOt-.t.:3.-'
teÜt"'S

'--'-"-""--'-'-"-""""'" ---.--.--------......-.....-..-..--.--..

3.8) O) '5~=nt lcca.l is:.é-;; les: conc:utT"erltE de 1" entn='çwi<:::.e-::-

;. Dan::. 1.:3. t--é;; i cri
':< Dar,.;; le5 .:?-uh--e-:::;t~é;; icn';; de 1" Et.,::;.t

D-:?-n-5.le5 .:3.U.tt--e5 Et.3.t'5 du Bt--é-5i 1
A 1" E,;.::tét'ieur

Le:; CC:.1f"ICUtT'ent.;; de 1 'er,tt--epr-iS95 .:;,y:t p1utbt:

'r-



De gt'2inde.:; entt"'ePt-ise5
) De peti tes et ffioyennes entt-eç:wise-s

~2;.<:1')Avez-'v"O_'.s detTI ie~"'8Tent 2i.CCt'u. './05 effcwts de m::3rket in>:;i E't pub 11C i té':>

D_ti. F'r'é= i =.e;:: 1.:; n.::3.tu.n? .:::!e:::: "3'f fOi-t::õ e.t 1 iriv,;::.;::.tl==8,cnt

lmp 1.lque:...-----------------.-- .-.-----
,-"-,,, '-"--'--"'-"'--"'--"""''''''-'--'-''-'''''

"'-""'-'-"""" "" ''' '-'--'---'' ''-''---'--......-..---.-...-------.--...--.----.-.----..-

F'n~'c:i:;i2:: le5 r-::3.1:;,::n'0'.;Ó::,.:; effor-.t= aC:Ci"-U5.:-..-.......-.-...-..
-........_-_..-- -"'-' "-"-"""'-''''' ''--''' '--'-'-''-'''''''-''-''-' "'''-'---''''' ''''-''-' '''-''

..--..----

" Non

~~;.l(:r) (r..'e::-',/ous derTlier--emerit 2i.CCt"i_l"../ott"-e é:::juipe de '-,lentes?

O...lj. F't'éci'sez 102'= h-'2insfonll-::;i.ticons. Infc:winez

(cCTICUn"'8ICe, e;<p2insi CTI géÜ;lt-'.::1.phique du IT~:?rd"'lé, etc):

1es r-2i.lscn:;

--.-.--------------

...--.....-..............-...........-.-..----.-....-.---...-.......--.............---......

) t\icc

4) I t'f=í..JT::::.

4.1)Utili'5ation d'inputs:

Input Ui i té
t'1esut'e

Quanti té
Pnnuelle

...-..-...-...... .-........--........----....-.-......-------...

..

T --



4.2)Fc:urT1isseurs de:; input.:;:

a.. F~'incipau;<:

...--.. h_' "-'-'- --" '-'--"-'-'-"'''''''''

Inpu.t FaDr'ic.::.<.nt./

FnJjucteLlJ""

Lc_c.::.<.lisst ic)ii

"'-'---"' ,--...-...---.....--..--...---.----...-..---.---.......----.--.-.....-...-.--

--..-....-.......--..-......-......-....-.-..-.-..--...-..-...-----..---.---.-....-...-....-........-.-.........--.....-...-.......

b. 4.J.tt--e-:; (par-.ticuliér.."E'tT.erlt C8.J.;.; 10=.03.1i sé:; dans 12 n~:;;iorl):

Input F-sb r-.i c:.sn t ./

Fr"'C:ducteur
LD=2.1i::..s.t i on

"'''''''''''''''''''' ......-.-..--......--.-...--..... '--'-"' '--'

........-.-.---

4.3) Ind iquez le:; cr-.i tét"-e-:; du choi:< de:; fOUtT1 i SSeLlt"-: actue1 s (p2r cw"dr"'e
d" impor-.tance: 1 pour le plus impCJt't2nt, 2 pour le seccrld. etc):

) Pd:.;

) Q_lal i té

) Tt'anspCJt-.t

Ft"'C):-:imi té
bat'antie

) f~:Utt--es :

4. 4j Y .s.-t-i 1. de di fficul tés o2n'=:. 1.03.fourni ture de:; inputs'::'

) [\Ie!!"'i

) O_Ü

Dan:; ce cas. 1e=:J:jue 11 e=:'~>

L'inst.sbi1.ité de:; p~"'i;.;
) Le:; condi tion':; de pa.iement
) La. m::t.uv.::3,Íse qu..::<.li té
'j La r-.::3.t--eté

L.s. pt--c::du.cticJr'i =-s.is:.c:crÜét..,= dE'::: iriputs:
) De:; inpu.t.=:. impm..té=:
) Le pet i t naTGt--e de fOUtT1 i ':;seur=:,

De:; fourn i ':;'=:.eUt-S é 1.o i '~rré:;
) L2=:. ilioyens de tt-'an-=Dcw.t
) Le c:0(1.1:::du. 1,T'SJi=pert

T



4.5)F't"'é=lseZ le: inputs qui pt--é'-:>entent de:: difÚculté:: d3JlS Ia.
fo.J.tT1itur--e, en indiquar'1t le typ€::: dE- difficulté se 1CT1 Ia. li.::;tE:" ci""'::/!:?'<:::::U:3:

----------- -.---------------------...-
-..-..---...-...-.-.......--...-..-..--...--......-.-------..---...-.----.-..--..--..........-...-.........-...--..-..-..-..-..-..--....-..-...-....-........

.---.-.-
,,-.-.---.-..-...-..-...-..------........ '-"""'''''-''''''-'''-'''-''

--.-----

4.6)F't'écis.e::~ qu.el': sord:: le::: t"é'3idus solidE":: du. pn::::cédé dE' 'i"<:<bt-ic;::'.tiDn E::t

lE?ur de:t ina.t i 0-1: -------.-.------..-...-..------.
, "..........-.-........

"'---

'-"""""""""""""""""''''''''''''''''''''-'''''''-''''-

5) r.'AIh!-D' CEIJ...'F.:E

5.1) Indioue:::: le nOTbt--e d 'employé::; dans le:: 5 den:ién?s annnees:

1924 19:::5 1'1"2.S 19:37 1'18-3

[).3,nS 12, ;woducticn

Dan::; l' admirÜ'::;h--s.ticn
s..::iuf:
Equ.ipe d' ach.3.ts

~~t~ti~~!~~I~~ité
Dans 12 dit~::::tion

5.2) Indiquez

années:
le 11 turn-o 'el.,iI de la. IT>3.in-d' oeu",.'!'"'e d3.1lS les 5 detTI i et--es.

1934 19E5 19c~S 1'787 1'1'\33

?idmissicns
Démissions

5.3) Ind iquez i" ot-'ig ine de la. t"'!?::;idence de: emp loyés:

[)an= Ia vi lie
D.3.r1S le:=. v'i lle:; \/Ol'::.lne:

:~ de:: !?I1Ployé::
~.; de:; efTÇ.lo:/é:;

100 :;

5. 4) L . en h--ep t"'Íse dispO':5E..-t-elle de 1.:;.. iT>3.1n-',j' c€uvr-e qCB.l i fie::;
né::::e:::':.3. i t--e':,'

[:.c_tI
", Ncn

D.:?.!!':::,ce ca:=, indicP_le;;: que112::::ont 12=. s:pé:::i",:"l i tê::: qui i'cnt
déí'.3.ut: -----.. -...-------.

.----.-...--.-.....--....-....-....---..- """""-'-"----............-........--..........-..........................................._.......................

..--------..

T-



- --- -

5.5) \( a-t--i 1
1 'entt'E'Pt-ise-::'

de=: p t--o=:wa.ml1E:":; de qu.al i ficatiori de 1a fn3.in-,j "oeu\.re de

;. I\~:)n

;. O_li

;. s...=ins 1.' aidi-"? e;.;tet'fle

) ?";\V'EoC 1.'",\idE? e~{tel''f1e. De oue11e on:~é:<.nj=.,,-itjcn?_._.._-_._._-

5.6) "l B.-t j 1 un pn:::Jgt"',:3J1m:=.:'d' intér~25=..ement c.iu. pei'''''::()j'v'\I'21?

" O_I,i

;. I""~::n

'-{ .3.-t- j], des cet--c 1e:; de ous.1:i. tê eu d€':y:: p t-'a ti ques=.-Eirb 1:3.01.e-=.~'

", N:TI

;. C::u.i. F'r"écisez:

.-----------.
---"'-"-'-''''''''''''''''''-''-'---'''''''''''''..'''-''-'''--'--'''-'-' m m m._'--""""-"'"..-..

5.7) Le pel--=:J::Ttne1 .:3po.3rtient-i 1 S.u. '=.yndice,t de 1.3.. C-3.té;t0i"-'ie? D.3n:; oue1le
pt--OPOt-t iDf!-::'

;. t"!::T1

i UU1. :': du pet",=.c:nne1 .

6) IJT I LI SÇ;jT IC)t..~DE !3EF.\!I CES E):TEFl,.E~;

6.1) L" entn:?pt"ise uti lise-t-elle de-:; s.et"vices e~<tet"-ne= de cen:;ei 1 a,

d" informat ique, de flde:;ign fi., ou. d ' auh"es''? (]Ú 9::Tlt 1ccal i sée-= 1.e=
entt--ept"ises qu.i fournissent de tel':; set"".."'iG:~'=?

Ser"vice Lo=.,::.,l i5-3.t ion

-"' '-"-' '"''''''-''-''--'''-''-''--'''''-""-""-""''''-'''''---m m..__..

--,



----

6.2) L 'entt"'ef.wi se a t-elle uti 1 isé le-:; :.et-'\,icE":;- de-::; Ot"'qan i:-::<.t iCJns
sui vantes dans le-5 2 detTl iet"'e":. année:õ? Conna.it-elle lE~_I.t...act i v'i té~'

Set-vice Gestion Commer-Expor- Cancep- Inf. Scien-
ciaIi- tation tion tifique et
sation Produit Technique,

Qualification de Ia MO Connatt
Inoustrlelle AOffilnlst. ~Jl Non

Organisation

CEAG-IDEEGS
CIENTEC
FDEH
SENAI
SENAC
FGT
Faculté locale
i
i
i
i

("*) Autt--e. F't--éc i sez.

7) I t'FF:A:3TFLCTt.FE

7.1)Ci tez 1e: pt-,:::.oléme.: qu é'-.iEritueJ.lem3""":t l'Er,tt-.eç:wise .3.ffn::Jnt patO.
t--a.ppOt-.t à. l' inTt"'e..stn..J.cture (e.3.u, énet~gie élect;r--ique. télécDTiTunic.3.tic:n:õ,
-',.,üie-:õ d'- accés. etc): -.--... -t----.--....-.---.-..-.-.--..........------..-..-.-----.--.

'---'--"-" '-'''--'--'''---'''''- .------..--...-..-...-. ------.----.
----.----....-------.

.._--_.._--_..

7.2) Ccx:hez les m::.des de tt"'a'!spat-.t uti lisés:

Inputs Pt--oduct ion
Routier-'
C.~emin de fer'"
Pato. eau.
P.3.r'" .:,ü r-

í

I

j
J

-,




