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A minha familia.
Aos produtores de tabaco, figuras centrais deséa te



AGRADECIMENTOS

Esta tese se concretizou com a participacdo degswoifes, colegas, amigos e minha familia.
Ao ler o trabalho, identifico as contribuicdes datas pessoas importantes para mim que, de
forma peculiar, participaram e construiram comigta @esquisa. Em especial agradeco ao
meu orientador, Prof. Paulo Waquil, que aceitowesaflo de me guiar nestes quatro anos de
trabalho, orientando-me com conhecimento e disposigsempre; ao professor Sérgio
Schneider pela sua inestimavel ajuda, ndo apenadisamssées sobre o tema, mas por me
abrir caminhos na pesquisa. Ao professor Jan Dowaveder Ploeg, que me recebeu na
Universidade de Wageningen e me guiou duranteagiestle doutoramento na Holanda, bem
como Corine, sempre pronta para nos ajudar; adegsares Pierluigi Milone e Flaminia
Ventura que, na Universidade de Perugia, Italiaproporcionaram um trabalho de campo na
regido de tabaco na ltalia, bem como Pasquale ejiauminha querida amiga Meng, que, em
Wageningen, soube dizer o que o momento exigiaARES, pela bolsa cedida durante os
primeiros tempos de doutorado; ao CNPq, pela hidspesquisa nas regides de tabaco no
RS, a qual muito ajudou a entender e vivenciar coans intensidade as relacbes entre
agricultores e empresas; as funcionarias do PGI¥gre, Marilene e Karla, pela ajuda de
sempre; a Eliane, em especial, muito obrigada pptmo constante e pela competéncia; a
Adriana Gregolin, do Ministério do Desenvolvimertgrario, que oportunizou participar de
projetos e estudos sobre o tema; ao Albino Gehwedéega de trabalho que muito contribuiu
na construcdo do cenario da cadeia produtiva dactatao Pedro Campos, da Souza Cruz
Tabacos, que oportunizou o contato com a empregasformas de governanca, fazendo-me
perceber as questdes da empresa junto aos agesyléoPaula Johns, que me convidou para
participar de interessantes encontros do movimantitabagista; aos colegas de orientacdo
do Prof. Paulo Waquil, amigos e colegas de acadeamaspecial Verenice, Raquel, Daniela,
Ana Maria, Claudio, Maycon e Chaiane, dentre tanbosros, muito obrigada pelas
discussbes; aos tios Janice e Dedeco, que muitolrdram para o meu trabalho de campo; a
minha familia que, durante esse tempo esteve feesem minhas constantes auséncias; a
Eroni que sempre presente, assim como a minha sad@epessoas que tornaram possivel
todas as minhas idas e vindas. Dani e Tehila: egmater ressarcir, de alguma forma, estes
guatro anos, toda espera e compreensao recebida. dtwigada a todos os agricultores que
confiaram seus contratos e dividiram suas percepgdbre o seu trabalho e aqueles tantos
outros que passaram pelo meu caminho e que, dmalfprma, tornaram-no mais facil de
seguir.



RESUMO

Esta tese investiga as relagbes estabelecidas entrgricultores e os atores envolvidos no
Sistema Integrado de Producdo do tabaco (SIPT)adaia produtiva do tabaco no Rio
Grande do Sul, dentre elas a Afubra, a Emategrags, as universidades, as cooperativas e
os orientadores técnicos. Constitui-se objetivotaddasabalho analisar as relacbes de
confianga, a partir dos contratos, formais e infmanfirmados entre as empresas e o0s
agricultores, tendo em vista o cenario socioecoodrei politico em que se encontram tais
relacdes. O tema foi abordado a partir de difesepégspectivas tedricas e para aprofundar as
reflexbes tém-se as contribuicbes de diversas ,atddgzando como base as reflexdes
oriundas da nova economia institucional, da sogial@conémica, da administracéo e das
ciéncias politicas. Se a confianca tem sido pensani® uma expectativa de cumprimento de
promessas ou ainda um mecanismo eficiente de d¢®nfperante comportamentos
oportunistas, pretendeu-se aqui apontar tambénasoprspectivas sobre o tema, tendo em
vista a percepcao da importancia de questdfes coouperacdo e solidariedade,
irracionalidade, motivacdes, costumes, tradicdoekgi@io. Para entender os objetivos
propostos, utilizou-se a metodologia quantitaticam uso da estatistica descritiva e
realizacdo de cruzamentos entre as variaveis, loemo @ construcdo de um indice capaz de
resumir essas relacdes. Também foram utilizaddsimentos qualitativos, como o diario de
campo e entrevistas, a fim de analisar os dadddosbhas inferéncias estatisticas e nos
cruzamentos entre variaveis que medem as relagbesrdianca nos atores e organizacdes
com as caracteristicas dos agricultores. Obserwoqte a governanca coorporativa se
apresenta como uma rede de relagbes contratuaipleoa@s mediadas e ancoradas por
relacées de proximidade (amizade e parentescontradas na figura do orientador técnico.
A partir das relagbes de amizade e confianca queémeainda conectados os agricultores as
empresas detectou-se que, no imbricamento entrenbiatos formais e informais, permeados
por mecanismos de controle, baseados em sancdmsserdo gerenciado e mantido o
Sistema Integrado de Producédo das empresas de tab&io Grande do Sul.

Palavras-chave: Rela¢cbes de confianca. Contratdimcb. Rio Grande do Sul.



ABSTRACT

This thesis investigates the relations between desnand actors involved in the Integrated
Production System of Tobacco (IPST) production mhiai Rio Grande do Sul, among
institutions lik Afubra, Emater, churches, univées, cooperatives and technical advisors.
Constitutes objective of this work to analyze tBtionships of trust, from contracts, formal
and informal agreements signed between companies farmers, in view of the
socioeconomic and political setting in which theg asuch relationships. The subject was
approached from different theoretical perspectavas to deepen the reflections have been the
contributions of different areas, building on tleflections coming from the new institutional
economics, economic sociology, administration amidipal science. If trust has been thought
of as an expectation of fulfillment of promises an effective control mechanism against
opportunistic behavior, we sought to point out hels® other perspectives on the subject, in
order to realize the importance of issues suchoapearation and solidarity, irrationality,
motives, customs, tradition and religion. To untherd the proposed objectives the
methodology used is quantitative, using descripsitaistics and conducting crosses between
the variables, as well as the construction of didence index can summarize these relations.
Qualitative instruments were also used as the belok and in-depth interviews in an attempt
to analyze the data obtained in the statisticararices and at junctions between variables
that measure the relationship of trust in institio$i with the characteristics of farmers. It was
observed that corporate governance is presentaadasiplex network of contractual relations
mediated by and anchored close relationships (fskip and kinship) found the figure of the
technical advisor. From the relations of friendsaiu trust that keeps farmers still connected
actors, it was found that the overlapping betwelka ftormal and informal contracts,
permeated by control mechanisms based on sanettmhpunishments, is being managed and
maintained Production System Integrated tobaccqoamimes in Rio Grande do Sul.

Keywords: Trust relationships. Contracts. Tobaé&tio.Grande do Sul.
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1 INTRODUCAO

O tema desta tese reporta-se as relacdes de aanfram Sistema Integrado de
Producdo do Tabaco (SIPT) no Rio Grande do SuliBras pensar o presente trabalho, a
ideia era analisar as relagdes contratuais foreasgtentes no SIPT da cadeia produtiva do
tabaco, a partir da compreensao dos contratosdosantre os agricultores e as empresas.
Entretanto, no decorrer da pesquisa, percebeusasgiuelacdes informais, estabelecidas a
partir das relacdes de proximidade, explicavamod@d mais aprofundada o funcionamento
desse sistema.

Destacam-se, na tese, principalmente, duas pastesdkia produtiva do tabaco: o
agricultor e a industria responsavel pelo benefieiato da producdo. No sul do pais, a
indUstria do tabaco compde-se de empresas de peqeno, médio e grande, sendo as
ultimas aquelas que fazem parte de um sistema @alutheliproducéo de tabaco, pois o setor
encontra-se inserido na economia de mais de 18@gaiconta com a participacdo crescente
de paises em desenvolvimento na producdo mundiaé Erescimento decorre de diversas
razBes, dentre elas o baixo custo de producdo gmises (PERONDI; SCHNEIDER;
BONATO, 2008).

Também se verifica que o tabaco esta presente drqmuficipios do Rio Grande do
Sul, Santa Catarina e Parana e ocupa uma area3dmiBfiectares. Na safra 2010/2011, a
producao foi de 833 mil toneladas, sendo 52% a@didé no Rio Grande do Sul, 30% em
Santa Catarina e 18% no Parana (AFUBRA, 2011). ¥es&tacar que o fumo mais produzido,
o Virginia, chamado fumo de estufa, e o Burley,ncado fumo de galp&o, sédo produzidos
para o mercado internacional e aqui alcancam ed@dufividade.

No caso do Brasil, segundo Vargas e Oliveira (20dl@umas caracteristicas do setor
explicam o aumento do crescimento da producdo exgartacédo do tabaco, dentre elas a
eficiéncia do SIPT, os custos de producdo comparagnte baixos e a alta qualidade do
tabaco cultivado. O processo de producao podeoseiderado cada vez mais qualificado, ou
seja, com uso de técnicas de producado elaboradasde ao aumento da produtividade e da
gualidade do produto final.

O SIPT ndo é uma novidade. Ele foi criado na déald 920 pela Souza Cruz
Tabacos e adotado na cadeia produtiva como ummodelo de producéao. Considera-se que

o sistema tem sido bem sucedido no que refere amemwide produtores integrados, a
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insercdo dos agricultores no mercado de trabako @imento da producéo de tabacor

ele, as empresas fornecem para o0s agricultoretideaaias sementes, agrotdéxicos e insumos,
bem como orientacdo técnica sobre o que e comdapldrem como garantem a compra da
safr&. Esse Sistema é composto de contratos formafsrenais.

Contratos sdo acordos de vontade entre pessoaspeaitoede um negoécio. Sem
adentrar em questdes juridicas, pode-se acresoguarem regra, as pessoas devem ser
capazes (maiores de idade, com consciéncia do sfde acordando) e que o objeto do
negocio deve ser licito. Nem sempre sera assiangas podem por vezes negociar € mesmo
o ilicito pode ser acordado. Para se entendemmisatos devem-se ainda considerar que eles
podem ser formais ou informais.

Formais sado aqueles que estabelecem normas e adeg@npum papel que assegura
algo ou diminui os riscos (WILLIAMSON, 1991), ja @®ntratos informais sdo acordos e
codigos de conduta ndo escritos que afetam fortem@mrcomportamento das pessoas nas
empresas (BAKER; GIBBONS; MURPHY, 2002). Os formassn regra, S80 escritos, ao
passo que os informais acontecem no cotidiano. €amde pode considerar como contrato
informal relacGes estabelecidas além do previstoamirato formal, o que sera desenvolvido
na presente tese.

Independentemente das criticas as empresas e tam&imtegrado de Producao, a
entrada das empresas na cadeia produtiva possibgitinsercdo desses agricultores no
mercado e a garantia de compra do cultivo. Entir@tanmundo do tabaco passa a enfrentar
novos desafios quando, em 2003, foi criado um doataternacional de saude publica,
denominado Convencdo-Quadro de Controle do Tali&si® surge das reivindicagdes da
sociedade civil frente a gama de informacdes sobngroblemas que o cigarro pode causar a
saude humana. Neste ano, o tratado foi assinaddQdompaises e, em fevereiro de 2004,
entrou em vigor, propondo mudancas na oferta eengadda de cigarro em todo o mundo.
Ele foi ratificado por 57 paises — dos 192 integgarda Organizacdo Mundial da Saude
(OMS). Em outubro de 2005, o Brasil assinou estadio.

Apoés a ratificacdo do tratado internacional da @og@o-Quadro pelo governo
brasileiro, vém acontecendo negocia¢cdes e sendwmdss protocolos que visam a criagao e
implantagdo de politicas que buscam diminuir atplzio e oferecer alternativas para os
agricultores. Tais negociacbes envolvem as emprésasmgeiras, partidos politicos,

! Tabaco e fumo s&o usados como sindnimos nesidoeEstes sdo nomes dados a plalicatiana Tabacum
L, da familiasolanaceagda qual se extrai a nicotina.

Para mais informacdes, ver “Pluriatividade nadpcao familiar fumageira” (2005), de Rita InésIPRtieb e
“A producédo de fumo em Santa Cruz do Sul” (1996)(digario Vogt.

2



16

movimentos sociais, governos municipal, estaddietieral, midia e entidades representativas
(do setor tabagista e dos agricultores).

Apesar deste cenario marcado pelas acdes da sqelasecrescentes exigéncias em
relacdo ao meio ambiente, atualmente, nos paisesesenvolvimento, a tendéncia é o
crescimento da producgédo. Tal cenério decorre daadéande consumo mundial, em especial
nos paises em desenvolvimento, aos baixos customatede-obra e aos ganhos de
lucratividade, em comparacdo a outras culturas AFEFAMENTO DE ESTUDOS
SOCIOECONOMICOS RURAIS, 2010).

Alguns autores (VOGT, 1997; KARNOPP, 2003) apontam, no sul do Brasil, a
producédo de tabaco estd ligada a heranca cultosallescendentes de alemées que habitam a
regido produtora. Todavia, a realidade € de queregides em que vivem os produtores de
tabaco, existem caracteristicas culturais e sosi@@nicas heterogéneas.

Interessa destacar, para compreender a ocupagiodasiterras produtoras, que 0s
imigrantes alemé&es chegaram ao Rio Grande do $ul,184. Durante a Revoulcéo
Farroupilha, na tentativa de se afastar do combégans grupos de alemées se transferiram
para Santa Maria e, apos o término da revolucagranam para os vales dos rios Taquari,
Pardo e Pardinho, momento em que foi fundada aleida Santa Cruz do Sul, hoje pdlo da
industria do tabaco no Rio Grande do Sul (VOGT,7)99

No Rio Grande do Sul, mais precisamente no mumiafado acima, 0s primeiros
cultivos foram viabilizados junto & administrac&@@ol6nia de Santa CruDiferentemente
dos dias atuais, as instru¢des de plantio e reegitonde sementes, inclusive sementes de
tabaco, eram informados e distribuidos pelo govemmwincial (LIMA, 2009). Conforme
Lima, no inicio da colonizagdo, além da criagdoadénais, as trocas comerciais eram
realizadas sem moeda, e os imigrantes alemaesizagan uma economia de subsisténcia
quase absoluta, além da producédo de fumo em cdattaae(LIMA, 2009).

No Brasil, o cultivo abrange em especial os tréades do sul: Rio Grande do Sul,
Santa Catarina e Parana. Os imigrantes iniciargohaatio produzindo o fumo em corda
(preto), sendo a mercadoria encaminhada até o fpimide Rio Pardo, transportada para
Porto Alegre, via fluvial e, finalmente, levada p@avio para a Alemanha e Paises do Prata
(LIMA, 2009). Conforme ele, entre 1860 e 1881, msiécou-se o trabalho na colonia voltado
ao mercado local. Em 1874, o feijdo e o milho dweima de ser o principal cultivo de

subsisténcia e comércio na regido e o “[...] talssctornou o carro-chefe da economia local”

® Os estudos de Vogt (1997), Nardi (1985) e Si@02) aprofundam esse tema.
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(VOGT, 1997, p.78), pois passou a firmar-se nocats interno e externo.

Em 1917, consolidou-se a fusdo de estabelecimeetosmeércio e beneficiamento de
tabaco (VOGT, 2007), e ocorreu uma “[...] completarnacionalizacdo econdmica do setor
fumageiro” (VOGT, 1997, p.101); modificando-se assi producéo do tabaco no Rio Grande
do Sul, entdo (e até hoje), maior produtor brasilGAFUBRA, 2011).

No Vale do Rio Pardo, em 1918 foi criado o SIPTdeio produtivo utilizado pelas
empresas de tabaco em funcionamento na regidom®€ior dele, os produtores integrados
recebem assisténcia técnica e insumos para o@ulim contrapartida, eles se comprometem
a entregar sua producgao para a empresa com qunfirlacées contratuais formais.

Conforme o Sindicato das Empresas de Tabaco (SINBACO), as vantagens deste
sistema, em relacdo ao agricultor, seriam a garedi compra, a assisténcia técnica e
financeira e o transporte do tabaco. Ja para asesagressalta-se o planejamento de safra, a
gualidade e a integridade do produto e a garardidodhecimento. Para os clientes, a
vantagem é o fornecimento regular, a qualidadengidea a rastreabilidade e as garantias ISO
(SINDITABACO, 2011).

A regido em estudo, composta pelo Vale do Rio Racdm especificidade nos
municipios de Candelaria, Santa Cruz do Sul e Ridd?inclui, igualmente, na zona sul do
estado do Rio Grande do Sul, o municipio de Donmicigaeb. Cada um deles possui
populacdo com caracteristicas proprias. Afinal, e@ntes alertado, ndo se deve vincular a
producdo do fumo no Rio Grande tdo somente a pooekide origem germanica, pois, em
Rio Pardo, ha grande comunidade portuguesa; em [Baitiano, polonesa. Em municipios
vizinhos, em Segredo e Sobradinho, existem aindauwigres de origem italiana, mas estes
nao foram inclusos na amostra deste trabalho. Aygé@o de tabaco, no Rio Grande do Sul,
esta ligado a chegada de imigrantes europeus, semd@acdo destes com o novo mundo
complexa.

Inicialmente, o colono dependia do governo (formerito de ferramentas para o
trabalho, alimentacdo, armas, polvora), dos agemiesdos de imigracéo (a partir de 1851) e
dos senhores da terra. O regime de trabalho chldméseado nas queimadas e no uso
intensivo do solo, fazia com que os coldnpermanecessem por pouco tempo nas terras e
fossem em busca de solos mais ricos (SCHNEIDER4)200

No Vale do Rio Pardo, as propriedades tém em nilizectares. Além do fumo, as

4 Conforme Schneider (2004), a palavra coldfwdnie), empregada no sul do Brasil, corresponde aqaeles
vivem em uma col6nia e se origina no processo ttedancdo de habitantes alienigenas em lugares antes
inexistentes inseridos em atividades agricolasi($S€1DER, 2004).
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familias plantam batata, arroz, cebola, feijdo, dimca e criam peixes, suinos, bovinos e
aves. Porém, a renda advinda do fumo correspoii@@oado valor produzido na propriedade,
enquanto os outros cultivos tém como funcdo a siélveiia e 0 comércio de alguns
excedentes na propria localidade e em feiras dasles proximas.

Em 1650, a coroa portuguesa iniciou a distribuigéosesmarias no litoral do Rio
Grande do Sulcom o intuito de resgatar as terras localizadase drdaguna e Colbénia do
Santissimo Sacramento. Apos o tratado de MadrifQ)l &Anexou a regido e estabeleceu a
Fortaleza Jesus Maria José, nas margens do Rid Jesie local, em 1846, foi fundado o
municipio de Rio Pardo que, até meados do séco etk um importante centro mercantil e
militar (KARNOPP, 2003) e cuja funcdo estratégidaava defender os interesses lusos
(VOGT, 1997).

De colonizacdo portuguesa, Rio Pardo tem uma po@alsotal de 37.591, sendo
destes 25.614 urbanos e 11.977 rurais. Situadaggenms do Rio Jacui, 0 municipio ocupava
cerca de dois tercos do territorio estadual em ¥608 responsavel pela geragdo de outros
municipios ao sul e oeste do Estado. O tabacoroz @ a soja sdo 0s principais produtos
encontrados.

De 1849 a 1852, chegaram imigrantes para compolbaia de Santa Cruz. A colénia
situava-se no municipio de Rio Pardo, em um camaterto por criadores de gado, que
ligava Cruz Alta a Rio Pardo, atualmente denomirladba Santa Cruz (JOB, 2003).

Santa Cruz do Sul localiza-se na encosta infepanatdeste do estado do Rio Grande
do Sul, a 155 km de Porto Alegre, e emancipou-sendnicipio de Rio Pardo em 1877.
Predominam as familias de origem alema e o cultovéumo. A populacdo do municipio é de
107.501 habitantes, sendo que a populacéo urbde®8.650 habitantes e 13.851 habitantes
rurais.

Candelaria esta localizada a uma distancia de Pdeigre de 184 km e, segundo o
Censo de 2010, tem uma populacao total de halstaiete30.171 mil pessoas, sendo destes
15.715 vivem na cidade e 14.456 na area rural. I€&aoevaria de montanhoso no norte,
contando também com chapadas, planicies retilieeaxilhas no sul. Na regido, produz-se
fumo, milho, arroz, soja, feijdo, ovinos e bovind3.tabaco é o produto principal do
municipio. Sua criacdo data de 1925. Em 1862, diltmimigrantes alemées que moravam em
Rio Pardo, ao buscar novas terras, passaram & resigtual Candelaria.

Ja o municipio de Dom Feliciano encontra-se na sohalo Rio Grande do Sul, na
microrregido de Camaqua. Esse esta distante, apadaimente, 110 km de Rio Pardo, 200 de

Candeléaria e 140 de Santa Cruz. Em uma é&rea d2 R66, o municipio é formado por um
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relevo acidentado e é basicamente rural, apresnmtama populacdo total de 14.380
habitantes em que 3.334 pessoas vivem na areaeural046 mil, na urbana (IBGE, 2011b).
Distante 170 km da Capital do Estado, tem populag@mposta por descendentes de
imigrantes poloneses que chegaram a regiao em IB3&dtaca-se, na economia local, a
producao de arroz, leite, feijdo e tabaco, sentdaeprincipal produto.

O nome homenageia o primeiro bispo gaucho, Dontigalh Rodrigues Prates, que,
ao final da Revolucéo Farroupilha, se encontramtoja sua familia em Encruzilhada do Sul,
distrito povoado de Séo Feliciano, cujo nome era homenagem a um santo italiano. Assim
aconteceu a alteracdo do nome para Dom Feliciano.

Apesar das diferencas entre as regides, o0 sistenpaiodiucao vigente apresenta um
elemento chave para a sua manutencdo: o orientédoico. A partir das relacdes de
proximidade, como parentesco e amizade, este teno doncdo instruir e acompanhar as
fases do plantio nas propriedades dos produtoretatibco. O técnico é contratado pela
empresa de tabaco, e a selecdo ocorre a partigadesecritérios, entre eles ser membro da
comunidade em que vive. E esse instrutor que meatia relagdes, inclusive a
operacionalizacdo dos contratos formais firmadb®es empresas.

Nesse sentido, o papel do orientador é tambématroei assinatura dos contratos,
pois € ele quem orienta o produtor na propriedd&deontratacdo da producdo do tabaco
requer a assinatura da seguinte documentacao:gsedalinsumos; receituario agrondmico;
cadastro de produtor (para que possam ser efetfattiogs financiamentos); autorizacéo de
seguro Afubra, para o caso de chuva de granizéa ¢l anuéncia (caso o produtor seja
arrendatério); declaracdo de auséncia de débiimplesto territorial e adesédo ao programa
“O futuro é agora”.

Tendo em vista a atuacao do orientador, se o ¢orftranal controla de forma efetiva
0 comportamento dos produtores através de um toriieseado em sancgdes, tinha-se como
questao norteadora deste estudo: como, e em qumsiancias, sdo construidas as relagbes
contratuais formais estabelecidas entre os agri@dte os atores envolvidos neste processo?

Porém, o desenvolvimento do trabalho demonstrouagueelacfes informais, antes
ferramentas utilizadas pelas empresas para coaqguasfidelidade dos agricultores, vém
sendo substituidas, gradativamente, pelos contmatpelas relacdes formais, ou seja, o
contrato formal sustenta-se na figura do orientdélomico contratado pela empresas, o qual
se encontra conectado aos agricultores a partgldedes de proximidade.

Através da analise multivariada de dados, tendovista a utilizacdo dsoftware

estatistico SPSS, foi possivel correlacionar dasengariaveis independentes (como idade,
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religido, integracdo ou ndo a empresa, etc.) elagdes de confianca nos diferentes atores em
analise (orientador técnico, Emater, Afubra, emmrégeja, cooperativa e universidade) no
sentido de pensar de que forma essas caractegistisa agricultores podem interferir no
funcionamento do SIPT. Portanto, durante o trabalbocampo, foram resgatadas, nos
discursos dos agentes, as contradicdes que indicaraecessidade de mesclar técnicas
qualitativas, como o diario de campo e as entravisin profundidade com as quantitativas.

Se no objetivo central pretende-se analisar agGetade confianca nas atores, no que
tange aos objetivos especificos, busca-se: a)rtaparfil da amostra em estudo, tendo em
vista as caracteristicas socioculturais e econ@miltess agricultores familiares ligados ao
tabaco; b) analisar o papel do contrato formal iste®a Integrado de Producdo do Tabaco,
bem como as circunstancias em que sao firmadosgrifjcar as relagcdes de confianca
estabelecidas a partir dos contratos informaisgerd agricultores, empresas, organizacdes e
entidades representativas; d) estabelecer rela&gfiesas caracteristicas comportamentais dos
agricultores que explicam as rela¢des dos indiwdam os atores.

Tem-se como hipotese o fato de os orientadoresct&cimfluenciarem, por meio do
estabelecimento ou da existéncia de relacdes denpdade, a confianca do agricultor no
sistema integrado, sendo os técnicos os princig@ises na manutencdo do SIPT. Nesse
sentido, as relagbes de amizade e confianca scdidés seriam aquelas que conectam o0s
agricultores as organizacdes, ou seja, represenmtambvricamento entre os contratos formais
e informais, sendo, assim, também a base dos nsewaside controle do oportunismo e nao
representam as relacdes de confianca que proparsiarmanutencéo do sistema.

No Brasil, sabe-se de um trabalho elaborado quksamafuncionamento da cadeia
produtiva do tabaco e os contratos formais (SIL\2802) de outros que examinam o
contexto em que acontecem as relacGes entre emm@rgsadutores de tabaco (PRIEB, 2005;
VOGT, 1997; LIEDKE, 1977), assim como os danos adas pela producdo de fumo ao
meio ambiente e & saude humanas (ETGES, 2006)etagées e os conflitos no processo de
regulacéo do tabaco entre atores locais (SCHEIBLERp). Buinaim (2010), por sua vez
refere-se a cadeia produtiva do tabaco sob umpguiga mais positiva sobre o SIPT.

Em 2011, a Fundacéo Getulio Vargas (FGV/SP) elabon documento denominado
“Estudo dos efeitos socioecondmicos e regulameotpea ANVISA”, no qual analisa os
efeitos que resultariam da eventual aprovacao dasl&®;0es referentes as consultas publicas

112 e 117, dentre eles, no caso brasileiro, os efeitos sooidmicos que o inevitavel

® As consultas publicas nimeros 112 e 117, da daéNacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), esta

preocupando o setor fumageiro. A primeira referéseroibicdo de aditivos nos produtos derivados de
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aumento do contrabando provocaria se aprovadas essducoes.

Além disso, programas internacionais, comoPmgram and the Research for
Internacional Tobacco Contro(RITC) e o Program of the Internacional Development
Research CentrdDRC), mostram a importancia que o tema, assocadquestdes da saude,
vem alcancando nos Gltimos anos. Nesse sentidachitLecours (2019)através de um
relatério de pesquisa apresentado no IDRC, em 2&{dresenta uma revisédo de literatura e
um vasto levantamento de pesquisas sobre o tema.

Entretanto, acredita-se na necessidade de incorpovas estudos sobre as relacdes
informais, tais como as relagbes de confianca blaseaaamizade e no parentesco, bem
como estudos que analisem as caracteristicas it®s a influéncia dessas nas relacdes de
confianca. E esta caréncia que o presente trabakma suprir.

Para isso, a tese foi dividida da seguinte format@ducdo, momento em que o
objeto de estudo é apresentado e problematizadseflando capitulo, surgem os cenarios e
as perspectivas da cadeia produtiva do tabaco, wmmsgo trazidas contribuicdes sobre o
desenvolvimento do setor no Vale do Rio Pardo eemsrios atuais, a partir do referencial
oferecido por Rita Pauli (2005), Anténio Marcio Buwn et al. (2010), Leonardo Xavier da
Silva (2002), Sérgio Schneider(2004), Virginia Bgds (2001), Elida Liedke (1977) e
Olgéario Vogt (1997). Ap6s o cenario, fala-se sabpoducado do tabaco no sul do Brasil, em
que se explora, brevemente, o cenario mundial eenagutransnacionais estao inseridas;
depois se salientam alscursos e as imagens do tabaco no Vale do RaoPaubitem no
qual sédo estudadas matérias veiculadas no jé&xn@azeta do Sulpensando a partir do
agendamento das noticias e a possibilidade depu@r@ele risco e incerteza criados a partir
da midia.

O terceiro capitulo, que apresenta o0 marco refexet@drico, expde as diferentes
teorias, oriundas das areas da economia e daagieiofjlue buscam aprofundar as reflexdes
sobre os temas tratados nesta tese de doutoramesstm, tém-se as contribuicées da “Nova
Economia Institucional” (NEI), a partir de Oliveriamson e Douglass North, apresentando
um breve histérico e os principais conceitos dadaebem como uma analise dos contratos; a
“Teoria dos Contratos”, momento em que se refletdeso papel dos contratos a partir de
teorias advindas das ciéncias econémicas e jusidieafinalmente, @Nova Sociologia
Econbmica” (NSE), ressaltando a importancia dosdaftacos, que pretende destacar a

tabaco. A outra prevé se reporta as restricde®kgao a exposicdo dos produtos.
Para mais ver: “Consolidation of Evidence in Hield of Alternative Livelihoods to Tobacco Farmim
LMICs”, apresentado em maio de 2011 Rwsearch Award Recipient2010.

6
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importancia das relagcdes de confianga nos mecasistaoorganizacdo social (redes) e a
tentativa de preencher algumas lacunas encontnaddsva Economia Institucional.

No quarto capituloRelacdes de Confiangeealiza-se um levantamento bibliografico
sobre o tema a partir de diferentes areas, defdseaeeconomia, a sociologia, a ciéncia
politica, a antropologia e a administracdo. Sere&gna, a confianca tem sido pensada como
uma expectativa de cumprimento de promessas (OWwiramson), pretende-se apontar
também outras perspectivas sobre o tema, a parautbres oriundos das areas da economia
(Oliver Williamson), sociologia (Anthony Giddens)das ciéncias politicas (Elinor Ostrom).
ApoGs a exposicdo dessas diferentes visdes sobferpa tem-se uma explanacdo sobre o
“risco”, em comparacédo com a “incerteza”, a quahfmrdada a partir da NEI.

No quinto capituloMax Weber: racionalidades, motivacdes e contrafystende-se
responder questdes relacionadas a racionalidadtacgnalidade encontradas nos costumes,
na tradicdo e na religido, com o objetivo tambémpdasar as relacdes entre trabalho,
contratos e relacbes de confianca. Assim, intratuze 0s principais assuntos abordados pelo
autor para, posteriormente, aprofundar as discassii®e contratos e racionalidade.

O sexto capitulo apresenta as metodologias de igesatilizadas, contendo os
seguintes itens: procedimentos para atingir ostigbfe a formacédo da base de dados
(amostra e questionario), andlise via estatistestritiva, a descricdo das caracteristicas da
base de dados e o cruzamento entre as varidveisagateristicas da amostra.

No sétimo capitulo, tem-se a descricdo e a andtiseesultados, a partir de analises
quantitativas, tendo em vista a estatistica déestrifos cruzamentos das variaveis e da
criacdo de um indice de confianca e uma analisatitptiva das entrevistas baseadas em
questionarios semiestruturados e de instrumentos codidrio de campo.

No oitavo capitulo, por fim, sdo discutidos os leslos mais relevantes, tendo em
vista a necessidade de responder as questdesedavabar a hipotese pensada no inicio do

trabalho e atender os objetivos estabelecidos.
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2 CARACTERIZAGCAO DO SETOR E CENARIOS DA CADEIA PROD UTIVA DO
TABACO

Neste capitulo busca-se ressaltar as principaecteafsticas encontradas na cadeia
produtiva do tabaco no mundo e no Brasil. Assimiddi-se em seis se¢des: a primeira trata
da origem e caracterizagdo do setor no Sul do IBeasio Mundo; a segunda sobre a
importancia da cadeia produtiva do tabaco; a terceifere-se ao Sistema Integrado de
Producéo do Tabaco (SIPT); a quarta trata dos iosndw tabaco na midia; a quinta relata, de
forma breve, a produgéo Mundial; e a sexta sechie s Convencdo-Quadro de Controle ao
Tabaco (CQCT).

Figura 1 - Tobacco Pays my Bills (adesivo para cars)

"TOBACCO PATS AT BILLS'

Fonte: Rudnicki (2008).

Figura 2 - Forno’s Drink Matriz/ Rio Pardo

Fonte: Rudnicki (2008).
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Figura 3 - Fornos Drink Filial/Arroio do Tigre

Fonte: Trabalho de campo (2008).

2. 1 ORIGEM E CARACTERIZACAO DO SETOR NO SUL DO BBAL E NO MUNDO

Como num jogo de xadrez. Assim se movimenta a aggleidutiva do tabaco no
Sul do Brasil na reta final de 2010, visando iguaite a prever os passos a serem
dados em 2011. H4 muitos fatores em cena, e ogsesgdn segmento analisam
todos com extrema atencdo. Do clima a conjuntuoaémica internacional, das
reunifes no ambito da Convencao-Quadro a expegtdéwenda dos produtores, da
importancia socioecondmica da atividade para castde municipios ao esfor¢o da
diversificacdo, tudo deve ser pensado no planejamela safra (ANUARIO
BRASILEIRO DO TABACO, 2010, p.17).

O tabaco é uma cultura agricola nao alimenticisomapte na economia de mais de
150 paises, sendo que sua cadeia produtiva envalveyundo, 2,4 milhdes de pessoas. De
acordo com o quadro abaixo, a cadeia produtiva atltacb envolve fabricantes de
agroquimicos, vendedores de maquinas e implememtgdcolas, transportadores,
distribuidores, agricultores do tabaco, safristesyalhadores em usinas de processamento,

exportadores, fabricantes de cigarros e varejistas.
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Quadro 1- Cadeia Produtiva do Tabaco no Mundo

CADEIA PRODUTIVA DO TABACO
ENVOLVIMENTO: 2.4 Milhdes de Pessoas
FABRICAS

;o Materiais de Maquinas e
Agroquimicos Construgio Implementos
Transportadores
Postos de ’
Distribuig o —*| Fumicultores
Usinas de
Processamento
o Fabrica de .
Exportagio Cigarros — | Vargjista

Fonte: AFUBRA ( 2011).

A origem do tabaco é contada de diversas formas-WBBRA considera que ele seria
consumido na Asia desde o século IX, mas, parai NB985) e Seffrin (1995), ele pode ter
surgido nos Andes Bolivianos e, através das migsdds indios Tupi-Guaranis, chegado ao
territério brasileiro. A Souza Cruz adota a teadm que suas origens estdo nos Andes,
migrando com os indios para a América Central, aheég ao Brasil (RUDNICKI, 2006).

Conforme Frozza et al. (1998), existe maior prdimdie de o tabaco ter surgido ha
cerca de quatro mil anos, na América do Norte etr@ercom os Maias. Vogt também
ressalta “[...] os maias, antigos habitantes da, aqeeimavam as folhas secas de tabaco em
seus templos, como uma espécie de incenso, dwsmerimonias religiosas” (VOGT, 1997,
p. 35). Segundo os autores, 0os maias levavam asrasgde folha seca em suas viagens e
teriam presenteado Colombo ao chegar a San Salyf@@d8alvador) no ano de 1492. O uso
da planta pelos indios americanos estava assoaiaioais magico-religiosos e medicinais
(cura de feridas, doencas de estdbmagos, asma, N&s.)culturas indigenas, o sacerdote, o
cacique e o pajé entravam em transe aspirando™éaco em pd)

No Brasil, no século XVI, os portugueses encontnagatabaco sendo utilizado pelos

indios de diversas formas: nas ceriménias religiosamido, bebido, mascado e cheirado, e 0

" Referido por Vogt, @ratado da Terra e gente do Brasile Ferndo Cardim, escrito em 1625, relata o uso do

tabaco com detalhes.
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primeiro registro do cultivo da folha no pais ddtainicio do século XVII (ASSOCIACAO
BRASILEIRA DA INDUSTRIA DO FUMO, 2011).

Com as viagens dos colonizadores pelo Oceano Aénb tabaco chegou a
praticamente todos os continentes. Na Africa, levaelos colonizadores, o cultivo se
expandiu com facilidade e passou a ser muito atibzem rituais religiosos.

Vogt, ao lembrar a necessidade de cuidados especiatensa mao-de-obra, aponta
relacbes escravistas de producédo nas lavouras (YQE@97). Sem um mercado interno
estabelecido, o produto cultivado no Brasil foiddw a Portugal. No inicio do século XVI,
com a fama de produto medicinal, 0 embaixador da¢a em Portugal, Jean Nicot, decidiu
levar o tabaco para o seu pais e ajudar a raBdtarina de Médiciem suas crises de
enxaqueca.

O tabaco consumido pelas cortes era o rapé. Emtejderado como mercadoria de
luxo, era diferente daquele usado pelos marinh@rssldados: o fumo em corda, que podia
ser fumado ou mascado.

As lavouras, no Brasil, iniciaram no Recbncavo Bajae isso correspondia as
necessidades climaticas da planta (temperaturbedé@ 17° e 27°, presenca da umidade e
solo arenoso ou argiloso). Logo depois, as lavocinagaram a Pernambuco, Rio de Janeiro,
Minas Gerais e Maranhao e, posteriormente, ao Ramde do Sul, quando houve a chegada
dos imigrantes aleméaes.

Assim, no periodo colonial, o cultivo de tabacoBrasil passou a ter importancia
destacada, e 0 seu comércio teve regulamentacdaxagdes especificas, passando
posteriormente a figurar entre os principais prosl@xportados durante o periodo do império.
Conforme Silva,

Em 1751, Marqués do Pombal criou a Mesa de Inspggalabaco e organizou um
regulamento coerente com a situacdo do fumo birasile..] o quinto, imposto
criado em meados do século XVIII, que era cobratwes20% do valor do produto
comercializado e que teve no ouro sua grande rdedser criado, incidia sobre
todos os produtos da colbnia, incluindo-se o tal§8tovA, 2002, p. 41).

Entre 1849 e 1852, chegaram os imigrantes alem@esoldnia de Santa Cruz. A
colonia que se situava no municipio de Rio Pardouen caminho aberto por criadores de
gado, ligava Cruz Alta a Rio Pardo. Inicialmente,pmdutor dependia do governo

(fornecimento de ferramentas para o trabalho, aliagdio, armas, pdélvora), dos agentes
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privados de imigracdo (a partir de 1851) e dos @mshda terfa(RUDNICKI, 2008). O
regime de trabalho colonial, baseado nas queimadasuso intensivo do solo, fazia com que
0s colonos permanecessem por pouco tempo nas égivasem em busca de solos mais ricos
(SCHNEIDER, 2004).

Com o desenvolvimento da producéo do tabaco daaegm 1872, a ColGnia passa a
ser distrito e, em 1878, torna-se Municipio de $&&o de Santa Cruz, hoje, Santa Cruz do
Sul. Na regido de Santa Cruz, a partir de 1918pduygéo do tabaco passa a receber intensa
aplicacdo de capital estrangeiro no setor, ou §ejd,vinculou-se ao denominado complexo
agroindustrial do fumo, o qual antes era cara@ddzpelo predominio do capital nacional”
(PRIEB, 2005, p. 37). A producao do cultivo aumargo

[...] observaram-se fusdes, aquisicfes e incorpesague provocaram a formacao
de uma estrutura oligopolizada da producdo fumagairificada até os dias atuais.
E um traco marcante do setor, com origem aindarimzipio do século XX, visto
principalmente no caso dos fumos claros e compamigarreiras, foi o da crescente
internacionalizacdo do capital (SILVA, 2002, p..53)

A adeséao ao cultivo desse cultivo deu-se, pringipate, porque o solo da regidao é
pouco produtivo (ETGES, 1991). Nas propriedadesnsentra o cultivo de hortas e produtos
de subsisténcia, mas a principal atividade é cctabbd..] cuja exploragédo agraria € mercantil
e fulcra-se, essencialmente, na forca de trabalmiliar, que muito eventualmente
suplementa-se de trabalho eventual” (JOB, 20033).

No século XX, a industria tabaqueira cresceu equassbeneficiar cigarros para a
exportacdo, atendendo as exigéncias dos mercadosees (SILVA, 2002). Além disso, a
producdo passa a ter como caracteristica uma doac&n agricola regional e industrial
(NARDI, 1985).

Baseada na agricultura familiar, a cadeia produivatabaco envolve, conforme a
AFUBRA (2011) cerca de 186.000 familias no Sul dasB (Rio Grande do Sul, Santa
Catarina e Parand). Além do emprego da mao-de-aiondiar, outro elemento presente
corresponde a légica do produtor familiar: o pabmm familiar como elemento fundante da
condicéo de produtor (WOORTMANN, 1997). Nesse senti

[...] considera-se agricultor familiar aquele ctganilia é proprietaria dos meios de
producéo, organiza sua atividade produtiva e, aamodempo, trabalha na unidade
produtiva. As formas como estes trés elementosrra, terabalho e familia — se
combinam socialmente estdo na origem da grandesidiaele de expressdes da
agricultura familiar nas situacBes concretas e sfiee objeto constante de nossas
pesquisas (WANDERLEY, 2007).

8 Para mais informacdes, ver a dissertacdo dehaclob (2003).
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Percebe-se que a agricultura familiar no Vale do Rardo apresenta algumas
peculiaridades advindas das relacées estabelecmasos colonos imigrantes desde sua
chegada. Apesar de os pequenos e médios produtoaesda regido serem economicamente
dependentes deste cultivo, o tabaco € também fEntenda das camadas mais carentes da
regido, que se encontram nas periferias das cidadés empregadas pela agroindustria nas
épocas de safra.

Para Liedke (1977), no cultivo de tabaco no SulBtasil os agricultores sao
detentores dos meios de producao e, ao mesmo temepaados por relacdes de parentesco, 0
que propiciaria “[...] um processo de dominacaaapital sobre a producédo agricola, atraves
de um processo de concentracao vertical, em geéooisdustrial, controlando a producgao e
comercializacdo do fumo, determina os niveis deureracdo dos camponeses, segundo as
suas necessidades de acumulacao” (LIEDKE, 1979).dh mesma forma, estes produtores
encontram-se também inseridos no mercado capitaliste, por sua vez, tem interesse na
manutenc¢éo do sistema (VOGT, 1997).

A partir desse sistema, conforme Silva,

[...] os acordos entre os produtores e as fumagei@m o surgimento de tabelas
oficiais de precos e com o compromisso da aquistiigroduto pelos Ultimos,
podem proporcionar a manutencao e o controle dargamca do complexo, apesar
do interesse no rompimento, numa atitude de acéméanda competicdo. Sendo
possivel inibir o oportunismo existente nas a¢@es afjentes do setor, através de
contratos que os comprometam (até mesmo juridicenen cumpri-los, tem-se
como melhor aproveitar a racionalidade limitadaadkos, reduzindo-se a incerteza e
dando continuidade e frequéncia as transacdes adesej Isso propicia
investimentos que aumentem a especificidade dessafSILVA, 2002, p.7).

Ainda segundo Silva,

[...] a partir do estudo das transacfes e dos atosir tem-se como definir o
comportamento dos fumicultores e dos empresarisscdmpanhias de fumo em
relacdo a evolugdo do referido complexo agroindhlstr a sua atual estrutura, a
incerteza, ao oportunismo e a racionalidade dos patticipantes (SILVA, 2002,

p.7).

Desta forma, no caso do tabaco, além das ligaghdsatuais, formal e informal, que
regem a ligagédo entre o produtor e o sistema deéupém, tem-se uma realidade formatada
por fusbes entre empresas e terceirizacbes que ooemendo desde os anos de 1990,

mediante um mercado voltado a exportacéo.
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2.2 A IMPORTANCIA DA CADEIA PRODUTIVADO TABACO

O Brasil € o maior exportador mundial de tabaco segundo maior produtor
(AFUBRA; 2011). Até a safra 2008/09, o pais erasagrado o segundo maior produtor
mundial. A partir de 2009/10, o Brasil passou garaeiro lugar naganking internacional de
tabaco (cru) no mundo, cerca de 744.000 tonelaatas/a

Em termos comparativos, pode-se observar que cepdmmaior produtor, a China,
que apresenta uma producéo de 2.278.640 toneladasansome a maior parte do tabaco

gue cultivado.

Tabela 1 - Dados sobre producao (ton) e area plartken), safra sul do Brasil

Safra Sul do Brasil

area cultivada/ hectares | Produgéo / toneladas

1984/85 170.899 312.103
1985/86 188.622 314.623
1986/87 204.741 326.511
1987/88 184.975 348.657
1988/89 212.667 382.641
1989/90 208.334 360.480
1990/91 262.455 361.802
1991/92 285.775 514.532
1992/93 218.345 569.512
1993/94 218.345 396.915
1994/95 206.392 341.304
1995/96 229.470 402.159
1996/97 268.909 543.203
1997/98 265.812 403.346
1998/99 268.388 548.760
1999/00 251.238 527.750
2000/01 252.365 504.728
2001/02 305.551 762.639
2002/03 361.712 600.325
2003/04 407.169 852.488
2004/05 432.963 839.126
2005/06 416.398 774.767
2006/07 362.000 760.000
2007/08 354.000 720.000
2008/09 348.720 713.000
2009/10 374.060 744.280
2010/11 370.830 687.180

Fonte: SINDITABACO (2011).

No que se refere aos choques, dentre os fatonesitilos reincidentes, os quais
incidem sobre a queda da producao do tabaco, tepegsea ou muita chuva, granizo e o frio
“fora de época’. Além desses, ha outros fatoregre@s, como a variacdo nos precos

(oscilagbes nas taxas de cambio) e comportameptvtuaistas.
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De 1984 ao final de 1987, percebe-se um crescimeat@rea plantada e uma
producdo do cultivo estagnada. Nas safras de 19992, a producdo aumenta de 361.802
para 569.202 toneladas. Em 1993, decresce par@l30thneladas e permanece em baixa até
a safra de 1994, quando passa a ser de 341.30kdase Verifica-se assim que a area
plantada, neste periodo, aumenta em propor¢desreseno

De 1994 a 1996, a safra aumenta para 543.206 tasel&atores externos (como
variacdo de precos, clima, etc.) explicam esse atonda producdo. E importante destacar
que, em 1994, faltou tabaco no mercado. A produgdsafra de 1998/99 também aumentou.
Logo, se for observada a linha do tempo, a produeda area plantada aumentaram
continuamente, apesar de eventuais quedas.

De 2000 a 2005, houve aumento da producdo. O m&go aos produtores também
parece ser um dos fatores que influenciam a aegdgola e a producédo. Quando, em periodos
anteriores, o pre¢co pago aos produtores foi mé&we-se um aumento na area plantada e
producdo em anos subsequentes. Além disso, h&pressindustria para os endividados
plantarem mais, aumentando a produtividade e eideymais tabaco. Assim, a industria
tem mais oportunidade para estabelecer estoqueramtigaprecos menores. OSs precos
mostram que, quando se reduz a oferta, o pre¢ce.rdagntudo, na sequéncia, muitos
agricultores demonstraram comportamento oportueigtantaram mais: em outros periodos
(95 a 97 e 99 a 2001), ocorreu uma situagao similar

Além disso, é preciso refletir que a queda, a pd&i2004/05, ocorre também devido
a outros fatores: os agricultores reduziram a plaatada, com expectativa em politicas de
diversificacdo, devido ao medo da proibicdo de tmlae as campanhas institucionais de
entidade representativas dos agricultores do tabage visavam a reducdo da érea plantada.
Nesse sentido, a FETRAF-SUL criou a campanha, ef6,20Fumicultor: valorize seu
trabalho, plante menos fumo” e a FETAG/RS, em Z00®Aenos fumo, mais valor”.

O aumento de 2008/09 é seguido de um decréscimo20dd, para 370.830 ha.
Quanto a area plantada, essa também diminui, penémropor¢cdo menor (de 374 para 370
mil ha). Percebe-se que o cenario apresenta o3edagequentes e, principalmente, mais
bruscas na producéo do tabaco.

A producédo de tabaco (tanto em toneladas quantalenero de hectares plantados)
vem crescendo. Ressalta-se que o incremento é.2@51@neladas ao ano, e o incremento da
area cultivada, em hectares, indica um aumentd deu& 715 hectares.

Logo, o plantio do tabaco, apesar de todas as m®edidvindas da Convencéo, as

campanhas de reduc¢ao do plantio, a reducéo domonda cigarro e as incertezas geradas a
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partir do novo cenario, ressaltadas pelas empeepata midia, ainda se apresenta como uma
alternativa viavel aos produtores, principalmentequne se refere a garantia de compra do
produto. Portanto, tem-se o desafio de pensarrta ga linha de tempo, quais as variaveis
institucionais e econdmicas que irdo incentivamaao, a permanéncia dos agricultores.

Para entender esse processo, serd necessaridgavestelacionar diversos outros
fatores para pensar a possibilidade de uma novabrawle governanga, a qual tem buscado
desverticalizar o setor, migrando para uma “govegaade mercado”. Tal situacdo estimula
comportamentos oportunistas, tanto das empresasoqu@s agricultores.

No levantamento sistematico da producéo agricBi@Kl, 2011a), o fumo em folha no Brasil
apresenta a seguinte evolucdo no que se refeeadlkantada (no decénio 2001-2010):

Tabela 2 - Levantamento Sistematico da Producaéaéigrno Brasil (2010/2011)
Ano Producéao eVT Area colhida

toneladas em hectares
2001 305.676 302.559
2002 344.798 344.080
2003 392.925 392.619
2004 462.391 462.265
2005 494.318 493.761
2006 497.899 495.706
2007 460.343 432.182
2008 432.697 432.182
2009 443.239 442.397
2010 446.808 446.361

Fonte: IBGE (ago12)

A area colhida e a producdo vém apresentando umerdgonde 2001 a 2010
(representados na linha de 1 a 10), conforme sabsa tabela acima. Entretanto, no que se
refere ao rendimento médio (kg/ha) do decénio 2B, verifica-se uma pequena
diminuicdo. Entretanto, é importante ressaltar ggsedados do IBGE na Tabela 2 se
apresentam de forma diferente da Tabela 1, cuja fodo SINDITABACO.
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Tabela 3 — Levantamento Sistematico da Producéitélgrno Brasil (2011/2010)
IBGE Rendimento Médio/Ano

Ano Rendimento Médio
2001 1.879
2002 1.948
2003 1.671
2004 1.993
2005 1.801
2006 1.816
2007 1.978
2008 1.959
2009 1.951
2010 1.750

Fonte: IBGE (ago. 2011).

No sul do Brasil (RS, SC e PR), a safra 2010/1bkewu 186.816 mil familias, cerca
de 373.000 mil ha plantados, e resultou em umaugémde 832.830 toneladas (AFUBRA,
2011). Na temporada 2009/10, foram produzidas 91t@eladas (ANUARIO..., 2010).

Para a AFUBRA (2011), o tabaco continua sendo tivoulmais rentavel para o
produtor, como se percebe na tabela abaixo. Notentala ndo mostra rentabilidade, mas o
valor da producao, pois dentre as atividades debedas nas propriedades, o tabaco é o
cultivo que gera maior valor de producédo entretaslades desenvolvidas em propriedades
de tabaco. Além disso, ndo se possui, ainda, wd@sjue demonstre o custo de produc¢éo do
tabaco, buscando apresentar também a distribug&ecdita na familia, ja que a mao-de-obra
familiar, base deste plantio, poucas vezes € piel@ebmo custo, por exemplo.

Como se observa na TABELA - Diagnéstico Socioeconémico da Propriedade de
Tabaco Sul-Brasileira Safra 2010/2011 — o tabacesapta-se como a segunda producao que,
em meédia, conforme pesquisa da AFUBRA, ocupa ndgstaque na propriedade (2,66 ha),
precedido pelo milho (2,67 ha) — todavia, deve-@asiclerar que o tabaco € vendido, e o
milho serve em especial para alimentacdo de swnapiando € comercializado, alcanca
baixo valor de venda.

A industria incentiva a producdo de milho e feij@o) um programa permanente
chamado “Plante Milho & Feijdo apos a Colheita ébdco”. Ao se analisar os primordios do
plantio do tabaco, o milho e o feijao ja estavamsentes nas propriedades. Desenvolvido
desde 1984, esse programa, uma parceria entreetéecda Agricultura, a EMATER e as
empresas, tem como objetivo diversificar as cutupaoteger o solo, aproveitar a adubacéo

residual do tabaco e aumentar a renda das peqoemgdades rurais.
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E importante ressaltar que a comparagdo entre acdab outras culturas como o

milho, o feijdo e a batata ressaltam a importaec@ndmica do primeiro, pois as demais

culturas apresentam rentabilidade inferior. Logo,imvés de incentivar a diversificacao,

servem para consolidar a perspectiva de que outtgricepende do plantio do tabaco.

Tabela 4 - Diagndstico Socioecondmico da PropriedbdTabaco Sul-Brasileira Safra 2010/2011

DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO DA PROPRIEDADE DE TABACSUL-BRASILEIRA

SAFRA 2010/2011

Cultura Ha plantados % Producéo (kg) Valor (Reais)

Arroz 0,119 0,7 745 276,00

Batatinha 0,031 0,2 194 165,00

Cebola 0,015 0,2 194 165,00

Feijao 0,342 0,1 113 84,00

Tabaco 2.669

Horti-

frutigranjeiros 0.118 0,7 1.001 1.121,00

Mandioca 0, 108 0,6 2.701 1.783,00

Milho 2,672 16,0 10.260 4.617,00

Soja 0, 760 4,6 1.946 1.401,00

Outras 0, 186 11 1.216 730,00

Acudes 0,127 0,8

Area em descanso 0, 842 5,0 Participacdo do tabaco — 56 %

Mata nativa 2,977 17,8

Mata reflorestada 1, 901 11,4

Pastagem 3.833 23,0

Total 16,7 100 24.580 40.038,00
CriacOes kg R$

Aves, bovinos, suinos e peixes 9.130 12.491,00

TOTAL GERAL 33.710 52.529,00

Fonte: AFUBRA (2011).

Segundo os dados fornecidos pela AFUBRA (2011)stexi, vinculados a cadeia

produtiva do tabaco, no Brasil, 2.520.000 empregjostos e indiretos (trabalhadores na

indUstria quimica, distribuidores, etc.).
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Tabela 5- Fumicultura Brasileira — Importancia &b&afra 2009/2010
FUMICULTURA BRASILEIRA IMPORTANCIA SOCIAL

SAFRA 2009/2010
Descricao Empregos Empregos Total %
Diretos Indiretos
Lavoura 1.050.000 1.050.000 41%
Inddstria 30.000 30.000 1,2%
Diversos 1.440 1.440 57,1 %
TOTAL 1.080.000 1.440 2.520,00 100 %

Fonte: AFUBRA (2010).

No sul do Brasil, a partir dos dados da AFUBRA (@0Percebe-se que a producdo
permanece aumentando, com excecdo de 2010 quandeyido a problemas climaticos,
houve uma safra menor de tabaco.

Assim, o tabaco é um cultivo representativo paBaasil, na medida em que emprega
diretamente cerca de 1.000.000 trabalhadores oarae 30.000 na industria. A exportacédo
brasileira, em 2010, foi de aproximadamente 406080de kg de tabaco em folha, gerando,
em 2010, 49% dos tributos ao governo — uma rendxiapada de R$ 8.433.977.100,00 reais
para a industria R$ 3.020.031.530,00, o que casrepa 17,8% da renda total gerada para o
produtor R$ 4.557.367.000,00, ou seja, 26, 9% ti; te para o varejista R$ 933.202.270,00,

4,4% da renda total gerada.

2.3 0S CENARIOS DO TABACO NA MIDIA

Os cenérios produzidos pela midia também podemidampltransformagdes no
cotidiano dos agricultores do tabaco. Existem disgas sobre as relacées de poder exercidas
pela midia em relacéo a seu publico alvo, temasdaldos em estudos em Thompson (1998)
e Bourdieu (2007), mas este ndo é objetivo aquiroposta € de avaliar o cenario no sul do
Brasil, ou seja, compreender o que vem sendo \alouha midia sobre o tema do tabaco.
Dessa forma, pretende-se, nesta secdo, apresemer & situacdo aparece em material
divulgado pela midia impressa na regido do ValRiddPardo.

Como se pode verificar nas manchetes de algumasiasaveiculadas no jornal mais
tradicional do Vale do Rio Pardé, Gazeta do Sulks noticias exprimem, paralelamente, o
medo da saida das empresas da regido, a riquerdagezla cadeia produtiva, a tradicdo do

plantio e a necessidade de pensar a propriedade uom empresa. Assim, as discussoes
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sobre as incertezas sobre o cenario mundial deipode de exportacdo do tabaco, a partir de
um discurso econdmico, mesclam-se com a tradigcguaiio. Manchetes como: “Fumo até
em piscina” (A GAZETA DO SUL, 2004) (ANEXO A); “Fum o comec¢o de tudo” (A
GAZETA DO SUL, 2004b) (ANEXO B);“O futuro ja chegoau pequena propriedade” (A
GAZETA DO SUL, 2005) (ANEXO C); “Africanos estdo mentando a
producdo”(TREICHEL, 2010) (ANEXO D); “Dia nervosome Brasilia para o setor
fumageiro”’(DUREN, 2011a) (ANEXO E); “Alliance podiar mais detalhes hoje” (DUREN,
2011b) (ANEXO F); “Acordo cria nova fumageira ngié@”(MENDES, 2012) (ANEXO G).

Importante ressaltar que, apesar de a midia inprEgsacessada pelos agricultores, é
o radio que atinge maior niumero de ouvintes. Damaef®rma, o radio tem transmitido as
mesmas ideias, ou seja, exprime a preocupacao regm{saida das empresas) e a tradicao
do plantio do tabaco. Além disso, 0 estimulo e essg a informacdo vém sendo
estabelecidos através do instrutor técnico, cadoapelas empresas.

Nesse sentido, as condi¢cdes de producéo do takpdera os agricultores a situacdes
paradoxais. De um lado, a midia ressalta o sensomode que eles praticam uma atividade
altamente rentavel e lucrativa e, apesar de demarsdaintenso de mao-de-obra, pode ser
realizada em pequenos lotes de terra. A0 mesmoote® custos com mao de obra,
agrotoxicos e investimentos em infraestrutura tamis&o altos e ndo contemplados nas
discussbes. De todo modo, a producdo de tabacs pejocultores gera uma “zona de
conforto”, ou seja, ao receberem na propriedadeon$ratos, 0s insumos e a assisténcia
técnica, passam a nao buscar mais informacdes gwsdacais e fontes. Nesse sentido, a
divulgacdo de programas como “Produtor 10" e “Femfade Sustentavel’encontra-se
distante do perfil dos agricultores de tabaco su#es propriedades ndo sustentaveis.

Os discursos dos executivos das empresas, e mamméaicos agricolas, exprimem
um desejo de mudar o comportamento do agricult@simA suas acdes estimulam os
agricultores (os quais vivem até hoje sob o estinud dependéncia gerado pelo SIPT),
inseridos em uma “zona de conforto” a ter atituel@preendedoras.

Ou seja, muitos afirmam que os agricultores saoorfeclados”, ndo buscam
informacéo, ndo assumem e desejam mudancas e mslhBssas sdo algumas questdes
paradoxais que revelam valores e crencas que $®itam com as limitagdes da realidade.
De outra forma, os agricultores mantém o discumsayue a renda é o fator principal de

permanéncia no cultivo do tabaco (apesar de estgemmanentemente, endividados, junto a

° Para mais informacées, acessar: www.souzacmzeo
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empresas e bancos).

2. 4 BREVE RELATO SOBRE A PRODUCAO MUNDIAL

Falar sobre producdo mundial do tabaco exige per@aapenas o setor da produgéo,
mas o cenario institucional e o mercado (consuro@rdduto final: o cigarro. A participacao
crescente de paises em desenvolvimento na producédlial de tabaco aconteceu por
diversos motivos, dentre eles os custos interngra#ucdo que, nestes paises, sdo menores
devido ao

[...] emprego de fumicultores e suas familias nadpcdo resultando em menores
gastos com salarios, a ndo mecanizacdo da lavaugafarnece uma melhor

gualidade ao produto, pois recebe maiores cuidadosiais que o fumo produzido
no processo mecanizado (CAVALCANTI; PINTO, 2011,3).

Se nos paises desenvolvidos o consumo do cigardecéescente, aqueles em
desenvolvimento passam a servir como base de aimasi#o a outros mercados, pois “[...]
em muitos paises em desenvolvimento o controle alaercializacdo do tabaco e a
implementacdo e conducao de politicas fortes pamrale do tabagismo ainda é incipiente”
(CAVALCANTI; PINTO, 2011, p. 3). Segundo as autqgrbaseadas em estudos do World
Bank (2003), dos aproximadamente 1,1 bilhdo de fiesa(mundo), 80% vivem em paises
em desenvolvimento, e dos 100 mil jovens que comegdumar a cada dia, 80% sao de
paises em desenvolvimento.

Além disso,

Na maioria dos paises existe uma correlacdo esibaegismo, baixa renda e baixo
nivel de escolaridade. Na China, individuos comhoera escolaridade tém uma
probabilidade cerca de 7 vezes maior de serem fiamalo que individuos que tém
o terceiro grau. No Brasil, entre os grupos deviigdios com baixo nivel de
escolaridade, essa probabilidade é 5 vezes mayVACCANTI; PINTO, 2011,

p.2).

Conforme o Departamento de Estudos Socioeconorioosis (DESER, 2011), nos
paises em desenvolvimento, permanece a tendénaeesiemento da producdo. Dentre as
razdes, tém-se as mudancas nas estratégias damamaitais do setor, a demanda de
consumo mundial concentrada principalmente nosepagsn desenvolvimento e os baixos
custos da méo-de-obra e dos ganhos de lucrativigiagl@ cultura do tabaco proporciona em
comparacdo a outras culturas. Dessa maneira, ooaree transferéncia da producdo dos

paises desenvolvidos para os em desenvolvimento.
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Comparando a producao dos anos de 2008 e 200%dsege estudos realizados pelo
DESER, a China apresenta um aumento de 8,2%; d,Rnmsaumento de 1,5 %; a india, um
aumento de 19,2%, e os paises africanos, MalavimlgaBue, apresentam, respectivamente,
aumentos de 30,1% e 22% (DESER, 2011, p.16).

Entretanto, em ambito internacional, como se olaseil TABELA 6 Fumicultura
Mundial (2000/2010) - Producdo de Tabaco (ton),xa@bpaa producdo do tabaco cru e
processado apresenta uma leve queda na safra @el#0fh como o consumo e o estoque
mundial, o que pode ser explicado pela superpradwg@ 2010 (area e quantidades

plantadas).

Tabela 6 — Fumicultura Mundial (2000/2010) — Pr@dude Tabaco (ton)

FUMICULTURA MUNDIAL

Toneladas
ANO PRODUQAO DE TABACO CONSUMO ESTOQUE EXPORT/IMPORT
Cru | Processado
2000 6.582,340 5.924,110 6.368,100 6.935,470 17961.
2001 6.111,220 5.500,100 6.628,120 6.150,450 2(061.
2002 6.555.690 5.900.120 6.303.130 5.747.440 2698.
2003 6.500.140 5.850.130 6.300.200 5.297.370 2088.
2004 6.961.220 6.265.100 6.310.110 5.252.360 21695.
2005 7.022.370 6.320.130 3.325.130 5.247.360 23201.
2006 6.937.080 6.243.370 6.160.680 5.330.050 2093.
2007 6.424.090 5.616.350 5.996.220 4.950.180 2967.
2008 6.348.020 5.713.220 5.294.460 4.968.940 2880.
2009 6.904.210 6.213.790 5.680.220 5.502.510 20789.
2010 6.687.020 6.108.320 5.764.540 5.936.290 20287.
Var. % 3,1 3,1 10,9 -14.,4 14,1

Fonte: AFUBRA (2011).

De acordo com as noticias veiculadas na midiapdugéo mundial deve continuar
crescendo em 2010/11. Conforme o DESER, essa &tuacorre porque crescem as

producdes na Asia, nos paises africanos, nos EnbABrasil e,

[...] nestas condi¢Bes, € possivel que a ofera e fumo em folha oriunda
unicamente desta safra ultrapasse 7 milh6es déattase volume que poderia ser
considerado, assim, como histérico para a cadeidudm em nivel mundial
(DESER, 2011).
Para o DESER, o setor do tabaco foi reestruturad@ue se refere a producéo
mundial do fumo em folha, no momento em que o arextto deixou de ser impulsionado
por paises produtores tradicionais (EUA e Zimbalpsa concentrar-se em paises como

China, Brasil, Indonésia, MalawiPaquistéo.
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2.5 A CONVENCAO-QUADRO DE CONTROLE AO TABACO

Em outubro de 2005, o Brasil assinou a Convencéad@ude Controle ao Tabaco.
Ap6s a ratificagdo do tratado internacional da @og@o-Quadro pelo Brasil, vém
acontecendo negociacfes e estdo sendo assinadimEofw® que visam a criacdo e
implantacdo de politicas que buscam diminuir atplgio e oferecer alternativas para os
agricultores.

Com a ratificacdo do tratado da Convencdo-Quadnm s$ido firmados acordos,
através de articulacdes, disputas de pod&gbbiesjunto ao governo federal, estadual e
municipal, no &mbito das politicas publicas. Tagatiacdes envolvem as empresas, partidos
politicos, movimentos sociais, governos municiggdtadual e federal, midia e entidades
representativas (do setor tabagista e dos agniesjto

Ao assinar o tratado internacional, em 2005, o iBrassim como outros paises, se
compromete a tomar medidas para o controle e dstimeducao espontanea do consumo de
cigarros e assemelhados, assim como implementiicpsle acdes que possam salvaguardar
as centenas de milhares de familias cuja subsiat@éonge depende da producdo do tabaco.
Este compromisso implica ainda a geracdo de opdedes para diversificagcdo da producéo
e melhoria das condi¢cfes de trabalho, satude eogastiiiental nas areas dedicadas ao cultivo
de tabaco.

Dentre as questfes institucionais que abalam @, s®t6CQT fomenta ndo apenas
proibicdes em publicidade e propaganda, ou mesnthdame em relacdo aos aditivos, mas
também, indiretamente, pressiona acfes governammamiaaumento das cargas tributarias
como alternativas de diminuigdo de acesso ao oig@wnforme o jornal “O Estado de S&o
Paulo”, a carga tributaria no Brasil (cerca de 6@shais baixa que em paises com renda
média semelhante, como México e Uruguai (O ESTAEDIAO PAULO, 2011).

O levantamento de cenario e as contradicfes oluEeyyaeja a partir dos discursos
dos entrevistados, da midia ou a partir das densdinelate a CQCT, apresentam-se sob uma
perspectiva socioecondmica e cultural, no senteltodalizar as logicas de acdo dos agentes,
para que se possa entender as acbes dos sujeitamse l6gicas. Buscando, ainda,
contextualizar e compreender a relacdo entre dguipes, organizacbes e atores, foi
realizado um levantamento histdrico do cenarioaraie internacional no mundo do tabaco.
Para tanto, foi necessario ressaltar que essaesl@onfiguram também esfera politica de
discusséo, dado que o cenario internacional queairis demandas trazidas a partir do

primeiro tratado internacional sobre saude pub(iCanvencédo-Quadro do Controle do
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Tabaco) pode ser considerado um dos grandes enpava as acoes das empresas do tabaco,
inclusive em cenéario mundial.

Assim, os discursos e as praticas da saude podentossiderados elementos
relevantes nas mudancas institucionais na cade@ufiva deste cultivo. Da mesma forma,
salienta-se que estes novos arranjos instituciorasincidir sobre a economia, afetam
diretamente o cotidiano dos agricultores.

Entende-se, assim, que a cadeia produtiva do tate@ser compreendida, em linhas
gerais, ndo apenas a partir de acbes econdomicasprnripalmente, como as demandas civil
e politica. Buscando atender esta demanda, anatissaas mudancas institucionais na cadeia
produtiva do tabaco a partir das diversas nuaneces epte tratado internacional vem
instituindo nos cenarios mundial e brasileiro.

Para entender este processo, € preciso remonéuadalde oitenta, momento em que
surgiram as primeiras adverténcias: “Fumar faz anahude”. Posteriormente, nos anos de
1990, surge a lei que reduz a publicidade do @mgaegulamentando os avisos sobre 0s males
do tabaco, e que proibe o tabaco em ambientes satas de aula, reparticbes publicas,
teatros e cinemas.

Nos anos seguintes, foram proibidos adjetivos gqypiictam uma ideia nédo real do
cigarro, como oultralight. Hoje, as leis objetivam a proibicdo de aditivtsvdrizantes
(aqueles que produzem “sabores” nos cigarros).eai da exibicdo nas telas do cinema, nos
anos de 1950 e 1960, auge do cigarro e do “glamoanculado ao uso por artistas, o cigarro
passa a representar um problema de saude pubbdangante enfrenta, da mesma forma que
a industria, restricbes cotidianas.

Conforme dados do World Bank (2009), tem-se, segun®MS, uma projecédo de
gastos com saude publica de 200 bilhdes de d@aesio mundo (tratamento de doencas
pessoas, aposentadorias por invalidez, doencamwasdulares, respiratorias e cancer). No
Brasil, custaram, ao SUS, quatrocentos milhGegais em 2005.

Em 2006, tem-se a criagdo dos “fumédromos”, a &dade ambientes livres de
tabaco. A Organizacdo Mundial da Saude (OMS) cenasicb tabagismo uma doenca
pediatrica, ja que 80% das pessoas comecam a foeadolescéncia. A proibicdo da
publicidade nos meios de comunicacao e a luta adesaiblica pela eliminacdo dos aditivos
nos cigarros é uma situagdo que foi verificada edogdo em que a ANVISA realizou as
consultas publicas 112 e 117. Essas acfes culrmaabonferéncia das Partes (nUmero 4) da
Organizacdo Mundial da Saude, realizada em novehdr2010, em Punta de Leste. Nesta

reunido, foi recomendada a proibicdo dos aroma#gsam producéo de cigarros.
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Em agosto de 2011, acirrou-se o debate sobre ordaordes impostos do cigarro pelo
governo federal e, consequentemente, um aumenfwrego do produto para o usuario. A
midia retrata a questdo acionando também a padaitel do retorno dos “fumodromos”, o
que parece ser uma saida interessante para assam@epara o Governo, que passa a
arrecadar mais impostos nas vendas. No entantiisgomais da area da saude retratam estas
medidas como um retrocesso.

A partir das articulacdes estabelecidas na lutdr&om ratificacdo da Convencao-
Quadro também é possivel observar as disputas dkr po campo das relaces tabagistas,
envolvendo organizacbes ndo governamentais argikiha e O0rgdos como a Comissdo
Nacional para Implementacdo da Convencéo Quadrd(CO

O controle da producdo também esta vinculado adratende precos do cigarro,
considerado uma relevante estratégia na luta cortabagismo no Brasil. Mesmo que alguns
trabalhos ainda busquem, de forma ficticia, relaia producdo do tabaco a uma “lavoura
dourada”, banhada pela tradicdo e pelo sucessog rdi€icil entender o tabaco além da
tradicdo, do costume e atentar para a posicdoatanie a politica ocupa neste campo de

disputas.

2.6 O SISTEMA INTEGRADO DE PRODUCAO DO TABACO (SIp

O SIPT foi criado em 1918, pela Souza Cruz, comaoro modelo de plantio. Este
sistema de governanca praticado pelas empresaabdeot que completou 100 anos de
atuacdo no Brasil, em 2009, vem sendo criticado dwninar todos os elos da cadeia
produtiva. A relacdo inicia quando o orientadomiéc vai até a propriedade e entrega os
contratos de compromisso de venda, de financiamdaet@ também o0s agroquimicos,
sementes, adubo quimico e custeia o transporteraldugfio, desde a propriedade dos
agricultores até as empresas.

No que se refere ao financiamento, sdo as emppgasavalizam a retirada. As
empresas assumem o compromisso de comprar integram safra contratada por precos
negociados com a representacao dos produtoretarpassisténcia técnica, fornecer insumos,
porém o preco do tabaco é definido pela industgiagdo como base as exigéncias externas
dos compradores e 0 momento do mercado (ddlar,iodegioque internacional).

Entretanto, o0 momento da classificacdo do tabadenéo, pois nem sempre a

classificacdo do tabaco feita pelos produtorespnopriedade, refere-se aquela feita pelas
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empresas, na fabrita E no momento em que o tabaco atravessa a poqgér@s conflitos
iniciam, pois o contrato estipula a area a sertpti expectativa de producdo, mas nédo
revela o preco da venda.

Conforme o quadro abaixo se percebe o quanto sifctagsdo pode ser considerada
complexa, tendo em vista os subgrupos, classeglassbs, tipos, subtipos e residuos
encontrados no tabaco.

Quadro 2 — Classificacao do tabaco em folha — Qusiddptico

Classificacao Tabaco em Folha Curado
Grupos TE (Tabaco de Estufa) TG (Tabaco de Galpéao)

Subgrupos FM e FS FM e FS
Classes X,C,BeT X,C,BeTL
Subclasses O,Rel 1,2e3
Tipos 1,2,3 KeG
Subtipos K, G2 e G3 -
Residuos SC e ST N

Fonte: Associacdo Brasileira da IndUstria do FUARBIFUMO).

Os contratos formais abarcam questdes como 0 usagaEuimicos e questdes
ambientais. Ao adequar-se a pequenas propriedéebém exigem uma mao de obra
intensiva e acompanhamento constante, o que neldigcussdes sobre trabalho infantil
também nas relacfes contratuais do Sistema. Aigso,ca inddstria cria um mecanismo de
controle, realizada pelo orientador técnico, qué&ica a presenca da crianca na escola.

Se o trabalho manual diminui o custo na lavourtatlaco, ele também pode acarretar
problemas a saude humana, pois os agricultoresutii@am os equipamentos de protecao
individual (EPI), os quais séo vendidos pelas esgeeOs agricultores justificam o nédo uso
devido ao excesso de calor, o que diminuiria acgdpde de horas de trabalho. A “doenca da
folha verde”, também chamada “porre do fumo”, é eomentre os agricultores, pois, na
colheita, a folha, ao entrar em contato com owthaaf libera uma substancia com nicotina, a
qual se dilui em agua, o que é acionado com magafao encontrar umidade na folha.
Portanto, o produtor, ao suar, absorve a nicotingtasinente através da pele. Também os

agrotoxicos aplicados na lavoura séo fonte de pnoéa$ a saude. Vale ressaltar que a cultura

10 Conforme o quadro acima, o tabaco é classificamo tabaco que a cura é feita na estufa, chamado de
“Virginia”, para fabricagdo de cigarro e destinadexportacéo, e tabaco de galpédo, que pode lsarey e
0 “comum. O primeiro se divide em 41 tipos; o setpjrem 30 tipos, e o terceiro, em 18 tipos. Assifio,
produzidos trés tipos de fumwWirginia, Burley e Comum O Virginia é cultivado nas regides mais baixas e
quentes (Vale do Rio Pardo e zona sul do RS) & apblheita, € seco nas estufas. Os fumosBipley e
Comum(que correspondem a 25% producdo), sdo produzidoeegido centro-serra (Arroio do Tigre,
Sobradinho, por exemplo) e, apds a colheita, sémssem galpdes. Burley é indispensavel na producédo do
cigarro e exige aromatizantes e aclcar (como tambéntaso do fumo comum), devido ao sabor
excessivamente forte. Para mais informacdes, acessaw.abifumo.org.br>.
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do tabaco vem diminuindo o uso de agroquimicosficisas, herbicidas, fungicidas), e a
indUstria vem investindo nessas pesquisas.

Assim, o SIPT viabiliza a inser¢céo dos agricultaresnercado e garante a compra da
safra, a0 mesmo tempo em que exige um comportamento do agricultor frente as novas
demandas da sociedade civil. Dessa forma, issesepta “seguranca” para os agricultores,
mas também confronta contratos formais e relacsomai momento em que 0s costumes e as
tradicOes passam a ser questionadas e redirecoatdaes dos contratos.

Ao mesmo tempo, o Sistema firma as relacfes a plarttontratos formais, assinados
pelos fumicultores na adesao ao SIPT. O contratmdbpassa a ser, entdo, considerado
instrumento de controle que objetiva mitigar ou remfar possiveis comportamentos
oportunistas e reporta 0s atores a uma situacadalaegociacdo perante as empresas.

Se 0s contratos representam um instrumento que loilsenuir a margem de risco, a
desconfianca pode ser considerada custo de transagd atuacdo do orientador pretende
substituir a ligacdo direta do agricultor com aamigacdo, através de uma relagdo social
concreta, caracterizada pela confianca. Os ins&siti@cnicos apresentam-se, entdo, Como 0s
principais atores na manutencéo do Sistema de aodategrada, tendo em vista as relacbes
de proximidade consolidadas entre o instrutoraalfa produtora de tabaco.

Nesse sentido, as relacbes de confianca entrees aéntidade e organizacdes tém se
modificado nos ultimos anos, ja que a frequéncgawdsitas dos técnicos agricolas tem sido

menores, e estes técnicos tém circulado por redidgstas de suas origens.
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3 REFERENCIAL TEORICO

O Marco Referencial Teorico refere-se a utilizag@oteorias oriundas das areas da
economia e da sociologia, as quais buscam apraflasdeeflexbes sobre os temas tratados
nesta tese de doutoramento. Assim, esta secaoividida em trés subitens: 3.1 “Nova
Economia Institucional (NEI)”, a partir de Oliverilamson e Douglass North, apresentando
um breve histérico e os principais conceitos daidebem como uma analise dos contratos;
3.2 “Teoria dos Contratos™: momento em que seteefiebre o papel dos contratos a partir de
teorias advindas das ciéncias econémicas e dalagieioe, finalmente, o subitem 3.3 “A
Nova Sociologia Econémica (NSE): a importancia dasos fracos”, que destaca a
importancia das relacbes de proximidade, na teatatle preencher algumas lacunas

encontradas na Nova Economia Institucional.

3.1 ANOVA ECONOMIA INSTITUCIONAL (NEI)

O interesse pela andlise critica das organizadi&s, como a interacdo com 0s
agentes e 0s mercados, tem sido importante elemestteador dos estudos sobre a interacéo
entre instituicdes, mercados e atores sociais. 8ama forma, estudar o comportamento dos
homens perante as instituicbes e 0s mecanismoswgngnca exige entender os atributos
comportamentais dos sujeitos. Nesse sentido, a Bowaomia Institucional refere-se a um
aparato tedrico que oferece respostas e esquerpésaxos as questdes centrais deste
estudo.

Neste trabalho, tem-se que os atores se refereemt@tades presentes no sistema
integrado de producdo, orientadores técnicos e emapre, seguindo as contribuicbes de
Douglass North (1991), as instituicbes como asasedo jogo.

As regras do jogo e os jogadores (respectivamentestituicées e as organizacdes),
ressaltadas por North, trazem & tona reflexdesesabforma como as organizacdes se
apropriam de valores, crencas e normas instityddess atuar e justificar suas acdes e missdes
(NORTH, 1991).

Para ele, as regras formais séo as leis, conétfsiie regulamentos especificos. Ja as
normas informais de comportamento sdo mais imp@sar complexas, encontrando-se,
geralmente, nos tragos culturais e podendo, in@yusuperar as regras formais.

Desse modo,
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If institutions are the rules of the game, orgatizes are the players. They are
groups of individuals engaged in purposive activitiie constraint imposed by the
institutional framework (together with the othemstraints) define the opportunity
set and therefore the kind of organizations thdlt s@me into existence (NORTH,

1993, p.36)!

Se até meados da década de 30, impera um pensaetem@mico mais ortodoxo,
perante a fragilidade destes postulados, em buscaodtas respostas, 0s economistas
insatisfeitos com a auséncia de compreensao déaoves oscilagbes dos mercados passaram
a buscar alternativas teéricas (MACHADO FILHO, 1p96

Surgem, entdo, as contribuicdes de Ronald Coasantoas, Knight, Barnard, Haye,
0s quais fundaram o pensamento da Economia Institaic A Economia Institucional
apresenta duas correntes distintas: o "velho" evd'honstitucionalismo. A primeira se
contrap@e teoricamente ao modelo neoclassico daslde de 20 e 30. Como representantes
principais, ttm-se John Commons, Thonstein Vell¢esley Clair Michel, entre outros. Ja
0S “novos institucionalistas” iniciam os estudosncas contribuicbes de Ronald Coase, no
que diz respeito a economia dos custos de transkgdi@tanto, ainda nos anos 30, com a
obraThe Nature of the Firnfl937) o autor revigora a teoria econémica, que atéoesga
encontra mais voltadas ao funcionamento dos mescadtwio das organizagoes.

Entretanto,

Por outro lado, a teoria das organizagBes ensimadanaioria dos cursos de

administracdo no Brasil tem carater meramente ii@scrsem desenvolver teorias

gue permitam entender as raz6es ou as rela¢cbfesispetas quais uma organizagéo
se multidivide, subcontrata atividades ou o qu&znal crescimento vertical da firma

(ZYLBERSZTAJN; STAJN, 2011).

A partir das discussbes sobre as instituicoes stabiédade destas, tem-se que, ao
diminuir as incertezas, diminui-se também o congyoento oportunista. Tal situagéo
propiciaria aumentar a capacidade de aplicaca@teodos recursos e diminuir os custos de
transacdo. Segundo Coase, 0s “comportamentos osbaisl podem ser substituidos por
“comportamentos cooperativos” (COASE, 1937).

Tendo em vista a racionalidade limitada dos agentss instituicbes, Coase ressalta
0 estabelecimento de contratos em longo prazougaaymercado ndo tem condi¢cdes de

resolver todos os problemas. Essa situacdo getariacusto denominado “custo de

" Traducdo: Se as institucbes sdo as regras dg gEyorganizacdes sdo os jogadores. Organizacdes si
formadas por grupos de individuos unidos por uretolj comum. A restricdo imposta pelo quadro
institucional (juntamente com outras restricded)nédeo conjunto de oportunidades e, portanto, jpastide
organizacdes que virdo a existir.
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transacdo”. Para ele, empresas e instituicbegsegispostas 6timas aos “incentivos”, ou seja,
cada agente possui suas expectativas (motivag@eEstivos) para permanecer na instituicao
mercado. Sem essas motivacdes, ndo haveria cowigatie e, consequentemente, também
nao haveria crescimento. Como critica, tem-se nasteenfoque dito neoclassico, ja que
opera com incentivos que funcionam no “mercadofira passa a ser vista como um nexo
de contratos. Os autores mais recentes dessatidhaa sdo Douglas C. North e Oliver

Williamson.

Entende-se que os estudiosos da NEI se apresentmrtimade distintas linhas de
pensamento e de temas abordados, sejam nas pssspisa acdo coletiva e crescimento
econdmico (OLSON); influéncia dos diretos de pregade (BUCHANAN; PEJOVITCH);
conexdo entre economia e direito (POSNER); econodais firmas (WILLIAMSON);
analises das normas e regras (NORTH), burocramigamizacdes (ARROW), dentre outros.

Conforme North (1991), o fato de a escola neodassido levar em conta as
instituicdes significou uma limitagdo crucial, poigpesar da teoria neoclassica buscar
compreender o funcionamento dos mercados, poudusE entender sobre as exigéncias
institucionais essenciais a criagcdo desses merceeksaltando as instituicbes como dadas.
Além disso, “Institutions are the humanly devisednsiraints that structure political,
economic and social interaction. They consist dhbformal constraints [sanctions, taboos,
customs, traditions, and codes of conduct], anchébrrules [constitutions, laws, property
rights]” (NORTH, 1991, p.97¥°. Portanto, as dimensdes socioldgicas, no processo
organizacional, entendem que o “ator econémicairagsum papel central nos mercados.

Outra limitacdo dos postulados anteriores refer@+seionalidade econémica. Herbert
Simon (1965), autor em que Williamson busca pagtesel embasamento tedrico, analisa a
estrutura da racionalidade humana a partir da algerd comportamental (ou behaviorista).
Nessa linha, a organizacao é vista como um sistemgplexo de decisdes, 0 homem é visto
como um agente econdmico, cercado de tomadas defdee escolhas, porém com um
namero limitado de informagdes, assim, “[...] o quendividuo faz, na realidade, é formar
uma série de expectativas das consequéncias futuase baseiam em relagcbes empiricas ja
conhecidas e sobre informacdes acerca da situaggerge” (SIMON, 1965, p.81).

Os sujeitos apresentariam um comportamento “reati sondicées de alcancar uma

racionalidade objetiva devido a trés aspectos:aa) é possivel antecipar as consequéncias

2 Traducdo: Instituicbes sdo as restricdes human@nuencebidas como nas interacdes politica, ecicaden
social. Elas consistem em restricdes informaisg@es, tabus, costumes, tradicdes e cddigos de @jndu
as regras formais [constituicBes, leis, direitopamriedade].



46

futuras de uma acao; b) pensando que as conseasi&iitiam-se no futuro, a imaginacao

viria suprir a falta de experiéncia do agente; aacromportamento real, apenas uma fracéo
das alternativas possiveis de serem planejadasabeam (SIMON, 1965). Dessa forma, a

racionalidade limitada é considerada uma caratitaisntrinseca a natureza e, mesmo
havendo intencdo de racionalidade, ndo haveria etémpia cognitiva em receber, estocar,
recuperar e processar as informagdes (SCARTON; WINEONARDI, 2011).

Para Serva e Andion (2006), alguns autores na dédadl980 passaram a refutar a
ideia de racionalidade de Simon e outras possitnied de racionalidade (multiplos padrdes
de racionalidade) foram percebidas no ambito orgamonal (SERVA; ANDION, 2006).

Dessa forma, a racionalidade comeca a ser pensadmais estritamente a partir da
maximizacdo dos interesses individuais, como sugdeoria de Adam Smith, para a qual,
apesar de o esforco individual contribuir para odsstar social, um comerciante, movido
apenas pelo seu préprio interesse egosst&ifiteresy seria levado por uma “mao invisivel” a
promover algo que nunca fez parte do interesse delseja, o0 bem-estar da sociedade (SEN,
2009). Da mesma forma, o bem-estar ndo seria ugjadegplicito dos agentes, mas uma
consequéncia das suas acoes.

A concepcao de racionalidade na NEI, especialmenteWilliamson (1986), € a
impossibilidade de prever todas as contingéncias euwolvem as transacoes futuras. O
comportamento oportunista seria, nessa linha, uamsegiuéncia dessa incapacidade de
prever (incertezas) e, por outro lado, o risccassametria da informacéo. Entretanto, se a era
de servicos, considerada também a era da informagdpossibilidade de obter mais
informacgdes, recai na questao da assimetria demafgies, pois a crenca de que 0s sujeitos
cada vez mais tém condi¢cOes de acessa-las e ampl@rhecimento, deve ser pensada com
menos entusiasmo.

Na obraThe Market for ‘Lemons’quality uncertainty and the market mechanisia
George Akerlof (1970), escrita apés as ideias gaimide Coase, existe uma preocupacao
maior com a ‘“informacgdo assimétrica”, e mesmo aes&dade de conhecer a reputagéo
daqueles com quem se negocia. O telen@onsé usado como um comparativo entre limdes
(acidos) e péssegos (doces), buscando discutircadede carros usados (ruins e bons), em
que existe incerteza em relacdo a qualidade eidetsa de informacdo. Para o autor, as
instituicbes poderiam amenizar estes problemas K-, 1970), sendo essencial entender
modelos econdmicos em que a confianca € um fatiside, ja que as garantias ndo escritas,
informais, sé@o precondicdes para as transacoes e paoducao (1970).

No caso citado por Akerlof, os potenciais compragdardo apresentam condigdes de
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avaliar precisamente a qualidade e conhecer oricistdo carro, 0 que gera uma assimetria
de informagdes. Ao contrario do comprador, o vendéein mais informacdes sobre este, o
gue deixa o comprador em desvantagem.

Para Coase, ainda em uma visdo neoclassica, exigessibilidade de substituir
“comportamentos oportunistas” por “comportamentogperativos” (COASE, 1937). O autor
também ressalta que, em contratos em longo praazngreado ndo tem capacidade de
gerenciar todos os problemas, dada a racionalitiaxdtada dos agentes e das instituicdes.
Essa situacdo geraria um “custo de transacao”.Cdstds de Transacdo” sdo aqueles que
ocorrem quando os atores econdmicos “utilizam” ecado. Coase os define como custos
relativos ao tempo e despesa de negociacdo, desemumitoracdo de contratos, busca por
informacdes, ou seja, quanto menor o0 acesso, madmero de incertezas (COASE, 1937).

Tanto em relacdo as empresas quanto as instityi@asse expectativas estimuladas
por motivacdes e incentivos capazes de mantersamr@astituicbes atuando no mercado.
Essas motivacdes seriam capazes de gerar comgatiev Da mesma forma, instituicoes
estaveis podem diminuir as incertezas e fortalaceapacidade de aplicacdo correta dos
recursos, diminuindo, assim, os custos de transacao

No que tange as caracteristicas dos custos deaga@msWilliamson (1985) apresenta
trés caracteristicas: frequéncia, incerteza e dapedade dos ativos. Seguindo essa linha,
guanto maior o grau de incerteza, maiores 0S cdstt®nsacao.

Tendo como base o referencial da Economia dos €woTransacao (ECT), a
Economia Institucional trabalha a partir de doisveis de andlise: macroanalise,
principalmente através de Douglass North (1998 ngicroanalise, que pensa as instituicdes
de governanca (WILLIAMSON, 1985). A divisdo da NEmM dois niveis analiticos, o
Ambiente Institucional (macro instituicbes) e asstilmicbes de Governanca (micro
instituicdes), considera estes como complemenéanies si.

Se a NEI apresenta a firma como um conjunto coroptkexcontratos estabelecidos a
partir de transacdes que geram custos para 0 seibfiamento, o estudo dos custos de
transacdo pode ser considerado uma das questdemscaabalhadas por Williamson. Nesse
sentido, é o gerenciamento destes custos que @gimodos alternativos de organizacédo da
producdo. Estes podem alterar a eficiéncia donssstecondmico e assumir distintas formas
de estruturas de governanca, analisadas por Deugdtah.

Dentre os elementos chaves comportamentais dodeagedemos a racionalidade
limitada e o oportunismo (WILLIAMSON, 1996). A racialidade limitada, para Zylbersztajn

(1995), esté relacionada a incapacidade de premesequéncias futuras e a geracdo de
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contratos incompletos. Além da racionalidade lidata tém-se outras caracteristicas
relacionadas as transacdes, como o “autointeressédportunismo”.

Assim, entende-se que pensar 0s contratos reqtesrden também a possibilidade de
estabelecimento de confianca. Ancorados nas caigdes de Williamson (1975), para
Zylbersztajn e Zuurbier (1999, p.3), conforme etalabaixo, Contratos e comportamentos,
seria uma utopia uma confianga ingénua, no momentoque se tem a auséncia da

racionalidade limitada e do oportunismo.

Quadro 3 - Contratos, racionalidade e oportunismo

Racionalidade Limitada
Auséncia Presenca
Oportunismo Auséncia Utopia Clausulas contratuais
gerais
Presenca Contratos completos  Dificuldades
(provisérios) contratuais

Fonte: Zylbersztajn e Zuurbier (2010).

Assim, as trés categorias de confianca ressaltaolasVilliamson (1996), dentre as
quais estd a confianga pura ou pessoal, serianicagdpla aquela calculativa corresponde a
diferentes salvaguardas contratuais, como a refputag ao mesmo tempo, conforme o0s
autores, essa pode ser facilmente confundida coomféanca pura. A confianca institucional
teria suas raizes na confianca calculativa, oy esjagentes ndo apresentam comportamento
oportunista ao ter os custos de punicao altosdr@ampunicdes do ambiente institucional.

Na tese da teoria dos custos de transagédo, um heomnatual the contractual man)
seria 0 sujeito que nao reune as caracteristicapatamentais maximizadoras abstratas da
concepcao ortodoxa, mas encontra-se muito maisrpoodo "homem como ele é": a busca
da autossatisfacdo é exacerbada, a ponto de tnaasfee em astlcia, a qual pode ser
motivadora de acgdes oportunistas.

Para Williamson, existem trés diferentes niveis coenportamento baseados no
autointeresse que podem ser verificados: a) fopertonismo (astlucia, comportamento
egoista), considerado este um autointeresse “fort®” oportunismo semiforte, que
corresponde ao comportamento baseado no interggpeiop porém sem descumprir 0
contrato; c) a obediéncia, em que se tem fracot@pemo e que corresponde a acobes

individuais ndo comandadas pelo préprio sujeitcs,rpar exemplo, por uma ideologia.
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Conforme Begnis, Estivalete e Pedrozo,

O oportunismo, segundo a concepcao de Williamso885) significa o
comportamento baseado na asticia. Na maior pagevezes, o oportunismo
envolve formas sutis de engodo, que tanto podenfoseras ativas ou passivas e
também formasex antee ex post(BEGNIS; ESTIVALETE;PEDROZO, 2007,
p.312).
Também para Williamson (1996), conforme podemo®mias na figura 4 abaixo, é
possivel observar “Trés niveis analiticos”. Apedardiferentes objetivos, os trés diferentes
niveis analiticos se relacionam uns com o0s outrog:ambiente institucional; 2) as estruturas

de governanca; e 3) os individuos.

Figura 4 - Esquema de Relacdes Institucionais Hafison, 1996.

Ambiente  t----------- \

Institucional :

[ !

Parametros de f '
deslocamento | Estratéga :
' '

1

Governanga :

% :

)

| [}

Atributos | «—Frefeiéncias :
conmportamentais [ endbgenas :
:

1

Individuo |€-------"

Fonte:WILLIAMSON (1996).

Os elementos encontrados no ambiente instituCiGMALLIAMSON, 1996) sao
também fatores limitantes das estruturas de gomeana ambiente institucional condiciona
as formas organizacionais da estrutura de goveanascregras (normas, valores), e, ao
mesmo tempo, é influenciado pelas estratégias dganiaacdes. Do mesmo modo, as
estruturas de governanca sofrem influéncia dosviddos a partir de seus atributos
comportamentais (FARINA; AZEVEDO; SAES, 1997).

Nesse sentido, os autores esclarecem que, poir@xisfatores que influenciam o
cotidiano dos agentes inseridos em sistemas ingigsta criacdo de regras para disciplina-los

€ decisiva para a eficiéncia e a competitividade sthbema. Isso permite uma melhor
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coordenacao das acOes desses atores do que aqtida pela coordenagédo via precos,
proposta pela teoria neoclassica.

Para Williamson (1985), a coordenacdo ndo € umactkafstica intrinseca dos
sistemas produtivos, mas uma construcdo dos agertesdmicos. As estruturas de
governanca podem ser de trés formas: via mercadegrquicas e mistas ou hibridas. Essas
trés estruturas de governanca se distinguem péless e controle e incentivo que exercem
sobre as partes e, para Farina, Azevedo e Saeg)(B¥imensao de uma transacao ira definir
se o incentivo ou o controle serdo mais ou menosssArios.

As trés formas de governanca (WILLIAMSON, 1985, @P%9a0: a “via mercado”
acontece através do sistema de precos, tendo-sesanpa de menor controle e de maior
incentivo; a governanca “contratual”, ou forma dar utiliza mecanismos de controle e
incentivos e contratos complexos sao estabelecatdse as partes. Esta estrutura de
governanca hibrida é essencial para compreend@lag®es entre a industria e agricultores,
tema central desta tese. Por ultimo, a dimensaarhigica exige maior especificidade e uma
integracdo vertical, ou seja, as partes séo regsladlas normas internas da firma, o que
confere maior controle a transacdo e menor inceWiLLIAMSON, 1985).

A partir da construgdo de mecanismos de contropecdicos encontrados nas
distintas formas de governanga, podem ser encastramtentivos positivos ou negativos
(sancodes e punicdes, no caso de quebra contraaao se observou na Figura 3 “Esquema
de trés niveis” (WILLIAMSON, 1996), citada antenugnte, essas estruturas de governanca
estdo inseridas entre os fatores ambientais e lasnaofrendo influéncia de ambos.

A nocéo de firma e organizacdo, bem como a teatatesrentender de que forma os
custos de transacdo e 0s mecanismos coordenamntstae® nas relagbes econdmicas,
influenciam os atores e as instituicbes econdmieas.1991, o economista Ronald Coase
ganhou o prémio Nobel de Economia como resultadsuds obras na area de microeconomia
da Economia dos Custos de Transacé&o, principalna@nggiestionar a origem do crescimento
das firmas, tendo em vista a relacdo com os cultdsansacao. Em seu artigo semiiiale
nature of firm(1937), o autor questiona a existéncia das firrdas,empresarios, afinal, por
que néo trabalhar individualmente? A resposta densu, pela primeira vez, a hipotese de
que as transacdes envolvem custos e, nesse saygidontratos estabelecidos em relagbes
contratuais longas seriam ferramentas capazesideir@sses custos.

Além disso, o autor também vislumbra a firma:
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[...] como um nexo de contratos, entdo problemas gdebras contratuais,
salvaguardas, de mecanismos criados para manteordsatos e, especialmente,
mecanismos que permitam resolver problemas denmelites, total ou parcial,
dos contratos, sejam tribunais ou mecanismos p8agassam a ter lugar de
destaques na Economia (ZYLBERSZTAJN; STAJN, 2006).p

Percebe-se, entdo, que as instituicbes ndo saicastéelas se modificam com o
passar do tempo, seja na interacao entre as regnaais e informais, seja entre individuos e
instituicdes. Para North, elas pretendem dimimuiertezas e criar estruturas mais estaveis,
capazes de regular, de forma eficiente, as relagiies os seres humanos. O autor relaciona a
desigualdade das economias e do desenvolvimentpaisss com as instituicbes e constroi
uma “teoria das instituicées”. Para isso, estaleetecum dialogo entre a economia dos custos
de transacdo e o comportamento humano. Conforméh Nb991, p.97), as organizacdes
referem-se a restricbes-sanc¢oes, tabus, costulddigos de conduta, tradicbes — construida
pelos sujeitos “[...] que estruturam a interacamadpecondmica e politica.

Além de reduzir as incertezas de troca e desenvavesconomia através da
diminuicdo dos custos de transacédo, para 0 aypoecso uma mudanca institucional. Essa
tem como pressuposto uma teoria neoclassica ndoiesté para abarcar as diversas
sociedades e economias. As instituicbes (conshisuipor regras formais, informais e
restricdes) representam as estruturas que impdeitedi a interacdo entre os seres humanos.
Essas também definem incentivos e restricbes qiligemntiam decisbes e escolhas dos
sujeitos e, consequentemente, moldam o desempeahosatiedades e economias. Ao
ressaltar os limites que envolvem as escolhas ddssiduos, incorporam-se novos
pressupostos relativos as restricbes a serem &aden ao longo do processo de
desenvolvimento. Se as restricbes impostas pelaariceninstitucional definem as
oportunidades, determinam, também, o tipo de orgaéb que fara parte do “jogo”.

Se, para os neoclassicos, o0 que motivava o indivedta a maximizacao da riqueza;
para North, as explicagfes vao além desta preméssacessario abarcar outras motivacoes e
caracteristicas informais e subjetivas, dentre &tasleologias e o altruismo. As motivacdes

sao observadas a partir dos custos de transagaoDBaglass North,

[...] are the humanly devised constraints that stmgcpolitical, economic and social

interaction. They consist of both informal consitai(sanctions, taboos, customs,
traditions, and codes of conduct), and formal rylEnstitutions, laws, property

rights). Throughout history, institutions have bedgvised by human beings to
create order and reduce uncertainty in exchangeR(NQ 1991, p. 97Y.

3 Traducdo: “[...] sdo as restricbes humanameoiteabidas que a interacdo estrutura politica, enmade

social. Elas consistem em restricdes informaisg@as) tabus, costumes, tradicbes e cédigos de @)relu
regras formais (constituicbes, leis, direitos deppedade). Ao longo da histéria, as instituicdesain
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Como fazer escolhas? Questiona North. Se a ecorexpleca as escolhas a partir da
racionalidade dos seres humanos; para North, esgdgsa nao revela por que um individuo
age, tendo em vista as complexas e diversificatfasmacdes recebidas. Para tanto, seria
preciso mergulhar na ciéncia cognitiva, a partirqgdal todos os blocos de constru¢cdo do
mundo em que vivemos sao produtos da mente hurih&@TH, 1990).

Frente a esses questionamentos, o autor reforca&cassidade de entender a
consciéncia, nogcdo fundamental para a compreenssidatbs. Isso significa preocupar-se
com a forma como a mente humana, em diferentegxtost culturais, ver o mundo e fazer
escolhas. Dessa forma, a politica faz e coloca &tica as regras do jogo, que consistem,
fundamentalmente, na propriedade dos direitos, agignas direitos de propriedade como
direitos de eficacia de execugcdo de contratos edaso(NORTH, 1990). Para que as
sociedades tenham condicdes de evoluir, € pre@asoaolurecimento de suas instituicoes.

Para North, o agente de mudanca é o empresariesponsavel pela decisdo nas
organizacdes e, consequentemente, seriam as paéesefbjetivas (os modelos mentais) dos
empresarios que determinam as escolhas que sé@ fessim, para atender e entender as
mudancas formais e informais, € preciso identifisamudancas informais relativas aos atores
e suas representa¢gfes mentais.

Sob a perspectiva institucional de Langlois e Risber (1995), destaca-se a
possibilidade de padrBes recorrentes de comportaniestinas, convencdes e habitos) a
partir da organizacdo. A empresa € consideradainstituicdo de coordenacdo de recursos e
capacitacdo de competéncidmiginess institucionpal As firmas, compostas por contratos
formais ou informais (relacionais), a partir de umgroandlise, apresentam, nas relacdes
contratuais, diferentes estruturas de governanca.

A perspectiva de um “nexo de contratos”, em quenaafé vista como um espaco em
qgue sujeitos autointeressados, pode ser questi@g@ansarmos nao apenas nos contratos
formais, mas naqueles baseados em normas naoigeplikssim, no proximo subitem “O
papel dos Contratos” pretende-se abarcar ndo apsrastratos firmados formalmente, mas
os acordos informais, os quais podem reforcar wsdis ou incentivar a quebra dos contratos

formais.

criadas por seres humanos para criar ordem e reslumerteza em troca”.
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3.2 O PAPEL DOS CONTRATOS

“What is good the contract law? Who uses it? Whed Why? Complete answers
would require an investigator of almost every tygetransaction between individuals and
organizations (MACAULAY, 1963, p.55)* . Nesta secdo, sdo debatidas questdes
relacionadas aos contratos, dentre essas almejantesder quais sdo as caracteristicas
encontradas nestes instrumentos e que papéis ®empenhado. Se os contratos tém sido
considerados instrumentos que pretendem diminmamem de risco e a desconfianca, esses
podem ser considerados um custo de transacao. $dodesacadeia produtiva do tabaco, a
atuacdo do instrutor técnico pretende substituiigacdo direta do agricultor com a
organizacdo, através de uma relacdo social conceetecterizada pela confianca.

Sabe-se que o SIPT estabelece relagbes com o lagriaupartir de um contrato
formal que tem como base as relacdes informaisibelsicidas, a partir de relacdes de
proximidade, na figura do orientador técnico. Enstrutor técnico que media essas relagdes,
principalmente no que se refere a operacionalizagd® contratos formais entre os
agricultores e as empresas de tabaco.

Os contratos podem ser observados sob diferentequers. Zylbersztajn e Stajn, ao
citar Arrod-Debrew, retratam os contratos coma]“pim leiloeiro que atua como um agente
facilitador da tomada de decisdes dos agentes” BERSZTAJN; STAJN, 2005, p. 106). A
Economia dos Custos de Transacdo tem no contrat@ramequisito para a confianca, e
outros autores revelam que o alto grau de confiah@s contratos formais podem ser
considerados mecanismos complementares (POWELIO),180 ainda a confianga seria um
fator que reduz a necessidade do uso de contrbBRSON, 1992). Na Nova Economia
Institucional, os contratos podem ser formais eorinfis. Para Williamson (1985), a
transacdo € governada por contratos informais ese&engcomo esséncia, a “promessa” e a
dependéncia econdmica.

Ja,y para North,

Em um mundo no qual todas as regras fossem curspiigeerfeicdo, haveria uma
terceira parte imparcial que julgaria (sem qualqeessto) as controvérsias,
concebendo indenizacao a parte prejudicada paaciidr de clausulas contratuais.
Em um mundo assim, o oportunismo, a omissdo e  lognca valeriam a pena.
Mas tal mundo nado existe. Na verdade, a dificuldéglse criar um sistema juridico
relativamente imparcial, que zele pela execucaoodératos, tem sido uma pedra no
caminho do desenvolvimento econdmico (NORTH, 2@0B1-12).

1 Traducdo: O que é um bom contrato? Quem o WilZaando e por qué? Respostas completas exigiram u
investigacao de quase todo tipo de transacao iedixéduos e organizacdes.
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Pensar um mundo em que as normas sejam cumpridas gue 0 comportamento
oportunista ndo fosse um “bom negdcio” exige carsida analise dos costumes, da tradi¢éo
e da ética (normas de conduta, valores), fatorpsri@ntes para se pensar por que contratos
sao cumpridos ou néo.

Os contratos formais sao aqueles que estabelecamasi@ desempenham um papel
gue visa assegurar algo ou diminuir os riscos (VIAMISON, 1996). JA os contratos
informais seréo tratados a partir de BAKER, GIBBOBIMURPHY (2002), denominados
“relacionais”, ou seja, sao “[...] acordos inforsa codigos de conduta ndo escritos que
afetam fortemente o comportamento das pessoas mpsesas’ (BAKER; GIBBONS;
MURPHY, 2002, p. 39). Estes contratos, sendo majg@s e opondo-se a ideia de contratos
completos, ndo prevéem todas as situacdes nenteferfermas de resolvé-las (MILGROM;
ROBERTS (1992).

De toda forma, sob o ponto de vista da economiatiiNVilliamson, Zylbersztajn),
0S contratos relacionais sao tipicamente hibri@asseja, ha um contrato formal que permite
alguma manobra, tendo em vista a possibilidadedianca nestas relagdes contratuais.

O modelo dos contratos relacionais, baseado naecagjo e na boa-fé, exibe uma
série de possibilidades e limites, tendo em vigas sprincipios basicos: transparéncia
(informacdo clara e correta), equidade (sem vantageilaterais), confianca e boa-fé
(cooperacédo e confiangca entre os contratantesfo@satos relacionais, assim, ancoram-se
em estabelecimento de contratos de longa duragado gjue as regras, ao longo do caminho,
adaptam-se conforme as circunstancias, contrapsed@-ideia de um contrato classico
estatico.

Conforme Cesarino (2007), para entender a evolda&eoria contratual € importante
pensar elementos ndo contratuais que interferentoneedas de decisdo, como a negociacao
das partes, a relacao de poder entre elas, nomnais ge boa-fé, e as estruturas de trocas de
mercado na esfera econdmica. Nesse sentido, dsteentos ndo contratuais podem ser
agueles capazes de gerar confianca na formalicdaleetecida.

Ao citar Baker, Gibbons e Murphy (2002), Ribeirst@dea que, para estes autores,

[...] a integracdo vertical afeta a tentacdo dasepade renegar um dado contrato
relacional. Entdo, em um dado ambiente econdmidasttucional, um contrato
relacional pode ser factivel sob integracdo vdrtecando sé-lo para transacdes
através do mercado — e isso sera particularmentiade quando encontrarmos uma
grande variacdo dos precos alternativos dos athamsacionados nestes contratos
(RIBEIRO, 2005, p. [2]).
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Conforme Ribeiro (2005), os contratos relacionaisrptem que os agentes utilizem o
conhecimento detalhado que possuem de sua siteapd® se adaptem as novas informacdes
disponiveis. Ao mesmo tempo, esses contratos degemutoexecutaveis: os agentes tém que
ter capacidade para resolver o problema e, assimagociar as questdes em conflito. O valor
das relacdes futuras deve ser o suficiente paraoguenvolvidos reneguem o contrato,
havendo, assim, perante problemas futuros, a plidsde (vontade) de estabelecer novos
acordos (RIBEIRO, 2005). Seus estudos baseianmss aontratos relacionais e na teoria de
direitos de propriedade. O autor questiona o que daalguns contratos sdo quebrados
enquanto outros sdo bem sucedidos.

Para Williamson, a Economia dos Custos de Trans@€€d) trabalha a partir da
interseccédo das leis, da economia e da organizagdon, o contrato desempenha um papel
central, sendo o argumento de cada modo genérigmwiErnanca e mercado suportado por
forma distinta de contratos formais (WILLIAMSON, 94 p. 163).

Se o0 contrato desempenha um papel que visa assedgwaou diminuir 0s riscos,
tendo em vista a racionalidade limitada dos atoekstambém se revela através do termo
credible commitmentou seja, 0 preco que 0s atores pagam ao quebrarountrato e as
punicdes que nao se realizam (WILLIAMSON, 1996).

Zylbersztajn ressalta que os contratos tém sidizadobs “[...] como salvaguardas de
problemas pés-contratuais, arranjos desenhados esppsta aos desafios de economia
(economiziny nos custos de realizacdo das transacdes entragestes econdmicos”
(MONDELLI; ZYLBERSZTAJN, 2008, p.838). Ainda confmre Zylbersztajn e Stajn,

A andlise econdmica deve, entdo, considerar o atebieormativo no qual os
agentes atuam, para ndo correr o risco de chegamelus6es equivocadas ou
imprecisas, por desconsiderar 0s constrangimemqostos pelo Direito ao
comportamento dos agentes econdmicos (ZILBERSZTAIMJIN, 2005, p.43).
Para Williamson, por exemplo, a incerteza dificidtalesenvolvimento de contratos
completos, situagcdo que propicia a possibilidadecdmportamento oportunista e “[...]
requerem estruturas de governanca coordenadaseféemna pode estar associada a demanda,
qualidade, impossibilidade de medir os esfor¢osviddais, ou a aspectos tecnoldgicos”
(MONDELLI; ZYLBERSZTAJN, 2008, p.839).
Importantes contribuicdes também s&o encontragasta de John Wilkinson sobre
as questdes relacionadas aos contratos de integrdgadagricultura familiar com a
agroindustria. Para o autor, o modelo de integragitcal “[...] tornou-se cada vez mais

excludente, com as exigéncias de maiores escalpsodacdo, maior capacidade financeira
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por parte dos integrados e maior especializacdoatiaslades agricolas” (WILKINSON,
2008, p. 79).

Para Wilkinson, se na situacao classica de costrd¢ointegracdo &now howe o
mercado sdo garantidos pela agroindustria, os ekeli@m sido firmados em torno das
questdes de “[...] poder econdmico, expropriacdcalghecimento, légicas de barganha e
custos variaveis de formas alternativas de coogd&enacondmica (WILKINSON, 2008, p.
49). Dentre as duas opc0Oes ressaltadas pelo tertose a tentativa do agricultor familiar de
responder aos desafios da economia de escalas desfiroducao e critérios de qualidade em
mercados decommodities(WILKINSON, 2008) ou optar pela reconversdo em cqados
artesanais ou nichos agroindustriais.

Frente a realidade em que estdo inseridos, os foreduntegrados e as peculiaridades
do setor em estudo deverdo ser verificados tamh®ecenario em que as relacdes entre os
agentes econémicos acontecem, ou seja, sera néwessabém estudar as posicdes dos
atores na sociedade conexionista para entendered®igna os contratos sao firmados e quais
as condicdes de acao dos agricultores. Para Walkjrigsse tipo de integracdo agroindustrial
tornou-se hoje um campo fértii para debate entrieratites tradicdes analiticas”
(WILKINSON, 2008, p.49).

Na cadeia produtiva do Tabaco, os contratos, basea relacdes de proximidade,
tém incentivado a permanéncia em mercados convaisiogarantidos pelo Sistema de
Producao Integrada. Por esse motivo, podem seagessa partir das relacdes de confianca,
como um importante instrumento de governanca par@mapresas. Pensar o papel dos
contratos exige pensar sobre 0s questionamentos atiados e, para isso, € preciso entender
0S arranjos institucionais, cenarios, buscando arap@ue seria um bom contrato de lei, ou
melhor, para quem este contrato oferece mais plidades de manobras. E, nesse sentido,
cabe aqui pensar se as relacdes referem-se real@méobnfianca” ou a substitutos para ela,
conforme ressaltado por Granovetter (1985).

Conforme Nooteboom, Woolthuis e Hillebrand, “[...Jlatons that entail specific
investments create dependence and vulnerability ofgportunistic ‘hold up’ ”
(NOOTEBOOM; WOOLTHUIS; HILLEBRAND, 2005, p.81%) Tal citacdo ressalta que os
espacos de manobras encontram-se influenciadosoptvas questbes, dentre elas a
dependéncia e a vulnerabilidade dos sujeitos perantsistema.

Também a confianca e o controle sdo analisadodlpoteboom (1982). A confianca

> Traducdo: RelacBes que implicam investimentosafpos criam dependéncia e vulnerabilidade que
favorecem comportamentos oportunistas.
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pressupfe que o parceiro ndo tera uma atitude urpstd, € 0 contrato é considerado uma
forma de controle. Entretanto, Nooteboom, Wooltluldillebrand (2005) questionam se 0s
contratos e a confianca seriam complementares logtigiios, ou as duas coisas. Ou seja, 0

contrato precede a confianca ou é precedido p@r ela

3.3 A NOVA SOCIOLOGIA ECONOMICA (NSE): A IMPORTAN@ DOS LACOS
FRACOS

A Nova Sociologia Econ6mica contribui nas analsasre a forma como as crengas e
as normas informais, ndo escritas, ou seja, agoedade proximidade, denominadas “lacos
fracos” (GRANOVETTER, 1973), interferem na manu#&mcou nado, das relacbes formais
com as empresas.

Para Granovetter, a Nova Economia Institucionakasaializa os agentes, visto que
considera que as instituicbes podem controlar copentos (dentre eles a ma-fé e o
oportunismo) destas relacbes. Assim, seria naotirexiconfianca, mas um substituto
funcional para ela, o que reforca a concepcéao siddlsmada dos sujeitos.

Acredita-se também que a “confian¢a”, tema cemtaatese, pode ser pensada como
um pressuposto para a formacédo das redes (GRANOKEETT985), cuja representacao é
um fator crucial para a formacado e manutencao sled&sim, a construcao das relagcbes de
confianca encontra-se conectada ao tempo e a goastda reputacdo — fatores capazes de
gerar relacionamentos mais duraveis. Nesse sewnito,sendo reforcada a possibilidade de
pensar a NSE como uma complementacéo das ciércmasreicas a partir da perspectiva
sociologica: os fenbmenos sociais encontram-sediicdidos no comportamento dos

individuos. Para o autor,

Uma das questdes classicas da teoria social é ammoomportamentos e as
instituicbes sdo afetadas pelas redes sociais, [pdisgrande parte da tradicéo
utilitarista, inclusive a economia classica e a ciéssica, pressupbe um
comportamento racional e de interesse pessoal (GRAN TER, 2007, p. 2).
Granovetter ainda resgata os argumentos de Adarth @1lihomas Hobbes sobre a
relacdo entre a desordem e a confianca. Se parbelad desordem acontece porque as
transagcbes econOmicas e sociais nao-conflituogsendem da “confianca” e da “auséncia de
ma-fé” (GRANOVETTER, 2007), Smith considera quepassoas envolvidas em um mesmo
negocio pouco se encontram e, se o fizessem, m@oaat conspiracdes contra o publico

(GRANOVETTER, 2007, p.4).
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Perante alguns pressupostos apresentados na Nowarkea Institucional, na qual a
racionalidade ainda encontra-se relacionada forteen& economia, apresenta-se, a partir de
pensamentos oriundos da Nova Sociologia Econdnuice tentativa de preencher certas
lacunas sobre o comportamento humano. Dessa formescando sanar alguns
guestionamentos que surgiram a partir da NEIzotikise as discussfes fomentadas por Mark
Granovetter sobre relagbes de confianga, oportunisacionalidade limitada e reputacao.

A sociologia econémicapbde ser definida de modo conciso como a aplicagio
ideias, conceitos e meétodos sociologicos aos fenémecondmicos — mercados, empresas,
lojas, sindicatos, e assim por diante (SWEDBER®420Ainda conforme o autor, a NSE
surgecom grandes pensadores, coiarl Marx, Max Weber, Joseph Schumpeter e Karl
Polanyi,ainda no século dezenove, e consolida-se com Meakovetter, nos anos de 1980.
Para Swedberg (2004), a partir do enfoque de MakeéWe sociologia econémica estuda os
fendbmenos econdmicos da sociedade, a forma pelasgges fendmenos interferem no resto
da sociedade e o modo pelo qual o restante dadswl@eo influencia. Ou seja, a economia
pode, por exemplo, influenciar a religido, e viezsa.

Mark Granovetter contrapde-se a ideia de mercadania® dos economistas
neoclassicos e volta “[...] seu interesse paraaaeddeixadas pelos seus precursores, ou seja,
os estudos dos fenbmenos econémicos a luz de uondaglem socioldgica, [...] na tentativa
de mostrar que o mercado e os demais fenOmeno®ramws Sao construgdes sociais
(SERVA; ANDION, 2006, p.12).

A ideia de imersdo do comportamento econdmico elagdes sociais de Granovetter
contrapBe-se ao viés ortodoxo da economia, o gualigde imerso nas relagdes sociais até o
periodo pré-mercantil. Seguindo esta linha, agdels com 0 mercado passariam a ser mais
autbnomas com o advento da modernizacao, assimianaidade adquire um carater cada
vez mais econdémico.

A ‘“racionalidade” pode, nesse momento, também epernsada: 0 que seria um
comportamento “racional” e “irracional’? Granovetf2007) cita o exemplo de um incéndio
em um teatro, situacdo na qual os sujeitos sasifitagslos como “irracionais” por tentarem
sair todos ao mesmo tempo. Visto por outro angodoagentes podem ser considerados
racionais, pois, sabendo que o grupo néo apresagda (ndo se conhecem), ndo haveria
expectativa de retorno positivo uns dos outroscéwtrario, o incéndio em uma casa mostra
que as pessoas buscam salvar o seu “grupo”, setelametro tipo de racionalidade. Estas
relacbes, construidas a base de confianca, ou ®e&m, expectativas positivas de

comportamento, demonstram, nesse exemplo, diferentos de os agentes agirem. Se
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pensarmos a racionalidade dos agentes, percelaebérh que as regras estabelecidas pelas
instituicdes e organizacdes nem sempre sao subsigrara manter a “ordem”, ou seja, a nao
quebra de contratos, ou ainda, evitar comportamsesgortunisticos.

Tal situacao impulsiona, inclusive, o surgimentade “economia moral”. Conforme
Lechat (2001), até o século VIl ndo havia separagidtre economia e moral, “[...] pois
existia uma unidade entre o social, 0 econdmiquliiico e o religioso a tal ponto que ndo
fazia sentido separar uma da outra” (LECHAT, 208123). A moral seria o “[...] modo
costumeiro de agir pautado por normas e valoras) fite transmissao e reinterpretacéo por
cada grupo social em funcdo de certa experiénciaidk® (LECHAT, 2001, p.23). Este
“modo costumeiro” de enfrentar o cotidiano serdarmte, tratado também por Weber, no
Capitulo V, no que tange aos seus estudos soli@ageotestante.

Portanto, a separacdo entre moral, economia, &eligientre outras variaveis que
interferem na construcao das relagdes e na raaladal dos agentes, constitui-se um entrave
para o entendimento mais profundo do comportamantano.

Nos anos 70, a partir da contribuicdo de Oliverligfiison (2002), os economistas
passam a perceber a importancia da “confianca” ‘endafé”, ou seja, tém-se atores que néo
levam em conta apenas seu autointeresse, mas otuismno” de sujeitos mais sutis e
transgressores do que se havia pensado, ou segores seriam hébeis na dissimulacao,
obtendo vantagens transnacionais (WILLIAMSON, 2002)

A partir dos dois tipos dembeddedne§mbricamento) o autor retrata universos
sociais distintos: relacional e estrutural. Sacesdiferentes tipos de “imbricamento”
(relacional: familia, amigos, enfim, relacbes pags@roximas) e o estrutural (relagcdes mais
distantes, porém mantidas devido aos lacos forfemces). Na verdade, sdo os lagos fracos,
através das relacbes de proximidade cotidianaspgsgibilitam a conexdo entre universos
sociais distintos (GRANOVETTER, 1973). Os lacoddserexigem mais tempo e troca, como
a amizade. Por outro lado, os fracos encontramaseelacdes ja existentes, mantidas pela
proximidade cotidiana.

A analise das triades (relacbes entre trés indpgjduesquema denominado por
GranovetterEffects of Tie Strength and Source Status on Atthi@ccupational Status
mostra que, se existem as relacdes fortes AB eeh@o existe a relagdo BC. Da mesma
forma, as pontes (ligagBes entre dois individuasados em agrupamentos distintos e nao
conectados, a ndo ser por essa ligacdo que seagraate entre os dois grupamentos), ele
aprofunda a analise na direcdo de que séo as eslagtas que importam para a expansao e

forca das redes.
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Nesse sentido, seriam o0s lagos fracos aqueles siopatiores das relacdes sociais
(redes) e responséaveis pela conexdo de gruposigumitra forma, ndo teriam ligagdes entre
si. A relevancia do papel exercido através dossldgacos (como elo entre partes de uma
rede, ou grupo, social) acontece no momento em ejte® conecta grupos que nao se
relacionavam diretamente. Assim, surge o0 concestdpdnte”, ou melhor, de agente, que
assume o papel de “pontdiridgey. Este agente, que se encontra fortemente assoziach
subgrupo primario, passa a interagir regularmeate outro subgrupo. Para Granovetter, a
intensidade (ou forca) desta relacdo refere-se a oambinacdo de tempo, intimidade
(confianca) e servigos reciprocos (GRANOVETTER,3)97

A confianga surge da propria relagdo entre ostesgjad se fortalece com o tempo
(ideia proxima a “reputacao”, tratado na NEI); poredo basta estabelecer as relacdes, mas
construi-las no intuito de manter um compromissm ¢qualidade”, ao contrario da visao
dominante (utilitarista), na qual se destacam 4agbes econdmicas ndo mais definidas por
obrigacbes sociais ou de parentesco, mas por céladcionais de ganho individual
(GRANOVETTER, 2007, p.1).

Para Carvalho (2004),

embora a confianga possa ser reduzida a perspeld/@ustos transnacionais da
negociagdo, ainda sim é uma qualidade entre os pamaportancia de confianca,
poder e normas em pequena escala de interacadpaderutro lado, correspondente
na grande escala, com sua énfase na interseccaoedes sociais e arranjos
institucionais (CARVALHO, 2004, p.193).

A partir destas novas analises, tém-se duas pestwarespostas ao problema: as
analises subsocializadas e aqueles supersociaizadm-se um ator enraizado nas relacdes
das estruturas sociais que pode ser denominadersocializedou atomizadoPor outro
lado, através dos revisionistas, é ressaltatoatoroversocializedpu seja,agueles que se
deixam influenciar largamente pelas opinides ah@BERANOVETTER, 1985, p. 481).

Para Swedberg e Granoveter (1992, p.9), a redespmnde a “[...] um conjunto
regular de contatos ou conexdes sociais similare endividuos ou grupos” (SWEDBERG,;
GRANOVETTER, 1992, p.9). Assim, 0s construtoreseties, através de uma rede informal
de dinamica social, conectam as empresas e a adeied partir desta linha tedrica, €
possivel pensar também as relacbes de confiarglaeéstidas entre a empresa (via instrutor
técnico) e o fumicultor, tendo em vista a diverdelale discursos dos atores em busca da
justificagéo de suas agoes.

Seguindo esta linha, conforme Sacomano Neto e iTrazociologia econdémica atual
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colabora para

[...] compreender o modo como os atores econdmiqmEsar de seus interesses, Sao
condicionados pela interacdo e pela estruturalséd@es ndo sdo atomos isolados,
mas sim dependentes das diversas limitacbes dedmndpelas relacdes
estabelecidas com outras organizacdes e institig&COMANO NETO;
TRUZZI, 2004, p.3).

Ao apropriar-se do conceito de imers&mbeddeneys o autor desloca-se das
concepgOes super e subsocializadas da acao humao&inlogia e na economia, ou seja, 0S
atores atomizados podem ser considerados atoreeri@dgzados” do seu lugar social. O
termo gmbeddenegsresgatado por Granovetter, tem origem em Kadi@® (2001).

Ao citar Dennis Wrong (1961), o autor revela a semade da distancia de ideias que

tangenciam também a concepcao de pessoas solpaqgbers supersocializada, ou seja,

[...] decisivamente sensiveis as opinies dos sulp portanto, obedientes as
diretrizes ditadas por sistemas consensualmenéndalsidos por normas e valores,

interiorizados por meio da socializacao, de forma g obediéncia ndo é percebida
como um peso (GRANOVETTER, 2007, p. 2).

Portanto, a nocdo de imersao, no que se refereotema da confianca e da ordem
na vida econdmica, “[...] se define entre a abaedagsupersocializada da moralidade
generalizada e a abordagem subsocializada dosjoaaramstitucionais impessoais, ao
identificar as relacdes sociais padroes concretosethcdes sociais” (GRANOVETTER,
2007, p. 15).

Assim, no momento em que se introduz o conceiteede na sociologia econdémica,
através de Granovetter, a tradicdo utilitaristau@ erenca em comportamentos racionais e
interesses pessoais passam a dividir as atenc@esuom visdo que leva em conta a
possibilidade de acdo de uma rede social que néolsea como garantia de externalidades
virtuosas face ao oportunismo extrinseco de cormpmmto individual. Segundo os estudos
de GranovetteY’, as redes mais propicias & promocdo de iniciatempresariais S&o
caracterizadas por uma solidariedade forte (WILKING 2008, p.92).

Ainda conforme Granovetter, “[...] 0s negociantesdgparam com relacionamentos
complexos ou dificeis, caracterizados pela desangdi ou ma-fé, eles podem simplesmente

recorrer ao conjunto dos negociantes dispostozer faegocios nos termos do Mercado”

' EmA Grande Transformacd® autor busca demonstrar que, nas economiasapitiistas, a economia esta
enraizada na tradicdo e na religidio dos gruposisod partir da economia de mercado capitalistesfara
econdmica € desenraizada.

" pesquisa realizada por Granovetter sobre meadaregos em Boston, Estados Unidos.
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(GRANOVETTER, 2007, p.6).

No argumento desenvolvido por Mark Granovetter 8191085), os “conhecidos”
(lacos fracos) apresentam menos possibilidadesréenssocialmente envolvidos uns com os
outros do que 0S n0ossOs amigos conectados em (tades fortes). Este argumento envolve
outro importante elemento nas relagdes sociaispelma informag¢do, um ponto ainda pouco

discutido na NEI que orienta as discusséo sobferfiracdo assimétrica”. Para o autor,

The macroscopic side of this communications arguinierthat social systems

lacking in weak ties will be fragmented and incamtr New ideas will spread

slowly, scientific endeavors will be handicappedd aubgroups separated by race,
ethnicity, geography, or other characteristics willve difficulty reaching a modus
vivendi(GRANOVETTER, 1973, p.20%)

Assim,

[...] individuals with few weak ties will be deprived information from distant
parts of the social system and will be confinedhi provincial news and views of
their close friends. This deprivation will not onihsulate them from the latest ideas
and fashions but may put them in a disadvantagegitipn in the labor market,
where advancement can depead | have documented elsewhere (1974), on
knowing about appropriate job openings at just tight time. GRANOVETTER,
1973, p.202Y.

Raud-Mattedi (2005) estuda sua concepc¢ao de agd@dmica, em particular atraves
das nocgdes de rede e de imbricaggalieddednelse se empenha em identificar as formas
de insercao social das a¢cbes econOmicas e a iofidudastas relacdes sociais nos resultados
econdbmicos. Seguindo uma tradicao iniciada por Wedle tenta desenvolver uma teoria
sociologica complementar a Teoria Econémica (RAUBIMIEDI, 2005, p.60).

Ainda segundo Raud-Mattedi (2005), a proposta daofmia de Granovetter pode
ser apresentada como uma sociologia da “vida eceadmu da “atividade econémica” e se
divide em trés niveis: a acdo econdmica, que pas® socialmente situada; os resultados
econdmicos (precos, salarios) e as instituicbes@uas, percebidas como uma construcao
social (GRANOVETTER, 1985; SWEDBERG; GRANOVETTER9R).

Raud-Mattedi (2005) e Granovetter (1985), a pads ideias de Weber e de Polanyi,

8 Traduc&o: O lado macroscépico desse argumente @sjsistemas de comunicacées sociais carentasode
fracos serdo fragmentados e incoerentes. Novaasidel espalhardo lentamente, esforgos cientifed® s
deficientes, e subgrupos separados por raca, eirafia ou outras caracteristicas terdo difaddem
chegar a unmodus vivendi

Traducdo: individuos com poucos lacos fracososerivado de informacdes de partes distantes de seu
sistemas sociais e serdo confinados as noticiagnpiais e pontos de vista de seus amigos intiresta
privacdo, ndo so6 isola-los a partir das Ultimadaglee modas, pode coloca-los em uma posicdo de
desvantagem no mercado de trabalho, cujo avance gepender como eu tenho documentado em outro
lugar (1974), em saber sobre vagas de empregoréaap na hora certa.

19
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defendem que a agdo econdmica € uma forma de egiad pois

[...] além dos objetivos econémicos, os atoresguemsm também objetivos sociais,
como a sociabilidade, o reconhecimento, o estatubopoder [...]. Neste sentido,
afirmar que “a acdo econdmica é socialmente situsidaifica que os individuos

ndo agem de maneira autbnoma, mas que suas at@esnaisricadas em sistemas

concretos, continuos, de relacdes sociais, ou sejaredes sociais: é a tese da
imbricacdo socialgmbeddednes$RAUD-MATTEDI, 2005, p.63).

Se a Nova Economia Institucional reflete sobre poirtdncia e o papel que cumprem
as instituicoes, as organizacbes e 0s custos dsagao nas relacdes entre atores e
instituicbes, a Nova Sociologia EconOGmica apresesifros aspectos pertinentes, nao
discutidos nas sec¢fes anteriores, que devem seidecedos devido a importancia das
relacdes sociais e as consequéncias destas p&stem&de Producdo Integrado. Sendo este
sistema baseado em contratos informais, esta lboigio inicia a partir das discussdes sobre
as redes sociais e culmina nas relagGes de coafiangeja, nas discussdes sobre lagos fortes
e fracos.

A intencdo € compreender como 0s atores sao condmds pela estrutura social.
Além disso, tal analise propicia o entendimentandg&rumentos de controle que possam ser
utilizados pelas empresas, sejam estes os contratas relacoes de confial@ACOMANO
NETO; TRUZZI, 2004).

Seguindo esta linha, a relacdo entre empresasaduere atores € influenciada por
outros atores e pelas trocas constantes entreri@s gavolvidas. Para Wilkinson (2002), o
termoembeddenes$...] capta a mediacdo do econdémico pelo so¢MMILKINSON, 2008) e
nos remete a duas questbes: em que a economiaemstzada? Qual o grau deste
enraizamento? Desse modo, conforme Carvalho, p@a#mes estudos sobre redes sociais e a
|6gica corporativa, bem como “[...] o agir estratégnas aliancas corporativas passam pelas
redes sociais e lagcos horizontais dos atores @gitas” (CARVALHO, 2004, p.195). Nesse
sentido, a mediacdo do econdmico pelo social pedexplicada também pelas relagbes de
proximidade — fatores que fazem parte de um procegs construgcdo das relacbes de
confianca. Estas questdes serdo resgatadas naesutls resultados e nas conclusdes desta

tese de doutoramento.
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4 RELACOES DE CONFIANCA: UMA REVISAO TEORICA

Neste capitulo, realiza-se um levantamento bibdificp sobre o tema a partir de
diferentes areas, dentre elas a economia, a sg@pla ciéncia politica, a antropologia e a
administracdo. Se, em regra, a confianca tem sEltsguda como uma expectativa de
cumprimento de promessas (ROTTER, 1971; BARBER,6)9fretende-se aqui apontar
também outras perspectivas sobre o tema.

Para Singer (2003), aprendemos a confiar em iggfigs, como universidades,
hospitais, jornais, ndo apenas “[...] pelo contiiteto, mas pela confianga que merecem de
pessoas em que nos confiamos” (SINGER, 2003, p.2).

Conforme Terres et al. (2010), a confianca apresgés dimensdes: 1) a cognitiva,
baseada no conhecimento sobre o objeto (nestedsestria uma decisdo consciente de
confiar baseada em motivagcbes como a competéreidependéncia do parceiro, tendo em
vista 0 conhecimento prévio dos atributos pesseaisstitucionais da outra parte); 2) a
afetiva, sentimentos e preferéncias baseados egbkg emocionais entre as partes, exigindo
uma construcdo de uma relagcdo mutua na qual aagguminfluenciaria consideravelmente; e
3) a comportamental, aquela apoiada nas intencasmportamentos de acao frente ao
objeto, ou seja, baseada nas duas dimensdes eggerio

Nooteboom (1997, 2006) ressalta diferentes fornesanfianca: intencional, em
competéncias e comportamentaiténtional trust competence trust behavioural trust)A
confianca comportamental refere-se a competénéa@scis, cognitivas e comunicativas. A
confianca nas intencbes refere-se as inten¢des ndeparceiro com outro, a qual,
particularmente, trata da presenca de oportunipodendo-se apresentar de forma passiva
(oportunismo fraco) ou ativa (oportunismo fortedr Bm, confianca refere-se também a “[...]
technical, cognitive, and communicative competenci®n the firm level it includes
technological, innovative, commercial, organizasiorand managerial competer®e’
(NOOTEBOOM, 2006, p.3).

Buscando aprofundar as reflexdes sobre a emocasidena-se a cognicdo nao apenas
COmo uma percepcdo ou uma interpretacdo de fatas,como um elemento relacionado a
avaliacdo destes, ou seja, a emissdo de juizosabte. \Observa-se uma importante
interligacédo entre racionalidade e emocéo, poipaasepcdes encontram-se carregadas de

emocoes. Nesse sentido, os autores distinguenmcaatidade também conforme a inferéncia

% Traducdo: competéncias técnicas, cognitivas eunamativas. Em relacdo & empresa inclui competéncia
tecnoldgica, inovadora, competéncia comercial, megaional e gerencial.
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da “confiabilidade” nestas percep¢des, como sirapathizade, parentesco e identificacéo.

Para Nooteboom (2003), a confianca tem sido tamdgsuciada a dependéncia e ao
risco, pois “[...] the trustor depends on something@meone (the trustee or object of trust),
and there is a possibility that expectations oresopill not be satisfied and that things “will
go wrong”. Yet one expects “things will go all riffNOOTEBOOM, 2003, p.3).

O Guidelines for Measuring Trust in organizationgm guia que busca medir
confianca nas organizacdes, produzido pesditute for Public Relation$2003), mostra a
forma como a confian¢ca vem sendo abordada e a iémmia para as organizagfes também na
area de comunicacgdo e gestao empresarial. Pasditatm “[...] trusts our lack therefore, has
a measurable impact on the financial health of rgamzation” (INSTITUTE FOR PUBLIC
RELATIONS, 2003, p.3Y.

Sob outro ponto de vista, confianga, controle @risstdo interconectados: “Trust and
control are inextricably interlinked with risk irategic aliances. Hence to strategic aliance
performance, partners firm need to manage thisatiquately understanding the conjoint the
role of trust and control” (DAS; TENG, 2001, p. 351 Estes autores também relacionam a
confianca com a credibilidade, sendo esta tratamaocuma expectativa sobre motivos
positivos em relagdo a confianca, e a confiancajocama certeza do comportamento
cooperativo.

Nooteboom (2011) ressalta a necessidade de refodi@ a confusdo que o termo
adquire ao estar atrelado ao controle, tendo erta wis comportamento baseado no
autointeresse. A confianca e o controle também s€mdo considerados a partir de um viés
utilitarista, substitutos um do outro, pois, hawemadais confianga, haveria menos controle e
vice-versa. Confianca também implica a aceitacdondeisco que surge da dependéncia, ao
somar-se a falta de controle. Pode-se confiar gatazbmateriais, regularidades empiricas ou
leis da natureza, pessoas, autoridades, organgag@situicoes e os poderes superiores
(Deus).

O autor que declara transitar entre as contribgigize NEI, entre Douglass North e
Elinor Ostrom, questiona a racionalidade que limetaconfunde pensar as relacbes de

confianca:

2! Tradug&o: [...] o cedente depende de algo ouéaig{p administrador ou o objeto de confianca), istexa
possibilidade de que as expectativas ou esperadgaserdo satisfeitas e que as coisas podem ddoeNo
entanto, espera-se que tudo dé certo.

22 Traducéo: [...] a falta de confianca tem um intpanensuravel sobre a satde financeira de uma ieegdio.

% Traducdo: Confianca e controle estéo inextricaeete interligados com o risco em aliancas esicaégDai
o0 desempenho destas aliancas, pois os parceiraisgre gerenciar este risco de forma adequada,
compreendendo o papel da confianca e do controle.
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Can one speak of trust when one believes somedheomform to expectations or
agreements because he is contractually or hiecaighibound to do so, or because
it is in his interest to do so, or only if he do&s even though he has both the
opportunity and the incentive not to do so? Orgtiner words, can trustworthiness
go beyond self-interest? And if it does, is it thelind and unconditional?
(NOOTEBOOM, 20086, p.1J.

Assim, propde-se uma distingdo entre uma noc¢ao l&mdp confianca, a qual inclui o
controle e os incentivos, e uma no¢ao mais estnigés “forte” de confianga, proxima de uma
confianca ingénua, que ultrapassa o autointeresse.

Como observado por Williamson (1996), se a confianéo excede o calculo de
interesse proprio, essa nao € muito significatiaeapas relacbes. Enquanto Williamson
argumenta que a confianga ndo sobrevive as presidesoncorréncia nos mercados,
Nooteboom (2003) defende que ela pode, mas quseapteelimites. Entretanto, estes limites
ndo dependeriam das pressfes de sobrevivéncia. dimstao interessante refere-se a
comparacao que o autor elabora entre o novo iotitalismo e 0 neo-institucionalismo. No
primeiro, 0 oportunismo € uma caracteristica basicaportamental, enquanto, no segundo, a
confianga é o comportamento basico dos individuos.

Mas contratos e relacdes de confianca também paegercomplementares, eis que
confianca e contrato coexistem nas negociacoegugaambos ndo garantem, por si sO, O
estabelecimento de uma relacdo duravel. A confiterpdém € necessaria, mas tampouco é
completa e suficiente.

Algumas perspectivas sobre a confianca podem diferese bastante: para alguns,
essa é considerada uma “acdo” (as pessoas decii@ar); para outros, € um “estado
mental”: se possui ou hao (neste caso, nao seswiv@b decidir confiar ou ndo). Nooteboom
desenvolve uma terceira, na qual a confianca €éidemasla como um “estado de espirito”,
levando a uma acdo confiante na qual € possivebuwjgito decidir confiar em alguém,
mesmo quando nao tem confianca nele.

A confianca também deve ser analisada conformentexto em que se encontra e 0s
elementos que a compdem como a cultura, a tradag@dabitos e as relacdes de poder,
encontradas em todos 0s espacos de negociacaadibdtw, como uma forma de resgate

constante do passado, se apresenta como um fgtortamte para a confianca. Para Beck,

4 Traducdo: Pode-se falar de confianca quandoreelite que alguém esta de acordo com as expedctativa
acordos, porque ele estad contratualmente ou higcamgente obrigado a fazé-lo, ou porque é do seu
interesse fazé-lo, ou apenas se ele faz isso mgseele tem tanto a oportunidade e nédo o incentifazé-

lo? Ou, em outras palavras, pode ir além de cditiflabe do autointeresse? E se isso aconteceldé eagjo
e incondicional?
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Giddens e Lash,

[...] a tradicdo, digamos assim, é a cola que sn&@ens sociais pré-modernas [...].
Em outras palavras, a tradicdo é uma orientacé paassado, de tal forma que o
passado tem uma pesada influéncia ou, mais preeigamé constituido para ter
uma pesada influéncia para o presente (BECK; GIDBHMSH, 1997, p. 80).
Nesse sentido, essa integra e monitora a a¢do anipagao tempo-espacial da
comunidade, logo é parte do passado, presenteueofud € um elemento intrinseco e
inseparavel da comunidade. A tradicdo, vinculadeompreensdo do mundo fundada na
supersticdo, na religido e nos costumes, pressupie atitude de resignacédo diante do
destino, o qual, em Uultima instancia, ndo deperaentervencdo humana, do “fazer a

histéria”. Para Nooteboom,

Sources of trust are not always rational: as atraspsychological mechanisms one
may trust opportunism. Psychological sources ireludcognitive heuristics to
assessing the probably to events, for attributisgses, motives and characteristics
to partners, for assigning blame to others and elfhesd for taking actiorfs
(NOOTEBOOM, 2003, p. 16-17).

A confianca pode ser racional, pelo menos em padesentido de ser um processo
adaptativo, contribuindo para a sobrevivéncia estavila incerteza, da racionalidade limitada
e da necessidade de tomar decisfes rapidamenteTTREBXXOM, 2003). Porém, o argumento
evolucionario sugere que nossos atos sédo, em gpamte instintivos. Nesse sentido, alguns
estudos sobre confiangca buscam entender ndo assyramias as causas da confianca
(WILLIAMSON, 1985; DASGUPTA, 2000, 2010; DAS; TENG998). Conforme Carvalho
(2004), “Embora a confiangca possa ser reduzidargpeetiva dos custos transnacionais da
negociacgao, ainda sim € uma qualidade entre os f[RARVALHO, 2004, p. 193).

Ainda conforme ele, poucos sao os estudos sobes stiais e a l6gica coorporativa.
Além disso, destaca que “[...] o agir estratégies aliancas corporativas passa pelas redes
sociais e lagos horizontais dos atores estratég{€SRVALHO, 2004, p. 195). Deve-se
acrescer que as redes sociais facilitam a circoldgdinformagéo e confianga ao limitar os
comportamentos oportunistas (RAUD-MATTEDI, 200565).

Zylbersztajn ressalta a possibilidade do uso imtorda palavra confianca. Segundo o

autor, a confianga ingénua, tratada, muitas vemesreferenciais tedricos dgribusinesse

% Traducdo: Fontes de confianca nem sempre samneasi como resultado de mecanismos psicolégicdemo
confiar no oportunismo. Fontes psicolégicas inclusgaristicas cognitivas para avaliar a probabikded
eventos, atribuindo as causas, os motivos e astedsdicas para 0s parceiros, para atribuir aacalps
outros e a si mesmos e para tomar medidas de acgéo.
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chain managementleveria ser substituida pelalculative trusta qual representaria melhor a
confiancga, ja que aquela ingénua ndo explica atemd® de salvaguardas que visam garantir
futuras transacdes (ZYLBERSZTAJN; STAJN, 2005,)p. 2

Todavia, acalculative trust, destacada por Williamson, apresenta-se como um
paradoxo, sendo o0 mundo do comércio reorganizadofagor dos cinicos e contra 0s
inocentes (WILLIAMSON, 1996; ZYLBERSZTAJN; ZUURBIER.999).

Ressalte-se a importancia de entender os incentines poderiam combater a
incompletude dos contratos e o oportunismo dostagepois “[...] the key aspect bounding
the expected results is the assumption to be chegknegard to racionality and oportunism,
both keystones in the theory of organizatioffi{ZYLBERSZTAJN; ZUURBIER, 1999, p.

2). Se a confianca encontra-se ligada ao componi@meumano, existe, neste estudo, a
necessidade de observar questdes cognitivas, ep&tas aspectos voltados ao interesse
proprio.

Diferente de grande parte dos referenciais anesjoBabourin, ao citar Ostrom e
Walker (2005), destaca a necessidade de que angafia reputacdo e a reciprocidade “[...]
sejam consideradas como normas centrais dos poscéssnanejo compartilhado de recursos
e que sao atributos dos atores e usuarios dessahé@AUBORIN, 2009, p. 251). Para ele,
0s autores que trabalham com o conceito de cagutahl (FUKUYAMA, 1996; PUTNAN,
1996), ao considerarem a confianga como base patanbBanca, admitem uma forte
interferéncia das relacbes humanas e da culturanter®@sses econdmicos, seja a partir das
relacdes de proximidade, do interconhecimento @®sieda solidariedade, entre outras.

Para Fukuyama (1993), a confianca é tratada conaoexpectativa “[...] que nasce no
seio de uma comunidade de comportamento estavekstwm e cooperativo, baseado em
normas compartilhadas pelos membros dessa com@iilldKUYAMA, 1996, p. 41).

O termo passa a ser pensado vinculado ndo apesasisios de transacédo, embora
ndo ainda conectada ao nivel da cognicéo, ja qug tfpbalho e dinheiro sdo muito mais
importantes como fonte de identidadstatus e dignidade” (FUKUYAMA, 1996, p.21).
Entretanto, apesar do autor refletir sobre a foomao as relacdes sociais influenciam a
economia, tem-se em Fukuyama uma visdo ainda foualcsta da confiancga, ja que esta “[...]
nasce dessa partilha de valores e tem, como veremmsvasto e mensuravel valor
econdmico” (FUKUYAMA, 1996, p.22).

% Traducdo: [...] os aspectos chaves delimitaddossresultados esperados é a suposicéo de sehidsoain
relacao a racionalidade e ao oportunismo, ambp#iares da teoria das organizacoes.
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Também Fukuyama resgata, no terreno dos contrqi@sndo basta explicar a ndo
cooperacdo e a solidariedade apenas através datargsse, no qual um calculo racional
contabilizaria que seria melhor cumprir um contmt@assim, haveria cooperacédo. Conforme
0 autor, ao contrario do que alguns economistasinagtam (calculos racionais e
autointeresse), a confianca ndo seria hecessdeapaooperacao, ja que o autointeresse e 0s
contratos a compensariam, permitindo que “[...]Jra@$tos criem em conjunto uma
organizacao que trabalhara em prol de um objetive@nmum” (FUKUYAMA, 1996, p.41).

Apesar da importancia dos mecanismos legais e tdmgeresse, as organizacdes mais
eficientes, para o autor, sdo aquelas fundamentadasomunidades de valores éticos
compartilhados, pois o “[...] consenso moral pré&écaos membros do grupo uma base para a
confianca matua” (FUKUYAMA, 1996, p.41).

As estruturas de governanca também seriam infladasipela confianca, na medida
em que 0s comportamentos oportunistas sao reduSdd€O; HELPER, 1998). Nessa linha,
“[...] quando ha um maior nivel de cooperacgdo, afianca age como um mecanismo de
coordenacao central e também assume o papel tantesditado quanto meio da interacao
cooperativa” (SCARTON; WINCK; LEONARDI, 2011, p.74)

Segundo Zanini, Lash e Wolff,

A existéncia de confianca dentro das relagfesdrgemizacionais que envolvem
superiores, pares hierarquicamente iguais e equipetrabalho pode contribuir
substancialmente para o aumento da eficiéncia a@ezonal (ZANINI; LASH;
WOLFF, 2009).

Zanini prossegue ainda se referindo a pesquisasrieagpde Dirks e Ferrin (2001),
nas quais a confianca interpessoal detém um papelediacéo, ligada a outros elementos da
gestdo (compartilhamento de informacdes, reducacod#itos, satisfacdo e motivacado dos
empregados, finalmente, eficiéncia e desempenherisup

Para Partha Dasgupta, “Trust is central to allsaations and yet economists rarely
discuss the notior’” (DASGUPTA, 2000, p. 49). Para ele, a confiancaréémental para
todas as transacoes, sendo um pano (ambientephde éw uma espécie de lubrificante que

permite a participacao voluntaria na producdo entercambio das transacdes. Conforme o

autor,
In recent years a great many scholars have ar¢na¢dhie formation of social capital
is the engine of economic progress. Many others hasted, however, that the
2" Traducdo: [...] a confianca é central para toamsransacdes, e os economistas ainda raramenteedis

sobre essa.
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evidence is mixed. In this paper | argue that teepdrequirement for economic
progress is the development of trust among pe@SGUPTA, 2010, p. 35,

Assim, a confianca mutua € a base da cooperac@ qua as pessoas tenham
condi¢cbes de cooperar com os deveres que deveoursgridos. Ao observar os ambientes
sociais que apresentam condi¢des para a coopeRadba Dasgupta classifica os ambientes
sociais, nos quais as pessoas fazem as promessas, Bada um destes ambientes apresenta
uma forma distinta de infraestrutura social e tena®plicacdo externa de regras e execucao
mutua. No entanto, perante os dois meios de atingioperacao, a execugdo mutua é a mais
importante, nas quais as sociedades exigem meaasidm execucdo mutua se quiserem
contar com a aplicacao externa. Para ele, a execngfua esta na base do capital social.

Quando devidamente orientado, o capital social podestruir e manter a confianca,
mas, se for mal direcionado, ou se operar na esterada, pode comprometer o
desenvolvimento econdmico e até mesmo provocarratregdo econdmica. Para ele, tém-se
dois ambientes sociais distintos em que as pessTHRM umas nas outras e mantém suas
promessas: afeto e disposi¢des pro-sociais (DASGLRJ10).

Na primeira, as transacfes sucessivas podem osomante se as pessoas envolvidas
se preocupam umas com as outras e acreditam, alroiemte, que a preocupacgao é reciproca;
portanto, 0s sujeitos confiam uns nos outros pamapcr suas promessas. A familia seria o
melhor exemplo para o entendimento de instituigies base no cuidado e carinho; nela, os
custos de monitoramento séo baixos (formam um gtlepgoessoas que convive e que é capaz
de observar e conhecer uns aos outros), e esgaigdst oferece menos problemas de risco
moral do que muitas outras instituicbes (DASGUPZ®@10).

Na segunda,pro-social disposition as promessas seriam criveis se fossem de
conhecimento comum. Psicélogos evolucionistas t@unaentado que, por causa de pressodes
no processo de selecdo que operaram no homem cagdekor, do periodo Pleistoceno,
esses estariam mais adaptados a cumprir as pr@nessa

Outros argumentam que tal disposicdo € formadaésrde uma vida comunal, a
partir dos valores partilhados, das recompensasingcdes recebidas, e que o0 processo
comecaria nas primeiras fases de nossas vidasardéises de Partha Dasgupta (2000, 2010)

ndo ha uma escolha entre as duas teorias.

% Traducdo: Nos Ultimos anos, um grande nimerostiei®sos tem argumentado que a formac&o de capital
social € o motor do progresso econémico. Muitososuem observado, entretanto, que a evidéncias&mi
Neste artigo, argumenta-se que a exigéncia paragrgsso econdémico é o desenvolvimento de confianca
entre as pessoas.
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As expectativas, baseadas no tempo de relacaaatidafe da relacdo e na reputagéo
dos agentes, seriam importantes variaveis na cmgdstrda confianca. As coordenadas
culturais nos permitem identificar o lugar em gaetgnentos como a vergonha, afeto, raiva,
alegria, reciprocidade, benevoléncia e ciime sdanados pelos sujeitos. O pensamento,
explorado pelo autor, € que, como adultos, ostesj@ido apenas tém uma disposi¢cdo para o
comportamento (como pagar dividas, ajudar os quteisbuir um favor), mas também
buscam normas que pretendem punir as pessoas @EINGEem suas promessas
intencionalmente. Ao internalizar normas espedfiaas agentes passam a, por exemplo,
sentir vergonha ou culpa na violagdo dessa norma.séima, sua educagao garante uma
disposicéo para obedecer a norma, seja ela mosi@al (DASGUPTA, 2010).

Se parte da abordagem sociologica tende a atdboanfianca, compreendido como
lealdade, expectativas mutuas e reciprocidade (ZEREK1986); de outra forma, para
Giddens, perante a incerteza e 0s riscos contemgmsaa racionalizacdo de probabilidade é
insuficiente para dar seguranca aos individuosinAss autor reflete sobre a forma como se
criam as relacdes de confianca e o sentimento gleasgza nos individuos, face aos novos
riscos, caracteristicos de sistemas sociais emcamtdara ele, 0os riscos, em especial 0s
ambientais e tecnoldgicos, de graves consequérsdiassonsiderados elementos-chave para
entender as caracteristicas, os limites e transipdes do projeto historico da modernidade.

Assim, a confiangca nos peritos ndo seria cega, @oisujeitos, ao acessarem estes
sistemas, aprenderiam a conhecé-los e, assim jasbteim saber induzido. Além disso, a
confianca também se ancora em experiéncias de hmmiohamento destes sistemas
(PERETTI-WATEL, 2000).

Para Giddens,

[...] a experiéncia global da modernidade estaliggela — e influencia, sendo por
ela influenciada — & penetracdo das instituicdedemmas nos acontecimentos da
vida cotidiana. Nao apenas a comunidade local, asasaracteristicas intimas da
vida pessoal e do eu tornam-se interligadas a&etade indefinida extensédo no
tempo e no espago. Estamos todos presoexperiéncias do cotidianocujos
resultados, em um sentido genérico, sdo tdo abquasto aqueles que afetam a
humanidade como um todo. As experiéncias do cotidieefletem o papel da
tradicdo — em constante mutacdo — e, como tambémeogo plano global, devem
ser consideradas no contexto dideslocamentoe da reapropriacdo de
especialidadessob o impacto da invasao dos sistemas abstGI®&DENS, 1992,
p.77- grifo do autor).

Dessa forma, o individuo néo tem outra saida seo@fiar nos sistemas especialistas,
entretanto, tem-se confianca e desconfianca, ttatae de uma mascara, no sentido de
protecdo, que busca filtrar as ameacas, ordenaisoss e diminuir as incertezas, o que
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permite ao agricultor seguir adiante, em sua z@neaothforto. Entretanto, se para Giddens o
processo reflexivo acontece através dos sistenpasiaistas e devido a confianca dos leigos
nos peritos; para Beck, a reflexividade sobre oggseencontra-se alicercado na desconfianca
em relacéo a esses sistemas.

Em uma abordagem diferente, Elinor Ostrom tem foazal confianga que se opde a
perspectiva encontrada na “Tragédia dos Comurtijpato biélogo norte-americano Hardin,
publicado em 1968. Ele argumenta que a competedodo a colaboracdo, frente a um
produto natural escasso, oferece um final em queseslhas baseiam-se nas necessidades
individuais. Preocupado com o crescimento da pgaoldhumana, a solugéo viria de um
controle severo e de incentivos via punigoes.

Tal ideia também pode ser analisada a partir darfaedos Jogos”, do dilema dos
prisioneiros (0s quais acabam se traindo, daddtaa da informacéo sobre os jogadores e,
consequentemente, a falta de confiangca matua. desteportamentos estratégicos, como nas

relacdes de negdcios, para Santos Junior e Waquil |,

[...] o grau de confianca deve ser variavel, madema do prisioneiro costuma ser
eliminado pela forca das relacdes pessoais, efesgsaé entendida ndo como uma
propriedade dos participantes da transacdo, massuds relacBes concretas
(SANTOS JUNIOR; WAQUIL, 2011).

Elinor Ostrom, ao ser questionada sobre a reac&oadentes frente ao uso e ao
compartilhamento dos bens comuns, explica que ssfdos um grupo de pescadores que
vivem perto de um lago, onde ha comunidades asemarge um grupo fosse pescar e peixes
nao estivessem disponiveis para todos as pessmasenem finitos, o incentivo poderia ser
sair mais cedo, com um barco maior e pegar o mdgimero possivel de peixes.

Entretanto, a descoberta no trabalho de campo aeasquisa foi que os sujeitos
buscam conversar e conquistar a confianca um duosspwde uma forma reciproca. Ao
perguntar-lhes se estivessem famintos e com pomtéda e outra pessoa precisasse dela
“Vocé daria metade a ela? Em muitas regides, sias &uma decisdo dificil se ndo houver
confianca e trabalho em conjunto” (CANAL FUTURA, 12). Percebe-se que € possivel

pensar em outras formas de comportamento humamio &ste o grande desafio, ou seja,

Muitas pesquisas de campo demonstraram que asapdsdeez consigam resolver,
mas ndo demonstra que sempre resolverdo. A teiziga que nunca resolveriam.
NOs conseguimos mostrar que, muitas vezes, consedtienuitas vezes, se saem
melhor que o governo ou o setor privado. Nossadgratescoberta foi que ndo ha
um meio Unico de se obter uma solucdo. As pesgmasqie desenvolver formas
diferentes de resolver, dada a variedade de praisleqoe enfrentam (CANAL

FUTURA, 2010).
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Assim, segundo Ostrom, os fatores relevantes pavaesso ou fracasso de um acordo
de cooperacédo referem-se a construcdo de um pianmomum, ao tipo das liderancas, ao
entendimento das consequéncias das agOes dos idngplenfim, se as informacbes e o
conhecimento forem suficientes, ja que “Ha um nanter fatores relacionados ao grupo, a
lideranca, ao desenvolvimento, a confianca quect@ne eles” (CANAL FUTURA, 2010).

Behavior in social dilemmas can be better undedstifo boundedly rational
individuals are assumed to enter situations withirdtial probability of using
reciprocity based on their own prior training angherience. The more benefits they
have received in the past from others reciprocatibvs higher their own initial
inclinations. The more often they have faced ratidn, the less likely will they be
to see free riding as an attractive option (OSTR@WALKER, 2005, p.49.

A partir do referencial teorico intitulado por -elmstitutional Analysis and
Developmen(lAD), Ostrom analisa como as instituicdes saaonfimtas, como elas operam,
seu dinamismo e como influenciam o comportamentsodéedadeSe o comportamento dos
individuos perante os dilemas sociais, segundoo@s& Walker (2005), pode ser mais bem
compreendido quando a racionalidade limitada dds/iduos passa a ser vista a partir da
reciprocidade, baseada em relacdes anterioresdestee mostrar contribuicdes tedricas que
se opdem ao comportamento estreitamente conectadautainteresse. Assim se tem a
evocacao da cultura e das informacdes disponieeisd@ qualidade da informacdo) como
fatores relevantes para entender as relacdes gestamlecem entre sujeitos e instituicdes.

Da mesma forma, ela ressalta que:

Their trust that others will also be reciprocatitreighly correlated with their own
norms is affected by the information they glean wbihe reputations of others
players and their estimate of the risk of extendinggt, given the structure of the
particular situation (OSTROM; WALKER, 2005, p.4%)

Conforme figura 5Keedbackem Dilemas Sociais Sucessivos) abaixo, percelze-se
importancia de fatores como a comunicacéo, aswasi&ulturais, bem como outros fatores,

como os psicoldgicos, que vém sendo negligenciadoeutros aportes tedricos, 0s quais sao

% Traducdo: O comportamento em dilemas sociais mEfe mais bem compreendido se os individuos
limitadamente racionais sédo assumidos para entnasitiac6es com uma probabilidade inicial do uso de
reciprocidade baseada na sua propria formacdo exgeriéncias anteriores. Perante os beneficios que
receberam no passado, maior serdo suas inclinagdress a reciprocidade. Quanto mais vezes ostesje
enfrentarem represdlias, menos provavel sera pes@&sta uma opcao atraente.

Traducgdo: A confianca de que os outros també@oserciprocos esta altamente correlacionada asasorm
estabelecidas entre os sujeitos e também afetddanf@macédo disponivel sobre a reputacdo dos ema
jogadores e suas estimativas de risco de aumentarfianca, dada a estrutura de uma situacéo plartic
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importantes para a compreensédo do comportamentarfoum

Figura 5 - Feedback em Dilemas Sociais Sucessivasiaveis, reciprocidade e rede
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\ | (individual ou grupo)
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Varidveis Institucionais
Reciprocidade

_______-_______-___>

FONTE: Ostrom e Walker (2005).

Ostrom (2008, 1994), ao referir-se as relac6es avdrindividuos e as instituicoes,
estabelece como base a confianca. Nesse sentidanalisa a “arena” em que as interacdes
ocorrem, as regras empregadas pelos participantesoglenam o0s relacionamentos, 0s
atributos que estruturam e que sdo estruturadosasemteracbes e os atributos das
comunidades na qual a arena particular esta caocad

Em termos gerais, as instituicbes sao as recai@a®s humanos usam para organizar
todas as formas de interacdo repetitivas e esaddsr incluindo as familias, bairros,
mercados, empresas, ligas esportivas, igrejasgiagées privadas e os governos em todas as
escalas. Individuos que interagem em situacOest@stdas enfrentam escolhas sobre as
acOes e estratégias que irdo aderir, tendo emasstansequéncias para Si e para 0S outros.

Conforme se verifica no esquema abaixo, Figurar@ygsto por Ostrom, Gardner e
Walker (1994), a analise institucional refere-seat@ndimento de diversas variaveis, ou seja,
regras, padroes de interacdo, atributos da comimieila estudo, condicbes materiais, dentre

outros.
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Figura 6 - Andlise Institucional — Ostrom, Gardeaialker (1994)

sl el B
3
5,
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| .

Fonte: Ostrom, Gardner e Walker (1994).

Sob esta perspectiva, os individuos enfrentam igées em qualquer situacao
particular, e as informacdes que o0s sujeitos obt&rheneficios alcangcados com as agbes e
como eles raciocinam sobre a situacdo séo situafétsdas tanto pela auséncia de regras
guanto pelas que estruturam a situacdo. Vale tassple as regras interferem em uma
situacao criada pelos proprios agentes e fomentam apropriacdo (internalizacdo) mais
profunda pelos individuos (OSTROM, 2008).

Ostrom e Walker (2005) destacam que os fatoreguaisinais e culturais afetam as
expectativas do comportamento dos outros e asesqestativas de nosso comportamento.
Eles buscaram observar a maneira como as regrasnageestrutura nas situacoes de acéo,
distanciando-se de um detalhamento excessivo de s#éghcdo. Para a autora, um dos
principais problemas na compreensao das institsigdiere-se a diversidade de situacfes da
vida contemporanea e as complexidades do cotid{deotre essas a permanéncia da
incerteza).

Nesse sentido, também o cotidiano do agricultooeina-se permeado ndo apenas
pela incerteza (que pode ser visualizada no casaontlempéries do clima), mas igualmente
pelo risco, dado que esse, diferente daquela, wo@e ger previsto, encontrando-se em
cenarios complexos.

A confianca também € contemplada no pensamentostter@ que a considera um
importante fator para os individuos manterem sepata¢cdes como membros confiaveis da
comunidade (OSTROM; WALKER, 2005). Tal observac&ioca a importancia da imagem

(percepcéo) que as pessoas tém no ambiente enmtgu@gem com as demais. A situacao
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difere-se quando os sujeitos se relacionam né&o aesnonhecidos, mas com pessoas com
gquem se tenha desenvolvido uma relagcdo de confighgautora considera que as “[...]
normas de reciprocidade e confianca sdo necesgmiasa sustentacdo de longo prazo de
regimes de autogovernanca” (OSTROM; WALKER, 20028Y).

Nesse sentido, pode-se refletir sobre as condd@emvernanca perante um processo
constante de adaptacdo que apresenta uma expreggaaia ao longo do tempo. Por isso,
um elemento indispensavel refere-se a confiancaseguestabelece entre as redes de relacdes
sociais, seja em um nivel mais imediato (confiantgrpessoal), seja baseada em encontros
anteriores, ao longo do tempo, as quais incentssujeitos a permanecerem confiando. Em
um contexto mais indireto, existe confianca na &fm das instituicbes (OSTROM;
WALKER, 2005).

A relacdo entre confianca e proximidade é fatorartgmte nas analises de Ostrom,
pois os individuos também julgam a confiabilidades dos outros, observando expressées
faciais e ouvindo o modo como algo é dito. Paraddste Walker, “Communications thus
allow individuals to increase (or decrease) theisttin the reliability of other§* (OSTROM:;
WALKER, 2005, p. 51). Além disso, para a autoraiasdificil estabelecer confiangca em um
grupo de estranhos que precisam decisdes indegesden privadamente, sem verem e
conversarem uns com os outros (OSTROM, 2008).

Russel Hardin, pesquisador do grupo de Ostromaltasgue seria pretensioso garantir
que toda cooperacdo implica a presenca de confipoga“Recent efforts to introduce extra
elements into the games may serve to test not ynéwelcooperation but also for trust”
(HARDIN in OSTROM; WALKER, 2005, p. 80). Hardin ppdsa sobre as diferentes
manifestacfes de confian¢a e desconfian¢a na vidléeca:

Over the past decade or so trust has become a majoy of many scholars and
pundits, very many of whom think trust is in deelim several of the advanced
democracies, including Canada, Sweden, the Unitedgddm, and the United
States. To say that | trust you in some contetd sy that | think you are or will be
trustworthy toward me in that context (HARDIN, 20@673¥2

Conforme Hardin, a contemporaneidade apresentaase diversificada e interligada

%1 Tradugdo: “As comunicagbes permitem que os iddivé aumentem (ou diminuam) a sua confianca na
fiabilidade dos outros”.

%2 Traducdo: “Durante a Ultima década, a confiangaou-se uma grande preocupacdo de muitos estgd#so
especialistas, para muitos dos quais acreditamegte se encontra em declinio em varias democracias
avancadas, incluindo Canada, Suécia, Reino Unigstados Unidos. Para dizer que eu confio em vaué, e
algum contexto, significa dizer que eu acho qué&vdou sera confiavel para mim, nesse contexto”.
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do que aguela de nossos antepassados, 0 que ltaspdnsarmos em niveis mais elevados
de confianca pessoal e desconfianca entre os dhaisi Além disso, o autor considera que
confianca e desconfianca sdo essencialmente raiddais elementos centrais devem ser
levados em conta no que se refere a uma escoll@abade confianca (de confiar): os
incentivos para quem se confia cumprir as promegsastratos) e o conhecimento (no
sentido de informacéo) para justificar os incergida confianca, ou ainda, as razbes para ser
digno de confianca.

It is, of course, the knowledge of potential trusteot that of the theorist or social
scientists who observes or analyses the trust asiséue. Because my supposed
knowledge of you and your motivations can be mistadnd because often your
incentives might not lead you to cooperate with (peu might have competing
interests that trump your trust), | typically rumnse risk of losing if | act
cooperatively toward yotf(HARDIN , 2003, p.81).

Além disso, o autor ressalta que o termo tem siddoom atrativo em alguns estudos,
como no caso da confianga fundada em emoc¢des @om@pPromissos morais ou disposi¢cdes
(HARDIN, 2002). Ele destaca também que todas asagecobre confianca apresentam a
presenca da “expectativa”’, sendo que algumas reduaea meras expectativas (BARBER,
1986; GAMBETTA, 1988). Se grande parte da biblifigré&em trabalhado com a ideia de
confianca como uma ferramenta capaz de reduzirustox de transacdo, neste trabalho
pretende-se pensar a possibilidade de um subsp@ri® “confianca”, conforme salientou
Granovetter (1985).

Ademais, é preciso pensar que tipo de confianga, & realmente confianca que vem
sendo produzida e tratada pelos pesquisadores enisnladores. Finalmente, urge
considerar-se que se a confianca existe, essaestatiea. Embora seja necessaria como base
para uma relacdo, também é moldado por ela. Poy d&ve ser vista como um processo
repleto de ndo apenas uma racionalidade conscigreditada, mas por outras variaveis
nao observaveis.

% Traducdo: E, naturalmente, o conhecimento deéaigem quem se confia, em potencial, ndo a dosistesit
tedricos ou cientistas sociais que observam ouisamala confianca como uma questdo. Porque o meu
suposto conhecimento de vocé e de suas motivagigesnpestar errados, e porque muitas vezes seus
incentivos ndo poderiam leva-lo a cooperar comigic§ pode ter interesses concorrentes que vecem sua
confianc¢a), eu normalmente corro algum risco ddgrese eu agir em cooperacdo em relacéo a vocé.
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5 MAX WEBER: RACIONALIDADES, MOTIVACOES E CONTRATOS

Este capitulo pretende responder questbes retmtasn a racionalidade e
irracionalidade encontradas nos costumes, na &adicna religido, com o objetivo também
de pensar as relacdes entre trabalho, religidoiratoa e relagcbes de confianca. Assim,
introduzem-se 0s principais assuntos abordadosgoto para, posteriormente, aprofundar as

discussdes sobre contratos e racionalidade.

5. 1 INTRODUCAO A TEORIA WEBERIANA: PRINCIPAIS TEM& ABORDADOS
PELO AUTOR

Se o contrato formal vem sendo pensado a partieldmentos informais, como
crencas e valores, as contribuicbes de Weber séiaexgatadas buscando-se aprofundar as
reflexdes sobre racionalidade, irracionalidadegg@ts de dominacdo, motivacdes das acdes
dos sujeitos, tradicdo e costumes.

Até agora, percebe-se que os contratos ofereceartsup limitacdo da racionalidade
dos sujeitos e servem como instrumentos de conirgde para Weber, ndo garantem que 0s
agentes “obedecam” as normas impostas, eis que @sigdem de outras, ndo explicitas.
Mesmo que relagbes complexas nédo sejam resolvadasntativa de controle autorizaria
pensar que o controle ira funcionar, sendo esigied das acdes baseadas no controle.

Entretanto, na “[...] individualidade historicatidsé, um complexo de conexdes que
acontecem na realidade histérica e que nés encadeaomceitualmente em um todo, do
ponto de vista de sua significacéo cultural” (WEBERO4, p. 41). Assim, SA0 0S sujeitos
guem determinam os sentidos, tendo em vista quaslignémenos sdo mais importantes do

gue outros. Para o autor:

A accéo real decorre, na grande massa dos seus eas®@bscura semiconsciéncia
ou na inconsciéncia do seu “sentido intentado”. @enge “sente-0” mais
indeterminado e mais indeterminadamente do quenbex@ ou dele tem uma clara
ideia, actua na maior parte dos casos de um mogalsimo ou por habito. Sé
ocasionalmente, e numa accao copiosamente analogigas vezes, apenas de
individuos, se eleva a consciéncia um sentido (gaeonal, quer irracional) da
accdo. Uma accédo significativa efectivamente &y &, plenamente consciente e
clara, é na realidade sempre apenas um caso lificitla a consideracéo historica e
sociologica, na andlise da realidade, tem de tempee em conta este facto.
(WEBER, 2010, p.38-39).
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As discussdes sobre racionalidade e irracionalidedmplementam as teorias
anteriores e buscam explicar as relagbes de cgafidama que sera abordado no capitulo
seguinte, na andlise dos resultados, em que asterdsticas subjetivas e objetivas sao
descritas e correlacionadas com as questfes aemsrastabelecidas entre a industria do
tabaco e os agricultores.

Entretanto, a racionalidade também é influenciadtasp relagcbes de poder que
permeiam as relacdes. Conforme Weber, nas diferémtemas de dominacao encontradas nas
relacdes sociais, 0 sujeito presta obediéncia aam@m conforme motivos de submissédo a
autoridade, a partir dos tipos de dominacdo a sefjitradicional; 2) carismatica; e 3)
racional-legal ou burocrética. A primeira se cardet pela crenca nas tradi¢cdes; a segunda
se apoia na autoridade de um lider, e na terceisaitaridade é assegurada pela regra
reconhecida como competente.

Uma forma de legitimacado, para Weber, que imparta destacar, € a racionalizagdo
racional ou legal, que se refere ao sistema deasrationais instituidas, sem a influéncia de
motivos pessoais, de regras tradicionais pré-dst@tias. Seguindo essa linha, tendo a
diminuir a importancia de outras influéncias (WEBHR98).

Diferente da situagdo em que existe um “lider n#tgo”, neste caso, ndo se obedece
a uma pessoa, mas a regras formalmente constitgiidasonferem a legitimidade e o direito
de mando ao tipo “superior” dentro de uma escaleesjgecializacdo e de competéncia
profissional. Ndo se “obedece” um lider por queasedita em normas ou tradicbes, mas
porque se reconhece, no outro, caracteristica®dgiesque motivam seguir suas ideias e,
portanto, sua capacidade de lideranca.

Entretanto, ao ndo relevar questdes hierarquicis @mmpeténcias, a crenca surge a
partir de razfes afetivas e irracionais. Tal séimapara Weber, é revolucionaria, na medida
em que, de forma oposta a dominacédo racional-legaadicional, ndo se tem regras de
organizacao desse poder.

A sociologia compreensiva de Weber ndo surgiu camma necessidade para
diferenciar os tipos de agricultores, mas sim c@wemento em busca de um entendimento
dos comportamentos dos diversos grupos que sebgepmessuir importancia para permitir
entender as diferentes percepcdes sobre as relagdepnfianca, principalmente entre
catolicos e luteranos. Diferencas entre 0s grupgs g expressam igualmente nas suas
relacbes com o trabalho (vocacéo).

A religido, para Weber, representa uma forma alltwapaz de interferir no

comportamento econémico dos agentes, bem comdig&oa os costumes e a ética (hormas e
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regras). Assim, pensar a relagdo dos individuos ootrabalho, a partir da perspectiva
weberiana, exige conectar religido, ética e trabalh

Nesse sentido, a predestinacdo, enquanto conamtogico e filosofico, procura
explicar a relacdo entre Deus e os homens, naagudecisdes e os destinos ja estariam
previamente estabelecidos (decididos). Se, nonisiub, a predestinacdo € absoluta, em
outras religibes, como o cristianismo e o judaishdoa possibilidade do livre-arbitrio, o qual
estd em processo constante de julgamento: podes, farms tens que arcar com as
consequéncias e sanc¢des posteriores.

Nas religibes orientais, a situagdo nao é diferédteinduismo, por exemplo, trabalha
com a ideia de “circulo do destino”, no qual sesidera improdutiva a tentativa de alterar a
direcdo dos acontecimentos. Sejam no hinduismdytamanismo ou no catolicismo, mesmo
perante estes diversos formatos de religido, astgsijparecem pertencer a um “circulo do
destino” ou a certa predestinacao.

Assim, se a racionalidade limitada e o comportamespiortunista, a partir da
economia, sao vistas como pressupostos, eis quadivéduos buscam a maximizacdo do
lucro e a satisfacdo de suas necessidades indsjdi@yo as acdes encontram-se
profundamente condicionadas a uma superestruti@aogudomina, bem como a um ciclo
dificil de ser abandonado.

Entretanto, Weber concebe a racionalidade confasnalores da constatacao de que
a vida é perpassada pelo irracionalismo do murmn, @ qual se deve constantemente lidar.
Para explicar a vida, entender a racionalidade eupsitos, Weber propde, a partir da
causalidade historica, a possibilidade de criticeagionalismo iluminista, o que néo significa
gue o autor seja considerado um “irracionalistaindJlinhagem mais recente da escola
weberiana aborda a obra de Weber em outra penspeEitende-se aqui por "lluminismo”
apenas o conteudo geral das concepc¢des raciosalissenvolvidas, sobretudo a partir do
século XVIII que contam com dicotomias e oposi¢c@apitais de valor (sujeito/objeto,
fato/valor, ciéncia/religido, ideia/matéria).

A forma retrospectiva implica deixar um presentedawir e partir em direcdo a um
passado considerado “intensivamente infinito” e ndocomplexo de fatos ocorridos e néo
mais influentes na composicao das motivacoes epedes: o passado ndo parou de passar.

Além de abordar questdes econdmicas, sociolégicds naginario (simbdlico), a
teoria weberiana contribui para discutir sobre nedce crencas (ética) a partir da religidao, e
essa como sistema simbolico estruturador que Eide/es de esquemas e logicas diversas,

oferecer estimulo, ou ndo, para a construcdo dasdes de confianca. Logo, as crencas, 0s
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valores, a tradicdo, as expectativas, a irracidad®, a reputacéo e os costumes que inferem
na vida dos sujeitos e seus grupos interagem presesmtam como importantes categorias de
analise.

Tais contribui¢cdes indicam caminhos que revelarmalé racionalidade aparente dos
calculos logicos, propiciando andlises que levamcenta as irracionalidades do cotidiano.
Nesse sentido, para Legros et al., Weber podeossrderado um dos precursores dos estudos
sobre o imaginario, sendo uma atividade “efetivamesignificativa, bastante clara no espirito
dos sujeitos, se encontra muito pouco na vida kdciBGROS et al., 2007, p. 61).

Para seguir este caminho, outros autores retrataecessidade de pensar a atividade
humana além da racionalidade econbmica, pois, caswrario, “[...] pressupde uma
sociedade em que o tradicionalismo perdeu suaéimdia sobre as pessoas e onde o0 sistema
predominante de valores é favoravel a obtencaaaed” (MELLO, 2006, p.45). Portanto,
pensar a confianca exige analisar além da “radotedd”, a qual aparece como relevante
fator no estabelecimento de contratos formais, aptof como se bastasse construir,
racionalmente, um calculo objetivo: “Devo confiargue serd melhor para mim”.

Se assim fosse, as quebras de contratos nédo ieristiDa mesma forma, é
imprescindivel uma conexdo ndo apenas entre a egamoa sociologia, mas também com as
ciéncias juridicas, ja que se pretendeu nestelti@tdambém abarcar uma analise sobre os
contratos formais firmados entre as empresas egosuliores, mediados pelo instrutor

técnico.

5.2 CONTRATOS E RACIONALIDADE EM WEBER

As diferentes formas de acdo social permitem obgées mais acuradas sobre os
funcionamentos dos contratos, tendo em vista aseE@le de observar melhor as
caracteristicas comportamentais e cognitivas destag, ressaltados por Williamson a partir
da racionalidade limitada e do oportunismo. As buaicdes de Weber complementam esses
estudos ao acrescentar ndo apenas a influéncimagie nas tomadas de decisdo, mas em
outras formas de racionalidade e acfes sociais.

Ao tentar entender como se constroem as relac@sspeocessos de racionalizagdo
nos movimentos das acdes, 0 autor destaca difsrpassibilidades de agao social, e relacoes
de confianca que perpassam, conforme os motivosaggeram: a) tradicional, na qual os
habitos ou costumes séo os guias; b) afetiva owiemal gerada nos sentimentos dos agentes

pelos seus interlocutores; c) racional com relag&alores, na qual o planejamento de uma
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acado é orientado pelos principios do agente; dpmat com relagdo a fins, em que o
planejamento é orientado pelos resultados que stirigpdos.

Nesse sentido, Weber tem como significado, no dedeamento ocidental, o
fendbmeno da “racionalizac&o”, ou seja, a sujeig@glibjetividades frente a comportamentos
racionais. Na perspectiva weberiana, tem-se umeatemacao de interesses, ou mesmo um
“acidente”, ou acaso, que ndo é vazio de significa®HIMSTER, 2009). Conhecer estes
“acidentes”, como tudo aconteceu e que interesiassi estavam implicados no surgimento
destes € algo que deve ser compreendido, sendwm, erfacidente”, provido de significacdo
(WHIMSTER, 2009, p.255).

Tendo em vista a necessidade de analisar, a partiima perspectiva historica, as
relacdes construidas ao longo do tempo e identéis@aracteristicas dos sujeitos ao longo de
suas trajetorias, da mesma forma pode-se pensaelagées de confianca e as suas formas
nos diversos tempos. A partir de Weber (1971,1968ggente, muitas vezes, se move
segundo uma impulsdo, ou costume, e “[...] apenasi@analmente € que se tem consciéncia
do sentido (quer seja racional ou irracional) dadede” (WEBER, 1971, p.19).

Os efeitos ndo desejados podem ser encontrados, gbar no entendimento da
“irracionalidade” que desempenha um importante lpage relagdes sociais e econdmicas, a
partir da analise dos costumes, da tradicdo e magdes, a fim de explicar as diferentes
acOes sociais dos sujeitos. Se as relagbes ecamncontram-se mediadas pela forma
juridica, via contratos legais, torna-se crucidlerder a natureza desses contratos e tentar
compreender sua ldgica.

Para Weber (1971, 1998, 2008), mais do que mantercantrole ou garantir
promessas cumpridas, 0s contratos apresentam gmificeicdo magica e conservam um
carater simbdlico “[...] da mesma forma que o cernial das cortes de justica exprime uma
forma sagrada de representacéo, remetendo a unmdoragexercicio sacrificiallLEGROS
et al., 2007, p.65).

Mello (2006) ressalta que, na perspectiva weberiadia € necessario supor que exista
uma ordem que garanta a relagdo por meio de urataparativo ou por desaprovacao social.
Para Weber, o “controle” é uma possibilidade, néwa uwarantia de que realmente seja
exercido, ja que “[...] uma das partes pode comf&aacao que, contra a propenséao a violacédo
da promessa, exercerdo os interesses egoistadrdgarte em continuas relacbes de troca”
(MELLO, 2006, p. 52). Em outros termos, em uma ag&wmnal com vistas a fins, o agente
provavelmente se conduzira “como se” reconhecessdidade de uma norma que obriga

cumprir o prometido, com forga obrigatéria. Poojssiwito embora ndo se possa pensar em
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contratos numa economia moderna sem garantiascasjdambém é certo que, na maioria
das transac¢des comerciais, 0s contratos sdo clwe@@m recurso a acdo judicial (WEBER,
1998), o0 que nos leva a retornar a questdes migjstsias do comportamento humano.

Se o direito é considerado uma ferramenta queiodjatimentar a probabilidade de
gue uma acao realmente aconteca sem a necessaladesdupor que os agentes facam algo
porque desejam obedecer a lei, na acdo econdmicaeresse individual prevalece como
motivacdo da conduta. Isso implica que os agertesoenicos podem dispensar as formas
juridicas quando tém seguranca de que a transagaorealizada de qualquer modo, ao
mesmo tempo em que essa confianca explica porapss iormas de comportamento podem
surgir antes da legislacdo (RAUD-MATTEDI, 2005).

Assim, existem processos de racionalizagcdo a pedircalculos econdmicos e

emocionais. Segundo Thiry-Cherque,

Na sociedade moderna, o trabalho se submete alang aspira a fins tidos como
racionais que ndo podem distinguir-se dos meiosssgrios para atingi-los. O que
rege o trabalho sdo racionalizagbes, ndo a supi@ndis principios racionais
(THIRY-CHERQUE, 2009, p.902).

A contribuicdo do direito para a previsibilidade dalculo econdmico € uma ideia
formulada por Weber a partir de seus estudos sobesenvolvimento historico dos sistemas
juridicos. Entretanto, o direito, ao preocupar-eenco mundo normativo, ndo pretende
compreender se as regras sdo cumpridas ou naejauosporqué dos comportamentos e,
ainda, conforme Mello, “ndo se indaga se os ddstiilod cumprem (ou nao) as normas e por
que o fazem; menos ainda se dessa conduta resablasgfeitos desejados (e/ou efeitos
colaterais) sobre o mundo real (MELLO, 2006, p.47).

Em Weber (1998), ha uma racionalidade formal ouaw decnicamente possivel, e
essa realmente é constituida pela calculabilidadpela predicabilidade dos sistemas
econdmicos e juridicos, referindo-se a regrasalgeias e especializacdo. O dinheiro seria o
calculo econdmico “mais perfeito” para Weber (19983 a racionalidade material (ou
substantiva), por sua vez, com sentido mais vageela que as consideracdes nao se
satisfazem somente com o que é calculado racionsémbuscando um fim e pensando em
meios para atingi-lo, mas deve-se levar em contstipados valorativos” através de
exigéncias éticas, politicas, hedonistas ou uiiias.

A racionalidade também pode ser valorativa ou ffstiah, sendo que o “valor”, para

Weber, esta relacionado a imaginacao:
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[...] é a imaginagdo de uma validade que se toradavende uma agdo. O termo
validade tendo o sentido tanto de norma de validguento de pretensdo de
validade. Nao ha somente uma alternativa entreeslonas uma luta inconciliavel
da qual ndo tomamos consciéncia. Quem quer condu@r vida de forma
consciente é forcado a afirmar certos valores egamoutros (THIRY-CHERQUE,
2009, p.899).

A acgdo social estd relacionada ao sentido (siguificou intencédo) que o agente d4 a
sua acao. Ou, “[...] em outros termos, é o sigaificsubjetivo, presente no agente, com suas
partes indissociaveis: 0s motivos que o levarangia gesse modo e ndo de outro e as
consequéncias que a acao desencadeou no mundol (PB88, p.83).

A valorativa e a finalistica diferenciam-se conferos diferentes tipos de agéo social,
0S quais correspondem, também, a maior ou menimnediclade. A racionalidade pode estar
voltada aos fins a serem alcancados; racional assnempregados; racional conforme os
sentimentos (afetiva); acdo proxima a irracionaéjatradicional, e, portanto, fundada no
hébito. Dessa maneira, a racionalidade pode séor*vacional” quando ndo se fundamenta
em calculo econémico, mas religioso, ético (moraigncas), ndo ligado a légica formal
(THIRY-CHERQUE, 2009).

Para Weber, as instituicdes ndo determinam o cdarpento dos individuos, mas o0s
orientam. Com efeito, para ele, ndo é a norma emusi explica a acdo social, mas a
apropriacdo que o ator social faz dessa norma cegpkcita novamente a importancia da
percepcédo das subjetividades. Contudo, de fatariman pode influenciar a conduta com
diferentes graus de consciéncia: costume, caldilitatio ou respeito valorativo da norma
(RAUD-MATTEDI, 2005).

Whimster destaca que € preciso ir além dos eventwsnpreender os tipos de agéo
social dos grupos. Da mesma forma, “[...] a exghoareside no significado, ndo na correta
analise fatorial” (2009, p.255). Considera-se gue] ‘0 real € submetido a uma apreciacao
resultante da intencionalidade, de uma visdo daocv@mcia que dirige a acao para alcancar
um objetivo provavel” (LEGROS et al., 2007, p.61).

Conforme Weber (2008, 1998), um sistema de autdeidegitima assume validade
aos olhos daqueles que Ihe estéo sujeitos a gartjuatro (4) formas: 1) o carater sagrado da
tradicdo (o que sempre existiu € valido); 2) pejaddao emocional, relacionado aquilo que ha
pouco foi revelado e merece ser imitado; 3) pebmga racional em um valor absoluto e 4)
por ter sido instituido modo positivo, ou seja, $egalidade reconhecida voluntariamente
pelos envolvidos ou ter sido imposta como autoedaditima (WEBER, 2008, p.63).
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Todas estas questdes, as quais vém sendo abordadasabalhos académicos
voltados as relacdes econémicas, poderiam ser adtesdambém no campo do imaginario,
das emocdes ou, conforme Weber, a partir dasomatdades dos agentes. Seria a reputacao
racionalmente estruturada pelos sujeitos? Ou aiomalidade (as emocdes) pode explicar,
concomitantemente, tais comportamentos e percesgiEs as empresas? Tais questdes, a
partir das metodologias e técnicas de andlise desdatilizadas serdo resgatadas na andlise
dos resultados, ou seja, a partir do referenciédtidce e metodolégico. A partir dessas
reflexbes, retorna-se ao pensamento weberiano midsede relacionar a importancia da
irracionalidade que, conforme Weber, é de extranmpitancia para entender a forma como o
ser humano estabelece uma acéo social.

O contrato, nesse sentido, ao tentar garantir uimiagssa, debate-se com diferentes
expectativas de que este seja cumprido. As irratitades, ou as emocdes que interferem nas
decisdes perante situacfes de risco e de incemeatgrializam-se também no contrato
formal. Este, assegurado pelos acordos informsssinae 0 papel de gerar a confianca de que
0S agentes irdo cumprir suas promessas.

Se, conforme Whimster (2009), o papel da sociolagasiste em ultrapassar a
observacdo dos eventos e conhecer os tipos desacé desempenhada pelo grupo em
estudo e compreender os significados e as sigoifess remonta este trabalho a busca por
estas significacbes, ndo apenas a logica formal, pnencipalmente, a racionalidade, lugar no
qual se deve refletir mais sobre questdes comaatostmorais e relacdes de confianca.

Nesse momento pode-se resgatar o segundo capdttikttida Protestante e o Espirito
do Capitalismo”. No capitulo Il da ética protestaruando se determina a questao de juizo e
moral, o0 sujeito incorpora uma légica que a traalit@ trazia, nesse caso o catolicismo, que é
a ideia da culpa: eu néo consigo chegar ao paraisodo consigo fazer a terra nova, nao
consigo realizar a missédo divina. Se a logica méralndamentalista, e 0 sujeito consegue
pensar a partir de outra l6gica, desta vez maismaktnente econdmica, como este sujeito ir
conseguir se organizar sem necessariamente secl@goas questdes de ordem moral, sem
ser “jogado na fogueira?

Ja no terceiro capitulo dessa obra, Weber procuesmeéer o sujeito que vive segundo
valores pessoais diante de um mundo moderno. $araé necessario compreender os limites
dos valores de compreensao de mundo impostos fgkitos.

Pensando a partir da ética protestante, ao se athatributos dos agentes, a ideia de
“valor” € o que Weber vai trabalhar como “vocacd@™vocacao”, para as ciéncias humanas,

nao € sobrenatural, mas esta fundamentada conuxesgo de trajetéria de um individuo em
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relacdo ao que ele estabelece como sentido. Rem@ide, poder-se-ia dizer que é aquilo
gue se sabe fazer de melhor. Por isso, é precgamiaar os lugares de fala para que o
trabalho seja capaz de localizar o lugar dos iddo$ e das instituicdes, a partir de onde os
significados estdo constituidos, assim como esg#ootle estudo foi constituido (os papéis
dos agentes) e qual é a tensdo que modifica egte.ob

Surge, entdo, a preocupacao de organizar o corgextgue 0S sujeitos se encontram,
de maneira objetiva, buscando entender como etés s movimentando. Para Weber, o
futuro, que ndo existe em termos concretos, naocesistituido, mas € um recurso de atributo
na légica dos individuos. Nao que o futuro ndoteximas ele existe somente a partir dos
individuos. Portanto, deve-se olhar como os sgeikon determinados sistemas de crenca
analisam a logica do que eles acham que o mund@\ser, ndo apenas sob o calculo do que
€ a vida deles hoje.

Para Weber, os sujeitos do sistema apresentantotiage dotadas de uma série de
outros recursos (que nao apenas cultura, educagénda), como a identidade local e o
reconhecimento do seu trabalho. Conforme a figuedbixo, diferentes perspectivas tedricas
podem ser utilizadas para pensar as relacoes dieroggam e 0 ambiente institucional que as
circundam. A confianga tratada de forma ainda ieai@ pela economia, sendo ela um
instrumento para diminuir os custos de transagém, sendo abordada na administracdo tanto
pelo viés do capital social quanto por uma visalitartsta. Foi em Weber e Ostrom que o
tema central da tese desenvolveu-se de forma rdaiguada, ja que sdo consideradas as
subjetividades, bem como uma visdo que leva emacoutras formas de racionalizar o
mundo.

Além disso, se no inicio da tese a racionalidadepensada como um pressuposto, a
partir de Weber as racionalidades (e irracionabdfdpassam a ser pensadas perante as
diferentes tipos de acédo e dominacédo. Quando aefalespacos de luta é mister pensar em
todos os espacos, inclusive de dominagao e crencgse leva o pesquisador a buscar as
motiva¢es dos individuos e as caracteristicasegtimulam ou bloqueiam a confianca. Por
esse motivo, entender tais caracteristicas e dexdos em que se constroem sdo primordiais

para compreender o processo de construcao deksgsee



Figura 7 - Esquema resumo fundamentacgéo tedrica
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6 METODOLOGIA DE PESQUISA

O método é um caminho para investigar a realidadengendo tanto concepcgdes
tedricas de abordagem e técnicas quanto a capeacidado pesquisador mescla-las
(MINAYO, 2004). Por isso, neste capitulo, serdo eapntados o0s procedimentos
metodoldgicos e as técnicas utilizadas, assim amsriastrumentos e seus contetudos centrais
de acordo com o0s objetivos especificos deste trab&omo metodologia optou-se pela
andlise quantitativa, entretanto, foram tambénizatios elementos oriundos de metodologias
qualitativas, como o diario de campo e a entrewstaiestruturada, objetivando aprofundar o
conhecimento acerca do objeto de estudo e atisgbjetivos especificos do trabalho.

A escolha de duas regides distintas, o Vale do Faodo (Santa Cruz do Sul,
Candelaria e Rio Pardo) e a Regido Sul do Rio Gratal Sul (Dom Feliciano) pretende
contemplar distintas realidades de plantio do tabdada a heterogeneidade da populacéo.
Assim, cada regido apresenta peculiaridades sarioatcas e culturais identificadas desde o

periodo em que a pesquisadora trabalhou e viveegi@o (entre 1995 até 2005).

6. 1 PROCEDIMENTOS DE PESQUISA PARA ATINGIR OS OHJEZOS

Para alcancar o primeiro objetivo especifico, “datuas caracteristicas socioculturais
e econbmicas dos agricultores familiares ligadotadaco”, foram utilizados tanto dados
secundarios, a partir de uma pesquisa documeni@htg coletados dados primarios, a partir
de um questionario semiestruturado e das anotagdesn diario de campo.

A pesquisa iniciou com um levantamento de dadosesalegido e os plantadores de
tabaco. Foram utilizados trabalhos académicossteeyilivros, matérias publicadas na midia
impressa, em especidl Gazeta do Sujornal editado diario na regido de Santa Crusdb
O levantamento do material foi realizado na interemsitesda Universidade de Santa Cruz
Do Sul (UNISC), da Universidade Federal do Rio @eado Sul (UFRGS) e da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC). Foram utilizamloda trabalhos cientificos, livros e
pesquisas que tratam as especificidades da planticéabaco, os agricultores e as relagdes
socioeconOGmicas envolvidas.

ApOs a pesquisa documental, iniciaram-se as estasyi sendo aplicado um
questionario semiestruturado, com questfes abertashadas (Apéndice A), o qual traca o
perfil sociodemogréfico e cultural das 142 famikadrevistadas. As entrevistas aconteceram
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por vezes junto a seus familiares e proporcionarara maior aproximag¢ao com o cotidiano
dos sujeitos.

Na primeira parte, optou-se por questdes basidas sofamilia, a propriedade, meios
de informacéo, participacdo em atividades comuaggaescolaridade, funcéo da propriedade,
infraestutura da propriedade, ocupacao do enteslost renda atual.

Também se incluem as formas de lazer na comunidaftarma como viviam seus
antepassados (organizacao social, tradicao), astigaedo sobre relacdes de parentesco e
amizade, sobre o sistema de producéo integradee ssbcontratos, sobre as formas pelas
quais buscam informacéo (radio, TV, internet, rexgls sobre a atuacdo do orientador técnico
privado, publico e da empresa.

Até mesmo atentou-se para os trajetos até as pdajlés, pois estes propiciaram uma
observacdo mais atenta da regido em que eles avdminfraestrutura de cada distrito, bem
como uma visualizagao das caréncias destas essswgutas dificuldades que os entrevistados
e seus familiares tém de suplantar para se locanai¢ea cidade, a escola, a assisténcia
médica, o lazer etc.

A partir da tabulacdo dos dados, passou-se a autibz estatistica descritiva que
permitiu a visualizagdo dos dados colhidos sobreswesitos em estudo, organizados em
tabelas e graficos, facilitando a reflexdo sobes siaracteristicas e seus contextos.

Ja o segundo obijetivo especifico, “analisar osratog formais no SIPT, bem como as
circunstancias em que sao firmados”, envolveu eeesta ja citada e a analise de contratos
cedidos por agricultores, sendo que correspondexincd diferentes empresas: Brasfumo,
Premium Allience One Souza Cruz &niversal Leaf Importante destacar que para entender
0s contratos também foram entrevistados 15 orienéadécnicos das empresas de tabaco, a
partir de um breve roteiro de entrevistas (Apéndde visando entender ndo apenas as
percepcbes dos agricultores, mas também daquelkesoguorientam. As questbes que
nortearam o roteiro foram: idade, estado civil,ugriastrucéo, localidade em que nasceu,
localidade em que atua hoje, se é instrutor volantgeermanente, se a familia planta fumo, se
teve 0 apoio da sua familia para atuar com instrs® a frequéncia de visitas continua a
mesma; se 0 numero de familias atendidas perman@esmo, aumentou ou diminuiu; o que
0 acha de atender parentes, amigos e vizinhos acha de atuar em comunidades diferentes
daquela de origem; qual a percepcéo sobre a edtalal do trabalho como orientador; por
que falar sobre as caracteristicas (positivas,tivegadificuldades,) e perspectivas futuras do
trabalho; o que acha da atuacéo dos atravessadomes;é a relacdo com a empresa.

Também contribuiram para o entendimento destesatoatconversas informais com
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gerentes de empresas de tabaco em eventos comde“di@mpo”, bem como a participacao
em trés eventos organizados pelas empresas, reérRmle do Sul e Santa Catarina.

No que se refere ao terceiro objetivo especifieeyificar as relagcbes de confianca
estabelecidas nos contratos informais encontradis melacdes entre os agricultores,
empresas, organizacfes e entidades representatiagilmente foram utilizadas as
informacgdes prestadas nas entrevistas, bem conmervalgées obtidas na participagdo em
eventos, conversas informais com as empresas aeotabencontros de agricultores.

Essa participacao refere-se ao fato de, duranteutohmento, a pesquisadora estar
presente, como ouvinte ou palestrante, em semi&aobre o tema, festas comunitarias,
eventos realizados pela Rede Tematica de Apoiovarfiicacido em Areas de Tabaco,
eventos de organizacdes nao-governamentais anfisédes seminarios internos de empresas
de tabaco, bem como a participacdo no projet®@aPel da Extensdo Rural na Diversificacéo
da Agricultura Familiar voltada ao tabaco da Zowh ® Estado do Rio Grande do Sul
coordenado pelos professores Sérgio Schneider eeMaConterato. Todos 0s acontecimentos
e todas as percepcOes da pesquisadora foram asmaadadiario de campo com intuito de
relembrar impressdes sobre as atitudes dos sumdttsderadas relevantes para o estudo e
permitir analises futuras.

A escala de Likert pretende medir a percepcéo @mportamento dos agentes, tendo
em vista que conhecer as atitudes é determinamée gpg@ompreensdo do comportamento
(BRANDALISE, 2006) para mapear a forma como os seggertonstroem seus mundos.
Elaborada por Rensis Likert, em 1932, o instrumeatper que os entrevistados indiquem
seus graus de concordancia (valores positivostos)alu discordancia (valores negativos ou
baixos) com o tema abordado (BRANDALISE, 2006).d¥¢anto, optou-se por ndo gravar as
entrevistas, pois, durante a aplicacdo de questom@&m um estudo exploratorio, percebeu-
se uma desconfianca ou resisténcia dos entrevistaddalar na presenca do gravador.

Nesta pesquisa, utilizou-se a escala de um a cssrmlo que a escala corresponde a:
um, discordo totalmente; dois, discordo; trés, sgpmido; quatro, concordo e cinco,
concordo totalmente. Foram feitos “cartazes” comndmeros e respectivas explanacdes
sobre as escalas (numero e grau de concordanészadéincia), os quais foram entregues
aos agricultores no momento da entrevista. Por, igglbs 0s acontecimentos e todas as
percepcdes foram anotados em didrio de campo doitoide enriquecer as analises futuras e
relembrar impressdes sobre as atitudes dos sugaitesderadas relevantes para o estudo.

O quarto objetivo especifico, “estabelecer relacGmdre as caracteristicas

comportamentais dos agricultores que explicam dac@es dos individuos com as
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Instituicdes”, pretende descobrir que varidveisuariciam as relacdes de confianga. Para
tanto, os dados primarios e secundérios foram caraglos e inseridos em um banco de
dados, o qual serviu como base para os cruzamenpasa as descricdes feitas a partir do
software Statistical Package for the Social Scien¢8$SS). Para entender que variaveis
influenciam, mais ou menos, a construgdo das retagl®@ confianca, foram utilizadas as
técnicas estatisticas, dentre elas a descricavetpgncias das variaveis do banco de dados e
0 cruzamento entre as variaveis dependentes (ogafiaas instituicdes) e as independentes
(caracteristicas dos entrevistados).

Importante ressaltar que outros instrumentos piagic inferéncias, como, por
exemplo, as anotacdes em diario de campo, ja queoneento de aplicacdo do questionario
também os agricultores foram observados, durantgsdas nas propriedades. Assim, nao
apenas as perguntas encontradas nos questiorazers parte das analises, categorizacdes e

conclusdes.

6. 1. 1 A formacao da base de dados: amostra e gtiesario

Trés fatores principais determinam o tamanho de amastra, e nenhum deles tem
uma relacdo direta com o tamanho da populacdo: djao de confiangca adotado; 2) o
méaximo erro permissivel; e 3) a variabilidade dpytacdo. Devido a diversidade dos sujeitos
trabalhadores do tabaco, teve-se a preocupacdoudeelp fosse suficiente para ser
representativa, mas que também nao inviabilizassabalho de campo, tendo em vista o
tempo destinado as entrevistas.

Adota-se, nesta pesquisa, um grau, ou um intengdoconfianca de 95%, que
corresponde a um intervalo estimado de um pararestatistico, indicando a confiabilidade
de uma estimativa.

A amostra foi composta por 142 observactes, defnmbr conveniéncia, incluindo
produtores por indicagdo de técnicos, de outrodytooes ou pela facilidade de acesso ou
proximidade, sem prejuizos para representar abibd@de da populacéo.

Como unidade de anélise ha as familias dos agrresliigados ao plantio do tabaco.
Apesar de as entrevistas terem ocorrido nas pagates e envolvido membros da familia
presentes nos dias de entrevista, salienta-se gjdescursos foram apresentados no formato
“agricultor” (AGRICULTOR 10, por exemplo), visto quas frases anotadas em diario de
campo referem-se ao sujeito entrevistado, mesmuqzas estando o grupo familiar presente

e sendo um deles o informante.



92

Da mesma forma as entrevistas com os 15 (quinzeftadores técnicos, todos na
regido de Santa Cruz do Sul, ndo foram gravadas, momes, nao identificados. As falas
foram registradas conforme a ordem de entrevistambém no formato “orientador 2", por
exemplo.

O trabalho de campo iniciou na regido de Santa Gougul (Santa Cruz e Candelaria)
e Rio Pardo, de agosto a dezembro de 2010. Em Delinigfo, foram realizadas de
dezembro de 2010 a fevereiro de 2011.

Os discursos dos sujeitos, no sentido de protegggrgidade deles, foram nomeados
de acordo com a sequéncia das entrevistas, sereda qumeracao, por regido, respeita a
seguinte ordem: da primeira a 792 familia pertenaermunicipio de Santa Cruz do Sul (no
qual se inclui também familias que residem no mpigcvizinho de Candelaria, com as
mesmas caracteristicas. Para fins de informac8sas &sédo as 28 familias entre as definidas
pelos numeros 52 a 79); da 802 a 1092 referem-geeasivem em Rio Pardo; e da 1102 a
1422, as familias entrevistadas no municipio de Beliciano.

Assim, a amostra foi escolhida aleatoriamente, reimero de entrevistas em cada
localidade dependeu dos contatos estabelecidosawrdr da tese. Para definir-se o numero,
considerou-se o critério da saturacdo, ou sejandpapO0s um numero estatisticamente
relevante, as respostas comecavam a repetir-se,aseéscimo de novas informacdes.
Também foram feitas entrevistas em “paragens” fasemou seja, a pesquisadora circulou
pelas regides e entrevistou propriedades sem n@rcacconhecimento prévio para obter um
controle melhor sobre a pertinéncia das respositasas.

A estatistica descritiva, a qual corresponde aiblistdo de frequéncias e as medidas
de localizacao e de variabilidade, abarca a caraa¢@o e a sintetizacdo dos dados obtidos
no trabalho de campo. Apés os dados foram prepsizata a realizacao das inferéncias.

Assim, durante a entrevista, foi aplicado um qoestiio semiestruturado contendo
informacgdes socioeconOmicas, escalas de Likertama® mensurar as relagées de confianca,
bem como questdes culturais, no sentido de buse#s mformacdes sobre a familia e o
cotidiano dos mesmos.

Com esse esforco, criou-se um banco de dados pasteriormente, realizar sua
descricéo e analisar seus resultados. Quandoztdalia construgdo do banco, iniciaram-se as
andlises e inferéncias sobre os dados obtidosp temdvista técnicas estatisticas. Este € um
processo pelo qual se chega a uma proposicéo, passibilidade de se extrair conclusdes
baseadas em critérios estatisticos sobre algo gpesquisador ndo conhece. Assim, a

inferéncia descreve os procedimentos sobre os qeanservacoes realizadas nas reflexdes
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finais acerca da populacéo incidem. Por fim, codotisso, pode-se, finalmente, estabelecer
um “indice de Confianca”, que determina o grau dsmma entre os entrevistados e diversas
instituicbes (Emater, Afubra, igreja, cooperativaés sindicatos, orientador técnico,
universidade e empresa).

Este indice tem a finalidade de mensurar e, atrdeésm grafico, mostrar o nivel de
confianca dos entrevistados em determinadas iitétésn e ancora-se no questionério que
formou a base do banco de dados no SPSS, contemalsarie de questdes, ja citadas acima,
correspondentes a cada uma das esferas analigeslasi¢oes).

O valor correspondente a média simples das avalkadds 142 entrevistados foi
tomado como o indice de confianca conferido poesest cada uma das instituicbes
analisadas. A obtencado do indice geral de confjantapretado como a confianca geral dos
agricultores consultados ao conjunto das esferaguestao, se deu atraves da divisao simples
do resultado da soma do grau de confianca atribpéti® cada uma das sete instituicbes em
guestdo. Posteriormente, este resultado serviuase para o calculo da média do grupo e,

assim como as demais esferas, foi tomado comoiaeigdral de confianca.

6. 1. 2 Andlise via Estatistica Descritiva

Dentre as categorizacOes realizadas, tem-se: id&de; escolaridade; estado civil,
namero de filhos; proprietario ou nédo; tempo dédégcia; area da propriedade; finalidade da
propriedade (apenas tabaco, diversificada, outraslades); regido (Santa Cruz do Sul, Rio
Pardo e Dom Feliciano); tempo de residéncia; setegiado ou ndo, tempo de integracao,
participagcdo em reunides, tipo de religido, fregigémle pratica cultos/missas, meios pelos
quais se informa, desejo de mudanca de cultivo,ivimmadle plantio (tradicdo, renda,
amigos/vizinhos), motivo de escolha das empresasnfador, amigos/vizinhos), leitura do
contrato (sem leitura prévia, leitura de topice#tuta completa), importancia e relacées de
parentesco (se acha importante ter parente ormmfachportancia das relacdes de amizade
(se acha importante ter amigo/vizinho orientadoopfianca no orientador, confianca na
Emater, confianca na Afubra, confianca na Empresafianca na cooperativa; confianca na
universidade; confianca na igreja; sobre a atudgamrientador (mais atuante/menos atuante);
se conhecia ou ndo o orientador antes de firmaratorcom empresa, formas de resolucdo de
problemas (técnico, vizinhos/amigos, empresa, Afybse acionaria ou ndo acionaria a
empresa devido a indisposicdo com (empresa, adentavalista); o que acha da venda ao

atravessador, sobre incertezas presentes no oati(peeco, Convencéo-Quadro, clima).
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6. 1. 3 Descrevendo as caracteristicas da base delas

No que se refere ao percentual de agricultoregwdstados por regido, tem-se que:
54,8% dos entrevistados encontram-se na regidan@ £ruz do Sul (se ndo estivéssemos
contabilizando Candeléria nesta regido, ela alecangen indice de 19,4%); 20,8% em Rio
Pardo, e 24,3% em Dom Feliciano.

Para analisar a amostra, tém-se as variaveis gqueel@m descritas e cruzadas,
permitem entender o objeto em estudo. As “varidve@ as caracteristicas que serdo
observadas ou medidas nos elementos da populagata(amostra) que podem variar, ou
seja, assumir um valor diferente de elemento gamaesto. Além do processo de identificacao
das variaveis, foi necessario diferenciar os tigles variaveis: a) as categoricas (ou
gualitativas), aquelas que assumem valores, quigsdau atributos, e b) as quantitativas, as
guais se subdividem em nominais e ordinais, aquelss assumem atributos que néo
apresentam uma ordem natural de ocorréncia.

Paralelamente, foram analisados contratos cedi@bss pagricultores, bem como
materiais informativos e manuais fornecidos pehapresas do tabaco. Os contratos recebidos
nas entrevistas, das diferentes empresas, ndo faraeridos, mas apresentadas suas
caracteristicas principais no capitulo “Andlise dssultados”, no sentido de ndo haver
possibilidade de reconhecimento dos autores etsigos. Concluiu-se que o mais importante
nao seria identificar as empresas e agricultoras, ssaltar os itens relevantes na construcao
de relacBes entre a industria e os produtoregjugiseste é o objetivo geral do presente, ndo
sendo o caso de emitir julgamentos que sirvam @stigbelecer um “ranking” das melhores
Ou piores empresas no que tange ao seu relaciot@own os produtores de tabaco.

O tratamento das respostas foi desdobrado em tésenios: a) criacdo do banco de
dados; b) descricdo dos dados levantados em carsp@malises, cruzamentos e reflexdes
sobre os resultados encontrados.
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7 ANALISE DOS RESULTADOS

O rural é, antes, um amalgama de praticas hetegagérestilos mutuamente

contrastantes, tendéncias de desenvolvimento dimtgg, posicdes hegemobnicas e
mudancas quase subterrdneas que, a principioyaitamente imperceptiveis, mas
que, por fim, podem mudar a paisagem. Ha contradietn profusdo neste mosaico,
de modo que uma narrativa global e unidireciondieptornar-se menos convincente
(ou mesmo completamente miope). Isto ocorre, pdatimente, quando existem

processos de desenvolvimento que se contrapdera eaopetem mutuamente no

espaco rural (PLOEG, 2011, p.116).

Este capitulo analisa os dados apresentados nististadescritiva e nos cruzamentos
das variaveis, bem como aplicar as contribuicoésicess para interpretar os resultados
encontrados. Optou-se por apresentar os resulfadesamentos) mais pertinentes ao estudo
a partir de tabelas e gréficos e as reflexdes fan@anizadas de acordo com as regides e suas
peculiaridades, revelando a heterogeneidade dd deauma forma geral, ou seja,
promovendo analises que mostram as relacfes dempainas instituicdes da amostra como
um todo.

Os cruzamentos entre a variavel que representanfiaicga nos atores (orientador,
Emater, Afubra, cooperativa, igreja, associacdonweusidade) e as caracteristicas dos
entrevistados (idade, integrado ou nédo, tempo gracao, tipo de religido, frequéncia de
pratica de religido e meios que buscam a informaigéiam organizados da seguinte maneira:
em um primeiro momento, tem-se uma analise deszritos dados primarios, 0s quais séo
apresentados conforme as trés regides em estuttmnutee comparativa.

Em um segundo momento, propde-se uma andlise enogjaéores e organizacdes
estdo agrupados conforme a possibilidade de apé&eciematica: No primeiro bloco, sao
estudados os atores e organizacdes voltados cAoelde repasse de conhecimento: o
orientador agricola, pe¢a chave no Sistema de P@odlntegrada, a Emater, entidade que
representa o Estado no que se refere a prestagfadietécnica, a Afubra, responséavel pelo
seguro agricola, e a empresa de tabaco, que gerascirelacbes dos mesmos com o
conhecimento técnico; no segundo, considera-sesirogao de confianca perante as redes de
relagcbes sociais, ou seja, a igreja, a cooperaiva universidade. Em terceiro lugar,
examinam-se 0s contratos formais e as relacfewiéarcca, ja que estes, baseados nas
relacdes informais, referem-se a um complexo msganide governanca na cadeia produtiva
do tabaco no Sistema Integrado de Producao, bus@amdplementar as analises também se
analisa questbes como oportunismo, risco e incertez

Em quarto lugar, a partir de uma analise comparativtre aqueles que confiam e
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agueles que nao confiam, busca-se compreendernd@arcé um ato isolado ou se € um
processo generalizado, ou seja, se a atmosferaomfgartga influencia mais confiancga,
independente da instituicdo e sua reputacdo. Bswdaram feitos cruzamentos no sentido de
entender se a confianca seria mesmo na empresa ouiemtador, ou se essa Seria uma
consequéncia de confiar ou desconfiar.

Para finalizar, além da descricdo dos dados sobamen@stra e o cruzamento das
variaveis, considerou-se relevante a construcaonuéindice de Confianca”, no sentido de
ampliar a visualizacdo das relacbes de confiangad&das e possibilitar uma comparacao
entre as diferentes confiangas. Além de expligtmas relagbes, pretende-se ressaltar quem
confia mais, ou menos, e em que medida isso offmainea, média e alta confianga). Para isso,
a confianca, como variavel dependente, sera relade com seis variaveis independentes
(idade, tipo de religido, frequéncia de praticarelegido, integracdo a empresa de tabaco,

tempo de integragdo e 0s meios nos quais buscarfosmar).

7.1 PERFIL DOS ENTREVISTADOS

Os produtores integrados a empresa de tabaco sB,88ndo que a regido de Santa
Cruz do Sul apresenta a maior proporgéao de agriesltintegrados (87,3%), seguida por Rio
Pardo (80,0%) e Dom Feliciano (75,8%). Os produstoigs regides de Santa Cruz do Sul e de
Dom Feliciano apresentam maior tempo de integrgg@amdo comparados aos de Rio Pardo:
na regido de Santa Cruz do Sul, 74,7% dos entaglastestdo integrados ha pelo menos 9
anos; em Dom Feliciano, 72,7% estao integrados &@08 ou mais, enquanto que, entre 0s
produtores de Rio Pardo, este percentual é de s g&nafo.

Entre os entrevistados, a maior parte (91,5%) ér@mtaria das terras em que
produzem o fumo. Esse percentual ndo varia sigifi@mente entre as regides pesquisadas:
em Dom Feliciano, 93,9% s&o donos de terras; erta%amnz do Sul, 91,1% e, em Rio Pardo,
90,0%.

O tamanho médio das propriedades em Dom FelicBata Cruz do Sul e Rio Pardo
é de 14,7 hectares, 9,8 hectares e 5,0 hectaspgctevamente. Os produtores possuem, em
média, 40 anos de idade (42,1 anos em Santa Cr8rldd1,4 em Dom Feliciano e 39,8 em
Rio Pardo). Os homens representam a maior panéllaco da pesquisa (90,1%), sendo que,
em Santa Cruz do Sul, 92,4% dos entrevistados h&neen Dom Feliciano, representam
87,9% e, em Rio Pardo, 86,7%.

A maioria dos entrevistados (60,6%) produz apeahacb, 28,2% possuem uma
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producao diversificada e 11,3% produzem o fumooelydos para a subsisténcia. Santa Cruz
do Sul é a regido na qual estd mais difundido dtdvéle producéo diversificada (44,3%); em
Rio Pardo, 10,0% dos produtores possuem produgsrsdicada e, em Dom Feliciano,

apenas 6,1%.

Gréfico 1 — Utilizagdo da propriedade (tabaco, dificada e subsisténcia)

Tabaco e subsisténcia

Producdo diversificada

60,6%

Somente tabaco

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

De modo geral, os produtores apresentam baixaaemtzde, 93,0% tém apenas o
nivel fundamental (completo ou incompleto). Conferongrafico abaixo, Santa Cruz do Sul é
a regido que apresenta os melhores indices edna#giooito produtores (10,1%)
frequentaram o ensino meédio, e um produtor (1,3963au nivel superior. Em Rio Pardo,
apenas um entrevistado cursou o ensino medio,leuneatingiu o nivel superior, jA em Dom

Feliciano ndo ha entrevistados que prosseguiragstaslos além do ensino fundamental.

Gréfico 2- Idade dos entrevistados por regido

Total
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6%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

bY

No que se refere a estrutura da familia, a maidois entrevistados (92,3%) sao
casados. Observa-se uma proporcao superior dédods casados na regidao de Santa Cruz
do Sul (98,7%), quando comparado a de Dom Feliceaaode Rio Pardo (84,8% e 83,3%,
respectivamente). Em média, os entrevistados pos8u filhos. O nimero médio de filhos
variou da seguinte forma entre as regides: Santa @ Sul 2,5 filhos; Rio Pardo, 2,4 filhos,
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e Dom Feliciano, 2,2.
A participacdo em reunies do Sindicato ou de Catpas é fraca entre os
entrevistados, somente dois (1,4%) afirmaram ppatieventualmente desse tipo de evento,

e eles sdo da regido de Santa Cruz do Sul.

Gréfico 3 - Participacdo em reunides da igreja

Nunca participam

Participam esporadicamente

Sempre participam

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

A participacdo em reunifes da igreja agrega maies&@ dos produtores, 50,0%
participam esporadicamente desses eventos, 26 @fdresdrequentam as reunides, e 23,2%
nunca o fazem. Em Santa Cruz do Sul, o habito dew®@r na igreja ou com os membros da
comunidade é mais forte do que nas demais regi#®6% dos produtores daquela regido
afirmaram que sempre participam das reunides @gaigru da comunidade, e outros 45,6%
participam ocasionalmente, o que totaliza uma@pétéo de 91,2%. Entre os produtores de
Dom Feliciano, 75,8% frequentam ocasionalmenteasides, e 6,1% sempre frequentam as
mesmas, 0 que representa 81,9% de participacaprddsitores de Rio Pardo sdo os que
menos comparecem as reunides da igreja ou da cdaui33,3% o fazem as vezes, e 0s
demais nunca participam.

Devido a colonizacao alema, a regido de Santa @riu&ul é caracterizada pelo maior
indice de praticantes da religido evangélica laerg3,3%), catdlicos representam 32,9%
dos entrevistados desta regidao, e o restante (F&ira outra religido evangélica. Em Rio
Pardo e Dom Feliciano, destaca-se a presenca czatéhtre os habitos religiosos da
populacao (86,7% e 81,8%, respectivamente).

A forma como os entrevistados acessam informagébédm se difere de regido para
regido. O radio (68,3%) e a televisdo (14,8%) s@oponcipais meios de informacéo
acessados pelos entrevistados. Nove produtore$o (618 total) afirmaram n&o buscar

informacgdes, entre eles, sete pertencem a regid®adea Cruz do Sul, e dois, a de Dom
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Feliciano.

Gréfico 4 - Agricultores formas de acesso a infayéoa

Radio - | | | | Jeg,3
Televisdo | SN AT X:
Jornal _ 5,6
Internet | 2,8
Reunides ou cursos | 1,4
Revistas | 0,7
N3o se informam _ 6,3
0 1I0 2I0 3I0 4I0 5I0 6I0 7I0

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

Em Santa Cruz do Sul, ha maior diversidade no guefere aos canais utilizados para
acessar as informacdes. Mesmo que em menor prapoocis os meios questionados foram
citados como principal fonte de informacéo pelogesistados da regido: radio (59,5%),
televisao (15,2%), jornal (7,6%), internet (5,196unides ou cursos (2,5%) e revistas (1,3%),
além dos sete entrevistados (8,9%) que ndo busdarmiacdo. Em Rio Pardo, a procura por
informacfes esta concentrada no radio (70,0%) delevisdo (26,7%), e somente um
produtor citou o jornal como principal canal acdsseNo caso de Dom Feliciano, o radio
(87,9%) exerce o monopodlio entre os meios utilizadém produtor aponta a televisdo como
a principal fonte de informacéao, e outro, o jorfulis produtores ndo buscam informacéo).

O desejo de mudar a producéo é forte entre osvesi@os, pois 83,8% afirmaram
possuir esse desejo. Entre os produtores de RidoR&6,7%), a vontade de mudar a
producdo € mais recorrente entre os produtoressegyundo lugar em Santa Cruz do Sul

(81%), e, em terceiro, em Dom Feliciano (78,8%).
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Tabela 7 — Desejo de mudar a producéo por regido

Regido
Santa Cruz Dom

do Sul Rio Pardo Feliciano Total
Deseja mudar Nao Frequéncia 15 1 7 23
a produgdo % 19% 3,3% 21,2% 16,2%
Sim Frequéncia 64 29 26 119
% 81% 96,7% 78,8% 83,8%
Total Frequéncia 79 30 33 142

% 100% 100% 100% 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

A tradicdo e a familia aparecem como motivacdea pagplantio do fumo em 90,2%
dos casos analisados, embora seja possivel congtaaessa motivacdo se apresente de
maneira mais forte entre os produtores das regi®&om Feliciano (97,0%) e de Santa Cruz
do Sul (94,9%) e de modo menos acentuado entnetieyistados de Rio Pardo (70,0%).

A renda motiva o plantio de 95% dos produtoresa Rados os entrevistados de Rio
Pardo e de Dom Feliciano, a renda se configura aame das motivagdes para o plantio do
fumo, ja em Santa Cruz do Sul essa motivacao igestif plantio de 91,1% dos entrevistados.

A influéncia de amigos e vizinhos motiva o planp@ara 86,6% dos produtores. Os
produtores de Dom Feliciano s&o os mais influemsaoor vizinhos ou amigos (94,0%),
seguidos pelos agricultores de Santa Cruz do Su¥8) e pelos de Rio Pardo (76,6%).

Em sintese, é possivel observar que “renda”, ‘téadie familia” e “amigos e
vizinhos” sdo motivacdes importantes e que inflingna ordem de importancia descrita, a
decisao de plantio do tabaco.

Seguindo essa ordem de importancia, a “influénmaodentador” (92,2%), as
“relacbes de amizade” (88,8%), a “indicacéo de asii§86,6%), as “relacdes de parentesco”
(76,1%) e a “frequéncia com que se realizam asaies” (73,3%) se configuram como
fatores importantes no que tange a escolha da sepre

Conforme se verifica na Tabela 8, “resumo das rages para escolha da empresa
por regido”, os produtores da regido de Santa @ou&ul sdo os que mais valorizam os
aspectos de confianca pessoal na escolha da enderésaaco: para 98,7% dos entrevistados,
o orientador exerce influéncia na escolha da erapgesa 94,9%, a indicacdo dos amigos
influencia na deciséo de escolha da empresa; 8886/ as relacées de amizade exercem
influéncia; para 73,4%, a escolha da empresa eeinfiada pelas relacbes de parentesco e,

para 73,4%, a frequéncia das transacdes represemtéator importante na escolha da
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empresa.

Tabela 8— Resumo das motivac¢des para escolha dasaor regido
Santa Cruz do SJI Rio Pardo | Dom Feliciano

Orientador 98,7 76,7 90,9
Indicacéo de amigos 94,9 60,0 90,9
Relacbes de amizade 79,8 100,0 100,0
Relagbes de parentesco 73,4 76,7 81,8
Frequéncia das transacfes 73,4 80,0 66,7

Fonte: Pesquisa de Campo 2010/2011.

Os produtores de Dom Feliciano conferem maior &lela as relacdes interpessoais
na escolha da empresa: para todos os entrevistaégsplha da empresa € influenciada pelas
relacbes de amizade; para 90,9% dos entrevistadm#gentador exerce influéncia na escolha
da empresa: para 90,9%, os amigos influenciam o&éate de escolha da empresa; para
81,8%, as relacbes de parentesco exercem influécipara 66,7%, a frequéncia das
transacoes representa um fator importante na esclallempresa. Para os entrevistados de
Rio Pardo, além das relacbes de amizade, que é&eoaddo por todos como importante na
escolha da empresa, a frequéncia com que ocorréransacdes também se destaca entre 0s
aspectos que incidem na escolha da empresa (80s@#t)ido pela influéncia do orientador
(76,7%), pelas relacbes de parentesco (76,7% panitacdo de amigos (60,0%).

Em geral, a amostra exibe agricultores que saaiptépos e que vivem em pequenas
areas, apresentando, independente da regido, lesb@aridade e fortes lagcos com a
comunidade a partir da igreja; entretanto, semigi@eitdo em reunides como sindicatos e
campanhas politicas.

A relacdo com a igreja, especialmente os luteranas, significa apenas fé, mas
aparece como um capital social, ou seja, uma redeldcdes que se fortalece a partir das
relacbes de proximidade, as relacOes face a faoéprane ressalta Ostrom e Walker (2005).
Assim, tem-se uma identificacdo ndo apenas relgiogs étnica dos grupos. Entretanto, é
necessario considerar que entre as regides existanrastes como tipo de religido,

diversificacdo das propriedades e formas de agessmunicacao.
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7.2 DESCRICOES DAS RELACOES DE CONFIANCA NOS ATOREE
ORGANIZACOES E AS CARACTERISTICAS DOS ENTREVISTADOS

Nesta secdo, encontram-se as descri¢cdes sobrataucdon da confianca conforme os
diferentes atores e organizacdes que compdem @gartadeia produtiva do tabaco, sendo
estes agrupados segundo o papel que os agricultnibsiiram aos atores, entidades e

organizacoes.

7. 2.1 Orientador técnico, Emater, Afubra e empdestabaco

Considera-se que o orientador técnico, a Ematé&fubra e as empresas do setor
desempenham um papel de assisténcia técnica enafédo ao agricultor e, por este motivo,

foram agrupados na mesma segao.

7. 2.1.1 Confianca no orientador técnico

A confianga no orientador técnico em Dom Felicignde 69,7%, Rio Pardo é de
63,3% e, Santa Cruz do Sul, é 64,6%, consideraadoesicordo” e “concordo totalmente”.

Se a confianga no orientador é similar em todaseas, o proximo passo refere-se ao
entendimento das motivacdes, ou seja, compreengerfajores, ou caracteristicas, estao
fortemente relacionados a essa confianca. Retomiaddin (2006), a contemporaneidade
apresenta-se cada vez mais diversificada e ineidigo que possibilita pensar-se em niveis
mais elevados de confianca pessoal.

O autor considera que confianca e desconfiancassencialmente racionais, e dois
elementos centrais devem ser levados em conta eceuefere a uma escolha racional de
confianca (de confiar): a) os incentivos para qusenconfia cumprir a confianga, o
conhecimento e a informacao sobre 0s parceirosas Ibdzdes para ser digno de confianca.
Assim, pode-se explicar a confianca com base nagdes de proximidade, pois as questdes
pessoais assumem um papel importante para a estashampresas e na manutencéo do
contrato.

Verifica-se também que a relacédo entre confiangaxmidade é um fator importante
nas analises de Elinor Ostrom e Walker (2005), edida em que os individuos também
julgam a confiabilidade uns dos outros, observaexioressées faciais e ouvindo o modo

como algo é dito. Além disso, a forma de julgaoafiabilidade pode estar condicionada a
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fatores emocionais e irracionais, na medida em mlgamos nao apenas conforme
relacionamentos anteriores, mas também permeadosedémentos ndo calculaveis,
principalmente quando ha questdes de parentesoizade envolvidas.

Se o contrato formal encontra-se ancorado nastedaipformais (de proximidade),
através do orientador técnico, o préximo passaeefe a tentativa de entender a forma que o
agricultor percebe o instrutor técnico e como erprsua confianca.

Assim, por outro lado, no momento em que o SistErsiEtucionaliza (ou estabelece
uma rotina) as relacdes, a sua manutencao parggeragis cuidado por parte das empresas
e instituicdes, seja no que se refere a possieajastes de contratos, seja mesmo nas formas
de comunicacao entre agricultor e industria.

O cenario em que se encontra o orientador técranosendo modificado, pois hoje as
empresas vém trabalhando com a ideia do “dia d@a@gmariginado da expressdeld day,
momento em que escolhem uma propriedade para demom®as praticas e trabalhar
questdes técnicas. Essa pratica objetiva repassafoamacfes e novidades sobre o plantio
do tabaco. De alguma maneira, 0s agricultores passaair da propriedade e reunir-se.
Entretanto, ainda é cedo para tirar conclustegsabconsequéncias dessas acoes

O conceito e a pratica dos “dias de campo” datami386, quando a Souza Cruz
Tabacos organizou um treinamento para todos osuiosts técnicos com foco em
organizacdo e conducao de dias de campo. Confoengeesa, no passado havia "reunides
de campo”, e um grupo pequeno de pessoas paracg@y encontros. Nao existia o termo
"dia de campo".

Na segunda questdo, em Santa Cruz do Sul, 87,3ngomam que o instrutor é
procurado para resolucdo de problemas; em Rio P80 procura o instrutor e, em Dom
Feliciano, 66,7% busca resolver seus problemasaoécnico. Assim, o orientador técnico,
mesmo sendo contratado pela empresa, represerdga @ayricultor,a figura de um amigo,
vizinho ou parente, tendo em vista as relacfes mimidade. Também ao serem
questionados sobre a resolucao de problemas, 3%e8kAram procurar amigos ou vizinhos, e
nenhum dos entrevistados afirmou procurar a empresa

A importancia das relacbes de amizade é sign¥i@atuando questionados sobre a
necessidade de ter um familiar ou um amigo comentador técnico, 0s entrevistados
consideram ser mais importante ter um amigo, ouniwz do que um parente como
orientador. Para os entrevistados, 76% concordan@duonportante ter parente trabalhando na
empresa como orientador, e 88,8% gostariam denteamigo ou vizinho como orientador

técnico.
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Conforme os agricultores, o instrutor ndo tem sldslocado de sua comunidade ou
municipio e nos discursos encontra-se a declarde&gue o “[...] orientador ndo € mais o
mesmo, ndo tem mais tempo pra tomar chimarrdo cgente, sai correndo com o contrato
que a gente assina e s6 aparece quando tem ureméabhqui na propriedade, daqueles que
nem os vizinhos conseguem ajudar” (AGRICULTOR "A}esar desta fala ser reincidente,
dentre as instituicdes estudadas, a confianga conmentador encontra-se em terceiro lugar,
sendo a igreja a que mais apresenta confianca segumdo lugar, a universidade.

A variavel idade esta relacionada positivamente eoponfianca no orientador, ou
seja, quanto maior a idade, maior a confianga, cegnabserva no quadro abaixo: entre 25 e
34 anos, tem-se 58,8 % com baixa confianca; ebtee4H anos, a confianca baixa passa a ser
34,8%, e a alta sobe para 64, 1%. Entre 47 e 5§ anmaixa confianca passa a ser 15,2, e a
alta, 81,8%.

Tabela 9 - Relag&o entre confianga no orientaddade entrevistado

Confian¢a no orientador

Baixa | Média | Alta Total

Idade Entre 25 e 34 anos 10 0 7 17
% ldade 58,8% 0% 41,2%  100,0%

Entre 35 e 46 anos 32 1 59 92

% ldade 34,8% 1,1% 64,1% 100,0%

Entre 47 e 56 anos 5 1 27 33

% ldade 15,2% 3,0% 81,8%  100,0%

Total %
Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

33,1% 1,4% 65 ,5% 100,00

A partir dos dados abaixo, verifica-se que os piar@s integrados apresentam 78%
de alta confianca no orientador, e 95,8% dos “né&grados” apresentam “baixa” confianca
no orientador. Assim, a integracdo € uma situaggumitante para a manutencao de relactes

entre a empresa e 0s agricultores.
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Tabela 10 - Relacdo entre confianca no orientadotegrado ou ndo

Confiang¢a no orientador

Baixa ‘ Média Alta Total

Integrado ou ndo Néo % Integrado ou nédo 23 0 23 24
95,8% 0% 4,2% 100,0%

Sim Integrado ou ndo 24 2 92 118

20,3% 1,7% 78,0% 100,0%

Total 47 2 93 142
% Integrado ou ndo 33,1% 1,4% 65,5% 100,0%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

Tabela 11- Relacdo entre confianca no orientad@mpo de integracao

Confianca no orientador
Baixa ‘ Média ‘ Alta Total

Tempo de Integracgéc 0-8 29 1 33 63
% Tempo Integracdo 46,0% 1,6% 52,4% 100,0%

9-15 16 1 56 73

% Tempo Integracdo 21,9% 1,4% 76,7% 100,0%

16 ou 2 0 4 6

mais % Tempo Integracdo 33,3% 0% 66,7% 100,0%

Total 47 2 93 142
% Tempo Integracdo 33,1% 1,4% 65,5% 100,0%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

Conforme os orientadores técnicos, os produtorée ‘integrados”, em regra, tém
problemas com as empresas e, por esse motivo,smétmfirmam acordos formais. Para um
instrutor, “[...] a gente sabe que se o produtoom, ele assina contrato. Se ele é mau pagador
e ainda ndo tem boa produtividade, ai fica difielié ndo é um bom negdcio pra ninguém”
(ORIENTADOR 4).

Em relacédo ao tempo de integragdo, tem-se um pemadal, nos primeiros anos de
integracao, e uma alta confianca de 52,4%, segl@daumento, na faixa dos 9 aos 15 anos de

integracdo, que sobe para 76,7%. Apés esse pe(l@lcanos de integracdo), a baixa
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confianga sobe, e a alta confianga diminui par@%6,

Na relacdo entre a confianga no orientador e o tporeligido, os luteranos
representam 78,4% de alta confianca. Os luterafimsagueles que apresentam a confianca
mais alta no orientador e a mais baixa nas empr&=asl2 entrevistados, representando
outros evangélicos, apresentaram 100% de confalte@o orientador e apenas 8,3% de alta
confianca na empresa. Os proprios orientadoreserafse aos “alemées” como aqueles mais
organizados: “A gente conhece de longe quando atacerto, com o pessoal que € alemao,

pode saber, eles seguem mais as instrucdes erplargdor o fumo”(ORIENTADOR 9).

Tabela 12 - Relag&o entre confianca no orientadapa de religido

Confiang¢a no orientador

Baixa ‘ Média ‘ Alta Total

Tipo de religido Catdlica 36 2 41 79
% Tipo de religido 45,6% 2,5% 51,9% 100,0%

Evangélica Luterana 11 0 40 51

% Tipo de religido 21,6% 0% 78,4%  100,0%

Outras evangélicas 0 0 12 12

% Tipo de religido 0% 0% 100,0% 100,0%

Total 47 2 93 142
% Tipo de religido 33,1% 1,4% 65,5% 100,0%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

J& na frequéncia de pratica de religido, em relagéanfianca no orientador, percebe-

se que quanto maior a frequéncia de pratica maisaonfianca.
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Tabela 13 - Relacdo entre confianca no orientadaeguéncia de pratica

Confianca no orientador

Baixa Média Alta Total

Frequéncia da pratica Nunca 10 0 22 32
% Frequéncia da pratica 31,3% 0% 68,8%  100,0%

Ocasionalmente 31 2 42 75

% Frequéncia da pratica 41,3% 2,7% 56,0%  100,0%

Semanalmente 6 0 29 35

% Frequéncia da pratica 17,1% 0% 82,9% 100,0%

Total 47 2 93 142
% Frequéncia da pratica 33,1% 1,4% 65,5%  100,0%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

Conforme os cruzamentos abaixo, se a confianca”“alh orientador daqueles que
nao se informam é de 55,6%; para aqueles que optaeto radio demonstram uma “alta”
confianca de 68%, e os que escolherem a TV, 62%l@é confianca.

Quem ouve radio sdo aqueles que mais confiam rentador (alta confiancga),
inclusive confiam mais do que aqueles que ndo buscanformacéo. Vale destacar que as
empresas investem em programas de radio em periedeafras. Dentre aqueles que mais
apresentam “baixa” confianca estdo os que consides jornais como principal meio de
informacéo.

Cabe ressaltar algumas percepg¢des dos orientaslabes a questédo da informacéao,
pois, em sua maioria, eles consideram o agricuibor‘acomodado”, que “espera tudo “de
mao beijada”™: “[...] eles acham que a gente temfgmer tudo por eles, e ainda fazem tudo
conforme o jeito deles, eles fazem o que o vizifiéib e ndo 0 que a gente pede”
(ORIENTADOR 15).
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Tabela 14 - Relacdo entre confiangca no orientaddes que se informam

Confianc¢a no orientador
Baixa ‘ Média ‘ Alta Total

Meios que se informan N&o se informam 3 1 5 9
% Meios que se 33,3% 11,1% 55,6% 100,0%
informam

Revista 0 0 1 1
% Meios que se 0% 0% 100,0% 100,0%
informam

Radio 30 1 66 97
% Meios que se 30,9% 1,0% 68,0% 100,0%
informam

A% 8 0 13 21
% Meios que se 38,1% 0% 61,9% 100,0%
informam

Reunides ou curso 2 0 0 2
% Meios que se 100,0% 0% 0% 100,0%
informam

Internet 0 0 4 4
% Meios que se 0% 0% 100,0% 100,0%
informam

Jornal 4 0 4 8
% Meios que se 50,0% 0% 50,0 100,0%
informam

Total 47 2 93 142
% Meios que se 33,1% 1,4% 655% 100,0%
informam

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

7.2.1.2 Confianca na Emater

Como toda entidade, essa nao atua da mesma forr@lemos espacos. Em algumas
regides, a Emater é percebida mais ou menos asiinte, ou seja, tem-se mais ou menos
confianca. Vale lembrar que, em areas de tabaeotidade ndo atua na orientacao técnica da

producao de tabaco, pois as empresas fornecemtjragpaintegracéo do agricultor com elas,
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assisténcia técnica.

Em relagdo a confianca na Emater, ha sempre uni@cga média na entidade, o que
mostra ainda 0 pouco contato que os agricultoretabdaco a acessam, ja que a extensao
técnica ao produtor do tabaco é privada.

No total da percepcéo dos entrevistados, 55,6%saptam, em geral, uma confianca
média. Ao verificarmos as faixas etarias, entre €284 anos a confianga na Emater
corresponde a uma baixa confianca de 82,4%. Entegta medida que aumenta a faixa

etaria, também se acentua, gradativamente, aaalf@oca.

Tabela 15 - Relacdo entre confianca na Ematerdelda entrevistado

Confianca na Emater

Baixa Média ‘ Alta Total

Idade  Entre 25 e 34 anos 14 2 1 17
% Idade 82,4% 11,8% 5,9% 100%

Entre 35 e 46 anos 25 56 11 92

% Idade 27,2% 60,9% 12,0% 100%

Entre 47 e 56 anos 4 21 8 33

% Idade 12,1% 63,6% 24,2% 100%

Total 43 79 20 142
% Idade 30,3% 55,6% 14,1% 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

Conforme a tabela abaixo (Tabela 16), o produt@o“mtegrado” revela uma baixa
confiangca na Emater (62,5%); e o integrado, umdiamoga média (60,2%). Isto é, na
propor¢do em que o tempo de integracdo aumentanudim baixa confianga. Entretanto,
quando os entrevistados atingem mais do que 16 deositegracdo, percebe-se que a
confianca nas instituicdbes diminui. Assim, o adtmu “ndo integrado” com a empresa

apresenta baixa confiabilidade nas instituigdes.

Tabela 16 - Relag&o entre confianga na Emateregtatio ou ndo

Confianca na Emater

Baixa Média Alta Total
Integrado ou ndo N&o 15 8 1 24
% Integrado ou ndo 62,5% 33,3% 4,2% 100,0%
Sim 28 71 19 118
% Integrado ou nado 23,7% 60,2% 16,1% 100,0%
Total 43 79 20 142
% Integrado ou ndo 30,3% 55,6% 14,1% 100,0%

Fonte: Pesquisa de Campo, (2010/2011).
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Sendo o agricultor integrado com a empresa, aquetendo utiliza os servigos de
orientacdo técnica da Emater e que apresenta reaipot de integracdo revela maior
ocorréncia de baixa confianca e menor ocorrénceltdeconfianca. Outra razéo foi destacada
pelos entrevistados: “Eles (a Emater) s6 aparecama ppiorar a nossa situacdo ha
classificagdo do fumo, além de ndo ajudar a gattapalham” (AGRICULTOR 10). Assim,
se o0 tempo de integracdo ndo configura uma relpgdttiva com a instituicdo, a néo
integracdo deixa de possibilitar um maior contaim @utros meios de obter ajuda técnica
(neste caso com a Emater), pois 42,9% apresentaiiarnga baixa e 50,8%, confianca média.

Apenas 6,3% dos nao integrados ressaltam altaacupafi

Tabela 17 - Relacdo entre confianca na Emater xpdeata integracéo

Confian¢ca na Emater

Baixa ‘ Média ‘ Alta Total

Tempo de integracdo 0-8 27 32 4 63
% Tempo integracao 42,9% 50,8% 6,3% 100%

9-15 15 43 15 73

% Tempo integracdo 20,5% 58,9% 20,5% 100%

16 ou mais 1 4 1 6

% Tempo integracao 16,7% 66,7% 16,7% 100%

Total 43 79 20 142
% Tempo integracao 30,3% 55,6% 14,1% 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).
O tipo de religido apresenta as porcentagens riasra confiangca meédia. A religido
luterana € aquela que mais confia (68,6%), sego@taoutras evangélicas (58,3%) e, por

ualtimo, pela catdlica (46,8%).

Tabela 18 - Relag&o entre confianca na Emater a dépreligido

Confianca na Emater

Baixa ‘ Média ‘ Alta Total

Tipo de religido Catodlica 33 37 9 79
% Tipo de religido 41,8% 46,8% 11,4% 100%

Evangélica Luterana 9 35 7 51

% Tipo de religido 17,6% 68,6% 13,7% 100%

Evangélicas 1 7 4 12

% Tipo de religido 8,3% 58,3% 33,3% 100%

Total 43 79 20 142
% Tipo de religido 30,3% 55,6% 14,1% 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).
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Em relacdo a entidade, como segue na tabela alvaixamente, as percentagens mais
altas se encontram na confianca “média”, e a megiidaaumenta a frequéncia de pratica

aumenta a alta e média confiancas.

Tabela 19 - Relacdo entre confianca na Ematerquérecia pratica de religido

Confian¢ca na Emater
Baixa | Média ‘ Alta Total

Frequéncia da pratic Nunca T 11 17 4 32
% Frequéncia da pratici 34,4% 53,1% 12,5%  100,0%

Ocasionalmente 27 40 8 75
% Frequéncia da pratici 36,0% 53,3% 10,7% 100,0%

Semanalmente 5 22 8 35
% Frequéncia da pratici 14,3% 62,9% 22,9% 100,0%

Total 43 79 20 142

% Frequéncia da pratici 30,3% 55,6% 14,1%  100,0%
Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

De modo geral, em relacdo a Emater, a confiancaiamindpera: 66,7% dos
entrevistados que ndo buscam informacéo; 55,7%u®$em o radio principal como meio de
informacédo e 61,9% dos que escolheram a TV comuipal veiculo apresentam meédia
confianca. Os meios pelos quais os agricultoresams informacdo também variam no que

se refere a confianga no orientador da Emater.
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Tabela 20 - Relag&o entre confianca na Emater pd/pie se informa

Confian¢a na Emater

Baixa ‘ Média ‘ Alta Total

Meios que se N&o se informa 2 6 1 9
informam % Meios que se informa 22,2% 66,7% 11,1% 100%
Revista 0 1 0 1

% Meios que se informa 0% 100% 0% 100%

Radio 30 54 13 97

% Meios que se informa 30,9% 55,7% 13,4% 100%

TV 6 13 2 21

% Meios que se informa 28,6% 61,9% 9,5% 100%

Reunibes ou cursos 2 0 0 2

% Meios que se informa 100% 0% 0% 100%

Internet 0 2 2 4

% Meios que se informa 0% 50% 50% 100%

Jornal 3 3 2 8

% Meios que se informa 37,5% 37,5% 25% 100%

Total 43 79 20 142

% Meios que se informa 30,3% 55,6% 14,1% 100%
Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

Dentre os entrevistados, ninguém disse confiaaliteente” na Emater. Em Santa
Cruz tem-se uma porcentagem alta de respostas dpamn@o”, 63,3%, e 10,1% declararam
que confiam nessa instituicdo; J& em Rio Pardo 7é& tem opinido e 3,3% revelaram
confiar. Em Dom Feliciano, 24,2% declararam nampanido e 33,3 % confiam na Emater.

Mesmo na cadeia produtiva do tabaco da qual a Erfzatearte, a assisténcia técnica
publica é vista como inexistente. Por isso, a Ematehamada quando, na classificacdo do
tabaco, tem-se um impasse.

Nesse sentido, a presenga em momentos criticos) oota classificacdo do tabaco,
cita a Emater como uma entidade que néo estadfp.lqdo do agricultor, eles ndo ajudam o
ano todo e, quando a gente precisa de defesa do dimdheiro, eles sempre ficam do lado das
empresas” (AGRICULTOR 50).

A Associacéo dos Agricultores do Tabaco (Afubrpgsar de estar presente na vida
dos agricultores, seja na venda do seguro seja onderfojas de moveis, eletrodomésticos e
outros produtos, nas cidades pélo (Santa Cruz tle 8amaqud), se apresenta como aquela
de mais baixa confianga, isto é, os agricultoreaahstram menos confianga na Afubra do

gue na cooperativa, que até hoje nao atuou fortienm@mnto a esses agricultores.
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Além disso, ndo houve caso de confianca “totalinstituicdo. Se na regido de Santa
Cruz do Sul, 55,7 % declarou confiar na Afubma Rio Pardo apenas 26,7%, o fizeram e, em
Dom Feliciano, 18,2%. Tanto em Dom Feliciano comoRio Pardo, os produtores relatam
ter poucas relacbes com a loja mais proxima darafujue se localiza em Santa Cruz do Sul
e Camaqua.

J& em Santa Cruz do Sul, a Afubra estabelece unta owfianca devido a presenca
fisica da loja e ao fato de os agricultores fretarem o local. Rio Pardo vivencia uma
situacao similar a de Dom Feliciano, ja que amlimspossuem lojas da Afubra e o contato é
estabelecido apenas através do orientador.

Os meios pelos quais os entrevistados buscam emafédo apresentam relevancia
para entender as relacdes: aqueles que afirmamsen&dormar indicam 56% de confianca
alta na cooperativa, 77% de confianca alta na &fud8,7% de confianca média na Emater e
100% de alta confianca na igreja. Em relacdo a ewsidade ha uma diferenca de
comportamento: aqueles que nao buscam informacéseapgam 55% de confianca alta,
enguanto os que acessam meios diferenciados denaféo, como o jornal tem 75% de alta
confianca.

No que se refere a confianga na cooperativa, ertaS2miz do Sul, 22,8% confiam;
em Rio Pardo, 33,4%. Em Dom Feliciano, apenas 12df8éordam que confiam plenamente.

Em Dom Feliciano, a partir das entrevistas semigstdas e anotac6es em diério, 0s
agricultores afirmaram ter passado por experiérfaissrantes com cooperativas. Em varios
casos, iSso ocorreu porque acreditavam na vengaodacdo através da cooperativa. Como

esse fato ndo se consolidou, acarretou dividaagrasultores.

7. 2. 1. 3 Confianca na Afubra

Tabela 21 - Relag&o entre confianca na Afubra dddip entrevistado

Confianga na Afubra

Baixa ‘ Média ‘ Alta Total

Idade Entre 25 e 34 anos 16 0 1 17
% ldade 94,1% 0% 5,9% 100%
Entre 35 e 46 anos 30 28 34 92

Continua...



114

Continuacao

% Idade 32,6% 30,4% 37,0% 100%

Entre 47 e 56 anos 6 4 23 33

% Idade 18,2% 12,1% 69,7% 100%

L 52 32 58 142
% Idade 36,6% 22,5% 40,8% 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

Em relacdo a confianca na Afubra, percebe-se cueawmnenta quando o mesmo
ocorre com a faixa etaria. Quanto ao que se refemtegracdo, aqueles nédo integrados
apresentam mais baixa confianca na Afubra do quetegrados (43,2% tém alta confianga
na entidade). O aumento do tempo de integracaoéanproporciona a elevacdo da alta
confianca, conforme a TABELA 22 “Confianca na Afalsersusse é integrado ou nao”.
Além disso, o tipo de religido e a confianca nabhusao caracterizados por uma baixa

confianga dos catdlicos e uma alta confianca desdnos (TABELA 24).

Tabela 22 - Relacg&o entre confianca na Afubraegi@do ou ndo

Confianca na AFUBRA
Baixa ‘ Média ‘ Alta Total

Integrado ou ndo Nao 12 5 7 24
% Integrado ou ndo 50,0% 20,8% 29,2% 100%

Sim 40 27 51 118

% Integrado ou nédo 33,9% 22,9% 43,2% 100%

Total 52 32 58 142
% Integrado ou ndo 36,6% 22,5% 40,8% 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

Tabela 23 - Relacdo entre confianca na Afubra xpicede integracéo

Confianca na Afubra
Baixa Média ‘ Alta Total

Tempo de Integracdo 0-8 33 12 18 63
% Tempo de Integracéo 52,4% 19,0% 28,6% 100%
9-15 19 18 36 73
% Tempo de Integracdo 26,0% 24, 7% 49,3% 100%
16 ou 0 2 4 6
mais % Tempo de Integracdo 0% 33,3% 66,7% 100%
Total 52 32 58 142

% Tempo de Integracéo 36,6% 22,5% 40,8% 100%
Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).
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Tabela 24 - Relacdo entre confianca na Afubra » T religido

Confianga na Afubra

Baixa ‘ Média ‘ Alta Total

Tipo de religiao Catolica 37 19 23 79
% Tipo de religido 46,8% 24,1% 29,1% 100%
Evangélica Luterana 15 8 28 51
% Tipo de religido 29,4% 15,7% 54,9% 100%
Evangélicas 0 5 7 12
% Tipo de religido 0% 41,7% 58,3% 100%
Total 52 32 58 142
% Tipo de religido 36,6% 22,5% 40,8% 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

Na regularidade de prética de religido, quanto nefoequéncia mais alta a confianca
na Afubra. Aqueles que, por exemplo, semanalmemtticppam de cultos ou missas

apresentam 65 % de confianca alta na Afubra.

Tabela 25 - Relacgdo entre confianca na AFUBRA xji&ecia de pratica de religido

Confianca na Afubra
Baixa ‘ Média ‘ Alta Total

Frequéncia de pratica de Nunca 12 11 9 32
religido % Frequéncia pratica 37,5% 34,4% 28,1% 100%
Ocasionalmente 37 12 26 75

% Frequéncia pratica 49,3% 16,0% 34, 7% 100%

Semanalmente 3 9 23 35

% Frequéncia pratica 8,6% 25, 7% 65,7% 100%

Total 52 32 58 142
% Frequéncia pratica 36,6% 22,5% 40,8% 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

Entre os meios de comunicacéo pelos quais os &stadws se informam, apresentam
alta confianca a TV (42,9%) e a radio (38,1%). &amto, esses também indicam uma baixa
confianca similar. Entre os que se informam atral@sevistas, apenas um revelam baixa
confianca, e os dois que se informam em reuni@ss®s representam uma baixa confianca
de 100%. Os que ndo buscam informacdo na midianoreenides sdo 0s que apresentam a

mais alta confianca (77,8%).
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Tabela 26 - Relacdo entre confianca na Afubra >oslgue busca a informagéo

Confian¢a na Afubra_

Baixa ‘ Média ‘ Alta Total

Meios que se informam N&o busca 1 1 7 9
% Meios que se 11,1% 11,1% 77,8% 100%
informam

Revista 1 0 0 1
% Meios que se 100% 0% 0% 100%
informam

Radio 36 24 37 97
% Meios que se 37,1% 24, 7% 38,1% 100%
informam

TV 9 3 9 21
% Meios que se 42,9% 14,3% 42,9% 100%
informam

Reunibes ou cursos 2 0 0 2
% Meios que se 100,% 0% 0% 100%
informam

Internet 2 0 2 4
% Meios que se 50% 0% 50% 100%
informam

Jornal 1 4 3 8
% Meios que se 12,5% 50,% 37,5% 100%
informam

Total 52 32 58 142
% Meios que se 36,6% 22,5% 40,8% 100%
informam

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

7. 2.1. 4 Confianga na empresa

Em Dom Feliciano, 15,2% dos entrevistados confianmempresa; em Santa Cruz do
Sul, 13,9% em Rio Pardo, apenas 3,3%. Em nenhugi@oreos entrevistados apontaram que
concordam confiar plenamente.

Na questdo “Quando tenho um problema procuro aesafjrem Santa Cruz do Sul,
92,4% o faz; em Rio Pardo, 100%; em Dom Felici&3¢9% discordam da opc¢ao “procurar a
empresa” como forma de resolucao de contratempos.

Ao serem questionados se “Nao se acionaria judieiale a empresa devido a
indisposicao” com a) empresa, b) orientador ou awvglista, deram as seguintes respostas:

26,6% nao o fariam temendo as relacbes com a emmes Santa Cruz do Sul; 16,7%, em
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Rio Pardo; 27,3%, em Dom Feliciano. Em relagédo aentador, em Santa Cruz do Sul,

85,1% né&o acionariam judicialmente a empresa devisloa relacéo de proximidade; em Rio
Pardo, 46,7%; e, em Dom Feliciano, 66,7%. Em relagiavalista, em Santa Cruz do Sul,
93,7% dos entrevistados ndo processariam a emgessdo a suas afinidades, ou seja, sédo
individuos com quem o agricultor tem relacfes dipridade; em Rio Pardo, 90%; e, em

Dom Feliciano, 93,5%.

Se a relacdo contratual € influenciada diretamgrgl® atributo frequéncia de
transacdes, quanto maior essa, menores serdo ws aes transacdo (ZYLBERSZTAJN,
1995). No caso deste estudo, essas premissas ré@mfgenam, pois o0 custo de manter o
orientador agricola trabalhando junto a sua conagddconforme verificado em conversas
informais com funcionarios de empresas do tabamm, $ido acentuado, gerando muito
desgaste — ndo apenas financeiro, mas emocionata—og orientadores e, portanto, para a
empresa. Segundo o depoimento de um instrutorcieemtrevistado, “[...] € danado trabalhar
com parente, pior ainda com 0s amigos, conhecjuwsjue eles ndo entendem que a gente
trabalha pra empresa. E a empresa exige que a gesgieca que eles sdo parentes, mas
também acha que a gente pode ter mais vantagem senlecido, entdo é assim complicado
demais” (ORIENTADOR 6).

Se as relagOes de proximidade, por um lado incGamtia confianga no orientador, por
outro criam situacdes em que os orientadores sesgedm uma “linha de fogo”, conforme
verificado. Nesse sentido, a frequéncia de tramsagéalizadas por técnicos oriundos de
outros municipios, sem o0 estabelecimento da cardiagque se baseia, por sua vez, no
estabelecimento de sentimentos de empatia, tempreseatado para as empresas como uma
nova possibilidade.

No entanto, € importante destacar que as relagfi@sniais podem transformar-se em
formais, ou seja, serem institucionalizadas, e-varsa, quando uma lei se modifica para um
costume. No caso do tabaco, as relagGes infordaempnstradas pela proximidade com o
instrutor técnico, incentivam um comportamento era gstes reconhecem e querem estar em
uma zona de conforto, ou seja, uma dependéncig&jatks, na medida em que o agricultor
nao precisa sair da propriedade, informar-se oypcaninsumos.

Em relagdo a idade, ha influéncia na confiancarefite da atribuida ao orientador
técnico, o qual apresenta uma confianca alta naesapEm todas as faixas etarias, tem-se
uma baixa confianca na empresa: entre 25 e 34 88¢%0; entre 35 e 45 anos, 81,5%. A

faixa etaria que apresenta mais confianca altaiélagntre 46 e 56 anos (21,2%).
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Tabela 27 - Relagéo entre confianga na empresadeldo entrevistado

Confianga na empresa

baixa ‘ média alta Total

Idade Entre 25 e 34 anos NUmero de entrevistados 14 1 2 17
% ldade 82,4% 5,9% 11,8% 100%

Entre 35 e 46 anos 75 9 8 92

% ldade 81,5% 9,8% 8,7% 100%

Entre 47 e 56 anos 23 3 7 33

% ldade 69,7% 9,1% 21.2% 100%

Total 112 13 17 142
% ldade 78,9% 9,2% 12,0% 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

Estar integrado a empresa representa uma baixmacoafde 78%. Quando ndo se esta
integrado, a baixa confianga aumenta para 83,3%uak&uer forma, a integracdo, do modo
como ocorre hoje, ndo oferece elementos capazeged® confianca por parte dos

agricultores.

Tabela 28 - Relagdo entre confianga na empres@grado ou ndo

Confianca na empresa

Baixa ‘ Média ‘ Alta Total

Integrado ou ndo N&o 20 3 1 24
% Integrado ou ndo 83,3% 12,5% 4,2% 100%

Sim 92 10 16 118

% Integrado ou ndo 78,0% 8,5% 13,6% 100%

Total 112 13 17 142
% Integrado ou ndo 78,9% 9,2% 12% 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

A confiangca na empresa, em geral, € consideradxd'baD tipo de religido que
apresenta a mais “baixa” se refere aos luteran68%8, seguidos de outras evangélicas
(83%) e, por ultimo, dos catdlicos (73,4%). A mgioercentagem de alta confianca se refere

aos catolicos (12,7%).
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Confian¢a na empresa

Baixa ‘ Média

Alta Total

Tipo de religido Catdlica 58 11 10 79
% Tipo de religido 73,4% 13,9% 12,7% 100%

Evangélica Luterana 44 1 6 51

% Tipo de religido 86,3% 2,0% 11,8% 100%

Evangélicas 10 1 1 12

% Tipo de religido 83,3% 8,3% 8,3% 100%

Total 112 13 17 142
% Tipo de religido 78,9% 9,2% 12,0% 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

No que se refere & empresa, ao contrario da sduagéerior, quanto maior a

frequéncia de prética religiosa menor a confiaregampresa.

Tabela 30 - Relacdo entre confianca na empresaquEncia de pratica de religido

Confian¢a na empresa

Baixa ‘ Média

Alta Total

Frequéncia da pratica de Nunca 23 8 1 32
religido % Frequéncia da pratica 71,9% 25,0% 3,1% 100,0%
Ocasionalmente 60 4 11 75

% Frequéncia da pratica 80,0% 5,3% 14,7%  100,0%

Semanalmente 29 1 5 35

% Frequéncia da pratica 82,9% 2,9% 14,3% 100,0%

Total 112 13 17 142
% Frequéncia da pratica 78,9% 9,2% 12,0% 100,0%

Fonte: Pesquisa de Campo, 2010/2011.

Em relacdo a confianca na empresa, 50% daquele®igueo jornal o principal meio

de informacdo representam a mais baixa. 100% dasjuple participam de reunides ou

cursos também indicam baixa confianca. A mais @tdianca se refere aqueles que ouvem

radio (68%).

Sintetizando as principais analises, ressalta-samente a importancia das relacdes

de proximidade que caracterizam tanto os contfarosais e informais na figura do avalista

quanto a alta confianca no orientador (observadaoelas as regides) a confianca média na
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Emater e uma baixa confianca na empresa. Entretagdealta-se que a confianca varia
conforme caracteristicas como a idade e o vinaio um tipo de religido.

7. 2. 2 A confianca na igreja, na cooperativa e naiversidade

Tendo em vista a importancia das relagbes sociaixanstrucdo da confiancga,
agrupou-se a igreja, a cooperativa e a universjd@dgue estes sdo considerados atores
capazes de influenciar as relacbes entrere osuligries, os atores e as organizacoes

envolvidas na cadeia produtiva do tabaco.

7. 2. 2. 1 Confianca na igreja

A igreja surge como a instituicdo mais confidvetrertodas as caracteristicas da
amostra. Entretanto, h4 algumas variagcbes em celagatipo de religido (luteranos ou
catodlicos). Conforme o quadro abaixo, sdo os lntaue apresentam mais “alta” confianca
(86%), seguidos de outras religides evangélica®j&3dos catolicos (71%).

De acordo com os dados, 84,9%, na regido de Saonradd Sul, confiam na Igreja;
em Dom Feliciano, 87,9%; em Rio Pardo, 46,7%. Rasaprodutores de tabaco, que
frequentam os cultos luteranos, os discursos r@sgat expressado “Deus ajuda quem cedo
madruga”, citada inimeras vezes durante o tral@hmampo. Por essa razdo, a maximizacao
do fator trabalho representa uma alta vantagem aatipa frente aos demais sistemas de
cultivo ou criacdes, conferindo competitividadeamum aos estabelecimentos de pequeno
porte voltados ao plantio do tabaco.

Em Santa Cruz do Sul, em que 63% da opcédo religgoaaevangélica luterana, a
frequéncia de pratica nos cultos sdo mensais, ntasnanidade tem o habito de se reunir
também em outras oportunidades, como festas co@niasit corais, entre outras. Ja em Rio
Pardo, os produtores ndo tém o habito de frequaritaeja e de reunir-se em festas ou outras
atividades civicas, 0 que explica o mais baixo gigonfianca das trés regides.

Parte-se do principio de que a religido ndo semesa “fé”, mas engloba também
pertencimento a uma comunidade e a suas festastant®) essa caracteristica pode ser
conectada ao capital social. Frequentar os cybas os entrevistados, representa mais do
que acreditar no sagrado, denota estabelecer uandeteelacdes e assegurar as afinidades na
comunidade.

Se, a partir do carater da tradi¢cdo, consideratee'@ temor das penalidades mégicas
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fortalece as inibicbes psicoldgicas a respeito whagslancas nos modos costumeiros de
conduta” (WEBER, 2008, p.64), pode-se pensar emswrt através das questbes morais
ponderadas no contrato legal e baseadas em questiesais, que firmam entre a industria e
o agricultor, ja que, dentre as clausulas, se drmonpontos de fiducia relacionados ao
momento em que um “fiador” (geralmente, um familsogra, cunhado ou amigo) é exigido
pela empresa. Tal situagcéo insere no contrato @eeste parentesco e amizade, servindo
como mecanismos reguladores de um bom relacionament

Sobre o tempo de integracéo, ele incide positivéea confianca na igreja, ou seja,

a medida que aumenta o tempo de integracao, tarsd@rentua a alta confianca.

Tabela 31 - Relacdo entre confianca na igreja xpbede integracéo

confianca na igreja

Baixa ‘ Média Alta Total

Tempo de integracdo  0-8 8 10 45 63
% Tempo de integracédo 12,7% 15,9% 71,4% 100%

8-15 1 12 60 73

% Tempo de integracédo 1,4% 16,4% 82,2% 100%

16 ou mais 0 1 5 6

% Tempo de integracédo 0% 16,7% 83,3% 100%

Total 9 23 110 142
% Tempo de integracédo 6,3% 16,2% 77,5% 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).
A confianga na igreja ndo se abala com a situaedsthr integrado ou nao, conforme

a Tabela 32, pois, em ambos os casos, ha uma attharca (77,1% e 79,2%,

respectivamente (integrado ou néo).

Tabela 32 - Relacdo entre confianca na igrejaeghaido ou ndo

Confianga na igreja

Baixa Média Alta Total
Integrado ou ndo Nao 3 2 19 24
% Integrado ou ndo 12,5% 8,3% 79,2% 100%
Sim 6 21 91 118
% Integrado ou nédo 5,1% 17,8% 77,1% 100%
Total 9 23 110 142
% Integrado ou ndo 6,3% 16,2% 77,5% 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).
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No que se refere ao tipo de religido, aqueles guesantam mais alta confiangca na
igreja sdo os luteranos (86,3%), seguidos por swk@ngélicos (83,3%) e pelos catélicos
(70,9%).

Tabela 33 - Relagdo entre confianca na igrejacdipreligido

Confianca na igreja
Baixa ‘ Média ‘ Alta Total

Tipo de religido Catdlica 5 18 56 79
% Tipo de religido 6,3% 22,8% 70,9% 100%

Evangélica Luterana 4 3 44 51

% Tipo de religido 7,8% 5,9% 86,3% 100%

Evangélicas 0 2 10 12

% Tipo de religido 0% 16,7% 83,3% 100%

Total 9 23 110 142
% Tipo de religido 6,3% 16,2% 77,5% 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

A confianca na igreja e a frequéncia de pratica,TABELA 34, demostram que
aqueles que nunca frequentam revelam uma alta aogafi de 59,4%; aqueles que
ocasionalmente comparecem aos cultos ou missasrénalta confianca de 78,7%; e os que
frequentam semanalmente apresentam 91,4% de aliarega. AsSim, se na proporgao em
gue se acentua a frequéncia de pratica também tameonfianca, observa-se que, até para
aqueles gque nédo frequentam recintos religiosoynha alta confianca nessas institui¢des,

como se observa na tabela a seguir.

Tabela 34 - Relacéo entre confianca igreja x Frecja&le préatica de religido

Confianga na igreja

Baixa ‘ Média ‘ Alta Total

Frequéncia de pratica ¢ Nunca 2 11 19 32
religido % Frequéncia pratica 6,3% 34,4% 59,4% 100%
religido
Ocasionalmente 7 9 59 75

% Frequéncia pratica 9,3% 12,0% 78,7% 100%

religido
Semanalmente 0 3 32 35
% Frequéncia pratica 0% 8,6% 91,4% 100%
religido
Total 9 23 110 142

% Frequéncia pratica 6,3% 16,2% 77,5% 100%

religido

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).
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Os agricultores que disseram se informar a padirrédio tem 74,2% de alta
confianca; os que escolherem a TV, 71,4%. A intermgornal e aqueles que n&o buscam
informacé&o na midia, apesar de serem em menor oyag@esentam 100% de alta confianca
na igreja. Entretanto, sdo aqueles que se apoiamismrsos de grupos, como reuniées ou

cursos, que apresentam a menor alta confianca mssisaicdo: 50%.

Tabela 35 - Relagdo entre confianca na igreja oMde informacéo

Confianca na igreja
Baixa ‘ Média Alta

Meios informacéo N&o se informam 0 0 9
% Meios informam 0% 0% 100%
Revista 0 0 1
% Meios se informam 0% 0% 100%
Radio 5 20 72
% Meios se informan 5,2% 20,6%  74,2%
TV 3 3 15
% Meios se informam 14,3% 14,3% 71,4%
Reunides ou cursos 1 0 1
% Meios se informam 50% 0% 50%
Internet 0 0 4
% Meios se informan 0% 0% 100%
Jornal 0 0 8
% Meios se informan 0% 0% 100%
Total 9 23 110
% Meios se informan 6,3% 16,2% 77,5%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

7. 2. 2. 2 Confianga na cooperativa

No que se refere a confianca na cooperativa, erta&amz do Sul, 22,8% acreditam
nela; em Rio Pardo, 33,4%. Em Dom Feliciano, 12af#nam que confiam plenamente. Em
Dom Feliciano, os agricultores asseveram ter pasgsit experiéncias frustrantes com
cooperativas (relatam casos em que entregaram ashatprpara a venda da producéo através
da cooperativa, 0 que nao ocorreu e acarretou gerda

Ao analisar a situacdo de Rio Pardo, apresentaliss&la sobre o alto nivel de
confiangca em cooperativas ou associa¢des. Porf@gmyssivel arquitetar duas hipoteses: 1)
0s agricultores tém experiéncias positivas comcaasdes e sindicatos; 2) ao contrario de
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Dom Feliciano, eles ndo tiveram tentativas frustsad acreditam que as instituicdes podem
funcionar.

No que se refere a idade dos entrevistados, quaator a idade mais intensa a
confianca. Essa situacdo se repete em relacdo pgias a cooperativa, mas a todas as
instituicdes. No caso da cooperativa, entre 25 ari®$, por exemplo, a confianga apresenta-
se baixa (53%); entre 35 e 46 anos, a confiangalpEissa para 66%. Entretanto, entre 47 e

56 anos, ela diminui para 39%,e a alta confianba para 33%.

Tabela 36 - Relag&o entre confianga na cooperatitade do entrevistado

Confianc¢a na cooperativa

Baixa ‘ Média ‘ Alta Total

Idade Entre 25e 34 anos T 9 0 8 17
% Ildade 52,9% 0% 47,1% 100%

Entre 35 e 46 anos 61 18 13 92

% ldade 66,3% 19,6% 14,1% 100%

Entre 47 e 56 anos 13 9 11 33

% Idade 39,4% 27,3% 33,3% 100%

Total 83 27 32 142
% Ildade 58,5% 19% 22,5% 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

N&o estar integrado a empresa, como foi o casontae, também nao representa o
acesso do agricultor a cooperativa, pois 70,8%saptam uma baixa confiangca. A0 mesmo
tempo, estar integrado proporciona uma confiantza d¢ apenas 21,2% e uma baixa de
55,9%. Essa situacdo reflete-se na pouca orgamwizdQ& agricultores no momento de
agenciar o preco do tabaco, ja que as negociagésscomo 0s contratos, sdo individuais e

nao estabelecem a mesma for¢ca de barganha daicalés.
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Tabela 37 - Relagdo entre confianga na coopenatintegrado ou ndo

Confianc¢a na cooperativa

Baixa Média ‘ Alta Total

Integrado ou ndo Nao 17 0 7 24
% Integrado ou ndo 70,8% 0% 29,2% 100%

Sim 66 27 25 118

% Integrado ou ndo 55,9% 22,9% 21,2% 100%

Total 83 27 32 142
% Integrado ou ndo 58,5% 19% 22,5% 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

Como se observa na Tabela 38 a seguir, entre 8nes8de integracdo, a confianca é
baixa também na cooperativa, pois 61,9% dos esteglos optaram pela “baixa” confianca.
Entre os 9 e 15 anos, a confianca “baixa” passa p@ar5%, e, a partir dos 16 anos, a

confianca alta € aquela mais representativa (50%).

Tabela 38 - Relag8es entre confianca na cooperaffeanpo de integragéo

Confian¢a na cooperativa

Baixa ‘ Média ‘ Alta Total

Tempo de integracéo 0-8 39 8 16 63
% Tempo integracao 61,9% 12,7% 25,4% 100%

9-15 42 18 13 73

% Tempo integracao 57,5% 24, 7% 17,8% 100%

16 ou 2 1 3 6

mais % Tempo integracdo 33,3% 16,7% 50% 100%

Total 83 27 32 142
% Tempo integracao 58,5% 19% 22.5% 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

As diferentes religides encontradas também seedifeem relacdo a confianca. Os
catdlicos apresentam 65,8% de baixa confianca opetativa; os luteranos, 45% outros
evangélicos, 66,7%. Os luteranos proporcionam 5418%lta confianca na cooperativa, e 0s
catolicos 46,8% de confianca baixa. Destaca-se euoeregra, os luteranos sdo 0s mais
confiantes, sendo que, para a maior parte delesnfianca existe “[...] porque € 0 nosso
trabalho que esta aqui, na lavoura, indo pra erap®#ao ele vai ser sempre importante
(AGRICULTOR 22).
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Tabela 39 - Relagbes entre confianga na coopenatipa de religido

Confianc¢a na cooperativa

Baixa ‘ Média ‘ Alta Total

Tipo de religido Catdlica 52 4 23 79
% Tipo de religido 65,8% 5,1% 29,1% 100%

Evangélica Luterana 23 20 8 51

% Tipo de religido 45,1% 39,2% 15,7% 100%

Evangélicas 8 3 1 12

% Tipo de religido 66,7% 25% 8,3% 100%

Total 83 27 32 142
% Tipo de religido 58,5% 19,0% 22,5% 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

Quanto mais os entrevistados frequentam cultogjissias, menor a “baixa confianga”

na cooperativa e maior a “confianca média”.

Tabela 40 - Relac8es entre confianca na cooperafivaquéncia de pratica de religido

Confianca na cooperativa
Baixa ‘ Média ‘ Alta Total

Frequéncia de pratica de Nunca 24 2 6 32
religiao % Frequéncia pratica 75% 6,3% 18,8% 100%
Ocasionalmente 45 12 18 75

% Frequéncia pratica 60% 16% 24% 100%

Semanalmente 14 13 8 35

% Frequéncia pratica 40% 37,1% 22,9% 100%

Total 83 27 32 142
% Frequéncia pratica 58,5% 19% 22,5% 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

7

Conforme a Tabela 41 a seguir, a informacdo € wmehto importante para a
organizacdo de um grupo ou sociedade. Observardifeegntemente dos casos anteriores,
aqueles que ndo se informam apresentam 55,6% diarogm alta na cooperatiwgersusa
baixa confianca (33,3%). E o radio, que em ouinastuicbes apresentava confianca alta ao
ser escolhido como principal meio de informacéoesgnta uma confianca baixa de 64,9%,
bem como a TV de 52,4%. Aqueles que disseram eemaf a partir de encontros, cursos ou
reunides, apesar de serem em pequena quantidademerwte apresentam uma baixa
confianca (100%).

Assim, a cooperativa tem se configurado como opgédiavel para aqueles que nédo
buscam informacéo. Em entrevistas, agricultorgsafiam acreditar nela porque nao tinham

outra opcéo e, em alguns casos, porque nao tenimesse em se informar, sendo este um
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papel delegado, por eles, para a cooperativa.

A questdo da cooperativa, no caso do municipioata Beliciano, apresenta respostas
a situacdo precaria de informacdo em que se eaconbis agricultores na regido. Um
cultivador do tabaco revelou perder a confiancaatgerativa porque “[...] a maioria ali ta s
pra poder vender a producdo, mas ndo quer saliebsm pros outros ou nao, por iSso eu
acabei saindo desse tipo de lugar, porque ningug&nfgzer nada, mas quer receber tudo na
méao” (AGRICULTOR 134).

Se a cooperativa pressupfe um ideario socioecondmiepresenta um grupo de
individuos que juntos buscam promover melhores icoed de venda de seus produtos, no
sentido de um empoderamento no momento das nedesiag racionalidade, nesses grupos
estudados, indica a cooperativa como um espacod@uee solidifica na solidariedade, mas
na maximizacéao dos lucros.

Entretanto, se a cooperativa para o0s entrevistadfsse-se a um espaco para
maximizacdo dos lucros, para Ostrom (2008), é pekssiumentar a capacidade desses
sujeitos para mudarem as regras do jogo a partyr idatituicbes, ou seja, regras
(representacdes compartilhadas com o exterior) renas (valores internos dos grupos)

capazes de organizar a sociedade.

Tabela 41 - Relag8es entre confianga na coopenatif@ios que se informam

Confian¢a na cooperativa

Baixa Média | Alta Total
Meios que se N&o se 3 1 5 9
informam informam % Meios se informam 33,3% 11,1% 55,6% 100%
Revista 0 0 1 1
% Meios se informam 0% 0% 100% 100%
Radio 63 17 17 97
% Meios que se 64,9% 17,5% 17,5% 100%
informa
TV 11 4 6 21
% Meios se informam 52,4% 19,0% 28,6% 100%
Reunides ou 2 0 0 2
cursos % Meios se informam 100% 0% 0% 100%
Internet 2 2 0 4
% Meios se informam 50% 50% 0% 100%
Jornal 2 3 3 8
% Meios se informam 25% 375% 37,5% 100%
Total 83 27 32 142
% Meios se informam 58,5% 19% 22,5% 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).
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No que concerne ao fato de o agricultor ser intkgrau ndo, mesmo gque 0S nNao
integrados apresentem uma porcentagem maior deabeonfianca (70,8%) em relacdo os

integrados (55,9%), observa-se em ambos um baweb aé confianca na cooperativa.

7. 2. 2. 3 Confianga na universidade

Destacou-se, nas analises de relacbes de confeangajersidade como a que ocupa o
segundo lugar noanking ja que a igreja se apresenta como a instituicéis noonfiavel. Em
Santa Cruz do Sul, 40,5% confiam na universidade; R0 Pardo, 43,4%, e, em Dom
Feliciano, 84,8% .

Dentre os impasses e problemas no mundo ruralngaese limitado o acesso dos
agricultores a informacéo e, inclusive, ao conheatm técnico Aléem disso, pode-se
guestionar o tipo de conteudo que vem sendo rapas®ara as familias desta regido, o
tabaco é a principal fonte de renda, porque a faméo sabe plantar outra coisa e também
por uma questdo cultural. Nesse sentido, as umnilaelss tém apresentado aos agricultores
uma possibilidade de parceria na disseminacaofderiacdo sobre novas possibilidades de
plantio, conforme se verifica em discursos com@fograma de radio que o pessoal la da
universidade de Porto Alegre faz traz gente que eateg nhdo consegue ver aqui’
(AGRICULTOR 140), ou ainda, “A gente sabe que ¢&s estudando as coisas da gente,
guem sabe, um dia, a gente aprende mais da genteles?” (AGRICULTOR 2).

Tabela 42 - Relac8es entre confianca na universidddade do entrevistado

Confianc¢a na universidade
Baixa ‘ Média ‘ Alta Total

Idade Entre 25 e 34 anos 2 3 12 17
% Idade 11,8% 17,6% 70,6% 100%

Entre 35 e 46 anos 6 40 46 92

% Idade 6,5% 43,5% 50% 100%

Entre 47 e 56 anos 0 18 15 33

% ldade 0% 54,5% 45,5% 100%

Total 8 61 73 142
% Ildade 5,6% 43% 51,4% 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).
Estar integrado ou ndo a empresa ndo modificacepeiio dos entrevistados sobre a

universidade, ou seja, a confianca alta permarsudosaquela que mais se destaca. JA em se
tratando de faixa etaria, a relacdo é inversa,ep@, sjuanto maior a faixa etaria menor a

confianga na universidade, conforme se verificaalaela 42, acima.
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Tabela 43 - RelagBes entre confianga na universigdddtegrado ou ndo

Confian¢a na universidade

Baixa ‘ Média ‘ Alta Total

Integrado ou ndo Nac 2 1C 12 24
% Integrado ou nado 8,3% 41, 7% 50% 100%

Sim 6 51 61 118

% Integrado ou ndo 5,1% 43,2% 51,7% 100%

Total 8 61 73 142
% Integrado ou nado 5,6% 43% 51,4% 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

O periodo de integragdo a empresa, ao contrari@atie, apresenta uma relacao
positiva, ou seja, cresce a “alta” confianca naensidade a medida que esse tempo aumenta.
Contudo, ap0s os 16 anos de integracdo, a “altkaoga” decresce, e confianca passa a ser
“média”.

Tabela 44 - Relac8es entre confianga na universigdatempo de integracéo

Confian¢a na universidade

Baixa Média Alta Total

Tempo integracéo 0-8 6 29 28 63
% Tempo de integracédo 9,5% 46,0% 44,4% 100%

9-15 2 28 43 73

% Tempo integragao 2,7% 38,4% 58,9% 100%

16 ou 0 4 2 6

mais % Tempo integragao 0% 66,7% 33,3% 100%

Total 8 61 73 142
% Tempo integracdo 5,6% 43% 51,4% 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

7

Em relacéo ao tipo de religido, a confianca na emsidade é mais alta nas outras
religibes evangélicas (58,3%), seguida dos ca®l{&,4 %) e dos luteranos (45,1%). Na
regido de Dom Feliciano, a confianca € mais akgp&a os luteranos a confianca € mais alta
no orientador do que na universidade, observouaseentrevistas que os luteranos confiam
mais em instituicdes e questdes voltadas ao trapaljue retoma a ideia de vocacgao a partir
da perspectiva weberiana.

Ao retomar, a partir da ética protestante, a ideidvalor” que Weber vai trabalhar
como “vocacao”, estuda-se, no processo de tragetlms sujeitos, aquilo que se sabe fazer de

melhor, pois, no caso do tabaco, além do aprendligad de pai para filho, pode-se afirmar
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que o plantio exige grande conhecimento técnicolusive na hora da classificacdo.
Conforme um entrevistado, “A hora pior pra gengsga mesmo, mas nao é sé porque a gente
recebe menos dinheiro que deveria, mas porqueggrera gente ndo conhece o que faz, e
eu conheco tudo de fumo, eu sei classificar, etiogds classificar” (AGRICULTOR 19).
Para Weber, os sujeitos do sistema apresentantotiage dotadas de uma série de outros
recursos (que nao apenas cultura, educacdo e reodmo a identidade local e o

reconhecimento do seu trabalho.

Tabela 45 - RelagBes entre confianca na igrejpaxde religido

Confian¢a na igreja_

Baixa ‘ Média ‘ Alta Total

Tipo de religido Catodlica 5 18 56 79
% Tipo de religido 6,3% 22,8% 70,9% 100%

Evangélica Luterana 4 3 44 51

% Tipo de religido 7,8% 5,9% 86,3% 100%

Evangélicas 0 2 10 12

% Tipo de religido 0% 16,7% 83,3% 100%

Total 9 23 110 142
% Tipo de religido 6,3% 16,2% 77,5% 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

No caso da universidade, quanto menor a frequ@ecj@atica de religido mais alta a
confianca. Essa situagéo nos leva a concluir queweersidade esta conectada as questdes de
religido de forma inversa, ou seja, quanto maisupaitos participam de atividades religiosas

menos eles parecem confiar no cientificismo, ndgaz

Tabela 46- Relacdes entre confianga na universid&tequéncia de prética de religido

Confiang¢a na universidade

Baixa ‘ Média ‘ Alta Total

Frequéncia de pratica de Nunca 1 13 18 32
religido % Frequéncia pratica 3,1% 40,6% 56,3% 100%
Ocasionalmente 7 29 39 75

% Frequéncia pratica 9,3% 38, 7% 52% 100%

Semanalmente 0 19 16 35

% Frequéncia pratica 0% 54,3% 45, 7% 100%

Total 8 61 73 142
% Frequéncia pratica 5,6% 43% 51,4% 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

A confianca na universidade também € explicada spalderentes meios de
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informac&o. Aqueles que declararam ndo buscam#géio apresentam uma confiangca média

na universidade, porém é preciso destacar que fooam entrevistados que confirmaram essa

situacdo. No entanto, 53,6% daqueles que escolhenra@uio como principal midia disseram

ter alta confianca e 45% dos que optaram pelaisélevdemonstram 47% de alta confianca.

Dentre todos, aqueles que disseram se informaréatido jornal sdo 0s que apresentam maior

alta confianca.

Tabela 47- Relacbes entre confianca na universikddeios que se informam

Confianca na universidade

Baixa ‘ Média ‘

Alta Total

Meios que se informar N&o se informam 0 5 4 9
% Meios que se 0% 556% 44,4% 100%

informam
Revista 0 1 0 1
% Meios que se 0% 100% 0% 100%

informam
Radio 4 41 52 97
% Meios que se 41% 42,3% 53,6% 100%

informam
TV 2 9 10 21
% Meios que se 9,5% 42,9% 47,6% 100%

informam
Reunibes ou cursa 2 0 0 2
% Meios que se 100% 0% 0% 100%

informam
Internet 0 3 1 4
% Meios que se 0% 75% 25% 100%

informam
Jornal 0 2 6 8
% Meios que se 0% 25% 75% 100%

informam
Total 8 61 73 142
% Meios que se 5,6% 43% 51,4% 100%

informam

Fonte Pesquisa de Campo (2010/2011).

7. 2. 3 Relagdes de confianca e Contratos

A forma contratual estabelecida entre agricultcgesempresas também explica as

relacdes de confianca em estudo. Se a néo leitucartrato, por exemplo, se apresenta como
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pratica comum desses atores, isso aponta, em umeipsi momento, um cenario de
confianca, mas também pode ser avaliado como demigrda falta de habito ou de estimulo
do agricultor para questionar as sancdes, os abreitos deveres das partes. Nesse sentido,
talvez a situacdo ndo seja de confianca, mas tke del perspectiva ou possibilidade de
mudanca.

Conforme a Tabela 48, na regido de Santa Cruz Jm$Sagricultores concordam em
nao efetuar a leitura dos contratos em 80%. EmFRidlo, esse indice sobe para 90% e, em
Dom Feliciano, para 94%. Ou seja, no total daseeisttas, 81% afirmam nao ler o contrato

antes de assinar.

Tabela 48- Tipo de leitura de contrato por regido

Regido

Sem Leitura| Santa Cruz do Sul Rio Pardo Dom Feliciano Total

Prévia de

Contrato

(%)

Discordo 20,3% 10% 6,1% 14,8%
Concordo 72,2% 90% 93,9% 81%
Concordo 7,6% 0% 0% 4.2%
Plenamente
Total 100% 100% 100% 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

O agricultor 95 declarou que, apesar de nao lentrato, conhece “0 que néo pode
fazer de errado”. Contudo, no decorrer da entrgvidéclarou que, mesmo sabendo que a
punicdo seria uma possivel ndo compra do tabacdupidp, ocasionalmente “quebra” o
contrato.

Dentre as questbes ambientais trazidas pelos Hgres) as mais destacadas foram o
uso de lenha de fonte regular (comprada ou plaptadaata nativa, a nao utilizacdo dos
equipamentos de protecdo individual, exigidos fejeslacao vigente, a pratica de nao seguir
receituarios agronémicos, embalagens e bulas denslebs agricolas, o ndo depédsito de
defensivos agricolas em local seguro e o descureptonda legislagdo do Estatuto da
Crianca e do Adolescente.

As clausulas nédo conhecidas sao aquelas que envolée sO a assinatura de outros

documentos, autorizacbes para as empresas efete@ang@neéstimos pelos produtores, bem
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como autorizacdo para a empresa descontar da densiaa producdo o valor necessario ao
resgate do débito do agricultor para com ela, atedo ndo apenas devido ao fornecimento
de insumos agricolas, adiantamentos, financiamdydaosarios, prémios de seguro de vida
(titular, cbnjuge e garantidores) pela Afubra, mi@snbém a despesas cartorarias,
regularizacdo do CPF ou a quaisquer outros valpag®s a fornecedores. Esses valores
fornecidos aos agricultores como forma de custeidespesas e pagamento de dividas sao
por eles assumidos e posteriormente debitados eamta cmrrente juntamente com o0s
eventuais suplementares que forem necessariogeindentemente de novo pedido. Além
disso, a empresa fornece autorizacdo para inteamedinanciamento, junto as instituicbes
financeiras, de todos 0s insumos, materiais, eqep&os e 0 que mais decorrer desse
contrato, o0 que serd utilizado pelo produtor nanfode modalidade de crédito rural, o qual
pode, inclusive, se for o caso, firmar contratasotas de crédito rural correspondentes. No
entanto, esses aspectos ndo sdo avaliados pelosltages, 0s quais costumam assinar
documentos em branco, sem perguntar como, quapd@eajue serdo utilizados.

De modo geral, os produtores néo realizam previtareteitura do contrato firmado
com a empresa. Os agricultores da regido de Samta d» Sul sdo os que, em maior
proporcao (20,3%), rejeitaram a afirmacdo de queredlizam a leitura prévia do contrato;
em seguida, aparecem os de Rio Pardo (10%) e,impr$ de Dom Feliciano (6,1%). A
leitura de topicos do contrato é efetuada por 63J8%oprodutores de Rio Pardo, por 43% dos
de Santa Cruz do Sul e por 9,1% dos de Dom Felicl@amente dois agricultores afirmaram
ler apuradamente o contrato firmado com a integeadombos pertencem a regido de Santa
Cruz do Sul e representam 2,5% dos entrevistadwscl@-se, portanto, que os produtores da
regido de Dom Feliciano sdo os que, em menor edeala o contrato quando comparados
aos das demais regifes observadas.

Se o contrato formal for considerado um instrumelg@aontrole que objetiva mitigar
ou enfrentar possiveis comportamentos oportunistasgjados primarios mostraram que a
situacdo ndo € tdo simples. Restagando Weber (1208ue se refere ao entendimento da
“irracionalidade” e ao papel que ela desempenhaalagdes sociais e econdmicas, € preciso
rever questdes como costumes, tradicdo e emocdendatuito de explicar as diferentes
acdes sociais dos sujeitos. Assim, as relacdesdstoas mediadas pela forma juridica
(contratos legais) sdo mediadas ndo s6 por umead@giondmica, mas pelo habito de cultivo
e pela tradicédo do plantio.

Da mesma forma, a “magia” dos contratos ndao sengracao documento formal, mas

naqueles informais, conforme descrito por Weber. f@xcanismos de sancdo a serem
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aplicados caso o contrato ndo seja cumprido nacidonsuficientes para que os agricultores
plantem a guantidade assinada no contrato com a@es&pou usem 0S equipamentos de
protecdo. Como ressalta Weber, o controle ndo tgargune as partes cumpram suas
promessas. Mas entdo 0 que seria necessario? Cgplicae situacbes em que 0s
entrevistados ndo leem os contratos e confiamaroc® mesmo sabendo que, no momento
mais critico da negociacdo, que é a classificag@datlaco, esse instrutor, oriundo da
comunidade em que atua, sendo muitas vezes amigareate, ndo interfere na negociacdo a
favor do agricultor?

Analisar a incompletude dos contratos significa pmeander mais do que uma
racionalidade limitada. Obviamente os sujeitos m@m condicbes de prever todos o0s
cenarios, mas o comportamento humano ndo se ggEstdn oportunismo. Ha também a
competéncia cognitiva (racionalidade limitada),gegada por Williamson (1985, 1996), a
partir de Simon (1965), e retratadas por Ostrom akev (2005). No ponto de vista de
Ostrom (2003, 2008), existe outra forma de expl@waomportamento humano, que nédo a
partir da maximizacdo de ganhbB®&ssa perspectiva, 0s sujeitos podem ser multiploseja,
em alguns momentos pessoas guiadas por logicastagaiacionais que cooperariam
mediante a possibilidade de reciprocidade (des@ergoebam algo em troca mediante a
cooperacgao do outro).

Dessa forma, os comportamentos sao diferenciadoslegendem tanto das
caracteristicas quanto da situacao socioecondomicdtwal dos atores. Verificou-se que 0s
agricultores bem estruturados financeiramente jdana gestao da propriedade, diversificam
a producdo, mesmo que seja apenas para 0 consdmaopmparticipam de redes sociais
como sindicatos e se informam regularmente. Pomphe eles ndo apenas questionam a
situacéo de preco do tabaco ou mudam de empresa@esideram um “mau negdécio”, mas
buscam alternativas, como a compra de insumos erges aquém da empresa, e a
diversificacao da produgéo na propriedade.

Para alguns produtores, ocorre também um compantamenotivado por
compromissos morais segundo Hardin (2002). O cimtreesse sentido, ao tentar garantir
uma promessa se debate com diferentes expectdBvagise sera cumprido. A irracionalidade
ou as emocdes presentes nas decisoes, frenteagdsisude risco e de incerteza, interfere na
manutenc¢éo do contrato formal. Contudo, essa reoilgia sangcdo ndo promove uma adesao
engajada dos sujeitos, e sim espacos de fuga elfeédi€ncia”, ja que ndo modifica modos de
vida, mas obriga os agentes a cumprir 0s contratos.

As discussfes sobre os acordos formais estabetesiduitam diversas abordagens e
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permitem reflexdes acerca de temas como reputagéimnalidade limitada, oportunismo,
risco, reciprocidade, relagbes de confianga e tezar Os contratos como expectativas de
promessas a serem cumpridas, para ndo serem sdatleitam auxilio dos contratos legais,
considerados instrumentos capazes de incentivapadamentos cooperativos a fim de
diminuir os custos de transacdo ou de comportare@mortunistas.

Importa destacar aspectos contratuais sob a égbanwana com o intuito de detectar
mecanismos irracionais do comportamento humanoa Pamprofessor aleméo, existem
diferentes formas de acéo sotiah afetiva ancora-se nas emocdes imediatas enmaoeios
e fins, enquanto a tradicional segue habitos eiowes enraizados.

Entretanto permanece uma lacuna que nédo apresemiiautdade nos trabalhos de
Weber, a qual Ostrom consegue explicar quando aestpe € possivel estimular
comportamentos cooperativos a partir do estabedtonde confianca, da sinceridade como

elemento crucial nas relacdes entre atores quaimuentendimentos matuos.

7. 2. 3. 1 Contratos: sancao, oportunismo, riséooerteza

As andlises que visam explicar a aproximacdo doEuipres com as empresas
abarcam também a relacdo estabelecida com o asaes(chamado de “picareta” pelos
entrevistados). Quando se fez ao agricultor o gquesnhento em relacdo a importancia de
vender a producdo dele para terceiros, na regiddSatga Cruz do Sul, 92,4% dos
entrevistados responderam que concordam com e&seapem Rio Pardo 76% e, em Dom
Feliciano, 87,9%. Isso quer dizer que o atravegsadpsujeito que exerce um oportunismo
momentaneo, alguém que tem capacidade de circulegébecimento, que assume riscos e
que constituiu uma forte rede de contatos em sjetdria.

O préprio termo “picaretagem” mostra efetivameniegjoes de juizo moral na cadeia
produtiva do tabaco. No entanto, destaca-se aittog&b politica de um discurso, a partir de
uma leitura reforcada pelo proprio sistema das esa®; que também constréi seus modelos e
perpetua questdes morais importantes para a mgaotelo proprio sistema. O atravessador é
visto como um oportunista pelos produtores. Ao ntesmpo, 0s entrevistados declaram que
€ uma “peca do jogo”, necessaria a manutencdostens. Conforme o entrevistado 77, “O
picareta € aquele cara que faz a gente sair degufdesmo que a gente perca dinheiro,

3 A acdo racional (em relacdo a valores) referésseonviccdes pessoais e a fidelidade dos sujeitssas

certezas. A acdo racional (com relacéo a fins) éamaconta um objetivo previamente definido e viganas
ao resultado.
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guando a gente precisa a gente arranja, porquedgiemga bem quando precisa do tipo de
fumo que a gente tem. Entdo, pode ser bom e podaise depende da situacdo, da hora da
gente” (AGRICULTOR 77).

A filha de um agricultor afirmou estar participand® um “jogo”: “A gente sabe que
isso € um jogo e estamos aprendendo a jogar” (AGRTOR 12). A entrevistada, estudante
universitéria, também falou, como tantos outroscafjores, da presenca de uma “lista negra”
das empresas, na qual constariam agricultores qgemf as regras contratuais, que
descumprem os contratos. Por isso, eles sé@o insezid umindexque as empresas acessam,
ou seja, classificados como “bons” ou “maus”. 1880 significa que as empresas nao irao
com eles negociar, mas, ao fazer isso, sabem gas agentes rompem o contrato.

Esta ideia da “lista negra, sendo fato iluséridreal”, configura a logica de acdo dos
agentes. Conforme os agricultores, o orientadaridéc ao ser questionado sobre a “lista”,
nao revela se essa possibilidade é falsa ou vardadeque contribui para um clima de
incerteza, pautado em questbes morais, conformenimavistado: “A gente ndo sabe que
existe ou ndo, mas deve ser, porque quem faz algoisa errada a gente sabe que o instrutor
espalha por ai” (AGRICULTOR 7).

Nas questbes relacionadas a incerteza na “clasgfi¢, na “Convencdo-Quadro” e
no “Clima” se apresentam 0s seguintes resultadomamento da classificacdo do tabaco:
93,7% da amostra na regiao de Santa Cruz do Sabataim com isso; 80% na regido de Rio
Pardo e 72,5% na de Dom Feliciano. b) Tratado natonal da Convencao-Quadro: 20,3%
dos entrevistados na regido de Santa Cruz concocdamessa perspectiva; 20 % em Rio
Pardo e 30% em Dom Feliciano.

Com a assinatura do Tratado Internacional da Ca@weQuadro, os agricultores
passaram a vivenciar uma nova realidade, marcddabpsca de alternativas de cultivos e
diversificacdo da propriedade. Ao lado disso, oTSIRbiliza a insercédo dos agricultores no
mercado e garante a compra da safra. Dessa forepaesenta “seguranca’ para 0S
agricultores. Entretanto, essa € uma percepgdongaeaparece no momento em que se
pergunta aos agricultores se 0 cenario institutitera gerado risco ou incerteza para o
agricultor. Dessa forma, novamente devem-se irg&pras respostas com referéncia no
diario de campo e nas entrevistas.

Para os agricultores o tratado internacional sereef algo ainda ndo concreto,
palpavel, no sentido de mudancas. Os entrevistdéotaram nao se inquietar com as
questbes tratadas pela Convengdo, mas, a0 mesnpo, tgmeocupam-se com a contra-

informacéo de que “querem acabar com o fumo”. Assimis uma vez se percebe a
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necessidade de elaborar e instaurar novos mecadenmformacdo e cooperagao, 0s quais
poderiam ser construidos com os agricultores. Cordoa filha de um entrevistado, “esse
pessoal quer que a gente mude tudo, mas ninguémees, pergunta o que a gente quer e
porque a gente quer isso ou aquilo, acham quecagbe € bom pra gente (AGRICULTOR
28).

Para esses atores, as questdes praticas ou vipareisem perturbar mais do que
aguelas nao palpaveis. Segundo eles, “[...] cajsasa gente vé, mas nao sabe se € verdade,
esses jornais e televisdo falam muita coisa, mgesnge continua vendendo o nosso fumo”
(AGRICULTOR 37).

O caso de Dom Feliciano em relacéo a essa realglad#dere de Rio Pardo e Santa
Cruz do Sul, pois a atuacdo da universidade, a pkr$s programas de diversificacdo, tem
interferido nas percepc¢des. Em grande parte dasvestas, os agricultores perguntam se o
tabaco esta “acabando” e, diversas vezes, relat@i[g.] deve estar no fim mesmo, porque
0 governo e vocés ndo vém muito aqui”. (AGRICULTO8S).

Neste estudo, acredita-se que o momento da ctasgifih ndo se refere, portanto,
apenas a renda do agricultor, mas a uma situacdesdgialificacdo do seu trabalho. Esse fato

também reduz a possibilidade de estreitamentoldgdes de confianca.

7. 2. 4 Os agricultores que confianaersus os que ndo confiam nos atores e organizacoes

Conforme destacado na secdo 7.2.3 (Relacbes ddarmpmfe contratos), os
comportamentos séo diferenciados e dependem tasteatacteristicas quanto da situacao
socioecondmica e cultural dos atores. Nesse semiid@rvou-se que os produtores de tabaco
apresentavam mais organizacao (no que se refeaetieigpmcdo comunitaria e civil) e eram
mais confiantes nas instituicbes ao serem compsremio aqueles que mais “desconfiam” e
apresentam mais disposicao para confiar.

Infere-se aqui também que confianga ndo é inflaeleciapenas pelas caracteristicas
dos atores, mas por uma atmosfera que inspiresesienento. Por esse motivo, optou-se por
uma perspectiva comparativa (produtores que afirm@miarversusos que nao confiam nos
atores) frente a confiangca no orientador e na esaplienportantes atores nesta tese. Nesse
sentido, conforme seguem as tabelas abaixo, asosuggie afirmam “confiar” sdo os que tém

mais “alta” confianca na empresa.
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Fukuyama (1995), em seu liviGonfianca: as virtudes sociais e a criacdo da
prosperidadeessalta que a tendéncia dos sujeitos seria ard&ig ndo apenas baseados na
reputacdo dos atores, mas também a partir desganmae atmosfera de confianca.

Segundo o autor, se a cultura em estudo considegpariantes algumas virtudes
(honestidade, valorizacdo do trabalho duro, respeitei, dentre outras) capazes de criar
prosperidade, compde-se uma atmosfera de confiemgaz de incentivar a colaboracao
espontanea entre as partes e de propiciar condigéesssarias para que as relacdes
econdmicas florescam. Nesse sentido, grupos fagsli@rganizados se fortalecem a partir de
uma rede de relacionamentos sociais voluntariosjocas igrejas e as organizacdes de

servigos (cooperativas e associacgoes).

Tabela 49 - Relagéo entre Confianca na Igreja Xi@oga na empresa

Confia na empresa_

Baixa ‘ Média ‘ Alta Total

Confia na Discordo Totalmente 1 0 0 1
igreja % Confia igreja 100% 0% 0% 100%
Discordo 6 2 0 8

% Confia igreja 75% 25% 0% 100%

Sem Opinido 15 6 2 23

% Confia igreja 65,2% 26,1% 8,7% 100%

Concordo 81 5 11 97

% Confia igreja 83,5% 5,2% 11,3% 100%

Concordo Totalmente 9 0 4 13

% Confia igreja 69,2% 0% 30,8% 100%

Total 112 13 17 142
% Confia igreja 78,9% 9,2% 12% 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

Os que confiam na igreja, por exemplo, também aptam mais “alta” confianca na
empresa. Assim, pode-se dizer que a desconfiancaudras instituicbes gera percepcdes

negativas em relagdo a empresa e ao orientador.
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Tabela 50- Relagdo entre Confianca na Cooperativa x Cogdigia empresa
Confia na empresa

Baixa | Média [ Alta Total

Confia na Discordo Totalmente 5 0 0 5
Cooperativa % Confia Cooperativa 100% 0% 0% 100%
Discordo 62 9 7 78

% Confia Cooperativa 795%  11,5% 9% 100%

Sem Opinido 23 2 2 27

% Confia Cooperativa 85,2% 7,4% 7,4% 100%

Concordo 17 2 7 26

% Confia Cooperativa 65,4% 7,7% 26,9% 100%

Concordo Totalment 5 0 1 6

% Confia Cooperativa 83,3% 0% 16,7% 100%

Total 112 13 17 142
%Confia Cooperativa 78,9% 9,2% 12% 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

Tabela 51 — Relag&o entre Confianga na Afubra X @ogé na empresa
Confia na empresa

Baixa | Média | Alta Total

Confia na Discordo 1 0 0 1
Afubra Totalmente % Confia Afubra 100% 0% 0% 100%
Discordo 38 7 6 51

% Confia Afubra 745% 13,7% 11,8% 100%

Sem Opinido 28 2 2 32

% Confia Afubra 87,5% 6,3% 6,3% 100%

Concordo 45 4 9 58

% Confia Afubra 77,6% 6,9% 155% 100%

Total 112 13 17 142
% Confia Afubra 78,9% 9,2% 12% 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

Tabela 52 - Relag&o entre confianca na universigaienfianca na empresa

Confia na empresa

Baixa Média Alta Total

Confia na Discordo 7 1 0 8
universidade % Confia universidade 87,5% 12,5% 0% 100%
Sem Opinido 45 8 8 61

% Confia universidade 738% 13,1% 13,1% 100%

Concordo 56 3 9 68

% Confia universidade 82,4% 4,4% 13,2% 100%

Concordo 4 1 0 5

Totalmente % Confia universidade 80,0% 20% 0% 100%

Total 112 13 17 142

% Confia universidade 78,9% 9,2% 12% 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

Ao contrario da relacdo com o orientador técnicARELA 58), dentre aqueles que
concordam totalmente confiar na universidade, 8égtatlam “baixa” confiangca na empresa e

0% de “alta” confianga.
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Tabela53 - Relacdo entre confianga ha Emater x Confiaagampresa

Confia na empresa

Baixa ‘ Média ‘ Alta Total

Confia na Emater Discordo 35 3 5 43
% Confia na Emater 81,4% 7% 11,6% 100%

Sem Opinido 60 10 9 79

% Confia na Emater 75,9% 12, 7% 11,4% 100%

Concordo Count 17 0 3 20

% Confia na Emater 85,0% 0% 15% 100%

Total 112 13 17 142
% Confia na EMATER 78,9% 9,2% 12% 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

No que se refere a relacdo com a Emater percebesedo ha confianca plena
(concordo totalmente) na entidade. Além disso, lagugue concordam confiar na Emater
apresentam 85% de baixa confiangca na empresa.

Tabela 54 - Relacdo entre Confianca na igreja Xi@aga no orientador

Confia no orientador

Baixa ‘ Média ‘ Alta Total

Confia na Discordo Totalmente 1 0 0 1
Igreja % Confia igreja 100% 0% 0% 100%
Discordo 7 0 1 8

% Confia igreja 87,5% 0% 12,5% 100%

Sem Opinido 5 0 18 23

% Confia igreja 21, 7% 0% 78,3% 100%

Concordo 32 1 64 97

% Confia igreja 33% 1% 66% 100%

Concordo Totalmente 2 1 10 13

% Confia igreja 15,4% 7,7% 76,9% 100%

Total 47 2 93 142
% Confia igreja 33,1% 1,4% 65,5% 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

Ao correlacionar a confiangca na igreja, na Emater,Afubra e na cooperativa a
confianca no orientador, observa-se que aquelesngpie conflam nas organizacdes e
entidades, em geral, apresentam mais confianca’ “att orientador. Também aqueles que

confiam na Afubra, por exemplo, indicam mais “altahfianca no orientador.
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Tabela 55 — Relacéo entre confian¢a na coopera@nfianca no orientador

Confia no orientador

Baixa Média Alta Total

Confia na Discordo Totalmente 3 0 2 5
cooperativa % Confia cooperativa 60% ,0% 40% 100%
Discordo 26 1 51 78

% Confia cooperativa 33,3% 1,3% 65,4% 100%

Sem Opinido 4 0 23 27

% Confia cooperativa 14,8% 0% 85,2% 100%

Concordo 11 1 14 26

% Confia cooperativa 42.3% 3,8% 53,8% 100%

Concordo 3 0 3 6

Totalmente % Confia cooperativa 50% 0% 50% 100%

Total 47 2 93 142

% Confia cooperativa 33,1% 1,4%  655% 100%
Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

Entretanto, aqueles que declaram concordar totaémean cooperativa encontram-se
dividido (50% de “alta” confiangca no orientador 8% de “baixa” confianga), o que
demonstra que a possibilidade de organizacédo tanpm&l® remeter o agricultor a confiar
menos no orientador e, consequéntemente, na emprasaesma forma, vale destacar que
agueles que ndo emitem opinido sdo aqueles queaprasentam alta confianca no orientador

€ na empresa.

Tabela 56 — Relacéo entre confianca na Afubra Xi@aga no orientador

Confia no orientador
Baixa ‘ Média ‘ Alta Total

Confia na Discordo Totalmente 1 0 0 1
Afubra % Confia Afubra 100% 0% 0% 100%
Discordo 26 0 25 51

% Confia Afubra 51% 0% 49% 100%

Sem Opinido 9 1 22 32

% Confia Afubra 28,1% 3,1% 68,8% 100%

Concordo 11 1 46 58

%Confia Afubra 19% 1,7% 79,3% 100%

Total 47 2 93 142
% Confia Afubra 33,1% 1,4% 65,5% 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

A situacdo da Tabela 56 reporta-nos a pensar qoenfanca na empresa e no
orientador cresce em um ambiente em que a cemst#ucional € maior, e ndo ha uma

atmosfera de confianca generalizada.
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Tabela 57— Relagdo entre confianca na Emater x Confiangarieotador

Confia no orientador

Baixa ‘ Média ‘ Alta Total

Confia na Emater Discordo 29 0 14 43
% Confia na Emater 67,4% 0% 32,6% 100%

Sem Opinido 14 2 63 79

% Confia na Emater 17, 7% 2,5% 79,7% 100%

Concordo 4 0 16 20

% Confia na Emater 20% 0% 80% 100%

Total 47 2 93 142
% Confia na Emater 33,1% 1,4% 65,5% 100%

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

Tabela 58 - Relacdo entre confianca na universiga@ienfianca no orientador

Confia no orientador

Baixa ‘ Média ‘ Alta Total

Confia universidad: Discordo 6 1 1 8
% Confia universidade 5%  125%  12,5% 100%

Sem Opinido 17 0 44 61

% Confia universidade 27,9% 0% 72,1% 100%

Concordo 22 1 45 68

% Confia universidade 32,4% 1,5% 66,2% 100%

Concordo 2 0 3 5

Totalmente % Confia universidade 40% 0% 60% 100%

Total 47 2 93 142

% Confia universidade 33,1% 1,4% 65,5% 100%
Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

Tendo em vista o papel que todas as instituicGa®sentam e as percepcdes que 0S
agricultores revelam sobre cada uma, ao serem essasteristicas correlacionadas a
confianca em cada uma delas, percebe-se que, swnfoitado por Weber (1998), as
instituicbes ndo determinam o comportamento dos/ithabs, mas os orientam. Contudo,
ressalta-se que ndo € a norma em si que explicaoasacial, mas a forma pela qual os atores
se apropriam dela e de suas diferentes possit#igddd conduta (graus de consciéncia): o
costume, o célculo utilitario ou o respeito valmatda norma. O agente diversas vezes se
movimenta conforme uma impulsdo ou costume e, gomalmomentos, tém consciéncia do
sentido principalmente quando se insinua uma asmosle confianca, em que se acredita que
0s sujeitos tendem a confiar. As relacbes entrenpresa e o agricultor sdo consideradas
COmo um jogo as vezes baseado em calculos, aseazagdo em sentimentos de deslealdade,

consoante um agricultor desabafou: “[...] a geriigesque isso € um jogo, mas nem todo
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mundo ta preparado pra isso. Se a gente soubesse s preparava melhor, s6 que agora eu
ndo tenho como sair e me viro como d4” (AGRICULTOR

7. 2.5 Sintese dos Resultados
O indice de confianca pretende mostrar de formgpeoativa as diferentes percepc¢des
dos atores sobre o tema em estudo. Desse modeiaadie construir um referente abarca a

possibilidade de uma visualizagdo mais abrangentengparativa da confianca nas diferentes

instituicdes, cotejando também as diferentes regide estudo e suas peculiaridades.

Gréfico 5 - indice de Confianca nos atores e omgaydies por Regi&o

Qrientador

Emater

lgreja ' AFUBRA

Universidade ) Empresa

Cooperative

= Sante Cruz do Sul  =—Ric Parco Dom Feliciano

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

Conforme se percebe no gréfico 5, anteriormentestgpentre todas as “confiancas”,
a Igreja, a universidade e o orientador sdo aquglasse apresentam de forma mais intensa
em todas as regides.Também a confianca no orienfalia confianca) e na Emater (média
confiangca) se mostram similares, embora em difergriensidade, consoante se verifica no
quadro abaixo. A igreja € a instituicdo que temadsmalta confianga, seguida da universidade

e do orientador, respectivamente.
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Tabela 59- Resumo da confianca nas instituicGesqui@io (%)

Santa Cruz do Sul| Rio Pardo | Dom Feliciano
Orientador 3,28 33 3,36
Emater 2,84 2,77 2,91
AFUBRA 3,22 2,83 2,79
Empresa 2,28 2,23 2,18
Cooperativa 2,77 2,8 2,21
Universidade 3,33 3,53 3,85
Igreja 3,92 3,37 3,88
Total 3,09 2,98 3,03

Fonte: Pesquisa de Campo (2010/2011).

Nesse sentido, percebe-se que é exatamente neSeelamais proximas, ressaltadas
como aquelas importantes nas relacfes sociaisyas gado denominadas por Granovetter
(1973, 2007) como “lacos fracos”, que se percebema#s alta confianca. Também a
universidade apresenta um carater de proximidaeyedida em que atua diretamente com
os produtores, geralmente realizando entrevistas.

Por outro lado, a confiangca na empresa é a maka,baiclusive ao ser comparada
com a cooperativa, que, geralmente, ndo faz parteedario do produtor de tabaco. Ja a
confianca na cooperativa varia e depende das éxpeas com associativismo e
cooperativismo, as quais ainda sao incipientesatades de cultivo do tabaco.

Se neste estudo tinha-se o intuito de tratar aiaogd ndo apenas como um
instrumento possivel para reduzir os custos desdag@o ou diminuir possibilidades de
comportamentos “momentaneos”, “oportunistas”, geaese que esta deve ser considerada
Como um processo que varia e depende de questijesiveas como a tradicdo e as relacdes
de proximidade. Entre os autores estudados (GIDDHENSL; WILLIAMSON, 1985), Oliver
Williamson (1996) parece abordar a confianca airpéet um conceito utilitarista do capital
social.

Em Granovetter (1985), a abordagem incide sobiatucdo das relagdes sociais e
a imersdo da vida econOmica nestas relacdoes eveisa; apesar de ndo serem aprofundadas
as discussoes sobre a possibilidade de tipos diawcoa nestas relacdes. Na perspectiva
weberiana, pensar a racionalidade e irracionalidagieifica realizar um rastreamento das
intencdes dos agentes. Para tanto, Weber (1998hdmtque elementos obscuros como a
irracionalidade, os acasos, as paixdes, as emogdes infortinios tendem a causar a
imprevisibilidade nas acdes. Entretanto, mais dopggpnsar as relacdes sociais, foi necessario

entender que a confianca € um elemento importaste p estabelecimento de redes de



145

relacbes sociais, seja a interpessoal ou a bassad@ncontros anteriores (OSTROM,;
WALKER, 2005), ndo apenas como instrumento de otmtde oportunismo ou como
mecanismo para diminuir os custos de uma transacao.

Ainda, conforme Ostrom e Walker (2005), a solid#ae envolve individuos prontos
para sofrer em prol de um grupo mais amplo, e gspactativa é a de que cada membro desse
grupo faca o mesmo por eles. Dessa perspectivéatoes relevantes para o sucesso ou
fracasso de um acordo de cooperacao referem-sasérggio de um plano em comum, ao
tipo das liderancas, ao entendimento das conseqgénaes acdes dos envolvidos, ou seja, se
as informacdes e o conhecimento séo suficientesgsdiabelecer uma interagéao social.

A alta confianca encontrada na igreja, uma forgaieat e impalpavel (igreja), nas
relacdes de proximidade estabelecidas com o odentana crenca de que algo melhor pode
ser encontrado por meio da busca de conhecimeatoniwersidade mostra o controle como
instrumento limitado e revela o0 quanto as quedi@édsierarquia e de competéncia podem ser
manobradas pelos atores, reafirmando que é prexsgreender além da dominagéo

racional-legal-tradicional, pois ndo ha regras igizacao desse poder.
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8 CONCLUSOES

Figura 8- Galpao Agricultor Tabaco 1 — Rendimenpradutividade

J)

Fonte: Trabalho de Campo (2011).

Figura 9 - Galpao Agricultor Tabaco 2 - Justicalaasificacdo
@ ] : R . L

- - 5 - s
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Fonte: Trabalho de Campo (2011).



147

Quando a solidariedade é substituida pela competigdl individuos se sentem
abandonados a si mesmos, entregues a seus prépdossos — escassos e
claramente inadequados. A corrosdo e a dissolugdolatos comunitarios nos
transformaram, sem pedir nossa aprovagdo, em éhaisde Jure(de direto); mas
circunstancias opressivas e persistentes dificulfaenalcancemos o status implicito
de individuosde facto(de fato). Se, entre as condi¢cbes da modernidélitas a
desventura mais temida era a incapacidade de dergam, agora — depois da
reviravolta da modernidade “liquida” — o espectr@ignassustador € o da
inadequacdo. Temor bem justificado, cumpre admiirando consideramos a
enorme desproporcdo entre a quantidade e a qualidedecursos exigidos para
uma producao efetiva de seguranca (BAUMAN, 20021p22).

O foco da pesquisa se deslocou da analise coritfatoel para os acordos informais,
mas manteve a questdo norteadora deste traballmoo @ em que circunstancias séo
construidas as relacdes estabelecidas entre assampe o0s agricultores? Que fatores
influenciam o ambiente institucional em que ocorressas relacdes? Para entender esse
processo, foi preciso mapear ndo sO a situacadetoa e sociodemografica, bem como as
caracteristicas dos agricultores de tabaco, buscegdficar a influéncia desses fatores nas
relacdes de confianga nas instituicdes envolvidgsraducao desse cultivo.

Durante o trabalho de campo, além das caractasséimn comum, foram observados
contrastes e informacdes antes ndo imaginadose anguto colaborou para essas reflexdes
finais. Entre os aspectos observados, a religid® raeios pelos quais o agricultor se informa
foram os que mais explicitaram as complexidadeseguelvem um ambiente institucional e
que, algumas vezes, passam desapercebidas oussaasideradas.

Se o foco central deste trabalho era o de anadisarelacbes de confianca nas
instituicdes, isso foi realizado, considerando, @omimos, os limites impostos pelas
subjetividades dos sujeitos e suas percepcoes.t&®a@ buscou-se, no primeiro objetivo
especifico, tracar um perfil por meio dos dadosestndo, tendo em vista as caracteristicas
socioculturais e econémicas dos agricultores faneiti ligados ao tabaco e obteve-se uma
amostra que caracterizou os agricultores familiameao , em sua grande maioria (91% ),
produtores proprietarios de terras (em média 1@ahex). O maior nimero desses donos de
terra € constituido por homens (90%) com 40 anosiddde, que apresentam baixa
escolaridade (93% tém apenas o nivel fundamental).

No que se refere a integracdo, 83% dos produtoeegém relacdes formais com as
empresas. A sua participacdo em reunifes de ag8esiau cooperativas € fraca, ja que, no
total da amostra, apenas 1,4% afirmaram particpaFntualmente, desses encontros. Além
disso, 100% dos entrevistados nunca participaramcatapanhas politicas. De forma

diferente, 50% dos entrevistados se envolvem agwéende reunides e encontros ligados a
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igreja. Na regido de Santa Cruz do Sul, por exenplmaior parte (63%) dos praticantes
declarou ser luterana. Em Rio Pardo e Dom Feligiassa realidade se modifica ja que a
maioria é catolica (86,7% e 81,8%, respectivamente)

Apesar de a forma de obter informacéo ser diferemtecada regido, € o radio quem
lidera a audiéncia, seguido pela televisdo. O acassformacao via reunides e midias como
jornais e revistas € restrito em todas as aredsa Questao interessante se refere ao desejo de
mudanca: 84% dos entrevistados afirmam querer ndelaultivo, mesmo que a tradicdo e a
familia aparecam como motivacdes para o plantiéudm em 90,2% dos casos analisados.
Além disso, a influéncia de amigos e vizinhos tamiadresenta alta (86%) motivacdo para
essa escolha.

No que tange ao segundo objetivo especifico —sarati papel do contrato formal no
Sistema de Producéo Integrada —, conclui-se gastnumento tem pouca relevancia para os
agricultores no que se refere as relagbes de ogafi® contrato ndo € lido e, portanto, ndo &
conhecido (81% dos entrevistados ndo leem o cotpalos sujeitos. Devido as relacdes de
poder ou de dominacdo que permeiam 0s espacosajganas agricultores, prevalece um
sentimento de resignacédo (“Ler pra que, se a géiigode mudar nada” — AGRICULTOR
95). Contudo, para outros, ha espaco de lutasupameg percebem como sujeitos autbnomos
(“Se a gente tem problemas com a empresa, podetrm @ano vender pra outro ou pra duas
pra ver qual vendo melhor, a gente vai testandoGRIEULTOR 19) capazes de agir e
mudar a realidade em seu entorno (“Posso vendepipeseta se precisar de dinheiro” —
AGRICULTOR 33) a fim de adequa-la as suas necesdsgda

Mesmo que alta porcentagem de agricultores nao dgia@ontratos, grande parte
discute com amigos, parentes e vizinhos as cléusalacionadas as sanc¢fes. Todavia, essa
(breve) discussao sobre o assunto ndo os faz eneme@s clausulas. Entende-se, assim, que
os acordos formais, para os agricultores, repraseats sancdes, e nao diretos e deveres, ou
mesmos brechas para possiveis negociagoes.

Quanto ao terceiro objetivo especifico (verificaralacbes de confianestabelecidas
nos contratos informais), conclui-se que a indastem valorizando mais os contratos
formais, sendo que os informais, concretizados mpurd do orientador técnico,
gradativamente estdo sendo substituidos pelos fri@antudo, sdo as relagdes informais
gue os agricultores mais valorizam e respeitame€asordos podem ser visualizados em
questdes como os motivos de escolha da empresa cumal os produtores firmam contratos
formais, as razdes pelas quais os agricultoresag@mariam judicialmente a empresa, as

motivagcdes para a opcao de plantio (tabaco) e stguigdes ou atores que os agricultores
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buscam ajuda para resolver problemas.

Conforme visto no capitulo de analise dos resutad@o os produtores da regido de
Santa Cruz do Sul que mais valorizam os aspecta®mféanca pessoal ao escolher alguma
empresa de tabaco. Nesse caso, em primeiro lugaierdgador é a figura que mais influencia
na opcao por uma ou outra empresa. Em segundo, Ih§aa indugdo dos amigos., Em
terceiro, as relagcdes de parentesco sao deterregmapor fim, a frequéncia de transacoes
também é entendida como fundamental para estabslke@ssa interacao.

Ao analisar as caracteristicas por regido, alguuiigsrencas sdo encontradas.

Conforme os dados obtidos no trabalho de campregiao de Rio Pardo é a frequéncia com
que ocorrem as transacdes que se destaca entspextos que mais incidem na escolha da
empresa, seguida pela influéncia do orientadogspedlacdes de parentesco e pela indicacao
de amigos. Nessa regido 80% dos orientadores $dldos de outras comunidades, e a
frequéncia de transacéo explica a escolha de pemeamu ndo na empresa (renovar o
contrato com a mesma empresa). Nesse caso, ashumdes da NEI podem explicar a
motivacdo de escolha da empresa baseada na fremudértcansacoes.
Tendo como base a nova economia institucional, $ecuéncia de transacdo explica a
escolha da empresa na Regido de Rio Pardo, em Samtasso ndo ocorre, porque nesse
local sdo as relacbes de proximidade aquelas nadasizadas no momento de renovar o
contrato com a empresa. Ou seja, nao seriam asagpdis legais, conforme destacado por
Weber, que diminuiriam outras influéncias, mas Hafalas relacdes interpessoais que
incentiva a valorizacdo da racionalidade legalstarida por um sistema de normas sem a
influéncia de motivos especiais e regras tradié¢paestabelecidas.

Em Dom Feliciano, as relagdes de amizade séo asrelavantes. Elas sdo seguidas
pela confianca no orientador e, na sequéncia,malar relevancia das relacdes interpessoais
na escolha da empresa. Ou seja, para 100% dosistanes, a escolha da empresa é
influenciada primeiro pelas relacbes de amizadpoidepelo orientador e, por ultimo, pelos
amigos. Essa situacdo pode ser entendida pela foom® se gerenciam questbes de
instrucao técnica: em Santa Cruz, os orientadanea ddo, com mais frequéncia, oriundos da
regido. Em Dom Feliciano, os orientadores sédo dadlis de Santa Cruz, e, em Rio Pardo,
acontece o mesmo. Assim, percebe-se a relevarsizldgdes de proximidade.

Além disso, outro dado a que se chegou refere-stataode os agricultores nao
acionarem a empresa judicialmente porque, em panhggar, ndo gostariam de se indispor
com o avalista, com o orientador (em segundo lugiapor ultimo, com a empresa. Em Rio

Pardo e Dom Feliciano, a preocupacgédo com o orients@lo as mais baixas (46% e 66%,
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respectivamente). Mesmo assim, em Rio Pardo e Defitcidho, a maior parte dos
entrevistados procura o instrutor para resolves geoblemas. Porém, em Santa Cruz do Sul,
a porcentagem de agricultores que busca o orientgdoa resolver problema é
significativamente mais alta.

A importancia das relacbes de parentesco e amizadeém é significativa. Quando
guestionados sobre a relevancia de ter um fanalianm amigo como orientador técnico, 0s
entrevistados consideram ser mais importante teamomgo ou vizinho do que um parente
como orientador. Assim, 76% concordam que é imptetder parente trabalhando na
empresa como orientador, e 88,8% gostariam denteamigo ou vizinho como orientador
técnico, o qual, mesmo sendo contratado pela empr&gresenta, para o agricultarfigura
de um amigo, vizinho ou parente, tendo em visteeksgOes de proximidade (parentesco e
amizade).

Nesse sentido, as rela¢des informais, ou ainddoeoa Granovetter (1973), os “lacos
fracos” que vém sustentando esse sistema, pareéenser mais consideradas, para as
empresas, eficientes ou necessarias. Os instrutaeEos, que ha seis anos, atendiam cerca
de oitenta agricultores em um més, hoje, em alguengsresas, visitam aproximadamente
duzentos agricultores. Somando-se a esta situagionento da organizagcédo dos “dias de
campo”, existe uma valorizagdo mais intensa dodateanto em grupo nao tao personalizada.

As relacdes de confianca, amizade e parentes eadast na figura dos técnicos
agricolas contratados pelas empresas representafari@mmotivo para que os lagos nédo se
rompam e para que os contratos firmados sejamasel&aralelamente, o orientador técnico
estimula o agricultor a n&o buscar informacgéo sobptéantio e sobre o mercado em fontes
gue nao sejam aquelas controladas pelas empresas.

Contudo, mesmo que as relacdes entre as partesiwmnt sendo baseadas na
informalidade, percebeu-se uma mudanca no que feeeras contratuais. O orientador,
gradualmente, além de passar a atender outras @ades, que nao aquelas de origem,
também diminui as frequéncia das visitas.

O quarto objetivo especifico, estabelecer relac@dre as caracteristicas
comportamentais dos agricultores que explicam dac@es dos individuos com as
instituicBes, possibilitou entender que variaveiffuenciam mais essas relagcbes, conforme
visto no capitulo 7. Aqui se destacam 0s cruzansemi@ apresentaram mais relevancia para
o estudo.

A idade foi uma das caracteristicas que mais sea®s e apresentou, em todos 0s

casos analisados, uma relagcéo inversamente propalcEntretanto, se na medida em que a
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idade aumenta também a confianca se fortalecepggovens entrevistados permanecer nao
confiando? Ao questionar os agricultores com maigl@ anos de idade, eles afirmaram ter
uma relacdo com o tabaco diferente de seus filtitmydo com exemplo a presenca mais
atuante do orientador e 0 menor acesso as infoesag®portunidades, no passado, perante
uma realidade marcada por um numero crescente idéneias ambientais, de saude e
voltadas a contengdo do trabalho infantil. Nessgid® séo diversos os fatores que atuam
nestas relacdes, os quais, certamente, remetemjai®s a um cotidiano mais complexo e
desafiador.

A religido também revelou surpresas, dentre el&sta influéncia nas relacdes de
confianca, principalmente a partir das respostasiad em campo. Observou-se que o0s
luteranos apresentam mais “alta” confianca no tator e mais “baixa” confianca nas
empresas, 0 que reforca a ideia da importanciaagdat social entre os luteranos. Se 0s
catélicos mostraram, nas entrevistas em profundidfna igreja, essa se relaciona a uma
racionalidade baseada na emocdao, a qual depende d®mento especificou seja, quando
0 sujeito enfrenta situacdes dificeis.

Entretanto, para os luteranos, mais do que a f®eus, percebeu-se uma crenca no
trabalho em grupo e, portanto, na necessidadeathaliiar “bem” e “sempre”. De forma
diferente, os catdlicos referem-se a uma fé maigmada, sem uma motivacao objetiva, pois,
conforme um agricultor “se é assim, assim deve (FdERICULTOR 50).

Outra analise que merece ser destacada € a figusdehtador técnico. Este, mesmo
sendo contratado pelas empresas, para os agr&gjltainda representa a comunidade, os
valores e as crencgas dos grupos.

A relacdo do agricultor com o orientador técniconete a pesquisadora a outra
analise: quanto mais os agricultores participamedaifes presenciais, seja para se informar,
seja para participar de questbes comunitarias, wnasopalavras, quanto mais frequentes as
relacdes face a face, mais os grupos se fortaleaaenor a confianga nos “estranhos”.

Também o discurso da rendarsusa tradicdo deve ser aqui ressaltado. Se a renda, e
um primeiro olhar, parece sobressair; no decorasr ahalises, surgem outras motivacdes
capazes de influenciar e cultivar as relacdes @stagricultores e as instituicbes. Conforme a
descricdo dos motivos de plantio, apresentadosapétuto 7, o desejo de mudanca e a
insatisfacdo com o plantio do tabaco, lado a ladtiveram presentes com a tradicdo e a
renda. E, nesse momento, retomam-se as imagensteuas no galpdo do agricultor 10, as
quais retratam os paradoxos do cotidiano dos dtpies que, ao serem questionados sobre as

figuras, responderam que “[...] todo mundo predsainheiro, mas as empresas precisam da
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gente também, faz tempo que a gente trabalha jEnidécnico € nosso aqui, mas na hora do
pega-pra-capale sai porque ndo tem como ajudar a gente” (AGRITOR 34).

Nesse sentido, as escolhas dos sujeitos encontracakadas em diferentes
racionalidades, podendo ser essas tanto econéqueaso subjetivas (ou “irracionais”). Em
regra, a escolha racional dos sujeitos em buspaadiitividade, na contramao do discurso do
bem-estar, tem justificado a permanéncia dos dtpres no Sistema de Producao Integrada,
tendo como base o habito e a tradicdo desse culbestaca-se aqui também uma
determinada “zona de conforto”, jA que o sistema@ardeucdo em vigor garante ao mercado
insumos, sementes e orientacdo técnica, retiradaedeadoria na propriedade, bem como
assinatura do contrato através do orientador. D&ssaa, sabe-se que os contratos do
Sistema de Producédo Integrada, ao mesmo tempo emagantem um mercado, estabelecem
impossibilidade de negociacdo de clausulas comtisatude precos.

Se as empresas hoje pensam em um novo modeload@atdos orientadores, pode-se
observar que a confianga como instrumento queocas#rolar comportamentos oportunistas
nao tem sido eficiente nos ultimos tempos. Por essée/o, foi necessario pensar a confianca
além da perspectiva econbmica, mas como um procassociado a diferentes fatores
(cooperacéo, irracionalidades, lagcos fracos) quguotamente estabelecem possibilidades de
acao e comportamento momentaneos.

A falta de organizagdo dos agricultores, verificaga proprio gerenciamento da
propriedade, no que tange aos custos de produgddyidas com bancos e empresas, também
se mostra na baixa confianca na cooperativa e iagdes e reflete nos discursos diversos,
sejam esses voltados a tradicdo ou a renda. Adiaueessobre a organizacao do fluxo de
caixa, respostas como “Se eu entender fica piolargo tudo” (AGRICULTOR 60), ou “Eu
me entendo assim, ndo tenho tempo pra anotar qoast® isso ou aquilo, mas a gente sabe o
que faz” (AGRICULTOR 19), e ainda “A gente sempee &issim e deu certo, agora nao da
mais certo porque as empresas tdo tirando o coaragyehte” (AGRICULTOR 141)
demonstram que a renda, a tradicdo e o habito i@ usados como subterfugio para
sustentar um cenario de incertezas e riscos, adoede questoes.

A universidade apresentou-se como a segunda igattumais confiavel, e
verificaram-se duas possibilidades para explicga sguacao: a confianca baseia-se em meras
expectativas e, dessa forma, em algo desconhe@pazcde ajudar o grupo ou, pela
reputacdo, ndo baseada em frequéncias de transat@&sa imagem de uma competéncia
“magica”, a partir da ideia de especialistas, lemda por Giddens. Nesse sentido, observa-se,

novamente, a influéncia de fatores ndo mensuraagigles simbdlicos, bem destacados por
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Weber.

Percebe-se que a informacdo desempenha um relepaped para entender as
relacdes de confianca. Se, na economia, ela éteekgaa partir da limitacdo encontrada na
assimetria de informacdes entre os atores; nestdaggessaltam-se outras possibilidades de
pensar o assunto, ou seja, salienta-se como utMmodss possiveis para a organizagdo, mais
do que informar, é incentivar canais de comunicagistruidos pelos proprios agricultores.
Aqueles que ndo se informam apresentam 56% deacogafialta na cooperativa, 77% de
confianca alta na Afubra, na Emater se apresentaaanfianca meédia de 66,7%, na igreja
quem ndo se informa tém 100% de confianca altaséNesgntido, a informacdo é outra
guestdo ainda pouco explorada nos estudos sobescorumal, quanto mais as pessoas estao
aprendendo, descobrindo novas coisas, confiam mema&s 0s sujeitos, ao conhecerem a
realidade e se informarem, passam a perceber blepras nas instituicoes.

Se a construgcdo da confianga vem sendo pensada @womiastrumento capaz de
reduzir os custos de transacédo, nessa tese edatémdida como um custo financeiro para as
empresas. Para os agricultores, este custo apadiogtamente na questdo financeira, na
medida em que, ao se concretizarem situacdes amdi@pcia, eles passam a nao questionar
precos de insumos e valores de empréstimos, pompae estando cada vez mais
subordinados as empresas.

Apesar de a confianca ainda se apresentar forterigmtador, é a igreja e a
universidade que se encontram em primeiro e seguandares. Nao ha um estudo
comparativo, no sentido de avaliar se o orientadbes se encontrava no topordaoking dos
mais “confidveis”, mas, nas entrevistas, o descdateento com o orientador foi perceptivel.
Dessa forma, se no inicio da relacdo contratualingfrutores estavam presentes nas
propriedades, atualmente, mesmo confiando no adento agricultor considera que os lacos
vém sendo enfraquecidos, e alguns comportamenteguados vém sendo praticados,
como, por exemplo, o ndo uso dos equipamentosalegdio individual e o descuido com o
meio ambiente. Logo, tendo em vista 0s mecanisraaaagntivo ineficientes, o produtor de
tabaco mantém-se em um sistema fechado, sem cangegsar alternativas de plantio.

Esse descontentamento com o orientador técnicqptewncado quebras contratuais,
segundo os entrevistados. Conforme os discursosm@aresa ja ndo mais o considera
importante ao ndo disponibilizar visitas técnicasmca mesma frequéncia de um passado
recente (a partir de 2005, segundo o0s agricultofessim, eles também dizem desejar burlar
os acordos para mostrar o quanto estdo insatsfeigga através do ndo uso de equipamentos ,

seja a partir da venda do produto ao atravessaoragricultor, portanto, no momento em
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que os contratos formais passam a ndo mais ser ayagiaelacdes de proximidade, através da
figura do orientador técnico, questiona a possidile de um desenvolvimento rural calcado
em guestdes como “bem-estar” e indicadores ecomdmic

O sistema de governanca atual, calcado no SIPT, samdo firmado a partir de
contratos informais, e 0s incentivos de colaboragas partes tém sido permeados por
comportamentos oportunistas, tendo em vista fatoves a assimetria de informacdes e os
sistemas de incentivos baseados em sansdes. Asllegcontratuais legais que pretendem
incentivar comportamentos “desejaveis”, como aigholdo uso de méao de obra infantil,
manejo do solo, ndo uso da mata nativa, confornversiécou na analise dos resultados, ndo
tém encontrado uma adesdo satisfatoria, confortatosedas empresas. Assim, incentivar
novos comportamentos também depende “da capaadi#adiaboracédo e adaptacédo de regras
comuns, cuja institucionalizacdo dentro de um gromustitui uma incitagdo a cooperacéo e
ao compartilhamento (SAUBORIN, 2010, p.145).

O contrato legal como um instrumento n&o explicaglenas pelo tempo de integragéo
e reputacdo descarta, novamente, alguns pressspdatdNEl, em que a frequéncia de
transacoes teria um efeito positivo sobre a repotag consequentemente, a possibilidade de
confiar no cumprimento das promessas seria sufecieara explicar por que os agricultores
cumprem ou quebram contratos. Porém, desde queektgailidade institucional, pois a
mudanca gera desconfiancga e instabilidade.

Uma forma de legitimacéo, para Weber, que impagta destacar, € a racionalizacao
legal, que se refere ao sistema de normas raciomsigiidas sem a influéncia de motivos
pessoais e de regras tradicionais pré-estabeleadpsl, segundo o autor, tende a diminuir a
importancia de outras influéncias (WEBER, 1998)tr&anto, acredita-se que, apesar da
existéncia de normas racionais instituidas, refltbre o tema da confianca exige pensar
mais do que uma racionalidade posta e, por ess&/analienta-se a relevancia de
caracteristicas socioeconémicas e culturais.

O simples consenso nédo é suficiente para a cridgdbrigacées contratuais que nao
se apoiam apenas no consentimento, mas em expastale confianca que exigem
comportamentos previsiveis. Dessa maneira, é regcesmntender os sentidos das acdes e as
motivacbes dos atores como fatores cruciais pamaautencdo dos contratos e para a
construgdo de confianga.

Retomando ideias de Bauman, a solidariedade, asubstituida pela competicao,
acelera outro tipo de processo: aquele baseadoedindduo e ndo no grupo. Por isso, sdo 0s

contratos individuais, cada vez menos permeadodagos fracos e relagbes face a face,
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agueles que perpassam o Sistema Integrado de Bmdac¢labaco.

Por outro lado, o controle ocorre a partir de pdesgtanto nos contratos formais
(legais) como informais. Da mesma forma, faz-sees&rio entender que as punicdes nos
contratos informais talvez estejam baseadas enrotergocial e ndo em controles legais.
Dessa forma, nas proprias relacbes em que se @emstras de confianca fortes,
principalmente aquelas baseadas em lacos fracobgta se constituem as mais dificeis de
serem burladas.

Importante destacar, a partir das contribuicbes Fd&uyama (2005), que as
sociedades, baseadas em uma cultura que se organigartir de virtudes sociais,
apresentariam um decréscimo das infracdes, paedas de relacionamentos e seus valores
compartilhados, as quais desaprovam comportamentusderados inadequados, fomentam
uma atmosfera de atencdo as virtudes, caminho efiagz do que a lei ou as instituicdes
externas.

Assim, acredita-se que a tese contribuiu de tnésds: 1) a apresentacéo de uma base
tedrica consolidada e multidisciplinar, as quais cegnplementam e suprem @aps
encontrados; 2) a importancia do ponto de vistaieoop dado o amplo niumero de entrevistas
e a possibilidade de uma analise comparativa alifezentes regides de tabaco no Rio
Grande do Sul, no sentido também de captar a lyeteeadade da amostra; 3) a possibilidade
de contribuir para um mapeamento da situacao dg#suigdes frente aos agricultores, tendo
em vista suas percepc¢des sobre essas, tanto patdddores de politicas publicas como para
outros grupos que tenham interesse neste grupsemalo de entender e estabelecer novos
lacos, ou estreita-los, de acordo com a confiamgahmpje os agricultores apresentam nessas
instituicoes.

Se o controle, a partir dos contratos, ndo tenmesdido confiangca nas empresas, nem
minimizado comportamentos oportunistas, acreditgugeas redes de relacdes representam os
principais incentivos na construcdo da confiancssih, que outras motivagcées podem ser
encontradas nas acgfes dos atores capazes de dxplica

Para tentar responder as questdes acima foi necesséliar diversos fatores
simultaneamente, ou seja, pensar que a cooperdagaocorre apenas pela rede de relagdes,
mas também pela reputacdo dos atores em quest@jpeEpara que a reputacdo seja
constituida € preciso, além de tempo, que essatrag@s ocorra a partir de relagdes
informais, baseadas em proximidade e que envdivacgio de reconhecimento das partes. No
caso das relacbes de proximidade, as informacdme 83 parceiros sao importantes fontes

para a que a confianga seja construida e, comopomesso, baseia-se em varios fatores,
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pois acreditar em promessas exige conviver comisoo ique é minimizado pela também
dependéncia, pela ideia de que as partes podererpesch a quebra de contrato. Sendo
assim, as emoc0des ou subjetividades que acompasdsnprocesso podem ser consideradas
racionais, ja que os atores entendem essa relagdo emjogo: “Eles (a empresa) querem
fazer com que a gente acredite, ai a gente sabeagplenas € melhor assim mesmo, mesmo
gue um dia isso dé errado’(AGRICULTOR 17).

No caso dos descendentes de alemaes, a confialdcéigasla ao capital social, a
vocacao ao trabalho, a familia, ao sentimento guansora em uma tradicdo nada recente.
Na regido de Santa Cruz do Sul, a religido foi mmrada, nesta investigacdo, como uma
forma de capital social, o que remete a pensaragueormas e os valores locais, questdes
culturais e étnicas, podem sustentar determinadosipartamentos nos ambientes
institucionais. Ja em relacdo aos catolicos, ai@ogh se explica mais pela frequéncia das
transacdes, pois o trabalho é visto de uma forrfexedite, podendo-se dizer que esse se
encontra separado da igreja, a qual serve, neste @ara pedir auxilio divino quando
necessario. Conforme um padre da regido de Dori&®d, 0s catolicos sdo pontuais na sua
fé, ou seja, a igreja é uma referéncia em mometeadificuldade, ndo um local para dividir
problemas ou maquinarios. Como disse um agricaldlico, “A gente confessa o que a
gente quer, todo mundo € assim, e a igreja é lngagente se sentir melhor, pra esquecer o
gue nao ta bom, ndo pra criar ou pensar em coisasd@p vao se resolver” (AGRICULTOR
136).

Dentre as limitacbes deste estudo, considera-sess@to aprofundar as discussdes
tedricas sobre relagbes de proximidade (parentesamizade) e, principalmente, as que
envolvam um achado relevante para tese: a inflaédas punicbes e a relagdo com a
confianca. Os incentivos e as motivacdes para aoftdfam expressos a partir das entrevistas
e revelados a partir dos cruzamentos entre vasatagitretanto, as relacdes entre punicoes,
confiangca e quebra contratual contribuiriam partereder melhor os comportamentos dos
agricultores do tabaco, sendo necessario distipguiicdes em relagdes formais e informais.
Além disso, o cenario politico e econdmico exige acompanhamento da evolucdo das
instituicbes encontradas na producdo do tabacenialias percepcdes dos sujeitos e dos

pesquisadores em um determinado momento de suass vid
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APENDICE A - QUESTIONARIO SEMIESTRUTURADO APLICAD®@OS
AGRICULTORES

Instru¢des para o preenchimento:
Fazer um x ao redor do nimero da alternativa qooregente, p
nao ser que haja outra indicacdo Se vocé ndo saulEspost:
margque N SN&o se)

R

DATA:
INICIO: ___h min

. Nome:

. Endereco:
. Localidade:

. Ha quanto tempo reside neste local?

. A familia é proprietaria? ( ) Sim( ) N&o
. Idade: anos Sexo:( )M ( )F
. Escolaridade:

~NOoO b~ WNPE

) Ensino fundamental
) Ensino médio
) Superior

. Estado civil: () Solteiro ( ) Casado)(©utro. Qual?
. Possui filhos: () Sim. Quantos: ) (Nao

10. Possui outras rendas familiares além da atura®
( )1. Sim. Que tipo de renda?
() 2. Nao possui outras rendas

Lo m NN N

11. E proprietario de algum empreendimento?
( ) 1. Sim. Qual?
( ) 2.Nao

12. Vocé pratica uma religiao?
( ) Sim

( ) 1. Diariamente

( ) 2. Semanalmente

( ) 3. Mensalmente

( ) 4. Ocasionalmente
( ) 5. Nunca

( ) Nao
1

1

2

3

3. Atividade principal:
() Agricultor
() Comerciante
( ) Estudante
4. ( ) Outra, Qual ?

14. Area total da propriedade da familia: a. Area total plantio tabaco:

15. O pai € proprietario?

16. Funcao (finalidade) da propriedade:
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( ) 1. Producéo para o comércio
( ) 2. Moradia / Subsisténcia

( ) 3. Producéo para comércio + moradia/subsigén
( ) 4 Outra, qual:

17. Pretende mudar de atividade
( ) 1. Sim. Por qué?

( ) 2.Nao

18. Uso da propriedade
( ) 1. Uso agricola
( ) 2. Uso nao agricola. Quais atividades?

9. O acesso € por estrada:

1. Asfaltada

2. Ensaibrada e mantida pela prefeitura

3. Nao ensaibrada, mantida pela prefeitura

1

(

(

(

( ) 4. Outra. Qual:

20. Na casa ha:

( ) 1. Agua encanada ( ) 8. Maqude lavar roupa
() 2. Luz elétrica () ®Belevisor

( ) 3. Antena parabdlica () 10.&ikira

( ) 4. Automdével ( ) Hreezer

( ) 5. Moto ( 2. Fogéo a gas

( ) 6. Telefone residencial ( ) 13.DVD

( ) 7. Telefone celular ( ) Radio

21. O tipo da casa é:

a. Tipo: ___ a.Madeira; ___ b. Alvenaria; __ Mcsta

b. Ano de construcéo da casa:

22. Outros membros da unidade familiar residentepnopriedade, a comecar pelos mais
velhos:

Nome Sexo Idade Local de Parentesco: Pai
trabalho mae, avos,
irmaos, filho,
outros

23. Para se informar, utiliza preferencialmente:
() Lé revistas semanais ou mensais. Quais?
( ) Lé revistas especializadas. Quais?
( ) Escuta Radio. Qual?
( ) Assiste a televisdo. Quais 0s programas?
( ) Participa de reunides, palestras.

() Internet




169

24. Participacao em atividades comunitarias

Participa das Sempre As vezes Nunca
seguintes atividades|

De reunides do
Sindicato

De reunibes da
Associacao

Reunides da
Comunidade

Campanhas politicas

U7

Atividades/reunides
da Igreja

Reunides da Escola

25. Sua familia, ou vocé, é produtor integrado (omtrato)?

( )1 Sim:
Em que produto(s)? Ha quanto tempo?
1. Fumo anos e/ou meses

2. Outros, quais

26. Gostaria de ser integrado?

1. () Sim.

2. ( )Néao

27. Que tipo de tabaco planta?

Outras questoes:

-Para que empresa(s) a sua familia vende fumo dha?oJa tiveram contato com
“atravessadores”™?

- Considera uma atividade lucrativa? Por qué? Qagsagastos de infraestrutura?

- Como é sua relacdo com a empresa? E a plantadamnd em folha?

- O gue a familia almeja para o seu futuro?
- Vocé tem algo em comum com seus pais?

Sobre seus amigos

- O gque a familia acredita ter em comum com a caodaie?
Sobre o sistema de producéo integrada e plantiakdao:

- Vocé é o primeiro da familia a entrar no cultilamtabaco?
- O que é para vocé o sistema de producao integrada

- Por que vocé decidiu entrar no sistema de pradungégrada?
- Ha quanto tempo? Quem da sua familia, e quamdimieno mundo do tabaco?
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- Como aconteceu o inicio desta relacdo? Vocé pracempresa?

- Cite algumas vantagens e desvantagens destaaiste

- Sempre teve apoio da sua familia para continoaalmaco?

Sobre o contrato

- Em que momento vocé assina um contrato? Ond&aéfassinatura?

- Quais os pontos que mais Ihe chamam a atencéoni@to?

- Quais 0s positivos?

- E 0s negativos?

- Poderia fornecer uma copia?

- Quando vocé tem um problema, vocé procura queratefdido prontamente? Vocé, ao
receber as informacdes, segue-as conforme indidagiecida? (receituarios agronémicos,
uso de mata nativa, utilizacédo do EPI, por exemplo)

Sobre as informacdes

- Que tipo de informacdes, habitualmente, vocé yest De que forma vocé recebe essas
informagdes?

- Que informacdes vocé acredita serem mais imped@rQuais informacdes vocé gostaria de
acessar mais?

Atuacao do técnico

- Ha quanto tempo vocé conhece o técnico que ikataf

- Possui grau de parentesco?

-Qual a frequéncia semanal/mensal das visitas?

- Qual o tempo de permanéncia do técnico na pradgulie?

- Quais as informacdes que vocé considera maisrtarges que sao repassadas por ele?
- Quais as informacdes (extras) que vocé gostariectber?

Aplicacéo Escalas de Likert

0= SEM OPINIAO

1 = DISCORDO TOTALMENTE

2= DISCORDO

3= NAO CONDORDO/ NAO DISCORDO

4= CONCORDO



5= CONCORDO PLENAMENTE

TABELA 1: Avaliacdo Razdes para o cultivo:

QUESTOES FREQUENCIA DE SUJEITOS
Eu cultivo o tabaco devido a
Tradicdo/ familia 1 2 3 4 5 RM
Renda 1 2 3 4 5 RM
Influéncia amigos/vizinhos 1 > 3 4 5 RM
Outras 1 2 3 4 5 RM
TABELA 2: Avaliagdo Motivos da Escolha da Empresa

QUESTOES FREQUENCIA DE SUJEITOS
Ja trabalhei com ela antes/frequéncia 1 5 3 4 5 RM
Indicacao de amigo/vizinho 1 5 3 4 5 RM
Influéncia do orientador 1 5 3 4 5 RM
Outras 1 2 3 4 5 RM
TABELA 3: Avaliacdo Questdes Contratuais: |

QUESTOES FREQUENCIA DE SUJEITOS

Eu assino contrato:
Sem leitura prévia 1 2 3 4 5 RM
Leitura de topicos 1 2 3 4 5 RM
Leitura apurada 1 5 3 4 5 RM
Outras 1 2 3 4 5 RM

TABELA 4: Avaliacdo Questdes

Contratuais: Il

QUESTOES FREQUENCIA DE SUJEITOS
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N&o acionaria judicialmente a empresa

devido a: indisposicdo com a empresa

1 2 3 4 5 RM
Indisposi¢cao com o orientador 1 5 3 4 5 RM
Indisposicdo com o avalista 1 5 3 4 5 RM

TABELA 5: Avaliacdo questdes parentesco |

QUESTOES

FREQUENCIA DE SUJEITOS

E importante ter um parente trabalhando 1

2 3 4 S RM

como orientador

TABELA 6: Avaliacdo questbes de amizade

QUESTOES

FREQUENCIA DE SUJEITOS

E importante ter um amigo/vizinho 1

2 3 4 5 RM

trabalhando como orientador

TABELA 7: Avaliagéo Confianga

QUESTOES

FREQUENCIA DE SUJEITOS

Eu confio: No orientador agricola

1 2 3 4 S RM
Emater 1 2 3 4 5 RM
Afubra 1 2 3 4 5 RM
Empresa 1 2 3 4 5 RM
Cooperativa 1 2 3 4 5 RM
Universidade 1 2 3 4 5 RM
Igreja 1 2 3 4 5 RM

TABELA 8: Avaliagéo Confianga

QUESTOES

FREQUENCIA DE SUJEITOS

Eu conhecia meu orientador técnico antes

1 2 3 4 RM

TABELA 9: Avaliacdo Resolugéo de Problemas Técnicos



QUESTOES FREQUENCIA DE SUJEITOS
Quando tenho um problema contacto 1 2 3 4 5 RM
Orientador técnico
A empresa 1 2 3 4 5 RM
Vizinho/amigos 1 2 3 4 5 RM
A Afubra 1 2 3 4 5 RM
Outros 1 2 3 4 5 RM

TABELA 10: Avaliagéo de questdes a atravessar

QUESTOES FREQUENCIA DE SUJEITOS

Acho interessante vender minha producdol 2 3 4 5 RM
para terceiros quando preciso
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA ORIENTADOR TECRD

DATA:

INICIO: h min

Idade:

Estado civil:

Grau instrucéo:

Localidade em que nasceu:

Localidade em que atua:

Instrutor volante ou permanente?

Sua familia planta fumo?

Teve o apoio da sua familia para atuar com instPuto
A frequéncia de visitas continua a mesma?

O numero de familias atendidas permanece a mesma&niou ou diminuiu?
O que vocé acha de atender parentes, amigos @aszn

O que vocé acha de atuar em comunidades diferéatesa?

Qual a sua percepcéo sobre a estabilidade doadmalio?

Fale sobre as caracteristicas (positivas, negativ@suldades) e perspectivas futuras do seu
trabalho.
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ANEXO A - FUMO ATE EM PISCINA

d o

Tempo

1962 ——

1963

1964

Goverriador Leonel Brizola
desapropria a Fazenda
Sarandi, em Nonoai, de 24
mil hectares, para entregar
terra a colonos do
movimento sem terra

>> Clubes 4-S expdem na
Cooperativa de Linha
Santa Cruz: Forga pela
Uniao, de Pinheiral; Unido
para o Progresso, de Linha
Santa Cruz e Sempre
Unidos, de Linha Nova

O governo brasileiro
oficializa a campanha
contra a febre aftosa

18969—

1966

CYAN MAGENTA

1° Cong Estadual do
Fumo, em Venancio Aires

>> Chega a Santa Cruz o
Bungartz, 0 microtrator
fabricado no Estado

Frangos hibridos
comegam a tomar conta
dos avidrios: peso acima
do normal em menos
idade

>> E implantado o
Programa de Combate a
Febre Aftosa

Santa Cruz possui 0 maior
numero de Clubes 4-S do
Brasil: 71 clubes com cerca
de 1.850 s6cios

== E introduzido novo
sistema de classificacao
oficial de fumo

Governo do Estado
compra 64 hectares da
Fazenda Kroeff. em Esteio.
Inicia-se a construgao do

Parque de Esteio

| >> Pedra de granito de 7

mil quilos & extraida em
Venancio Aires e levada
para a cantaria de
Fredolinoc Assmann

BLACK

=, compara a produ-
¢ao de tabaco de hoje em
dia com o modelo utiliza-
do quando era guri e j&
ajudava o seu pai na loca-
lidade de Ric Pardense, no
antigo distrito de Trombu-
do, hoje municipio de Vale
do Sol, ele nem acredita
que continua trabathando
com 0 mesmo produto.
Foram tantas mudancas ac longo das Ultimas décadas
que seu Arvino até brinca que, igual a antigamente,
s6 existe o cheiro e a cor da planta. Q resto foi mu-
dando e transformou o Sul do Brasil e, principalmente
0 Vale do Rio Pardo, em referéncia mundial na produ-
cao de tabaco.

“E olha que mudou mesmo”, garante. Schiittler ain-
da era jovern quando comegou a trabalhar de vez com
a fumicuitura, que até hoje sustenta a familia, residente
a poucos metros do centro de Vera Cruz. O pai estava
doente e o irmao mais velho servindoe ao Exército quan-
do chegou a época de preparar a lavoura. "Nao teve
outra maneira. Lavrei tudo sozinho e fui logo preparan-
do as mudas”, contou ele, frisando que as sementes
nao vinhamn de fora, e sim produzidas pelo proprio co-
lono de uma safra para a outra. "Como as flores da
planta néo eram podadas, era dali mesmo que retirava-
mos as sementes para a produgao seguinte”, contou.

O produtor recorda que, ao contrario de atualmen-
te, quando as mudas sao produzidas em bandejas de
isopor dentro de uma "piscina”, o fumo nascia na ter-
ra naquela época. "As mudas eram feitas no mato,
num local onde pegasse sol apenas pela manha. Co-
briames a terra com pathas de milho e eucalipto para
evitar o atague de ingos”, lembra. "Fazer a lavoura era
a parte mais cansativa. Tinha que arrancar as mudas
uma a uma e depois replanta-las.” Como assistencia
técnica era coisa rara |4 pelas décadas de 40 e 50,

e Arvino mm 0s avangos da leiogia

periodo em que "os ins-
trutores sabiam a mesma
coisa que o0s colonos”, o
produtor apenas trans-
plantava as mudas, capi-
nava a lavoura e espera-
va a hora da colheita.

Como se nao bastas-
se ter que fazer tudo pra-
ticamente de forma arte-
sanal, ainda tinha o pro-
blema de carregar a pro-
ducao, ja que as terras
eram acidentadas e as juntas de boi, &s vezes, nao ven-
ciarm o trabalho. A cura era feita em uma grande estu-
fa de tijolos com dois fornos, com capacidade para até
900 varas de fumo. "Mas antigamente nao se produ-
zia bem. A nossa média era de 150 arrobas, enguanto
hoje chegamos a mil arrobas”, contou. Seu Arvino re-
corda-se que nao havia os antibrotantes, adubos e nem
salitre, insumos indispensaveis atualmente nas planta-
coes de tabaco. "Se trabalhava apenas com bois, ara-
do, grades, uma carroga ¢ meia duzia de enxadas”.
Alguns vizinhos de Rio Pardense, conta ele, curavamo
fumo nas velhas estufas de madeira, que apresenta-
vam um risco bem maior de acidentes.

Ao mesmo tempo em que as industrias comega- §
ram 2 implementar mudancas na produgéo de fumo,
do final dos anos 50 em diante, seu Arvino casau-se e
foi morar em Vera Cruz, onde passou a ajudar o faleci-
do sogro na lavoura. " A partir dai a coisa foi melhoran-
do bastante. Os técnicos comegaram 4 se aprimorar e,
em pouco tempo, jd notdvamos a melhora na qualida-
de do produto. o que refletiu também na qualidade
de vida". Das "novidades” dos ultimos anos, a gue
mais caiu nas gracas dos produtores foi o plantio dire-
to, usado nas ultimas seis safras. Atualmente, conside-
rado produtor-modelo da Souza Cruz, Schiittler mos-
tra com orgulho a propriedade, o trator, o carra € as
trés estufas de fumo que possui, “resultado de um tra-
balho de 53 anos”.

Album de Familia

Estufas de madeira eram Comuns na regiao

®

) e
Flagrante de uma capina em que Arvino participou
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ANEXO B - FUMO, O COMECO DE TUDO

na cidade, em 1918, prova-
velmente 0s moradores de Santa
Cruz ndo conseguiam vislumbrar a
revolucao que estava por vir. O ta-
baco, que ja era a base da econo-
mia da regido, seria responsavel pela
transformacao de um pequeno mu-
nicipio em maior pdlo da industria
fumageira do mundo.

Moina, no detalhe,
e cena de quando

A Souza Cruz, que naquela épo- agricultores
ca se chamava Cia. Brasileira de traziam fumo
de carroga

Fumo em Folha e ja pertencia a Bra-
zilian Tobacco Corporation (BAT), se
instalou nos altos da Rua Carlos
Trein Filho, em local que acabou denominado Bairro dos Ame-
ricancs. Logo mostrou a que veio. Construiu escrit6rios, gal-
poes, uma casa inglesa para acomodar os funciongrios de fora e
reunir o staffna hora do cha, mais uma cancha de ténis, ao lado
da casa inglesa. “E eu descobri que era ¢ Unico lugar liso na
cidade para andar de patins e nao saia de 4", conta Moina
Fairon Rech, filha do responsavel pelos escritorios da empresa,
© inglés Patrick Joseph Fairon, chegado em 1922, "0 mais iro-
nico disso tudo € que a maioria dos americanos, come eram
chamados, eram, na verdade, ingleses”, revela. De fato, s6 eram
americanos o agronomo Joe Cecil Hart, que trouxe o prgjeto dos
secadores de fumo usados até hoje, e o Tanskerley. Vérios ingleses
residiam por ali, nas redondezas, € se entrosavam com a comuni-
dade como se daqui fossern. Mister Nias (le-se Nais), que era dire-
tor de fabrica, ao falecer deixou em testamento dez mil libras es-
terlinas para obras assistenciais. Ele era muito bem organizado:
instituiu a sirene de entrada e saida da fabrica. O rel6gio era acer-

e w Lo

S0UZR CRUZ UTTR HISTGRIH DL SUCL0

tado pelo observatorio de Greenwich. Na vizinhanca, ninguem
usava relogio. Todos se baseavam pela sirene de Mister Nias.

Moina conta o que ouviu do pai sobre a escolha da cidade que
sediaria a companhia. "Mister Lies, encarregado geral da usina,
veio com a funcao de decidir entre Rio Pardo e Santa Cruz. Uma
tinha o rio e o trem. A outra, tinha os produtores e algumas
fabricas. Acabou optando pela segunda.” Mas pesquisas em
outras fontes revelam ainda uma nova versao para a referida
escolha. Uma certa resisténcia dos grandes fazendeiros de Rio
Pardo poderia ter influenciado na opcao final. Conta-se que
esses temiam perder os peOes para a fabrica.

Moina, nascida em 1931, retrata o cendrio fumageiro que
conheceu: “Havia uma fumageira Torres, na Rua Ramiro Bar-
celos, outra beneficiadora na Rua Carlos Trein Filho, a Klie-
mann e os Tatsch. A Souza Cruz foi para um local mais afasta-
do porque planejava crescer muito”, explica. E cresceu, assim
£OMo as outras.

el

£

Linha do Tempo

1951

Santa Cruz ja se destaca pela
arrecadagac de impostos e
reclama que o Estado ndo
investe em saneamento.
Municipio acaba emprestando
Cr$ 250 milhaes ao governo
para que as obras prossigam

== Tabageira individual fundada
em 1932, por Carlos Boeticher
Filho, passa a denominar-se
Carlos Boettcher & Cia

1953

Nao finalzinho de junho, a
Gazeta noticia: “Termina hoje 0
prazo, em tedo o territério
nacional, para o recolhimento
de cédulas do extinto padrao
mil réis. A partir de amanha, as
rotas em circulagdo estardo
sujeitas aos descontas
regulamentares, até a perda
integral de seus valores.”

By 1918, @ Souza Cricz copstride a primeira using de
processamento de fuemao do pols e svntdo pegquena cidade
de Sania Cruz do Sul, ne interior do Rio Grande do Sul.
A partir dai se da inteta @ uma presenca crescente das
fnciifiteios frnageinas. pomuanioipio, entaolidearde
o setor coma fonie econdmica da  regiaa.
Iuicia-sr entdo o pioneire Sistema Indegrado de

Produgio .‘\_x;n'cib-’a. tan exemplo de trebalhe eri parceric

com o8 prodidfores, que eciste alé o8 ding e laje.

ha

Souza CruUZ

BLACK
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ANEXO C - O FUTURO JA CHEGOU A PEQUENA PROPRIEDADE
\ . Especial

Como uma pequena empresa. E
assim que uma propriedade rural
deve ser encarada no século 21.
O conceito criado pela Souza Cruz em
1998 dizia respeito 2 propriedade no ano
2000. Porém, ndo perdeu atualidade com
a virada do milénio. Quando colocado em

menos utiliza agroquimicos.

O incentivo ao plantio de milho e
feijao apos a safra de tabaco também faz
parte deste contexto. Além de preservar
0 solo, esta prdtica possibilita uma ren-
da extra ao produtor e é um importante
insumo 4 criagiio de animais. Ainda é

pritica, todos saem ).
fumicultor e natureza.

Este ideal se concretiza em diversos
programas, conforme explicam o gerente
de assuntos corporativos, Fldvio Marques
Goulart, e o gerente regional de produ-
¢dio, Marcos Salvadego. Entre eles, o
Plano Diretor de Solos, que orienta para
a utilizagéo total e racional dos recursos
da pequena propriedade, de modo a per-
petuar o potencial produtivo, preservar o
meio ambiente e garantir auto-suficiéneia
¢ qualidade de vida ao agricultor.

O Manejo Integrado de Pragas e
Doengas também estd sob este guarda-
chuva. Foi ele que permitiu, na produciio
de tabaco, a reducdo da quantidade de
ingrediente ativo por hectare a 1,1 quilo.
Alids, a cultura do fumo € uma das que

condigdo ind vel 4 propriedade do
século 21 o reflorestamento.

Goulart explica que, quando a Souza
Cruz decidiu levar este conceito ao cam-
po, toda a equipe técnica da empresa
passou por um treinamento especial. Jd
os produtores participaram de diversos
semindrios. Quanto 3 aceitacdo destes
principios pelo trabalhador rural, o ge-
rente explica que eles estdo totalmente
alinhados como o objetivo do fumicultor
de obter mais produtividade e renda.

Hoje, a companhia tem muitos pro-
dutores integrados totalmente compro-
metidos com este ideal. Os que ainda
ndo atingiram o modelo estdo bem enca-
minbados. E a pesquisa de préticas que
déem mais rentabilidade e qualidade de
vida a estas pessoas ndo pira.

SUPERMIRCADOS
Osucessoéser feliz.

Divulgacio/GS

Al

N

Goulart: diversificagéo € condigéo para o sucesso

sOEa0

HOMENAGEM DA CTA-CONTINENTAL
AT DIA DO COLOND E MOTORISTA.

Pessoas que cultivam

QO importante € saber tirar da terra
apenas o que ela pode dar e transportar
as sementes do futuro com raspeito

e responsabilidade.

3=
CTA ConmenTiL

Cer AgLERmY
Fiphond Prasiity
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ANEXO D - AFRICANOS ESTAO AUMENTANDO A PRODUCAO

6

y GERAL

GAZETA DO SUL + SEXTA-FEIRA 10 DE SETEMBRO DE 2010

Clima favoravel beneficia o transplante

Michelle Treichel
michelle@gazetadosul.com br

O plantio da safra de tabaco
2010/2011 esta praticamente
concluido na regido baixa do
Vale do Rio Pardo. Conforme a

s
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Associacao dos Fumicultores do
Brasil (Afubra), até o préximo
dia 20 os produtores devem en-
cerrar o transplante das mudas
para as lavouras. [d na regiao
serrana - mais suscetivel a gea-
das tardias -, o ciclo deve iniciar
a partir da segunda quinzena
de setembro. A mesma posi¢ao
¢é adotada na regiao sul do Esta-
do: O microclima é que define
as épocas de plantio”, explica o
presidente da entidade, Benicio
‘Werner.

Até o ultimo dia quatro, apro-
ximadamente 32% das dreas
ja foram cultivadas nos trés
estados do sul do Brasil. O apon-
tamento ¢ do Departamento de
Pesquisa e Estatistica da Afubra,
a partir de dados levantados em
campo pelos avaliadores. Até o
momento, o clima é favoravel
para o desenvolvimento das
plantas. “Com o predominio do
sol e calor, o tabaco tende a se
desenvolver muito bem.”

Em relagao ao clima, Werner
lembra que longos periodos de
chuvas e pouca luminesidade
s#o inimigos da fumicultura.
PrecipitagGes em excesso cau-
sam a lixiviagao (perda) dos
adubos, comprometendo, con-
sequentemente, a produtividade
das lavouras. Na ultima safra, os
produtores somaram prejuizos
por causa das intempéries cli-
maticas. Agora, a expectativa ¢
de que a estabilidade do tempo
garanta uma colheita cheia.

A principal preocupacao das
entidades que representam os
agricultores € com 0 aumen-
to da producao de tabaco no
continente africano. Na safra

INORVAG ASSMANN

-

L S A 4
FUMICULTORES da regiao do baixo Vale do Rio Pardo

estao encerrando o transplante das mudas para as lavouras

RECOMENDACAO

A Afubra, juntamente com
a Federagao dos Trabalhadores
na Agricultura no Rio Grande
do Sul (Fetag) e Federacio da
Agricultura do Estadoe do Rio
Grande do Sul (Farsul), acon-
selha que os fumicultores nao
aumentem a drea plantada de
tabaco. Conforme Werner, a
recomendagdo segue tendéncia
do mercado mundial. “Trata-se
de uma questao de rentabilida-
de. A oferta deve ser menor do
que a demanda para que haja
equilibrio”, justifica.

Pesquisa desenvolvida pela

passada, o Zimbdbue colheu 56
mil toneladas. Para este ano, a
previsao € de 120 mil toneladas,
um acréscimo de mais de 100%.
Para Werner, o cenario € preocu-

N ario de atendime:

(

MANGA

-&)m‘ﬁm

S

BATATA
i s b

' oaem

CEBOLA

. }
I s

De seg. a sexta das 7h30 as 12h e das 13h30 as
19h e aos sabados das 7h30 as 12h e das 13h30 as 17h.

MACA
o

[Relii26]

A Fetag-RS, atraves de sua base sindical; divuiga orieniacoes acs
fumicultores para a atual safra. A intengao € viabilizar a producao diante do

mercado interno e externe:

= Nao aumentar a drea plantada. Se possivel, diminuir;

= Nag plantar mals que o pedido feito a fumageira;

- Procurar plantar somente a quantia que possui mao de obra familiar;
-+ Usar somente produtes recomendados pela empresa fumageira;

* Progurar aumentar a produtividade e melhorar a qualidade;

« Evitar dividas com empresas fumageiras e terceiros.

entidade aponta que, nesta safra,
a area com tabaco nos trés esta-
dos do sul do Pais deve ter uma
reducdo de 3% em relacao ao
ano passado, quando a cultura

e

ocupou 370.8 mil hectares. En-
tretanto, a produtividade deverd
superar a safra 2009/2010, quan-
do houve frustracao em virtude
dos problemas climaticos.

pante, principalmente devido aos
pregos praticados nesses paises.
Além disso, as exportagdes afri-
canas para a Europa nao sofrem
taxagao de impostos, ao contrario
do que acontece com o tabaco
brasileiro.

Atualmente, o Brasil comer-
cializa o quilo do Virginia a
US$ 3,60, enquanto o Zimbébue
vende a US$ 2,97 e o Malawi a

US$ 2.68. No Burley, a diferenga
& ainda maior. O quilo do tabaco
brasileiro custa US$ 3,18, cerca de
60% a mais do que o malawiano
(comercializado a US$ 1,92). As
informagdes foram repassadas a
revista Tobacco Courter. “A su-
gestao & de manter a mesma area
ou mesmo diminuiro nimero de
pés plantados para que possamos
nos manter competitivos.”

Mensoe’ & FiiitotEvoa.

¥ comercio de Frutas e Verduras _

0,89 j
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ANEXO E - DIA NERVOSO EM BRASILIA PARA O SETOR FAMGEIRO

GAZETA DO SUL - TERGA-FEIRA 13 DE ABRIL DE 2010

J GERA!PZM,&
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Dia nervoso em Brasilia para o setor fumageiro

DEPUTADOS > BANCADA ANTITABACO NA CAMARA PROMOVE DEBATE HOJE INCENTIVANDO RESTRICOES AO CIGARRO

Ricardo Duren
ricardo@gazetadosul.com.br

Comeca as 14h30 de hoje, em
Brasilia. uma audiéncia publica
para abordar uma das questoes
que mais t&ém preocupado o Vale
do Rio Pardo. Em debate, na
Camara dos Deputados, estard a
aplicagao de mais medidas res-
tritivas ao tabaco. Ainda ontem,
vérios lideres daregiao voaram a
Capital Federal paraacompanhar
as discussoes.

A audiéncia sera realizada
pela Comissao de Relacdes Ex-
teriores e de Defesa Nacional, e
terd como tema a implementacao
de medidas previstas naConven-
¢ao-Quadro para o Controle do
Tabaco. Estardo presentes repre-
sentantes de entidades que mili-
tam contra o cigarro, tais como
o Instituto Nacional do Cancer
(Inca) e a Alianca de Controle do
Tabagismo. Na outra ponta esta-
rio Sinditabaco, Afubra e lideres
politicos do Vale do Rio Pardo.
Orgdos ligados ao agronegécio,
comércio exterior e geragdo de
renda também se fardo presentes
na Camara.

Pelo menos quatro prefeitos
da regido devem estar na audién-
cia, segundo balanco preliminar
da Associa¢do dos Municipios
do Vale do Rio Pardo (Amvarp).
Kelly Moraes (PTB/Santa Cruz
do Sul), Rosane Petry (PP/Vera
Cruz), Mario Rabuske (PP/Si-
nimbu) e Clécio Halmenschlager
(PMDB/Vale do Sol) embarca-
ram para Brasilia ontem. Eles
tersio a companhia do deputado
federal Sérgio Moraes (PTB/RS),
que espalhou pela regido convi-
tes para o evento.

Moraes tem demonstrado
grande preocupacao em relagéc
aos debates desta tarde. Ele
comentou que o deputado Luiz
Carlos Hauly (PSDB/PR), autor
do requerimento da audiéncia
piblica, € lider da chamada
bancada antitabaco na Cama-
ra. “Esta gente quer a extingao

elefones

completa do fumo. Toda a dis-
cussdo anterior sobre tabaco e
Convencao-Quadro foi apenas
barulho perto do que pode estar
por vir. O momento é muito peri-
goso para a regiao”. avaliou. Na
opinido de Moraes, a presenga
dos prefeitos e demais lideres
locais é imprescindivel para
mostrar “a importancia do setor
fumageiro na sobrevivéncia de
200 mil familias de agricultores
e na economia.”

O deputado também deu uma
apimentada noassuntoe atribuiu
o avanco da mobilizagio antita-
bagista ao que classifica como
inércia politica da inddstria. “A
situagdo chegou neste ponto por
culpa das proprias fumageiras.
Hoje existe a bancada do élcool,
do minério, dos medicamentos.
Mas nfo existe a do fumo”,
disse.

O presidente do Sinditabaco,
Iro Schiinke, preferiu ndo co-
mentar a declaragio de Sérgio
Moraes, limitando-se a ressaltar
a existéncia de vdrios politicos
conhecedores do setor fumagei-
ro. Schiinke, que devera estar na
audiéncia pablica de hoje. espera
que os deputados compreendam
aimportancia econdmica do culti-
vodo tabaco. “Estamos engajados
para mostrar 0 que o fumo repre-
senta”, destacou.

EXPECTATIVA

Ex-deputada federal, a pre-
feita Kelly Moraes acredita que
serd ouvida na Camara e tem
esperanca de que a importan-
cia do tabaco para a regido seja
compreendida. “Sabemos que o
fumo néo faz bem. Mas fumar é
uma opgio. Precisamos defender
o trabalho de quem depende
deste setor.”

2
2
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Ratificacla pelo Brasil em 2005, a Convencao-Quadro prevé
uma série de restricoes ao setor fumageiro. Dentre as ja em
pratica estaoa impressao das fotos de pessoas doentes
nas carteiras, a proibicao do tabagismo em focais fechados
2o fimda propaganda sobre o cigarmo. A corvencao &
apontada como uma das causas dareducao da drea de

cultivo de fumo no Sul de Pais - que chegou a 23% entre
2004 e 2007, conforme estudo da Afubra. Para os criticos
do tratadlo, além de ameagar a economia de regides como
o Vale do Rio Pardo, as restricoes da Convengao-Quadro
incentivam o contrabando de cigarras do Paraguai,
considerados bem mais prejudiciais a saude.

A prefeita vera-cruzense, Ro-
sane Petry, lembrou a necessida-
de do debate também em torno
de plantios alternativos ao do
fumo. “Se cobra o fim do tabaco,
mas pouco de fala da necessida-
de de culturas para substitui-lo.
Nas pequenas propriedades é o
fumo que da mais rentabilidade
ao agricultor.”

Afende Ui
Ed. Unimed - Sala 606

- Tel.:

Dr. Caio Rossi Gastroentsrologia
gﬁ‘?afbs&"}f)ﬁﬁ - C‘g{m}&gsaﬁﬂa

IPE - Cassi
3713-2907 / 8186-1739

/ publicacoes legais \

N AP Py T o
e ¥t e Faiaa de B frards £ bt
EDITAL DE CONVOCACAQ
Assembleia Geral Ordinaria
Pelo presente edital, ficam convocadas as Empresas de Jornais e Revistas do
Estado do Rio Grande do Sul, para Assembleia Geral Ordinaria, a realizar-se
na sede social da entidade, sito a Av. Getllio Vargas, 774 Conj. 604, em Porto
Alegre, RS, no dia 27 de abril de 2010 as 10h30 em primeira convocagio e as
11 horas em segunda e dltima convocagao, para deliberarem sobre a seguinte
Ordem do Dia:
a)Exame, di e deli
encerrado em 31.12.2008.
b)Outros assuntos de interesse da entidade.
Porto Alegre,12 de abril de 2010.
André Luis Jungbiut
Presiden

da de cantas do exercicio social

ComerciaistelResidenciais

nossa regiao.
« Alto indice de
anunciantes.

Coloque seu telefone em destaque e prepare-se para realizar MEGA negécios.
Nio fique de fora, anuncie: 51 3715-3245 e 51 8413-5688 | megaguia@bseditora.com b




ANEXO F - ALLIANCE PODE DAR MAIS DETALHES HOJE

GAZETA DO SUL - SEXTA-FEIRA 2 DE JULHO DE 2010

LEERRL,
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Alliance pode dar mais detalhes hoje

EMPREGOS > SINDICATO DOS TRABALHADORES SE ENCONTRA NESTA SEXTA COM A FUMAGEIRA, EM BUSCA DE INFORMACOES

Ricardo Diren
ricardo@gazetadosul.com.br

Uma reunido cercada de ex-
pectativa deve ocorrer nas proxi-
mas horas, em Santa Cruz do Sul,
entre integrantes das direcées da
Alliance One e do Sindicata dos
Trabalhadores na Industria do
Fumo e da Alimentacio (Stifa).
Os sindicalistas esperam desco-
brir quais os planos da fumageira
para os funciondrios, tendo em
vista a desativagdo da unidade
focal. A empresa inaugura no
inicio de 2011 uma nova fabrica
em Ararangud (SC).

A mudanga para Santa Ca-
tarina é uma forma de evitar o
actimulo de ICMS, que ocorre
guanto o fumo processado na-
quele Estado entra no Rio Gran-
de do Sul. Os planos da Alliance
eram conhecidos, mas restava
saber se a empresa iria desativar
aunidade de Santa Cruz ou ade
Venancio Aires. Quarta-feira. a
fumnageira revelou que manterd
a fabrica de Venancio - mais
eficiente - em operacéo.
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PACHECO: tativa com reuniao

SETOR ndo teria demanda para

Com relacdo ao destino dos
funciondrios de Santa Cruz, sa-
be-se que metade dos trabalha-
dlores efetivos serd reaproveitada
em Ararangud. Também fala-se.
nos bastidores, que safreiros
teriam recebido propostas de
aumento de 25% nos saldrios e
de hospedagen e transporte por
conta da empresa, também para
trabalhar em Santa Catarina. No
Estado vizinho ainda haveria

pouca mio de obra qualificada
para o tabaco.

Segundo o presidente do
Stifa, Sérgio Pacheco, a Alliance
tem, em Santa Cruz, quase 190
funciondrios efetivos e con-
tratava 1,4 mil tempordrios a
cada safra. Ele espera receber
informacdes sobre os planos da
inddstria em relacao aos colabo-
radores na reunido de hoje. “Até
agora, a empresa ndo repassou

detalhe algum ao sindicato”,
comenta.

Pacheco demonstra discordar
das previsdes apresentadas pela
Prefeitura, que aposta na rein-
sercéo dos funciondrios e safrei-
ros em outras empresas do setor
fumageiro ou em outros setores.
O presidente da Stifa acredita
que nem mesmo a Philip Mor-
ris e a JTI, cigarreiras que estao
comeganda a comprar o fumo

Oterten yamIas scvwesn parn @ Comervsd Ze%ar % Savia Cruz 90 St
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direto do produtor, farao gran-
des contratagdes. “As empresas
desse ramo trabalham de forma
enxuta. Nao ha motivos para
chamar mais gente”, analisa.
Apesar dos graficos indi-
carem aumento nas vagas de
trabalho, Pacheco também vé
com reservas a expectativa de
recolocar os safreiros em outros
mercados. “Quem esta habitua-
doalidar com tabaco dificilmen-
te seadaptaria com outro tipo de
atividade.” Para o presidente do
Stifa, um quadro preocupante
pode estar se aproximando.
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ANEXO G - ACORDO CRIA NOVA FUMAGEIRA NA REGIAO

SABADO E DOMINGO
7 e 8 de janeiro de 2012
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TURISMO m - Cafu em 9% o nlme-
ro de argentinos que ingressaram no
Rio Grande do Sul neste verdo em
relagdo aos primeiros dias do ano
passado. No entanto, a quantida-
de de énibus vindos do pais vizinho
cresceu 30%. Os aclden!ﬂ que en-
volvem veiculos g nesta

VENANCIO AIRES == Empresa, que tera controle de chineses, comecara a atuar ainda nesta safra no municipio

Acordo cria nova fumageira na regiao

Leticia Mendes

época do ano, representa 10%do'to-
tal no Estado. A preferéncia dos ar-
gentinos por dnibus pode diminuir
consideravelmente esse indice.
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A instalagiio de uma nova fu-
mageira na regifio marca a en-
trada dos chincscs no merca-
do brasileiro d¢ processamen-
to do tabaco. Em conjunto com
a Alfiance One Brasil, a China
Tabaco Internacional do Brasil
(CTIB) anunciou nessa sexta-
feira a criagfio de uma empresa,
que scrd implantada em Vendn-
cio Aires. Para o sctor fumagei-
10, a decisao da cstatal, que per-
tence ao governo chings, reforga
a importincia do tabaco brasilei-
ro no cenario mundial.

Como jé havia sido apontado
com cxclusividade pela Gazeta
do Sul, em novembro do ano pas-
sado, com a transagdo a Alliance
One vai precisar transferir para
a nova empresa os contratos dc
aproximadamente 6 mil produto-
res integrados do Rio Grande do
Sul a partir desta safra. Scgundo
a empresa, a2 maioria dos fumi-
cultores scrd da Regifio Central
do Estado. Os contratos lrans-
feridos representam 20% do to-
tal mantido pela Alliance One no
Sul do Brasil.

No empreendimento conjunto,
o controle aciondrio serd dos chi-

Divulgagio/GS

= Alexandre Strohschoen e Deqing Llang formalizaram a transagao entre empresas nessa sexta fEIra

neses, que [icariio com 51% de
participagéio, enquanto a Allian-
¢e One ficara com 0s 49% res-
tantes. A cmpresa deverd iniciar
a sua aluag3o ja na comprade ta-
baco desta safra. A inddstria deve
gerar, inicialmente, em torno de
250 empregos diretos, entre cfe-
tivos e tempordrios, com previ-
580 de um faturamento de ccrca
de R$ 200 milh&es ao ano.

Aindustria deve gerar,
inicialmente, em torno
de 250 empregos
diretos, entre efetivos e
temporarios

“Essa noticia ¢ maravilhosa e
demonstra que 0 governo muni-

Investimento reforca qualidade

Maiores produtores ¢ consu-
midores de fumo no mundo, 0s
chineses possucm reconhecimen-
to no mercado. Por isso, a insla-
lagfio de uma empresa controlada
pela China € vista como positiva
pelo mvestimento ¢ por zel‘orgar
aqualidade do tabaco brasileiro.
“0 setor umageiro cstd cada vez
mais consolidado. Isso prova a
importincia do tabaco produzido
no Brasil, no mercado internacio-
nal. A China ndo sc estabcleceria
aqui, se ndo tivesse qualidade”,
afirmou o presidente da Camara
Sctorial da Cadeia Produtiva do
Tabaco, Romeu Schneider.

A frente da inddstria chine-
sa, Deging Liang, presidente da

Rodrigo Assmann

Presidente da industria
destacou o tabaco
brasileiro como altamente
desejavel na producao dos
cigarros chineses

o aminomsiad

companhia, destacou a qualida-
de do tabaco brasileiro como um
componentc altamente descjdvel
nos cigarros chineses. “Ha tem-
pos vinhamos estudando o mer-
cado brasileiro com a intengao
de iniciarmos a compra dircta
do produtor. A nova empresa € a
unido de duas poténcias do setor
do tabaco, uma alianga estratégi-
ca que nos consolida no mercado

brasileiro, um dos mais importan-
tes do mundo™, ressaltou.

O dirctor Regional Américado
Sul da Alliance One Brasil, Ale-
xandre Strohschoen, também cn-
fatizou que a nova empresa fcra
como objetivo fomentar a produ-
¢io de tabacos de qualidade para
atender a0 mercado chings.

“A China detém o maior mer-
cado de cigarros © o que mais
cresce em participagdo no mun-
do. Este acordo consolida a im-
portancia do Brasil como um
dos principais fornecedores. E

cipal tem investido cada vez mais
no desenvolvimento ¢ no inves-
timento as cmpresas ”, comemo-
rou o prefeito do municipio, Air
1on Artus.

De acordo com a assessorit
de imprensa da Alliance One, ¢
nome da nova indistria dever:
ser anunciado nos proximos dias
jd que essa definigio ainda de
pende de uma questio legal.

A empresa

A nova fumageira serd
instalada nas dependéncias
da Alliance One, recente-
menie adguiridas em Ve-
niincio Aires, na Rua Coro-
nel Agra. As operagdes ad-
ministrativas, bem como a
compra do tabaco de scus
produtores integrados, es-
tardo centralizadas anexas
ao complexo logistico da
Alliance, com acesso pela
Rua Silveira Martins. No
entanto, o processamento
do tabaco serd realizado na

i ded

uma parceria que cstd alinhad
com a estratégia de crescimen-
10 e sustentabilidade da Alliance
One”, disse.

da Alliance, “na Rua Erm’lm
Selbach.

® - Produto brasileiro dev
ser fortalecido no mercad
internacion;




