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RESUMO

Este estudo teve como objetivo analisar os fatmfisentes no processo de sucessado na
agricultura familiar, enfocando uma Unidade de Bodo Agricola — UPA, a Propriedade
Weizenmann, no municipio de Forquetinha, RS. Acafjitira familiar se enquadra dentro
de um modelo onde o trabalho da familia tem cometiob a producdo, e consequente
renda, bem como sua reproducdo social. Neste mamkelprocessos se estruturam e
acontecem visando a manutencdo das atividadestpasluno espaco rural e as relagbes
sociais presentes. Para que se efetue a produgieeproducdo, as relagbes sociais e
culturais dentro da familia, os recursos econémécas formas de trabalho sdo organizados
de maneira a proporcionar a formacdo de novas @Esage agricultores. No desenrolar
destes processos, fatores de ordem econdmica,cstieral e estrutural podem exercer
influéncia na forma como a familia ira se organipara concretizar a sucessao na
propriedade. O levantamento dos dados junto adsuétgres da Propriedade Weizenmann
foi através de entrevistas semi-estruturas. A mpadi analise dos dados levantados foi

possivel identificar estratégias e fatores de @mnfia no processo de sucessao na agricultura
familiar neste espaco rural.

PALAVRAS-CHAVES : Agricultura Familiar, Sucessao, Reproducédo Social



ABSTRACT

The goal of this study was to analyze the factbeg influence the process of succession
within family farming focusing on an Agriculturalréduction Unit — UPA, located within
the municipality of Forquetinha, RS, the Weizenm&naperty. Family farming fits into a
model in which the family’s goal is production ait&l consequent income, as well as social
reproduction. In this model processes are estaulidle assure the maintenance of the
productive activities in the rural area and thespree of the social relation. In order to carry
out production and reproduction, social and cultoetations within the family, economic
resources and forms of work are arranged to prothéetraining of new generations of
farmers. In the course of these processes, faofagsonomic, socio-cultural and structural
order may influence the way the family will orgamitself to implement succession within
the property. The data used in this study wereectdd through semi-structured interviews
conducted with the farmers of the Weizenmann Ptgp&rom the analysis of the data
gathered in the interviews it was possible to idgrstrategies and factors that influence the

process of succession in family farming within thisal area.

KEYWORDS: Family Farming, Succession, Social Reproduction.
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INTRODUCAO

A agricultura familiar se apresenta como um modtuturado e organizado de
modo orientar o seu sistema de produc¢éo e ocupkca@EO de obra para além dos aspectos
econdmicos. Essa forma de organizacdo estid estesita vinculada a manutencdo do
tecido social e de sua reproducdo enquanto fapeliencente a um determinado territorio.
(CARNEIRO, 2000).

Para isso, sdo levados em consideracdo, aspe@oén@cos, sociais, culturais e
ambientais. As atividades desenvolvidas neste espa@presentam de forma dinamica e
continua, carregadas de relacdes inter e intraciges em suas trajetorias (CARNEIRO,
2000).

Apesar das mudancas mais recentes ocorridas no mef que passa a ser
percebido, ndo apenas como um espaco de produg&sim vivéncia e convivéncia, a
agricultura familiar é a que representa mais clargmessas evidéncias. Muitas familias se
organizam de tal modo que alguns de seus membreand@vem atividades fora da
propriedade, ou seja, ndo agricolas, mas contimaaidindo no meio rural (SCHNEIDER,
2009). Outros saem definitivamente do meio rurgfe trabalhar na cidade ou se casam
com alguém que reside no meio urbano.

Como a agricultura familiar se caracteriza també&mpgossuir areas pequenas, até
quatro médulos fiscaisé certo que dependendo do tamanho da familiaend@spaco para
que todos permanecam na propriedade, o que lewriarpa a lancar mao de algumas
estratégias de sucessao familiar, tipico dessel@pmricultura (CARNEIRO, 2000).

Para melhor entender essas estratégias o presdrdathod se propdem a identificar a
forma como esta sucessao ocorre; verificar quamefa tem influéncia neste processo;
verificar se 0 processo de sucessdo tem relacdoasowaracteristicas geogréaficas e de
dimensao da UPA; entre tantos outros pontos petiBseao estudo da sucessao geracional.

! Médulo Fiscal — E uma unidade de medida expressaectares, fixada para cada municipio, consideran
0s seguintes fatores: tipo de exploracdo predortenao municipio; renda obtida com a exploragéo
predominante; outras exploragcdes existentes no aimimi que, embora ndo predominantes, sejam
significativas em fungdo da renda ou da area atihz conceito de propriedade familiar. No municigé
Forquetinha, RS, o mddulo fiscal corresponde a d@anes (INCRA). Conforme a Lei n°® 11.326/2006 sao
considerados agricultores familiares, entre outrquisitos, aqueles que ndo detenham mais que quatro
modulos fiscais.
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O gque hoje se denomina Agricultura Familiar temtasucaracteristicas estruturais e
funcionais e estas apresentam uma relacdo de efiga-que estdo ligadas a sucessao
geracional.

Para Gehlen (1994) a agricultura familiar se encuaentro do modelo que tem a
terra como o espacgo de trabalho, onde a médo deékaailiar e tem como objetivo a
producdo e consequente renda. Além disso, repraduda com a afirmacéo das relacdes
sociais e culturais e a realizagcdo da cidadaniainAsestes agricultores, continuaram
exercendo uma atividade que vem ao encontro deragessidades, dentro da tradicdo de
sua origem cultural.

Schneider (2009) cita os estudos publicados poga/€i991), Abramovay (1992) e
Lamarche (1993, 1999), e afirma que estes foraeladures de que a agricultura familiar é
reconhecida como uma atividade que comporta unmatest agraria onde o trabalho da
familia tem importancia deciséria. Estes estudo®ém proporcionaram um deslocamento
no interesse e nas preocupacdes da discussaoagplandtura familiar. Primeiramente, este
interesse, se direcionava para um carater capgtalimdicional, e que posteriormente se
direciona para uma questao de carater de relagdesssque predominam na agricultura.

E foi assim, como resultados de muitos estudosudiesos dedicados a conceituar o
que vem a ser a agricultura familiar, que se p@eutender e analisar agbes que acontegcam
neste processo que envolve terra, trabalho e ohomzmeio rural.

A agricultura contemporanea néo separa negociandida O local de trabalho é
também a residéncia, o que resulta no reconheaimEnimportancia social, econdmica e
territorial da producdo familiar (SILVESTRO et aR001). Pode-se afirmar que “A
agricultura familiar € aquela em que a gestaopprgdade e a maior parte do trabalho vém
de individuos que mantém entre si lacos de sangugeocasamento.” (ABRAMOVAY,
1997, p.3 apud SCHNEIDER, 2009).

As propriedades agricolas familiares na atualidi&e em suas caracteristicas a
diversidade ou desenvolvem pluriatividades agricelando-agricolas. Esta diversidade de
formas é decorrente de sua capacidade de adaptpgippde permitir sua sobrevivéncia e
a manutencdo da propriedade, em alguns casos. Ramdém promover seu
desenvolvimento ou sua modernizacdo, em outrossc@§sAMARCHE, 1993 apud
SCHNEIDER, 2009)
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Mesmo diante do reconhecimento destas importam@aggricultura Familiar, a
sucessao se revela como um assunto de foro insemo,qualquer tipo de orientacdo no
sentido da tomada de decisdes. O processo de acassagricultura familiar, parte de trés
componentes: “[...] A transferéncia patrimonialc@ntinuacdo da atividade profissional
paterna e a retirada das geragfes mais velhasndando sobre o negocio.” (GASSON E
ERRINGTON, 1993; ABRAMOVAY et al., 1998 apud SILVERO et al., 2001).

Segundo Mello et al. (2003) o processo de sucegs@acional na agricultura
familiar gira em torno da figura paterna, sendo guoai sera o responsavel para determinar
guando e como este processo de sucessdo ira arorndéeda segundo o autor este
processo, em muitos casos gera conflitos relacasadio somente a forma como serdo
remunerados os filhos ndo contemplados com astdrean como apresenta uma questéo de
discriminagé&o com as filhas.

Baseado nestas constatacdes, e outras ainda mdmbriadas, é que esta pesquisa
procurou verificar e analisar os possiveis fatayes exercem uma influéncia, maior ou
menor na sucessao geracional dentro da agricdénordiar. Assim, este estudo se focou no
seguinte questionamento: quais sado os fatores eunoo® e socioculturais que tem
influéncia na sucessao geracional dentro da UnidadBroducdo Agricola - UPA. Neste
estudo a Propriedade Weizenmann, localizada noadipimide Forquetinha-RS foi o local
onde se desenvolveu a pesquisa de campo.

Desta forma, de posse dos resultados da pesquisang® e a luz da bibliografia
pertinente ao assunto serd possivel confrontanfasmiacfes. A compilacdo dos dados
obtidos no espaco empirico e o conhecimento académcializado pela literatura
disponivel auxiliardo no entendimento da problecaatda sucessdo geracional na

propriedade rural.

1.1 Objetivos

Identificar e entender quais os fatores econdmecsscioculturais que influenciaram
0 processo de sucessao familiar na Unidade de €&odAgricola — UPA denominada

Propriedade Weizenmann, localizada na Linha S&ar Mftunicipio de Forquetinha, RS.

1.1.1 Objetivos especificos:

12



a) Identificar e descrever quais as estratégias atiiz pela familia
Weizenmann no processo de sucessao familiar ersidade de Producéao
Agricola.

b) Identificar e descrever quais foram os fatoresrdet@ntes para que alguns
membros da familia permanecessem na atividadeoayric

c) Identificar e descrever quais foram os fatoresrdet@ntes para que alguns

membros da familia saissem da propriedade.

1.2 Justificativa

O Curso de Planejamento e Gestdo para o DesenwritomRural, entre as
disciplinas disponibilizadas aos estudantes, eaiggecucdo de dois estagios obrigatorios.
O primeiro Estagio Supervisionado | deve ser dedleido em uma Unidade de Producgéo
Agricola — UPA. A partir deste primeiro estagio umpzestdo comecou a produzir uma
“inquietude” nas reflexdes resultantes do apremtiziurante o curso.

A Unidade de Producdo Agricola — UPA onde se dedeevw o Estagio
Supervisionado | se localiza no municipio de Fotigha, RS, e se caracteriza por
apresentar agricultura familiar. Contendo aproxiamaeinte 20 hectares, esta UPA
proporciona que trés familias retirem dela renda p&u sustento, bem como interajam
social e culturalmente. As familias sdo compostds patriarca e esposa, pela familia do
filho e pela familia de uma das filhas.

Este olhar sobre a UPA, proporcionado pelo estdgibdespertar uma questao: de
gue maneira 0 processo de sucessao geracionatocwste local? As indagacdes voltadas
para esta Unidade de Producdo Agricola - UPA seesaptam como referéncia
representativa de questionamentos de tantas duRASs, onde este processo também se
efetiva nos mesmos moldes.

Estes questionamentos provém de varios pontosmpessaa realidade rural atual.
Além disso, trazem muito do resultado do desenddardiferenciacfes agrarias e agricolas
e das mudancas nos padrdes sociais que ocorrerdom@gm da historia. Refletir sobre a
sucessao geracional, mais do que pensar o desengnte e crescimento econdémico, €

analisar processos sociais, culturais e ambiealiegxistentes.
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Podem-se distinguir alguns pontos em que os oll@esgsam ser expandidos no
intuito de aumentar os conhecimentos sobre esEBE§B0S sucessOrios na agricultura
familiar. A importancia e “peso” destes conhecimsrfitcam explicitos no momento em que

se planejam processos e acgfes visando entendeseovdé/imento rural sustentavel, a

médio e longo prazo.
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2 BASES TEORICAS

2.1 Agricultura Familiar

Embora n&o sendo recente, a expressao Agriculamalir tem sido utilizada com
significado e abrangéncia novos, nestes ultimopdsimambém no Brasil. Esta categoria é
definida como a que associa familia, trabalho e@lygéo. Este significado e abrangéncia
novos, citados acima, sao indicativos de uma nevard ao conceito do camponés
tradicional, agora assumindo a condicéo de produtmterno (WANDERLEY, 2001).

As formas modernas da agricultura familiar tentatapsar-se ao novo contexto de
reproducdo, perdendo, em muitos aspectos sua awitontradicional. Diante do
esvaziamento das sociedades locais, provocad@Egetio rural, resultando em unidades de
pequena producdo mercantil. A agricultura famifredderna rompe sua relagdo com o seu
passado (ancestral camponés), assume a raciomalidaderna, se profissionaliza e o
mundo rural perde seus contornos de sociedadeaparce integra a sociedade nacional
(WANDERLEY, 2001).

Maria José Carneiro (2000) chama a aten¢éo soliseadpectos que necessitam ser
evidenciados quando se pretende analisar e coacayricultura familiar. O primeiro
aspecto repousa sobre como articular o modelo idefioomo agricultura familiar e a
realidade que se esta tratando. Esta dificuldadiese pela tendéncia que se “atribua a essa
construcdo abstrata o status de realidade” (CARREIRO0O, p.153) ou, por outro lado, que
se enfoque uma realidade como sendo o0 que devdesaler por agricultura familiar. Estas
duas abordagens se usadas de forma dissociadas mbfieultar uma analise e uma
conceituacao sistémica do que vem a ser a agniadtimiliar, devido a heterogeneidade das
formas que a agricultura familiar apresentar nalmtade (CARNEIRO, 2000).

O segundo aspecto esta relacionado a unidade disean& agricultura familiar
pertence a agricultura, esta considerada um satecanomia. Desta forma a analise tende
para a esfera econbmica, ou seja, para a dinaraipaodlucdo. Por este viés analitico esta
dindmica engloba, entre outros fatores, a méao de wtilizada, que neste caso se reporta a
mao de obra familiar. Entdo o “carater familiar deamada agricultura familiar se reduz,
assim, ao trabalho familiar’ (CARNEIRO, 2000 p. J5guando se realiza a analise por este

angulo. O que poderia ser uma questao qualitatassg a ser somente uma questao
15



quantitativa no momento que se utiliza este modalandlise e conceituacéo da agricultura
familiar (CARNEIRO, 2000).

Com a devida atencéo a estes dois aspectos enteedemvarios enfoques que a
conceituacao de agricultura familiar apresenta.

Para Abramovay et al. (1998) a agricultura famikar caracteriza por ser uma
atividade em que esta envolvido tanto o aprendizidam oficio, bem como a gestdo do
patrimonio (terras e capital). Nesta atividade gstsente a forca de trabalho de toda a
familia com a finalidade social de manter o negdéeia organizagdo familiar. O autor
ressalta que a importancia da agricultura famiggousa sobre a responsabilidade de formar
novas geracoes de agricultores, ou seja, a sucgssimonal.

A agricultura familiar pode, também, ser entendideno sendo uma atividade onde
a familia é proprietaria dos meios de producdo ecwa o trabalho produtivo na
propriedade. Esta combinacgéo, propriedade e trapad longo do tempo e do espaco
produzem uma grande diversidade de formas soM&NDERLEY, 2001).

Para Schneider (2009) no momento de caracterizagracultura familiar em
sociedades capitalistas trés elementos estdo pees€h primeiro esta relacionado a forma
de uso do trabalho, que pressupfe que unidadekai@sitém a predominancia do trabalho
dos membros da familia. O segundo elemento estélagio natureza e os obstaculos que
ela apresenta como fator de influéncia para quivaade agricola desenvolvida, mesmo
diante dos avancos tecnoldgicos, ndo possa sdadzua atividade industrial no seu modo
de funcionamento. O terceiro elemento est4 na&elaps agricultores familiares com o
espaco social e econdbmico em que estdo inseri@os,domo da tomada de decisdes no
interior da familia ou do grupo domeéstico.

No entanto sera o carater familiar que se aprasem@mo elemento central e
regulador entre os demais elementos citados. Cesuitado das relagdes sociais e decisdes
tomadas, no interior da familia ou do grupo doreéste mediante as condi¢Bes sociais e
econbmicas no qual a familia esta inserida, qugesws fatores que explicam sua
reproducéo (SCHNEIDER, 2009).

A familia se constitui em um grupo social que seoatra em um mesmo espaco,
nao obrigatoriamente a mesma habitacdo, tendo emroca propriedade de um pedago de
terra onde realiza suas atividades agricolas. érigintre os membros desse grupo lacos de

parentesco e consanguinidade, bem como podem tembrog onde inexistam tais
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caracteristicas. E nesse ambito familiar que @giantes discutem e organizam estratégias,
individuais e coletivas visando a “reproducdo malkercultural e moral do grupo”
(SCHNEIDER, 2003, p.115).

Nas discussdes académicas sobre assuntos relabvowio rural, vém ganhando
destaque, dentre as estratégias utilizadas petaibugra familiar direcionadas a garantir sua
reproducdo, as questdes relativas a pluriatividadedividades nao-agricolas. Schneider
(2009) afirma que estudos referentes a estes doiast vém “descortinando dimensdes
sociais, econdmicas e culturais que ganham pro@&gciséa estrutura agraria brasileira”
(SCHNEIDER, 2009, p. 33). Estas estratégias trazera contribuicdo na forma da familia
organizar o trabalho e a producdo para sua repdiodeccontribuem na ampliacdo da
importancia da agricultura familiar na estrutureiab

Schneider (2009) afirma que

Enquanto fendmeno social e econdmico presente tnawea agraria dos paises
desenvolvidos e em alguns paises emergente, concaswdo Brasil, podemos
definir a pluriatividade como um fendmeno atravésgdal membros das familias
de agricultores que habitam no meio rural optaro pgercicio de atividades néao-
agricolas, mantendo a moradia no campo e uma bgagéusive produtiva, com

a agricultura e a vida no espaco rural. Nesseds®erdinda que se possa afirmar
gue a pluriatividade é decorrente de fatores geisdio exégenos, como o mercado
de trabalho nao-agricola, ela é uma préatica quecrdlp das decisdes dos
individuos ou das familias. (SCHNEIDER, 2009, p. 97

Desta forma, na discusséo sobre agricultura fanglias processos de reproducéo,
devem estar presentes estas estratégias relatisgay@essos que acontecem, num ambito
mais amplo, no meio rural e suas caracteristicas.

Na discusséo sobre a agricultura familiar tambérnesea contribuicdo de Veiga et
al. (2001) sobre a importancia da agricultura feanidlentro do meio rural brasileiro. Uma
regido rural dindmica esta associada a sua caplecideitorial de diversificacao local, que
muitas vezes é impulsionada por pequenas empresasuwigem a partir de habilidades
empreendedoras germinadas em nucleos familiarésokegy, nos moldes de uma empresa
informal. O autor afirma que as economias ruraissdaamicas conseguem atrair seus
consumidos pelos atributos territoriais e tambémdeen em mercados diferenciados. Este

processo é o avesso das economias especializasdasomanoditiesagricolas, que num
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primeiro momento podem apresentar dinamismo, ma&s apm a perda da fertilidade

natural, passam a depender da diversificacdo morentlesta exploracao.

2.2 O processo de sucessao na agricultura familiar

A agricultura familiar tem caracteristicas de effpgdades, bastante marcantes, no

sentido de envolver trabalho, familia e renda. iMaosé Carneiro (2000) afirma

Nesses termos a especificidade atribuidas as exjdles agricolas pelo seu carater
familiar exige que se leve em consideracdo fat@esgariaveis que nao se

restringem ao funcionamento econdémico das mesmam Entendermos as

estratégias tragadas pelas familias para garantsean reprodugdo social é
importante que se compreenda, por exemplo, as sredea transmissdo do

patriménio familiar, em particular a terra, as &stgias matrimoniais e as posicdes
diferenciadas dos seus membros na estrutura fam#éiana sociedade.

(CARNEIRO, 2000, p.157).

A familia, neste contexto, € entendida como umauiesa flexivel, com capacidade
de absorver novos valores, percepcoes e praticgsaresso de reproducdo social. Nesta
dindmica das relagGes familiares ndo se pode anales forma dissociada os sistemas de
parentesco, nem a racionalidade econémica ou ségivio trabalho (CARNEIRO, 2000).

Spanevello e Lago (2007) citando Almeida (1986ateeh que na agricultura
familiar, a reproducéo social pode ser percebidalutes formas distintas. A reproducao
social de ciclo curto que esta relacionada aogdsttrabalho, conhecimento e recursos
necessarios para o reinicio do processo produbvaseja, a logica econémica da familia.
Em segundo vem a reproducdo de ciclo longo quengbraspectos geracionais e esta
associada a perspectiva de perpetuacdo da famfhielvendo nascimentos, casamento,
morte e heranca.

Mas neste processo de formagdo de novos agricsllturede novas geracdes de
agricultores estdo envolvidos trés fatores que a&ocessao profissional; a transferéncia do
patrimdénio; e a aposentadoria ou afastamento decgerque detém o poder, nas unidades
de producéo (GASSON e ERRINGTYON, 1993: 183 apud-MEet al, 2003).
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Até o final dos anos 60 o padrdo de reproducdmsastidades familiares estava
alicercado no minorato ou ultimogenitura, que éaasferéncia da propriedade paterna ao
filho mais novo, ficando 0 mesmo com o comproms® cuidados aos pais na velhice. Por
outro lado, a familia se organizava, em relacdoua eproducdo e aos filhos néo
contemplados com a propriedade paterna. Atravadilizacdo todos os meios materiais e
de forca de trabalho, tinham como objetivo a iegé@b dos filhos ndo contemplados, em
outras unidades produtivas através da compra dasteu lotes, proximos a propriedade
paterna ou outras regides (MELLO et al, 2003).

O padrao sucessorio que foi imperioso até final @luss 60 se esgota e entre 0s
fatores de influéncia neste fato estéo as limitagidrentadas, a partir deste momento, para
formacao de novas unidades produtivas e tambénesejalde muitos filhos de agricultores
em nao reproduzirem o padrdo de vida de seus Qaiso fator, também presente na
questao sucessoria na agricultura familiar atuaienessta ligado a falta de uma preparacéo
ou planejamento prévio, na maioria das familiabres@s acertos e definicdes ligados ao
processo de sucessao (MELLO et al., 2003).

Em pesquisa realizada no oeste de Santa Cataritla Bteal. (2003) ressalta a
guestao referente ao momento deve ocorrer a sacegdsautor citando os resultados desta
pesquisa relata que 36% dos pais entrevistadosrmeés@mm que a sucessao vai ocorrer
qguando nao tiverem mais condi¢Ges de dirigir anpedpde. Ja 45% dos filhos responderam
que a sucessao na propriedade deve ocorrer quarslwessor (filho) demonstrar sua
capacidade em dirigir a propriedade de forma aut@no

Mello et al. (2003) afirma que na agricultura faarilos processos sucessorios estdo
intimamente ligados a figura do pai. O autor afirrmembém que este processo ocorre,
primeiramente, em decorréncia da perda de capacidadgerenciamento da propriedade
pelos pais, do que pelas necessidades dos filhoslosu fatores econdémicos e de
desenvolvimento das atividades.

Neste momento é importante uma diferenciacdo ctuatetntre suceder e herdar.
Mesmo que se possa afirmar que um conceito naaiexcutro e que os dois podem estar
expressos em uma soO pessoa, suceder ou sucesdamdtiifica substituir o titular de um
direito, tomar o lugar de outrem, na gestdo, no awu de determinado direito;[...]”
(CHEMIN e AHLERT, 2010, p.70). Nos processos dacadpura familiar suceder tem o

significado de comprovacéo, por parte do sucessmrcapacidade e da habilidade em
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continuar gerenciando a propriedade. Herdar etd&ioeado ao processo de transmissao
dos bens, direitos e obrigacbes perante a mortdtular da propriedade (CHEMIM e
AHLERT, 2010).

Em decorréncia que a sucessao nao ocorre de fostanianea, e que se apresenta
na atualidade como um processo lento e graduac@seario que este processo se inicie o
mais cedo possivel. Este processo deve ocorrerurnrplanejamento baseado no debate
dentro da familia e estabelecido os objetivos miEgfias que consolidardo a transferéncia
da unidade produtiva a outro gerenciador. A comdade desta unidade produtiva depende
desse mecanismo de passar gradualmente a respidasigbeé o patrimonio de uma geracéo
para outra geracdo (MIRALHA e HESPANHOI, 2003 apuitl ERT, 2009).

Wanderley (2001), nas suas analises afirma que

[...] as estratégias da familia em relacdo a dogdio do patrimonio fundiario, a
alocacao dos seus diversos membros no interiostéelecimento ou fora dele, a
intensidade do trabalho, as associagGes infornmaie @arentes e vizinhos, etc.,
sédo fortemente orientadas por este objetivo a méditongo prazo, da sucessao
entre geracbes. Combinando os recursos de queedisp@inidade de producéo
com aqueles aos quais pode ter acesso fora doekstabento — em geral,
atividades complementares, temporarias e intertegerr, a familia define
estratégias que visam, ao mesmo tempo, asseguwasobuevivéncia imediata e
garantir a reproducao das geracfes subseqientasIBRLEY, 2001, p.27).

Assim a associacéo de trabalho, producao e farbiia, como os investimentos de
recursos econdmicos e de trabalho, e os resultabiidos, estdo voltados para que as
condi¢cdes de sobrevivéncia da geracdo atual possartransmitidas as geracdes futuras
(WANDERLEY, 2001).
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3 METODOLOGIA

Conforme Fonseca (2002), citado por Gerhardt eefgdv(2008) na pesquisa
cientifica se investiga uma pessoa ou grupo, demami sujeito da investigacdo. No
presente estudo o “sujeito da investigacao” forarnamponentes das familias Weizenmann
e Bald, agricultores familiares residentes na Redpde Weizenmann, localizada na Linha
Sao Vitor, municipio de Forquetinha, RS onde o tobpa investigacdo foi o estudo da
sucessdao geracional nesta Unidade de Producaookegric

A escolha desta propriedade foi resultante do tom@am os agricultores durante o
Estagio Supervisionado |. No periodo que se desezwvo estagio, o convivo com a familia
Bald, e de forma indireta com a familia Weizenmatespertou o interesse relativo a forma
como a sucessdo esta se desenvolvendo neste aspalcoAo término do estagio, o
interesse em aprofundar tais questdes, baseou<senatatacdo de que algumas estratégias
peculiares utilizadas pelo patriarca se apresantafecazes para a permanéncia dos filhos
na Unidade de Producdo Agricola — UPA. A maneinmacaestas familias organizam o
trabalho e as relagbes sociais e culturais em gtéo eenvolvidos, e que resultaram na
efetiva sucessao familiar, motivaram a opc¢ao pstmlha e descricdo desta experiéncia
positiva.

Para a coleta de dados, no presente estudo, f@amasias metodologias de pesquisa
bibliografica e pesquisa de campo. O levantamentoeterencial teérico foi baseado em
material publicado por meio escrito e eletrénianseja, livros, artigos cientificos, websites.
Ja a pesquisa de campo, que se caracteriza peta ae# dados junto as pessoas foi
executada através da aplicacdo de entrevista strotteada, com o0 objetivo de levantar
dados sobre o processo de sucesséo na Propriedazeniann.

As entrevistas foram realizadas no periodo de 2Galgo de 2011 a 10 de abril de
2011. Foram realizadas entrevistas na Propriedagizemann, municipio de Forquetinha,
RS, com o patriarca e os dois filhos que permanaeteana propriedade. Também foi
realizada entrevista com a filha que nédo permaneagaropriedade, residente no municipio
de Lajeado, RS.
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4 RESULTADO E DISCUSSAO

4.1 Municipio de Forquetinha, RS

O municipio de Forquetinha, RS, esta situado ni@oedp Vale do TaqudtiPossui
area total de 93,57 km2 dos quais 88,44 km2 deldo&g em area rural. Conta com uma
populacdo de 2.548 habitantes, sendo que 468 muegiadinea urbana e 2.011 na area rural.
Do total dos habitantes do municipio, 98% séo dekages de alemées e falam portugués e
aleméo, principalmente o dialeto Hunsriick. Estdetbaé caracteristico da regido da
Alemanha de onde provem os antepassados de graardelgp da populacdo. Uma
caracteristica visual forte do municipio sdo asstrogfes antigas e novas em estilo
“enxaimel” (IBGE, 2011).

]
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Figura 1 - Prédios Publicos (Creche e Posto dee§aid estilo “enxaimel”
Fonte: Marco Antonio Reckziegel

% A regido do Vale do Taquari localiza-se na encaserior do Planalto Meridional (parte norte ddejae
com os municipios da parte sul integra a Depre€sfnral. Abriga 37 municipios com uma area de 4%B9
quildmetros quadrados (1,72% do territério do Rimr@e do Sul). A populacdo do vale é de 309.577
habitantes, sendo que 68,8% ¢é urbana e 31,2% Hst.populacdo equivale a 2,98% do total da pgaala
galcha. Esta situado as margens do rio Taqualienaés. Partindo de Lajeado, uma das principdesdes do
Vale do Taquari, estd a 117 km de Porto Alegreitalago estado do Rio Grande do Sul (VALORES DO
VALE, 2004).
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Forquetinha situa-se a 135 km de Porto Alegre,talago estado, e a 18 km de
Lajeado (municipio mée). Esta a margem direita oo TRquari e € banhado pelo Arroio
Forquetinha (principal), Arroio Alegre e Arroio Aba (IBGE, 2011).

A grande parte de cobertura vegetal nativa estéanmea rural do municipio,
principalmente nas areas com declividade acentilizsdas florestas sdo classificadas, dentro
do ecossistema estadual, como sendo estacionaguaisc O municipio esta incluido no
Bioma Mata Atlantica (IBGE, 2011).

Figura 2 - Vista da localidade de S&o Vitor, atealrde Forquetinha, RS
Fonte: Ana Maria de Mattos Reckziegel

O solo do municipio esta dentro da regido da Depme€entral, com caracteristicas
argilo-arenosas, profundidade entre 1,00 e 1,30oset altitude média de 50m acima do
nivel do mar. As rochas encontradas no solo do efpiniséo principalmente de dois tipos:
o0 arenito (rocha sedimentar) na parte baixa e altoagocha vulcanica) (IBGE, 2011).

Em relacdo ao clima se apresenta subtropical codeseuentes e invernos amenos.
Eventualmente ha ocorréncia de geadas, em médidial0ao ano. Estd em torno de
1.500mm a precipitacdo pluviométrica média anuahde que ocorre uma deficiéncia
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hidrica nos meses de janeiro e fevereiro e um matwrme nos meses de inverno e
primavera. Esta variacdo provoca enchentes nas draaas, nos periodos de maior
concentracdo de chuvas. A umidade relativa do ata¢ em média 70% a 80% (IBGE,
2011).

O municipio de Forquetinha tem sua economia esslemmite baseada na
agropecuaria, que € desenvolvida em pequenas @dagdes rurais. Destacam-se, entre estas
atividades, a avicultura, suinocultura, producéateil@ e o cultivo de milho. As industrias
presentes no municipio sdo industrias de calcado$eccdes, moveis, artefatos de cimento,
usinagem e britagem asfaltica, serralheria, tetagrdme, selarias e ceramicas. Também séo
desenvolvidos servicos como fretes, mercados, pdsteombustivel, farmacia, energia,
entre outros (IBGE, 2011).

O municipio de Forquetinha pertence ao Corede de Wa Taquari. Esta regido
apresenta no meio rural, a predominancia de pequarmgpriedades, de 0 a 20 hectares,
conforme figura 1 (ATLAS SOCIOECONOMICO DO RS, 2011

Percentual da area das propridades
agropecuarios com tamanho

acima de 500 hectares 1965/1908
%
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Figura 3 - Mapa da Estrutura Fundiaria do RS
Fontelas Socioeconémico do RS, 2011

Forquetinha tem, aproximadamente, 705 propriedag@ss com area média de 10
hectares. Estes fatores ambientais em conjuntoasooaracteristicas fundiarias e de posse

de terra pelas familias se apresentam favoraveigpbracdo de atividades agropecuérias
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como avicultura, suinocultura, producao leiteirageicultura diversificada. Esta producéo
primaria representa 64,69% da receita total gerada municipio (PREFEITURA
MUNICIPAL, 2011).

4.2 Descricao da Propriedade Weizenmann

A Propriedade Weizenmann situa-se a aproximadanoemte quildbmetros da sede

do municipio de Forquetinha, RS, na localidade &te\Ator.

Figura 4 — Vista aérea da Propriedade Weizenmann
Fonte: Astor Bald

A Propriedade Weizenmann conta, hoje, com 20 hex@e terras proprias e mais 6
hectares arrendados de terceiros. Do total da &@elhectares pertencem ao patriarca e sao
terras herdadas e compradas de seus irmdos nodpa$ds outros 10 hectares foram
adquiridos de forma conjunta pelo patriarca e pelogenro, Astor.

Desenvolvem atividades agropecuarias, nesta pdzutée trés familias. A primeira
familia € composta pelo patriarca Pedro e sua aspasi com 58 e 56 anos,

respectivamente. O casal reside neste local h&a@8 A segunda familia, do filho homem,
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tem como integrante Marcio, 30 anos, e Loreci, r&8aA terceira familia tem os seguintes
componentes: Astor, o genro com 39 anos; Janeféhaa mulher que permaneceu na
propriedade, com 36 anos; Anderson, filho com 1d@saindreoli, flha com 11 anos e
Valéria Noll Bald, 61 anos (méae do Astor).

Essa divisdao ndo existe na organizagcdo da prodygi®,a utilizacdo da mesma
acontece de forma integrada. O que ha sim é umaaddiwe tarefas dentro da UPA,

conforme sera relatado adiante.

Deste total de 20 hectares préprios e os 6 hectaresdados, uma pequena area é
ocupada pelos galpdes (suinocultura e alimentagéadoadvinos), sala de ordenha e casas de
moradia. O restante é utilizado para o plantio dbanmato de eucalipto (nas partes mais
ingremes), pastagem e potreiro.

Figura 5- Vista da Propriedade Weizenmann
Fonte: Marco Antonio Reckziegel

O milho plantado é transformado em silagem, emotal® 150 toneladas por ano,
para a alimentacdo dos bovinos de leite. A ativedd& bovinocultura leiteira tem producao

média de 700 litro/dia e é vendida para industeidaticinios.
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O patriarca possui um caminhao e auxilia no trarepte farelos e graos usados na
formulacdo da racéo fornecida ao rebanho bovinmbEan auxilia na época da ensilagem
do milho, e sua esposa Lori auxilia, principalmgnteordenha diaria das vacas.

Outra atividade na propriedade é a suinocultwag@wada em ciclo completo, com
producdo média de 180cab/més. A venda dos animaisog para o abate é feito de forma
independente, sem vinculo com grandes empresagddtgas, para pequenos frigorificos
da regido e do estado.

A divisdo das tarefas dentro da propriedade seleddorma que a atividade de
bovinocultura leiteira é realizada pela familiafittsa, Janete e Astor, e quando necessario

recebe o auxilio do patriarca e de sua esposa.

Figura 6— Filha Janete na atividade de ordenha
Fonte: Marco Antonio Reckziegel

A atividade de suinocultura é realizada pela famdlo filho, Marcio e Loreci, e
também recebe o auxilio do patriarca, no transpdwge animais prontos para o abate. A
alimentacéo dos suinos é realizada com racao prpara cada fase de desenvolvimento dos
animais e é adquirida de empresa fornecedora dipstadle insumo. Desta atividade de
suinocultura, séo utilizados na bovinocultura letes residuos organicos, ou seja, 0 esterco
liquido na adubacédo organica das pastagens, juntancem o esterco oriundo do gado

leiteiro.
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Figura 7— Filho Marcio e esposa Loreci na atividddeuinocultura — Maternidade
Fonte: Ana Maria de Mattos Reckziegel

Ha, na propriedade, uma boa infra-estrutura delaxgies e equipamentos. Para a
execucao dos servicos agricolas como plantio, agyesit, adubacéo organica, rocadas das
pastagens e transporte de esterco. A propriedadsuiparés tratores, dois carretbes
basculantes, um espalhador de esterco e demaisnraptos.

As trés familias que residem na Propriedade Weiaenniém responsabilidade e
atividades agropecuarias, onde a mao de obra éaréiimprescindivel ao bom desempenho
econdmico e funcional da propriedade.

Conforme relatado acima h& uma divisdo das atieisl@&kploradas na UPA entre o
patriarca e dois filhos com suas respectivas familA bovinocultura leiteira fica a cargo de
Astor e Janete Bald e familia e a suinoculturargocde Marcio e Loreci Weizemann. O
patriarca, Pedro Weizemann recebe 50% das receiteada atividade.

Esta forma de divisdo tem gerado uma boa condméoexcondmica para as familias
envolvidas. Todas possuem um padrdo social e edoadmlativamente bom e estavel.
Moram em casas de alvenaria semi-novas com conéoideguranca. Todas as familias
possuem automovel.

O patriarca relatou que os investimentos realizadopropriedade nos ultimos trés
anos foram com recursos préprios — a compra de aminbdo novo no valor de
R$ 80.000,00 -, o que demonstra a estabilidadendeiea e rentabilidade das atividades
desenvolvidas.
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As familias da Propriedade Weizenmann participas) atevidades da comunidade
de Sao Vitor, onde estdo inseridas. Atualmente rAstoJanete sao presidentes da
comunidade de Séo Vitor, o que demonstra um mierfilderanca local.

A Propriedade Weizenmann, diante da andlise doesdEvantados e da forma e
estrutura que apresenta, se enquadra dentro dGejuen (2011) define como Agricultura
Familiar “moderna” colonial (comercial). Como a & das propriedades da regido, esta
UPA, foi para os pais, assim como continua senda g¢ais filhos seu lugar de trabalho e de
reproducgao social.

Figura 8— Patriarca Pedro Weizenmann e esposa Lori
Fonte: Ana Maria de Mattos Reckziegel
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Figura 9 — Filha Janete e familia
Fonte: Marco Antonio Reckziegel

Figura 10 - Filho Marcio e esposa Loreci
Fonte: Ana Maria de Mattos Reckziegel
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4.3 Estratégias utilizadas pela familia Weizenmanno processo de sucessao familiar

Como ja evidenciado, ao longo deste estudo, asli#misam de estratégias no
sentido de efetivar a sucessao geracional naslaties desenvolvidas, sejam elas agricolas,
pluriativas ou ndo-agricolas.

Na propriedade Weizenmann se constatou, atravéesdoiados das entrevistas, que
0 processo de sucessao geracional se efetuou surontinuidade de efetivacdo, com
certo planejamento por parte do patriarca. Embornaatiarcaafirme que o processo
aconteceu de forma natural, verificou-se que o mesxecutou acdes e usou de estratégias
qgue ao final do processo se constituiram em fafm@sulsores que a sucessao se efetuasse
conforme sua intencao.

Verificou-se que sempre foi intencdo do patriarcenanutencdo da atividade na
agricultura, mas que também desejava para seos fillmesmo futuro, ou seja, que também
fossem agricultores. Este desejo se revela nardedala: “Sempre pensei em ficar aqui, até
ficar velho. Nunca pensei em ir para a cidadg. Eu trabalhei aqui para segurar os filhos.
Para que ficassem todos comigo.”. Este relato divapza vem de encontro as idéias de
Lamarche (1992), citadas por Juchem, Boscarin gddés (2011), que os agricultores
acalentam projetos para séilisos baseados numa avaliagao da situagcao glebsbcedade
em que estdo inseridos. Desta forma esses praej@toseguir, por exemplo, uma tendéncia
de orientacdo coletiva. Se um numero significaetagricultores tem tendéncia de orientar
seus filhos para outras profissdes, fora da prdade, existe a probabilidade da agricultura
e 0 espaco rural passarem por dificuldades. Emdseoabntrario, no caso da Propriedade
Weizenmann, a orientagcdo que pautou os projetgatli@rca em relagéo aos filhos, era que
0S mesmo permanecessem na propriedade, deduzimpe ssta era a orientacao coletiva a
€época em que comecgava 0 processo sucessorio spatgm eural.

Desta forma, a sucessdo nesta propriedade analisada-se com o propdsito do
patriarca de que os filhos permanecessem na pdapleee na atividade agricola.

O patriarca, ja no inicio de suas atividades né&aljura, apos a partilha das terras
herdadas do seu pai, procurou comprar mais tearas tle seus irmaos como de terceiros.
Desta forma conseguiu eliminar um primeiro empecilb processo sucessorio que € a falta
de terra suficiente para manter as familias de filaos. Para a agricultura familiar o acesso

a terra sempre se apresentou como um importarge dat atendimentos as necessidades
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familiares. Esse atendimento se refere tanto augéme renda da terra provinda, bem como
a quantidade deerra disponivel na hora da partilha e conseqigmtessao nas atividades na
propriedade (MULLER, 2007).

A importancia desta posse também se evidenciagmeuliura familiar, no processo
de reproducgéo social diante do fato de que “[a.Jnmaioria das vezes, o agricultor conta
apenas com sua terra para oferecer futuro pardhos’f (WANDERLEY, 2001, p.44).
Também, a posse da terra, vem de encontro a ekpaala instalacdo dos filhos em novas
propriedades, apontada por Wanderley (2001) comdosema das estratégias da sucessao
geracional do campesinato do sul do Brasil, de éommais acentuada até os anos 60.

Diante da saida da filha mais velha da propriedadenseqientemente, da atividade
agricola através do casamento, o patriarca tentmniivar de forma mais efetiva os filhos
que ainda permaneciam na propriedade para a cm#des das atividades neste espacgo
rural.

Neste sentido, Spanevello e Lago (2007) afirmam mgeagricultura familiar a
reproducdo social esta atrelada a sucessao poofidsou seja, depende que um ou mais
filhos permanecam na propriedade e assumam a é@mndeE sucessores (as). Portanto a
determinacdo do patriarca em proporcionar condi¢@esraveis para a permanéncia dos
filhos na propriedade vem reiterar as afirmacdssedeautores.

Para a filha que ainda permanecia na propriedadeymu oferecer, no momento do
casamento, sociedade na atividade de bovinoculditeira. Esta atividade representava
mais necessidade de méo de obra do que a outrdadgvexercida na propriedade, a
suinocultura.

Assim, mesmo com a intencdo, por parte do pa#tjaeen proporcionar a filha
condicfes para sua permanéncia na propriedadegvitade agricola, percebe-se que este
processo foi impulsionado pelo matrimdnio, ou s&ga relagdo com o que afirma Carneiro
(2000) que com o casamento a mulher passa a tggagbes com o marido e entre estas
obrigacGes esta a participacdo nos trabalhos daudav Conforme a mesma autora, na
agricultura familiar, diante da estrutura que inderelacdes de producdo e parentesco, 0
trabalho da mulher é considerado como “ajuda” ecofao “trabalho” (grifos da autora).

Esta visdo, resultante de um contexto onde a ige@olpatriarcal € predominante,
estabelece uma ligacdo, da passagem de “ajuda’upatsabalho mais “efetivo” por parte

da mulher, com as obrigacfes entre os cOnjuges. €aasamento, a mulher, passara a
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participar dos “trabalhos” na lavoura, como obrégagerante o marido, “Isto porque o
direito conjugal permanece predominando sobre lag@es de trabalho, tornando-se um
obstaculo a construcao da identidade profissi@rairfina dentro da unidade de exploracéo
familiar.” (CARNEIRO, 2000, p. 159).

Carneiro (2000) ainda ressalta que a mulher, nogsso de sucessao na agricultura
familiar, tem importancia na transmissao de bendemads, mas principalmente, na
transmissao de outros tipos de bens, simbdlicosinde geracdo para outra, que estédo
ligados a producéo, ao trabalho e a reproducaesaldatdindmica das familias. As mulheres
sdo indicadas pela autora “como guardids e trassnais privilegiadas de valores”
(CARNEIRO, 2000, p. 157).

Na atualidade esta visdo e importancia como trassara e guardid de valores esta
enfraqguecendo em relacdo as obrigacdes tradicjoatiisentdo, designadas as mulheres
dentro da familia. No entanto este enfraquecimedtm esta sendo acompanhado por um
fortalecimento no papel e na participagdo das desislas mocgas nas propriedades rurais
(ABRAMOVAY et al, 1998), o que tem levado muitadadea abandonarem o meio rural.

Assim, mesmo que em relacéo a filha mais velhasarmoento tenha se apresentado
como fator de saida da propriedade, no caso da rilhis nova o casamento foi um fator
para a permanéncia desta na propriedade, poisodataro marido foi oferecida a parceria
na atividade de bovinocultura leiteira. Esta agtudb patriarca representou mais uma
estratégia positiva em relacéo a sucessao na pdayple.

O patriarca também volta seu olhar para o filh@nB da ameaca do filho deixar a
propriedade, ofereceu ao mesmo um salario para aguda nas atividades com a
suinocultura:

Ja com o filho eu comecei a segurar ele. Eu pagawvsalario minimo para ele me
ajudar na suinocultura. Quando ele terminou o gromgrau o professor comecou
a incentivar e falar que ele ndo deveria ficar eisac Ele estudava bem, ele tem
gue sair para estudar. Entdo eu comecei a pagsrsdtfirios minimos para ele
ficar em casa. Eu queria segurar ele aqui. (pa&fjar

Esta estratégia, de remunerar o trabalho do fidanostra positiva visto que se opde
a um fator citado por Carneiro (2000) como sendsestEmulante que os jovens, filhos e
filhas, permanecam trabalhando na propriedade.téraafirma que “na medida em que a

renda obtida pela unidade de producdo camponesdivésa, ou seja, ndo se remunera
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individualmente a mao-de-obra familiar;” (CARNEIR@000, p.160), os filhos se
desinteressam em permanecer na propriedade.

Este fato acima além de indicar uma estratégia,ppdae do patriarca, para tentar
estimular o filho a permanecer na propriedade, émbdemonstra, através desta
remuneracdo, o reconhecimento pelo pai da capacidadilho em relacdo as atividades
exercidas. Esta capacidade do filho tem ligacaoeteréncias feitas por Silvestro et al
(2001) ao que ele designa como conhecimento tacito.

Os resultados da pesquisa realizada pelos autoires: @itados, no oeste de Santa
Catarina, indicam que mesmo diante da baixa esdatie, principalmente dos rapazes e em
menor proporcdo das mocgas, o conhecimento tacgégadens em relacéo as atividades do
meio rural, torna-os capazes de gerir a propried&sée conhecimento se traduz em
experiéncias relacionadas aos negocios familia®d¢écnicas produtivas e aos canais de
acesso aos mercados e a financiamentos. Estescooeheos sdo adquiridos ao longo do
tempo nos processos e espacos de trabalho.

Por outro lado, os resultados da pesquisa de 8ives al (2001), mostraram que
embora os filhos apresentem tais caracteristicamipsoras em relacdo a gestdo da
propriedade e manifestem o desejo de trabalhar rem unidade produtiva agropecuaria
(69%), em muitos casos este desejo ndo sera @@lera virtude da insuficiéncia de terras
das propriedades. Ndo basta que 0s possiveis stgessstejam preparados para 0s
trabalhos na propriedade, também é necessario prmpaedade tenha terras, equipamentos
e tecnologia suficientes para que o trabalho sdreosntavel e sustentavel econémica e
socialmente.

Verifica-se, neste estudo, que na propriedade Weiaan o patriarca pensou, com
certa antecedéncia, a questdo da possivel insufiai@e terra. Primeiro pela compra de
terras de heranca dos irmaos e segundo pela calaperras em parceria com a filha e o
genro. Estas atitudes resultaram em terra na giaaati suficiente para proporcionar
condicOes de producéo para 0s possiveis sucessores.

Mesmo utilizando estratégias no sentido de “sefuos filhos na atividade
agropecudria, o patriarca dos Weizenmann enfreatgumas dificuldades na sucessao
geracional e na reproducédo social de sua famillaragp do tempo.

No caso da Propriedade Weizenmann esse fator faudéo macroecondmico,

ligado ao mercado que, por um periodo, colocouho finais novo longe das atividades de
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suinocultura. A queda do prec¢o pago pelo quiloudecsao produtor, fez o filho mais novo
procurar, fora da propriedade, alternativas dedstdes de emprego que lhe pareceram mais
rentaveis naquele momento. Durante um periodo dxiapadamente seis meses este filho
e a esposa trabalharam em uma granja de criacguintes. Esta granja se localizava em um
municipio do Vale do Taquari, e contava com oufaasilias na execucao das tarefas de
manejo dos suinos.

Este periodo foi acentuadamente dificil para o grigmiliar, diante da frustracédo
nas atividades desenvolvidas por este filho mamso.néora da propriedade se sentia
desconfortavel e desestimulado, por constanteslgmals de relacionamento pessoal e
profissional neste emprego.

Passado algum tempo as atividades com a suinaculiomam perspectivas de
melhora econ6mica. Este fato, entdo, proporcionowlta do filho para a propriedade.
Neste momento o patriarca oferece ao filho soceded atividades de suinocultura, num
percentual de 50% das rendas obtidas.

Também neste momento, o filho procura intercedetojuas decisdes do pai,
propondo melhores formas de gestdo e de producdatoQla aceitacdo por parte do pai,
destas sugestdes, € outro fator de consolidacdennaminhamento da sucessdo nesta
propriedade. Abramovay et al (1998) afirma que uws datores de ameacga ao
desenvolvimento das unidades produtivas, na questé®ssoria, se apresenta quando 0s
pais ndo distribuem ou compartilham com os fillassdecisdes pertinentes ao trabalho
dentro da propriedade. Nestas situacdes 0s jov@ngm a oportunidade de demonstrar seu
talento e capacidade inovadora, o que pode leva-lmsscar alternativas de atividades fora
da propriedade.

No momento atual a Propriedade Weizenmann conta doas atividades
agropecuarias, de boa rentabilidade econdmicas Bsitddades produzem renda suficiente
para que todos os integrantes das familias, quétahabeste espaco, tenham suas
necessidades basicas satisfeitas. A primeira atieié@ a bovinocultura leiteira onde o pai e
a familia da filha mais nova tém sociedade. A sdguatividade € a suinocultura onde o pai
e a familia do filho também tém sociedade.

O patriarca ja sente que sua forca de trabalhg astapoucos, diminuindo. Neste

sentido tem presente que devera proceder de forp@ssar um percentual a mais para 0s
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filnos que estdo nas atividades na propriedade} Talvez passar mais uma porcentagem
para eles. N&o queria entregar tudo. Gostariacde dom um pouco, sendo nao tem graca”.

Este pensamento do patriarca esta em sentido donté que Ahlert (2009)
constatou baseado em resultados de pesqializada no Vale do Taquari. Conforme os
dados levantados junto aos agricultores entrevastaonde 45,5% responderam que ainda
nao pensaram nesta questdo. Destes 26,3% respongi@eaenquanto tiverem condicdes de
trabalhar ndo pretendem se desfazer da propriezl2dé&% responderam que enquanto néo
tiverem uma garantia de renda fixa, também nacepdet passar a propriedade para 0s
possiveis sucessores.

Estes fatores levantados pela pesquisa no Valeadaali mostram as dificuldades
que enfrentam os filhos de produtores, na atuadidaem efetivar a sucessdo nas

propriedades dos pais (AHLERT, 2009). O autor aiem relacdo a esta dificuldade

Considerando que a expectativa de vida da populbgésileira, tanto urbana,
quanto rural, esta aumentando, a sucessdo ocaadehvez mais tarde, o que
desestimulara os filhos a seguirem a carreira parigdade rural, pois muitos
poderdo se tornar proprietarios das propriedadeselas pais somente depois dos
50 anos, quando ja existird uma nova geragao liesfilestes em idade de aspirar
uma propriedade. (AHLERT, 2009,p.8).

Portanto, estar acontecendo a discussédo da forgatbdho, da remuneracéo e da
divisdo das receitas, na Propriedade Weizenmammitrd que 0 processo sucessorio
aconteca no periodo mais apropriado.

A discusséo desses fatores acima citados pelaidaarihbém se relaciona com outro
ponto levantado por Ahlert (2009) e que interfem@mnprocesso sucessoério. Conforme as
pessoas envelhecem sentem-se menos encorajadasrea ©scos, limitando novos
investimentos na propriedade. Essa situacao, enosntasos, descontenta os filhos, e esses,
em muitos casos, perdem o interesse pela atividat@andonam a propriedade. A pesquisa
acima citada indicou que a maior proporc¢ao (74,dé&oqgricultores dispostos a fazer novos
investimentos na propriedade esta na faixa et&i40daos 50 anos. A partir dos 50 anos o
percentual de investidores se reduz aos poucgsadiados 60 anos 0s nao investidores se

tornam maioria (59,5%).

% Pesquisa sobre a dinamica populacional e a sucessagricultura familiar no Vale do Taquari. Readia
em 2005 a pesquisa contou com o apoio financeirMitistério do Desenvolvimento Agrario — MDA e da
Federacéo dos Trabalhadores da Agricultura — Rim& do Sul FETAG-RS.
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Na propriedade Weizenmann observou-se que 0 p@CESSEESSOrio esta
acontecendo quando os filhos estdo em faixas gtarimas as que se apresentam mais
dispostas a correr riscos em relacdo a investimemcessarios ao crescimento e
desenvolvimento da propriedade. A filha hoje esta 86 anos e o filho com 30 anos.

Nesse sentido o patriarca da familia Weizenmaresiadou uma nova estratégia,
conforme ele mesmo relata: “Se eu entregar mais (3% eles, entdo vao ficar com 80%.
Eu fico s6 com 20%.”. Mas também ja pensa em coamtemplar a filha que mora na
cidade: “Mas aqueles 30% que eu entrego a mas teshe que pagar um pouco para a filha
gue esta na cidade. Ajudar ela um pouco”. Portadta passagem de mais percentual nos
resultados das atividades desenvolvidas na pr@uéediraduz seu entendimento sobre
COMO O processo sucessorio ira se completar negtagrade, mas também como a partilha
deverd ser conduzida entre todos os filhos de fonada justa.

Este entendimento vem de encontro ao que afirmar(2009) como resultante de
sua pesquisa, onde 88,9% dos entrevistados pretemnalesferir sua propriedade para um ou
mais filnos. Esta transmissdo esta relacionadaspéwente a sucessdo, como também a
heranca.

Neste sentido foi perguntado aos trés filhos dd°8dro, se a divisdo patrimonial da
propriedade ja estaria decida ou planejada. A stapte todos foi “acho que ndo”. Percebe-
se, nesta resposta, 0 que alguns autores indicamo sendo a légica prevalecente de
transmissao patrimonial na agricultura familiarp& tem o controle sobre a forma como
sera feita a divisdo. Este processo de divisdocserduzido no sentido de reafirmar o valor
da familia, como grupo e acima dos desejos indaigjude manter o patrimdnio (terras)
viavel economicamente para a atividade e tambémgadantir a reproducéo no interior da
familia (SPANEVELLO, 2008).

Na propriedade Weizenmann, pode-se concluir, cordos exposto até aqui, que o
patriarca usou de estratégias que se mostraraienééis no sentido de efetuar a sucesséo na
sua propriedade.

A compra de mais terras, a parceria nas atividademmuneracédo pelos trabalhos na
propriedade e ainda o compartilhar nas decisdesergkes as atividades desenvolvidas na
propriedade foram fatores determinantes para a gr&ntia dos filhos nas atividades
agropecuarias. Também a forma como a transfer@acigestdo das atividades esta sendo

conduzida pelo patriarca indicam que a sucessder@eser completada de maneira a
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proporcionar ndo s6 continuidade do processo ddugém, como também a reproducéo

social e cultural dessa familia.

4.4 Discussédo da configuracdo sucessoria atual nebpriedade Weizenmann

4.4.1 Os filhos sucessores

A Propriedade Weizenmann conta hoje com dois sopeEsspara as atividades
desenvolvidas neste espaco rural. Uma das filhasfiho desenvolvem atividades em
parceria com o pai. Estas atividades, dentro despeetivas vislumbradas pela pesquisa de
campo, tém proporcionado bons rendimentos e taminéinom relacionamento nos acertos
e no planejamento das atividades.

Esta situacdo foi sendo construida ao longo do deenpom a influéncia de fatores
de ordem econbmica, social e estrutural da proprded As estratégias relatadas
anteriormente, por parte do pai, tiveram influémmata configuracao atual de sucessao nas
atividades bem como na reproducéo social, nestgespral.

A partir da entrevista realizada com os filhos geemaneceram na propriedade,
podem-se indicar alguns fatores que tiveram umlaén€ia mais direta no processo de
sucessao. Visualiza-se o desenrolar de fatos gaeal® os mesmos a efetivar, embora nao
de maneira completa aindasacessao na Propriedade Weinzemann.

Na entrevista constatou-se que as atividades tagtécolas como domésticas,
realizadas por estes membros da familia, bem cosf fjha que ndo permaneceu na
propriedade, iniciaram ja na infancia. Perguntowaes filhos quais eram as primeiras
lembrancas que eles guardavam da infancia em cekgaatividades na propriedade. Os
filhos que permaneceram na propriedade relatarano qmimeiras lembrancas atividades
ligadas ao trabalho agricola. A filha respondeue“Mmbro de quando eu plantei um
pedacinho de soja para comprar uma mochila dep@isfilho respondeu que tinha a
lembranca do pai e da mée plantando com os bolantd®am |4 pra baixo os morros,
plantavam de tudo. Chegava a noitinha iamos p&a €as vezes virava a carroga. Dai a
gente tinha que ajuntar todo o milho de novo”.

Estes relatos vém de encontro ao que nos afirmameSpllo e Lago (2007) que na

agricultura familiar a formacdo de novos sucesséram processo que deve iniciar desde
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muito cedo através do que denominam socializacém @arabalho. Filhos e filhas, ainda
criancas, ajudam os pais nas atividades na pr@uiedou seja, “apreendem o oficio”
assumindo aos poucos as responsabilidades, at&¢alesn a total gestdo da propriedade.
Na socializagdo do trabalho acontece, também, umaddivde género, que induz os homens
para a esfera produtiva e as mulheres para o safeipéstico. Este fato gera em homens e
mulheres perspectivas diferenciadas em relacaoome$s0o sucessorio.

Na familia Weizenmann também se identifica que bocerta divisdo nas tarefas
efetuadas, sendo que em alguns aspectos houve anagédo em relacdo as afirmativas
destes autores. Eram duas filhas, onde a mais gelhdentificava mais com o trabalho
domeéstico e a filha mais nova com o trabalho atgridentdo esta divisdo de género no
trabalho, neste local, se apresentou de forma wueopdiferenciada, que pode estar ligado
ao fato de as duas filhas serem mais velhas qilleco Esta configuragao familiar resultou
num processo onde as filhas estariam primeiranagtses ao trabalho, tanto agricola como
doméstico, do que o filho, em virtude do fator ielad

Evidenciam-se estas afirmacdes através da falailda fais nova quando
interrogada sobre a divisdo das atividades entrent@os: “Era separado, porque minha
irm& nunca gostava de ir a roga, capinar e fazgomga@mo eu. Eu gostava mais e meu irmao
naquele tempo era guri.”. A preferéncia pelas ddides agricolas aparece, também, nas
respostas desta filha as perguntas de como sea sentrelacdo as tarefas realizadas e qual
era mais agradavel. “Bem eu sempre gostava de snande tirar leite. Isso era o que eu
gostava. Fazer pasto eu adorava.”, e ainda “Toadrezerros era 0 que eu mais adorava.
Tratar leite, dar leite para eles... era uma cqisa eu gostava.”, afirmou esta filha que
permaneceu na propriedade com a atividade de bmwinea leiteira.

Na percepcao do filho ndo havia divisdo no trahalAogente ajudava todo mundo
junto.”. Em relacdo a como se sentia em realizaar@$as e qual era mais agradavel o filho
relata “As vezes ficava brabo por causa de fazesenvico que ndo gostava. [...] ndo tinha
nenhuma tarefa mais agradavel. Isso era tudo igual.

Outro ponto levantado através das entrevistas @ipeito ao momento em que
decidiram permanecer na propriedade. A filha redpomue foi no momento do casamento.
Quanto ela e o namorado resolveram casar a irngiveklia j4 havia deixado a propriedade.
O irmé&o era muito novo para assumir a atividadealenocultura leiteira, que demandava

mais mao de obra. Entdo neste momento foi quevesdicar, conforme relata: “Eu tinha
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uns dezoito anos quando nés pensamos em casartoD estava aceitando vir para ca e
ajudar, porque uma atividade assim tem que ser’ddisnarido também relatou “Ela me
colocou na forca: ou tu vens pra cima ou tu ficasasa”.

Pode-se também verificar que o fato de o irméo eslar na idade de assumir a
gestao da propriedade, encaminhou para que fosséllea que, primeiramente, assumisse,
em parceria com o0 pai, uma atividade na propriedddelecisdo de ficar resultou na

aprovacao por parte dos pais, na visao desta étirdprme declarou

Eu acho que eles gostaram. Era assim: meu irm#a arma novo e a minha irma ja
tinha saido, entdo se eu ndo ficasse eles estanamns tempos mais sozinhos.
Eles gostaram que eu ficasse para ajudar e crias am@mais. (filha que
permaneceu na propriedade)

O esposo também relatou que

O Pedro (sogro) incentivou. Quando eu vim oferecearra. [...] explicou como ia
funcionar: que nés iriamos ficar aqui, que ele dfierecer a terra para nos [...]. Se
o Pedro ia dizer: n6s ndo temos terra para voe@@sab podiamos ficar. A terra
gue o Pedro ja tinha preparado, nés usamos parageom

No desenvolver da entrevista, outro fator indicado esta filha como influente na
decisdo de permanecer na propriedade foi o baixel rde escolaridade. Isto ficou
evidenciado na fala da filha quando perguntadaspeit® de voltar no tempo e optar por
outro oficio que ndo a atividade agricola, no alalrespondeu: “[...] se eu tivesse estudo
naquela época eu nao estaria aqui hoje.”. Nesteemtonesta filha relata que este desejo, ou
melhor, esta constatacéo esta relacionada a difidel que ela enfrenta hoje no trabalho na
agricultura, que na sua visao é pesado. Fala: trReangrabalho ndo é como o da minha irma
(que mora na cidade e trabalha em uma industniaacBo que eles tém uma vida mais facil.
Trabalhar aqui € sempre. [...] Tu nunca tem féfiag. E uma coisa que eu mudaria, para ter
uma vida assim... melhor, porque as vezes tu can€amforme Abramovay et al (1998, p.
78) as mocas definem o trabalho na agricultura cbmfirido, pesado, cansativo”. Além
disso, embora as mocas contribuam de forma decisivarabalho agricola, ndo sé&o

chamadas a se envolverem na tomada de deciséd® qafuturo da propriedade.
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O irmao que permaneceu também na propriedade dhafaguando questionado em

gue momento e quais fatores foram decisivos paggumanecesse na propriedade relatou:

Eu trabalhei fora. Eu vi que trabalhando fora td®®as maos de outras pessoas.
Tu trabalhas e no fim das contas ndo tem nada. &a tu tens mais, tem um
futuro. O que trabalha em casa é para ti. Achoequéinha uns 22 ou 23 anos
guando voltei. Antes disso, por aproximadamenteoraep, nos trabalhamos em
uma granja de suinos em outro municipio. La foitandificil. Quando chegamos

a granja eram 15 a 20 familias. Estas familiasatimlaberto a granja ja fazia dez
anos. NGs éramos novatos e a gente trabalhou elwr®,a minha esposa. A gente
batalhou para fazer tudo certo, mas qualquer apisadava errado era culpa dos
novatos, sempre. Tudo que dava errado la dentra™@bre nds. Era muito
dificil.

Neste mesmo relato, o filho mostra que a questaemtda também é um fator de
influéncia nos processos de sucessdo nas propeedadais muito citado por diversos
autores, que relacionam a renda como um indickmtgmente decisivo no processo de
sucessdo como demonstra o seguinte relato: “TamiEsta época, em casa, tinhamos
parado quase que totalmente com o0s porcos, quasartus. Da para dizer que estdvamos
quebrados.” Depois relata entdo o retorno “Depomearou a melhorar o negécio com 0s
porcos, de novo, dai eu fiquei em casa.”. Estagréxmias pelas quais passou o filho ao
sair de casa foram decisivas para que o0 mesmasel@massumisse a atividade agricola na
propriedade paterna.

Quando questionado a respeito de como foi a redgéopais na decisdo de sua
permanéncia na propriedade respondeu “Acho quefieam felizes.” A mée também
interferiu neste momento dizendo “Eu gostei muff@da vez que eles voltavam para
trabalhar na granja eu chorava.” Com este depoongetrcebe-se , nitidamente, o
sentimento de perda que esta situacdo causava a®sepno filho. A fala da mae é
complementada com mais uma intervencdo do filhe iglatou ainda “Era dificil. Tu
nasces num lugar, cria raizes. Daqui a pouco & Sa& tu fosses para um lugar onde és
querido. Mas tu vais para um lugar onde tu sé tpatada’. Quando tu voltas para casa nao
tem vontade de sair, mas tu és obrigado pelo tralial

Embora as parcerias nas atividades desenvolvidata nenidade de producéo
agricola estejam em um estagio bastante avancadoselidado, levantou-se também na
entrevista o questionamento de qual era o grau afisfagdo dos filhos em terem

permanecido na propriedade e consequientemente tivelades agropecuarias. A filha
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respondeu, em relacdo a satisfagdo “Como vou diohig que sim. E o que eu sei fazer
hoje.”. O filho respondeu que “Sim, porque da luct que ndo da lucro tu nao fica
satisfeito?”.

Também quando se questionou o filho em relacdesaejal de mudancas se pudesse
voltar atras, este demonstrou bastante aceitaf@@mée a situacdo atual: “Acho que faria
tudo igual. Nao tem muito que mudar. Ndo somossricoas estamos bem de vida. N&ao
temos divida.”.

Os filhos que permaneceram na propriedade sédo ams@dfilho ainda ndo tem
filhos, portanto, por enquanto, sem perspectivagds de sucessores.

A filha tem um filho, de 17 anos, e uma filha d& &nos. Nas perguntas
direcionadas a esta filha procurou-se levantarnaéguopinides a respeito dos possiveis
sucessores, bem como situacdes de sucessao qué pooketecer nesta segunda geragao de
filhos de agricultores (os netos), nesta propriedad

A filha, quando questionada a respeito de qualidéi@a em relacdo aos filhos na
sucessao das atividades na propriedade responduaisadificil para um deles ficar hoje &
novamente encontrar um companheiro ou uma comparnea ajudar, porque esse servico
tem que ser feito em dois, para funcionar. Istoné goisa dificil e se torna a cada dia mais
dificil”. Também o filho, neste momento, interfezecomplementa o pensamento da méae:
“VYamos dizer que eu iria casar com uma profess@la & trabalha em outra coisa. A gente
quase nao ia se ver. Isso nao ia dar certo.”. Aamdaelacdo a compatibilidade de horarios a
méae reforca a fala do filho: “Os horarios ndo fech® nosso trabalho é bem diferente de
quem trabalha fora, outra atividade. O horario geepor exemplo, oito horas por dia.
Quando chega sabado e domingo tu estas pronto.igsgundo funciona.”.

Em relacdo a este questionamento o esposo respndeeu nunca vou incentivar
que figuem, mas também néo vou dizer: vao embdia.avrumar outro servi¢o.” E também
fez referéncia ao que a esposa falou sobre mudascgmidesse voltar atrds “... se ela
pudesse comecar de novo, sabendo o que ela sahetdlogz ela fosse trabalhar fora.”.
Estas falam passam o contetudo de que estdo piesentenentos de incertezas em relacao
a sucessdao geracional. Estas incertezas estaadigadque afirma Silvestro et al (2001) em
relacdo aos processos sucessoérios na atualidadeto® coloca que as regras ou padrdes
sucessorios estabelecidos, principalmente até @s &0, estdo sendo aos poucos

abandonados, sem que novos padrdes sejam estdbsgleci
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As mudancgas estruturais ocorridas no meio rurad agricultura, promovidas pelo
processo de modernizacao, nas Ultimas décadaggamawvn mudancas também na légica de
sucessao dentro das familias (SPANEVELLO, 2008).

Este processo de modernizacao da agricultura trmogactos na reproducédo social
dos agricultores. As geracbes mais novas tendear eelacdes sociais e culturais mais
amplas, gerando um “repensar sobre suas identidadssias realizacbes pessoais.”
(SPANEVELLO, 2008, p. 56). Na atualidade os fillpmglem querer ou ndo reproduzirem
as ocupacdes dos pais. “podendo optar pela saideidorural ao perceberem as ocupacgdes
urbanas como melhores e mais bem remuneradas, ajgantbaradas com a agricultura”.
(BOURDIEU, 2000 apud SPANEVELLO, 2008, p.55).

Outra questdo levantada nesta parte da entrevestaeea filha acreditava que seus
filnos permaneceriam na mesma atividade que elecex@ resposta foi de que hoje o
trabalho estd bem mais facil, se comparado h& slgamos atras. Também, que
provavelmente eles terdo um comec¢co melhor, comateceu com ela e o marido, que
complementa com a seguinte fala “O Pedro (patfigicéinha nos dado um comec¢o. Mas
nOS conseguimos comprar mais terras e isso é uisa goe eles ja ndo precisam fazer.”.
Estas falas se referem ao desenvolvimento tecroldgiie a propriedade apresenta hoje,
gue na opinido deles torna o trabalho mais facil.

A entrevista também procurou saber se algum ne®rdBedro manifestou o desejo
de permanecer na atividade agricola. Neste monwepi@ das criancas € quem responde
“Olha, até os dois estdo interessados, mas eletev@pie viver conosco até o dia que eles
vao casar. Depois é que vao saber. Sdo muito riovos.

No entanto o filho de 17 anos tem uma opinidao uocpaliferenciada do pai:

Eu acho que antes de terminar o ensino médio tensaler se vai ficar ou ndo.
Porque se nao ficar tem que estudar. Ter uma f@mege eu ficar dai ndo vou
mais estudar. Mas por enquanto acho dificil ficex easa, porque é dificil
encontrar alguém, uma parceira que ia ficar também.

Neste momento a filha de 11 anos também particigarelatos e fala “Eu acho que
vou ficar aqui”. E o irméao interfere novamente ‘®@ancontrar um guri que se interesse é
mais facil, mas uma guria que se interessa é rdifitdl. Ndo querem se sujar, ndo querem

fazer trabalho pesado.”.
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Nesta parte da entrevista ficam em evidéncia datisrds, atuais, na questdo da
sucessao na agricultura familiar. O primeiro fa&sta na relacdo do trabalho na agricultura e
o nivel de escolaridade. Fica evidenciado o queceoSilvestro et al (2001), que a maior
percentual de sucessores para a agricultura fanasibeange os filhos com menor nivel
educacional.

O segundo fator esta relacionado ao crescenteeiricmasculinizacdo no meio
rural. Este éxodo juvenil feminino pode ser asstiriaa duas causas: o trabalho é
considerado pesado pelas mocgas e a sua exclusdistmiauicdo do poder no interior da
familia. Assim a tendéncia é que as mocas se afagés atividades agricolas e do meio
rural (MELLO et al, 2003).

Ainda em relacéo ao relato deste filho de 17 gnodem-se indicar as afirmacdes de
Woortmann (1995), citada por Spanevello (2008), refieréncia a necessidade de se
modernizar a unidade de produc¢do, tanto para secam sucessor, como também de se
oferecer a uma possivel esposa, deste sucessonpdernidades relativas ao conforto
doméstico. Ressalta a dificuldade em reter um socesa dificuldade ainda maior em reter
uma esposa para este herdeiro.

Prosseguindo a entrevista e diante da respostdhdodie 17 anos que se ficar na
propriedade nao iria mais estudar, foi questionadaossibilidade de ficar e continuar
estudando, para qual ele responde que seu integstseas ciéncias exatas, “[...] como
quimica, fisica e matematica.”, o que na sua vis@o seria um aprendizado, ou uma
profissdo que venha ao encontro das atividadesi@das na propriedade.

O pai também expde sua opinido

[...] a forma como nés trabalhamos ndo serve pardegque tem estudo. [...] Se
ele se formar vai entrar nesta propriedade depmssl8, 20 anos. Dai ja passou o
tempo. Como eu e a esposa, comecamos com 10 anabasta a trabalhar.
Depois de ter mais de 20 anos, se eles voltarempemsamentos nao sao aqueles
gue nés temos.

Finalizando a entrevista com esta familia, da fithalher que permanece na
propriedade, perguntou-se se ela achava possieelgis de um filho permanecesse na
propriedade. Neste momento o marido é quem respdBdeacho que ndo. Nés, eu e 0
Pedro (patriarca), a gente esta junto e esta foaoao. Mas eu acho que dois irmdos numa
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propriedade com uma atividade, acho que nao da.'tektfilha de 11 anos coloca “Se eu ia
ficar me interesso mais em trabalhar com porcoéstBl momento o irmédo de 17 anos
afirma “Eu sempre disse, desde pequeno: se elaglicaou embora.” e complementa “Eu ia
ficar mais por causa do econémico. Mas se vairéerdu quatro familias vivendo de uma
atividade, dai o econbmico jA ndo ia compensanitdnt] Entdo seria mais vantajoso
estudar, ndo seria tao dificil, tanto trabalho,gé@sado e iria ganhar a mesma coisa.”. O pai
também expde outro entrave para que mais de umfighe na propriedade: “E quanto tem
dois ou trés numa atividade, tem trés pensameAsezes tém bons pensamentos, mas
também tem o0s que ndo sdo bons. E cada um achsegugensamento esta certo.”, e é
complementado pela esposa “Mas geralmente é s®nsamento para por em pratica”.

Baseado nos depoimentos acima relatados pode-Sieareque a sucessdo nesta
propriedade esta sendo conduzida no sentido dépitasa viabilidade econémica e social
aos integrantes das familias. Esta sucessao aeotew resultado de alguns fatores que
tiveram influéncia para a permanéncia de dois dilha propriedade.

Verifica-se que em relacdo a filha algumas quesgdesforam pontuais para a sua
permanéncia e para que a sucessao iniciasse coualaptiddo e o gostar das atividades
agricolas podem ser indicados como os primeiragdatde influéncia. Depois o casamento e
a parceria com o patriarca, que consolidou sug@osia dinamica familiar de sucessao. O
baixo nivel de escolaridade foi significativo pauee a filha ndo saisse da propriedade em
busca de outras atividades.

Para o filho as experiéncias profissionais, durambeperiodo fora da propriedade,
podem ser compreendidas como de forte influénaia paseu retorno e permanéncia nas
atividades na Propriedade Weizenmann.

Também a oferta de parceria pelo patriarca e ailpldsde de interferir nas
decisOes pertinentes aos trabalhos executadosinetseno, foram fatores que reforcam sua
permanéncia neste espaco rural.

Atualmente o bom desempenho econdémico das atisdeekdizadas, também, é

forte fator de influéncia para a permanéncia dbsdie suas familias na propriedade.

4.4.2 — A filha que n&o permaneceu
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Nem todos os filhos sdo contemplados no processess@rio dentro de uma
propriedade com agricultura familiar. Em muitososaas terras e as atividades ligadas ao
meio rural, que possibilitam a reproducéo sociatucal e econémica neste espaco de vida,
sao insuficientes para que este processo ocorrdamoga 0S possiveis sucessores.

No caso da propriedade Weizenmann uma das fillmpednaneceu na propriedade
e tdo pouco na atividade agricola. Em virtude dauceento, aos 18 anos, esta filha foi morar
na cidade e hoje trabalha numa industria de aliosent

Alguns fatores podem se apresentar como deternefiard processo de saida dos
filhos e filhas da propriedade. Em muitas situagpesa as filhas o casamento se apresenta
como ponto decisivo entre ficar ou sair da promtikde, em muitos casos, também da
atividade agricola no meio rural.

Num primeiro momento poderia se creditar a saiddilda da propriedade pelo
casamento. No entanto outros fatores também poeletolborado para esta deciséo.

A filha mais velha, e que ndo permaneceu na prdg@die sempre esteve mais
identificada com o trabalho doméstico. Quando iogada sobre suas lembrancas em
relacdo as atividades ela respondeu “As primeirasiades que eu me lembro eram quando
nés colocavamos adubo no milho com baldes pequend$s ndo conseguiamos pegar
muito adubo, entdo cada pouco o pai pegava o saco énhasnbs aquele balde pequeno.”
Neste episodio constata-se a participacao darfisaatividades agricolas

Quando questionada sobre a divisdo das tarefa®, elat e os irmaos, afirma “De
manha havia divisdo. Eu era em casa, no servigaske e meus irmaos iam para a roga. S6
que de tarde todo mundo ia junto para a roca.”. Meaesposta sobre qual tarefa tinha mais
prazer em realizar, a resposta era, “Trabalhar asa.cFazer o servico de casa. Isto eu
gostava mais.”.

Na fala desta filha podemos identificar uma ligagém as afirmagdes de Spanevello
e Lago (2007) em relagéo a divisdo de género maltra. Para os autores as perspectivas
séo diferenciadas entre homens e mulheres, e lmallitadoméstico ndo é reconhecido e
valorizado como produtivo na propriedade. Diantgtakeconstatacdes dificilmente as filhas
acreditam que serdo sucessoras, “porque deve leetdara quem trabalha nela de maneira
produtiva” (SPANEVELLO e LAGO, 2007, p.6).
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Assim, a saida dessa filha da propriedade pode legtda a sua preferéncia pelo
trabalho domeéstico, que ndo é valorizado no momeatdecisdo sobre quais 0s membros
da familia irdo continuar as atividades agricoksinidade produtiva.

Na continuidade da entrevista perguntou-se em queaeanto ocorreu a decisao de
sair da propriedade de seus pais. Sua respost®fimndo eu casei. Meu marido ja estava
trabalhando na cidade. Dai eu vim para a cidadéédani. Perguntou-se, ainda, que
motivos ou fatores influenciaram esta decisdoaeedpondeu: “Naquela época, o pai, eles
tinham poucas coisas. Ndo deu para nés ficarmd@3uém sabe se ja tivessem mais, como
agora, a gente tinha ficado.”, e complementa “Ohesodo pai sempre era que nos
voltassemos um dia. Mas meu irmdo e minha irmanfofeando la, dai.....”. Neste
momento a supressao da fala indica que as podaithés fisicas e estruturais da propriedade
ja se encontram ocupadas e que, provavelmente, umaisucessor poderia inviabilizar a
propriedade no viés econdémico.

Em resposta a questdo como seus pais reagiram saflaela relata: “Aceitaram.
Fazer o que? Era uma escolha, ja que meu marioheva na cidade. Nao tinha como eu
ficar.”

Também se perguntou se estava satisfeita comidaaterque desempenha hoje. Ela
responde que agora ja se acostumou com o trabadi®,sdo0 quase 20 anos na mesma
industria. Quando interrogada se pudesse voltas ascolheria outra atividade ou faria

novamente a mesma opc¢éo, ela responde:

Acho que iria ficar na col6nia (meio rural). Pordaea gente tem liberdade. Aqui
tu ndo tens liberdade. Tem hora para tudo. Temcgigdar muito dos horarios.
Aqui em casa a gente quase ndo se enxerga duraséenana. Meu marido
trabalha no primeiro turno (da mesma industriay drabalho no segundo turno.
Ainda tem os filhos no meio.

Esta filha que ndo ficou na propriedade, hoje mmaacidade e tem trés filhos.
Questionou-se qual era sua idéia em relacdo dussfilEu quero que eles estudem. Para
eles a atividade agricola agora é dificil. Foramdos longo da colénia (meio rural). Eles
gostam do interior, mas para eles voltarem parulacho dificil.”. Embora tenham sido
criados na cidade, os filhos, como ela ja relag@stam muito do interior. O contato com 0s
pais dela, na propriedade, € normalmente a cadta$4 nos finais de semana. Mas pelos
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filhos “nds iamos a cada semana. Porque, meu Qaaado falamos em ir 14 eles gostam.”.
No entanto quando questionada se algum filho mstaif@ vontade de voltar para o rural ela
responde: “Nao”.

Nesta entrevista com a filha que ndo permanecguapaiedade verificam-se alguns
fatores que influenciaram sua saida.

O primeiro deles aparece logo na divisdo de tagfiasdo eram criancas. Esta filha
sempre teve a preferéncia pelo trabalho domégticsgja, ndo desenvolveu aptidao para as
atividades agricolas.

O segundo fator, presente em outras situacdes ida sk meio rural, foi o
casamento. Devido ao futuro marido ja estar traalb na cidade, sua saida da propriedade
pode ser considerada naturalmente dbvia.

Note-se, também, como influente no processo desaiga da propriedade, o fato de
gue na época o0 pai ndo dispunha de uma estruttaagpa pudesse oferecer uma parceria,

como ocorreu com os outros filhos.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Todos os fatos relacionados ao processo de sucdggamilia Weizenmann, sempre
estiveram sob o “olhar” atento do patriarca, megme no seu entender néo tenha havido
um planejamento para isso. Nem sempre essas geisstbgensadas de forma muito clara,
mas elas vao acontecendo assim como acontecey@onssmo, COm 0 Seu pai, com seu
avo e devera acontecer com seus filhos.

Para esse caso percebe-se que as estratégiasadaslizioram eficazes e
contemplaram os anseios dos pais.

Percebe-se que é condicionante para que a sucssgsabem encaminhada que o
sentimento de orgulho e contentamento em ser dgri@steja presente na familia. Isso foi
percebido na aplicacdo das entrevistas, que mastrque o sentimento de grupo, de familia
foi fundamental para que os acertos, a organizag@osicao que cada um ocupa no todo,
nao interferissem no processo de sucessao e re@mdacial.

Esta dinamica dentro da familia ocorre, em muitmsos levando em consideragao
também que muitos filhos ndo tém aptiddo para lealin@ agricola. Embora a familia se
organize para que as atividades sejam repassadanalgeracao a outra, em muitos casos
os filhos irdo sair do meio rural em busca de cutsgeriéncias profissionais.

Por outro lado, em outras situacfes, estas exp@grprofissionais fora da
propriedade, se apresentam como indicativo deneide alguns filhos.

Também se percebe que existe certa apreensdoag@aelos processos de sucessao
que estdo por acontecer. Ha um sentimento de ézeediante da constatacdo de mudancas
sociais e culturais, para as quais 0s possivemosicsucessores nao estdo preparados. Ou
seja, 0 modelo estd mudando e a agricultura famméiada, ndo consegue acompanhar estas
mudancas de forma completa.

Estes processos por envolverem trabalho e fanéiieestao alicercados somente em
fatores econdmicos. O processo vai envolver a farmdmo um espaco de relagdes sociais,
culturais e de trabalho. As estratégias utilizaelas acertos efetivados serdo pontuais para
que a sucessao e a reproducdo social acontecamdwisa continuidade da agricultura

familiar, na diversidade das formas que se aprasentneio rural.
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APENDICE A — ROTEIRO DA ENTREVISTA REALIZADA COM O PATRIARCA,
SENHOR PEDRO PAULO WEIZENMANN, DA FAMILIA DA PROPRI EDADE
WEINZEMANN, LOCALIDADE DE SAO VITOR, MUNICIPIO DE
FORQUETINHA, RS

1 — Nome/ldade:

2 — Grau de escolaridade:

3 — Proprietério: ( )sim  ( )nao

4 — Como obteve a propriedade (heranga, compragpet):
5 — Ha quanto tempo possui a propriedade?

6 — Possui outras propriedades, imoéveis? Quais?

7 — Area total da propriedade (hectares):

8 — Quantos hectares utilizam para a atividadealgri

9-— Arrenda area derceiros: ( )sim ( )ndo

Se sim quantos hectares: Valgow pelo arrendamento:

10 — Arrenda area patarceiros: ( )sim ( )néo
Se sim quantos hectares: Valor recqdalio arrendamento:
11 — Principais atividades agricolas da propriedade

Atividade Producéo Venda (para quem)

Milho

Feijao

Soja

Trigo

Cana-de-acucar

Leite

Fruticultura

Horticultura

Avicultura

Suinocultura

Outros (Citar quais)

12 — Que tipo de tecnologia € usada na producéo:

13 — Utiliza a mecanizacao na propriedade:
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14 — Qual tipo de maquinario possui:
15 — Mao-de-obra na propriedade:
Externa fixa: ( )sim ( )ndo Quantas pessoas:
Externa temporaria: ( )sim ( )ndo Quantas pessoas: Periodo:
"~ Familiar; ( )sim ( )ndo Quamntsessoas:
16 — Recebe orientacdo técnica? De quem?
17 — Exerce atividade nao-agricola? Quais?
18 — Fontes de renda ( além da agricultura):
19 — Participa de organizacdes sociais e/ou profiags na comunidade, municipio? Quais?
20 — Percebe vantagens em participar destas oegéez?
21 — Realiza controle financeiro (entrada e saidas)ecursos da atividade agricola?
22 — Realiza célculos de custos de produc¢éo?
23 — Fez algum tipo de investimento na propriedameulltimos trés anos? Qual?
24 — Os investimentos foram realizados com:

() recursos préprios
( ) Financiamentos  Que tipo (Probaficos privados, proger, etc):
25 — Qual sua percepcéao da atividade agricola?-Sergatisfeito com esta atividade?

26 - Cite vantagens e desvantagens da atividade icokgr

Vantagens:

Desvantagens:

27 — Como era a atividade agricola no passadommpatada com a atividade agricola nos
dias atuais?
28 — Se hoje pudesse voltar atras escolheria atitri@ade ou faria novamente a mesma
opcao? Por qué?
29 — O senhor planejou essa sucessao nas atividgdeslas na propriedade ou isso foi
naturalmente?
30 — Ja planejou a divisao patrimonial da propde@a
31 — Esta divisdo que o senhor esta pensandogadsmem que critérios?
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32 — Como vocés se sentem em relacdo a voltaray pra o comeco da vida a dois e a
situacao de vocés agora?

33 —Valeu a pena?
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APENDICE B — ROTEIRO DA ENTREVISTA REALIZADA COM A  FILHA
MULHER, SENHORA JANETE BALD, QUE PERMANECEU NA ATIV IDADE DE
BOVINOCULTURA LEITEIRA NA PROPRIEDADE  WEINZEMANN,
LOCALIDADE DE SAO VITOR, MUNICIPIO DE FORQUETINHA, RS

1- Qual é a lembranca que vocé tem das primeiraglades realizadas na propriedade de
seus pais?

2- Vocé e seus irmaos participavam de todas asladies junto com seus pais ou havia
divisdo de tarefas?

3- Como voceé se sentia em relacéo a realizar estfas?

4 — Havia alguma tarefa que era mais agradavedalzar? Por qué?

5 — Em que momento vocé decidiu que ficaria nanedpde de seus pais (Idade e/ou fato
marcante)?

6- Que fatores e/ou motivos influenciaram nestasde@

7 — Como seus pais reagiram?

8- A divisdo patrimonial dos seus pais ja esta diga? Formal ou acerto verbal?
9- Qual atividade vocé realiza hoje?

10- Esta satisfeito (a) com esta atividade? Po? qué

11 — Se hoje pudesse voltar atras escolheria atitralade ou faria hovamente a mesma
opcao? Por qué?

12- Vocé tem filhos? Quantos?

13- Qual a sua idéia em relagédo a eles (aqui sseveles pretendem que os seus filhos
permanecam na propriedade e/ou atividade agricola)?

14- Ja pensou na sucessao nas suas atividadespniagade?

15- Acredita que seus filhos irdo permanecer mastama atividade? Por qué?

16- Algum filho ja manifestou este desejo? Qual?

17- Vocé acha possivel mais que um filho permaneeg@ropriedade? Por qué?
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APENDICE C — ROTEIRO DA ENTREVISTA REALIZADA COM O FILHO
HOMEM, SENHOR MARCIO ANDRE WEIZENMANN, QUE PERMANEC EU NA
ATIVIDADE DE SUINOCULTURA NA PROPRIEDADE WEINZEMANN
LOCALIDADE DE SAO VITOR, MUNICIPIO DE FORQUETINHA, RS

1- Qual é a lembranca que vocé tem das primeiraglades realizadas na propriedade de
seus pais?

2- Vocé e seus irmaos participavam de todas asladi®s junto com seus pais ou havia
divisédo de tarefas?

3- Como voceé se sentia em relacéo a realizar estfas?

4 — Havia alguma tarefa que era mais agradavedalzar? Por qué?

5 — Em que momento vocé decidiu que ficaria nanedpde de seus pais (Idade e/ou fato
marcante)?

6- Que fatores e/ou motivos influenciaram nestasde@

7 — Como seus pais reagiram?

8- A divisao patrimonial dos seus pais ja estadiéa? Formal ou acerto verbal?

9- Qual atividade vocé realiza hoje?

10- Esta satisfeito (a) com esta atividade? Pao? qué

11 — Se hoje pudesse voltar atras escolheria atitralade ou faria hovamente a mesma
opcao? Por qué?

12- Vocé tem filhos? Quantos?

13- Olhando a situagdo na propriedade, da suaerfitlios, qual a sua idéia em relacdo aos

filhos que podera ter, na questdo da sucessamaassvidades?
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APENDICE D — ROTEIRO DA ENTREVISTA REALIZADA COM A  FILHA
MULHER, JANICE ELAINE KLEIN, QUE SAIU DA PROPRIEDAD E
WEINZEMANN, LOCALIDADE DE SAO VITOR, MUNICIPIO DE

FORQUETINHA, RS.

1- Qual é a lembranca que vocé tem das primeiraglades realizadas na propriedade de
seus pais?

2- Vocé e seus irmaos participavam de todas asladies junto com seus pais ou havia
divisédo de tarefas?

3- Como vocé se sentia em relacdo a realizar est@wefas?

4 — Havia alguma tarefa que era mais agradavedalzar? Por qué?

5 — Em que momento vocé decidiu que ficaria namedpde de seus pais ( Idade e/ou fato
marcante) ?

6- Que fatores e/ou motivos influenciaram nestasde@

7 — Como seus pais reagiram?

8- A divisdo patrimonial dos seus pais j4 esta diga? Formal ou acerto verbal?
9- Qual atividade vocé realiza hoje?

10- Esta satisfeito (a) com esta atividade? PoP qué

11 — Se hoje pudesse voltar atras escolheria atitralade ou faria hovamente a mesma
opcao? Por qué?

12- Vocé tem filhos? Quantos?

13- Qual a sua idéia em relagéo a eles (aqui geleela esta pensando para os filhos)?

14- Com que frequiéncia vocé e seus filhos mantétattmcom a propriedade de seus pais?

15- Algum filho seu manifesta intencéo ou vontadealtar para o rural?
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ANEXO - TERMO DE CONSENTIMENTO INFORMADO, LIVRE E
ESCLARECIDO.

& ,
UFRG PARA O DESENVOLVINENTO RURAL

1EPE FCE LERGS

TERMO DE CONSENTIMENTO INFORMADO, LIVRE E ESCLARECIDO

Trabalho de Conclusdo de Curso
INSTITUICAO RESPONSAVEL - UFRGS

NOME: PEDRO PAULO WEIZENMANN
RG/CPF: 7034355292/196694370-91

Este Consentimento Informadoe explica o Trabaiho de Conclusdo de Curso
"Fatores de influéncia na sucessdo geracional na UPA: Estudo de Caso da
Propriedade Weizenmann, Linha Sdo Vitor, Forquetinha,RS” para o qual vocé esta
sendo convidado a participar. Por favor, leia atentamente o texto abaixo @
esclarega todas as suas duvidas antes de assinar.

Aceito participar do Trabalhc de Conclusdo de Curso “Fatores de influéncia na
sucessdo geracional na UPA: Estudo de Caso da Propriedade Weizenmann, Linha
Sac Vitor, Forquetinha,RS” — do Curso de Piangjamenfo e Gestdo para o
Desenvolvimento Rural — PLAGEDER, que tem como cobjetivo ~ Identificar quais sdo
os fatores econdmicos e socioculturais gque exercem influéncia na sucessdo
geracional na Unidade de Produgdo Agricola — UPA, na Propriedade Weizenmann,
Linha S&o Vitor, municipio de Forquetinha,RS".

A minha participacdc consiste na recepcdo da aluna “Silvana Alice de Mattos
Reckziegel” para a realizacao de entrevista.

Fui orientado de que as informacBes obtidas neste Trabalho de Conclusdo serdo
arquivadas pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul/UFRGS e que este
projeto/pesquisa resuitard em um Trabalho de Conclusdo de Curso escrito pelo
aluno. Para isso, (x) AUTORIZO / { ) KAO AUTORIZO a minhs identificacdo e
a da propriedade para a publicacio no TCC.

Declaro ter iido as informacdes acima e estou ciente dos procedimentos para z
realizacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso, estando ce acordo.

Forquetinha, 29/04/2011.
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