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Aqui, como V&, vocé tem de correr o
maximo que pode para continuar no mesmo
lugar.

Se quiser ir a outro lugar, tem de

correr, no minimo, duas vezes mais rapido!

Lewis Carroll



RESUMO

Este estudo buscou verificar a existéncia de elementos condizentes com a
hipersolicitagdo descrita por Gaulejac (2007) em um cenario onde as caracteristicas
do trabalho contemporaneo sao, cada vez mais, permeadas pela fluidez dos
acontecimentos de uma sociedade liquido-moderna (BAUMAN, 2001; 2009b). Desta
forma, conduziu-se um estudo de caso, a partir de uma pesquisa exploratéria
qualitativa, que contou com 20 jovens atletas e 5 profissionais da comissao técnica
das categorias de base de uma tradicional agremiacéo futebolistica de Porto Alegre.
A coleta de dados se deu por meio de entrevistas semi-estruturadas, que permitiram
a compreensdo do universo dos entrevistados. Por fim, os resultados foram
analisados a luz da teoria do trabalho imaterial (LAZZARATO e NEGRI, 2001;
GORZ, 2005), pratica essencial para o pleno entendimento da hipersolicitacdo no
universo estudado, onde se constatou, de forma clara, 0s sintomas de
hipersolicitacdo e as consequentes alteracdes nos estilos de vida dos pesquisados.
Esses resultados permitem a comparacdo do ambiente esportivo amador com 0s
demais estudos da gestdo gerencialista, o que, além de outras contribuicdes,

enriquece a discusséo acerca do tema em questao.

Palavras-chave: Sociedade liquido-moderna. Trabalho imaterial. Hipersolicitacéao.
Estilos de vida.



ABSTRACT

This study aimed to verify the existence of consistent elements related to the
hypersolicitation described by Gaulejac (2007) in a scenario where the
characteristics of contemporary work are increasingly influenced by the fluidity of the
events of a liquid-modern society (BAUMAN, 2001, 2009b.) Thus, a case study was
conducted from a qualitative and exploratory research which featured 20 young
athletes and 5 professionals of the technical committee of the basic categories of a
traditional Porto Alegre football college. The data collection occurred through semi-
structured interviews that allowed the understanding of the respondents’ universe.
Finally, the results were analyzed based on the theory of immaterial labor
(LAZZARATO and NEGRI, 2001; GORZ, 2005), an essential practice for the full
understanding of the universe of the hypersolicitation study, which clearly
demonstrated the symptoms of the hypersolicitation and the consequent changes in
the lifestyles of those surveyed. Those results allow comparison of the amateur
sports environment with other studies regarding managerial model, which among of

other contributions enrich the discussion about the topic itself.

Keywords: Liquid-modern Society. Immaterial Labor. Hypersolicitation. Lifestyles.
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1 INTRODUCAO

O cenario do trabalho contemporaneo apresenta-se como um ambiente em
constante movimento. Percebe-se, hoje, que, cada vez mais, as pessoas estado
integralmente ligadas ao trabalho. Esta conexao diuturna entre as pessoas e suas
atividades profissionais provoca alteracdes relevantes em seus estilos de vida. N&ao
apenas telefones, que permanecem ligados 24 horas por dia, como também as
vestimentas caracteristicas de cada profissdo provam esta conexdo. As
demonstracdes sao cada vez mais profundas. Tratamos, por exemplo, das pessoas
gue saem de suas proprias casas para se estabelecerem no local de trabalho ou
proximo dele e das pessoas que praticam esportes “ndo preferidos” em horarios
livres, entendendo esta como “conduta mais adequada” para determinado cargo ou
funcao.

Casos frequentemente vistos como alteracdes de endereco, afastamento da
familia, mudancas relativas as formas de vestir ou as formas de se expressar sao,
de certa forma, comuns no ambiente profissional. No entanto, podemos perceber
gue estas mudancas permeiam mais do que o ambiente profissional administrativo
e, a partir desta constatacéao, refletir sobre quais outras esferas estdo sendo tocadas
pelas novas mudancas de habitos.

No que se refere ao presente trabalho, buscou-se vislumbrar a existéncia de
possiveis caracteristicas do ambiente profissional administrativo dentro de um
grande clube do futebol profissional de Porto Alegre, e descrever as mudancgas nos
estilos de vida de jovens atletas.

Trata-se de um universo comumente abordado em reportagens e pesquisas?,
gue apresentam as dificuldades e os esfor¢cos dos atletas e seus familiares na busca
pela profissionalizagdo no esporte, mas que, neste trabalho, recebeu um outro
enfoque.

A experiéncia e o conhecimento adquiridos por meio da pratica diaria do

futebol, anterior a incluséo dos jovens atletas em um clube, € um processo que se

! Relato de um executivo que afirma jogar Golf com colegas de trabalho mesmo n&o gostando de tal
esporte. (TANURE et al. 2007)

’Série de reportagens do Jornal Zero Hora - Familia de Chuteiras (08.01.2012 - 12.01.2012); Série de
reportagens do Jornal Zero Hora - Sonho de Guri: ser jogador de futebol (28.12.2008 - 31.12.2008)



inicia logo nos primeiros anos de vida, dentro de casa ou nas ruas onde residem.
Esta atividade, que segundo Azevedo (2009) tem caracteristicas imateriais, segue
em um caminho de aperfeicoamento, onde 0s jovens, por meio de observacao de
outros atletas, além da pratica que, em determinado momento, passa a se dar nos
campos de varzea, aprimoram suas habilidades. Neste cenario, tais entendimentos
permitem conduzir este estudo sob a nocao do “trabalho imaterial” de Gorz (2005)
em uma “vida liquida” descrita por Bauman (2009b).

Para Grisci (2008, p. 3), “entende-se por trabalho imaterial o conjunto de
atividades corporais, intelectuais, criativas, afetivas e comunicativas, inerentes ao
trabalhador”, onde deste trabalho “resultam, além de produtos materiais, produtos
intangiveis como sentimentos de confianca, seguranca e conforto aos clientes”.

Cabe ressaltar que este trabalho ndo visa explorar a compreensdo da
imaterialidade na pratica ou execucédo do futebol como a obra de Azevedo (2009).
Contudo, este entendimento € necessario e muito valioso, pois permite 0 emprego
do conceito neste universo, com o intuito de atingir o objetivo deste estudo.

Neste estudo, o entendimento de trabalho imaterial € primordial para a
reflexdo sobre a imaterialidade na realizacdo das atividades profissionais fora do
local de trabalho. Portanto, este trabalho tem como foco levantar a discusséo acerca
do trabalho imaterial como elemento que maximiza a hipersolicitagdo (GAULEJAC,
2007) em uma sociedade liquido-moderna (BAUMAN, 2009b) e conhecer se o
ambiente esportivo pode ser tocado por esta realidade.

De acordo com Gorz (2005, p.15), o trabalho imaterial é consequiéncia de um
capitalismo pds-moderno no qual se valoriza um “capital dito imaterial’, chamado
também de “capital humano” ou “capital conhecimento”. O trabalho imaterial, tal
como apresentado por Gorz (2005), se faz notar quando exigido pelos modos de
gestao gerencialista, em que “cada individuo deve tornar-se o gestionario de sua
vida” (GAULEJAC, 2007, p. 177), na sociedade hipermoderna (LIPOVETSKY, 2007)
onde o0s novos tempos sdo caracterizados pelo movimento, pela fluidez e pela
flexibilidade e na vida liquido-moderna, compreendida por Bauman (2009b, p. 7)
como uma forma de vida caracteristica de uma sociedade liquido-moderna, onde as
mudanc¢as acontecem em um tempo mais curto do que 0 necessario para a sua
consolidagdo em habitos e rotinas, o que interfere, de forma determinante, nos

estilos de vida dos individuos.
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Neste cenério, a hipersolicitacdo do trabalho se estabelece. Por
hipersolicitagdo do trabalho compreende-se a sobrecarga de trabalho, considerada
normal, por ser aceita voluntariamente pelo trabalhador, sendo esta uma fonte de
orgulho, mesmo sendo responsavel por queixas do tipo: “ndo aguento mais” ou
“‘estou esgotado”. A hipersolicitagdo traduz um superinvestimento no trabalho por
parte do trabalhador (GAULEJAC, 2007).

Tendo em vista este cenario, 0 presente trabalho se propds a abordar o
ambiente esportivo, que constitui um local de adoracdo por um grande numero de
pessoas, e que nao se denuncia naturalmente como detentor de algumas
caracteristicas que o assemelham tanto ao mundo empresarial. Nestas condicdes,
esta escolha se justifica, enriquecendo ainda mais o estudo em questao.

Diversos autores (GAULEJAC, 2007; SENNETT, 2009a; GORZ, 2005) ja
denunciaram que a competicdo por lugares de destague atingiu uma nova
dimenséo, cujos reflexos podem ser vistos para além do ambiente empresarial.
Lazzarato e Negri (2001, p. 25), ilustram esta realidade afirmando que, atualmente, é
“a alma do operario que deve descer na oficina”, ou seja, 0 modelo gerencialista
cobra do trabalhador uma entrega de “corpo e alma”, onde a n&o-obediéncia pode
ser punida com o fracasso. Nesta abordagem, entende-se como determinante o
estudo do trabalho imaterial para maior entendimento da hipersolicitacdo, e,
consequentemente, verificar os desdobramentos e os reflexos no estilo de vida dos
envolvidos.

Assim, cada vez com menos idade e mais solitarios, os jovens atletas das
categorias de base® do meio esportivo, como bem exemplifica o futebol, se inserem
no mercado competitivo. Neste local, eles dedicam muito de suas energias,
experiéncias e habilidades corporais (para correr, driblar e chutar) adquiridas ao
longo dos poucos anos de vida, em geral, nos campos improvisados nos bairros e
nos parques.

Esta realidade, que jA& é do conhecimento de todos os interessados no
assunto futebol, provoca algumas indagacdes: os modos pelos quais buscam
alcancar os resultados esperados guardariam semelhancas com o0s modos
empreendidos por trabalhadores inseridos em outras organizacbes? Seriam,

também eles, trabalhadores hipersolicitados pelos atuais modos de gestédo

® Centro de treinamento de jovens atletas com idades entre doze e vinte anos, administrado por um
clube de futebol e com o objetivo de formar jogadores profissionais.
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gerencialista, conforme Gaulejac (2007)? Os resultados, alcancados por meio da
disponibilizacao total de si em prol do trabalho, dirdo algo dos estilos de vida que
passaréo ou ndo a sustentar?

Tais indagacdes levaram a formular a seguinte questéo de pesquisa:

O trabalho imaterial de jovens atletas das categorias de base do futebol
apresenta elementos condizentes com a hipersolicitagdo do trabalho? Em caso
afirmativo, como eles interferem nos estilos de vida desses jovens atletas?

A fim de responder a questdo de pesquisa, elegeram-se 0s seguintes objetivo
geral e objetivos especificos:

Objetivo Geral

Verificar, dentro das categorias de base do futebol, a existéncia de elementos
condizentes com a hipersolicitagcdo em contexto de trabalho imaterial e compreender
como ela provoca alteracdes nos estilos de vida de jovens atletas.

Objetivos Especificos

- Descrever e analisar o futebol como trabalho imaterial relativo as categorias
de base do CLUBE.

- Verificar e analisar como os jovens atletas descrevem os fatores relativos ao
trabalho que resultam em estilos de vida favoraveis.

- Verificar e analisar como os jovens atletas descrevem os fatores relativos ao
trabalho que resultam em estilos de vida desfavoraveis.

O local de investigacdo empirica foi uma grande agremiacdo tradicional
sediada em Porto Alegre / RS, doravante chamada de CLUBE.

O CLUBE conta com uma equipe profissional de futebol e uma grande
estrutura para as categorias de base, que vai desde campos de treino, refeitorio,
departamento de fisioterapia, profissionais de educacado fisica, profissionais de
nutricdo, profissionais de psicologia, a alojamentos para o internato dos jovens que
necessitarem.

Como estruturas de apoio e de atividades complementares, o clube ainda
possui academia de musculacdo e ginasio poliesportivo, além de outras estruturas,
como loja que comercializa produtos vinculados ao clube, agéncia bancaria, entre

outros.
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Propbe-se, portanto, um estudo sobre a hipersolicitagdo em contexto de
trabalho imaterial e os estilos de vida dela decorrentes, tendo como foco uma
agremiacao esportiva que acolhe jovens recém profissionalizados e, ainda, os que
aspiram a uma profissionalizacao.

Na sequéncia, apresentar-se-ao0 0s seguintes itens: revisdo da literatura,
procedimentos metodologicos, apresentagcdo e andlise dos resultados, e
consideracdes finais.
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2 REVISAO DA LITERATURA

De acordo com os objetivos propostos neste trabalho, a revisdo da literatura
abordard o trabalho contemporaneo na sociedade liquido-moderna, contemplando
as especificidades dos estilos de vida e da hipersolicitagdo em contexto de trabalho

imaterial. Além disso, tomara o futebol na perspectiva do trabalho imaterial.

2.1 O TRABALHO CONTEMPORANEO NA SOCIEDADE LIQUIDO-MODERNA

O trabalho contemporaneo, assim como o capitalismo, tem sua evolucao
atrelada aos acontecimentos marcantes na sociedade ocidental. Assim, para o
entendimento da nova concepcédo do trabalho em uma sociedade que foge das
caracteristicas de sua antecessora solido-moderna, se fazem necessarias algumas
breves colocacgoes.

Varias foram as transformacdes sociais na Europa que ajudaram a disseminar
os valores da sociedade burguesa, até entdo emergente. Seu poder politico, em
detrimento da nobreza e do clero, foi fortalecido no século XIV a partir do
enfraguecimento econdmico oriundo das cruzadas religiosas e outras atividades que
ganhavam grande atencd@o na época. Entre essas transformagdes podemos citar a
Reforma Protestante de 1517, na Alemanha, a Revolugdo Puritana de 1640 e a
Revolucado Gloriosa de 1688, ambas na Inglaterra, e a Revolucdo Francesa de 1789
(KOPELKE, 2011).

Tais acontecimentos definram 0s mecanismos politicos, juridicos e
ideologicos que consolidaram a burguesia como a responsavel pelo
desenvolvimento das relacdes capitalistas de produgcédo e permitiram o exercicio da
dominagédo social e da hegemonia politica sobre os demais segmentos da sociedade
(KOPELKE, 2011). Paralelamente as reformas sociais, a revolugao industrial e uma
série de transformacdes tecnologicas, em meados do século XVIII, ampliaram, ainda

mais, 0s lucros da classe burguesa, fortalecendo o seu poder econémico e social.
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Estas transformagbes culturais, sociais e econdmicas conduziram a
sociedade a novos entendimentos sobre as diversas questdes, principalmente as
relacionadas ao trabalho.

Quanto a sociedade atual, liquida, tema deste topico, Bauman (2008; 2009b)
descreve novas caracteristicas que a diferenciam de suas antecessoras. O autor a
define como uma nova ordem, onde rigidez e inflexibilidade sao determinantes para
o fracasso coletivo e individual.

Segundo o autor:

Em seu estagio pesado, o capital estava tdo fixado ao solo quanto os
trabalhadores que empregava. Hoje o capital viaja leve - apenas com a
bagagem de mao, que inclui nada mais que pasta, telefone celular e
computador portatil. Pode saltar em quase qualquer ponto do caminho, e ndo
precisa demorar-se em nenhum lugar além do tempo que durar sua
satisfagdo (BAUMAN, 2001, p. 71).

Desta forma, o autor denomina de “vinganga do nomadismo contra o principio
da territorialidade e do assentamento”, quando afirma que no “estagio fluido da
modernidade, a maioria assentada € dominada pela elite nbmade e extraterritorial”
(BAUMAN, 2001, p. 21).

Quando a sociedade se altera de forma tdo marcante, o trabalho e suas
relacfes igualmente desviam seus cursos. Portanto, com esta nova concepcéao de
sociedade, o trabalho contemporaneo muda seu entendimento, fazendo com que o
mesmo interfira cada vez mais na vida dos trabalhadores. E neste ambiente que o
poder gerencialista funciona como sistema de solicitagdo requerendo um
comportamento reativo, flexivel, adaptavel, capaz de pdr em pratica o projeto da
empresa (GAULEJAC, 2007).

Corrobora com esta afirmacéo a obra de Tanure et al. (2007), que apresenta
o “teatro organizacional”’, onde um profissional pode ter atitudes contrarias a suas
filosofias em prol de valorizacao profissional, estas atitudes sdo tdo abrangentes que
interferem tanto dentro do ambiente de trabalho quanto fora dele.

Diferente do século XIX, onde se observavam diversas alteracdes
relacionadas ao confronto entre carga horaria doada a jornada de trabalho e a carga
horéria destinada ao tempo livre, atualmente a grande mudanca de entendimento
situa-se na dificuldade de distinguir jornada de trabalho e tempo livre. Como retrata

Lipovetsky (2007), acompanhando as evolu¢des do mercado financeiro, o “presente”
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ganhou atencdo redobrada. O tempo é agora escasso, nao ha mais tempo livre ou
tempo dos jovens, 0 que importa é o agora.

Como afirma Lazzarato (2006), diferente da revolucdo industrial, onde as
fabricas centralizavam a producdo em geral, a producdo esta em todo lugar, ndo
apenas em artigos manufaturados, mas na criagdo de novos mundos. Portanto,
atualmente, o tempo livre € um tempo inuatil se ndo aproveitado adequadamente.
Vivemos em uma sociedade que exige de seus integrantes a producao ininterrupta
de um individuo cada vez melhor, sempre mais capaz que o anterior (GAULEJAC,
2007; BAUMAN, 2009b).

Como diria Pelbart (2000), vemos uma apologia da flexibilizacdo total, e essa
apologia interfere tanto nas relacfes de trabalho, quanto nas relacdes familiares,
como as conjugais e afetivas.

Lazzarato (2006) afirma que o trabalho ndo é mais apenas uma simples
atividade econdmica, ele tornou-se a forma como o individuo se produz e produz seu
estilo de vida e mundo.

Quanto a comparacdes, podemos identificar que as caracteristicas do
trabalho na sociedade liquido-moderna sdo distinguiveis daquelas percebidas
anteriormente. O problema mora na facilidade de perceber as mais superficiais e,
consequentemente, na dificuldade de enxergar as mais profundas. Sennett (2009b)
alerta que, diferente do que se observa na midia ou nos discursos dos empresarios,
o mercado global e as novas tecnologias ndo sdo as Unicas mudancas relevantes.
Em uma abordagem mais atenciosa, podemos perceber novas maneiras de
organizar o tempo, sobretudo o tempo destinado ao trabalho. “O sinal mais tangivel
dessa mudanga talvez seja o lema ‘Nao ha longo prazo” (SENNETT, 2009b, p. 21).
A carreira tradicional, aquela que avancava passo a passo dentro de uma mesma
organizacdo, estd acabando; e, com ela, a utilizacdo de um Unico conjunto de
qualificacbes no decorrer de uma vida de trabalho, também.

Em defesa das mudancgas que vém ocorrendo, surge a afirmacéo em favor da
nova organizacdo do trabalho, onde descentralizar o poder, quer dizer dar as
pessoas, nas diversas categorias e niveis de uma organizacdo, mais controle sobre
suas proprias atividades. Esta afirmativa pode soar bem aos ouvidos, entretanto
Sennett (2009b) alerta para a falsidade de tal promessa. O autor ressalta que a
velha estrutura proporcionava certa protecdo aos trabalhadores, e hoje eles a

perderam.
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Passamos a observar, como descreve Bauman (2008), que, na sociedade
liguido-moderna, a competicdo, a aquisicdo e, principalmente, o descarte,
aceleraram muito, e que uma sociedade de consumo, como vivemos hoje, faz o
comportamento do individuo sofrer alteracfes, muito além do que ja foi visto em
outras épocas. A pessoa ndo pode se tornar sujeito sem primeiro virar mercadoria,
e, principalmente, ndo podera manter segura sua subjetividade sem recarregar de
maneira perpétua as caracteristicas exigidas de uma mercadoria vendavel
(BAUMAN, 2008).

E assim, como diria Pelbart (2000, p. 12), “a subjetividade ganhou visibilidade
como um dominio préprio, relevante, capital’. Desta forma, ndo estara mais segura,
pois sdo as incertezas da sociedade liquido-moderna (BAUMAN, 2009b) que criam
tamanha inseguranca no individuo e a organizacdo apenas contribui para este
entendimento. Segundo Sennett (2006, p. 52), “a estrutura da empresa nao constitui
um solido objeto passivel de estudo, seu futuro ndo pode ser previsto”.

Dentre as justificativas para tais acontecimentos, vemos a sociedade de
consumidores descrita por Bauman (2008; 2009b), que tem como premissa
satisfazer os desejos das pessoas de uma forma que nenhuma outra sociedade
poderia fazer, baseada no estimulo sem fim que molda os novos estilos de vida.
Ainda, dentre as justificativas, vemos os diferentes caminhos da vida trazidos por
Sennett (2009a; 2009b), que argumenta sobre a motivacdo que esta vinculada as
condicBes sociais, além da ambicdo por qualidade e o alerta sobre a obsesséo,
quando se refere a busca por especializacdo. Ou seja, a sociedade de consumo
torna permanente a insatisfacdo (BAUMAN, 2009b); em outras palavras, ela
“prospera enquanto consegue tornar perpétua a nao-satisfagdo de seus membros”
(BAUMAN, 2008, p. 64), que ocorre ndo mais em longo prazo (SENNETT, 2009b),
provocando um movimento continuo (fluidez), sempre em busca de mais.

Os reflexos desta sociedade liquido-moderna extrapolam todas as fronteiras,
nao mais apenas no ambiente de trabalho ou no meio esportivo. Hoje observamos
estados e demais organizagOes sendo afetados com estes novos entendimentos.

Como exemplo, citamos o governo britanico que, atualmente, adota medidas
tipicas de classificacdo para conduzir seus processos de imigracdo, realizando uma
classificagao por pontuagéo, tudo com o objetivo de facilitar a entrada dos imigrantes
considerados uteis e, principalmente, rejeitar os imigrantes considerados indteis
(BAUMAN, 2008).
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De forma clara, podemos observar que o governo britanico, da forma como
apresenta o exemplo anterior, pratica medidas tipicas de uma sociedade do
consumo, onde estar em condicfes de descartar os itens que ndo lhe séo Uteis
torna-se uma ferramenta importante para o sucesso. O temeroso, neste caso, € que
os tao facilmente descartaveis “itens” deste processo sdo as pessoas e suas vidas.

A tecnologia, por sua vez, permitiu maior dinamismo na administragdo do
tempo, e esta aceleracao contribuiu para as mudancas, em tempo muito curto, na
forma como agem os membros desta sociedade.

Para Bauman (2009b) o conceito de “liquido-moderno” esclarece alguns
acontecimentos do mundo atual. O autor descreve sobre a vida precaria baseada na
constante incerteza, e sobre a competitividade desmedida. Os individuos nela
inseridos trabalham e dedicam-se cada vez mais em um ambiente onde “o
verdadeiro prémio nessa competicdo € a garantia (tempordria) de ser excluido das
fileiras dos destruidos e evitar ser jogado no lixo” (BAUMAN, 2009b, p. 10).

Em suas reflexdes, Bauman (2009b) compara o mundo passado, onde se
percebia a pobreza da vida curta e mortal, mas que ainda carregava a esperanca da
riqueza infinita. No mundo atual, com o desaparecimento desta esperanca, cabe ao
individuo ndo olhar para tras, apenas seguir sempre em frente.

Pode-se afirmar, como ja foi dito, que o trabalho contemporaneo sofre das
mesmas transformacdes da sociedade, que atualmente tem nos dizeres: competi¢cao
e mobilizacdo total (GORZ, 2005), palavras de ordem. Nestas condi¢cdes € que sao
construidos os objetivos de longo prazo, onde sdo apresentadas as promessas de
descanso ao fim da jornada, porém, como trazido por Bauman (2009b) para largar
tudo, antes precisamos conquistar tudo, e esta tarefa continua inatingivel.

Como ja foi apresentado, o trabalho sofreu, ao longo do tempo, grandes
alteracdes na forma de ser executado, e, principalmente, de ser entendido.

Essas transformacfes no mundo do trabalho e em suas relagbes sé&o
notéaveis. Ha séculos a evolucdo da tecnologia vem contribuindo para isso, porém, o
trabalho contemporédneo apresenta uma sucessdo de mudancas e de novos
entendimentos que tornam os Ultimos acontecimentos mais complexos do que a
simples analise do avanco das tecnologias.

Em uma abordagem socioldgica, percebe-se que as mesmas atividades que
em um primeiro momento eram vistas como escravizantes ou alienantes, logo a

seguir foram interpretadas como libertadoras, contudo, o que n&o havia mudado era
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o0 entendimento de que as mesmas sempre foram conduzidas e executadas
simplesmente com o propdsito da sobrevivéncia, para atender as diversas
necessidades basicas do homem. Neste momento, o trabalho subsidiava a vida.

Por sua vez, o cenario atual do trabalho, permeado pela sociedade liquido-
moderna, apresenta situacdes tao distintas que provoca questionamentos sobre a
ordem dos acontecimentos. Se antes o trabalho subsidiava a vida, os indmeros
exemplos citados na introducdo deste estudo® nos levam a refletir se ndo estamos
presenciando uma inversao, se a vida, atualmente, ndo esta a subsidiar o trabalho.

Como diria Gaulejac (2007, p. 235), por séculos o0 homem procurou se libertar
do trabalho, “é paradoxal pensar que hoje, a libertacdo passa primeiro pelo
trabalho”, fazendo com que as pessoas corram o risco de ter que perder sua vida
para ganha-la.

Comparavel aos questionamentos que emergiam durante as trés revolucdes
industriais, atualmente a sociedade liquido-moderna se pergunta sobre a real
insercdo do homem junto as atividades relacionadas ao trabalho. Assim como no
século XVIII e XIX, a maquina a vapor e as expansfes tecnoldgicas se
apresentaram, cada uma a seu tempo, como alternativas que libertariam o homem
de suas atividades profissionais e suas exaustivas jornadas de trabalho. Hoje a
sociedade se questiona se o trabalho continua a ser realizado para garantir a
sobrevivéncia do individuo, ou se o individuo canaliza todos os seus esfor¢os e, por
conseguinte, toda a sua existéncia, exclusivamente para trabalhar.

Em suma, assim como a vida, o trabalho na sociedade liquido-moderna é
precario, rico em incertezas, assombrando constantemente as pessoas com temores
de serem pegos “tirando uma soneca” ou “ndo conseguindo acompanhar a rapidez”
(BAUMAN, 2009b). Igualmente a vida-liquida, o trabalho contemporéaneo é uma
sucessdao de reinicios, nada foi totalmente conquistado, ndo se pode ficar parado.

Como afirma Bauman (2009b, p. 9), o trabalhador, “deve modernizar-se (ir em
frente despindo-se a cada dia dos atributos que ultrapassaram a data de
vencimento)”.

Dado este contexto, as pessoas se dedicam cada vez mais ao trabalho, em

busca de algo que até entdo parece inatingivel. Horas extras, férias ndo gozadas,

* Casos frequentemente vistos como alteragfes de endereco, afastamento da familia, mudangas
relativas as formas de vestir ou as formas de se expressar, além de telefones que permanecem
ligados 24 horas por dia.
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telefones que nunca sao desligados, relatorios e demais tarefas que séo concluidos
em casa, entre tantos outros exemplos que interferem de maneira determinante na
vida das pessoas passaram a ser interiorizados de tal forma que séo vistos como
normais e até mesmo “justos” (NORONHA, 2003).

Vive-se atualmente um ambiente onde a maior punicdo que alguém pode

sofrer é a do fracasso na luta simbdlica pelo reconhecimento (BOURDIEU, 2001).

2.1.1 Estilos de vida na sociedade liquido-moderna

Como Sennett (2009b), Bauman® apresenta uma das grandes transformacdes
da nova sociedade, uma transformagé&o oriunda da nova tecnologia de comunicag&o.
Os autores tratam sobre as redes sociais e discutem sobre a necessidade do
homem de se relacionar em comunidade. Contudo, a diferenca entre as duas
abordagens esta no fato de Sennett concentrar sua observacdo no afastamento que
a insercdo nestas redes provoca na vida dos individuos, ou seja, as consequéncias
desta realidade, principalmente quanto as suas reais participagbes nos
acontecimentos da vida e da comunidade onde vivem. Por sua vez, em sua
entrevista, Bauman aborda o mesmo tema, no entanto, o autor relatando o motivo
desta grande migracdo para as redes sociais, que, segundo ele, se da por uma
caracteristica perversa, mas latente da sociedade de consumidores, a facilidade que
temos para descartar as relagdes ndo mais satisfatorias, muito diferente da classica
comunidade.

A afirmacado anterior reforca o entendimento de Granovetter (1973), quando
relatou os fracos lacos nas novas redes institucionais. O socidlogo argumenta que
vem da fragilidade a forca deste ambiente, onde as formas passageiras de
associacado sao mais interessantes para 0s participantes do que as antigas ligacoes
de longo prazo.

E importante destacar que a relevancia nas idéias acima, ndo esta no
exclusivo entendimento sobre redes sociais, sabemos que as novas redes Sao

apenas um de muitos exemplos de um novo cenario dinamico. O real significado das

® Entrevista concedida ao projeto Fronteiras do Pensamento 2011. Disponivel em
http://www.youtube.com/watch?v=POZcBNo-D4A. acessado em 10.02.2012.



http://www.youtube.com/watch?v=POZcBNo-D4A
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colocacfes dos autores estd no entendimento de que vivemos em uma sociedade
onde as mudangas ocorrem em tempos cada vez mais curtos e, consequentemente,
os estilos de vida dos profissionais sofrem cada vez maiores pressdes e, por sua
vez, se adaptam mais e mais vezes.

As relagbes sdo cada vez de mais curto prazo, esta € uma caracteristica da
fluidez na vida liqguido-moderna (BAUMAN, 2001).

Contudo, o deslocamento do foco do longo para o curto prazo é algo recente.
Segundo Sennett (2006), podemos perceber este deslocamento nos
comportamentos em relacdo aos bens, em relacdo ao planejamento das empresas

e, também, em relagdo ao comportamento dos profissionais.

O grupo da geracdo anterior pensava em termos de ganhos estratégicos de
longo prazo, ao passo que O grupo contemporaneo pensa em termos de
perspectivas imediatas. A um exame mais atento, o grupo mais antigo era
capaz de verbalizar metas, ao passo que o0 grupo contemporaneo encontrava
dificuldade para manusear uma linguagem que fosse ao encontro de seus
impulsos. Em particular, o grupo mais antigo era capaz de definir suas
eventuais gratificacbes, ao passo que o grupo contemporaneo lidava com
desejos mais amorfos (Sennett, 2006, p.75).

“‘Chegamos ao momento em que a comercializagdo dos modos de vida nao
mais encontra resisténcias estruturais, culturais nem ideoldgicas; e em que as
esferas da vida social e individual se reorganizam em fungao da légica do consumo”
(LIPOVETSKY, 2007, p. 31)

Segundo Sennett (2009b), o dinamismo do mercado atual ndo permite que se
facam as mesmas coisas, do mesmo jeito, ano apds ano. O economista Bennett
Harrison é referenciado por Sennett (2009b, p. 22) quando afirma que “a origem
dessa fome de mudancga é o ‘capital impaciente’, o desejo de rapido retorno”. O
autor justifica seu argumento comparando o periodo médio de tempo que os
investidores seguram suas ac¢des na bolsa britanica e na bolsa americana, que caiu
60 por cento nos ultimos quinze anos. “O mercado acredita que o rapido retorno é
mais bem gerado pela rapida mudanga institucional” (SENNETT, 2009b, p. 22).

Contudo, Sennett (2009b) relembra que a mudanca sempre esteve ha
mentalidade humana, “durante a maior parte da histéria, as pessoas tém aceitado o
fato de que suas vidas mudardo de repente devido a guerras, fomes ou outros
desastres” (SENNETT, 2009b, p. 33). Como exemplos marcantes, temos as
mudancas consequentes da Grande Depressdao de 1929 ou as mudancas
decorrentes das Guerras Mundiais. A diferenga segundo Sennett (2009b) esta no
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motivo das novas incertezas. O “singular na incerteza de hoje é que ela existe sem
qualguer desastre histérico iminente; ao contrério, esta entremeada nas préticas
cotidianas de um vigoroso capitalismo. A instabilidade pretende ser normal”
(SENNETT, 2009b, p. 33).

Diferente de outras sociedades, 0 momento atual cobra de forma inimaginavel
a flexibilizacdo total. A destruicdo criativa, segundo Schumpeter apresentada por
Sennett (2009b), exige pessoas a vontade para ndo calcular as consequéncias das
mudancas, ou simplesmente a vontade para ndo saber o que vira depois. A
disposicao de arriscar (SENNETT, 2009b), uma das justificativas para tantas
mudancas, ndo esti mais atrelada as caracteristicas de investidores ou pessoas
aventureiras. O risco se tornou uma necessidade das massas e sua aceitacdo é
perfeitamente normal (GAULEJAC, 2007). Sennett (2009b) reafirma este
entendimento que na nova sociedade a producdo de riquezas é sistematicamente
acompanhada pelas produgdes sociais de riscos.

O fato de as pessoas assumirem riscos todos os dias leva ao entendimento
de que, na sociedade atual, os sujeitos sdo tocados mais pelas perdas, do que pelos
ganhos, riscos assumidos nas carreiras ou em casamentos, sdo bons exemplos para
esta afirmacdo. Assim como na mesa de jogo, o individuo € muito mais sensivel aos
acontecimentos negativos que positivos (SENNETT, 2009b).

Esta sensibilidade aos fatos negativos faz com que o fracasso seja o grande
tabu desta sociedade moderna. Os exemplares de auto-ajuda enchem as prateleiras
das livrarias apresentando a toda hora as receitas de como vencer no novo cenario,
contudo, dificilmente encontraremos como enfrentar o fracasso (SENNETT, 2009b).

Diferente de outrora, onde se ouvia apds cada fracasso “tente outra vez”, “se
esforce mais”, “vocé vai conseguir’, a sociedade dos consumidores nao tolera
falhas, neste ambiente os fracassados sdo completamente excluidos, abandonados
(BAUMAN, 2008). Preocupado em nao fracassar na sociedade liquido-moderna, o
individuo parte em uma busca desenfreada por reconhecimento (GAULEJAC, 2007),
onde segue em busca de resultados e de satisfacao, traco marcante da sociedade
de consumidores, ele ndo pode parar, muito menos desistir, pois isso seria o fim
certo. Como afirma Sennett (2009b), o individuo busca seguranca no entendimento
de que, se obtiver sucesso, entdo ndo sera um fracassado, entretanto, rapidamente

percebe que este sucesso, na forma que pretende, nunca sera alcancado.
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Bauman (2009a) cita a pesquisa de Richard Layard, segundo a qual ha um
limite para que o ganho em termos de conforto e consumo seja capaz de gerar mais
bem-estar subjetivo. Conforme as estatisticas comparadas por Layard em varios
paises, os indices de satisfacdo com a vida s6 crescem de modo significativo até o
ponto em que caréncia e pobreza sdo substituidas pela satisfacdo de necessidades
essenciais; e param de subir ou tendem a decrescer quando se ultrapassa certo
limite de conforto em termos materiais.

Ainda assim, o sucesso profissional continua sendo o foco do trabalhador,
pois o trabalho tornou-se hoje o mais adequado instrumento para classificar a
posicéo social do individuo (GAULEJAC, 2007), com isso ele segue a negligenciar
as demais obrigacbes da vida adulta, sempre em busca de reconhecimento
generalizado. Nesta busca, 0 estresse esta presente, este trabalhador percebe que
em prol do trabalho e da busca por reconhecimento, e consequente satisfacdo na
sociedade liquido-moderna, esta agindo de uma forma incorreta. Percebe que nao
sera um bom exemplo para seus filhos, que o sucesso no trabalho pouco serve
como exemplo paterno. Contudo, “as qualidades do bom trabalho ndo sdo as
mesmas do bom carater” (SENNETT, 2009b, p. 21). Para este trabalhador, o
estresse € visto como um mal necessario, o conveniente é se adaptar, canalizando
seus efeitos nocivos (GAULEJAC, 2007).

Semelhante com a reflexdo de Sennett, Gaulejac (2007, p.239) também se
guestiona sobre a importancia de deixar para nossos filhos uma sociedade solidaria,
entretanto, seria preciso, para atingir tal objetivo “recusar a luta pelos lugares, que
obriga cada individuo a provar sua utilidade para ter uma existéncia social’.

O conflito entre familia e trabalho, incitado pelas novas relacdes na sociedade
liquido-moderna, provocam, ainda, outras reflexdes que indagam os individuos.
Sennett (2009b, p. 27) questiona:

Como se podem buscar objetivos de longo prazo numa sociedade de curto
prazo? Como se podem manter relagdes sociais duraveis? Como pode um
ser humano desenvolver uma narrativa de identidade e histéria de vida numa
sociedade composta de episddios e fragmentos?

E para tais questionamentos o autor conclui: a explicagdo mais ampla do
dilema moderno é que o capitalismo de curto prazo corréi o carater do homem,
sobretudo as qualidades de carater que ligam os seres humanos uns aos outros
(SENNETT, 2009b).
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Na sociedade liquido-moderna sdo comuns 0s casos onde o trabalhador
consegue perceber a desproporcionalidade de suas atitudes em prol de sua
atividade profissional, as lacunas em sua vida pessoal e familiar, longe das redomas
do ambiente de trabalho, provocam, em diversos casos, angustias e mal estar.
Entretanto, apesar das lamdrias, os individuos inseridos nesta sociedade tendem a
seguir em frente (SENNETT, 2009b). Em sua obra, Sennett (2009b, p. 19) relata o
drama de um jovem chefe de familia. “Ele temia que as medidas que precisava
tomar e a maneira como tinha de viver para sobreviver na economia moderna
houvessem posto sua vida emocional, interior, a deriva”

Nesta sociedade até as questbes primordiais como o “compromisso” e a
“‘lealdade” se alteram. O dizer "Nao ha longo prazo", € um principio que corréi a
confianca, a lealdade e o compromisso mutuo. No ambiente familiar este
entendimento se perpetua, ndo muito diferente do ambiente profissional "Ndo h&
longo prazo" significa mudar, ndo se comprometer e nédo se sacrificar (SENNETT,
2009Db).

Na sociedade de consumo, a forma de comportamento serd determinada
pela ideologia do capital. Ideologia esta que instalou um estilo de vida liquida
caracteristico da sociedade liquido-moderna (BAUMAN, 2009b). A sociedade
entende que consumir ndo é apenas comprar e destruir como anteriormente, hoje
consumir € pertencer a um mundo (LAZZARATO, 2006).

As condicdes legais também sao alteradas. Ndo necessariamente todas elas,
contudo, uma grande flexibilizacdo nas leis do trabalho pode ser observada nos
altimos anos. Este é mais um reflexo da sociedade do consumo, onde a velocidade
de consumo e descarte € preponderante, onde as incertezas sao constantes e
naturalmente o trabalho sofre as consequéncias da desenfreada corrida. Neste
cenario os exemplos das afirmagfes acima sdo: 0 aumento de maneira acentuada
dos contratos de trabalho em meio-periodo, 0 aumento dos trabalhos temporarios e,
até, a proliferacdo daqueles trabalhos que nem mesmo tém contrato assinado ou
registro do empregado com carteira de trabalho, os chamados trabalhos informais
(BAUMAN, 2009b).

Estes acontecimentos sdo estimulados por um entendimento de que devemos
fazer o maximo possivel, a qualquer custo, lembrando sempre que somos a
mercadoria e a0 mesmo tempo 0s promotores de venda da mesma. Como afirma

Bauman (2008), o mercado de trabalho é um dos mercados de produtos onde os
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individuos inscrevem suas vidas, onde tornam-se mercadorias e o destino que toda
mercadoria almeja € ser consumida. Neste entendimento que se concentra o esfor¢o
das pessoas, sempre tentando manter-se uma mercadoria vendavel. Sonho na
sociedade do consumo é tornar-se uma mercadoria desejavel, compravel e mesmo
gue diferente das demais mercadorias onde no momento da compra o bem passa a
pertencer exclusivamente ao seu novo proprietario, o trabalhador permanece livre,
mas ndo completamente (BAUMAN, 2008).

Cada empregado € seu proprio patrdo, o individuo se autocontrola, e desta
forma o poder das organizagbes parece ndo encontrar limites. As organizagdes
esperam que seus empregados se entreguem de “corpo e alma”, eles devem
sacrificar tudo pelas carreiras (GAULEJAC, 2007). Como afirma Gaulejac (2007), no
universo competitivo o sentido da razdo se resume em ser campedo, em ser 0
namero um.

Nao é novidade tal entendimento, ainda no inicio do século XX, Max Weber
apresentava as caracteristicas e as ambicdes do individuo inserido na, até entdo
emergente, doutrina capitalista. “Lembre-se que o tempo é dinheiro” (WEBER, 1985,
p. 19). Com tais palavras o autor retratava a obsessdo de reduzir o tempo 0cioso,
como lazer ou outras atividades que sé provocariam gastos ao individuo. A obra de
Weber (1985) apresenta que 0s prejuizos provocados pela simples decisdo de ndo
produzir momentaneamente, promove perdas tdo grandes a ponto de serem
comparadas a atos de negligéncia por parte do individuo. O autor ainda reforca o
entendimento, quando afirma que qualquer prejuizo nesse sentido pode ser ainda
pior em longo prazo.

Cabe ressaltar que a comparacdo com 0s séculos anteriores ndo pode mais
ser feita com inocéncia. Diferente de outrora, ndo mais apenas o dinheiro como
sobrevivéncia esta em jogo neste cenario, mas o estilo de vida, o poder ou potencial
futuro de consumo e de aquisicdo interferem cada vez mais nas decisdes das
pessoas (BAUMAN 2009a).

Outros fatores fortaleceram este entendimento ao longo dos anos. Por
exemplo, a globalizagdo descrita por Carvalho Ferreira (2002) € contribuinte desta
aceleracdo que, com sua visibilidade assume contornos cada vez mais pertinentes.
O autor relata que isso € observavel através da padronizagdo espacial e temporal
dos investimentos, das fusdes, aquisicbes e concentracdo de bens e servicos, tudo

em um nivel mundial.
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Ele ressalta que esta globalizacdo n&o estrutura somente a producéo e o
consumo em massa, mas gera mudangas substanciais no dominio da organizacéo
do trabalho, nos processos de socializacdo e aculturacdo dos individuos e dos
grupos.

Carvalho Ferreira (2002) aponta a integracdo da tecnologia no quadro da
racionalizacdo instrumental do capitalismo. Este fendmeno permitiu o deslocamento
territorial, em tempo real, da energia, da informacdo e do conhecimento
personificado no fator da producdo, o que contribui para o aumento da
racionalizacdo da organizacdo do trabalho. E a partir deste novo cenario, mas
principalmente dos novos entendimentos sociais, que o individuo pode ter maiores
aspiracoes.

A valorizacdo da flexibilidade e da polivaléncia dos trabalhadores que se
adequam aos ditames da concorréncia internacional, leva ao entendimento de que a
estabilidade apenas se dard na relagdo com os trabalhadores qualificados e em
funcdes estratégicas. Os demais serdo descartados, ou terdo suas relagcdes com as
organizacdes a partir de precarios contratos (CARVALHO FERREIRA, 2002).

Assim como outros autores, Bauman (2009b) alerta para as incertezas
constantes e a precariedade da vida liquida, o autor revela que o individuo vive na
inseguranca, pois corre o risco de ficar para tras, ao ndo conseguir acompanhar a
rapidez dos eventos. As chances amplas de vitéria recaem apenas sobre as
pessoas mais flexiveis, para as quais espaco pouco significa e distancia nao é
problema. Estas pessoas se sentem em casa em qualquer lugar, mas em nenhum
deles em particular, sendo verdadeiros ndbmades da atualidade.

E é este entendimento, generalizado na sociedade liquido-moderna, que
estimula a entrega total do individuo as suas atividades profissionais. Onde o

individuo ndo vé saida, ou se adapta ou perecera.

2.2. O FUTEBOL NA PERSPECTIVA DO TRABALHO IMATERIAL

Héa algumas décadas no Brasil, o futebol deixou de ser apenas um esporte.
Esta afirmacéo ndo se faz apenas pelo fato de o futebol ter seguido o caminho de

tantos outros esportes e iniciado uma era de profissionalizacfes. Esta declaragcéao se
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firma em justificativas muito mais relevantes. O futebol exerce, hoje, uma influéncia
sem tamanho junto a populacédo nacional. Podemos, rapidamente, citar exemplos na
esfera sociocultural, uma vez que, o futebol tem a capacidade de ignorar,
absolutamente, qualquer distin¢do racial ou econémica. Dificilmente se percebe em
outro ambiente, condi¢cbes para a plena integracdo de jovens das mais diversas
etnias e, principalmente, das mais diversas classes sociais (ABRAHAO e SOARES,
2009).

Contudo, esta importancia do futebol vai além da esfera sociocultural, ela
permeia o universo econdémico e, ainda, o politico. Getulio Vargas, na década de 30,
ja se fazia valer do futebol para provocar na populacdo um sentimento nacionalista
(PARDINI, 2009), por sua vez, o governo militar, na década de 70, também lancou
mao do grande poder do futebol para despertar na populacdo sentimentos de
patriotismo (FERREIRA, 2011).

Dados os importantes fatos sociais, culturais e politicos, vemos, hoje em dia,
também na esfera econémica o poder avassalador do esporte. O futebol movimenta
atualmente cifras incalculaveis, nunca, na histéria, jogadores de futebol receberam
salarios tdo altos, nunca as emissoras de televisdo pagaram valores tdo elevados
pelo direito de transmitir as partidas e as competicdes e, nunca o investimento em
marketing esportivo foi tdo intenso, e claro, tao lucrativo.

Em especial, esta esfera, a econdbmica, mas ndo esquecendo as demais,
habilita a abordagem da profissdo neste estudo. O futebol ndo deve mais ser visto
como mero esporte, nem como mera profissdo e o fato dele interferir com tanta
propriedade na vida de tantas pessoas, faz com que ganhe tal importancia.

Assim é o futebol, profissédo de prestigio, cobicada por muitos e responsavel
por muitas carreiras de sucesso. Com estas prerrogativas, vemos o futebol inserido
em um ambiente globalizado e, igualmente, instalado em uma légica capitalista
(AZEVEDO, 2008). Desta forma, ndo surpreende ver no profissional do futebol,
grande empenho e dedicacao.

Cabe aqui, ressaltar que na busca por seus objetivos o profissional do futebol
emprega toda a sua habilidade e o resultado deste trabalho, ndo necessariamente
sera tangivel, podendo apresentar resultados intangiveis. Além disso, como afirma

Gorz:
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Ninguém é capaz de dizer com preciséo onde, no contexto social, o inventivo
trabalho do saber comeca, e onde termina. Ele pode estar numa atividade de
lazer, num hobby, num servico extra. Alids, ndo existe uma relacdo de
equivaléncia entre formas de saber e conteldos: eles sdo intercambiaveis.
Todo saber pode valer por um valor particular Unico e incomparavel. Porém é
exatamente o que tem de incomparavel que acaba sendo utilizado pelo
capital (GORZ, 2005, p. 10).

Torna-se dificil definir a atividade do jogador de futebol, pois como citado por
Gorz (2005), ndo é claro o entendimento de onde comeca este intangivel trabalho do
saber, nem onde termina. Neste entendimento, a Unica certeza que impera é que no
futebol encontramos elementos materiais e imateriais.

Vemos na obra de Pelbart (2000), a comparacéo da producdo material com a
producdo imaterial. O autor reafirma a eterna ligacdo entre as duas, confirmando
que no trabalho imaterial encontraremos diversos elementos materiais. A grande
diferenca entre os dois estd no resultado do trabalho imaterial, pois, diferente do
primeiro, o trabalho imaterial produz coisas imateriais.

Especificamente no caso do futebol, Azevedo (2009) afirma que né&o
encontraremos apenas caracteristicas quantificaveis e mensuraveis, o que definiria
os trabalhos materiais, nele encontraremos, também, elementos imateriais, ndo
mensuraveis, ndo quantificaveis além de clara subjetividade. Para o autor, o futebol
€ caracterizado pelos aspectos da subjetividade humana, como o talento ou dom,
como a imagem do jogador e o espetaculo que caracterizam a imaterialidade desse
trabalho.

O trabalho imaterial é rico em atividades corporais, intelectuais e criativas, e
deste resultam, diferente do trabalho material, resultados intangiveis (GRISCI,
2008). Segundo Gorz (2005) o profissional pés-fordista deve incluir em suas
atividades, sua bagagem cultural, e esta € adquirida em jogos, esportes em equipe,
lutas e outras disputas, entre outras. Sao estas atividades extras que propiciam ao
trabalhador uma capacidade de improvisacéo, de cooperacéo. E este entendimento
gue permite observar a imaterialidade da pratica do futebol.

Por isso, pode-se perceber no futebol a imaterialidade, ela se apresenta na
criatividade do jogador que executa os movimentos, onde suas acbes ndo sao
formadas apenas nos treinos diarios, mas no somatério de todos os seus saberes,
tanto os futebolisticos quanto os néo futebolisticos e, também, nos tempos flexiveis
de execucdo das jogadas e na impossibilidade de replica-las, considerando que,

mesmo quando ensaiadas, as jogadas nao serao idénticas quando repetidas.
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Assim como Azevedo (2008; 2009), ndo ignoraremos a materialidade do
futebol, pois essa € indiscutivel. Neste ambiente além de salarios, vemos,
cotidianamente, uniformes, chuteiras, equipamentos, como: bolas, caneleiras, luvas
entre outros. Podemos relacionar também, campos de treinamento, estadios para os
jogos, ingressos, venda de alimentos, lembrancas e mais uma série de itens
relacionados ao esporte.

Outro item que reforca o conceito de materialidade no futebol esta no corpo
do trabalhador, ele envolve diretamente o trabalho fisico ou do corpo fisico. A
atividade do jogador é inseparavel da atividade fisica, onde ha o uso do proprio
corpo nos treinos e nos jogos. Neste entendimento, “o corpo do jogador é o objeto
do trabalho, que se assemelha com o chamado trabalho bracal; ou com o trabalho
dos garis ao recolherem o lixo nas residéncias, os motoristas de coletivos, 0s
operarios da construcao civil,” (AZEVEDO, 2008b, p. 3) entre outros.

Todavia, a imaterialidade deve ficar clara. Podemos usar como exemplo 0s
campos midiaticos, como a televisdo e a internet, que circundam e patrocinam o
esporte da alta competicdo, como o futebol, elas constituem bases exteriores do
trabalho imaterial do jogador, reforcando positivamente ou negativamente sua
carreira e sucesso no mercado (AZEVEDO, 2008b).

No que se refere ao trabalhador do futebol, o imaterial se distingue como uma
qualificacdo individual, que se chama talento esportivo. Esse talento que transforma
o jogador em mercadoria, mas os elementos para mensura-lo ndo sao materiais.

Nesta transformacao “o proprio saber torna-se, ainda mais, uma mercadoria-
chave” (HARVEY, 2004, p. 151). Pois as matérias-primas da criacdo imaterial sdo:
os conhecimentos, as opinides e as idéias que circulam pela sociedade (Lazzarato,
2006).

Podemos acrescentar aos argumentos, “o fato de que o produto do trabalho
imaterial, ao ser consumido, ndo mais permanece com 0 Seu consumidor como
permaneceria o produto do trabalho material” (AZEVEDO, 2008b, p. 2). Assim como
nos shows musicais, ou pecas teatrais, a0 mesmo tempo em que o0 produto do
trabalho imaterial € produzido, os consumidores deste produto fazem seu consumo
total. Este resultado ndo pode ser guardado ou estocado.

Para Lazzarato & Negri (2001), a perspectiva do trabalho imaterial esta
relacionada ao ciclo produtivo e a subjetividade. O trabalho imaterial aqui é aquele

impregnado com as caracteristicas da nova economia, e estas caracteristicas nao
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estdo presentes apenas na industria. Os autores exemplificam a producgéo imaterial
com a produgdo audiovisual e a publicidade, nestes exemplos “a distancia do
modelo Taylorista € maxima” (LAZZARATO e NEGRI, 2001, p. 45).

Para Lazzarato (2006), o trabalho imaterial vai além da producao tangivel, ele
se diferencia do trabalho material na capacidade de “agir sobre as crengas e sobre
0s desejos, sobre as vontades e inteligéncias, ou seja, agir sobre os afetos”
(Lazzarato, 2006, p.32).

Por sua vez, Azevedo (2008b) percebe o afeto como outro aspecto da
imaterialidade na profissdo do jogador de futebol: o “afetivo’ (grupos de jogadores
em colaboracao e entre-ajuda) e ‘intelecto’ — (a inteligéncia esportiva que demarca a
gualidade, a técnica e o estilo do jogador para atuar no campo de jogo, que pode-se
denominar como ‘talento esportivo’)” (AZEVEDO, 2008b, p. 3). Azevedo (2008b)
lembra, entretanto, ndo constitui uma regra, pois percebe-se no mercado do futebol
jogadores bem sucedidos e que néo dispdem destes requisitos. Neste caso, 0
“talento individual”’, conhecida caracteristica da producdo imaterial no esporte,
garante o sucesso destes jogadores (AZEVEDO, 2008b).

Neste “talento” que se percebe o “dom”, a agilidade fisica dos movimentos do
corpo e dos reflexos, a precisdo dos chutes e a nocado do tempo na execucdo do
movimento, além da tomada de decisdo em milésimos de segundo. Todos esses
procedimentos que definem um jogador talentoso de outro ndo talentoso, que

enriguecem de imaterialidade o futebol.

2.2.1 Hipersolicitacdo em contexto de trabalho imaterial

Vivemos hoje uma dura realidade, onde a competicdo profissional parece
justificar todos os tipos de comportamentos. Bauman (2008), alerta que na
sociedade do consumo a maioria dos bens valiosos perde seu brilho com rapidez e
gue a perda de tempo leva este bem a um unico destino, o depdsito de lixo.

A partir do entendimento de Bauman (2008; 2009b), que o sujeito se torna
mercadoria na sociedade do consumo, as colocacbes de Gaulejac (2007, p. 170),
ganham nova importancia: “a vida n&o tem mais outro sentido a n&o ser ultrapassar

0s outros e nao se deixar ultrapassar’. Sendo esta a realidade o individuo se coloca
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em posicao de resignacdo, onde atividades de outra esfera que nao a profissional
acabam sendo reajustadas ou esquecidas.

A teoria do capital humano faz com que o homem se torne um empreendedor
do seu corpo e de suas tarefas. As atividades profissionais invadem aos poucos o
espaco privado. A gestdo instala um escritério no domicilio do trabalhador, o que
restava de “tempo livre” agora estda dominado por preocupagdes de rentabilidade. Se
ndo ha mais tempo certo para realizar o trabalho, igualmente ndo havera mais
espaco para realiza-lo (GAULEJAC, 2007).

Segundo Pelbart (2000), o capitalismo reforca a imaterialidade no trabalho,
pois ele exige, cada vez mais, a aplicacdo de subjetividade nas préticas
profissionais.

“A condigao do trabalho imaterial € a producédo de subjetividade, o contetdo
do trabalho imaterial é a producéo de subjetividade, o resultado do trabalho imaterial
€ a producgao de subjetividade” (PELBART, p. 37, 2000). Neste cenario, como diria
Pelbart (p. 37, 2000), “o capital engoliu a vida”, pois os tempos que dividiam as
tarefas de trabalhar, lazer, estudos e consumo se misturaram.

Lazzarato e Negri (2001) corroboram com este entendimento, os autores
afirmam que trabalho imaterial é o trabalho intangivel que ja ndo pode ser
mensurado em termos de hora-homem, que nao se limita ao espaco da empresa,
muito menos a jornada de trabalho. Segundo os autores (LAZZARATO e NEGRI,
2001, p.30), no trabalho imaterial “é quase impossivel distinguir entre o tempo
produtivo e o tempo de lazer”. Os autores apresentam o trabalho imaterial como algo
que ndo se restringe a empresa e as atividades de producao intelectual que elas
desenvolvem.

Ao contrario do que alegavam os defensores do fim do trabalho, as técnicas
utilizadas atualmente exigem ainda mais do individuo. O raciocinio é que, se hoje
ganham varias vezes mais do que ganhava um trabalhador no século passado, hoje
eles devem trabalhar varias vezes mais e mais rapido (GAULEJAC, 2007). O autor
explica que esta forma de raciocinio, diferente do que se possa pensar, ndo se
aplica a partir dos controles minuciosos, mas sim dos dispositivos que consistem em
mobilizar o individuo sobre os objetivos e 0s projetos; e como os horéarios de
trabalho ndo sdo mais suficientes para obtencao deste resultado, a fronteira entre
jornada de trabalho e tempo livre vai se tornar cada vez menos identificavel
(GAULEJAC, 2007).
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Tornar os corpos “Uteis e doceis” ndo é mais o foco da gestédo, o objetivo é
canalizar o maximo suas energias com o intuito de transforméa-las em forca produtiva
(GAULEJAC, 2007). Trata-se, portanto, ndo de regulamentar o emprego do tempo e
sim de obter uma disponibilidade permanente para que o maximo de tempo seja
destinado a obtencdo dos objetivos fixados, o sucesso da empresa (GAULEJAC,
2007).

Como resultado, a mobilizacdo passa a ser uma exigéncia, o individuo deve
ser motivado para atingir seus objetivos com entusiasmo e determinacdo. Cada
trabalhador deve sentir-se responséavel pelos seus resultados, como exigéncia para
desenvolver as suas competéncias e os seus talentos (GAULEJAC, 2007), e mesmo
guando o individuo percebe injustica ou excessos nas atividades que desempenha,
a exigéncia permanece a mesma, ele deve adaptar-se ao “tempo do trabalho”. A
adaptabilidade e a flexibilidade sdo exigidas em ma&o unica: ‘cabe ao homem
adaptar-se ao tempo da empresa e ndo o inverso.” (GAULEJAC, 2007, p. 79), assim
respondendo afirmativamente a hipersolicitacao.

Desta forma, ndo sdo raros 0s casos como o relatado por Sennett (2009b),
onde o autor afirma que ha, por parte do individuo, o entendimento de que muitas
vezes suas jornadas de trabalho sdo excessivas. Entretanto, esta pratica da gestédo
esta legitimada na nova sociedade. Como relata Gaulejac (2007, p.124), “ndo temos
escolha: ou aceitamos isso ou vamos embora”.

Assim mesmo entendidos dos excessos que cometem, e cientes muitas vezes
da frequente anarquia em que mergulham suas familias, além do abandono dos
filhos os quais as necessidades ndo podem ser programadas para se encaixarem
nas necessidades de seu trabalho, os trabalhadores continuam a desempenhar suas
tarefas profissionais (SENNETT, 2009b). A organizacdo apresenta muitas vantagens
e obrigacbes e com elas o individuo experimenta a satisfacio e a angustia. E essa
angustia a ferramenta que faz com que o trabalhador invista totalmente seu tempo
em seu trabalho (GAULEJAC, 2007).

Assim é a vida “agorista” (BAUMAN, 2008, p. 50) as oportunidades que
aproveitamos nos seguem até o tumulo e as nao aproveitadas ndo nos dardo uma
segunda chance. Com este entendimento, podemos atestar que vivemos hoje a
hipersolicitagdo. “O trabalho nao consiste mais em realizar uma tarefa predefinida

em tempos e horas, mas em realizar desempenhos. E preciso ser mais rapido, mais
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preciso, mais ativo, mais concreto” (GAULEJAC, 2007, p. 87), “a demora é o serial
killer das oportunidades” (BAUMAN, 2008, p. 50).

Ao mesmo tempo em que as cobrancas ganham forca, de maneira
determinante, contribui a logica do trabalho imaterial. Ela ndo mais permite que se
mantenham ilusGes acerca da existéncia de fronteiras que delimitem o trabalho e a
vida numa denominada jornada de trabalho. Conjuntamente, a producédo em massa
de novas tecnologias, de novos talentos e principalmente, de novos competidores,
além do descarte que se percebe como procedimento natural para os que obtém o
insucesso, o individuo da sociedade liquido-moderna ndo se permite “cochilar”,
devendo estar integralmente ligado, conectado, sempre pronto para atender a uma
chamada, dar uma idéia, se deslocar para algum lugar, ou seja, em comum acordo
com as cobrancas das organizacGes os trabalhadores legitimam essa doacdo de
toda sua forca, de toda sua energia, de todo o seu potencial. E esta mobilizag&o total
a favor do projeto organizacional que redunda a hipersolicitacdo (OLTRAMARI,
2010).

Por hipersolicitacdo, entende-se, portanto, a sobrecarga de trabalho que sofre
o profissional. Porém, ndo necessariamente é vista como anormal, podendo ser
aceita voluntariamente pelo trabalhador. Neste caso, constitui uma fonte de orgulho,
mesmo podendo ser responsavel por queixas, tratando-se de um superinvestimento
no trabalho por parte do trabalhador (GAULEJAC, 2007).

Para Lazzarato e Negri (2001) a mobilizacéo total a empresa € resultado de
um processo de seducao conduzido pela organizacdo, com a finalidade de tornar o
trabalho imaterial produtivo o projeto organizacional.

Segundo Azevedo (2008):

O préprio Marx, em seus escritos, j4 havia feito uma previsdo de mudancas
no capitalismo e, em especial, na esfera do trabalho, idealizando o
surgimento de uma forma avancada em relagcdo ao trabalho abstrato simples,
da época de Adam Smith, que era considerado como fonte de valor. A
mensuracdo e quantificacdo da producdo em relacdo ao tempo gasto,
paulatinamente, passam a ser substituidos por uma complexidade crescente
em termos de padrBes. Alias, nos Grundrisse, Marx apontava que o
conhecimento se tornaria a principal fonte de riqueza e que o trabalho
imediato, quantificAvel e mensurdvel deixariam de ser a medida dessa
riqueza criada, e esta dependeria cada vez menos do tempo e da quantidade
de trabalho requeridos, exigindo mais do nivel geral da ciéncia e do progresso
da tecnologia.
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Bauman (2009b), por sua vez, alerta para a obsolescéncia das condi¢des de
acdo ou das estratégias de reacdo no mundo empresarial, dado o envelhecimento
rapido que a atual sociedade imprime aos procedimentos em geral. Desta forma, as
mudancas se dao de forma tdo dindmica que os atores ndao tem tempo nem para
aprendé-las. Esta realidade provoca um aumento ainda maior na carga horaria
profissional, ndo necessariamente dentro do local de trabalho.

Como afirma Sennett (2009b), uma caracteristica do cenario atual do trabalho
se da na flexibilizacdo do tempo e da jornada de trabalho, o ponto negativo é que o
trabalhador perde a nogdo do controle que esta atuando sobre ele. Como apresenta
Sennett (2009b, p. 68)

Se o flexitempo é a recompensa do empregado, também o p6e no dominio
intimo da instituicdo. Vejam o mais flexivel dos flexitempos, o trabalho em
casa. Esse prémio causa grande ansiedade entre os empregadores; eles
temem perder o controle sobre os trabalhadores ausentes, e desconfiam de
gue os que ficam em casa abusam dessa liberdade. Em conseqiiéncia,
criou-se um monte de controles para regular os processos de trabalho
concreto dos ausentes do escritorio. Exige-se que as pessoas telefonem
regularmente para o escritério, ou usam-se controles de intra-rede para
monitorar o trabalhador ausente; os e-mails sdo frequentemente abertos
pelos supervisores. [...]. Um trabalhador em flexitempo controla o local do
trabalho, mas ndo adquire maior controle sobre o processo de trabalho em
si. A essa altura, varios estudos sugerem que a supervisdo do trabalho
muitas vezes é na verdade maior para os ausentes do escritério que para 0s
presentes. Os trabalhadores, assim, trocam uma forma de submissédo ao
poder - cara a cara - por outra, eletrdnica.

“A liberdade de ir e vir esconde um controle a distancia” (GAULEJAC, 2007, p.
119). “Nao se trata mais de uma disponibilidade obrigatéria durante as horas de
trabalho, mas de uma disponibilidade permanente e livre” (GAULEJAC, 2007, p.
112).

Nestes moldes, as organizacdes afirmam que o comprometimento é a chave
do sucesso. Procurando provocar o comprometimento de todos a fim de reforcar a
adesdo do pessoal. A auséncia de implicagdo torna-se a chave explicativa do
fracasso (GAULEJAC, 2007).

Se por um lado, o fascinante acesso a internet possibilita as pessoas estarem
em qualquer lugar, assim como o uso de telefones celulares, bem como de outras
ferramentas, que facilitam o contato com os clientes, os colegas de trabalho e por
fim com o proprio trabalho; por outro, todas essas facilidades fazem com que as
pessoas se sintam presas a essa “ditadura do ‘tempo real” (GAULEJAC, 2007).

Neste caso, os efeitos de tal ditadura podem ser percebidos através do sentimento
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de obsolescéncia das pessoas, oriundo de algumas horas sem ser contatado, sem
receber um e-mail ou sem receber uma ligacao profissional no telefone celular. Por
fim, como objetivo final do trabalho, ndo basta “ser bom” e desempenhar bem suas
fungdes profissionais. Neste novo cenario o importante é realizar “sempre mais,
fazer sempre melhor, sempre mais rapidamente, com 0S mesmos meios e até com
menos” (GAULEJAC, 2007, p. 41). Concluindo, “o essencial ndo € mais fazer bem, e
sim de fazer sempre melhor, de ganhar sempre mais” (GAULEJAC, 2007, p. 144)

Obviamente, este cenario € propicio para o desenvolvimento de problemas
relacionados a saude, Ghisleni e Merlo (2005) alertam sobre as patologias no
ambiente profissional, referentes ou agravadas pela hipersolicitagcdo. Embora o
estudo dos autores néo trate da especificidade do meio esportivo, ndo sdo incomuns
as lesbes no ambiente do futebol, podendo ser provocadas, ou n&o, por
hipersolicitagao.

Gaulejac (2007), também alerta para as doencas referentes a mobilizacao
total do individuo em “sintoma de superatividade”. Além disso, o autor faz ressalvas
inclusive a saude dos familiares que acompanham a hipersolicitacdo do profissional.
Trata-se de um alerta quanto as consequéncias das cobrancas que sofrem o0s
profissionais, nao diferente os jovens atletas, e, como esta interferéncia, ja relatada
por Gaulejac (2007), junto aos familiares também interferird nas alteracdes dos
estilos de vida.

Entretanto, a competitividade na sociedade liquido-moderna ndo permite
desatencdes. Desta forma as preocupacdes com saude recebem cuidados cada vez
menores, pois o cendrio € dindmico e extremamente competitivo. Como afirma
Sennett (2006, p. 107), “as empresas de ponta e as organizacgdes flexiveis precisam
de individuos capazes de aprender novas capacitagdes” (Sennett, 2006, p. 107), ou
seja, um individuo que est4 em constante aperfeicoamento e que nunca para, pois
as exigéncias sédo cada vez maiores.

O conhecimento, assim como outras capacitagdes, torna-se ultrapassado
guase no mesmo momento em que é produzido. Conforme Sennett (2006, p.91),
‘quando adquirimos uma capacitagéo, nao significa que dispomos de um bem
duravel”.

Como Bauman (2001) apresenta, referindo-se a uma das obras de ficcao de
Lewis Carroll, devemos manter a velocidade maxima para permanecer onde

estamos. Se 0 objetivo for outro, entdo devemos acelerar mais.
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Assim, com pouca prudéncia e muita dedicacdo, o individuo segue sua
jornada em busca de objetivos cada vez mais imediatos, uma vez que, quanto mais
distantes forem os objetivos, menos claros eles parecem.

E nesta realidade que se propde o presente estudo, onde as caracteristicas
da sociedade liquido-moderna permeiam, cada vez mais, 0os contornos do trabalho
contemporaneo, interferindo nos estilos de vida dos envolvidos no futebol, que,
assim como em outros ambientes, podem apresentar sintomas de hipersolicitacéo.

A seguir sdo apresentados os procedimentos metodoldgicos deste estudo.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A seguir, serdo apresentados os procedimentos metodoldgicos utilizados para

a realizagao deste trabalho.

3.1 METODO

Este trabalho trata inicialmente de um tema ja consolidado na literatura atual,
uma vez que, trabalho imaterial e hipersolicitacdo sdo assuntos muito discutidos em
literaturas especificas e em trabalhos académicos (GORZ, 2005; GAULEJAC, 2007;
GRISCI, 2008). Nesta linha, o campo onde foram realizadas as coletas de dados
apresenta-se como um cenario que recebe grande atencdo por parte das pesquisas
académicas (RODRIGUES, 2003; ABRAHAO e SOARES, 2009). Todavia, a
abordagem do meio esportivo, a partir das referéncias das ciéncias sociais
aplicadas, constitui um esforco novo. A andlise das categorias de base de um clube
de futebol sob a dética da gestdo, na tentativa de identificar elementos que as
assemelhem com outros ambientes profissionais, representa uma inovacao, onde 0s
resultados podem contribuir para um novo enfoque, tanto na administracdo quanto
no esporte.

Assim, buscou-se responder a questdo de pesquisa por meio de técnicas
qualitativas, esta opcdo se fez pelo fato de o referido campo nao receber,
habitualmente, pesquisas sob o enfoque mencionado, o que levou este trabalho a
ser visto como exploratério. Para tanto, realizou-se um estudo de caso com jovens
atletas das categorias de base do CLUBE, estratégia indicada por Yin (2001), que

visa responder questdes do tipo "como” e “por que”.


http://lattes.cnpq.br/9726601553271394
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3.2 QUESTAO DE PESQUISA

O trabalho imaterial de jovens atletas das categorias de base do futebol
apresenta elementos condizentes com a hipersolicitagdo do trabalho? Em caso

afirmativo, como eles interferem nos estilos de vida desses jovens atletas?

3.3 SUJEITOS DA PESQUISA

Os dados coletados neste trabalho foram obtidos através de entrevistas com
jovens atletas das categorias de base do CLUBE. Alguns destes atletas residem nas
instalacdes do CLUBE e outros em enderec¢os préprios na cidade, normalmente esta
situacdo se configura pela presenca ou ndo das familias na cidade de Porto Alegre
ou sua regido metropolitana. Os jovens pesquisados tém trajetdrias diferentes,
sendo uns frequentadores do CLUBE ha muitos anos e outros recém chegados de
outros clubes espalhados pelo pais. Cabe ressaltar que todos o0s jovens
entrevistados, indiferentemente do tempo em que treinam no CLUBE, tem uma
passagem longa por categorias de base do futebol. Foram entrevistados apenas 0s
atletas civilmente capazes, maiores de 18 (dezoito) anos.

Para atingir plenamente os objetivos desta pesquisa, conjuntamente com as
entrevistas dos atletas, foram ouvidos alguns profissionais que integram a comissao
técnica das categorias de base do CLUBE. A comisséo técnica das categorias de
base é composta por: coordenadores, técnicos, preparadores fisicos, nutricionistas,
assistentes sociais, entre outros, todos profissionais contratados pelo CLUBE, que
trabalham junto as equipes de futebol, gerindo e administrando todas as atividades
dos diversos grupos divididos por categorias de idade.

Estes profissionais desempenham diversas fungbes na base do clube, por
exemplo: treinadores que trabalham com grupos de idades diferentes, profissionais
de condicionamento fisico, responsaveis pelo trabalho técnico/tatico e ainda,

profissionais da coordenacgéo geral das categorias de base do CLUBE.
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Foram entrevistados 20 (vinte) jovens atletas e 5 (cinco) profissionais da
comissdo técnica, pessoas que durante a pesquisa foram consideradas elementos
chave para este estudo.

Por fim, por forca da legislacdo estadual e federal, julga-se importante explicar
gue ao contrario do que popularmente se entende, todos 0s jovens com mais de 16
anos e que atuam pelas diversas equipes das categorias de base tém contratos
profissionais firmados. Neste sentido a diferenca entre estes atletas e os que
integram a equipe “profissional” € apenas cultural, uma vez que ha algumas décadas
os jovens s6 eram profissionalizados quando ascendiam ao grupo principal®, motivo
pelo qual, popularmente as categorias de base s&o conhecidas, até hoje, como
“‘departamento amador”, mesmo atualmente contando com um grande numero de
jovens profissionalizados e remunerados.

Os quadros a seguir apresentam, de forma sintetizada, a relacdo de

entrevistados e algumas de suas caracteristicas.

Quadro 1 - Caracterizacdo dos participantes da pesquisa: Profissionais da Comissédo Técnica

Tempo no ~
Idade Formacao

clube

Auxiliar Grad. Educacéo Fisica
P1 39 anos o 9 anos . . )
Técnico Poés-Grad. Treinamento Desportivo
Grad. Educacéo Fisica
P2 37 anos  Coordenador 8 anos Pos-Grad. Psicopedagogia
Pos-Grad. Futebol - Metodologia do Treino
P3 29 anos Técnico 6 anos Grad. Educacéo Fisica
Treinador de Grad. Educacéo Fisica
P4 30 anos 4 anos
goleiros Pos-Grad. Treinamento Desportivo
Grad. Educacéo Fisica
P5 47 anos Coordenador 3 anos

Pés-Grad. Administracdo Educacional

Fonte - Elaborado pelo autor

6 Equipe profissional adulta, grupo integrado pelos melhores jogadores profissionais, os quais
recebem os maiores salarios.
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3.4 COLETA DE DADOS

Para atingir os objetivos propostos, na coleta de dados foram utilizadas
entrevistas individuais semi-estruturadas. Esta técnica se mostrou eficiente, pois a
entrevista pessoal permite compreender o mundo e a vida dos entrevistados
(GASKELL, 2003; ROESCH, 2005), o que era objetivo neste estudo, além de
permitir aos entrevistados amplas possibilidades de se expressarem (GIL, 1994). As
entrevistas foram gravadas e posteriormente transcritas. Para as entrevistas foram
utilizadas questbes abertas, visando permitir ao entrevistador entender e captar a
perspectiva dos participantes da pesquisa. A entrevista semi-estruturada utilizada &
explicada por Godoi, Silva e Melo (2006), como ferramenta que atenta para o
significado atribuido pelos entrevistados nas questdes e situacdes relativas ao tema
de interesse tendo este como principal objetivo.

Para tanto, foram utilizados dois roteiros de entrevistas, um com 0s jovens
atletas das categorias de base do CLUBE e outro com profissionais integrantes da
comissdo técnica das categorias de base do CLUBE. Os dois roteiros foram
estruturados com trés questdes fundamentais, mas estas receberam auxilio das
demais questdes a partir do entendimento e andlise das respostas iniciais por parte
do pesquisador. Esta iniciativa tem a finalidade de permitir maior liberdade para os
respondentes, objetivando ndo conduzir de maneira restrita o transcurso das
entrevistas.

Como fonte de dados secundérios pode-se analisar documentos e pesquisas
internas disponiveis no CLUBE, além de dados estatisticos anteriormente coletados
pelo clube relativos ao aproveitamento dos jovens atletas nos treinos das categorias
de base e relativos ao aproveitamento por parte da equipe principal do CLUBE de
jovens atletas de suas categorias de base. Este processo foi de grande relevancia,
pois completou a base de dados que contribuiu nas andlises e conclusées sobre o
entendimento dos jovens atletas e a construcao ou alteracao de seus estilos de vida.

A coleta de dados foi realizada entre os meses de julho de 2011 e marco de
2012. Estas ndo eram as datas originalmente previstas, entretanto, algumas
dificuldades a seguir descritas levaram a necessidade de estender o periodo da

coleta.



41

A alta rotatividade dos profissionais da coordenacao das categorias de base
gerou algum atraso no cronograma pré-estabelecido nesta pesquisa. No periodo
compreendido entre julho de 2011 e marco de 2012, houve trés substituicbes no
mais alto cargo das categorias de base e a cada troca na coordenacédo, o
pesquisador perdia todas suas autorizagdes e precisava, hovamente, apresentar-se
aos profissionais recém contratados, apresentar a pesquisa e reobter as licengas
anteriormente concedidas. Outro acontecimento que provocou surpresa se deu no
periodo de férias dos atletas, pois a eliminacdo precoce em uma competicdo, fez
com que a coordenacdo entendesse por bem adiantar o periodo de gozo das ferias,
anteriormente estabelecido para o0 més de fevereiro, 0 que retardou a coleta por
parte do pesquisador.

O acesso ao CLUBE foi propiciado devido a indicacbes de profissionais
conhecidos deste pesquisador, porém, algumas cobrancas por parte do clube foram
estabelecidas para a concessédo de todas as autorizagdes. Em primeiro lugar a
identidade do clube, assim como a de todos os entrevistados, deveria permanecer
sob sigilo. Outra exigéncia tratava da interferéncia do pesquisador nos trabalhos
diarios, assim, o acesso total foi concedido, desde que ndo gerasse reclamacdes por
parte dos integrantes da comissdao técnica a ocasidao das intervengdes do
pesquisador.

Assim, o contato com os atletas e os profissionais da comisséo técnica ficou
restrito aos horarios em gue os mesmos estavam disponiveis, sempre que 0S
intervalos eram superiores a 30 minutos. Isto se dava com o objetivo de evitar que
as entrevistas fossem interrompidas.

Quanto a entrevista propriamente dita, esta apresentava algumas limitacdes.
A grande dificuldade encontrada pelo pesquisador foi a de buscar informacdes nas
palavras dos jovens atletas sem interferir nas respostas durante as entrevistas,
contribuindo para esta dificuldade os discursos ja padronizados que se escuta muito
no ambiente estudado. Neste sentido os dizeres: “gracas a Deus” ou “tranquilo” séo
normalmente utilizados. De qualguer forma, o relevante é que, por vezes, 0S
guestionamentos do roteiro das entrevistas eram respondidos de forma
extremamente curta e monossilabica, como por exemplo: “bom”, “sim” ou “nao”, e,
portanto, levavam o pesquisador a refazer a pergunta diversas vezes.

Aparentemente ndo se observa timidez por parte dos jovens atletas, contudo,

o receio de serem alvos das brincadeiras dos colegas provocava alguma
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desconfianca. Fato determinante para que as entrevistas fossem conduzidas a
distancia ndo apenas longe dos ouvidos dos demais, mas também dos olhos de
todos. N&o havia a necessidade de um ambiente fechado, mas pelo menos, de uma
distancia “segura” onde o entrevistado tivesse a liberdade de, se fosse o caso, se
emocionar, ou criticar o clube, ao falar dos diversos assuntos, ndo sendo este
momento testemunhado por qualquer colega.

Os jovens estdo habituados a falar com pessoas estranhas e, principalmente,
a ter suas conversas gravadas por dispositivos de audio. Neste ambiente ndo sao
incomuns as entrevistas, respeitando que a grande maioria delas tém fins
publicitarios ou jornalisticos. Neste sentido a dificuldade relatada na coleta de dados,
referente as respostas curtas, provocava questionamentos no pesquisador, pois nao
estava no suposto constrangimento que alguns atletas poderiam manifestar.

Talvez, o dinamismo no qual sdo conduzidas as entrevistas de radio e
televisédo, faz com que os jogadores criem padroes de respostas. Estes padrdes de
respostas ndo surgem da vontade de se omitir dados relevantes, mas da
necessidade de se falar rapido.

Entretanto, pode-se afirmar que a realizacdo das entrevistas permitiu, ao
pesquisador, ndo apenas coletar as informacbes contidas no discurso dos
entrevistados, mas mergulhar no dia-a-dia dos atletas e demais profissionais do
clube, o que favoreceu o entendimento das diversas questfes envolvidas no tema
deste trabalho.

A duracdo meédia das entrevistas foi de 30 minutos e foram realizadas
normalmente nas arquibancadas do estadio do CLUBE, em um setor restrito, onde
nao era permitido o acesso do publico em geral. Neste ambiente o entrevistado e o
entrevistador ficavam isolados de qualquer contato com outras pessoas e com vista
para 0 campo vazio ou com treino da equipe principal. Eventualmente, foram
realizadas algumas entrevistas em outros locais, no caso dos jovens atletas, nos
vestiarios, quando vazios e as entrevistas dos profissionais da comisséo técnica em
alguma das salas da coordenacéo.

Durante a realizacdo das entrevistas muitas reflexdes emergiam acerca da
literatura estudada na construcdo deste trabalho. Para cada frase objetiva proferida
pelos entrevistados em resposta a um questionamento especifico, uma citacdo
extraida das obras que fundamentam este estudo era associada, na mente do

pesquisador.
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3.5 ANALISE DE DADOS

Os dados coletados foram analisados ao longo do estudo de forma integrada,
focados nas premissas iniciais e com vistas a compreensdo da questédo de pesquisa.
A analise se iniciou junto com a primeira entrevista, uma vez que 0 processo de
reflexdo do pesquisador se iniciou no ato da coleta de dados, proporcionando 0s
primeiros entendimentos acerca do assunto ja no inicio da pesquisa de campo.

A estratégia analitica mais utilizada para os estudos de casos, conforme Yin
(2001), é baseada em proposigdes tedricas, pois “0s objetivos e o projeto originais
de estudo baseiam-se em proposi¢cdes como estas, que, por sua vez, refletem o
conjunto de questdes da pesquisa, as revisdes feitas na literatura sobre o assunto e
as novas interpretagdes que possam surgir’ (YIN, 2001, p. 133).

Na etapa de organizacdo e ordenacdo, todos os dados foram relidos e
explorados, para elaboracdo do mapeamento do que foi coletado. A classificacdo
dos dados, por sua vez, utiliza a questdo de pesquisa e o referencial teorico para a
separacao dos dados relevantes, bem como para sua distribuicdo em categorias.

Nesta fase, achou-se por bem descrever o clube e suas atividades rotineiras,
bem como suas dependéncias, a luz das entrevistas realizadas com os profissionais
e das fontes documentais, tudo com o objetivo de enriquecer a reflexdo sobre o
contexto onde estdo inseridos 0s pesquisados. Esta etapa permitiu a construcao e o
melhor entendimento da realidade dos jovens atletas, o0 que contribuiu para a andlise
dos dados dentro das categorias estabelecidas anteriormente.

Por fim, a andlise final tem como objetivo realizar as articulacbes entre os
dados, as reflexfes e a literatura, respondendo a questdo de pesquisa e atingindo
seus objetivos.

A seguir sdo apresentados e analisados os resultados deste estudo.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

A apresentacdo e analise dos resultados encontra-se dividida em quatro
enfoques: as caracteristicas do CLUBE; o futebol na sociedade liquido-moderna; a
hipersolicitagdo em contexto de trabalho imaterial no futebol; e, os estilos de vida
dos jovens atletas, os quais surgiram a partir da analise dos dados e do referencial

tedrico simultaneamente.

4.1 CARACTERISTICAS DO CLUBE

O CLUBE é proprietario de um estadio de futebol que tem capacidade para
mais de 50.000 (cinquenta mil) lugares, conta com uma grande estrutura fisica com
diversos campos de treinamento que atendem as categorias de base e ao grupo
principal. Somam-se a esta estrutura: sala de musculagdo, ginasio, loja que
comercializa produtos exclusivos vinculados ao clube, além de um quadro social
que, hoje, supera cinco dezenas de milhares de sécios.

A gestdo do CLUBE se faz a partir de um corpo de conselheiros que sdo
eleitos em processo eleitoral particular, onde todos os sécios adimplentes tém direito
a voto. Estes conselheiros sao responsaveis por eleger a presidéncia do clube e
seus diversos conselhos com funcdes especificas. E importante ressaltar que caso o
Conselho Deliberativo ndo chegue a um consenso quanto a eleicdo do futuro
presidente e vice, essa eleicdo é encaminhada para um segundo turno. Nesse caso,
todos os socios adimplentes sdo convidados novamente a votar, e o candidato que
somar o maior nimero de votos é eleito para o préximo biénio’.

Essa gestdo e seus diversos conselhos sdo responsaveis por administrar a
contratacdo e a manutencdo de todos os funcionarios do clube. Assim, o clube é
dividido em: Departamento de Futebol, que, por sua vez, €& dividido entre
Profissionais e Categorias de Base, Departamento de Marketing, Departamento de

Comunicagao Social, Departamento Consular, entre outros. Destaca-se que nesta

" Fonte - Estatuto do CLUBE.
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estrutura onde os profissionais estao espalhados nos diversos departamentos do
CLUBE, existem dois tipos de colaboradores: os ndo remunerados e o0s
remunerados. Os ndo remunerados sdo aqueles que ocupam cargos politicos, sao
escolhidos diretamente pela gestdo atual aos mesmos moldes de um cargo de
confianca na gestdo publica, mas que, diferente do exemplo da gestédo publica, ndo
recebem qualquer remuneragdo, assim como os conselheiros e todos os envolvidos
na diretoria do clube.

Como se pbde perceber nas conversas com P5, esses colaboradores
normalmente recebem os cargos de chefias dos diversos departamentos além de
qualquer outra funcdo considerada importante pela presidéncia. S&o esses
colaboradores que conduzem o0s processos seletivos para a contratacdo e
manutencdo de todos os funcionarios do clube. Nesse grupo, estdo todos os
profissionais que desempenham func¢bes ditas como técnicas e/ou préaticas, desde
atletas de futebol a equipes de manutencao e limpeza.

Essa agremiacéo participa anualmente de todas as competi¢cdes organizadas
pela Federacdo Gaucha de Futebol (FGF) e pela Confederacédo Brasileira de Futebol
(CBF), obviamente respeitando os diversos critérios de classificagdo instituidos pelos
orgdos acima citados. Cabe ressaltar que nos mais de 100 (cem) anos de histéria do
CLUBE, o0 mesmo obteve conquistas importantes vinculadas a essas competicoes, 0
gue leva a apresentacdo de mais uma caracteristica da agremiacao, sua torcida.

Atualmente, o CLUBE possui um numero de torcedores muito grande, esta
soma ¢é dificil de ser calculada, apresentando variacdo nas diversas pesquisas.
Contudo, é notdrio que a sua totalidade representa um nimero proximo a 50% da
populacao do Estado do Rio Grande do Sul. Estes torcedores sdo responsaveis pela
maior fonte de arrecadacéao financeira do clube, a partir do quadro social, da compra
de ingressos para as partidas e da aquisicdo dos diversos produtos comercializados
pelo clube e/ou suas conveniadas.

No CLUBE, periodicamente sdo realizados processos seletivos com o intuito
de captar novos integrantes para suas categorias de base. Em suma, quanto mais
jovens talentosos dentro dos quadros do clube, mais facilmente o mesmo podera
descartar os jovens menos talentosos. Essa € mais uma realidade que aproxima o
ambiente estudado com a teoria da sociedade de consumidores (BAUMAN, 2008).

Como critérios norteadores em suas avaliacdes, o CLUBE cobra a total

disponibilidade dos jovens atletas no que diz respeito a adequacéo aos horarios de
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treinamento, aos horarios de estudo e a alimentacdo. E nessa relacdo que se
percebem os primeiros indicios da hipersolicitagdo descrita por Gaulejac (2007). A
exigéncia se estende para altos niveis de capacidade técnica e fisica, o que
representa potencial para ser profissionalizado no futuro, sendo estes itens
determinantes para o aproveitamento ou ndo das centenas de voluntérios que se
apresentam nas selegodes.

Uma vez aprovados no processo de selecdo, os jovens atletas ndo residentes
na regidao metropolitana de Porto Alegre séo alojados nas dependéncias do CLUBE,
afastando-se do convivio diario da familia e amigos. Nessas instalagdes, passam a
receber treinamento especializado que busca o aperfeicoamento das atividades
referentes a sua futura profissdo, onde se colocaréo integralmente a disposicédo do
clube.

Os jovens aprovados passam a receber uma “ajuda de custo”, valores
menores que um salario minimo, definidos pelo clube, que séo distribuidos para os
jovens desde os 12 anos. Esses valores sao corrigidos ao tempo em que 0s jovens
ficam mais velhos e sobem de categoria. A partir dos 16 anos, os jovens firmam
contratos profissionais, esses contratos estabelecem os compromissos dos jovens e
do clube, assim como valores mensais (salarios) que os jovens receberéo do clube e
valores que o clube recebera por alguma eventual saida dos jovens. Esses salarios
pagos aos jovens nao sao fixos, o que se pdbde apurar com os profissionais da
comissao técnica (P2 e P5) é que giram em torno de R$ 2.000,00 (dois mil reais),
mas existem jovens (excec¢des) que recebem muito mais, algo em torno de dez
vezes o valor médio.

Esta diferenciacéo salarial se da pela expectativa que clube e atleta tém em
relacdo ao futuro profissional. Ao firmar um contrato novo, ou a cada renovacgao de
contrato ja existente, clube e atleta, o segundo normalmente acompanhado de seu
empresario (pessoa que administra a carreira do atleta), chegam a um acordo
referente as condi¢cdes gerais do vinculo profissional entre as partes. Nessa
negociagao, entre outras coisas, é definido o salario, mas, principalmente, a clausula
de recisé@o contratual, ou seja, a multa pela eventual quebra unilateral de contrato.
Segundo a legislacdo federal®, no caso de transferéncia de jogador entre

agremiacdes brasileiras, a multa indenizatéria do clube que perde o jogador

® Lei n° 9.615 de 24 de margo de 1998. Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9615consol.htm. Acessado em 24 de abril de 2012.
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profissional, ndo pode ser maior do que 2.000 (duas mil) vezes o valor do salério
pago ao atleta. Dessa forma, se o clube acredita que o jovem atleta tem grande
potencial para se tornar um jogador de destaque, o salario oferecido a este atleta
sera diferenciado, com o intuito de permitir ao clube definir um alto valor para uma
eventual saida.

Cabe observar que em nenhum momento ao longo de todas as 20 entrevistas
com os jovens atletas foi revelado quanto recebiam de salario. Este € um assunto
qgue, aparentemente, recebe pouca atencéo, pois é visivel que os atletas percebem o
momento atual como intermediario. Os altos salérios referidos pela totalidade dos
entrevistados é um objetivo que pretendem alcancar na proxima etapa, quando
ascenderem ao grupo principal do CLUBE.

Corrobora com esse entendimento o fato de todos os atletas, sem excecoes,
receberem a mesma cobranca diéria. Nessa realidade, um saléario mais alto que o
dos demais, ndo garante a permanéncia do atleta na temporada seguinte. Outro
fator relevante trata dos diversos exemplos de jovens atletas que foram
apresentados pela midia como futuros craques e que ndo confirmaram a
expectativa, abandonando as carreiras ou profissionalizando-se em clubes de
pequena expressao.

Assim, todos os entrevistados buscam em primeiro lugar a profissionalizacao
(no caso, ascensdo ao grupo principal). Atingindo esse objetivo, o alto salario sera
uma consequéncia. Nas palavras de A5: “se tu for reconhecido, tu vai ter grana”.

Quanto ao aproveitamento dos jovens atletas pela equipe principal do
CLUBE, a estatistica é preocupante para os atletas, hA muitos anos eles vém
somando baixas: “a gente era em 50 jogadores no infantil, agora somos em quatro
ou cinco, menos até” (A14).

Dados de anos anteriores, obtidos no clube, apontam que de 20 atletas da
categoria Junior (categoria dos entrevistados), em média trés foram aproveitados.

O dado otimista é que, em ambito nacional, a realidade do CLUBE é mais
inspiradora do que a realidade dos demais clubes da série A°. Em média, 25% dos
jogadores que compdem o grupo principal de algum clube da elite, foram formados
nas categorias de base do proprio clube. No CLUBE, esta média se aproxima a
35%.

° Elite do futebol brasileiro - Grupo composto pelos 20 (vinte) clubes classificados para disputar o
Campeonato Brasileiro (maior e mais importante campeonato de futebol profissional do pais).
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Contudo, séo diversos os motivos que podem alterar esses dados, para mais
ou para menos, frente a média nacional, eles ndo estdo exclusivamente atrelados ao
aproveitamento dos jovens atletas, mas também a saida dos jovens aproveitados
em anos anteriores.

Em linhas gerais, o alerta sobre a dificuldade de éxito na carreira, se faz pelo
fato de existirem no Brasil 20 clubes que integram a série A do futebol brasileiro™,
universo pretendido pelos jovens atletas e, em contrapartida, existirem incontaveis
clubes formadores de jogadores, uma vez que, praticamente todos os clubes, sejam
eles das séries A, B, C e D, possuem categorias de base. Ndo esquecendo o0s
diversos clubes que nao possuem grupo principal, por isso ndo séo relacionados nas
divisbes anteriormente descritas, mas que igualmente formam jogadores
profissionais que sao transferidos ao término de sua formacéo.

Profissionalizar-se no futebol ndo é tarefa dificil, contudo, percebe-se que a
totalidade dos atletas participantes desta pesquisa, busca, entre os diversos
objetivos individuais citados, altos salarios, sendo este o item que torna a tarefa
extremamente penosa. Para ilustrar esta dificuldade, podemos utilizar os dados da
CBF, esses apontam que: apenas 3% dos jogadores de futebol profissional ganham
mais de 20 salarios minimos, 80% deles ganham menos de dois salarios minimos e,
desses, mais de 40% ganham um Unico salario minimo*. Dessa forma, o tnico lugar
com condicbes de atender os desejos dos jovens atletas € a série A, e, assim,
esbarram novamente na estatistica aterrorizante, a qual indica haver lugares apenas

para poucos.

4.1.1 Alojamento

Conforme relatado anteriormente, o CLUBE possui uma estrutura que permite
receber os jovens que nado residem na regido metropolitana de Porto Alegre. Em

linhas gerais, sdo acomodados no alojamento os jovens dos 12 aos 18 anos. Dessa

% pado obtido em http://www.cbf.com.br/competicoes/campeonato-brasileiro/serie-a/2012. acessado
em 25 de abril de 2012.

! Dados da CBF divulgados pela rede Record de televiséo, obtidos em http://videos.r7.com/cbf-
revela-gue-80-dos-jogadores-no-brasil-ganham-ate-dois-salarios-
minimos/idmedia/4e53fd7fe4b0a441cb06f313.html acessado em 17 de margo de 2012.



http://www.cbf.com.br/competicoes/campeonato-brasileiro/serie-a/2012
http://videos.r7.com/cbf-revela-que-80-dos-jogadores-no-brasil-ganham-ate-dois-salarios-minimos/idmedia/4e53fd7fe4b0a441cb06f313.html
http://videos.r7.com/cbf-revela-que-80-dos-jogadores-no-brasil-ganham-ate-dois-salarios-minimos/idmedia/4e53fd7fe4b0a441cb06f313.html
http://videos.r7.com/cbf-revela-que-80-dos-jogadores-no-brasil-ganham-ate-dois-salarios-minimos/idmedia/4e53fd7fe4b0a441cb06f313.html
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forma, ao completar a maioridade, os jovens deixam o alojamento por determinacéo
do clube e alugam apartamentos nas proximidades do CLUBE. E comum os jovens
atletas se reunirem em duplas ou trios para morarem juntos e dividirem as despesas
com moradia.

Atualmente, o alojamento tem capacidade para mais de 70 (setenta) atletas.
O alojamento divide-se em areas comuns e por idade. A primeira composta por sala
de televiséo, sala de jogos, sala de estudos e refeitdrio e a segunda por dormitérios
e vestiarios.

Ao ingressar nos corredores do alojamento, chama a atencéo a decoracao
das paredes, estas estao repletas de retratos e imagens de jogadores consagrados
no clube e que frequentaram aquelas mesmas instalacdes. Aparentemente,
apresentar os diversos exemplos de sucesso é uma das medidas que o clube adota
para estimular os jovens atletas a se adequarem as regras estabelecidas, como
apresentado por Gaulejac (2007), Lazzarato e Negri (2001), a organizacado busca
cooptar os individuos para comprometé-los com o projeto da organizacao.

N&o houve comentarios durante as entrevistas referindo-se as imagens nas
paredes dos alojamentos, o0 que levaria a entender que esta medida ndo aumenta a
pressdo por resultados na concepcao dos jovens atletas, contudo, no discurso da
gestdo gerencialista descrita por Gaulejac (2007), fica claro quando o clube,
diariamente, apresenta as imagens dos jogadores vitoriosos aos aspirantes a
jogadores profissionais. Essa medida visivelmente pretende fazer com que os jovens
atletas acreditem sempre no sucesso. Essa crenca sim é identificada nos discursos
de todos os jovens atletas, principalmente quando questionados sobre o futuro,
como podemos ver em: “daqui a alguns anos jogando futebol profissional por algum
grande clube” (A2); “espero chegar na selegao brasileira” (A3); “jogar numa equipe
de cima, estar conquistando titulos aqui, chegar a sele¢do um dia” (A16); “viver uma
carreira longa no futebol. E depois viver tranquilo” (A19).

O alojamento é fiscalizado por profissionais do clube denominados monitores.
Os monitores sdo responsaveis pelo bem estar nas instalagbes e pelo exato
cumprimento das normas do clube quanto a horario e comportamento. A nao
observacdo de alguma dessas normas acarreta ao jovem atleta uma adverténcia. As
adverténcias séo julgadas pela coordenacéo das categorias de base e podem gerar
multas (descontadas dos vencimentos do atleta), suspensdo de treinos e até

suspensao de jogos de campeonatos, onde na maioria das vezes o atleta é escalado
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para servir de gandula’? dos jogos da sua equipe. Essa medida visa provocar maior
desconforto no atleta que, nessa ocasido, poderia estar jogando com o0os demais
companheiros.

Para Gaulejac (2007), a medida disciplinar é ferramenta da gestdo para o

efetivo dominio dos individuos, pois ela:

Mobiliza a psique dos trabalhadores em funcéo do alcance dos objetivos da
producéo, colocando em ag¢do um conjunto de técnicas que buscam colonizar
os desejos e angulstias das pessoas colocando-os a servico da empresa,
fazendo com que a energia libidinal se transforme em forca de trabalho,
encerrando os individuos em um sistema paradoxal de uma submissao
livremente consentida (GAULEJAC, 2007, p. 37).

O comportamento disciplinado esta presente em diversas atividades dentro do
alojamento. Quanto a manutencdo das roupas e pertences, o clube disponibiliza
todos os meios, mas é o proprio atleta quem lava, seca e organiza seus materiais e
roupas. Apenas roupas de cama e toalhas sdo periodicamente disponibilizadas
limpas pelo CLUBE.

Ainda sobre disciplina, a coordenacgéo das categorias de base se orgulha de
apresentar dados de que néo existem registros de violéncia ou indisposi¢cdes sérias
no alojamento. Claro que, em um ambiente frequentado por mais de 70 jovens,
algumas indisposicdes acontecem, como exemplos, 0s monitores relatam:
discussoes referentes ao canal assistido na televisdo, descuidos que provocam dano
a algum pertence de outro jovem atleta ou o simples uso, sem autorizacdo, de itens
pessoais de outro jovem atleta, como video games ou computadores, mas nenhuma
gue néo tenha sido resolvida com uma simples conversa.

As quatro refeicdes diarias séo realizadas no refeitorio, este espaco é anexo
ao alojamento e possui 50 lugares sentados, mas atende aproximadamente 200
atletas de todas as categorias de base do CLUBE. Todos os atletas tém a sua
disposicdo almoco e jantar, porém apenas os alojados podem consumir o café da
manha, servido as 07h30min, e a ceia (lanche servido as 21h). Entretanto, esta nao
€ uma regra que receba grande atencdo. Nas falas dos atletas A3, A8, A9, Al6 e
Al19, os quais ndo sao internos, observa-se que os mesmos costumam fazer a

refeicdo matinal no clube.

'2 Jovens espalhados ao redor do campo que tem a fungéo de recolocar a disposigdo do jogo as
bolas que foram chutadas para fora do campo.
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A composicdo do cardapio das categorias de base € diferente do cardapio do
grupo principal. Esta diferenciacdo se d& pelo fato de os jovens atletas realizarem o
consumo de alimentos com taxas nutricionais padronizadas, uma vez que,
indiferente da atividade fisica que desempenham, estdo em fase de crescimento. O
grupo principal, por sua vez, tem nutricdo balanceada para propiciar picos de
desempenho, de acordo com calendario das competigdes.

Nos dias de jogos, os atletas internos séo liberados para consumirem, em
pequena quantidade, os alimentos trazidos de casa, nos outros dias, devem
consumir exclusivamente o que for disponibilizado pelo clube. Essa medida visa
coibir o consumo de alimentos de forma desregrada e, a0 mesmo tempo, motivar 0s
atletas nos momentos importantes, uma vez que, segundo os profissionais do
CLUBE, o consumo de alimentos trazidos de casa faz lembrar a familia, provocando
positivas comogdes.

Esse procedimento néo foi lembrado pelos jovens durante as entrevistas, mas
pode-se perceber que é adotado pelo CLUBE para relembrar os atletas de suas
obrigacdes e, principalmente, das pessoas que dependem do seu sucesso. Assim,
mais uma vez, se percebe nas medidas do CLUBE formas de provocar, assim como
apresentado por Gaulejac (2007), o comprometimento dos empregados com 0O
projeto organizacional da empresa.

4.2 O FUTEBOL NA SOCIEDADE LIQUIDO-MODERNA

Os entrevistados descrevem sua atividade como algo que gostam, que fazem
muito bem e que, por isso, seria um desperdicio ndo aproveitar da melhor forma.
Frases como: “é o que eu sei fazer bem” (A11) ou “eu amo jogar futebol, [...] eu n&do
me vejo fazendo outra coisa” (A3), definem bem o entendimento dos atletas a
respeito de suas atividades. Contudo, a fama e o0 reconhecimento dos seus
trabalhos sédo cruciais para a tomada de decisdo. Eles normalmente falam sobre
estadios lotados de torcedores, publicidades e propagandas, além do
reconhecimento dos fas nas ruas e shoppings. A esse respeito, o atleta A11 expde
que: “o cara sempre vai querer ser famoso e ganhar dinheiro e pegar aquela mulher

bonita e famosa e é por isso que eu quero jogar futebol”. Corrobora com essa ideia a
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afirmacao de A9: “fama né, dinheiro, a maioria das coisas boas da vida, o jogador de
futebol tem”.

Nesse sentido, para muitos atletas (A3, A7, A1ll, A15 e A16) vestir a camiseta
da selecao brasileira de futebol seria o topo da montanha que comecaram a escalar
h& muitos anos. O dinheiro e altos salarios também aparecem como variavel de
grande interesse. Este dado é lembrado nos discursos dos atletas A2, A9, All, Al3,
Al18 e Al19, assim, ndo apenas o conforto particular, mas os beneficios estendidos a
seus amigos e, principalmente, a seus familiares, canaliza o esforco dos jovens para
obter o sucesso na carreira.

Entretanto, seguir em frente na carreira ndo € tarefa que considerem facil.
Existem momentos em que os atletas refletem sobre continuidade. Segundo A10 e
A2: “tem horas que vocé pensa em largar tudo, pois na base é tudo mais dificil” e “as
vezes, da aqueles dias que se pergunta - sera que eu quero jogar futebol mesmo?”

Nesse caso, cada atleta apresenta motivos especificos que os fizeram ou

fazem continuar:

Eu ndo gostava muito do treino, eu estava acostumado a s6 no final de
semana, botar o fardamento e jogar. Eu ndo gostava muito dos treinos e o
meu pai meio que me forgcava, por exemplo, eu ndo estava morando no clube
e eu morava na frente de um campo e meu pai me mandava treinar na frente
de casa. Eu dizia que ndo queria e ele me dizia para eu ir, sim (A2).

Além da cobranca dos familiares, outro dado que leva os jovens a seguir em
frente esta no depdsito de tempo que ja fizeram em prol deste objetivo, dessa forma,
desistir seria 0 mesmo que abandonar todo o investimento realizado: “eu ja andei
uma parte e se eu desistir agora nao vai valer a pena o que eu fiz. Vamos falar que
se eu desistir hoje, a minha infancia eu perdi por causa do futebol, entdo o certo € eu
continuar e seguir em frente” (A7).

Como em qualquer profisséo, a relacdo com os demais profissionais inseridos
na organizagdo € lembrada pelos participantes da pesquisa. Desta forma, relatam
gue o relacionamento entre os atletas e os profissionais da comisséo técnica das
categorias de base do CLUBE normalmente é agradavel, nas palavras dos jovens,
‘bom” (A1, A3, A4, A10, A12, A13 e A20) ou “tranquilo” (A9, A12 e A19). Eles
exaltam a disciplina e o comprometimento entre atletas e profissionais da comissao

técnica.
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Também tratam com naturalidade o aumento das cobrancas no CLUBE, pois
a exigéncia muda ao longo dos anos. Esta informacao é publica e abordada entre os
atletas e profissionais da comissdo técnica, pois a pressdo € diferente em uma
categoria e outra: “aqui tem menos cobrancgas, a rotatividade € bem maior 18" (P3).

As palavras de P3 sdo um alerta quanto ao aumento gradativo das cobrangas
aos jovens atletas. A “rotatividade [...] bem maior’ apresentada por P3, promove
ainda mais a inseguranca nos jovens atletas. Dessa forma, proporcional as
cobrancas e a rotatividade, vemos os sintomas de hipersolicitacdo aumentarem ao
longo do tempo.

Existem algumas brincadeiras dentro do grupo como um todo e estas sdo
lembradas (A6) com gosto, praticas que tornam o ambiente ainda mais
descontraido, mas que, em geral, se restringem aos circulos, ou seja, normalmente
as brincadeiras acontecem entre os atletas e 0os mesmos sdo testemunhas de
brincadeiras entre os profissionais da comissdo técnica, como afirma A15. Ainda
pode-se perceber que alguns atletas buscam, nos profissionais, orientagdes “extra-
campo” nas questdes referentes a relacionamentos amorosos, relacionamentos com
a familia, entre outros.

Essa situacédo pode ser observada nas palavras de P2:

Eu sempre senti eles muito préximos a mim, pelo relacionamento que eles
tinham, varios me perguntavam sobre namoradas, sobre como ele ‘chega’ em
alguma menina, sabe? E até uma figura de pai, com muito respeito ao que a
gente diz, ao que a gente fala pra eles, de muito sentimento quando a gente
cobra.

Contudo, demonstrar desorientacdo ou fraqueza é uma das formas de
fracassar na sociedade liquido-moderna (BAUMAN, 2009b), dessa forma, esta
situacdo de procura, por parte dos atletas, s6 pode ser identificada indiretamente,
tanto no discurso dos profissionais, que afirmam que alguns jovens os procuram (P1,
P2 e P4), como no dos atletas, pois nenhum relata que busca esse tipo de contato, e
sim, que os outros atletas o fazem (A2).

O entendimento de que o trabalho € a grande fonte de sucesso impera no
ambiente estudado. O futebol € o meio como os jogadores de futebol atingem seus
objetivos de longo prazo. Lembrando aqui que, na sociedade liquido-moderna
(BAUMAN, 2009b), o que seria “longo prazo”, na verdade € o somatério de

ininterruptos objetivos de curto prazo. Portanto, os atletas pensam no futuro em
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longo prazo, mas em nenhum momento parecem descuidar dos, considerados mais
importantes, objetivos de curto prazo, que sao atingidos, ou nao, todos os dias a
cada treino ou jogo. Esta situacéo fica clara nas palavras dos atletas, A2, A3, A7 e
A9, respectivamente: “o grande diferencial mesmo é estar sempre centrado”; “a
gente tem que chegar aqui e fazer um bom treino”; “acima de tudo, a palavra chave
é regularidade, tu tem que manter sempre, ndo deixar cair’; e, “estar sempre bem,
sempre bem, estar jogando bem”.

Os jovens atletas apresentam uma insatisfacdo continua, nunca estao bem o
suficiente para “relaxar” um pouco. Como apresentado por Bauman (2009b), a
sociedade de consumo torna permanente a insatisfacdo, em outras palavras, ela
“prospera enquanto consegue tornar perpetua a nao-satisfagdo de seus membros”
(BAUMAN, 2008, p. 64)

Essa necessidade de diminuir os riscos diariamente surge, principalmente, do
cenario atual, rico em incertezas, caracteristica de uma sociedade liquida (BAUMAN,
2009b). Para ilustrar o entendimento dos jovens atletas sobre a profissdo no futebol,
podemos utilizar o exemplo apresentado por Bauman (2009b, p. 47) quando se
refere ao ciclista: “a pena por parar de pedalar é cair; deve-se continuar pedalando
apenas para se manter de pé”.

Nao existe mais “tente outra vez, vocé vai conseguir’, a sociedade dos
consumidores néo tolera falhas, neste ambiente, os fracassados sdo completamente
excluidos, abandonados (BAUMAN, 2008).

Assim como Bauman (2008) aborda em sua obra, podemos facilmente fazer
uma analogia com os praticantes de esportes de alto rendimento. No caso do
futebol, os jovens atletas sofrem periodicamente com a angustia pela possivel
dispensa de suas atividades. Podemos perceber esta competitividade descrita no
cenario atual do trabalho, a qual os autores se referem (BAUMAN, 2008; SENNETT,
2009b; LAZZARATO, 2006). As categorias de base do futebol profissional
apresentam-se como ambientes de incertezas e instabilidades, onde um atleta que
se destacou na temporada anterior pode facilmente ser dispensado se néo repetir ou
melhorar o feito nas temporadas subsequentes.

E sob esta inseguranca que sdo imputadas aos atletas todas as
responsabilidades do sucesso e do fracasso. O discurso da gestdo, com o velho
jargao “s6 depende de vocé”, nao é falado, em contrapartida, é facilmente percebido

no ambiente em questao.
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O entendimento dessa questdo se revela nas respostas dos jovens atletas
quanto as exigéncias para atingir o sucesso. Quando perguntados a respeito do que
precisa ser feito para conseguir a profissionalizacdo, todos os jovens atribuem a eles
mesmos a responsabilidade de vencer. Assim como visto anteriormente nas
palavras de A2, A3, A7 e A9" ndo se observam, no entendimento dos jovens
atletas, as variaveis “sorte” ou “acaso”, por exemplo, muito menos, € transmitida
para o clube alguma responsabilidade, pelo contrario, fracassar ou ter sucesso é
algo que depende exclusivamente deles.

Dessa forma, as falsas promessas sdo feitas muito antes da insercao nas
categorias de base, cooptando o jovem atleta desde crianca. Este entendimento fica
claro nas palavras de um dos profissionais da comissao técnica quando explica por

gue tantos jovens buscam a profissao de jogador de futebol:

Todos 0s meninos sdo enganados, o que faz todos nés sermos apaixonados
pelo futebol? llusdo, um sonho, aquilo que é apresentado pela midia, o
grande craque. O grande craque néo sofre, ndo sente dor, ndo chora, ele ndo
teve nenhuma perda, ele & sO sucesso, ele vive em um glamour, ele é
milionario, ele é muito feliz. S6 que na verdade, se tu vai estudar a vida do
Garrincha, tu vai estudar a vida do Maradona, tu vai estudar a vida do Heleno
de Freitas, tu vai descobrir que ndo é verdade isso, que aquilo tudo tem um
grande preco, que tu € devorado por essa midia, que ndo tem nenhum atleta
de ponta, de sucesso, que ndo pagou o0 seu preco. [...] sé que é como eu te
digo, nada disso € mostrado, entdo na verdade € uma grande ilusdo que atrai
todos os meninos, todos nds somos atraidos por uma grande ilusédo de que
jogar futebol significa sucesso, felicidade e riqueza (P5).

Essa afirmacdo, explica o entendimento apresentado por A9'* e denuncia a
producdo de um estilo de vida difundido e idealizado em relacdo ao jogador de
futebol, onde apenas os fatores bons sdo mencionados. De certo modo, isso pode
ser visto como o consumo de uma ideia produzida e ratificada pela midia em geral.

Quanto ao tempo de duracdo da carreira, 0s jovens atletas tém conviccdo de
gue a carreira de um jogador de futebol é relativamente curta. A aposentadoria
apresenta-se como certa antes dos 40 anos, por isso, eles buscam acumular
financeiramente a maior quantia possivel, para que, na interrupcdo de suas
atividades, o conforto que forem adquirindo ao longo dos anos nao seja perdido.

Por isso, os jovens atletas buscam jogar na Europa ou em outros grandes

clubes, lugares onde o futebol paga altos saléarios.

13 Citacdes apresentadas na pagina 52.
1 Citacd@o apresentada na péagina 52.
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O interessante no entendimento da carreira curta, € que esta € mais uma
variavel que gera inseguranca nos atletas. Neste sentido, mais do que nunca,
qualquer fidelidade ao clube é esquecida. Da mesma forma que o clube pode
dispensar os atletas a qualguer momento, os atletas ndo parecem melindrados em
tracar suas carreiras em outros lugares. Observa-se nas palavras de A7, Al11, Al2 e
A18, respectivamente: “fazer a histéria em um grande clube”; “jogando na Europa”;
“‘imagino jogar na Europa, bem financeiramente”; e, “ndao sei se no CLUBE ou em um
time fora do Brasil”.

Nesse momento, as palavras de Bauman (2008), sobre a imprudente
promessa de fidelidade levar ao fracasso, fazem sentido, ndo apenas para o

CLUBE, mas para os jovens atletas também.

4.2.1 Hipersolicitagdo em contexto de trabalho imaterial no futebol

A dedicacdo em tempo integral que é cobrada pelo CLUBE dos jovens das
categorias de base é o primeiro indicio de hipersolicitagdo no trabalho descrita por
Gaulejac (2007).

Essas cobrancas sao apresentadas formalmente e informalmente.
Formalmente, quando no contrato profissional que assinam a partir dos 16 anos ja
estdo previstas as cobrancas do clube. Estas cobrancas séo identificadas nas
palavras de A14: “Procuro ndo fazer o que ta [proibido] no contrato, que nao pode
andar de moto e coisa e tal, preservar as tuas pernas”.

Contudo, as mais relevantes sdo as cobrancas que ficam definidas
informalmente. Existe um entendimento comum e, perfeitamente aceito, de que as
decisbes tomadas fora do clube trazem reflexos para dentro do clube, dessa forma,
até mesmo os momentos de folga séo fiscalizados a distancia. Percebe-se isso nas
palavras de A2: “se n&o vai na escola tu leva a multa”. Como diria Pelbart (p. 37,
2000), “o capital engoliu a vida”, pois os tempos que dividiam as tarefas de trabalhar,
lazer, estudos e consumo se misturaram.

Nas palavras de um dos profissionais da comissao técnica, fica claro esse
entendimento. Quando abordado o tema da folga dos jovens atletas, P4 alerta para

as atividades esportivas e as festas, qualquer coisa que possa prejudicar o alto
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desempenho no dia seguinte: “porque querendo ou ndo, o descanso faz parte do
treinamento” (P4).

Assim, vemos no futebol o mesmo entendimento do trabalho imaterial onde
torna-se “quase impossivel distinguir entre o tempo produtivo e o tempo de lazer”
(LAZZARATO e NEGRI, 2001, p.30).

Dessa forma, os jovens passam a estar 24 horas por dia a disposi¢cdo do
CLUBE, uma vez que, se identificado pelos profissionais da comissao técnica que os
atletas, por exemplo, jogam futebol nos dias de folga, “o atleta sera chamado e o
pessoal da comissao vai conversar com ele” (P4).

Esta situacdo aproxima o ambiente esportivo com o ambiente profissional
descrito por Gaulejac (2007, p. 87), onde “o trabalho n&do consiste mais em realizar
uma tarefa predefinida em tempos e horas, mas em realizar desempenhos. E
preciso ser mais rapido, mais preciso, mais ativo, mais concreto”.

Quanto a rotina, as atividades dos jovens atletas se iniciam logo cedo. Em
geral, eles despertam antes das 07h para se apresentar até as 08h no clube. O
despertador obrigatoriamente precisa tocar, no minimo, uma hora antes, pois eles
precisam se alimentar adequadamente, sendo este hébito percebido na fala de
todos os atletas entrevistados.

E interessante destacar que os jovens se alimentam uma hora antes do
treino, pois tém a necessidade de um bom desempenho naquele dia em questéo, e
nao por habitos alimentares e a saude em longo prazo. Eles ndo se alimentam no
primeiro horério por recomendacdo médica ou de especialistas, embora estejam
cientes destas recomendacbes, fazem isto, exclusivamente, para buscar o0s
resultados imediatos que esta acdo pode proporcionar.

Como apresentado por A7:

Treinar bastante e cuidar do corpo, pois 0 corpo € a Unica ferramenta para
jogar futebol, entdo tem que cuidar para poder jogar futebol, entdo tudo em
seu determinado lugar, sem tu andar na noite e nao dormir bem. Tu tem que
dormir bem e tomar café bem, se comer coisa que nao deve, ndo vai valer a
pena porque tu vai chegar no treino e nédo vai render o teu normal, entdo tu
tem que procurar fazer isso pra poder ir bem durante os treinos e treinar bem
€ uma forma de ir para o jogo.

Outra aproximacdo com a literatura se faz no entendimento de Bauman

(2008; 2009b) que o sujeito se torna mercadoria na sociedade do consumo. Dessa
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forma, as palavras de A7 apresentam o entendimento de que o corpo é apenas uma
maquina que proporciona desempenho.

As atividades fisicas normalmente se iniciam as 08h30min. Este intervalo de
30 minutos, entre a chegada dos atletas e o inicio das atividades € necessario para
a preparacao dos atletas quanto a troca de roupa e a preparagdo para jogar. Existe
uma previsao de atividades fisicas e técnicas, além de jogos treino e jogos oficiais.
Contudo, o que sera realizado no dia-a-dia vai ser apresentado pelos responsaveis
na primeira hora da manha, como afirma A17: “eles € quem decidem, assim, na
hora”, ou seja, mesmo havendo um planejamento, os atletas devem estar dispostos
e em condicbes de se adaptar rapidamente a qualquer mudanca repentina nas
atividades que seréo realizadas.

Segundo Sennett (2009b), esses acontecimentos se devem ao fato de o
capitalismo tornar a instabilidade uma coisa normal. Como resultado, o poder
gerencialista requer um comportamento reativo, flexivel, adaptavel, capaz de por em
pratica o projeto da empresa (GAULEJAC, 2007).

O término das atividades da manhd se da em horarios variados, sempre
vinculados a atividade que tenha sido realizada, por exemplo: quando os jovens sao
envolvidos em atividades exclusivamente fisicas, os treinos normalmente acabam
mais cedo, pois provocam desgastes maiores e 0s atletas devem estar em
condicBes de realizar seus treinos a tarde.

“Hoje ta acabando mais cedo, que hoje a gente fez um trabalho na academia,
um trabalho mais especifico na academia [...], mas normalmente quando a gente vai
para o centro de treinamento o treino acaba 11h30min, meio-dia” (A3).

ApoOs o almoco as atividades da tarde seguem uma rotina parecida com as da
manha. Observa-se também que a decisdo de almocar no clube (All, Al12, Al3,
Al16 e A18) ou em casa (Al, A2, A7 e A20), divide a opinido dos atletas, pois esta
condicionada ao entendimento particular sobre o local onde vai ter maior descanso
neste intervalo.

Esta e outras situagdes levam ao entendimento de que a palavra “descanso”
pode ser utilizada para definir as atividades fora dos horéarios de treino. Percebem-se
também algumas atividades nao rotineiras, como passeios curtos, sessbes de
cinema e jantares nas palavras de A3, A9, All e Al16. Dois atletas (All e Al4)
afirmaram realizar cursos de lingua estrangeira, e alguns (A1, A3, A4, A7, A12, Al16

e A19) ainda estédo devidamente matriculados no ensino meédio.
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O relevante dessas observacfes € que as poucas atividades que sao
realizadas atendem duas exigéncias: em primeiro lugar, ndo provocar qualquer
desgaste fisico que venha a prejudicar o atleta nos treinos do préximo dia, assim
como relata A18: “por ser um atleta tu tem que te privar das coisas que uma pessoa
normal que trabalha e estuda faz, por que tu precisa do teu corpo”, e, em segundo
lugar, que venha a beneficiar o atleta em sua carreira como jogador de futebol. Esta
segunda exigéncia define as atividades escolares, que sdo impostas pelo clube por
guestdes legais e o curso de idioma, que visa sua melhor adaptacdo em uma futura
transferéncia para o futebol europeu.

Esta necessidade de buscar nos momentos de folga alguma vantagem
competitiva toma conta dos pensamentos dos jovens atletas, o que assemelha o
universo estudado com os demais ambientes onde se percebe a hipersolicitacdo
(GAULEJAC, 2007) em um contexto de trabalho imaterial (LAZZARATO e NEGRI,
2001; GORZ, 2005; GRISCI, 2008).

Para Lazzarato & Negri (2001), a perspectiva do trabalho imaterial esta
relacionada ao ciclo produtivo e a subjetividade. Nesta perspectiva, percebe-se a
producdo de desempenho dos jovens atletas a cada segundo, ndo mais contida nos
horéarios de treino, mas nas diversas decisfes que interferem em suas vidas, sempre
em busca de vantagem competitiva.

Com as seguintes palavras: “se tu der espago ao companheiro, com todo o
respeito, pra tu voltar € muito dificil, porque a concorréncia € muito grande”, A7 exibe
perfeitamente o entendimento de Gaulejac (2007, p. 170): “a vida ndo tem mais
outro sentido a ndo ser ultrapassar os outros e nao se deixar ultrapassar”.

Como diria o autor, quanto mais destaque profissional tem o individuo, mais
suas atividades acabam sendo avaliadas em curto prazo. Isso contribui para que 0s
atletas se dediquem integralmente a suas profissbes, dessa forma, quando estao
fora do clube nos horarios de folga, os jovens seguem trabalhando de forma
imaterial.

Por sua vez, o trabalho imaterial se manifesta a cada segundo durante todo o
dia, ndo apenas no campo ou nas demais atividades dos treinos, mas em casa ou
no shopping. Os jovens atletas se alimentam em busca de mais vantagens
competitivas, ndo simplesmente com itens que julgam mais saborosos, eles
repousam bastante para estar bem fisicamente, e até mesmo os descansos Ssao

controlados de forma a otimiza-los, pois nem mesmo dormir durante a tarde €
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permitido sem controle, pois pode atrapalhar o sono da noite que € indispensavel
para um bom desempenho no outro dia.

“Geralmente quando eu nao tenho treino a tarde eu durmo, almogo, vou para
casa dormir, as vezes eu coloco o despertador para ndo dormir tanto, pra depois
dormir cedo a noite” (A18).

Cada vez mais a gestdo se apodera dos individuos. Nesse sentido, cada
empregado € seu proprio patrdo. Como a teoria de Gaulejac (2007), os jovens
atletas se autocontrolam, e, dessa forma, o poder das organizacdes parece nao
encontrar limites.

Assim, os atletas seguem em suas buscas, mesmo demonstrando certa
insatisfacdo quando percebem a auséncia de atividades nao relacionadas ao
CLUBE. Dentre as demonstragbes, podemos destacar: “vou te definir que a
atividade fora do clube n&o existe, o que existe fora do clube é o descanso” (A18) ou
ainda, “tu vive para o clube, tu vive no clube e para o clube” (A18). Como dito por
Gaulejac (2007), as organizacGes esperam que seus empregados se entreguem de
“corpo e alma”, eles devem sacrificar tudo pelas carreiras.

Toda e qualquer atividade nos horarios de folga, assim como nos horérios de
treino, sdo voltadas para a obtencdo de vantagens competitivas, ou seja, sempre
com o intuito de favorecer o atleta no desempenhar de suas fungcdes no dia seguinte.
E a esta realidade que Gorz (2005, p. 22) da o nome de: “mobilizagdo total”.

Deve-se reconhecer que todos os profissionais (P1, P2, P3, P4 e P5),
percebem a auséncia das familias no convivio com os jovens atletas, contudo,
guestdes como relagcdo com os amigos, necessidades diversas, lazer, entre outros,
ndo sdo facilmente identificadas pelos profissionais da comissdo técnica das
categorias de base, por exemplo, P4 entende que os atletas ndo abrem méo das
coisas por estarem no CLUBE, ele afirma: “esses que procuram este tipo de coisa
[festas] ndo deixam a ‘balada’. Ai tu entra em uma outra coisa, os que estdo mais
focados, o atleta mais focado deixa de fazer isso, 0 que esta focado faz as coisas na
hora certa”.

N&o distante das necessidades particulares, vemos as exigéncias para
permanecer no CLUBE. Nesse sentido, muitas palavras foram usadas para definir o
que é preciso para se manter no clube. “Disciplina” (A1 e A13), “vontade” (A1, A2 e
A20) “regularidade” (A7), “dedicagao” (A5 e A6), foram palavras usadas e algumas

vezes repetidas pelos entrevistados. Alguns jovens ainda ressaltaram que devem
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estar dispostos a aprender sempre, e que 0S ensinamentos dos profissionais da
comissdo técnica sdo muito importantes e por isso devem ser ouvidos e acatados.
Entretanto, o mais interessante é a percepc¢ao dos jovens atletas, os quais realmente
acreditam que devem se dedicar a0 maximo para atingirem seus objetivos
profissionais e percebem que ndo apenas precisam fazer, mas sim transparecer
essa dedicacdo: “isso é o que eu acho que a pessoa tem que fazer, que € o que o
clube quer, entendeu? Que [0 atleta] procure ser excelente em todos os sentidos
entendeu? E isso o que eles querem hoje. Ndo aquele cara que vem treinar quando
quer” (A14).

Eles buscam ser vistos como jovens dedicados, atenciosos para com O0S
profissionais da comissédo técnica e empenhados, que ndo medem esforcos para
estar no grupo e ter uma chance de sucesso nessa carreira. Fala-se, nesse
momento, de talento e técnica para a préatica do esporte, entretanto, mais do que ser
talentoso, a dedicacdo e a vontade parecem ser as principais variaveis., 0 que
contribui para o estado de hipersolicitacdo descrito por Gaulejac (2007).

Quando questionados sobre as formas como buscam se destacar no meio
que frequentam, os jovens atletas reafirmam o entendimento anterior de como
devem se manter no clube. Em especial, surgem alguns comentarios sobre ndo se
deixar levar por mas influéncias, no sentido de manter o foco no objetivo principal a

qualquer custo:

Porque se tu comecar a ouvir muita coisa de fora, tu comec¢a a encher a
cabeca de coisas e ai tu ndo ta treinando bem, se preocupando com outras
coisas, e isso ndo € assim. Entdo, quando entrou pra dentro do clube, do
campo, tem que esquecer tudo la fora e buscar o teu melhor ali dentro (A19).

Outra questao interessante foi o fato de a simples sobrevivéncia dia apés dia
no CLUBE receber mais importancia do que a necessidade de ser o melhor jogador
ou o com maior destaque. Este entendimento surge pelo fato de nenhum jogador
comentar a necessidade de “ser o melhor”, a “estrela” do time, ou o “craque”, eles
(A2, A3, A4, A5, A6, A7, A9, A10, All, Al2, A13, Al5, Al6, Al7, A18, A19 e A20)
acreditam que apenas o fato de se manter no clube, Ihes garantira o sucesso.

Se Sennett (2009b) coloca que obter sucesso é a Unica forma de evitar o
fracasso, em algum momento da jornada dos jovens atletas o entendimento € que,

se evitarem o fracasso, entdo estardao garantindo o sucesso.
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E nessa busca por sucesso, ou por simplesmente evitar o fracasso, abrir mao
das coisas que gostam ou que precisam € visto como normal, como uma etapa
natural na busca por objetivos maiores.

Os relatos sobre abrir mado de coisas importantes ou que despertam o
interesse dos jovens sao extensos. O afastamento da familia € a reclamacdo mais
evidente. Percebe-se que todos os jovens, principalmente pelo fato de terem saido
de casa muito cedo, sentem com muita intensidade a auséncia dos pais e irmaos,
em especial da mde. O numero reduzido de amigos também é relatado pelos
entrevistados (A3, A7, A9, A13 e A18), que afirmam ndo possuirem muitos amigos
no CLUBE. Salvo trés atletas, A1, A19 e A20, os jovens classificam os outros atletas
como “colegas de treino” e reclamam que nestes ndao se encontram as
caracteristicas da verdadeira amizade, pessoas com quem se pode contar a
qualquer hora. Normalmente, os amigos que possuem estdo em suas cidades natais
e 0 contato se resume a recados pelas redes sociais.

Estas afirmacBes podem ser percebidas nos relatos:

Dentro de um clube de futebol, assim, dentro do futebol em si, a gente se
aproxima muito pouco das pessoas. O futebol € um meio que tem muita coisa
errada, muita sujeira, entdo a gente, eu particularmente tenho bem poucos
amigos no futebol, eu tenho colegas de trabalho, que é diferente. Mas amigo
assim proximo, eu tenho bem pouco no futebol. Mas o relacionamento néo
deixa de ser bom, assim, tem respeito mdtuo. Mas nada mais que isso (A13).

Cara, eu tenho poucos amigos, eu acho que depois que eu vim para Porto
Alegre e comecei a jogar futebol, aparecem muitos amigos, mas as amizades
verdadeiras da para contar nos dedos, o resto sdo meus parceiros, de fazer
uma atividade sem ser jogar futebol, mas meus amigos, meus amigos de
verdade, da para contar nos dedos (A3).

Por fim, nesse assunto voltam as comparacdes entre os atletas e os demais
jovens inseridos nos mais variados mercados de trabalho, “os jovens normais” (A3,
Al3, A16, A18 e A20). Os atletas comparam que, em suas vidas, estdo descartados
o chopp depois do trabalho, a comida ndo balanceada, as festas noturnas, o futebol
ou outros esportes como lazer, entre outros.

Entretanto, os jovens percebem como justa toda esta privacdo que sofrem no
decorrer dos anos. Acreditam que todas as pessoas, em algum momento, devem
abrir m&o de alguma coisa em prol de outra e que, como decidiram pela carreira de

jogador de futebol, este € o preco que devem pagar pelo sucesso que almejam.
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Exemplos utilizando o pesquisador foram usados:

Hoje é uma das carreiras que mais ganham dinheiro hoje e é curta. Se tu for
um jogador de nivel, acho que 10, 12 anos, tu tem uma vida longa pela frente,
s6 pra aproveitar e ndo fazer nada. E o caminho mais curto, se tu quer uma
carreira, tem que fazer um mestrado, um doutorado, sdo 15, 20 anos de
estudo pra chegar, pra depois de repente, comecar a ganhar ai o que um
jogador de 17, 18, 20 anos td com os bolsos cheios (A19).

O futebol é uma faculdade, o futebol € uma das faculdades que, se tu der
certo, tu vai ter muitos frutos e eu acho que vale a pena tu deixar naquele
momento, deixa a tua familia, deixar a tua saidinha, deixar de fazer a tua
festinha, de voltar para tua casa, para depois ter um éxito na profissdo. Do
que depois, tu estudou tudo, fez uma faculdade e com 30 anos tu ficou
graduado e ai tu vai ter um bom emprego ai tu vai estar recebendo bem. Com
nos, é diferente, se tu deu certo no futebol, com 19 anos tu ja sobe para o
profissional com um salario muito bom e o cara que estudou, que fez festa
tudo, néo vai ter aquilo naguele primeiro momento (A15).

Trata-se muito sobre sucesso e descanso ao fim da jornada. A14 afirma que

os frutos s6 sao colhidos em um futuro distante:

Depois que eu me aposentar, eu vou fazer o que eu quero, porque no futebol,
tu ndo consegue, tem que deixar algumas coisas de lado, né. E festa, e essas
coisas, entendeu? E quando eu me apostentar eu quero fazer as coisas que
eu goste, ai eu vou poder sair, me divertir, ficar mais com a familia, né, que é
uma coisa que eu faco muito pouco, eu vejo minha familia sé no final do ano.

Como dizia Gorz (2005), “é preciso perder a vida para ganha-la” sob este
entendimento os jovens legitimam as cobranc¢as e se mostram compreensivos com a
falta relativa a outras facetas da vida. Eles se dedicam exclusivamente em busca do
sucesso.

Como ja relatava Gaulejac (2007), a hipersolicitacdo no trabalho se
estabelece na sobrecarga de trabalho considerada normal por ser aceita
voluntariamente pelo trabalhador, sendo esta uma fonte de orgulho, mesmo que seja

responsavel por algumas queixas.
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4.2.2 Estilos de vida dos jovens atletas

A vida dos jovens atletas antes do ingresso nas categorias de base é
lembrada como um periodo de liberdade e diverséo, eles normalmente retratam a
falta de compromissos e a escola como sua Unica responsabilidade. Nesse periodo,
predominavam as brincadeiras e a diversdo. E habitual o uso da expresséo “uma
crianga normal” (A3, A13, A16, A18 e A20) com o intuito de diferenciar o que os
jovens que néo estdo inseridos em categorias de base do futebol fazem. Essa
pratica demonstra a diferenca que os préprios jovens percebem entre suas vidas
anteriormente e suas vidas atualmente. Observa-se que essas primeiras alteracées
percebidas pelos jovens atletas, normalmente sdo apresentadas como positivas,
sinais de uma evolucdo, todavia, Sennett (2009b) alerta que muitas vezes as
alteracdes em prol do trabalho podem ser penosas para a familia.

Eles lembram com alguma dificuldade de suas infancias fora das categorias
de base, isso se deve a insercao precoce nesse meio que, em alguns casos, se deu
aos sete anos de idade (A18).

Contudo, mesmo com tais dificuldades, os jovens atletas ndo hesitam em
afirmar que houve grandes mudangas em suas vidas. As mais latentes, entres elas,
sdo a disciplina e a responsabilidade. Eles percebem em suas atividades que séo
extremamente cobrados e buscam corresponder a altura. Diferente dos anos de
infancia, agora eles tém horérios rigidos e compromissos que tomam todo o dia,
cuidados extra-campo e muitos receios de que, se ndo atenderem o que lhes é
cobrado, seréo excluidos.

Desde muito cedo, os jovens atletas iniciam um processo de adaptacéo,
sendo este processo determinante para o sucesso dos que tentam. A este processo
Gaulejac (2007) da o nome de “producéo de si”.

Deve-se ressaltar que essas mudancgas na rotina e na forma de agir, em
muitos casos € fonte de orgulho, principalmente quando os jovens sédo reconhecidos
por seu trabalho: “Quando tu vem para o CLUBE, todo mundo fica - ah, tu ta no
CLUBE que bom. Elas torcem por ti, tem pessoas que sdo mais invejosas e tem

pessoas que se aproximam e pedem camisa e chuteiras” (A2). Ou ainda:
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Muita coisa mudou na minha vida, comecei a ser visto com outros olhos pelas
pessoas que fazem parte da minha vida e pelas pessoas que nao fazem parte
da minha vida, mudou, mudou muita coisa na vida de um atleta do futebol,
como eu disse, a gente passa a ser visto por outros olhos, as pessoas te
admiram, falam assim - olha s6 aquele menino ta la no CLUBE, que bom que
ele ta 14 e tal. Pra quem te viu crescer, tipo sair da escola, os meus
professores de antigamente, agora tive a oportunidade de ir de férias para
casa e encontrar meus professores da escola e falam assim - te vi
pequenininho, te dei aula, olha como vocé esta hoje. E uma felicidade grande
poder ver vocé crescendo na vida. A gente passa a ser visto de outra maneira
né, tipo, como eu disse, as pessoas passa a te admirar melhor, a te ver sendo
realizado profissionalmente e isso € importante (A3).

Satisfacdo € um sentimento que se percebe também nas palavras de A8: “eu
ja to acostumado, ja sai de casa, ja to independente, entendeu. Embora eles me
ajudem com bastante coisa ainda, eu ja to me virando sozinho” (A8).

Porém, mesmo com a satisfacdo e o orgulho, como anteriormente dito, o
afastamento da familia € muito lamentado pelos atletas, todos os jovens atletas
naturais de outras localidades fazem muitas referéncias a auséncia dos familiares e

como isto é penoso para eles. Esse afastamento, por vezes, provoca lamentacdes:

Olha, eu penso que faz parte da vida, tem que abrir m&o, porque sendo eu
ndo vou dar certo, ndo tem como dar certo se eu ndo abrir mdo dessas
coisas. As vezes eu choro, dai eu ligo pra minha mae, e passa, entendeu. Ou
as vezes choro pra mim, mato no peito e nem ligo pra ela, entendeu. Pra nédo
deixar ela preocupada e tal (A14).

Trata-se da, ja citada, apologia da flexibilizacao total, que ndo mais afeta
apenas as relacdes de trabalho, mas interfere até nas relacdes familiares, como as
conjugais e afetivas (PELBART, 2000).

Contudo, a distancia geografica € mais facilmente compreendida. Porém,
percebe-se lamentacfes referentes ao afastamento da familia, também entre os
jovens naturais de Porto Alegre: “praticamente nao tem férias, eu nao tenho feriado,
muitos aniversarios de familiares a gente ndo pode estar junto porque esta viajando
ou fazendo alguma coisa” (A11), ou “geralmente as pessoas abrem mao da familia e
dos amigos, [...] pois, passa de segunda a sabado, e de vez em quando domingo,
aqui. Abre mao mais das pessoas que estédo ao redor que das outras coisas” (A1).

Os relacionamentos com as familias sofreram grandes alteracbes e 0
afastamento e a decorrente saudade que sentem os atletas € normalmente
comentado, contudo, sempre que tratam da familia os jovens tém boas referéncias.

Eles falam de carinho e de atencéo, relatam que se comunicam diariamente

pelo telefone ou pela internet, a proposito, o telefone € a grande ferramenta de
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comunicacdo entre atletas e familiares deixando a internet normalmente para o
contato com os amigos. Eles (A9 e Al4) entendem que o contato telefbnico se
mostra mais intimo e que ouvir a voz de quem se sente saudades é um grande
conforto.

Essa afirmac&o é compativel com as colocacdes de Bauman™ sobre as redes
sociais e a fragilidade dos lagcos neste ambiente virtual. Na comunicacdo com os
familiares, onde os atletas tém lacos mais fortes, o recurso das redes ndo ganha
muita atencao.

O que pode se perceber, entre o relacionamento dos jovens atletas e seus
familiares é que este, mesmo com as citadas alteracBes, segue com muitas
demonstracdes de carinho e afeto. Porém, os préprios atletas entendem que esta
distancia forcada acaba estimulando as demonstracfes, as palavras doces, e a
tolerdncia em algum eventual desentendimento. Eles percebem o relacionamento
muito bom, mas néo tém certeza se o0 relacionamento permaneceria assim, caso
estivessem fisicamente juntos diariamente.

Nesta linha, ao falar de seu relacionamento com a familia o atleta A18, afirma:

E bom, é bom por que fica um negdcio de saudade e, as vezes, a saudade é
boa também por que ajuda. Quando a pessoa te vé mais, como € que eu vou
te dizer? Fica mais bonito, por que todo o carinho, tu demonstra mais a falta
que ela te faz, tu demonstra mais e isso eu acho bacana, eu acho isso legal,
porque quando tu ta com a pessoa todo o dia, 24h por dia, dorme tudo na
mesma casa, faz tudo, tu ndo acaba dizendo, as vezes, dando um abraco: b4,
tava com saudade. Por que tu ta sempre com ela, entdo te conforta, e quando
tu ta longe, te faz sentir quanto aquela pessoa é importante para ti.

O fato, j& conhecido nesse trabalho, de que os atletas tém grande interesse
em ajudar suas familias com aportes financeiros faz com que em alguns casos, isto
seja cobrado pelos familiares. O atleta A2, em especial, comentou o desgosto
guando seus familiares cobram que ajude financeiramente nas despesas da familia.
Contudo, mesmo o atleta ndo gostando dessas cobrancas, segue ajudando e em
nenhum momento pensa em interromper este auxilio.

Esse entendimento é digno de destaque, pois € impressionante a intensidade
com que essa vontade aparece e, principalmente, em que periodo da vida dos
atletas. Os atletas tratam seus parentes mais proximos como se fossem

dependentes econbmicos, caracterizando assim uma condi¢cao de arrimo de familia,

!5 Entrevista concedida ao projeto Fronteiras do Pensamento 2011. Disponivel em
http://www.youtube.com/watch?v=POZcBNo-D4A. acessado em 10.02.2012.
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ndo formal, mas prética, tendo em vista que esse desejo surge muito antes de
adquirirem a maioridade. Essa condicdo contribui para o aumento das
responsabilidades que tém e para o aumento da necessidade de sucesso
profissional, cobrando dos mesmos, mais empenho e dedicacdo as tarefas que
realizam diariamente.

Pelo que se pode observar, este se constitui 0 maior desafio, que os afasta
ainda mais dos convivios sociais que normalmente participaria um jovem desta faixa
etaria e os coloca ainda mais sob controle do clube, a partir do raciocinio de A7 que
afirma que depois de investir tanto tempo e esfor¢o naquele objetivo, ndo pode mais
desistir. Assim, quanto mais coisas 0 jovem atleta abre méao, mais estas decisbes 0
forcam a buscar o sucesso a qualquer custo.

Como ja investiram muito tempo e muito esforco nesta caminhada, abandona-
la a esta altura seria desperdicar todo o tempo que ali foi investido. Em determinado
momento, ser ou nao justo, esta decisdo nao é relevante.

Sob esta ameaca e mesmo percebendo grandes mudancgas, o0s jovens atletas
definem suas vidas como em um momento intermediéario, cientes de que ainda estéo
longe dos objetivos maiores referentes a sucesso e dinheiro, mas reconhecendo
toda a caminhada que percorreram aos 18 anos de vida. Alguns podem apresentar
mais de 10 anos de atividade em um regime quase que profissional (A5, A11, Al2 e
A18), cheio de responsabilidades e controle. Eles exibem de forma clara a rotina
diaria e as obrigacdes e responsabilidades que assumiram, ndo apenas com eles,
mas com todos que aguardam ansiosos seu sucesso, neste sentido, se referindo
aos pais e demais familiares.

Essa afirmacdo fica clara nas palavras de A3:

No CLUBE, é bem corrida minha vida tipo, aqui no CLUBE tive oportunidade
de chegar aqui, gragas a Deus, tipo, dei uma subida na minha vida, gracas a
Deus, to aqui. [...] Se Deus quiser, meu futuro espero que seja brilhante,
porque to trabalhando pra isso, trabalhando pra ter um futuro bom, poder
ajudar muito mais o meu pai, poder ajudar a minha irma, pra minha irma fazer
a faculdade, minha irma tem nove anos, ela sonha em fazer medicina ja logo
cedo, se Deus quiser, quero ajudar ela, realizar esse sonho dela.

Sempre que tratam do futuro, pensam em sucesso, em realizagdes
profissionais e financeiras. Poucos sdo 0s entrevistados que argumentam possiveis
atividades caso sejam dispensados pelo clube. Em especial, apenas o0s que

encontraram grandes problemas nas jornadas, como lesdes fisicas que os impedem
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temporariamente de continuar no mesmo nivel dos demais (Al e AS8). Essa
dificuldade apresenta o outro lado da moeda, situagcdo que a maioria Nao passou e
que, portanto, parece ndo perceber. Dessa forma, atividades relacionadas aos
estudos ganham nova importancia: “a escola € muito importante, pois, pra quem ta
tentando, ndo é certo que vai ser jogador profissional, e se ja tem uma escolaridade
pode seguir a vida em diante” (A1).

Ainda, um dos pesquisados (A14) afirma que esta mais velho (19 anos) e que,
nos seus planejamentos, almejava estar frequentando o grupo principal a esta altura,
0 que o fez repensar suas metas e seus objetivos, se apresentando, pela primeira
vez, a possibilidade da ndo obtencdo dos resultados que pretendia anos antes. Com
a possibilidade do fracasso se apresentando, ele passa a cogitar buscar clubes
menores.

E importante reafirmar que a grande maioria ndo tem qualquer previsdo
negativa, mesmo os atletas que ndo estdo momentaneamente titulares'® em seus
times ou 0s que eventualmente ndo tenham sido relacionados para alguma
competicdo. Alguns atletas (A7 e A18) afirmam ndo possuir um “plano B”, ou seja,
suas unicas e, por sua vez, Ultimas esperancas estao ali.

Outra caracteristica do universo pesquisado se da na padronizacao.
Comecando pela aparéncia dos jovens atletas que sdo muito parecidos, dificultando
a identificacdo entre eles. Essa dificuldade se dava principalmente pelo porte fisico e
pela forma de vestir, que provocava alguma confusdo. Nao que 0S mesmos
apresentassem um padrdo Unico, entretanto, dificilmente encontrariamos muitos
grupos diferentes, ou seja, existem atletas de grande porte fisico, altos e com maior
desenvolvimento muscular e, em contrapartida, existem os atletas de menor porte
fisico, com caracteristicas fisicas mais leves, mais baixos e corpos mais finos.
Somado a isso, temos o fato de durante suas atividades, os jovens atletas utilizarem
uniforme de treino, com isso todos acabam ficando semelhantes. Nem mesmo os
cortes de cabelo criam destaques. Em conversas informais com os profissionais da
comissdo técnica, percebe-se que existe uma orientacdo para que os atletas
mantenham um padréo, ndo se trata de ordem ou norma, mas cobrangas amigaveis

e brincadeiras, sempre com a finalidade de coibir possiveis extravagancias.

16 0s 11 melhores jogadores do grupo que iniciam as partidas.
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Porém, essas caracteristicas dos jovens atletas ndo se restringem a
semelhancas fisicas, atingindo também as formas como se expressam. Além disso,
0s pesquisados costumam se deslocar pelos patios do estadio e dependéncias do
clube, sempre em grupos, isto contribuia para que o pesquisador tivesse dificuldade
para identificar os atletas que haviam sido entrevistados e 0os que néo haviam sido.

A escolaridade dos entrevistados segue uma tendéncia, séo todos jovens com
idade universitaria, mas que nao frequentam tal ambiente. Um namero consideravel
dos entrevistados concluiu o ensino médio, a grande maioria o faz por obrigacao,
forca legal que exige dos clubes com categorias de base que matriculem seus
atletas até completar 18 anos, outros por exigéncia da familia.

Sobre este assunto, é visivel que todos apresentam certo entendimento sobre
as necessidades de estudar e, principalmente, sobre as vantagens que esta
atividade lhes proporcionaria. Os jovens atletas falam sobre o fato de a carreira ser
curta, cheia de instabilidades e que uma formacao seria muito boa (A1, A2, Al3 e
Al16). Contudo, diferente dos outros jovens, aqueles inseridos no mercado de
trabalho comum, no ambiente empresarial, onde formacdo académica pode
influenciar diretamente em cargos e salarios, os inseridos no futebol, identificam os
estudos como uma atividade paralela, desvinculada da prética profissional.

Dessa forma, eles ndo se motivam para adquirir educacdo e conhecimento
cientifico. Os jovens atletas das categorias de base, ndo conseguem fazer a mesma
analise que os demais jovens inseridos em outros ambientes profissionais. O
entendimento imediatista faz com que julguem os estudos como uma tarefa onerosa
e desgastante, pois em suas profissdoes, escolaridade ndo agrega diretamente.
Assim, passa a ser percebida apenas como perda de tempo, ou desperdicio de
energia.

Podemos ver nas palavras de A9 esta constatagdo: “vou procurar fazer um
curso de alguma coisa, de inglés sei la, ou uma faculdade que meu pai sempre me
cobra, ele é jornalista e eu to vendo, mas agora eu to bem focado no futebol, mas
guem sabe mais para frente eu posso fazer”.

Atividades néo relacionadas a treinos e jogos dificilmente sao relatadas pelos
jovens, o que se pode relacionar sdo alguns passeios normalmente aos shoppings
da cidade. Essas atividades ndo sao conduzidas de forma rotineira, acontecendo
esporadicamente sob o convite de algum amigo ou colega. Apenas dois atletas (A1l

e Al4) afirmam que cursam semanalmente estudos de lingua estrangeira em um
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curso especifico. Salvo estes dois, nenhum outro pratica ou se envolve com
qualquer atividade “extra campo” voluntariamente, uma vez que alguns ainda estéo
encerrando o ano letivo de suas escolas e esta atividade é uma exigéncia legal.

Dentre os passeios e outras atividades como assistir a filmes em casa ou no
cinema, jantares e atividades de lazer, percebe-se que sequer passa na cabeca dos
jovens qualquer exercicio fisico. Essas atividades esporadicas visam exclusivamente
retirar brevemente os jovens de sua rotina “descanso x treino”. Os atletas
claramente ndo se permitem realizar qualquer atividade que pudesse interferir
negativamente nos desempenhos do dia seguinte. Essa afirmacao se faz a partir da
inexisténcia de qualquer comentario, por parte de todos os entrevistados, fazendo
alusado a alguma atividade que fosse fisica.

Quanto a reflexdo sobre as relacbes de amizade fora do clube, os jovens
atletas (A2, A3, A7, A18 e A19) relatam que perderam contato com 0s amigos e que
0 pouco que conseguem manter destas relacbes se faz pela internet e suas redes
sociais.

As relacGes de amizade, dentro do clube, também sdo conturbadas, percebe-
se uma dificuldade em separar amigos “de verdade” e amigos “de treino” ou apenas
“conhecido”. O ambiente em constante disputa por lugares faz com que os jovens
busquem um afastamento dos demais colegas. Podemos perceber este afastamento
na negativa em contar alguma dificuldade para os outros sem expor suas limitacdes,
ou ainda, em ndo se deixar levar por qualquer influéncia negativa que venha de
colegas de treino (A19), pois estas podem prejudicar o desempenho do jovem e iSso
s6 o afastaria de seus objetivos.

Como dito, a competitividade coloca em duvida as relacbes de amizade, sao
inimeros os atletas a exemplo de A3, All, A13 e A16, que alegam n&o possuir
amigos “de verdade”, ou que estes sédo poucos. Eles percebem os companheiros de
treino como concorrentes na busca por seus objetivos, o que o0s leva a néo
confiarem uns nos outros.

Essa informacéo diverge da opinido dos profissionais da comissao técnica,
gue acreditam que todos tém um grande relacionamento baseado em amizade (P1,
P2, P3, P4 e P5).

Esta contradicdo, entre o que se comenta no CLUBE e o que realmente
acontece no dia-a-dia dos jovens atletas, faz com que o individuo se faca valer ainda

mais de uma falsa imagem, que na pratica ndo se confirma.
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Como apresentado por Tanure et al. (2007), identifica-se no ambiente
estudado o “teatro organizacional”’, uma vez que os individuos se portam de forma a
manter uma imagem adequada em relacdo aos sentimentos de amizade, em prol de
vantagem profissional.

Essa afirmacéo se sustenta no fato de os profissionais acreditarem em um
sentimento de forte amizade por parte dos atletas, o que leva a entender que 0s
jovens atletas se portam de forma a transparecer isso, mas, como se verifica nas
palavras, os mesmos nao acreditam verdadeiramente em tal realidade.

A seguir sao feitas as consideragdes finais deste estudo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Detentor de diversas caracteristicas que permitiriam compara-lo com o mundo
empresarial e dos negécios, o futebol ndo se apresenta, para os olhos menos
atentos, como um ambiente administrativo, onde 0s novos rumos da sociedade
liquido-moderna (BAUMAN 2009b) interferem na gestao e, principalmente, onde as
ferramentas gerencialistas (GAULEJAC 2007) sdo empregadas diariamente com
tanta naturalidade.

Ao término deste estudo, fica claro que no universo do futebol pode-se
observar muitas caracteristicas do trabalho contemporaneo. S&o estas
caracteristicas de um trabalho rico em incertezas, assim como a sociedade de
consumidores (BAUMAN 2008), que confirmam oS pressupostos anteriormente
estabelecidos nesta pesquisa.

A sociedade liquido-moderna (BAUMAN, 2009b), que sucedeu o periodo
sélido, se diferencia de sua antecessora, principalmente, pela velocidade dos
acontecimentos.

Segundo Bauman (2001; 2009b) esta velocidade n&o permite mais que
hébitos se transformem em rotinas. Desta forma, passa a reforcar a légica do “nao
ha longo prazo” (SENNETT, 2009b), estendendo o entendimento de rotina para além
dos tradicionais habitos alimentares ou horarios de inicio e fim de expediente.

Assim, a afirmacéo de Bauman (2001; 2009b) se sustenta na busca eterna
por diferenciacédo, onde destacar-se nas atividades de hoje, ndo garante estabilidade
para a execucao das atividades de amanha. Novamente o exemplo do autor sobre o
ciclista e o entendimento de que apenas para se manter de pé deve sempre pedalar,
confirma a idéia do aqui e agora e, principalmente, a desvalorizacédo do que foi feito,
tornando-os vulneraveis frente a possibilidade de descarte.

Com isso, as relacdes entre os individuos se alteraram e a velocidade dos
acontecimentos passa a provocar neles insegurancas e receios. E na tentativa de se
adaptarem ao novo panorama, que os individuos alteram suas formas de pensar e,
sobretudo, de se portar, transformando seus estilos de vida (BAUMAN 2009b).

Assim como os individuos, as organizagbes sempre procuram meios para
melhorar os resultados e néo seria diferente nesta nova realidade. Para Gaulejac

(2007), as técnicas de gestdo existem para racionalizar e otimizar o funcionamento
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das organizagdes. Contudo, algumas dessas técnicas sdo danosas para 0S
individuos envolvidos nas organizacoes.

E neste cenario que o autor denuncia uma dedicacéo excessiva ao trabalho
por parte do individuo. A esta dedicacdo excessiva Gaulejac (2007) da o nome de
hipersolicitagao.

Esta descricdo do momento atual que vivemos nos remete ao local do estudo
empirico deste trabalho. Como as pessoas em geral, os jovens atletas enfrentam em
sua profissdo grande concorréncia. Desta forma, pode-se perceber que inseguranca
e receio sdo sentimentos que acompanham diariamente 0s jovens atletas.

Estas incertezas no ambiente profissional exigem dos jovens atletas uma
mobilizacdo total (GORZ, 2005), como relatado por eles, viver “no clube e para o
clube”, sempre visando o sucesso, sendo esta a Unica forma de se manter afastado
do aterrorizante fracasso.

Contudo, para possibilitar uma andlise plena das formas como se mobilizam
0s jovens atletas e, buscando ir além da mera observacdo da jornada de trabalho,
julgou-se necesséario identificar na pratica do futebol a imaterialidade assim como
apresentada por Lazzarato e Negri (2001) e Gorz (2005).

Neste estudo, o foco esteve na compreensao da imaterialidade na prética do
futebol com o intuito de perceber a manifestacao da atividade profissional do jogador
muito além dos horarios de treino.

Quanto ao conceito de trabalho imaterial, este hao € novo, muito menos uma
pratica recente por parte dos trabalhadores, trata-se de um exercicio que é tao
antiga quanto o homem, mas que no novo contexto do trabalho é cada vez mais
percebido e, principalmente, exigido por parte das organizacoes.

Desta forma, esta pesquisa pdde extrapolar a analise da carga horaria diaria,
das horas extras ou das atividades nos domingos e feriados, pois estas obrigactes
nao diferenciariam a pratica do futebol de diversas atividades profissionais distintas.

A producao imaterial dos jovens atletas do futebol, que se dé& inicialmente no
campo de treinamento, ou durante a realizacdo das partidas propriamente ditas,
excede o ambiente do CLUBE e possibilita um relevante trabalho continuo, onde o
jovem atleta ndo para de buscar respostas e gerar resultados, mesmo apos o
encerramento das atividades diarias.

Na busca por vantagem competitiva 0s jovens atletas repensam sua

alimentacdo, seu descanso, seu lazer e tantas outras coisas importantes para suas
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vidas. Eles definem seu comportamento perante os profissionais das comissoes
técnicas do CLUBE, a sua imagem perante o grupo de jogadores de sua categoria e
0s objetivos que pretendem atingir em curto prazo, nem que para iSso, precisem
abrir mao de coisas que julguem importantes, como familia, amigos e lazer.

Assim, com o intuito de responder a questao de pesquisa, péde-se constatar
que o trabalho imaterial dos jovens atletas das categorias de base é repleto de
elementos condizentes com a hipersolicitacdo descrita por Gaulejac (2007) e
consequentemente, sdo marcantes as alteracdes nos estilos de vida.

Deve-se esclarecer que, para este estudo, o entendimento de alteragdo nos
estilos de vida esta na diferenca entre a vida dos jovens atletas e a vida dos jovens
gue nédo ingressam no meio do futebol profissional. Este argumento se apara na
certeza, percebida nas palavras dos jovens, que a vida fora do futebol seria muito
diferente.

Desta forma, nas andlises identificam-se mudancas relativas ao trabalho que
resultam em estilos de vida favoraveis e desfavoraveis. Todavia, nem sempre estas
variacfes sdo percebidas de maneiras distintas, contudo, alguns tracos de ambas
puderam ser identificados.

O aspecto que ganha maior destaque negativo € o afastamento da familia.
Fica clara a vontade que estes jovens atletas tém de estarem junto a seus familiares
e o descontentamento que esta distancia provoca. Entretanto assim como no
entendimento de hipersolicitacdo (GAULEJAC, 2007), mesmo sendo motivo de
reclamacoes, algumas condi¢cdes profissionais tornam-se fonte de orgulho. Deste
modo, 0s jovens enaltecem o fato de morarem sozinhos e de serem independentes.

Simultaneamente ao crescimento no clube e ao gradativo aumento salarial,
vemos a perspectiva de futuro nos jovens atletas crescendo, esta perspectiva
permite almejar ganhos maiores, 0 que viabiliza o tdo desejado auxilio para
familiares e amigos, possibilidade lembrada com muito gosto pelos participantes da
pesquisa.

Diferente de outrora, ndo mais apenas o dinheiro como sobrevivéncia esta em
jogo neste cenario. Pois o estilo de vida fundamentado no poder ou potencial futuro
de consumo e aquisicdo passa a interferir cada vez mais nas decisdes das pessoas
(BAUMAN 2009a).

Da mesma forma que as relagbes com as familias sofrem alteragbes, os

relacionamentos com 0s amigos também se alteram. Negativamente percebe-se um
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ambiente de inseguranga quando os jovens atletas citam as relagbes de amizade
dentro do CLUBE e, especialmente, quando a maioria afirma que elas ndo séao
detentoras das caracteristicas da “verdadeira amizade”. Como trazido por Sennett
(2006) nem sempre a figura de um bom profissional € a mesma de um bom carater.

Contudo, a confianga nos poucos amigos de dentro do clube, assim como as
referéncias e o reconhecimento que vem de fora, em geral dos amigos que
permanecem nas cidades natais, agradam os entrevistados, sendo essas outras
fontes de orgulho.

Até mesmo na submissdo a disciplina imposta pela organizacdo os jovens
apresentam entendimentos favoraveis as alteracdes em seus estilos de vida. Como
trazido na “producédo de si” descrita por Gorz (2005) e Gaulejac (2007), os jovens
atletas enaltecem o fato de serem muito mais disciplinados do que quando criancas,
de se portarem como bons profissionais e de estarem, até o momento, obtendo
sucesso. Esta situacdo € mais uma fonte de orgulho para os jovens atletas e fica
mais evidente quando essas caracteristicas sdo reconhecidas por outras pessoas.

Por fim, 0 medo e a inseguranca, oriundos do receio de fracassar, interferem
sensivelmente nos estilos de vida dos jovens atletas, fragilizando sobremaneira
todas as relacoes, levando os pesquisados a adaptarem-se a um ambiente rico em
incertezas.

Como diria Bauman (2008), relacbes profissionais baseadas em uma
imprudente fidelidade, podem ser determinantes para o fracasso de ambas as
partes, e esta, € mais uma das caracteristicas que interferem no comportamento dos
individuos e altera os seus estilos de vida.

Desta forma, a expressao trazida por Sennett (2006), “ndo ha longo prazo”,
torna-se perfeita para definir o sentimento dos jovens atletas e do clube que os
emprega. Nao mais se percebe sentimentos de amor incondicional. Da mesma
forma que o clube pode dispensar algum atleta, alguma oportunidade de fora pode
fazer com que o atleta dispense o0 clube. Neste cenéario a instabilidade e a
inseguranca sao vias de méao dupla.

Neste meio, os atletas se dedicam ininterruptamente, atendendo a todas as
cobrancas do clube. Esta, entre outras, € mostras do novo modelo de
comportamento do trabalhador na sociedade liquido-moderna (BAUMAN, 2009b), e,

consequentemente, dos novos estilos de vida, pois as caracteristicas desta
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sociedade provocam nos profissionais do futebol mudancas consideraveis, uma vez
que os mesmos devem naturalmente se adaptar ao cenario cada vez mais dinamico.

Desta forma, procurou-se atingir os objetivos geral e especificos e, com isso,
responder a questdo de pesquisa. Contudo, cabe retomar uma limitacdo que diz
respeito a coleta de dados e que foi encontrada ao longo deste trabalho.

Os jovens atletas costumam se expressar com poucas palavras, construindo
respostas curtas e repetitivas como “bom” ou “tranquilo”. Talvez esta influéncia
venha do radio ou da televisdo, onde as coberturas dos eventos esportivos sdo cada
vez mais dinamicas e curtas, obrigando os atletas a responderem de forma objetiva
aos questionamentos da imprensa. Sendo este 0 motivo, ou nao, o relevante € que
durante as entrevistas, 0s jovens atletas precisavam ser questionados varias vezes
sobre o mesmo tema, pois as respostas iniciais, muitas vezes, ndo enriqueciam a
discusséo, o que dificultou, em alguns momentos, o trabalho durante as entrevistas.

E assim, conclui-se que a presente pesquisa de cunho exploratério contribui
para o aprofundamento das discussfes referentes a gestdo (GAULEJAC, 2007), a
sociedade liquido-moderna (BAUMAN, 2009b) e ao meio esportivo como detentor de
caracteristicas que o assemelham a outros ambientes profissionais.

Desta forma, sugere-se o alargamento do campo de estudos, trazendo como
participantes em futuras pesquisas atletas profissionais ou aposentados, além de
dirigentes de agremiacfes. Tudo com o intuito de enriquecer a discussao a cerca

dos conceitos tedricos abordados neste estudo, que permeiam o ambiente esportivo.
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APENDICE A - ROTEIRO BASICO DE ENTREVISTA 1

Identificac&o do entrevistado:

Nome:

Idade:

Escolaridade:

Naturalidade:

Estado Civil:

Filhos ou dependentes:

Tempo que integra as categorias de base do CLUBE:

Questodes:
1) Como era a sua vida antes do ingresso no CLUBE?
2) Como esta a sua vida neste momento?

3) Como vocé imagina sua vida no futuro?

4) Descreva o seu dia-a-dia no CLUBE:

5) Descreva o seu dia-a-dia fora do CLUBE:

6) Por que vocé pretende ser um jogador profissional?

7) O que os jovens atletas precisam fazer para se manterem no CLUBE?
8) E vocé, o que faz para se manter no CLUBE?

9) Que outras atividades vocé tem?

10) Em relac&o aos estudos, como vocé esta?

11) Existe alguma coisa que vocé tem que abrir mao, por estar no CLUBE?
12) O que vocé pensa sobre isso?

13) Em que atividades, além das realizadas no CLUBE, vocé e seus colegas se
envolvem?

14) Como é o seu relacionamento com a sua familia?

15) Como é o seu relacionamento com 0S seus amigos?

16) Como é seu relacionamento com os profissionais do CLUBE?
17) O que mudou na sua vida a partir do seu ingresso no CLUBE?

18) O que ainda mudara na sua vida?
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APENDICE B - ROTEIRO BASICO DE ENTREVISTA 2

Identificac&o do entrevistado:

Nome:

Idade:

Cargo:

Naturalidade:

Estado Civil:

Tempo que integra a comissao técnica das categorias de base do CLUBE:

Questodes:

1) Como vocé acredita que era a vida dos jovens atletas antes do ingresso no
CLUBE?

2) Como vocé acredita que esté a vida dos jovens atletas neste momento?

3) Como vocé imagina a vida dos jovens atletas no futuro?

4) Descreva o dia-a-dia dos jovens atletas no CLUBE:

5) Descreva como deve ser o dia-a-dia dos jovens atletas fora do CLUBE:
6) A algum acompanhamento em relacdo a isso?

7) Por que vocé acha que eles pretendem ser jogadores profissionais?

8) O que os jovens atletas precisam fazer para se manterem no CLUBE?
9)Que outras atividades desvinculadas ao CLUBE eles tém?

10) Ha atividades que vocé tem conhecimento de que eles deixam de realizar por
estarem no CLUBE?

11) Vocé acha que o CLUBE interfere no relacionamento dos jovens atletas com a
familia?

12) Vocé acha que o CLUBE interfere no relacionamento dos jovens atletas com os
amigos?

13) Como é o relacionamento dos jovens atletas com os profissionais do CLUBE?
14) O que muda na vida dos jovens atletas a partir do ingresso no CLUBE?

15) O que ainda mudara na vida deles?
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO INFORMADO

Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Programa de Pos-Graduacdo em Administracao - Mestrado
Orientacéo: Profa. Dra. Carmem Ligia lochins Grisci
Pesquisador: Janos Job

TERMO DE CONSENTIMENTO INFORMADO

Esta pesquisa visa compreender como a hipersolicitacdo em contexto de trabalho
imaterial provoca altera¢des nos estilos de vida de jovens atletas. Com ela se busca
contribuir para a producdo de conhecimento sobre os possiveis efeitos de tais
exigéncias na vida dos trabalhadores, colaborando para uma discussdao que
possibilite um esforgo preventivo ha manutencdo do bem-estar desses profissionais,
bem como para suas familias.

Eu, me disponho a
participar deste estudo, tendo sido informado sobre seus objetivos e sobre a
realizacdo de entrevistas individuais, que serdo gravadas em gravador digital, das
quais me proponho a participar voluntariamente. Informo ainda que todas as minhas
davidas foram respondidas com clareza e sei que poderei solicitar novos
esclarecimentos, bem como pedir meu afastamento do estudo a qualguer momento.
Estou ciente de que os dados serdo divulgados de forma a ndo me identificar
pessoalmente (carater sigiloso) e que somente serdo divulgados dados gerais da
pesquisa.

Atesto que fui informado de que, caso desista da participagcdo nesta pesquisa,
poderei solicita-lo ao pesquisador Janos Job. E também que em qualquer alteracao
ou situacao imprevista que venha ocorrer, poderei contata-lo através do telefone (51)
8408-6418, ou através do e-mail jjob@ea.ufrgs.br.

Aos que participarem da pesquisa firma-se aqui 0 coOmpromisso a apresentar retorno
sobre seus resultados, apdés sua conclusdo, numa nova conversa ou de forma
escrita.

Da mesma forma assegura-se através desse Termo que a gravacao digital que
resultar dessa entrevista sera destruida apds sua utilizacdo, como forma de garantir
o sigilo de informacdes e identidades.

Porto Alegre-RS, de de

Participante Janos Job
Pesquisador



