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ORGANIZAGOES HIBRIDAS DA SERRA GAUCHA: UMA ANALISE EMPIRICA. Guilherme
282 Wilbert Gongalves, Ademar Galelli, Antony Peter Muller, Jucelda de Lourdes Gonzatto Peretti, Zaida
Cristiane dos Reis, Paulo Fernando Pinto Barcellos (orient.) (UCS).

O conceito de organizagdes hibridas é relativamente novo na literatura académica, podendo ser associado a outros
nomes como redes, clusters, associages entre outros. O Estado do Rio Grande do Sul é considerado destaque em
organizagOes associativas e parte dessa distingdo deve-se ao Programa Redes de Cooperacdo, um programa de gestao
publica, instituido pelo Decreto Estadual nimero 42.950, de 17 de marco de 2004. Na Serra Galicha localiza-se o
primeiro pdlo metal-mecanico do interior do Estado, constituido por mais de 4, 5 mil estabelecimentos e um dos mais
diversificados do pais. Observa-se que as pequenas e médias empresas agrupadas tornam-se mais competitivas frente
aos grandes grupos. O presente estudo objetivou a investigacdo, por meio de entrevistas com dirigentes e integrantes
de oito redes de cooperacdo, das estratégias relativas ao processo de mudanca, aprendizagem e posicionamento
competitivo das organizacGes hibridas na regido em que a UCS esta inserida. A pesquisa realizada visou entender
como as organizacOes integrantes dessas redes de cooperacdo tém alterado seus comportamentos frutos das
associacdes, bem como de que forma se verifica o decorrente e implicito processo de aprendizagem.
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