Esta pesquisa faz um diagndstico de funcdo administrativa no departamento
administrativo da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul — UERGS - relacionando os
objetivos esperados com os resultados. Para esse fim foram analisadas questdes como: a
legislacdo sobre Administracdo Publica e a doutrina sobre Administracéo.

A vontade estatal e o exercicio do poder soberano do Estado sao representados pelas
funcdes a ele atribuidas. Com as providéncias de ordem juridico-administrativa, introduzidas
pela Administracdo Publica, vinculadas a essa vontade estatal e expressa ha norma juridica,
esta previsdo ira se transformar em fato real tornando-se efetiva e eficaz.

O resultado dessas atividades administrativas esta condicionado a existéncia de
instituicOes pablicas aptas a exercer suas competéncias legais e em um Estado Democratico
de Direito dirigem-se a satisfacdo de necessidades coletivas e a promocdo dos direitos
fundamentais devendo, portanto estar em harmonia com o principio de legalidade.

Nestes termos a Administracdo, concebida como um conjunto de érgdos e pessoas
juridicas aos quais a lei atribui o exercicio da funcdo administrativa do Estado e como
atividade concreta e imediata que o Estado desenvolve para a consecucdo dos interesses
coletivos, precisa estar submetida a um processo de reducdo de poder, através do controle
social com vistas a promocéo dos direitos fundamentais.

No entanto 0s mecanismos sociais de controle no Brasil ainda s&o considerados
pouco eficientes o que realca a relevancia dos mecanismos juridicos de controle vez que
“quanto menos eficiente o controle social mais relevante se torna o controle juridico formal”.

Esta pesquisa com 0 objetivo de analisar as atividades administrativas adotadas no
departamento administrativo na UERGS e sua pertinéncia com os objetivos esperados e com
o0s resultados propde-se a uma avaliacdo critica sobre a gestdo administrativa, pois, no nivel
da implementacdo das politicas (Legislacdo), podem surgir problemas que impecam a
efetivacdo de uma gestdo em sintonia com os resultados esperados.

Optou-se por desenvolver um estudo qualitativo cujo método de abordagem inicial
escolhido para a pesquisa foi o hipotético-dedutivo: a lacuna nos conhecimentos existentes
diz respeito a pertinéncia da execucgdo das atividades administrativas com a satisfacdo dos
interesses coletivos e sob a égide do principio da legalidade.

A pesquisa partiu da hipdtese de que ha& possibilidade de aperfeicoar as acbes
administrativas na UERGS e sua demonstracdo dar-se-4, em estudo de caso realizado no
departamento administrativo selecionado conjuntamente com a Administracdo da UERGS, a
luz do exame do ordenamento juridico, da doutrina sobre administracdo (Direito
Administrativo, Administragdo Publica no Brasil, Modelos de Administracdo Publica,
Gestdo de Processos, Teoria das Organizagdes: Estrutura Organizacional, Processos
Organizacionais, Ambientes Organizacionais e Eficacia organizacional) e com base nesses
estudos elaborou-se a base teodrica da pesquisa;

Os resultados, que foram obtidos através da aplicacdo de questionario aos
servidores do departamento e da observacdo dos processos de trabalho e das rotinas
administrativas, estdo em fase de analise, de acordo com o cronograma de trabalho.



