A organizacdo do trabalho é compreendida ndo somente pela separacdao do trabalho, ou seja, a divisao
das tarefas, os ritmos determinados e modos de trabalho prescritos, mas fundamentalmente, diz respeito
a divisdo das atividades, revelada pelas hierarquias e os sistemas de controle envolvendo a forma como
se lida com o poder e as responsabilidades. As novas formas de organizacao do trabalho, advindas com
o capitalismo, demonstram um modo de dominacdo social muito mais elaborado e requintado, sendo
por isso dificil de ser identificado. Os trabalhadores acabam sendo deparados com contradi¢des nas
regras, objetivos e controles. Assim, a falta de uma prescricdo condizente com o labor real, abre
margem para que as exigéncias do trabalho se tornem constantemente presentes, e permite que elas
sejam invisibilizadas, ameacgando tanto o individuo em funcdo do medo da perda de emprego, quanto o
coletivo, desestabilizando-o. Essas exigéncias podem produzir consequéncias sobre a satde dos
trabalhadores. A presente pesquisa propoe a investigacdo da organizacao dos sistemas de trabalho no
contexto de professores de Instituicdes do Ensino Superior (IES) privado. Para tanto, foi utilizada a
fundamentacao tedrica e metodoldgica da Psicodinamica do Trabalho proposta por Christophe Dejours.
Foram feitas entrevistas com 18 professores de IES privado. A partir dessas entrevistas foi possivel
perceber na fala dos entrevistados o investimento fisico e mental que ha no trabalho docente, onde, com
frequéncia, os limites fisicos das instituicdes ndo os impedem de trabalhar. O trabalho nao é, como se
acredita frequentemente, limitado ao tempo fisico efetivamente passado na instituicdo, ele mobiliza
outros momentos e espagos para ser efetivado. Os docentes relataram uma alteracdo da fungdo social da
educacdo por adquirir uma funcdo econdmica, percebendo-a como mais um produto disponivel no
mercado. Foi relatada a preocupacdao muito maior por parte das IES em gerar lucro, do que com a
formacado de qualidade. Ainda, muitas vezes ndao ha um empenho em manter o docente na Instituicdo, e
nem uma preocupacao com a questdo da instabilidade que ele vive. O trabalho docente, especialmente
no caso dos professores contratados como horistas é pago pelas horas trabalhadas em sala de aula, ou
ocupadas com orientacOes e supervisoes. A exigéncia para dedicacdao ao trabalho no campo académico
é algo que vai além do que esta previsto. Por isso, foi identificado um trabalho invisivel que ndo é
remunerado, pois, se ndo esta aos olhos da gestdo, ele supostamente nao existe.



