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INTRODUGAO OBJETIVO

¢ Compreender o processo de escolha por meio do reconhecimento de estratégias
¢ O processo de escolha de chefias de enfermagem para as unidades, no utilizadas por enfermeiros, técnicos e auxiliares de enfermagem na articulagdo para o
Hospital de Clinicas de Porto Alegre, ocorre através de uma proposta processo participativo.
participativa, onde os profissionais de enfermagem manifestam sua opinido

acerca do futuro chefe.

METODO

“* A abordagem participativa’ € um dos caminhos que se disp0e para a | o N : |
¢ Pesquisa qualitativa, exploratoria e descritiva desenvolvida no HCPA.

identificacdo de liderancas, pois permite que o trabalhador influencie nos

. . , L +* Coleta de dados: entrevistas semi-estruturadas, gravadas, entre junho e setembro de 2009.
processos que dizem respeito ao seu entorno, analisando situagdes e propondo

. L . » Sujeitos: 62 profissionais de enfermagem. Selecdo: sorteio dos participantes.
solugcOes aos problemas vivenciados na unidade.

+» Critérios de inclusao: ter participado no ultimo processo de escolha de chefias.

< Nesse sentido, entende-se que a consolidagéo de processos participativos e o ) | | o | N
- ) | +» Critérios de exclusao: chefias atuais e os funcionarios em licengas prolongadas e férias.
democraticos nas formas de fazer gestao e lideranga na enfermagem decorre,

. . ¢ Analise dos dados: analise categorial tematica® .
principalmente, de como ocorrem e se constroem 0s movimentos de

varticipacio nas organizacdes de satde +»» Aspectos éticos: aprovado no comité de ética do HCPA. Anuéncia dos participantes

documentada no TCLE. Codificagdo das falas com numeros.

RESULTADOS

A andlise das entrevistas permitiu identificar duas categorias: MOVIMENTOS DE INTEGRAGAO MOVIMENTOS DE SEPARACAQO

* MOVIMENTOS DE INTEGRAGAO Em algumas unidades o processo ocorre de forma Foi apontado uma divisdo interna  dos  grupos e

8 . . . . distanciamento entre seus membros, favorecendo a
<> MOVIMENTOS DE SEPARAGAO integrada, com énfase na participacdo e relagdes

» centralizacao e hierarquizacao das relagdes de poder.
democraticas.

Fizeram convites extra oficiais, € lendario dentro no HCPA,
ter um candidato sempre nas eleicbes dos enfermeiros e um
candidato dos tecnicos e auxiliares .(17)

‘Durante  a eleicao  houve  palestras, houve
oportunidades de colocacdo de  questdes. Sempre é
bem interessante, ela abre pra n0s darmos a nossa

opinido, fazermos questionamentos e modificacdes que a Unidade 4 - “[..] o grupo comega a perguntar para 0s
gente pretende vir a ter apos a eleigao *. (28) provaveis, 0os que podem se candidatar, no caso, 0s

‘[...] porque dessa Ultima (eleicdo) a candidata fez uma enfermeiros da uniaade”. (01)

pesquisa entre o pessoal e perguntou o qué o pessoal “A principio parte deles as chapas e a gente é que... [...] Elas
achava dela se candidatar, fol uma coisa bacana. Entéo, fazem a chapa delas e lancam e a gente é que escolhe”
ela pediu a opinido antes de se candidatar [...]". (11) (02)
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