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Introducao

0 termo “design” é frequentemente interpretado de forma
incorreta. Em alguns casos, é considerado como responsavel apenas
pela aparéncia dos objetos no processo de desenvolvimento de
novos produtos (DESIGN COUNCIL, 2009). Porém, o design pode ser
aplicado em diversos pontos da cadeia de valor, podendo contribuir
no projeto de sistemas de producao mais eficientes ou no processo
de criacao de produtos que vao ao encontro das necessidades dos

Global Competitiveness Report e
Global Design Watch

Existe um crescente interesse internacional na medicao e na
comparacao do desempenho dos paises, talvez um dos mais conhe-
cidos esforcos nesse sentido sejam as pesquisas realizadas pelo
World Economic Forum (WEF) (DESIGN COUNCIL, 2009). A organiza-
cao realiza pesquisas sociais e econdmicas orientadas a uma maior
integracado entre empresas, politica, academia e sociedade em geral
- no contexto internacional. O Global Competitiveness Report
(GCR) pode ser considerado como um dos principais relatérios pro-
duzidos pelo WEF, que anualmente compara os pontos fortes e
fracos de economias nacionais, com o objetivo de mensurar a com-
petitividade de mais de 100 paises.

Quando medimos resultados oriundos do design, a tarefa de
obtencao desses dados torna-se mais complexa devido a intangibi-
lidade de aspectos da drea e também devido a dificuldade de isolar
a sua contribuicao em relacao a outros setores, conforme sustenta
Whicher et al. (2011). Diante disso, um grupo de economistas do
New Zealand Institute of Economic Research (NZIER) publicou, em
2003, um estudo denominado Building a case for added value throu-
gh design. Nesse estudo, foram selecionados indicadores relaciona-
dos com design, provenientes do GCR, permitindo a elaboracao de
um ranking dos paises nos quais o design desempenha um papelim-
portante. Com isso, demonstrou a relacao existente entre competi-
vidade de um pafs e sua efetividade no uso do design

Ainda, de acordo com o NZIER (2003), as 25 economias lideres
em termos de competitividade sao praticamente as mesmas que
aparecem entre as 25 no ranking do design. Fundamentando-se
nessas evidéncias, uma equipe da University of Art and Design de
Helsinki - Designium - elaborou, em 2003, uma pesquisa denomi-
nada Global Design Watch (GDW), com o intuito de analisar o conte-
ido de politicas nacionais e programas de promocao do design nos
paises lideres do ranking do design e da competitividade
(DESIGNIUM, 2003). O objetivo principal do estudo foi o de compa-
rar os efeitos das politicas e programas de promocao do design e
sua influéncia na competitividade nacional, obtendo, dessa forma,
o estado da arte das praticas do design em diversos paises
(NUSSBAUM, 2006).

Portanto, baseando-se nos indicadores selecionados, o GDW
apresenta um ranking de design dos 50 paises mais competitivos do
GCR. Entretanto, o GDW nao apresenta a perspectiva brasileira,
visto que o pais ocupa a 56° posicao no GCR. Dessa forma, replican-
do a metodologia proposta pelo NZIER (2003), foi obtida a posicao
do Brasil no GDW - o que esta exposto na figura 1. Como pode ser
analisado na figura 1, o Brasil ocupa a 562 posicao no ranking do
GCR e a 362 posicao no ranking do GDW, demonstrando grande dis-
tanciamento em relacao aos paises mais competitivos em design.
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Figura 1 - Ranking GCR x GDW. Fonte: Adaptado de NZIER (2003).

6 Consideracoes Finais

Conforme pode ser analisado nas politicas demonstradas, todas
essas acoes enfatizam a importancia da utilizacao do design como dife-
rencial competitivo no cenario macroeconémico. Nota-se também que
essas, em sua grande maioria, surgem a partir de um esforco governa-
mental e visa alavancar a exportacao dos produtos produzidos no pais.
Dessa forma, percebe-se que é necessario criar mecanismos eficazes de
cooperacao entre o publico e o privado, unindo também os setores cul-
turais e tecnoldgicos. Pode-se dizer que as iniciativas promovidas na
area do design no Brasil ainda apresentam muitas perspectivas para
melhorias, visto que estao ainda em fase de construcao e que nao é
possivel constatar resultados efetivos das acoes executadas, devido ao
seu relativo curto tempo de implementacao.

consumidores, sendo assim um elemento fundamental da inovacao
(NZIER, 2003).

Com o objetivo de incrementar o desenvolvimento econémico
e social, alguns paises tém desenvolvido acoes de incentivo e de
promocao do design e tém obtido resultados positivos. Em colabo-
racao com o setor empresarial, governos tém formulado politicas e
programas de fomento ao design, visando o aumento da competiti-
vidade industrial (DESIGNIUM, 2003).

Visando explorar a relacao entre design e competitividade
foram selecionados os paises que figuram nas primeiras posicoes
em ambos os rankings ao longo da dltima década (figura 2). Sendo
assim, serao abordadas as acoes e programas de 7 paises: Suica, Es-
tados Unidos, Suécia, Dinamarca, Finlandia, Alemanha e Holanda.

Global Global
Competitivenss
Report 2001 - 2002

Competitivenss
_ Report 2009 - 2010

Global Design
Watch 2003

Global Design
Watch 2010

1. Finlandia 1. Finlandia 1. Suica 1. Suica

2. Estados Unidos 2. Estados Unidos 2. Estados Unidos 2. Japao

3. Holanda 3. Alemanha 3. Singapura 3. Alemanha

4. Alemanha 4. Franca 4. Suécia 4. Suécia

5. Suica 5. Japao 5. Dinamarca 5. Estados Unidos
6. Suécia 6. Suica 6. Finlandia 6. Dinamarca

7. Reino Unido 7. Holanda 7. Alemanha 7. Finlandia

8. Dinamarca 8. Suécia 8. Japao 8. Holanda

9. Austrdlia 9. Dinamarca 9. Canada 9. Franca

10. Singapura 10. Reino Unido 10. Holanda 10. Austria

Figura 2 - Ranking GCR e GDW 2002 e 2010. Fonte: Os autores.

g Politicas e Acoes de Promocao do

Design no Contexto Mundial

Devido ao aumento da complexidade do ambiente competiti-
vo, a necessidade de qualificacao em todos os setores da sociedade
esta se tornando cada vez mais urgente na busca pela sobrevivéncia
econdmica (DESIGNIUM, 2003). Por esse motivo, empresas e paises
tém se conscientizado acerca dos beneficios advindos da utilizacao
do design e tém criado politicas e programas que fornecem estraté-
gias direcionadas a essa area. A partir das informacoes extraidas da
altima edicao do GDW (2010), serao resumidamente abordadas as
niciativas existentes nos paises previamente selecionados.

SUICA: Mesmo sem uma politica formal de design, pode-se dizer que
a Suica possui um cenario positivo para a promocao e o incentivo a
area, devido a tradicao da atividade no pais, que arrecadou R$ 23
trilhoes em 2005 no setor de economia criativa. A partir do estabe-
lecimento da Lei Federal de Incentivo a Cultura em 2009, foram de-
senvolvidas acoes incentivando a cultura no pais e que, consequen-
temente, acabaram por incentivar o design.

ESTADOS UNIDOS: Existem algumas organizacoes que apoiam e pro-
movem o design internacionalmente, como The Design Manage-
ment Institute e The American Institute of Graphic Arts. Porém, as
acoes de fomento do design no préprio pais sao realizadas, em sua

grande maioria, em ambito regional, sendo essas financiadas por

empresas privadas ou por intermédio de recursos federais. Entre-
tanto, vale ressaltar que, apesar de nao possuir uma politica de
design em nivel nacional, os EUA sediam um grande ndmero de em-
presas competitivas que tém o foco em inovacao

SUECIA: 0 dltimo programa nacional de design sueco foi resultado
de uma iniciativa proposta pelo governo - Innovative Sweden - que
teve suas atividades encerradas em 2010. O projeto era administra-
do e composto poriniciativas dos ministérios da industria, da cultu-
ra e da educacao e sua abordagem visava cumprir as metas de inova-
cao com a ampliacdo do entendimento acerca do uso do design e
seus métodos por parte das micro e pequenas empresas.

DINAMARCA: Ainiciativa mais recente de fomento ao design no pais
ocorreu por meio da iniciativa puablica Design Denmark, com um
investimento de R$ 140,29 milhdes. O projeto foi criado em 2007
pelo governo dinamarqués, com colaboracao de 4 ministérios - cul-
tura, negocios, educacao e pesquisa — além dos setores industriais.
0 objetivo principal da iniciativa é o crescimento da inddstria do
design, tendo como meta, em longo prazo, estar entre os paises que
utilizam o design em maior quantidade e de maneira mais eficaz.

Porém, pode-se dizer que o Brasil esta no caminho da construcao de
uma politica efetiva de design, visto que o pais tem investido ampla-
mente em inovacao, seqguindo a tendéncia apresentada pelos paises
estudados que tiveram as bases de suas politicas de design consolida-
das a partir de esforcos em inovacao.
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Em um cenario internacional, os paises identificados como econo-
micamente mais competitivos sao também considerados os lideres
na drea do design (DESIGNIUM, 2010). Essas nagdes tém como ca-
racteristica o suporte governamental no fomento ao design.

Sendo assim, o presente trabalho tem como objetivo identifi-
car os paises mais competitivos em design e 0s seus respectivos
programas de acoes que os conduzem a lideranca, confrontando-os
com os resultados obtidos no cenario brasileiro.

DINAMARCA: A iniciativa mais recente de fomento ao design
no pais ocorreu por meio da iniciativa publica Design Denmark, com
um investimento de R$ 140,29 milhdes. O projeto foi criado em
2007 pelo governo dinamarqués, com colaboracao de quatro minis-
térios - cultura, negocios, educacao e pesquisa — além dos setores
industriais. O objetivo principal da iniciativa é o crescimento da
industria do design, tendo como meta, em longo prazo, estar entre
0s paises que utilizam o design em maior quantidade e de maneira
mais eficaz.

FINLANDIA: 0 governo finlandés divulgou, no ano de 2000, as dire-
trizes da nova politica de design, com o objetivo de buscar a efici-
éncia do design como uma ferramenta de inovacgao centrada no usu-
ario. No plano de acao apresentam o projeto The World Design Capi-
tal Helsinki 2012, que estimula uma utilizacao mais ampla do
Design Thinking e das metodologias de design como forma de reno-
var os servicos publicos do pais - objetivando tornar Helsinki a ca-
pital do design em 2012.

ALEMANHA: A partir de investimentos publicos e privados que so-
mados resultaram em um montante de aproximadamente 4,07 mi-
lhdes de reais, as instituicoes The German Design Council, The
Design Zentrum Nordrhein Westfalen e a premiacao Red Dot Design
Award promovem o design no pais, com o objetivo de transferir o
know-how e a expertise do design para a economia, a politica e a
cultura do pais, provendo, assim, um suporte a inddstria no uso do
design.

HOLANDA: A partir do documento Ons creatieve vermogen, publica-
do em 2005, pelo Ministério da Educacao, Cultura e Ciéncia,
iniciou-se o desenvolvimento da politica vigente no pais - a Prem-
sela. Com uma agenda que vai do ano de 2009 até 2012, o programa
tem por objetivo melhorar a cultura de design existente, com foco
na globalizacao dos produtos holandeses, demonstrando um forte
apelo a cultura e a identidade popular.

@ Politicas e Acoes de Promocao do

Design no Contexto Brasileiro

Segundo Castro e Cardoso (2011), as décadas de 1950 e 1960
representaram um marco para o ensino do design no Brasil, devido
ao surgimento dos primeiros cursos de Desenho Industrial. Sendo
assim, pode-se dizer que as acoes realizadas no campo do design,
nesse primeiro momento, foram em sua grande maioria no ambito
académico. Esse panorama se modifica na década de 1970, quando
José Mindlin assume a coordenacao da Secretaria de Cultura, Cién-
cia e Tecnologia do Estado de Sao Paulo (MELLO, 2003). Em 1979,
Mindlin estabeleceu um convénio entre o Governo do Estado de Sao
Paulo e a Federacao das Inddstrias do Estado de Sao Paulo e, por
meio desse acordo, inicia-se uma maior integracao entre o design e
a inddstria. Porém, a consciéncia em torno do uso do design ocor-
reu, nessa época, apenas por parte da elite industrial.

0 PBD foi primeiro programa de ambito nacional lancado pelo
Governo Federal em 1995, sob a coordenacao do Ministério do De-
senvolvimento, Indudstria e Comércio Exterior, objetivando o incre-
mento da competitividade industrial por meio do uso do design.
Apés quase dez anos de atuacao, porém, o PBD pouco a pouco
passou a desdobrar sua atuacao em programas regionais e setoriais,
dando lugar a diversas outras instituicoes de fomento ao design
para dar seguimento a algumas de suas agdes.
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