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RESUMO

Este trabalho estuda a importancia da memoria como elemento principal da
preservacgao; analisa o papel da contextualizacdo na elaboragdo da Descricdo
Arquivistica; busca, através de uma pratica de Analise Documental, utilizando
contratos de jogadores de futebol e de escravos, estabelecer um cruzamento
destas informacdes, procurando conexdes entre o fazer arquivistico e a
producdo do conhecimento. Pesquisa nas disciplinas obrigatérias do curso de
Arquivologia da Faculdade de Biblioteconomia e Comunicacdo/UFRGS, se ha
uma relacdo entre humanismo e Arquivologia. Conclui que ha diferentes
possibilidades de entender o fazer arquivistico e que um novo paradigma pode
ser debatido a partir de uma visdo menos tecnicista e mais social na formacao

do arquivista e na sua pratica profissional.

PALAVRAS-CHAVE: Memoria. Arquivo. Futebol. Conhecimento. Humanismo.



RESUMEN

En este trabajo se estudia laimportancia de Ila memoria como el
elemento principal de la conservacion, examina el papel del contexto en el
desarrollo de la descripcion archivistica, busqueda a través de un ejercicio
de analisis documental, utilizando contratos de los futbolistas y los esclavos,
establecer un crucede esas informaciones buscando conexiones entre
Archivistica y la produccion de conocimiento. Buscar en las materias
obligatorias del cursode la Escuelade Biblioteconomia Archivistica
y Comunicacion /UFRGS, siexiste una relacion entre el humanismo
y Archivistica. Llega a la conclusion de que existen diferentes posibilidades de
entender el archivo y que un nuevo paradigma puede ser objeto de debate a
partir de una formacion de Archivero menos técnicoy mas social y en su

practica profesional.

PALAVRAS-CHAVE: Memoria. Archive. Futbol. Conocimiento. Humanismo.
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1 INTRODUCAO

Este Trabalho de Conclusdo de Curso busca estabelecer através de
referéncias bibliograficas e analise de documentos de fonte primaria, bem
como da andlise curricular do curso de Arquivologia da Faculdade de
Biblioteconomia e Comunicacdo/UFRGS, identificar se ha uma abordagem
interdisciplinar para entender o contexto socio-cultural do futuro profissional e
uma visdo humanista na formacédo do arquivista, bem como se ha incentivo a
sua producdo académica com este viés.

Considerando que o individuo € o resultado de sua educacéo e de suas
convicgles, a imparcialidade profissional é relativamente utépica, uma vez que,
ao se analisar um documento, a importancia contextual que se dara, sera
reflexo do conjunto de valores da formacdo do carater do profissional.
Exemplificando: ao analisar-se uma documentacdo que tenha cunho politico, a
contextualizacdo podera apresentar elementos histéricos da verséo oficial,
social ou econdmica, isso é um indicativo da dificuldade de se afirmar a
imparcialidade profissional. Na educacéo, a memoria € o resultado da decisao,
“do que deve ser lembrado e também sobre o que deve ser esquecido” (ZILDA
KESSEL, 2012); nos arquivos, pode-se dizer que também serd dado acesso
aos documentos conforme o que definir-se importante para a meméria coletiva.

A decisao do que se deve eliminar e preservar € um dilema ético e passa
pela avaliacdo do arquivista. Mas ndo ha uma certeza que no futuro o que foi
descartado hoje ndo sera objeto de informacéo para a memoéria da sociedade.

Por ndo utilizarmos uma abordagem tradicional para a confeccdo desta
monografia, os resultados ndo sdo previsiveis, apenas a certeza que o desafio
da busca de novos horizontes dentro da perspectiva do arquivista € motivador
para a continuidade da pesquisa académica.

Para tanto, estabeleceu-se um cruzamento de informacdes obtidas pela
analise de documentos de “venda” de jogadores de futebol com informacdes
sobre a venda de escravos. Durante atuacao profissional no Departamento de
Arquivo do Sport Club Internacional, com ingresso em 2009, como estagiaria,
sendo efetivada em 2010, deparou-se com acontecimentos contemporaneos

sobre a transacéo de atletas profissionais, em particular, na negociacéao feita do
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jogador Oscar'. A grande repercussao publica de uma transagéo de “compra” e
‘venda” de um atleta profissional do futebol fez com que houvesse uma
reflexdo a cerca da importancia da documentacédo administrativa dos contratos
feitos para a transacdo de jogadores de futebol. O fato de se tratar
publicamente com naturalidade sobre a “compra” e “venda” de um trabalhador
nos remeteu ao periodo da escravidao institucional no pais durante o periodo
imperial.

Aprofundando o olhar no carater suscitado por estas questfes, passou-
se a pesquisar a cerca do paradigma da comercializacdo de pessoas. Para isso
foi fundamental a publicacdo do instrumento de pesquisa ‘Documentos de
Escraviddo no Rio Grande do Sul’ (2010), pelo Arquivo Publico do Estado do
Rio Grande do Sul (APERS), que através da preservacdo da memoria cumpre

a funcdo de Arquivo Historico:

E o conjunto de documentos produzidos de forma organica por
entidades/instituicbes ou pessoas que, preservados/conservados em
funcao de seu valor secundério atribuido pelo processo de avaliacéo,
constituem-se em fontes de estudos e pesquisas de forma a contribuir
na construcéo da identidade, patrimdénio documental e a memdria de
uma determinada sociedade. (VIVAR, 2011)

Buscou-se realizar andlises diplomética e tipolégica dos contratos
federativos dos jogadores do Sport Club Internacional, o recorte de tempo
apresentado foi devido a disponibilidade dos documentos, iniciando na década
de 1950 e indo até a ultima versdo do modelo de contrato federativo que, no
ano de 2011, foi apresentado em um modelo de formato digital, o critério
adotado foi de uma amostragem de contratos de épocas diferentes, onde ha
modificacdo em seu teor, e aparecem 0s termos e as obrigacbes que se
modificaram, assim como o tratamento dado ao individuo, seus direitos e
deveres representados e registrados.

A andlise da documentacdo dos escravos foi feita através da descricdo
dos verbetes do catalogo 'Acervo dos Tabelionatos de Municipios do Rio
Grande do Sul' (2010).

T Oscar dos Santos Emboaba Junior que moveu acéo trabalhista que envolveu dois times de
futebol e trouxe a tona uma discussao sobre os direitos e deveres de atletas e clubes.
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O Projeto Documentos da Escraviddo no Rio Grande do Sul tem por
objetivo difundir a tematica através da publicacdo dos catalogos
seletivos que tratam da comercializacdo de escravos: 0 escravo como
bem, na partilha de bens, e o escravo como réu ou vitima em crimes.
O recorte temporal abrange o periodo de setembro de 1763, relativo a
escritura publica mais antiga do acervo do APERS, até o dia 13 de
maio de 1888, data da abolicdo da escravatura no Brasil. (RIO
GRANDE DO SUL, 2010, p.13)

Ao utilizar este instrumento de pesquisa buscou-se a integracdo do
contetdo informacional que estd preservado no Arquivo, servindo a producao
cientifica e cumprindo seu papel social. Jorge Euzébio Assumpcao, Historiador

e Mestre em Histéria do Brasil contextualiza:

No momento em que se abre um grande debate em nivel nacional sobre a
questdo dos afro-descendentes, através das acBes afirmativas, cotas,
reparacdo social em relagéo a escravidao etc.. O Arquivo Publico ao divulgar
parte de seus documentos, em que pesem as dificuldades financeiras para tal
investimento, vem dando um exemplo de como o poder publico pode agir,
sem se omitir dos debates nacionais que envolvem a sociedade brasileira,
pois a fungdo de um arquivo ndo é armazenar documentos, mas também
promover acfes que o torne fomentador de debates dos temas
contemporaneos, e participar das discussbes de carater social, como a
questdo dos afro-descendentes. (RIO GRANDE DO SUL, 2010, p.13)

Nesta conexdo, da documentagdo preservada e 0s assuntos
contemporaneos, € onde aparece mais forte o papel do arquivista como agente
ativo da producéo do conhecimento.
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2 LOCAIS DE PESQUISA

Os locais foram escolhidos pela relagéo entre objeto pesquisado e local
de guarda da documentacdo. O Sport Club Internacional pelo acesso as
informacdes relativas aos jogadores de futebol e o Arquivo Publico do Estado
do Rio Grande do Sul pela guarda da documentacéao relativa ao comércio dos
escravos no Estado. Apresenta-se breve histérico das instituicdes, origem e

relevancia no contexto da pesquisa.

2.1 SPORT CLUB INTERNACIONAL

A origem do Sport Club Internacional, esta associada a trés integrantes
da familia Poppe: Henrique, José e Luis. Eles chegaram a Porto Alegre em
1908, vindos de S&o Paulo. Os irmdos Poppe encontraram dificuldade em
serem aceitos como sécios nos clubes da cidade. Jovens, eles queriam praticar
esportes, de preferéncia o futebol. Determinado, o Poppe decidiu criar seu
préprio clube. Em 4 de abril de 1909 foi oficialmente fundado o Sport Club
Internacional (SPORT CLUB INTERNACIONAL, 2012).

Fotografia 1 — Rolo Compressor

Fonte: http://www.internacional.com.br

O rolo compressor: a década de 1940 marcou os Colorados. Neste
momento formou-se uma das maiores equipes da historia do clube: o rolo. Foi

extremamente ofensivo, que durou de 1940-1948, conquistando oito titulos de
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campedo estadual em nove anos. A razao maior do que comecou em 1926, o
Inter passou a utilizar jogadores negros em sua pratica em grupo, ainda néo
adotada pelo time rival até 1952. Isso acabou fortalecendo a equipe, que néo
tinha restricbes e acabava sempre com os melhores jogadores e ganhou o
carinhoso apelido de “Clube do Povo ".

O crescimento do clube: o final da década de 1940 inaugurou a era do
crescimento internacional. O clube reformou o Eucaliptus (antigo estadio do
clube) para sediar jogos da Copa do Mundo 1950. No campo, o clube revelava
grandes jogadores e foi a base da selecéo brasileira que ganhou os Jogos Pan-
Americanos no México em 1956.

Na década de 1960, o estadio Eucalipto ficou pequeno para acomodar a
torcida colorada. Foi necessario construir um novo estadio. Os fas se
mobilizaram e ajudaram com a doacgéo de tijolos, ferro e cimento e, em 6 de

abril de 1969, foi inaugurada a nova casa do Colorado, o Beira-Rio.

Fotografia 2 — Time campedo da década de 1970

Fonte: http://www.internacional.com.br

As conquistas: na década de 1970, o novo Estadio Beira-Rio foi o
cenario para um dos melhores momentos da historia do Inter. A conquista do
primeiro campeonato brasileiro foi em 1975; o bicampeonato veio no ano
seguinte e em 1979 conquistou o tricampeonato invicto.

Na década de 1980 o clube participou do torneio internacional Joan
Gamper na Espanha, tornando-se o primeiro clube do Brasil e da América

Latina a vencer este torneio. Em 1984, o Inter venceu a tradicional Copa Kirin,
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no Japdo. Em 1984, a equipe colorada foi chamada para representar o Brasil
nos Jogos Olimpicos daquele ano, em Los Angeles (EUA), ganhando a

medalha de prata.

Fotografia 3 — Time campedo do mundo 2006

Fonte: http://www.internacional.com.br

Em 2006, conquistou dois titulos, a Copa Libertadores e a Copa do
Mundo no Japdo. Em 2007, foi campeé&o da Recopa Sul-Americana; em 2008,
tornou-se campedéo invicto da Copa Sul-Americana; em 2009, foi o campeé&o da
Copa Suruga; em 2010, bicampedo da Copa Libertadores da América e, em
2011, bicampeéo da Recopa Sul-Americana.

Celeiro de Ases: o Internacional € uma das melhores estruturas para a
formacéo de jovens atletas no Brasil. O clube tem uma infra-estrutura completa
para desenvolvimento de atletas de idade entre sete e vinte anos.

Gestao profissional: em 2008, o Sport Club Internacional foi o primeiro
clube a ser certificado na I1ISO 9001; e, em 2011, foi recertificado na 1SO
9001/2008. Em 2012, o Departamento de Arquivo do clube entrou para o
escopo da Qualidade, tendo algumas de suas acdes mapeadas. Neste ano,
também tornou-se uma entidade custodiadora de acervo arquivistico, através
do registro no Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ) , feito pela Fundagé&o
de Educacéo e Cultura do Sport Club Internacional (FECI).

Aliados: em 2011, o clube juntou-se aos clubes: Atlético de Madrid
(Espanha); Chicago Fire Soccer Club (EUA) e Club América (México),
formando uma parceria internacional com o objetivo de desenvolver a primeira

rede global de cooperacéo entre times de futebol.
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Em 103 anos de histéria foi produzida uma vasta documentacao, embora
uma boa parte tenha se perdido em mudancas e mesmo descartada, por nao
se identificar um clube de futebol como fonte de pesquisa. Hoje, percebe-se
que estes documentos vao muito além de contar a historia do proprio clube,
contam a histéria das pessoas que tornaram o clube o que é hoje, desde
jogadores até trabalhadores andnimos que construiram seu estadio.

2.2 ARQUIVO PUBLICO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

A pesquisa feita no Arquivo Publico do Rio Grande do Sul foi uma prética
realista da proximidade do pesquisador e de sua fonte. O prédio histérico
remete a um respeito semelhante ao encontrado nas igrejas. Fala-se baixo,
talvez com medo de despertar alguns personagens que residem em suas

salas, onde mora o siléncio da memoria.

Fotografia 4 — Detalhe da escadaria do prédio

Fonte: http://www.apers.rs.gov.br

O Arquivo Publico do Estado do Rio Grande do Sul (APERS), é
constituido pelas: Divisdo de Documentacao, Divisdo de Pesquisa e Projetos e
Secao de Apoio Administrativo.

A partir desta estrutura sdo desenvolvidos servicos diversos com o
objetivo precipuo da guarda, manutencéo e disponibilizacdo do acervo, a fim de
que a comunidade tenha um acesso rapido e facilitado aos documentos. Isto
tudo demanda atividades que vao desde a recuperacdo e encadernacdo de
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documentos; disponibilizacdo de sala de microfilme de seguranca; elaboracao
de instrumentos de pesquisa; organizacdo e descricio de acervos;
informatizacéo; estudos historicos; além de atendimento ao cidaddo e aos
pesquisadores. O APERS é, ainda, responsavel pela implantacdo de politicas
arquivisticas no Estado, como 6rgdo de Coordenacdo do Sistema de Arquivo
do Estado — SIARQ/RS.

Historia: em 8 de marco de 1906, pelo Decreto 876, o entdo presidente
do Estado, Antbnio Augusto Borges de Medeiros, determinou a criacdo do
Arquivo Publico do Estado do Rio Grande do Sul, compondo a Reparticdo de
Arquivo Publico, Estatistica e Biblioteca do Estado do Rio Grande do Sul,
subordinada a Secretaria do Interior e Exterior.

De acordo com a definicdo apresentada no decreto, o Arquivo deveria:
"adquirir e conservar, sob classificagcdo sistematica, todos os documentos
concernentes a legislacdo, a administracdo, a histéria, a geografia, as artes e
industrias do Rio Grande do Sul”.

Fisicamente, o Arquivo comecou a funcionar sete dias apds seu
nascimento legal. A instalacao foi feita, inicialmente, no andar térreo do edificio
da Escola Complementar, situado na Rua Duque de Caxias, esquina com a
Rua Marechal Floriano Peixoto, onde hoje encontra-se a Escola Sévigné.

Em pouco tempo o espaco fornecido pela escola demonstrou ser
insuficiente para a guarda dos documentos, que chegavam de todos os cantos
do Estado. Procurou-se um novo espaco, sendo, entdo, o Arquivo transferido
para o predio da “Bailante”, que havia sido comprado da viuva e herdeiros do
Coronel Jodo Pinto da Fonseca.

Entre os anos de 1908 e 1910, tiveram inicio as obras que hoje configura
o Prédio I. O projeto foi do arquiteto francés Mauricio Gras e coube ao entdo
diretor da Reparticdo de Obras, Afonso Hebert, a execucéo. Dois anos depois,
em 18 de novembro de 1912, o prédio foi concluido, estando assim, pronto
para receber os documentos. Substituindo o prédio da “Bailante” que foi
destruido neste mesmo ano.

Segundo o regulamento, instituido através do Decreto n.° 1994, de 1913,
em relagdo a sua organizagdo administrativa interna, o Arquivo se estruturaria
em trés secoes:

e 12 Administrativa: mensagens presidenciais, anais da assembléia dos
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representantes, relatérios dos secretarios de Estado, balancos do
tesouro estadual e tesouros municipais, livros de registros de
nomeacao e posse dos funcionarios.

e 22 Arquivo Historico e Geogréfico: colegao do jornal “A Federagao”,
documentos relativos a fatos (guerras, batalhas, etc.) e
personagens.

e 32 Arquivo Forense: cartas de concessao de sesmarias, autos findos
de jurisdicdo, inventarios, registros de nascimento, casamento e

oObito.

Em funcdo da crescente demanda, em menos de dez anos, o prédio ja
estava repleto de material oriundo dos diversos municipios do Estado, além da
documentacédo da Capital. Entdo, em janeiro de 1918, contratou-se 0S servi¢cos
do Senhor Roberto Roncolli para a execucdo das obras de um segundo
pavilhdo para o Arquivo, que foi concluido em junho de 1919.

Em 1925, a 22 secdo — Arquivo Histérico e Geogréfico - foi transferida
para o Museu Julio de Castilhos, vindo a formar o Departamento de Historia
Nacional, que, posteriormente, transformou-se no Arquivo Histérico do Rio
Grande do Sul.

Com o passar do tempo, as questdes decorrentes do constante
recebimento de material, como a capacidade e as condicbes de
armazenamento da documentacdo, tornaram-se um problema. Uma saida
encontrada foi transferir parte da instituicdo para uma casa na Rua Riachuelo.
Esta casa ocupava o local onde hoje esta o Prédio Ill, por onde se da a entrada
no Arquivo. Desta forma, os dois pavilhdes seriam lotados, exclusivamente, por
documentos, enquanto a administragdo alojar-se-ia, em frente aos prédios, na
referida casa.

Em 1938, a publicacdo de uma reportagem demonstra a preocupacgao do
Estado em relagdo aos problemas de espago fisico no Arquivo. O texto
apresenta o projeto para a construgcdo de mais um prédio. Entretanto, tal
proposta ndo se efetivou.

Em 1948, em uma mensagem a Assembléia Legislativa, o entdo
Governador Walter Jobim, relatou que a providéncia de maior vulto fora a
liberacdo de verbas para a construcdo de um novo prédio para o Arquivo. A
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edificacdo seria destinada, especificamente, para abrigar as atividades
administrativas e técnicas da Casa. Tais obras iniciaram em 1948, tendo sido
concluidas em 1950.

Cabe salientar que, dada a conclusdo do Prédio lll, este foi
imediatamente ocupado pela escola Julio de Castilhos, cuja sede havia sido
assolada por um incéndio. Com a saida desta, o prédio passou a ser ocupado
pela Secretaria da Administracdo, que ai ficou até 1981. Com a mudanca da
Secretaria para 0 novo Centro Administrativo, apesar da reivindicacdo de
posse, instalou-se no prédio a Junta Comercial, que ali permaneceu até o ano
de 1999, quando pdde o Arquivo efetivar sua configuracdo fisica, sendo
composto pelos trés prédios construidos e destinados especificamente para tal

funcao.
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3 REFLEXOES SOBRE O FAZER ARQUIVISTICO

A memodria e o conhecimento estdo interligados. A velocidade e o
namero de informacdes disponiveis hoje € a mesma com que elas sdo
descartadas e esquecidas, ndo havendo preservacdo da memoria e por fim ndo
gerando conhecimento. Tornou-se mais urgente examinar e apresentar as
informagdes para que ndo se percam. Diante desta perspectiva, buscar na
formacdo académica oferecida ao arquivista uma abordagem humanista na
pratica do processo de analise documental € uma das formas de servir a
sociedade entendendo o papel do arquivista como produtor de conhecimento.

Serdo aqui trabalhados quatro eixos de pensamento: a memaria, como a
representacdo do preservar, o arquivo, como fonte primaria para o
conhecimento, através da analise documental; o futebol, como ponto de fuséo,
que proporcionara um entendimento do tema proposto, através de uma
ferramenta utilizada no exercicio de sua profissdo; o arquivista, com uma
participagdo direta na producdo do conhecimento, utilizando uma analise

humanista no momento da descri¢éo.

3.1 A MEMORIA COMO A REPRESENTACAO DO PRESERVAR

Os arquivos sdo as casas da memoaria, eles guardam os registros que
remetem aos individuos suas origens, seus direitos. Para Zilda Kessel (2012),
“a memoria é sempre uma construcdo feita no presente a partir de
vivéncias/experiéncias ocorridas no passado”.

Utilizar os registros como um elo entre 0 que somos e 0 que fomos parece ser
também uma das facetas da memoria. Atraves destas recordacGes preservadas,
encontramos afinidades, e nos sentimos inseridos em grupos sociais, religiosos,
utilizando as memorias comuns para ter a aceitacao do outro. Para Jelin (2002) “hay un
culto ao pasado”, onde pode-se pensar que este sentimento ‘retrd’ utiliza a “memoéria
como compensacion a la acelaracion de la vida contemporanea” (JELIN, 2002).

O tempo contado de forma linear ndo é o mesmo que sentimos quando
construimos nossas lembrancas, como Jelin (2002) analisa, “El presente
contiene y construye la experiéncia pasada y las expectativas futuras”. E reflete

elucidando sua construgéo de pensamento:
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Y en ese punto de interseccion complejo, em ese presente donde El
pasado es El espacio de la experiéncia y el futuro es el horizonte de
expectativas, es donde se produce la accion humana. (...) Hay un
elemento adicional em esta complejidad. La experiéncia humana
incoprora vivencias propias, pero también las de otros que la han sido
transmitidas. El pasado, entonces, puede condensarse o expandirse,
segln como esas experiéncias pasadas se an incorporadas. (JELIN,
2002, p. 12)

A memoria estd ligada a preservacdo da espécie, € ela que nos faz
evoluir, sem ela repetiriamos 0S mesmos erros por hao termos como comparar
ou avaliar as acfes que trouxeram sucesso ou fracasso para a humanidade.

Se nossos ancestrais ndo passassem as futuras geracdes as técnicas
da caca, o uso do fogo e da roda, talvez ndo tivéssemos sobrevivido, seriamos
vencidos pela fome e o frio. Nas cavernas ficaram guardadas imagens que até
hoje séo registros deixados, intencionais ou ndo, mas estdo la e sdo as provas
das estratégias utilizadas pelos homens ao enfrentar os grandes animais. Ha
registros de arte rupestre em varios locais, como por exemplo, em Lascaux,
onde ha uma infinidade de pinturas de aproximadamente 17 mil anos; ja no
Brasil, as mais antigas sao as pinturas da Serra da Capivara, no Piaui, datadas
com 12 mil anos. Independente da intencionalidade, o que ficou foi a
preservacao da informacao de um tempo muito distante.

O nascimento da histdria, a partir da escrita, € um marco importante para
o desenvolvimento de varias atividades do homem e este avanco trouxe a
necessidade do guardar, registrar seus atos para utilizar como prova e cobrar
direitos. Os registros mais antigos datam de cerca de seis mil anos na antiga
Mesopotamia: sdo placas de argilas em escrita cuneiforme contendo
apontamentos de registros comerciais.

Faz parte da historia da evolugdo humana a capacidade de se adaptar e
descobrir solugbes: para a fome, desenvolveram-se ferramentas de caga; para
a preservagao ou conquista de territérios, a organizacdo em grupo, vivendo de
forma cooperativa. Com o passar do tempo, outros fatores influenciaram o
homem; regras foram criadas, crencas e rituais para serem seguidos e guerras
para serem lutadas. O espirito de competicéo ficou arraigado nesta sociedade,

resultando no surgimento de torneios como treinamento para guerras.
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Na China antiga, ap0s as guerras, os militares formavam dois times e
chutavam as cabecas dos inimigos, usando esta préatica como treino militar, e,
com o tempo, as cabecas foram substituidas por bolas de couro. Estes
registros indicam que o futebol tem sua origem muito anterior a propria bola.
Mas pode-se considerar que os chineses foram 0s primeiros, como comenta
Galeano (2010), “ha cinco mil anos, os malabaristas chineses faziam dancar a
bola com os pés.” HA uma gravura chinesa datada do século XV com um
chinés brincando com uma bola nos pés.

Ha referéncias de brincadeiras, utilizando algum tipo de bola, na América
pré-colombiana, onde foi mencionado o uso de uma bola de borracha, extraida
das arvores, que era jogada pelos indios. Os gregos e romanos também faziam
entre os soldados disputas que envolviam duas equipes e utilizavam como bola
uma bexiga de boi com areia. Existem relatos na ldade Média sobre o

surgimento do “Gioco Del Célcio”:

Estabelecido na cidade italiana, o esporte tinha aspectos do Soule, violento
como ele e contava com a participagdo de 27 jogadores. Era praticado em
pracas, onde em cada extremidade tinha dois postes paralelos e o objetivo
era levar a bola até esses postes. (DOUGLAS R. B. FURTADO, 2012)

Estas informacgfes foram frutos de uma pesquisa ou de um achado
ocasional, e s6 foram possiveis de serem aqui citadas pelo ato de estarem
preservadas em diversos suportes. Na gravura chinesa do século XV, no mural
pintado em Tepantitla, ou nos diarios dos navegadores que desembarcaram na
Ameérica, e assim vao se construindo as memoérias do mundo.

Os homens cultivaram a memoria da guerra, da disputa, e em muitos
momentos trocaram as armas pela bola e se uniram em times que depois se
tornaram associacdes e clubes, criaram seus simbolos, escudos, bandeiras e
hinos e hoje defendem suas patrias adotadas desde a infancia, onde deixam
seus registros nos titulos dos clubes de futebol, nas fotografias onde estéo
vestidos com seus uniformes de guerra, na imprensa de todas as midias.

Os guerreiros mais bem preparados vao para a linha de frente, e hoje os
profissionais da bola assumem o papel de heréi/bandido na vida de milhares de
torcedores no mundo todo. O futebol faz parte da memodria coletiva, pela

paixao ao esporte pessoas vibram, sofrem e até morrem ou matam. Entender a
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estrutura deste esporte, que faz parte da cultura mundial e que tem a
capacidade de influenciar decisbes econbmicas e politicas, pode trazer
guestionamentos sobre suas instituicbes, seus registros e suas praticas
administrativas. A analise do conjunto documental produzido por esta atividade
serve de ponto de fusdo entre arquivo e memoria.

A memdéria permite a contextualizacdo do documento e da informacéo

contida nele, como explica Silva:

Sem memoéria ndo seria possivel conceptualizar, ndo seria possivel
conhecer e ndo haveria possibilidade de armazenar. O tratamento da
informacédo no sentido técnico do termo visa precisamente a criagdo
de “memdrias”, passiveis de serem utilizadas sempre que houver
necessidade de recuperar dados (informacdo) nelas armazenados.
Isto implica procedimentos de controle da informacéo, de criagéo de
meios de acesso as referidas memdrias e de desenvolvimento de
dispositivos susceptiveis de accionar os meios de acesso, com vista a
recuperacao da informacgéo armazenada. (SILVA, 1999, p. 27)

No artigo de Terry Cook, publicado em 1998, o questionamento sobre a
teoria arquivistica, seus principios e conceitos tradicionais, € destacado o papel

do arquivista como construtor da memoria.

Como sua intervencdo ativa nos processos de manutencdo de
documentos é agora exigida para que figue assegurado que as
propriedades de evidéncia confiavel existam para os documentos,
como disso resulta, na base da moderna avaliacdo (e posterior
descricdo), a necessidade de que o arquivista investigue e
compreenda a natureza complexa de fungfes, estruturas, processos
e contextos, e interprete sua importancia relativa, por tudo isso, a
idéia tradicional da imparcialidade do arquivista ndo é mais aceitavel -
se é que algum dia o foi. Os arquivistas, inevitavelmente, injetardo
seus proprios valores em todas essas atividades, bem como na
propria escolha que terdo de fazer, nesta era de recursos limitados,
sobre quais criadores, quais sistemas, quais funcdes, quais
programas, quais atividades, quais documentos, na verdade, irdo
receber atencdo arquivistica parcial ou total e quais serédo
simplesmente abandonados. Assim, os arquivistas mudaram no
ultimo século, passando, dos custodiadores jenkinsonianos passivos
da totalidade.dos residuos documentais deixados por seus criadores,
a ativos conformadores da heranca arquivistica. Evoluiram de uma
suposta posicdo de guardides imparciais de pequenas colecdes de
documentos herdados da Idade Média, para tornarem-se agentes
intervenientes que estabelecem os padrbes de arquivamento e
deliberam sobre qual pequena fracdo do universo de informacfes
registradas sera selecionada para a preservacao arquivistica.
Tomaram-se, assim, construtores muito ativos da memdria social.
(COOK, 1998)
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Comenta Fugueras (2001) “Recuperar a memobria es una tarefa
educativa y civica cargada de futuro y en la que los archivos cuentam con el
crédito de un ejercicio constante y comprometido en este objetivo a lo largo da
historia.”

3.2 O PARADIGMA DO ARQUIVISTA PARA A ATIVIDADE DA ANALISE
DOCUMENTAL

A responsabilidade de preservar o documento que nasce primeiramente
como ferramenta administrativa e traz em si a histéria é designada aos
Arquivos. Afirma Bellotto (2008), “a distancia entre a administracéo e a histéria
no que concerne os documentos, € apenas uma questdo de tempo”. Os
historiadores encontram nestes documentos do passado os dados referentes
para suas pesquisas, mas também se interessam pelos fatos contemporaneos
e alguns documentos, mesmo estando em fase primaria, ja trazem em si uma
importancia historica, conforme seu conteddo informacional. Embora as
atividades do arquivista tenham maiores dimensdes sociais e culturais nos
arquivos de custddia permanente, € nos arquivos correntes que se criam as
condicBes necessarias para que se processe o ciclo vital dos documentos de

forma ideal. A diversidade dos documentos de arquivo:

La aparente variedad y cantidad de documentos con que contamos
para analizar el pasado reciente, em comparacion con los (...)otros
periodos, nos obliga a realizar ejercicios de reflexion critica em la
elecién y utilizacion de las mismas. (NAZAR, 2009, p. 1)

Analisando as atribuicbes legais elencadas na Lei 6546, de 1978,
destaca-se a que outorga ao arquivista o “Desenvolvimento de estudos sobre
documentos culturalmente importantes”. Ao se deparar com as contradigdes
apresentadas nos documentos divulgados de transacbes de atletas
profissionais de futebol, identificou-se um tema culturalmente importante para
aproximar a teoria da pratica aplicada na atividade da descricdo arquivistica e
contribuir para uma compreensao geral do papel da analise documental na
perspectiva do arquivista.

A ferramenta principal do arquivista para exercer a atividade de

disponibilizar os documentos do acervo que é responsavel é a Norma Brasileira
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de Descrigédo Arquivistica (NOBRADE); através destas normas, 0s instrumentos
de pesquisa sdo mais completos e pode-se utiliza-la em qualquer fase, pois:
“Embora voltada preferencialmente para a descrigdo de documentos em fase
permanente, pode também ser aplicada a descricdo em fases corrente e
intermediaria.” (NOBRADE, 2006)

Foi no final da década de 1980 que iniciou-se um movimento forte para a
criacdo de normas da descricdo arquivistica em nivel internacional. A
informatizacdo dos arquivos aumentou e, com base no sucesso na utilizacao
pela &rea da biblioteconomia, acbes foram tomadas para a criacdo de normas
internacionais de descrigcao.

Em 1989, a unido de varios paises em uma comissao de especialistas
iniciou um movimento para a criagdo de uma declaracdo de principios sobre a
descricdo arquivistica. “A primeira reunido da Comissédo ocorreu em 1990, na
Alemanha, congregando especialistas do Canada, Espanha, Estados Unidos,
Franca, Inglaterra, Malasia, Portugal e Suécia”. (CONARQ, 2006).

O primeiro resultado da Comissdo foi a elaboracdo da Norma Geral
Internacional de Descricdo Arquivistica [ISAD (G)], publicada em 1994:
“abrangendo documentos de todo e qualquer suporte, respaldada em
procedimentos metodologicos ja implementados” (CONARQ, 2006). Dois anos
depois, complementando a ISAD(G), e regulando a descricdo do produtor
“‘entidade fundamental para o contexto dos documentos descritos” foi langada a
Norma Internacional de Registo de Autoridade Arquivistica para Pessoas
Colectivas, Pessoas Singulares e Familias [ISAAR(CPF)].

A NOBRADE foi criada para adaptar as normas internacionais a
realidade brasileira, e com o apoio do Comité de Normas de Descricdo do
Conselho Internacional de Arquivos (CDS/CIA). “Esta norma deve ser
intensamente divulgada no ambito das instituicbes arquivisticas e nos eventos
ligados aos profissionais da area, de modo a possibilitar o seu
aperfeicoamento.” (CONARQ, 2006)

Segundo Vera e Morillo (2007), em cada documento é possivel estar
escondida uma informacdo que “pode ser descoberta pela capacidade
intelectual e pela perspicécia do investigador que analisa a informagao”, e € na
descricdo que o arquivista tem evidente que, mais do que a capacidade de

organizar e guardar, € necessaria uma perspectiva de atividade intelectual
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onde o tedrico se une a prética para contextualizar a informacéo e disponibiliza-
la normatizada e completa. E para isto, as redes estabelecidas entre os
arquivos sao fundamentais para a “divulgagcao e o intercambio da informagao”
(VERA; MORILLO, 2007).

O arquivista, no exercicio de suas atividades, tem como desafio principal

7

atender e entender seu usuario, e a ponte entre um e outro € a descri¢cao
oferecida do documento. E neste momento que aquela informacéo,

independente do suporte, se tornara fonte de conhecimento.

A etapa de andlise dos documentos propde-se a produzir ou
reelaborar conhecimentos e criar novas formas de compreender os
fendmenos. E condicdo necessaria que os fatos devem ser
mencionados, pois constituem 0s objetos da pesquisa, mas, por Si
mesmos, ndo explicam nada. O investigador deve interpreté-los,
sintetizar as informagdes, determinar tendéncias e na medida do
possivel fazer a inferéncia. (SA-SILVA; ALMEIDA; GUINDANI, 2009)

A atividade de analise documental é uma das mais complexas,
envolvendo outras areas do conhecimento, e exigindo uma pesquisa ampla

sobre as possiveis relacdes do documento analisado.

El tema del andlisis documental es complejo en esencia, por cuanto
posee aristas de tipo linglistico, psicolégico-cognitivo, documental,
social e informacional propiamente dicho. En él se encuentran
involucrados lo componentes de la triada documento — sujeto —
procesos, los cuales se afectan mutuamente y generan un entramado
de relaciones en las que intervienen las caracteristicas y
particularidades de cada uno de ellos. De esta imbricacion proviene,
en parte, su complejidad ya que es un proceso plural que envuelve
una serie de aspectos y elementos propios de otras disciplinas y
ciencias; pero que irreductiblemente explica parte de las actividades y
subprocesos activados cada vez que se ejercen los roles de analista y
usuario de una informacibn  contenida en  cualquier
documento.(VERA; MORILLO, 2007, p. 56)

Quando o arquivista analisa os documentos ele se torna um
investigador, principalmente ao elaborar a éarea de contextualizagdo da
NOBRADE, no item 2.3 — Historia Arquivistica.

E primordial em todas as etapas de uma analise documental que se
avalie o contexto histérico no qual foi produzido o documento, o
universo sécio politico do autor e daqueles a quem foi destinado, seja
qual tenha sido a época em que o texto foi escrito. Indispensavel
guando se trata de um passado distante, esse exercicio o é de igual
modo, quando a analise se refere a um passado recente. No Ultimo
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caso, no entanto, cabe admitir a falta de distancia tenha algumas
implicagBes na tarefa do pesquisador, mas vale como desafio. O
pesquisador ndo pode prescindir de conhecer satisfatoriamente a
conjuntura socioecondmico-cultural e politica que propiciou a
producdo de um determinado documento. (SA-SILVA; ALMEIDA,;
GUINDANI, 2009)

Os autores do artigo citado buscaram apresentar uma analise sobre
teoria e método na pesquisa documental, suas necessidades e reflexées sobre

a pratica de pesquisa em fonte primaria.

3.3 MONTANDO A CONTEXTUALIZACAO - O DOCUMENTO COMO
FORMAGCAO DO INDIVIDUO

A documentacdo que um individuo produz é o que ele se torna. Se, em
sua atividade profissional, ha uma producdo documental que o coloque como
um produto ou patriménio de outro individuo ou de uma instituicéo ele passa de
individuo para coisa. Ao mostrar que a forma de tratamento utilizada para a
negociacdo de jogadores remete aos tempos da escraviddo, pode-se ressaltar
a importancia do arquivista como um agente de informacdo que apresenta
questionamentos a sociedade.

O TST (Tribunal Superior do Trabalho) concedeu habeas corpus em

favor do atleta Oscar, na liminar, o juiz Caputo Bastos, 2012 afirmou:

(...)a obrigatoriedade da prestacdo de servicos a determinado empregador
nos remete aos tempos de escravidao e servidao, épocas incompativeis com
a existéncia do Direito do Trabalho, nas quais ndo havia a subordinacéo
juridica daquele que trabalhava, mas sim a sua sujeicdo pessoal. (BASTOS,
2012, site Tribunal Superior do Trabalho)

O valor do trabalho, da riqueza produzida através do uso de mao de
obra, paga ou nao, foi apresentado por Adam Smith, considerado um dos
principais tedéricos do liberalismo econémico e cuja teoria foi fundamental para

a criagdo do capitalismo e o conceito do trabalho como propriedade.

A propriedade individual do trabalho & medida que é o fundamental
original de qualquer outra propriedade, €, assim, a mais sagrada e
inviolavel de todas. (...) Direitos de propriedade s&o nossos
documentos de posse de nés mesmos. (...) O patrimbnio de um
homem pobre esta na forca e destreza de suas maos. (SMITH apud
O’ROURKE, 2007)
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Em 1864, o alemdo Karl Marx publica ‘O Capital’, obra em que

apresenta sua andlise critica sobre o capitalismo e as rela¢gdes de trabalho.

A forma econdmica especifica, segundo qual o sobretrabalho no pago
€ extorquido aos produtores imediatos, determina a relacdo de
dominio e servidao, tal como decorre diretamente da producéo e, por
sua vez, reage sobre ela.”(MARX apud GLENISSON, 1983, p. 226)

No caso de jogadores de futebol, o talento esta em seus pés, e este
talento sera medido e quantificado em negociacdes e contratos que farédo dele
um trabalhador valorizado, mas também um patriménio, um bem intangivel
para clubes, agentes e procuradores.

A documentagao que nasce de transacfes comerciais em que 0s objetos
sdo pessoas, quando avaliada pelo arquivista, pode causar estranheza e
guestionamento e podera instigar uma producdo de pesquisa e, como
resultado, uma analise mais profunda sobre o seu préprio papel dentro do
acervo do qual é responsavel.

A justificativa dada pelo juiz Caputo Bastos para uma deciséo judicial se
tornou um documento amplamente divulgado; pode-se analisar sob um olhar
arquivistico e identificar informacdes que definem uma época, uma profisséo,

um registro para fazer parte da memaria esportiva e social. Bellotto considera:

Ainformacdo administrativa — contida, por sua realidade juridico-institucional,
nos arquivos correntes e, posteriormente, como testemunho em fase
intermediaria ou como fonte histdrica, custodiada nos arquivos permanentes
— nao se restringe a si mesma. (...) Trata-se de algo que vai muito além do
préprio conteldo do documento. (BELLOTTO, 2007 pg. 271)

A funcdo do arquivista, antes voltada a Administracdo, no século XIX
influenciada, segundo Rosseau e Couture (1998), pelo “advento dos
movimentos romantico e nacionalista, bem como com o desenvolvimento de

novos meétodos historicos” passa a ser interpretativa como analisam:

(...) da-se pois uma ruptura entre os arquivistas e os gabinetes onde
sdo elaborados os dossiers. E a esta viragem no trabalho do
arquivista que se deve a dicotomia que ainda hoje encontramos na
funcdo do arquivista, a saber, uma funcdo voltada para a analise e
interpretacdo dos documentos com valor histérico ou um retorno a
uma funcdo ligada ao trabalho administrativo tal como este era
conhecido na Idade Média e no Antigo Regime. (ROSSEAU;
COUTURE, 1998, p. 46)
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Tomando como base os conceitos apresentados por Rosseau e Couture
(1998), para valor da informacdo que, “independente de qualquer outra
consideragao, pelo simples fato de existir’, € uma qualidade que cada
documento possui; para valor primario, o documento esté ligado a origem e
propoésito da sua criagdo; e, de valor secundéario, o documento pode ter em
“suas caracteristicas um testemunho privilegiado, auténtico e objetivo”; em
alguns casos o mesmo documento poderd apresentar esses valores
simultaneamente.

Inferindo que a informacgao se completa, independente da “idade” em que estéo
classificados diferentes documentos, a separacao fisica ndo desvincula a informacao: “a
separacdo intelectual dos arquivos ndo pode ser justificada por esta separacdo
material”, Silva (1999). A técnica acaba sobrepujando principios, e evidencia que o
objeto da Arquivistica fique confuso. Justifica:

”

A chamada ” teoria das trés idades”, encarada de uma forma
simplista, passou a acarretar um risco, que foi o de se confundir um
mero “estratagema” operativo com um principio que consagra — e
para muitos, passou a justificar — a separacgdo efectiva do que ndo é
estruturalmente divisivel. (SILVA, 1999, p. 155)

Completa o pensamento quando afirma:

(...) a concepgdo sistmica de arquivo choca com a dita “teoria das trés
idades”, na medida em que esta apresenta uma perspectiva descontinua quer
da segregagdo univoca e ininterrupta do arquivo por parte da entidade
produtora, quer da harmonia que existe nas rela¢Ges internas ou de
conteudo. (SILVA, 1999, p. 156)

Colocando-se o0 acesso a informagdo como o objetivo maior da
existéncia dos arquivos, pode-se pensar que a completude do acesso ocorrera

com o conhecimento integro do conjunto informacional.

3.3.1 Disciplinas auxiliares na avaliagdo documental

Para a andlise dos documentos pesquisados foram utilizadas técnicas

buscando confrontar a veracidade e pertinéncia das informacdes encontradas.
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Segundo Cencetti (1985, apud BELLOTTO, 2008): a Diplomatica é o
estudo do ser e do acontecer da documentacdo, a andlise da génese,
constituicdo interna e transmissdo de documentos, como também, de sua
relacdo com os fatos e representados neles e com seus criadores.

Para Bellotto (2008), a Diplomatica deixou der ser vista com ‘uma ciéncia
auxiliar da histoéria’, ndo s6 preocupada com a autenticidade dos registros, mas
tornando-se uma analista de sua génese, de seu meio genético e da
repercussao desse fato na sua natureza, redacéo e objetivos.

O documento diplomatico € o “registro legitimado do ato administrativo
ou juridico que, por sua vez, é consequencia do fato administrativo ou juridico;
ja, o contrato é o “documento diplomatico dispositivo pactual, horizontal,
registro de acordo, pelo qual duas ou mais pessoas fisica ou juridica
estabelecem entre si algum direito e obrigacado” (BELLOTTO, 2008).

A Tipologia é a ampliacdo da Diploméatica em direcdo a génese
documental, perseguindo a contextualizacdo nas atribuicbes, competéncias,
funcdes e atividades da entidade geradora/acumuladora. Por tanto, o objeto da
Tipologia € a légica organica dos conjuntos documentais (BELLOTTO, 2008).

A génese documental € 0 que se pretende determinar, provar ou cumprir
no setor publico ou privado, o documento segue etapas para sua elaboracédo. E
0 processo de passar para o suporte o fato. Onde, a acdo, a vontade das
partes interessadas é a actio e a passagem para O suporte com as
caracteristicas juridicamente validas a conscriptio (Tamayo, 1996 aput
BELLOTTO, 2008).

Na documentacdo manuscrita, em suporte de papel, a leitura é feita
utilizando técnicas paleograficas, onde se faz o “estudo das caracteristicas dos
documentos e livros manuscritos, para permitir a leitura e transcricdo, além da
determinacao de sua data e origem” (BERWANGER, LEAL, 2008).

3.3.2 Informagbes cruzadas

Foram analisados contratos de jogadores de futebol, fazendo uma
amostragem de um por década e/ou no caso de alguma mudanca relevante na
legislacdo em vigor. Todos os documentos sdo de origem do Sport Club

Internacional e respeitando a legislacdo do uso de imagem e, por ndo estarem
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disponiveis para consulta pablica, foram mantidas as informacdes de direitos e
obrigagdes, mas nomes e/ou dados que identifiquem o jogador foram tarjados.

As informacdes que tiveram exposicado publica através da imprensa,
foram utilizadas e citadas as fontes, inclusive as Demonstracdes Contabeis,
publicadas por determinagéao legal.

Os documentos dos escravos sdo historicos e as referéncias do
Instrumento de pesquisa publicado foram utilizadas para estabelecer um
paralelo com a documentac&o contemporanea.

Pode-se constatar através desta andlise que o contrato de venda do
escravo trazia também suas obrigacdes de trabalho; em alguns documentos é
citado o oficio ou as atribuicbes esperadas. Encontra-se semelhanca no
contrato de trabalho do jogador, onde héa clausulas limitadoras do seu direito de
ir e vir.

Assim como o jogador, o escravo tinha sua posse dividida entre varios
donos, com porcentagem definida. Em alguns contratos o escravo trazia um
tempo determinado que, findado, passaria a ter direito a carta de liberdade. O
jogador fica vinculado ao clube por tempo determinado até poder ser dono de

Seu passe.

3.3.3 Contratos de compra e venda de trabalhadores escravizados

A escraviddo € uma pratica social, onde um ser humano é propriedade
de outro. Desde os tempos mais remotos, em algumas sociedades, 0s
escravos eram legalmente definidos como mercadoria. Os pregos variavam
conforme as condi¢cdes fisicas, habilidades profissionais, a idade, a
procedéncia e o destino. O dono do escravo podia comprar, vender, dar ou
trocar por uma divida, sem que o0 escravo pudesse exercer qualquer direito e

objecéo pessoal ou legal.

No periodo greco romano surgiu a a concepgéo juridica definida de
escraviddo....o escravo tornou-se o0 homem-coisa, propriedade total e
ilimitada do senhor, privado de quaisquer direitos e submetido a uma
relacdo absoluta de dependéncia. (FREITAS, 1991, pg. 14)

Freitas (1991), explica que “Na antiguidade arcaica o escravo ocupava na

sociedade um lugar intermediario entre as pessoas e 0s bens. Ndo podia 0 amo dispor
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dele arbitrariamente como uma coisa.” No Brasil, a escraviddo foi uma pratica social

formal no periodo entre 1530 e 1888. A cidade de Porto Alegre antecipou-se e, em 07 de

setembro de 1884, decretou finda a escraviddo na capital do Rio Grande do Sul.

Esta pratica defendida e também refutada inspirou criticas contundentes;

em 1821 “foi publicado em Coimbra ‘Memoria sobre a necessidade de abolir a

introdugéo de escravos africanos no Brasil’, escrito por Jodo Severiano Maciel

da Costa, “o futuro marqués de Queluz’, que reflete sobre o comércio dos

escravos:

Comprar e vender homens ofende, sem duavida, a humanidade
porgue os homens nascem livres. Mas que argumentos se pode tirar
daqui? Nés sabemos pela histéria que de todo o tempo eles
abusaram dessa liberdade original e até com ela traficaram. Tais séo
as fraguezas, misérias e calamidades a que eles estéo sujeitos sobre
a Terra.

Nacdo houve que, entendendo que uma parte dos homens nasce
para servir a outra, fez entrar a escraviddo em sua organizagao
politica. Outra, entendendo que a liberdade era a moeda equivalente
ao valor da vida e que a vitéria lhe dava direito a dos vencidos (...)
esta outra, entendendo que o homem pode alienar temporariamente
sua liberdade, paga as despesas de transporte aos emigrados de
outros paises, faz certos avangos e tem-nos como hipotecados até o
resgate (COSTA,1988, p.13).

O clube de futebol mais antigo do pais surgiu em 1900, apenas doze

anos apoOs a abolicdo. E sabido que a pratica do futebol em seu inicio era

voltada para a elite e com influéncia direta vinda dos europeus:

Marcados de maneira significativa pela presenca de uma massa de
europeus que migravam desde o final do século XIX, os primeiros
clubes de futebol surgiram no Brasil no inicio do século XX. (...)
Concentrados nas principais cidades brasileiras - principalmente Rio
de Janeiro e S&@o Paulo - esses imigrantes contribuiram direta ou
indiretamente para a disseminagdo dos esportes em geral e para
fundacéo de clubes esportivos, em especial de futebol.

Portanto, a insercdo desses imigrantes e da pratica futebolistica no
Brasil, coincide com o0 movimento de expansdo do capital
internacional - liderado principalmente pela Inglaterra - pela rapida
modernizagdo da economia e da sociedade brasileira. Compdem
esse quadro de reestruturacdo, o fim do trabalho escravo (1888) - que
era justamente substituido pelo trabalho livre do imigrante - e a
instauracéo do regime republicano (1889).

E dessa época a formacdo dos primeiros clubes, quase todos tendo
sua origem entre as elites, tais como o Sdo Paulo Futebol Clube
(1888), Fluminense (1902), Grémio Porto Alegrense (1903), Botafogo
(1904), Internacional (1909), Flamengo (1911), Corinthians (1913) e
Palmeiras (1914). Contudo, é preciso destacar que um namero muito
grande de clubes foi criado em todo o territério brasileiro, mas nao
conseguiu sobreviver devido as dificuldades financeiras de
manutencéo (RIBEIRO, 2003, p.1).
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Os negros, ex-escravos ou seus descendentes, tentaram varias formas
de interagir com a sociedade predominantemente constituida de brancos, uma
delas foi o futebol; no inicio, sem muito sucesso, resultando em segregacao. O

0s autores Gomes e Magalhaes, explicam:

(...) ndo resta ao negro outra alternativa para a pratica do futebol
sendo a formacdo de uma liga exclusivamente composta por
elementos descendentes dos escravos africanos. Surgimento da Liga
da Canela Preta — a tentativa frustrada de interagir na sociedade
através do futebol fez com que em algumas cidades se organizassem
?jogos apenas para times compostos de negros. (GOMES,
MAGALHAES, 210, pg. 273)

As informacdes do artigo da citacdo acima foram encontradas em
Arquivos Historicos, estaduais e municipais, atas e estatutos de clubes. A
pesquisa para o livro 'RS negro — Cartografias sobre a producdo do
conhecimento’, tornou-se viavel através de documentos preservados que
permitiram resgatar um pedaco da histéria do negro no Rio Grande do Sul.

As cartas de compra e venda de escravos permitem que se tenha uma
‘visdo mais proxima possivel da real importancia da escravidao” explica o
historiador Jorge Euzébio Assumpcdo, na apresentacdo do catalogo do
APERS, destaca ainda sobre a relagdo comercial, onde:

O senhor escravista fazia da compra e venda de seu escravo - e por
escravo entendam-se: trabalhadores escravizados - um negécio,
onde o vendedor tentava de todas as formas aquilatar o seu
“produto”, colocando-0 quase a beira da perfeicdo para super
valoriza-lo; enquanto o comprador de seres humanos reduzidos ao
cativeiro, tentara reduzir o preco daqueles que foram vitimas do maior
holocausto da humanidade, que foi a escraviddo negra.(RIO
GRANDE DO SUL, 2010, p.13)

Pode-se concluir que a venda de homens trabalhadores seguia uma lei
de oferta e procura, onde considerava-se para colocar o pre¢co a necessidade
do mercado, o custo gerado para manutencéo e a satisfacao do cliente.

Os verbetes utilizados foram retirados da publicagdo Documentos da
escravidao: compra e venda de escravos; acervo dos tabelionatos do Rio
Grande do Sul, realizada em 02 volumes na cidade de Porto Alegre/RS, em
2010, tendo o Departamento de Arquivo Publico sido o organizador. O texto foi

elaborado e escrito em portugués atual e os critérios utilizados para a criagdo
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dos verbetes sdo compostos com as seguintes informagdes:

Nome do escravo: item destacado em negrito. Nos casos em que nao
aparecia 0 nome do escravo usou-se a expressao [sem nome];

Caracteristicas do escravo, dispostas na seguinte ordem: estado civil,
cor, idade, profisséo, origem e filiagdo. Nos casos em que constava a filiagéo,
logo ap6s 0 nome dos pais, segue-se a mesma ordem de caracteristicas
destes entre parénteses, acrescentando-se a procedéncia senhorial dos
mesmos;

Data da venda: trata-se da data de registro do documento, uma vez que
a venda pode ter sido feita em data anterior. Nestes casos, a data da venda
aparece nas observacoes;

Valor da venda: além de expressdes numéricas como 750%, aparecem
outros tipos de moeda de troca, como bestas ou gado vacum;

Vendedor e Comprador: quando houve mais de trés proprietarios,
utilizou-se o nome do primeiro e a expressdo “e outros”. As titulagcbes dos
mesmos, a cidade de origem (em caso de lugar diferente ao do registro da
venda) e os nomes de suas esposas sado colocados entre parénteses;

Observacgao: neste item séo colocadas as informagfes complementares
do documento, como filhos ingénuos que acompanham suas maes, vendas
conjuntas, entre outras;

Pagina: os documentos encontrados na frente da folha séo identificados
com o nimero da pagina, juntamente com a letra ‘r’ (que significa retroverso) e,
os documentos encontrados no verso da folha estdo sinalizados com a letra ‘v’
(que significa verso), salvo raras excecdes em que a numeracao é continua, ou
seja, sendo numeradas nos dois lados em seqiéncia.

Espécie / tipologia: Livros Notarias de Transmissdes e Notas
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Fotografia 5 — Detalhes de assinaturas e selos de contrato de venda de escravos

Fonte: Yzara Daniela Beirdo Menegaz

Fotografia 6 — Detalhe do texto de contrato de venda de escrava — palavra em destaque

Fonte: Yzara Daniela Beirdo Menegaz
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Fotografia 7 — Detalhe de um dos livros pesquisados no Arquivo Publico do Rio Grande do Sul

Fonte: Yzara Daniela Beirdo Menegaz

Fotografia 8 — Detalhe interno de um dos livros pesquisados no Arquivo Publico do Rio
Grande do Sul — carimbo de encadernagéo

Fonte: Yzara Daniela Beirdo Menegaz
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3.3.3.1 Fundo 001 — Tabelionato do Municipio de Porto Alegre
a) Escolastica; Crioula
Data da venda: 19-09-1818; Valor da venda: 89$600
Vendedor: Camila Josefa de Souza
Comprador: Antdnio José de Amorim
Observacao: A escrava foi vendida para que o comprador possa “lhe dar
a sua liberdade quando ele muito quiser”.
Pagina: 167r
Subfundo: 2° Tabelionato — Livro 10

b) [sem nome]

Data da venda: 23-02-1798; Valor da venda: 120$

Vendedor: Domingo de Almeida Lemos Peixoto (Alferes)

Comprador: Pedro Pires da Silveira

Observagao: O escravo foi vendido com a condigdo seguinte: “nao
podera ele comprador vender o dito pardo escravo, a pessoa alguma,
senao depois de o possuir o tempo de doze anos desta fatura em diante,
e quando dentro destes por qualquer incidente que se resolva a vendé-
lo, ser& proferido e afrontado ele vendedor outorgante pelo mesmo preco
gue agora o vende, e quando o faca a outro qualquer comprador sera
outro sim mais obrigado a pagar mais além do preco porque agora o
compra a quantia de quatrocentos mil réis, e que de modo algum o
possa vender, para fora dos limites deste continente, e quando o faca
ficar sempre sujeito a pagar a referida quantia dos quatrocentos mil réis
além do valor do preco da venda por ser este diminuto ao que
presentemente vale o dito mulato”.

Pagina: 303v

Subfundo: 2° Tabelionato — Livro 16

c) Vicente; pardo; oficial de carpinteiro e marceneiro

Data da venda: 15-10-1804; Valor da venda: 12 doblas

Vendedor: Luis Pereira de Oliveira (testamenteiro de José Pereira Mutis)
Comprador: Manoel Inacio de Faria

Observacdo: O escravo foi vendido com a condicdo de servir ao
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comprador durante quatro anos e depois receber sua carta de liberdade.
Pagina: 18v
Subfundo: 2° Tabelionato — Livro 26

d) Francisco; pardo/mulato; sapateiro

Data da venda:12-07-1804; Valor da venda: 95$626
Vendedor: Caetano de Morais

Comprador: Antonio Silveira de Jesus

Observacao: O valor é referente a parte do escravo.
Pagina: 73v

Subfundo: 2° Tabelionato — Livro 33

e) Isabel; 30 anos “mais ou menos”; Nagd

Data da venda: 0701-1861; Valor da venda: 1.200$

Vendedor: Francisco Joseé Pereira

Comprador: Germano José da Fonseca

Observagao: Nao foi “paga a taxa da referida escrava, por estar isenta
da mesma, em raz&o de ser a dita escrava residente na vila de Taquari.”
Consta na pagina 173v um documento de distrato de compra e venda,
onde diz que como ao comprador “ndo lhe convenha semelhante
compra, havia justo e contratado com o vendedor de lhe restituir a dita
quantia”.

Pagina: 146v

Subfundo: 2° Tabelionato — Livro 73

f) Jorge; 56 anos “mais ou menos”; Nagéo

Data da venda: 18-10-1861; Valor da venda: 400$
Vendedor: Jodo Henrique José de Fraga
Comprador: Maria do Carmo Monte Verde
Observacéao: O valor é referente a parte do escravo
Pagina: 9r

Subfundo: 2° Tabelionato — Livro 75

3.3.3.2 Fundo 046 — Tabelionato do Municipio de Palmeiras das Missdes



39

Antdnio; solteiro; preto; 18 anos; campeiro; Brasileiro/Crioulo
Data da venda: 30-01-1883; Valor da venda: 400$

Vendedor: Joana Maria dos Santos

Comprador: Peregrino José Ferreira

Observacao: O escravo era “cria de casa”.

Pagina: 6v

Subfundo: 1° Tabelionato — Livro 5

3.3.3.3 Fundo 048 — Tabelionato do Municipio de Pelotas

[Sem nome]

Data da venda: 07-05-1856; Valor da venda: 5:000$

Vendedor: José Maria Chaves (Dr.)

Comprador: Antdnio José Gongalves Chaves (Dr.) e Jodo Maria Chaves
Observacédo: O valor é referente as partes dos quarenta e dois escravos
gue couberam por heranca de seus finados pais e depois com sociedade
com os compradores. Os escravos eram de “todas as idades, rezas,
maiores e menores”.

Pagina: 62v

Subfundo: 2° Tabelionato — Livro 5

3.3.3.4 Fundo 054 — Tabelionato do Municipio de Rio Pardo
Bernardo; 3 anos; Crioulo
Data da venda: 12-07-1814; Valor da venda; 56$400
Vendedor: Joao Ferreira de Santana (falecido)
Comprador: Manoel da Rocha e Sousa (Sargento Mor)
Observacao: Compra feita em 20-07-1792. O comprador declara que
‘vendo o estado em que ficou Joana Maria Martins, vilva do falecido
Jodo Ferreira, de pobreza”, o escravo continuara a servi-la até a sua
morte e apos sera liberto.
Pagina: 103r
Subfundo: 1° Tabelionato — Livro 2
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3.3.3.5 Fundo 090 — Tabelionato do Municipio de Triunfo
Francisco; pardo; 15 anos
Data da venda: 12-01-1875; Valor da venda: 400$
Vendedor: Tristdo Machado da Silva
Comprador: Joao lzidoro da Silva Filho
Observacao: O valor é referente a parte do escravo que coube ao
vendedor por “divida de que o mesmo era credor no inventario de Rita
Francisca da Silva”.
Pagina: 26r
Subfundo: 1° Tabelionato — Livro 19

3.3.4 Trabalho/esporte e suas representacdes documentais

Ha& um antagonismo entre trabalho e esporte. Vinnai (1978) analisa “El
deporte es um fenbmeno que se manifiesta em el gran ambito del juego. El
juego es una actividad sin objetivos, por si misma, es decir, en contraste com el
trabajo”. Ele complementa: “el deporte perderia su esencia si perdiese es suelo

nutricio ludico y se convertiese em trabajo puro (...)", o que modificou-se nas
associacfes esportivas e culturais onde o objetivo primeiro era a
confraternizacdo e o incentivo ao esporte e hoje prevé a prética profissional do
esporte. Os individuos que “tanto en la economia como en el deporte, los
sujetos humanos se reducen, al servicio de uma maximizacion del rendimiento.
(...) de magnitudes quantitativas.” (Vinnai, 1978, p.26)

Ainda analisando a relacao profissional do futebol, o psicélogo social
define:

Los clubes de jugadores profesionales son empresas econémicas
profesionales del sector de la prestacion de servicios, que venden las
exhibiciones de futbolistas, em cuanto mercancia, a un publico que
los consume. (...) La venta de espectaculos deportivos presupone un
aparato técnico (...) asi como en la sede de una burocracia
administrativa. (VINNAI, 1978, p. 60)

Segundo a Classificagcdo Brasileira de Ocupacdes (COB), o atleta
profissional de futebol esta cadastrado sob o n°® 3771-10 e tem um relatério de
atividades (ANEXO A) que sao detalhadamente descritas. Possui também uma
lista de competéncias pessoais (ANEXO B) que completam as caracteristicas

de trabalho destes profissionais que nao tém exigéncia formal de escolaridade,
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priorizando a formagéo préatica, como descrito no item formagéo e experiéncia
(ANEXO C).

A partir desta determinacgéo, este profissional ao estar vinculado a uma
instituicdo € produtor de documentos de origem trabalhista, como qualquer
funcionéario, o que o diferencia é a documentacao federativa, que o liga ao
clube e a federagao que o rege e traz as normas do ‘passe’ do atleta; estes sédo
0s contratos analisados neste trabalho, porque sédo estes documentos que

remetem a uma ligacao profunda e dependente entre clubes/agentes/atletas.

3.3.5 Contratos de atletas de futebol

Para entender o futebol, precisamos entender sua formacédo e sua
classificacdo legal como instituicdo esportiva, e ainda identificar o paradoxo
que ha entre uma atividade profissional dentro de uma entidade sem fins
lucrativos.

Uma dos motivos da troca de um modelo informal de pagamento nas
associagoes foi:

O éxodo de jogadores foi uma das causas do nascimento do futebol
profissional. Em 1931, profissionalizou-se o futebol argentino, e no
ano seguinte o uruguaio. No Brasil, o regime profissional comecou em
1934. Entdo foram legalizados os pagamentos que antes eram feitos
por baixo do pano e o jogador tornou-se um trabalhador. (GALEANO,
2010, p. 66)

O profissionalismo do futebol tem seu reconhecimento de fato com a
criacdo de regulamentos e leis, elaboragdo de contratos. No livro ‘No pais do
futebol’, Toledo descreve trés etapas desta fase profissional; num primeiro
momento, quando acabou o amadorismo, durando até metade da década de
1940, onde,

(...) empenhou-se em acabar com os resquicios do amadorismo as
escondidas, conhecido como “marrom”, regulamentando os ganhos
financeiros dos jogadores, sobretudo nos campeonatos mais
organizados. (TOLEDO, 2000, p. 10)

O segundo momento veio pela ingeréncia do Estado Novo; foi criado o Conselho
Nacional de Desportos (CND) em 1943; as diretrizes do esporte nacional passaram a
ser centralizadas e regulamentadas, havendo também maior fiscalizacdo dentro de

clubes e federacbes. Este modelo seguiu até o inicio da década de 1990 e trouxe
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regulamentacdo no gerenciamento dos clubes, federacdes e confederacbes. Neste
terceiro momento, a Lei Pelé, o fim da 'lei do passe’, “ampliando os processos de
profissionalizagdo ndo somente entre os jogadores”. (TOLEDO, 2000).

Este modelo é seguido até hoje, e as entidades desportivas tém uma natureza
juridica.

A personalidade se encontra diretamente relacionada com a pessoa,
toda pessoa é dotada de personalidade, isto é, tem capacidade para
figurar em uma relacgéo juridica. Toda pessoa (ndo os animais nem 0s
seres inanimados) tem aptiddo genérica para adquirir direitos e
contrair obrigagbes (personalidade). Mas nem sempre isto
aconteceu, pois no direito romano o0 escravo era tratado como uma
coisa, ndo possuia a faculdade de ser titular de direitos, e numa
relacéo juridica ele ocupava a situacdo de ser o objeto, e ndo de ser o
sujeito. A ideia de que a personalidade era estendida a todos os seres
humanos  vigorou mesmo ao tempo da  escravidao
negra.(GUGLIOTTA, 2008)

Gugliotta ainda cita o Cadigo Civil, no artigo 53, paragrafo Unico, onde
determina a associagcdo como uma unido de pessoas, buscando fins morais,
artisticos, desportivos ou de lazer para fins ndo econémicos, uma entidade que
se propde a realizar atividades ndo destinadas a propiciar interesse econémico
aos associados, onde o estatuto rege as obrigacdes de seus associados para a
entidade.

Os documentos administrativos da atividade do jogador de futebol com as
caracteristicas de criagado “por motivos funcionais, administrativos e legais” (BELLOTTO,
2008) surgem quando a atividade dos jogadores passa a ser reconhecida e 0s
pagamentos antes feitos de forma informal passam a ter registro de salario.

Antes disso, a preocupacdao com 0s registros praticamente ndo existia,
nao havendo nenhum cuidado para preserva-los. Em 1919, foi editado o livro
'Rio Grande do Sul Sportivo — histérico dos principaes centros sportivos do
Estado' > — os autores/organizadores, Antenor Lemos e Edmundo S. de
Carvalho abrem a publicagdo com uma nota onde apresentam o trabalho e
suas pesquisas, onde relatam a dificuldades na apresentacdo da parte
‘descriptiva’ por falta de ajuda dos que poderiam fornecer as informacdes.
Sobre os clubes de futebol constatam que ndo estdo organizados seus
documentos.

Os clubes de ‘foot-ball' do Estado tém vida intensa, mas, em sua
maioria, ndo possuem organizados seus archivos e quando, como

% Na citagao foi mantida a grafia original
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agora, se pretende fazer uma referencia especial sobre cada uma
dessas entidades, ndo se encontram elementos positivos. (LEMOS e
CARVALHO, 1919, p.2)

Um problema que n&o ocorreu apenas no Rio Grande do Sul, mas
também no Rio de Janeiro, capital federal na época: nédo identificaram nenhum
trabalho do mesmo género; e, em Sdo Paulo, constataram o0 mesmo descaso
com o0s registros, e citaram as palavras do 'sportman’ Antonio Figueredo que,
pouco tempo antes havia editado o livro 'Histéria do Foot-ball em S. Paulo' e
comentou:

E uma empresa arrojada, actualmente, fazer o histérico, mesmo em
resumo, dos antigos clubs de ‘foot-ball' que langaram o alicerce deste
'sport’ no nosso Estado. As fontes, que devem recorrer os chronistas,
escasseam. Daquellas sociedades sportivas, que pareciam pujantes e
ricas, ndo temos archivos (excecdo do 'Paulistano’); ndo temos
documentos, ndo temos papeis que sirvam de pista para as nossas
pesquizas. (FIGUEREDO apud LEMOS e CARVALHO, 1919, p.2)

Sobre a situacao dos atletas na época, os autores fazem uma critica ao
‘aluguel' de esportistas. O Sport Club Internacional ndo estava em boa fase,

passando por uma “forte crise de jogadores”.

Essa situacdo seria muito facil de remover se a directoria do S. C.
Internacional, (...) incluisse em seus quadros elementos
profissionaes, foot-ballers alugados, que s6 tem servido para entravar
o0 cultivo do association pela mocidade rio-grandense. (LEMOS,
CARVALHO, 1919, p. 273)

Esta declaragcdo demonstra que havia resisténcia para a utilizacdo de
jogadores que fossem representar o clube em troca de alguma forma de
pagamento, o que modificaria 0 convivio e a proposta original das associacoes.

A “compra” e “venda” de jogadores passou a ser legalizada a partir de
1904, quando a legislacdo dava direito a entidade esportiva de transferir o
passe para outra entidade; o atleta era, portanto, um patrimoénio do clube. Esta
situacdo so6 era encerrada quando o atleta completasse 32 anos, quando ficava
com o passe livre, ou comprasse seu préprio passe, assim como um escravo
comprava sua carta de alforria. A Lei Pelé, 9515/1998, foi criada para modificar
esta situacéo e dar maior liberdade ao atleta, mas, ainda hoje, as negociacdes
sao feitas; agora dos direitos federativos, substituto do antigo passe, o que na

pratica d4 uma liberdade relativa ao atleta trabalhador.
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Porque, se muito dava a alguns, de outro lado escravizava os menos
dotados - de talento e inteligéncia — nos grilhdes da lei do passe. (...)
A famigerada lei do passe foi implantada no final do século passado,
como forma de regular as transferéncias dos jogadores na Inglaterra,
cujo futebol se tornou profissional em 1885. Ao ser fundada em 1904,
a FIFA reconheceu o instituto, estendendo-o as federacdes,
espalhadas por todo o planeta. Seria, em tese, a representacéo da lei
da oferta e da procura. Na pratica, porém, serviu para atrelar, de
forma inapelavel, um atleta a seu clube. (REVISTA PLACAR, 1982,

pg. 10)

Para Rodrigues (2009), o fim do passe “inaugura uma nova era nas
relacbes de trabalho no futebol, criando novos mecanismos de negociacdo
entre jogadores e clubes”, ocorrendo uma flexibilizacdo funcional, onde fica

determinado o tempo para os contratos. Mas explica:

A flexibilizacdo do trabalho n&o significa desregulamentag&o, porém
pode ser uma forma de redefinir salérios, negocia¢des coletivas,
tarefas e contratos de trabalho. E no sentido de redefinicio de
relacbes e contratos de trabalho que utilizaremos a nogédo de
flexibilizacdo. (RODRIGUES, 2009, p. 90)

Os times restringiam muito a liberdade dos atletas profissionais:

Alegando que seus jogadores exauriam energias que lhes fariam falta
no oficio profissional — como se a lei do passe, outorgasse também a
posse fisica do atleta — dirigentes de clubes, conseguiram, em
meados da década de 40, que a prépria policia interditasse a entrada
dos dancings de (....) muitos profissionais. (REVISTA PLACAR, 1982,

pg. 11)

Para Galeano (2010), o jogador € manipulado, e isso se evidencia
quando: “Os empresarios podem compra-lo, vendé-lo, empresta-lo; e ele se
deixa levar pela promessa de mais fama e mais dinheiro”.

O novo formato do negécio futebol tem seu sucesso medido conforme o
reconhecimento da gestdo profissional. A revista Amanha traz em seu anuario
‘Grandes Lideres’ o ranking das 500 maiores empresas do sul; o critério de
avaliacao foi feito através da analise de balancos, comparando, entre outros
dados, as Receitas bruta e liquida, rentabilidade, liquidez e endividamento.

Trés clubes estdo entre as 500 maiores empresas, o0 Grémio Foot Ball
Portoalegrense (2010 - 4522 posicéo, 2011 - 5412 posicao); o Coritba Foot-Ball
Club (2010 — 9182 posicao, 2011 — 4642 posicao) e o Sport Club Internacional
(2010 — 1552 posigéao, 2011 — 1672 posicao). Sobre o Inter analisa a revista:
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O aumento da receita do Internacional é conseqiiéncia direta de uma
filosofia que o clube vem empregando (...) a de vender
sistematicamente pelo menos dois jogadores por ano ao futebol
europeu e asiatico. Desde 2010, o Colorado vem recebendo somas
polpudas pelas vendas de jogadores de destaque (...) A transacédo
mais recente, ocorrida em julho, deste ano, envolveu o meia Oscar,
(...), cuja venda foi estimada em mais de R$ 70 milhdes. (AMANHA,
2012, p.153)

De todas as empresas analisadas, apenas os clubes foram analisados
pela negociagao de ativos humanos, nas demais foram analisados produtos e
servi¢cos, com base nas Demonstracdes Contébeis:

No caso do Brasil, como definido no item 7 da NBC TG 26 —
Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis “praticas contabeis
adotadas no Brasil” compreendem a legislagdo societaria brasileira,
as Normas Brasileiras de Contabilidade, emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, os pronunciamentos, as interpretacdes e as
orientacdes emitidos pelo CPC e homologados pelos 6rgéos
reguladores, e praticas adotadas pelas entidades em assuntos nao
regulados, desde que atendam a Estrutura Conceitual para a
Elaboracéo e Apresentacdo das Demonstragfes Contabeis emitida
pelo CFC e, por conseguinte, em consonancia com as normas
contabeis internacionais (CONSELHO REGIONAL DE
CONTABILIDADE DO RIO GRANDE DO SUL, 2012, p 73).

As Demonstracfes Contabeis sdo produzidas por obrigatoriedade da Leli
10.406 do Cadigo Civil Brasileiro, e € fundamental que a escrituragdo contabil
seja feita de forma regular, porque é através destes registros que se faz a
comprovacdo em juizo de fatos que dependam de pericia contabil.

No Balanco do Sport Club Internacional (ANEXO 4), publicado e que foi
utilizado para referéncia para se tornar uma das 500 empresas mais rentaveis

na regiao sul, consta na Nota Explicativa 14:

As transacbes com atletas representam a participacdo do Clube no
que se convenciona “direito econdmico”. Esse direito representa o
valor das transacdes na “aquisicdo” ou “venda” do atleta de um
Clube para outro Clube ou ainda diretamente com o proprio atleta. As
condicdes para registro do atleta nas Federa¢cBes e sua condicao de
exercicio profissional sdo convencionadas como “direito federativo”.
Aquisicdes

As aquisicBes ocorridas, durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, incluem, principalmente, os valores relacionados
a percentuais de direitos econdémicos para aquisicdo ou manutencgao
(termo de renovacao de contrato) dos direitos federativos de atletas.
(SPORT CLUB INTERNACIONAL, 2012)

¥ No original esté entre aspas, mas o destaque sublinhado é nosso.
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O resumo das transacbes com atletas também pode ser assim
apresentado, como no detalhe do (ANEXO D):

Vendas
201
Participacao
Receitas de direitos Custo
Modalidade | atleta (valor da ECONOIMICOS contabil Comissoes Receita liquida
# transai;éag:l repassados amortizado pagas para o Clube
Adnano Femerra Manns 1485900 (748,718 TTa3.000) B0 128
Edimo Fermeira Campos 1.000.000 1.000.000
Giuhano Victor de Haula 24 BA6 80U (B85890 {1.82H.860) 14.5/9.948
Felipe Barreto da Silva 831.550 (162.820) (11.419) BS7.311
Alecsandro Barbosa Felisbino 1.853.350 (1.487.015) 366345
Gilberto Souza Junior 1.000.000 1.000.000
Juan Guilhemme M. Jesus 9 280600 (2.981.913) (181.472) (740.84E) 5. 356367
Andre Luiz Tavares 2.000.000 (1.294.990] 705.011
Cessdo temporaria 166 66T i
Mecamsmo de sohdanedade ot i el
Término / Dispensa f Resiligio Contratual iE.D?E.EBE i1.53‘3.133] (7.615.815)
S30Td — (6076 EEZ) 1.539.133) (- 0E5. 005
Total - 2011 42588218 [2.893.451) (17401 628) —14.109.347) 17 Toa ood
Total - 2010 OB.7 12,195 (18.149.077) (397 183)  (4.047.157) 0719323

Para Bellotto (2009), “o objeto intelectual da Arquivologia é a informacgéo
e os demais objetos fisicos”, e é através desta unido indissociavel que
alcancamos o0 objetivo arquivistico de promover o acesso a informacao,
independente da idade documental.

S&o os documentos que formalizam estas transa¢des que compdem o
recorte para a analise documental e contextualizacdo, que evidenciam um
comparativo possivel entre os registros de trabalho e de venda de escravos e
atletas.

Os contratos federativos de atletas de futebol utlizados foram
digitalizados e pertencem todos ao Sport Club Internacional, mas os modelos
sao padroes, utilizados por todos os clubes de futebol.

Para cada contrato apresenta-se uma analise dos seguintes itens: prazo
de vigéncia; objeto do contrato; partes; entidades envolvidas; clausulas que

apresentem relevancia para o tema e a base legal utilizada.



a) Contrato 1950

@ Confederacao Brasileira de Desportos

RIO DE JANEIRO

Contrato  'NO 23755

VIA 1 °°"£f.'33,°, oo By Grens
PARA O Registro N.___\f___-—-
=
A (DB L L5

Pelo presente instrumento de locagdo de servigos, entre parte:

‘Esperte Clube Inteznasiopali;;
com séde nesta cidade a ~.L.,;Ml_~‘ﬂ.,.ml».lﬂ‘.mo

devid te repr tado por seu Presidente, ¢ aqui denominado Associa¢io como locatério; e

TR, e
com......49... anos de idade, natural de —.Sabta-Maria atleta profissional
de football, residente 2 .....rus.dos.Andradas.-n®l230 neste

instrumento denominado atleta, como locador, ficou justo e tontratado o seguinte:
Primeiro — O atleta se obriga a prestar os seus servicos de atleta de football profissional,

durante a vigéncia déste contrato, unica e exclusi te a A iagdo.

Segundo — O prazo do presente contrato é de ...Dols-anes
comegando em .24... de .Fevereireo......... . de 19_50_. e terminando em.24...
de .Fsverairo. . . . . de 1952

Terceiro — O atleta receberd o ordenado meusal de Cr$ h’m_.._ sl

* que lhe sera pago dentro dos primeiros dez dias do més imediato ao vencido.
Quarto — Séo obrigagdes do atleta:

a) — prestar os seus servicos prof is a A iagdo, esforcando-se por conseguir o
méximo de sua eficiéncia técnica,e empregando-a em todos os jogos em que tomar
parte.

b) — ter e a sua eficléncia técnica, conservar sua capacidade fisica para

o esporte, seguindo rigorosamente o regime que lhe for indicado pela Associagdo;

¢) — tomar parte em todos os e treinos exigidos pela A iacdo, assim como
em todos os jogos ordinarios e extraordinarios, para que for escalado pela mesma,
dentro ou féra do Pais, sem que possa alegar 1 motivo de i to, obri-

gando-se ainda a prestar o seu concurso a 5
= (Nome da entidade)

e BB CONF'EDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS,
sempre que for designado para treinos ou jogos, sem que possa negar-se ou reclamar
outras compensagoes, além das previstas no presente contrato;

d) — nao tomar parte em qualquer prova esportiva, dentro ou féra da Associacdo, salvo
autorizacao especial, dada por escrito, pelo Presidente da mesma, ou quando for

do pelas id superiores;
e) — comunicar, por escrito, a Associacao, dentro das vinte e quatro horas seguintes, 0s
acidentes durante os jogos ou treinos de football, sob pena de ndo assumir a Associacao

qualquer bilidade pelos acidentes;
N — d e cumprir fiel te as obrigacées que lhe d deste contrato, Esta-
tutos, leis e r da A lacdo, e das entidades superiores a que a associa=

¢@o estiver vinculada, quando for por aquelas requisitado:

Fotografia 9 — Contrato de Atleta Profissional — folha 1
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¢) — manter em campo conduta correta e d bed do aos e téc-
nicos da iacdo em suas delib o tando e tando as oes dos
arbitros, os e ¢ em vigor, o publico, os companheiros e o0s
atletas adversérios, wndo sempre em vista que qualquer falta cometida em tais cir-

tancias sera da grave e g aquela que determinar a sua exclusao
de campo, por ordem do arbitro;

h) — nio se retirar desta cidade sem prévia autorizaciio escrita do Presidente da associa-
¢éo, para o que, pelo presente, o atleta autoriza a lacdo a as =
des tentes a vigé desta clausula, para o efeito de néo lhe ser concedido pas-
saporte ou salvo-conduto, sem que exiba a aludida autorizac@o, além de que perdera
desde logo o direito de participar de qualquer jogo promovido pela CONFEDERACAO

¥ S BRASILEIRA DE DESPORTOS ou por Entidade que lhe esteja filiada, ou ainda por

qualquer associacdo que desta faca parte;

i) — fazer prova de quitacdo com 0 Servico militar e a de haver jurado & Bandeira Nacio-
- nal, nos termos da lei;

j) — fazer prova de quitacdo ou declaracio com o sobre a renda, do contrato
anterior, de acordo com as exigencias da respectiva lei;

k) — Fazer prova, a partir de 1 de Janeiro de 1945, de ter completado seu curso primario
em estabelecimento de ensino oficial ou oficialmente reconhecido.

Quinto — Obrigacdes da A

)= Pl'oporcﬁonar a0 ;um os’meicl ae bem cumprir as suas obrigacdes, pr do-lhe
e ank
b) — prestar, no caso de acidente de Ioothall, enfermidade proveniente de pratica deste,
isténcia médica ad da, sem prej do s.bono integral do ordenado, até a ter-
minacdo do contrato; . wrameall Terar
¢) — pagar tade do or d 0 prazo de 3 meses, no caso de enfermidade nao

proveniente da pritica da football e, desde que ndo tenha carater venéreo ou
seja consequente do uso do alcool ou outros, téxicos, reservando-se a associacio
o direito de’ exame médico para continuacdo do contrato pelo prazo restante.

Sexto — No caso de suspensio da atividade esportiva da associacio, em virtude de calamidade
publica ou perturbacio da ordem, reconhecidos pelos poderes superiores ou determinada
pela autoridade publica, o atleta receberi nesse periodo de inatividade, apenas a metade
do ordenad: ﬁxndono,,_ e " contrato,

Sétimo — Si, em virtude, de qualquer penalidade, for o atleta impedido de prestar o seu con-
curso a associagéo, esta néo serd obngada ao pagamento do ordenado, sem prejuizo de
maiores sancdes.

Oitavo — Todas as"despesasI de viagem e hospedagem, durante a excurséo da associacéio para 2
disputa de partidas, torneios, peonalos, partidas amistc etc., correrdo por conta da
associacao. sonrliagmed 263 |

Nono — O atleta niao podera pret tares, ou extras, ou diarias, ou
indenizacoes pelo que deixou de ganhar, ou outras quaisquer quantias, seja a que titulo
for.

Décimo — As .compensacdes previstas no presente contrato, se devem considerar corres-
pondentes & atividade do atleta, quer nas reunides para exercicios e treinos, quer na
disputa de partidas estas e aquelas, diurnas ou noturnas, marcadas pelas entidades supe-
riores, ou fixadas pela diregéio da associacdo, para os vérios quadros, devendo o atleta
conformar-se com o quadro ou posicio em que for escalado. .

Décimo Primeiro — Ficam resalvadas as partes contratantes a faculdade de rescindir, ami-

ga te, e em quall tempo, o presente contrato.

" Déeimo Segundo— A ‘falla” de comparecimento pontual aos jogos ou treinos, bem assim a vio-
lacdo de qualquer clausula contratual ou a mobx:vﬁncm de qualquer das obrigacoes
constantes do presenle contrato, estatutos, leis gﬂlamentos dn assocm(;ao, que o atle-

ta declara expressamente conhecer, autorizam a a benas p iarias
ou medidas disciplinares, podendo em caso de graves faltas pend: porariamente o
to do ordenado, pelo prazo nio dente de prémios e

grahfwagoes, com ou sem exclusdo dos treinos e jogos, e até, conforme o seu cariter, a
rescisao do presente contrato.

Décimo Terceiro — O atleta é responsivel pelos danos e perdas que causar a associacio com
o rompimento ou violacdo do contrato.

Décimo Quarto — Este contrato fica sem efeito no caso de dissolucio da

¢ ou da
entidade dirigente do football a que ela estiver ﬁhada

&
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Décimo Quinto — Fica sujeita a multa de Cr$: \%rm‘?‘:!?‘gﬁu‘?‘f‘:rk ....... /4 a

parte infratora do presente contrato.

Décimo Sexto — As partes contratantes reconhecem como entidades superiores aﬂd«!‘

Cosacecalicint. ote Wg a CONFEDERAGAO

(Nome da entidade)

E DESPORTOS, cujos estatutos, leis e regulamentos declaram conhe-

cer e respeitar como parte integrante deste contrato, submetendo a decisio da mesma

= "‘9% . em primeira instancia e a CONFEDERACAO

(N;)%enlldade)
BRASILEIRA DE DESPORTOS em segunda e tultima instancia, todas as questdes €

davidas surgidas no presente contrato.

Décimo Sétimo — Em casos omissos, ambas as partes estabelecem como normas deste os dis-
positivos do Dec. 5.492, de 15 de Julho de 1928.

CARTEIRA DE ATLETA: — Apresentou a de nZﬂn_.‘.{.’;nitida pela Confederacao Bra-

sileira de Desportos.

SERVICO MILITAR: — Fez prova de quitacdo com o servico militar, apresentando o certi-

ficado de reservista n. da

Presidente da Federacido

IMPOSTO SOBRE A RENDA: — Fez prova de quitacio ou declaragio com o imposto sobre

a renda, do contrato anterior, apresentando o seguinte documento:

Presidente da Federacdo

E por estarem assim justas e contratadas, fazem o presente em 5 VIAS e assinam na
presenca das duas test

. Aésinatura do atleta

Q

Testemun

e
s //,lf,é K

/7] /

Presxd’ﬁte ds/ Associacio -/ " m‘// 743&.
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Prazo: 02 anos — 24-02-1950 a 24-02-1952

Objeto do contrato: Locagéo de servigos

Locatério: Associagao — representada pelo seu presidente

Locador: Atleta Profissional

Entidades: Confederacdo Brasileira de Desportos e Federacdo Rio Grandense de
Futebol

Clausulas de obrigacdes do atleta:

12 — exclusividade com a Associacdo

42 — item h — proibicdo de sair da cidade sem autorizacdo prévia da Associacdo, e se
o fizer, a mesma tera direito a comunicar as autoridades proibindo que seja “concedido
passaporte ou salvo-conduto sem que apresente a aludida autorizagao”.

Clausulas de obrigacdes da Associacao:

7% — se o atleta sofrer penalidade que o impeca de jogar a Associacdo ndo tem
obrigacdo de pagar seu ordenado.

Base legal: Decreto 5492 de 16-07-1928. (referéncia para casos omissos do contrato),
que “Regula a organizacdo das emprezas de diversées e a locagdo de servigos
theatraes”.

“Art. 2° Nas relagdes dos emprezarios com os artistas e auxiliares das
emprezas, as prescripcdes desta lei serdo suppridas, na sua falta ou
deficiencia, pelas disposicbes do Codigo Civil, sobre locacdo de
Servicos.

Art. 3° Para os effeitos do artigo anterior serdo considerados artistas e
auxiliares das emprezas theatraes:

a) o pessoal que formar o respectivo elenco artistico;

b) os bailarinos, coristas e cangonetistas;

) o regente da orchestra e 0 musicos que a constituem;

d) o director de scena e os ensaiadores;

e) o administrador, o secretario e o archivista;

f) os scenographos;

g) os pontos e contra-regras;

h) os bilheteiros;

i) 0 encarregado do guarda-roupa, cabelleireiros e aderecistas;

j) os electricistas, carpinteiros, fieis de theatro e quaesquer outros que
se acharem a servico privado da empreza.” (BRASIL, 1928, grifo
NoOss0)

Obs.: Este Decreto foi a referéncia utilizada nos contratos federativos até 1976.



b) Contrato — 1958
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Prazo: 02 anos — 01-03-1958 a 01-03-1960

Objeto do contrato: Locagéo de servigos

Locatério: Associagao — representada pelo seu presidente

Locador: Atleta Profissional

Entidades: Confederacdo Brasileira de Desportos e Federacdo Rio Grandense de
Futebol

Clausulas de obrigacdes do atleta:

Permanecem as mesmas.

Clausulas de obrigacdes da Associacao:

Destaque para o item 11, onde é permitida a rescisdo do contrato por ambas as
partes, porém com condi¢cdes distintas: caso a Associacdo rescinda o contrato, o
“atleta ficara livre”, se for pelo atleta, ele “ficara vinculado a Associacao”

Base legal: Decreto 5492, de 16-07-1928. (referéncia para casos omissos do contrato),
que “Regula a organizagdo das emprezas de diversées e a locagdo de servigos

theatraes”.

Até 1976, quando entrou em vigor a Lei 6354, foram seguidas estas
regras e os termos de contrato permaneceram tendo como objeto a locacéo de

servigo.



c) Contrato — 1979

(ONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS

RIO DE JANEIRO - RJ

CONTRATO DE ATLETA PROFISSIONAL DEFUTEBOL— ——

GAUCHA DE FLUTESOL

.,

SERIE A Z

CONTRATO 3 974 [ ovorsz| [e7mmrs
- fic. e sttpiie . S TS | T O

! nscrito o “@_;o,i_._?j,:,,,.,_ |
PaRA A | e ~ | N D0 CONTRATO WA ASSOCIAGAD
- ASSOCIAGAO e 225/ Igl
entre partes:
................................... SPeeh Club Ietesnssienal I
com sede nesta cidade, & ............%.2. L oeas LACLQUE, NE..97L ...
\" i e aqui qualificada como empregadora,

(Nome do Atleta por extonso}

nascido em DB/abril/SD nawral do ...POrto Alegre RS

(Oata) (Cidade o Estado)

¥,
8 atletd profissionay de futebol, Carteira de Trabalho e Previdéncia Social de Atlet nal de Futebol n.°
e B0 i o o " " ;
es|

te instruménto denominado Atleta, como empregado, ficou justo e contratado o seguinte:

PRIMEIRO — O Atleta se obriga a prestar os seus icos de atleta profi de futebol, durante a vigéncia
deste , Unica e I aA iagh

-
SEGUNDO — O prazo do presente contrato & de . 7, . (’ato) meses

comegando em . 8 ... de ......... WMAEGO. .. ............7.de 1979... e terminando em .30....
de setembro 79

d) as bonificagbes (se houver) de Cr$ by B oo rln s

as luvas (se previamente convenclonadas) de Cr$.

\ %) s prattoagtesitoii e vide clausulas extras

T, QUARTO — S&o obrigagdes do Atleta:

a) prestar igos p a A iacH (1 por o méxi de sua
técnica, e empregando-a em todos 0s jogos em que tomar parte;
b) manter e rei a sua efi técnica, a sua dade fisica para o esporte, se-
guindo rigorosamente o regime que lhe for indicado pela Associagéo;
\ c) tomar parte em todos os e treinos i pela A i assim como em todos os jogos

ordinérios e extraordinarios, para que for escalgdp pela_mesma, dentro ou fera Pais, obrigando-se
%‘ederaca digo, FeJ’etacno dﬁaucha de

ainda a prestar o seu concurso a

Futebol

7

(Nome da Entidade)

e & CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS, sempre que for requisitado para treinos ou jogos
amistosos ou oficiais, sem que possa neg ou recl outras além do salério fixado
neste e da & i da pelas

d) ndo tomar parte em d , dentro ou fora da Associagdo, salvo autorizagho

P!
especial, dada por escrito, pelo Presidente da mesma, ou quando for requisitado pelas entidades su-
periores; 3
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e) comunicar, por escrito, & Associac8o, dentro das quarenta e oito horas seg 08 &ac
0s jogos ou treinos de futebol, sob pena de néo ir a A iagd I p bilidade pelos
acidentes;

f) d e ir fi as obrigagdes que lhe decorram deste contratc, dos estatutos, leis e regu-
I da A iagdo e das idades superiores a que a Associacdo estiver filiada, quando for por
las requisitado, obrigando-se ao uso de uniforme, em treinos e jogos, por estas determinado, sem

PP

outra géo fi

direito a

d d head. d

g) manter em campo d ta e aos diri; édicos, técni e auxilia-
res ializados da A iagio em suas deliberagdes, itando e tando as decisdes dos érbi-
tros, os e posigdes em vigor, o publico, os companheiros e os atletas adversérios,
tendo sempre em vista que qualquer falta cometida em tais ci ancias seré iderada grave, e

gravissima aquela que determinar a sua exclusdo de campo, por ordem do &rbitro;

h) néo se retirar desta cidade sem prévia izagdo da A iagfo, mas caso o tenha de fazer por me-
dida de urgéncia, comunicar por escrito o fato, justificando-o, sem prejuizo, em todo caso, de seus
deveres contratuals;

i) n#o se ausentar do Pals sem prévia autorizaglio escrita da Associaglio, para o que, pelo presente, o
Atleta a autoriza a comunicar as autoridades a vigéncia desta para o efeito de
ndo lhe ser did te ou sal d sem que exiba a aludida autorizagéo, além de que
perder4 desde logo o direito de participar de qualquer jogo promovido pela CONFEDERAGAO BRASI-
LEIRA DE DESPORTOS ou por Entidade que lhe esteja filiada, ou ainda por qualquer Associagdo que
desta faga parte; _

}) fazer prova de regularidade de sua situag@io militar, nos termos da lei;

k) fazer prova de quitagdo de imposto de renda do contrato amerior. ou da entrega da declaragéo, de
acordo com as exigéncias da respectiva lei;

1) fazer prova de ser alfabetizado, medi do firmado por professor ou diretor de estabelecimento
de ensino de primeiro grau, oficial ou oficlalmente ou ap dipl que p
tal condigéo.
QUINTO — Sé#&o obrigagdes da Associagio:
a) proporcionar ao Atleta boas digdes de higi e seg ¢a do trabalk
b) tratd-lo com urbanidade, com a derag8o devida a dignidade humana, num ambiente de moralidade

e respeito entre todos;
c) pagar-lhe o salario, fixo ou varidvel, nos termos deste contrato e segundo os prazos legais;

d) prestar-lhe énci: éd ] ica nos casos de acidentes ou de enfermidades provenientes
da prética do futebol, os trei tos ou igdes e nos horérios em que esteja & sua dis-
posiglo, sem prejuizo do salério, até a terminag#o do contrato;

e) pagar metade do saldrio durunte o prazo de 3 meses, no caso de enfermidade néo p da
prética de futebol e, desde que nfio tenha caréter é ou seja qie do uso do élcool ou de
outros toxicos, reservando-se a Associaclo o direito de exame médico para i &0 do
pelo prazo restants.

SEXTO — No caso de 8o da atividade desportiva da A it ,'. em virtude de calamidade pablica ou

~ perturbagtio “daordem," nmhecidas pelos "poderes superlores ou detérminada pela autoridade pablica, "o
Atleta receberd nesse periodo de ividade, a d do salério fixado no presente contrato.
SETIMO — Se, em virtude de qualquer penalidade, for o Atleta Impedido de prestar o seu concuxso a Assoclagéo,

esta nfo serd obrigada ao pagamento do sa'4rio, sem prej de d pror-
rogado o contrato por igual prazo, nas mesmas condigdes, a critério da Associaghio.

OI‘I'AVO—Toduudespesudevlaqemedo adag d a 8o da A iacBo para a di

de partidas, 8o por conta da Assoclagfo.

NONO — O Atleta néo podera pr d Ses supl 8, ou extras, ou didrias, ou IndenizagBes
pelo que deixou de ganhar, ou outras quaisquer quantias, seja a que titulo for, nfio constantes de obri-
gagles- legais-ou-contratuais, ~ ~ - -~ -~ - -

DECIMO — As las previstas no_presente _contrato se devem considerar correspon-
dentes & atividade do -tlou. quer nas reunides para exercicios e treinos, quer na disputa de partidas, estas
ou ou das pe'as idades superiores, ou das pela direglio da A !

¢8o, para os vérios quadros, dovoudo o atleta conformar-se com o quadro ou posigo em que for escalado.
DECIMO-PRIMEIRO — Fica ressalvada as par(ea contratantes  a faculdade de resllir, por matuo acordo e em

qualquer tempo,o presente d escrito,que serd assinado, de préprio punho, pelo
atleta, ou seuresp legal, quando menor, e 2 testemunhas.
Devem do d as digdes e os termos, de ¢édo ou de ia, da
resilig#io. w3
DECIMO-SEGUNDO — Quando, entretanto, a resiliclio lor de lati Il | da A fio, sem justa causa,
o Atleta ficaré livre, com recebimento da multa e da indenizagfo legal (art. 479, da CLT).
Quando for pelo Atieta, continuard ele vinculado & Associagio para efeito de transferéncia, de acordo com
a lel vigents, além do pagamento da multa e da indenizagé do art. 480, da CLT.
DECIMO-TERCEIRO — A falta de comparecimento pontual aos jogos ou treinos, bem assim a violagio de qualquer
cléusula contratual ou a inobservancia de qualquer das obrigagdes do p , esta-
tuto, leis e ! da A iagdo ou das idad es, que o Atleta declara expressamente
> A i e 1 e T e ey A
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conhecer, autorizam a Associagdo a aplicar penas p iarias ou didas disciplinares, de até
409/, do seu saléario, incluidos prémios e grn(iﬁclcbn. sem exclusdo dos treinos e jogos.
Em tais circunstancias pode igualmente a A i der a e ¢édo do contrato até 30

dias, sem prestacdo de servigos pelo Atleta e nm pngamento de qualquer remuneragéo.
De acordo com a natureza e a gravidade da falta, poderda a Associagdo resilir, por justa causa,
o presente contrato,

DECIMO-QUARTO — Este contrato ficard sem efelto se a A lagl t te se dissolver cu se a Federagio
a que estiver filiada se desligar ou for desli da Confederagéo B de Desportos e néo tendo ha-
vido a filiaglo de uma substituta, embora tampor!ria, dentro do prazo de 30 dias do desligamento, ressalvados

os direitos do Atleta, nos termos das lels trabalhistas.

DECIMO-QUINTO — Fica sujeita A multa do Crs N8 forma regulamenter .. ... .
a perts Inf do p on = ' 5 =
DECIMO-SEXI‘O — Para a cesséo, eventual temporéria ou definitiva, ou para efelto de troca, do Atleta, entre
¢ 6 Indi p 4 a prévia déncia daq por escrito, sob pena de nulidade.
DECIMO-SETIMO — Como digd: belecidas em relagéo ao passe do atleta, fica convencionado:
~
a) passe-livre: '- .................. H

(declarar sim, ou néo)
b) adogdo do limite méximo do valor do passe fixado pelo Conselho Nacional de Desportos: ..........
.......... B SR T
(declarar sim, ou néo)
c) adogldo de percentual inferior ao limite maximo do valor do passe fixado pelo Conselho Nacional de

Desportos:
Pre judicado
....... , o,, Seeeeetessesteiiiiieieiestin e
OBSERVACAO:
1) Adotad das alil desta d 8o as demais ser exp inutilizadas com
a palavra “puludludo
2) Outros | se ério , deverfio constar na pégina final deste contrato.
DECIMO-OITAVO — As partes h como idad: i RN s S
ruuqu Geucha de I’M
Wivsiere biateeed (Nomodlngaerdamg!o) e T D o S ST e ow e atdle erice
© a CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS, cu]os leis e dec! h
@ respeitar como parte Integrante deste decisfio da entidad: petente ....... %
Gaucha de !’uw
S A T et P A T (Nomednemldade) B ~ S hme moy

em primeira ou segunda instdncia, e & CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS, em dltima InstAncla,
todas as questdes e dividas surgidas no presente contrato.

DECIMO-NONO — Em casos omissos, ambas as partes bel como cléusulas Integrati deste
os dispositivos da Lel n.° 6.354, de 2 de setembro de 1976 e das demais fontes licdvels & espé
DOCUMENTAGAO:
CARTEIRA DE IE:LHO E PREWVIDENCIA SOCIAL DE ATLETA PROFISSIONAL DE FUTEBOL — Apresentou
& don S tieal, ..‘. & 00 ................ S 2 Sy T O s sasesans ovame
fornecida pefa CONFEDERACAQ BRASILEIRA DE DESPORTOS em com o A ério do T

SERVICO MILITAH — Fez prova de rogularldade de situagéio mil
cmotn de llnmutl ne ”3.“!. cmh D. 5' cnhﬂh

ALFABETIZACAO — Apresentou o seguinte documento:

.......................... cesaae ‘“‘“ “-.c ‘il l rh“

SANIDADE FISICA E MENTAL, ABREUGRAFIA ............
em duas vias e Wa.

IMPOSTO SOBRE A RENDA — Fez provn de qullngéo do i renda ou do huver lprmmldo a
declamWaﬁHa,,Wame o seguinte documento:
v
CPF ne 9 5 F .\ spas ll”;‘/j[
G - f"“ R B e
o PAERNES y am—

Pmldnh da F-W

SR SR 2 peopRs

57

Fotografia 16 — Contrato de Atleta Profissional — folha 3

Fonte: Yzara Daniela Beirdo Menegaz



58

Prazo: 07 meses (caso particular) — 01-03-1979 aa 30-09-1979

Objeto do contrato: Instrumento de Contrato de Trabalho

Empregador: Associacao — representada pelo seu presidente

Empregado: Atleta Profissional

Entidades: Confederacgéo Brasileira de Desportos e Federagdo Gaucha de Futebol

Clausulas de obrigacdes do atleta:

Permanece a exclusividade com a Associacao e a proibicdo ‘de sair da cidade sem
autorizacdo prévia da Associacdo, e se sair do pais, a Associacdo tera direito a
comunicar as autoridades proibindo que seja “concedido passaporte ou salvo-conduto

sem que apresente a aludida autorizagao”.

Clausulas de obrigacdes da Associacao:

O teor permanece praticamente igual ao modelo anterior.

Destaque para o item 17, onde é permitida a rescisdo do contrato por ambas as
partes. Porém com condi¢cfes distintas: caso a Associagdo rescinda o contrato, o
“atleta ficara livre”, e recebera multa contratual e indenizagao prevista no art. 479 da
CLT (artigo que determina a obrigacdo do empregador pagar indenizacdo quando
despedir o empregado sem justa causa),) se for pelo atleta, ele “ficara vinculado a
Associacdo para efeitos de transferéncia, além de pagamento de multa contratual e
indenizacdo constante no art. 480 da CLT (artigo que determina a obrigacdo do
empregado pagar indenizacdo ao empregador quando se desligar do contrato sem
justa causa).

No item 16 aparece a necessidade da concordancia escrita do atleta, para caso de
troca, cessao temporaria ou definitiva.

O item 17 é especifico sobre o passe do atleta, onde pode-se declarar:

Item a: passe livre — marcar sim ou nao

Item b: adocéo do limite maximo do valor fixado pelo Conselho Nacional de Desportos
— marcar sim ou ndo

Item c: adocao de percentual inferior ao limite maximo do passe — marcar percentual.

Base legal: Lei 6354, de 02 de setembro de 1976. Esta Lei ficou conhecida como a Lei
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do Passe (Art. 11 — Entende-se por passe a importancia devida por um empregador a
outro, pela cessado do atleta durante a vigéncia do contrato ou depois de seu término,
observadas as normas desportivas pertinentes); e no seu artigo 26 determinava: “Tera
passe livre, ao fim do contrato, o atleta que atingir 32 (trinta e dois) anos de idade, tiver
prestado 10 (dez) anos de servigo efetivo ao seu ultimo empregador. (BRASIL, 1976)



d) Contrato — 1989

N CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE FUTEBOL

CONTRATO DE TRABALHO DE ATLETA
SnASL PROFISSIONAL DE FUTEBOL e o
FEDERACAQ ; » : ) — \L
ot WO- GAlCHA DE FUTEBOL Inscrito. € 3 ‘
2 ‘ |
0S| Y = . CONTRATO NUMERO DO CONTRATO { —
<*g 02t .. NA ASSOCIAGAO -
o] WQM 68879 L.
%; I £ e INSCRIGAO NA CBF
b3 |2
- (5] ¥ S EY Pelo presente instrumento particular, as partes
% SPORT CLUB INTERNACIONAL
Nome da A 40 por extenso
o AV. PADRE CACIQUE, 891 92,894,500/0001=32
'a Enderego da Sede CGC(MF)
— < devidamente representada por seu Presidente, e aqui qualificada como ASSOCIACAO, e
et
Q
8 Nome do Atleta por extenso
2]
T SOLTEIROD 28,02,1966 PORTO ALEGRE RS
- Estado Civil Data Nascimento Cidade Y Estado
o
. | I | - 27.199 Série 600 SSP/RS
o CPF Carteira de Trab. e Prev. Social Cant. Identidade Orgéo
e = |
neste instrumento denominado ATLETA, firmam o presente contrato de trabalho, sob as cléusulas e condigdes seguintes:
CLAUSULA PRIMEIRA — O ATLETA se obriga a prestar os seus servigos de atleta profissional de futebol, durante a vigén-
cia deste contrato, (nica e exclusivamente & ASSOCIACAO., 8
~ CLAUSULA SEGUNDA — O prazo do'presente contrato & de 1 AND
camegandona dia [ 13 JANEIROD 1989
| Dia Més Ano
i 12 JANEIRO 1990
Dia Més Ano

CLAUSULA TERCEIRA — O ATLETA receber4:

a) salario mensal de CZ$210.°0°.00-K. SEEeet e & Dot

b) os prémios de Cz$

d) as bonificagbes de Cz$
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CLAUSULA QUARTA — S0 obrigagdes do ATLETA:

a) esforgar-se por conseguir o maximo de sua eficiéncia técnica, empregando-se em todos 0s jogos em que tomar
parte;

b) manter e aperfeicoar a sua eficiéncia técnica, conservar a sua capacidade ffsica para o esporte, seguindo rigoro-
samente as instru¢des que lhe forem transmitidas pela ASSOCIACAO;

¢) participar de quaisquer exercicios fisicos e treinamentos técnicos e taticos exigidos pela ASSOCIACAO, assim
como em todos os jogos amistosos e oficiais, para os quais for escalado, dentro ou fora do Pals, obrigando-se,
ainda, a prestar o seu concurso FEDERACKO aqual esté fiiada a ASSOCIAQAO ea CONFEDERACAO BRA-
SILElFlA DE FUTEBOL, pre que for requisitado para treir ou jogos amistosos e oficiais, sem que possa

negar-se ou outras comp ¢oes, além do salério estipulado neste contrato; —e
|
d) ndo participar de qualquer competigo, fora da ASSOC!A(;AO 9! na sua sede e dependéncias, salvo autonz&gﬁo
especial;

e) comunicar & ASSOCIAGAO, por escrito, dentro de 48 horas seguintes, quando ndo reconhecidas imediatar
as lesdes ou contusdes sofridas durante jogos ou treinamentos, sob pena de ndo assumir a ASSOCIAGAQ qual.-
quer responsabilidade pelos acidentes;

f) obedecer e cumprir fielmente as disposi¢des da legislag@o desportiva e as obrigagdes decorrentes deste oor{t-r.a.ts:-

dos estatutos e dos regulamentos da ASSOCIACAO e das entidades superiores as quais a ASSOCIACAQ estiver
filiada, obrigando-se a usar, em ;ogos ou treinamentos, o umtorme por estas determinado;

a) manféf em campo cohduta oorreta e disciplinada, obedecendo aos dnngemes médicos, técnicos e auxiliares espe-
cializados da ASSOCIACAO em suas deliberagdes, respeitando e acatando as decisdes dos 4rbitros, 0s regula-
mentos e disposigcdes em vigor, o plblico, 0s companheiros e os atletas adversérios, tendo sempre em vista que
qualquer falta cometida em tais circunstancias sera conslderada grave e gravtssuna aquela que. delerrnmar asua
expulséo de campo, por ordem do &rbitro;

h) ndo se retirar desta cidade sem autorizagio da ASSOCIAGAO, e caso o tenha de fazer por medida de urgéncua,
comunicar por escrito o fato, justificandg-o em todos os casos; 280,

i) ndo se ausentar do Pafs sem autorizag&o escrita da ASSOCIAGAO, para o que, pelo presente, o ATLETA autoriza
a ASSOCIA(;AO a comunicar s autoridades competentes a vigéncia desta clausula, para o efeito de ndo lhe ser
. CC aporte-ou salvo-conduto, sem que exiba a'aludida autorizagao, além do que perderé desde logo o di-
reito de pamcnpar de qualquer jogo promovido pela CONFEDERAGCAO BRASILEIRA DE FUTEBOL ou por Entida-
de que Ihes esteja filiada, ou ainda por qalquer ASSOCIAGAO que desta faga parte;

j) fazer prova de quitagéo do imposto de renda do contrajo-anterior, oy da entrega da declaragdo, de acordo com as
exigéncias da respectiva legisiagao.

CLAUSULA QUINTA - Sio obrigagGes da ASSOCIAGAO:
a) proporcionar ao ATLETA boas condigdes de higiene e seguranga do trabalho;

b) tratd-lo com urbanidade, com a consideragio devida & dignidade ‘humana, num ambiente de moralidade e respeito
entre todos;-

¢) pagar-lhe o:salério, fixo ou varidvel, nos termos desjte contrato e nos prazos legais;

d) prestar-lhe assisténcia médica e odontoldgica nos casos de acidentes durante os treinamentos ou jogos, ou nos
horérios em que esteja & sua disposi¢ao.

CLAUSULA SEXTA — Néo podendo contar com o ATLETA, impedido de atuar por motivo.de sua prépria @ exlusiva respon-
sabilidade, poder4 a ASSOCIAGAO ficar dispensada do pagamento do salario durante o prazo do impedimento ou do
cumprimento da pena, considerando-se prorrogado o contrato por igual prazo, nas mesmas condigdes, a critério da
ASSOCIAGAO.,

CLAUSULA SETIMA - Todas as despesas de viagem e de hospedagem e alimentacéo, durante a excursdo da ASSOCIA-
. CAO para a dispuita de parbdas torneios € campegnatos, eorruraoporeomada ASSOCIACAO.

CLAUSULA OITAVA - O ATLETA néo poder4 pretender ou extraordinénas, nem dirias, in-
denizagdes ou outras quaisquer quantias, seja a que thulo for, néo constantes dé’ obrigagdes legais ou contratuais.

CLAUSULA NONA - As 5 atérias previstas no presente contrato s3o consideradas correspor
a atividade do ATLETA, quer nas reunices para exerclcios ou treinamentos, Guer na disputa de partidas, estas ou
aquelas, diurnas ou noturnas, marcadas pelas entidades superiores, ou fixadas pela diregao da ASSOCIAQAO para
os vérios quadros, ndo podendo o ATLETA recusar-se a atuar na equipe ou na posicao para as quais for escalado.

CLAUSULA DECIMA — Fica ressalvada as partes contratantes faculdade de resilir, por mdtuo acordo e em qualquer tempo,
o presente contrato, mediante documento escrito, que seré assinado, de préprio punho, pelo ATLETA, ou seu respon-
sével Iegal quando menor, e duas testemunhas. Devam constar expressamente_do documento as condigdes e os

, se o atleta ficara ou néo ficaré livre.
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CLAUSULA DECIMA-PRIMEIRA — Quando a resiligao for de iniciativa unilateral da ASSOCIAGAQ, o ATLETA ficar4 livre,
com recebimento de multa contratual e da indenizagdo legal (artigo 479, da Consolidagdo das Leis do Trabalho).
Quando for da iniciativa do ATLETA, continuaré ele vinculado 2 ASSOCIA(;AO para efeito de. transferéncia, além do
pagamento da multa contratual e da indenizag&o constante do artigo 480 da Consolidag&o das Leis do Trabalho. Em
ambos os casos a resiligao ter& antes de produzir seus efeitos, ser homologada pelo TJD.

CLAUSULA DECIMA-SEGUNDA - A falta de comparecimento pontual aos jogos ou treinamentos, bem assim a violago de
qualquer clausula contratual ou a inobservancia de qualquer das obrigagdes constantes do presente contrato, estatu-
to, leis e regulamentos da ASSOCIACAO ou das entidades superiores, que o ATLETA declara expressamente cc-
nhecer, autorizam a ASSOCIAGAO a aplicar penas pecunidrias de até 40% do seu salério, incluidos prémios e grati-
ficagdes, sem excluséo dos treinamentos e jogos. Em tais circunstancias pode igualmente a ASSOCIAGAO suspen-
der a execugao do contrato até 30 dias, sem prestagao de servigos pelo ATLETA e sem pagamento de qualquer re-
muneragdo. De acordo com a natureza e a gravidade da falta, poderd a ASSOCIACAO aplicar medidas disciplinares
ou resilir, por justa causa, o presente contrato. O valor da multa ser4 comunicado ao ATLETA por escrito, podendo
ele, no prazo de 48 horas, reclamar contra a sua imposigéo ao érgéo competente da Justica Desportiva. Se 0 ATLETA
nao reclamar, ou se a reclamagao for julgada improcedente, a ASSOCIACAO no prazo de 48 horas, recolheré a im-
portancia da multa, diretamente, ao Fundo de Assisténcia do Atleta Profissional — FAAP. A rescisdo unilateral e a sus-

= | pensdo.da execugdo deste contrato, por partelda ASSOCIACAO, dependerao de homologagéo do.6rgéo competente
da Justica Desponiva. -

% a0 TA=v0 - TAZX3IART) ¢ . LES.

CLAUSULA DECINMA-TERCEIRA'~ N6 dasd de'ficdr a’ASSOCIACAG impedida, tentporariamerite, de participdr dé compé-
ticdes por infragdo disciplinar ou licenga, nenhum prejufzo poderé advir para 0 ATLETA, que ter& assegurada a sua
remuneragao contratual. No caso de o impedimento ser definitivo, inclusive por desfiliagdo da ASSOCIACAO, dar-se-
4 a dissolucdo do contrato, devendo o passe do ATLETA ser negociado no prazo improrrogével de 90 dias, sob pena

de concessdo de passe livre. Ocorrendo, por qualquer motivo previsto em lei, a dissolugdo da ASSOCIACAO, o con-
trato seré considerado extinto, considerando-se o ATLETA com passe livre.

CLAUSULA DECIMA-QUARTA — Fica sujeita & multa de Cz$
, a parte infratora do presente contrato.

CLAUSULA DECIMA-QUINTA — Para a cess3o eventual, temporaria ou definitiva, ou para efeito de troca do ATLETA com
outra ASSOCIAGAOQ, é indispensavel a prévia concordancia daquele, por escrito, sob pena de nulidade.

CLAUSULA DECIMA-SEXTA — Como condigGes estabelecidas em relagéo ao passe do ATLETA, fica convencionado:

a) passe livre (declarar sim ou m

b) adog&o do limite méximo do valor do passe, fixado pelo Conselho
Nacional de Desportos (declarar sim ou ndoB. M

c) adogdo de percentual inferior ao limite maximo do valor do passe %
fixado pelo Conselho Nacional de Desportos PREJUDICADY =

CLAUSULA DECIMA - SETIMA — O ATLETA, enquanto vigente este contrato, ndo poderd se recusar a usar unifor-
me ou equipamento que contenha a marca ou nome do fabricante e a inscricdo de propaganda e publicidade,
eventualmente contratada pela ASSOCIACAOQ que, por sua vez, se obriga a pagar-lhe o percentual de participag@o,
na forma e prazo convencionados, tudo consoante as disposigdes legais emanadas do Conselho Nacional de Des-
portos e da CONFEDERAGCAO BRASILEIRA DE FUTEBOL.

CLAUSULA DECIMA - OITAVA — As partes contratantes reconhecem como entidades superiores a FEDERACAO a que
est4 filiada a ASSOCIAGAO, e a CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL, cujos estatulos, leis e regula-
mentos declaram conhecer e respeitar como parte integrante deste contrato, submetendo & decisao do Tribunal
de Justica da Federagao respectiva, em primeira instancia e, em segunda instancia, & decisao do Superior Tribunal
de Justica Desportiva da CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE FUTEBOL todos os litigios e dlvidas surgidos na
execucgdo deste contrato, cujas omissdes serdo supridas pelos dispositivos da Lei n? 6.354/76 e demais disposi-
¢bes normativas aplicéveis 2 espécie.

E por estarem assim justas e contratadas, assinam o presente contrato em seis (6) vias, devendo a primeira via ser
entregue ao atleta no ato da assinatura e a (ltima ficar arquivada, obrigatoriamente, na associag&o pelo prazo de trés (3)
anos.

Autorizo 0 menor, qualificado como ATLETA, a celebrar o presente ) de trabalho.

¢ do Paiou f

OBSERVAGOES:
1 - A autorizagdo deve ser assinada pelo pai.

2 - Na falta do pai podem assinar a mée, o tutor, a pessoa que tenha obtido a delegagdo judicial do pétrio poder ou a pessoa a quem tenha
sido, judiciaimente, confiada a guarda.

R S -y s
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CLAUSULA DECIMA-PRIMEIRA — Quando a resiligo for de iniciativa unilateral da ASSOCIAGAO, o ATLETA ficar4 livre,
com recebimento de multa contratual e da indenizagdo legal (artigo 479, da Consolidagdo das Leis do Trabalho).
Quando for da iniciativa do ATLETA, continuaré ele vinculado 2 ASSOCIAGAO para efeito de. transferéncia, além do

pagamento da multa contratual e da indenizag&o constante do artigo 480 da Consolidagao das Leis do Trabalho. Em
ambos os casos a resilicao terd antes de produzir seus efeitos, ser homologada pelo TJD.

CLAUSULA DECIMA-SEGUNDA — A falta de comparecimento pontual aos jogos ou treinamentos, bem assim a violacéo de
qualquer clausula contratual ou a inobservancia de qualquer das obn'gaqbes constantes do presente contrato, estatu-
to, leis e regulamentos da ASSOCIACAO ou das entidades superiores, que o ATLETA declara expressamente cc-
nhecer, autorizam a ASSOCIAGAQ a aplicar penas pecunidrias de até 40% do seu salério, incluidos prémios e grati-
ficagdes, sem excluséo dos treinamentos e jogos. Em tais circunstancias pode igualmente a ASSOCIAGAO suspen-
der a execugao do coptrato até 30 dias, sem prestagao de servigos pelo ATLETA e sem pagamento de qualquer re-
muneragdo. De acordo com a natureza e a gravidade da falta, poderd a ASSOCIACAO aplicar medidas disciplinares
ou resilir, por justa causa, o presente contrato. O valor da multa serd comunicado ao ATLETA por escrito, podendo
ele, no prazo de 48 horas, reclamar contra a sua imposigéo ao érgéo competente da Justica Desportiva. Se 0 ATLETA
n@o reclamar, ou se a reclamagao for julgada improcedente, a ASSOCIACAO no prazo de 48 horas, recolheré a im-
portancia da multa, diretamente, ao Fundo de Assisténcia do Atleta Profissional — FAAP. A rescisao unilateral e a sus-

3 | pensdo.da execucio deste contrato, por partelda ASSOCIAGAO, dependerao de homologagéo do.6rgéo competente
da Justica Desponiva.

D o THZYO@l - 2 TA3S3ART) )¢l +DRTEs.

CLAUSULA DECIMA-TERCEIRA'~ No'éasd deficdr a'ASSOCIAGAG impedida, tenfporaridmente, de garticipdr dé compé-
ticdes por infragdo disciplinar ou licenca, nenhum prejufzo poderé advir para 0 ATLETA, que ter4 assegurada a sua
remuneragao contratual. No caso de o impedimento ser definitivo, inclusive por desfiliagio da ASSOCIACAO, dar-se-
4 a dissoluc&o do contrato, devendo o passe do ATLETA ser negociado no prazo improrrogével de 90 dias, sob pena

de concesséo de passe livre. Ocorrendo, por qualquer motivo previsto em lei, a dissolugdo da ASSOCIACAO, o con-
trato seré considerado extinto, considerando-se o ATLETA com passe livre.

CLAUSULA DECIMA-QUARTA ~ Fica sujeita & multa de Cz$
, a parte infratora do presente contrato.

CLAUSULA DI':'CIMA-QUINTA Para a cessao eventual, temporéria ou definitiva, ou para efeito de troca do ATLETA com
outra ASSOCIAGAO, ¢ indispensével a prévia concordancia daquele, por escrito, sob pena de nulidade.

CLAUSULA DECIMA-SEXTA — Como condigGes estabelecidas em relagao ao passe do ATLETA, fica convencionado:
a) passe livre (declarar sim ou né‘.

b) adog&o do limite méximo do valor do passe, fixado pelo Conselho
Nacional de Desportos (declarar sim ou ndoB 3

c) adogdo de percentual inferior ao limite maximo do valor do passe %
fixado pelo Conselho Nacional de Desportos _PREJUDECADY 22

CLAUSULA DECIMA - SETIMA — O ATLETA, enquanto vigente este contrato, ndo poder4 se recusar a usar unifor-
me ou equipamento que contenha a marca ou nome do fabricante e a inscricdo de propaganda e publicidade,
eventualmente contratada pela ASSOCIACAO que, por sua vez, se obriga a pagar-lhe o percentual de participagéo,
na forma e prazo convencionados, tudo consoante as disposigdes legais emanadas do Conselho Nacional de Des-
portos e da CONFEDERAGCAO BRASILEIRA DE FUTEBOL.

CLAUSULA DECIMA - OITAVA — As partes contratantes reconhecem como entidades superiores a FEDERAGAO a que
est4 filiada a ASSOCIAGAO, e a CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL, cujos estatutos, leis e regula-
mentos declaram conhecer e respeitar como parte integrante deste contrato, submetendo A decisao do Tribunal
de Justica da Federagao respectiva, em primeira instancia e, em segunda instancia, & decisao do Superior Tribunal
de Justica Desportiva da CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE FUTEBOL todos os litigios e d(vidas surgidos na
execucdo deste contrato, cujas omissdes serdo supridas pelos dispositivos da Lei n® 6.354/76 e demais disposi-
¢bes normativas apﬁcéveis 2 espécie.

E por estarem assim justas e contratadas, assinam o presente contrato em seis (6) vias, devendo a primeira via ser
entregue ao atleta no ato da assinatura e a (ltima ficar arquivada, obrigatoriamente, na associagéo pelo prazo de trés (3)
anos.

Autorizo 0 menor, qualificado como ATLETA, a celebrar o presente de trabalho.

(Assil do Pai ou R 4

OBSERVAGOES:
1 - A autorizagdo deve ser assinada pelo pai.

2 — Na falta do pai podem assinar a mée, o tutor, a pessoa que tenha obtido a delegagdo judicial do pétrio poder ou a pessoa a quem tenha
sido, judicialmente, confiada a guarda.

T Tt s SPS =
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Prazo: 01 ano — 13-01-1989 a 12-01-1990

Objeto do contrato: Instrumento de Contrato de Trabalho

Empregador: Associagéo

Empregado: Atleta Profissional

Entidades: Confederacdo Brasileira de Futebol e Federacdo Gaucha de Futebol

Clausulas de obrigacdes do atleta:

Permanece a exclusividade com a Associacido e a proibicdo ‘de sair da cidade sem
autorizacdo prévia da Associacdo, e se sair do pais, a Associacdo terd direito a
comunicar as autoridades proibindo que seja “concedido passaporte ou salvo-conduto

sem que apresente a aludida autorizacao”.

Clausulas de obrigacdes da Associacao:

O teor permanece praticamente igual ao modelo anterior.

Destaque para a clausula 172, onde € obrigatério ao atleta que “ndo podera se recusar
a usar uniforme ou equipamento que contenha a marca ou nome do fabricante e a
inscricdo de propaganda e publicidade (...) e a Associacdo se obriga a pagar

percentual de participagao.”

Base legal: Lei 6354, de 02 de setembro de 1976.
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CONTRATO DE TRABALHO DE ATLETA RROFISSIONAL DE'FUTEBOL :
w= . \CLAUSULAS CONTRATUAIS ¥ % = St

Pelo Presente inatrsmento particular, 8s partes jb qualificadas No AVEIG, Neste
ato denominado ASSOCIACAO E ATLETA, firmam o prasente contrato de trabalho, sob as ciéu
sulas @ condicdes sequintes

CLAUSULA PRIMEIRA — O ATLETA se obriga a prestar os seus servicos de atiets
profissional de futebdl, dutante a vigéncia deste contrato, Unica & exclusivamante » ASSOCIACAQ,
CLAUSULA SEGUNDA - S30 obrigagdes do ATLETA

ol esforcainelpor copseguir b maximo du sus eficiéncia 1ecni
empregando-se em todos os j0gos M qua tomar parth
bl mBnter 6 AperfeICOar & suD BIICIBNCIA LECHICA, CONSBIVAT & AU Capaci

dade tisics pors © S50, $80NAD FigorDRamente WK InstrUgBBN cw
pela ASSOCIACA

ihe forem transmitides

) partic . de quaisquer exercicios HiSiCos e tremamentos 14cNICOs ¢ 1h

nuo' ---wao- pala Assocmc #S5IM oMo em 10do4 OF j0gos aMistosos o oficiaib, para os

ntra ou Tore do Pais, obrigando 30, ainda, B ProSLAr 4 s6u CONCUrso A FE

omAcAoawuu 8 tiiada o AbSOCiALAO eac QNF&D&RALAG BRASILEIRA DE FUTEBOL

sempro que for para o oficiess, sem que POssa Negar se
ou reclamar outras compensacdes, além dn Lﬂ‘m estipuledo neste contate;

d) ndo participar de quakquer competicdo, fora da ASSOCIA(,AO ou na
5ua sede 0 JePENdEncia, SaIvo MUtONZACHO ERDeCIal,

§) comunicars ASSOCIAC AO. por escrito, dentro de 48 horas seguintes
quando néo durants jogos ou trel
namentos, sob pena de nbo assumir & ASSUCMLAU aualquer responsabilidade pelos scidentes.

) obedec: cumprir fielments da legisiocho desportiva
e 8s obrigecdes decorrentes deste contrato, dos estalytos e dos regulamen
tos da ASSOCIACAO e das entidades superiores as quas » ASSOGIACAD estiver
filiada, obrigando-se @ Usar. aM [OROS OU TTEINAMGNIOR, © UNIDIME Por estas detbrminada;

disposicd

@) manter em campo conduta correta e disciplinada, obedecendo aos di
AGENtOs, MEICOS, 1CTICOS @ Buxiliares 6500sializados da ASSOCIACAD om suas deliberegdes.
respeitando e acatando as decisdes dos atbitros, 03 regulamentos « diSPOBICBES &M VIGOE, 6 Pu-
bHCO. 08 COMPAnheros & Os ALIE1AS AAVErSANOS. 1ANDO SEMpMe oM vista que Qualaust falta co-
metida em tais CircunstANCion serd CONIMOrada grave. o ¢ sima aquela qua dotorminar a stu
expulso de campo, por ordew do Brhitro *

hl nido se retirar desta cidade
© tenhs de fazer por medida de Urgencls. comunic
os casos

som autonzaclo da ASSOCIACAD. o caso
por esciit o fato, justificande-o e todos

i1 néo se ausentar do Pais sem autorizacdo escrits da ASSOCIACAD, pa.
ra 0 que, pelo presents, o ATLETA sutoriza & ASSOCIAGCAO a comunicar as autoridades compe-
tentes’a vigéncia dests cldusula, para o efeito de nao the ser concedido Passaporte ou SAWG
conduto, sem que oxiba 8 pludida autonzacko, Mém do que perderd desde l0go o direito do parti
cipar de qualauer jogo promovido pela CONFEDERACAQ BRASILEIRA DE FUTEBOL ou por Entl
dade que Ihes esteja filinda, ou ainds por qualquer ASSOCIACAO que desta faga parte

1) fazer prova de quithcdo do impasto de renda do contrato anterior, ou
da entrega da declaracio, de 4cordo cOMm 48 EXigANCias 4a rESDECtiVa lOGIRIACHG.
- CLAUSULA TEACEIRA - Sio obrigactes da ASSOCIACAD

@) proporcionar 80 ATLETA boes condicbes de higiens ¢ seguranca do

trabalho;

bl trats-lo com urbanidade, com & considerscio devids & dignidade hu
mana, num ambiente de moralidade e respeito entre tados;

) pagar-ihe o saldrio, fixo ou varidvel. nos termas deste co
prazos legais:

médica e nos cesos de
durante 05 treinamentos ou 0GOS, Ou NOB hordrios © que estaja & A P

CLAUSULA QUARTA — Nio podendo contar com o ATLETA, impedido du stusr por
motivo de sua propria e exclusiva rasponsabilidade, podera & Assocchom.\- dapanside do
do salivic durante

*
Fica ressalvado as partps coptratantes faculdade de resdir
0 presente contraro, madiante dOCUMBNto escrita, que

GLAUSULA OITAVA

POr Mo acorde

serd astinado. de proprio punho, pelo ATLETA, ou Sew responsavel legal, quando menor, e doas
tastemunhas. Devam #do documento as condicoes @ o8 tarmos da réail
¢#o. sobr se 0 mt s ndo ficard bure

u.Ausuua NONA - Quando a resilicso R de iniciativa unilateral da ASSOCIA

CAO, ,f. LETA vt com de munsco do da lagal (arti-
3, da a.‘wu.u.‘;m 4 Loww 40 Trabaiho) Ouando for da iniciativa do ATLETA, continua:
vinculido & ASSOCIACAD para efeito de transteréncia. siém do pagamento da multa con.

tratunl 6 da do arngo 480 da C: das Lais do Trabaina. Em am-

bog 03 gasos a resilicho terd antes de produzir seus efeitos, ser homologada pelo TJO.

CLAUSULA DECIMA — A falta de comparecimento pontual 80s jogos ou traina
mentos, bem assim a violacdo de qualquer cldusula contratual ou a inobservancia de qualquer
dos obrigacdes CONStantos do prasente contrato, estatuto. lnis e tegulamentos de ASSQCIA
aue O/ATLETA declara expressaments conhecer. dutorieam
rio, incluidos prérmios e gra
105 @ j0gos. Em Lais GICUNataNCies pode iguaiments
ASSOCIACAQ suspender a exscucho do contrato ats 30 diss. sem prestacdo de servicos pelo
ATLETA # sam pagamento de qualquer remuneracao. De acordo com a natureza Qravidade
da falta, poderd a ASSOCIACAQD aphicar medidas discipiinares ou rosilit, por justa causa, o pre-
contrato, O valor di multa serd tomunicado a0 ATLET A por escrito, podendo ele no prazo
tie 48 horas) (eGlemer contro s sus imposiciao ao c!gﬂo competenta da Justica Desportiva. Se
© ATLETA nie ouseo a ASSOCIACAO no pra-
20 de 48 hatas, recalherd a mportancia, da multa, mmm-«le 20 Fundo de Assisténcia do
Atleta Profissional - FAAP. A rescisdo unilatern! @ 4 suspensdo da execucdo deste comtrato
por parte rm ASSOCIACAD, dependerlio do homologacso do Grgdo competante da Justice
Despor

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — No caso de ficar 8 ASSOCIACAO impedida, tem-

de participar de c por infraco disciplinar ou licanca, nenhum prejuizo

poderd advir para o ATLETA, que terd ada a sua No caso de

0 impadimento ser definitivo, inclusive por destilincio da ASSOCIACAQ, dar.se- 4 a dissolugio

U0 centiare. elerds'd passe do ATLETA ser negociadd™o prazo smprorrogvel de 90 diss,

s0b pena 5530 do passa liyre. Ocorrendo, por qualquer MOtV previsto em lei, a disso-

igio da ABSOCIACAO o oonets werd SORIISHIGS o, conaidentnd 86 0 ATLETA pom
passe e

CLAUSULA DECIMA-SEGUNDA - Fica sujeita & multa de RS

@ parte infratora do presenta cantreto
CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — Para a cossiio oventual, tempordris ou definiti-
va, ou para efeito de troca do ATLETA com outra ASSOCIACAO, e indispensivel a prévia con-®
corddncia dsguele. por escrito, sob pena de nulidade -
CLAUSULA DECIMA-QUARTA Como condicdes em ralagho #o passe .do
ATLETA. fica convencionado de scordo com o estabelecido nos campos 28/29/30 ¢ 31 do
anverso

O ATLETA, enquanto vigente este contrato, néo
Padard as rociisat g UKl Uniforme o sculpsmento que contanha @ marca ou nome do fabrican-
108 & incr ic pels ASSOCIACAO que.
poru vax, ve obrigs o pagar o percentual de participacdo, na forma e Prazo CONVENciona-
dos, tudo cons s disposicoes logois da CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL

CLAUSULA DECIMA-SEXTA — Pari todas 0% «leios, a5 partes contratantes ex

ProsEam sun CONCOrdANCIA GUANTD H MANENBAO 1A EXHCUCHY dNate CONIFATo de trabalbo, duran-

[p= SRl ATLETA fichr alustsdé das ASSOCIAGAD, pitra atender & convocacso da
CAO B8R,

CLAUSULA DECIMA-QUINTA

pagamenta ouda da pona,
prorrogado o contreto por-igual prazo, nas mesmas condicdes, & cutéoo da ASS uclAcAo

despesas'de viagem o ¢
de partidan, torr

ogpedageme aliman
@ CampEcnatos.

correr#o por conta da ASSOCIACAQ,

SEXTA — O ATLETA ndo pod-rl pretender compensacoes 5uvl-m¢v»
tares ou nem dibrian. i QuAmQUOr QUANTIAS, 5013 B QUa
tulo for, néo de loga

ISULA SETIMA — A- compensacdes remuneratdias provis:
AT

no prosants con

o o Sreinamientcs, Quer 1 diapote deTIERR. Sstag ov squeias. dlumas Ol PONNTAS, INEKCS
das pelas entidades superiores, ou fixadas pela direcdo da ASSOCIACAO. para o5 varios quados,
niio podlndo 0 ATLETA recusar-5e b 81usr ni 6quipe ou nd FOSIGEO Para as quais for eucalado

Autorizo o menor, qualificado como ATLETA, a celebrar o presente contrato de

ILEIRA DE FUTEBOL. Em consequencin. o prazo provisto. da Acorda com
oounholncyu‘, Nos £ympos 21 0 22 do Anyegsa, Congiden se-3 Prorogado, ngs Mesmas can
dicdes, pelo periodo igual a0 que o ATLETA estiver tonvocado pela CONFEDERACAC BRAS!
LEIRA DE FUTEBOL

CLAUSULA DECIMA SETIMA — A partos CONHatantes 16conbacom como enti

& superiores § FEDERACAD 4 qus #51d fillads 3 ASSOCIACAD, # 4 CONFEDERACAO BRA
ILEIRA DE FUTEBOL. cujos entatitas, T0is 8 regulamontos declaram canhecer o respeitar coma
parte integranto deste contrato, submetendo ¥ decislo do Tribunal de Justica da Faderacdo res
Pectiva, om primeita instdncia o, 4m segunda iNetancia, & decisdo do Superior Tribunal de Justi
¢ Desportiva da CONFEDERACAD BRASILEIRA DE FUTEBOL todos os Iitigios e duvidas surgh
dos na execucAo deata CONtralo. Cuita OMissOes supridas pelos dapasitives da Lol n* 6.354/78
o domain disposicoe mativas aplicavpin ospécio: o

(Assinatura do Pai'ou Responsavel)

OBSERVAGOES:
i 17— A autorizagdo deve ser assinada pelo pai.

2" — Nafaltado pai podem assinar a mae. o tutor, a pessoa que tenha obtido a delegagao judicial do patrio
poder ou a pessoa a quem tenha sido, judicialmente, confiada a guarda.

munhas abaixo:

AR

E por estarem assim justas e contratadas, fazem g presente em 5 vias e assinam na presenca das duas teste-
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Prazo: 01 ano — 18-01-1996 a 31-12-1996

Objeto do contrato: Instrumento de Contrato de Trabalho
O formato é de formulario com op¢des a serem marcadas — primeira grande mudanca

de layout.

Entidades: Confederacéo Brasileira de Futebol e Federacdo Gaucha de Futebol

Aparecem entre outras as opgoes:
- tipo de contrato: empréstimo — marcar sim ou hao
- passe livre — marcar sim ou néo

- 0 atestado de um médico é incluido no documento

Empregador: Associagéo

Empregado: Atleta Profissional

Clausulas de obrigacdes do atleta:

Permanece a exclusividade com a Associagcédo e a proibicdo ‘de sair da cidade sem
autorizacdo prévia da Associacdo, e se sair do pais, a Associacdo tera direito a
comunicar as autoridades proibindo que seja “concedido passaporte ou salvo-conduto

sem que apresente a aludida autorizagao”.

Clausulas de obrigacdes da Associacao:

O teor permanece praticamente igual ao modelo anterior.

Destaque para a clausula 172, onde € obrigatdrio ao atleta que “ndo podera se recusar
a usar uniforme ou equipamento que contenha a marca ou nome do fabricante e a
inscricdo de propaganda e publicidade (...) e a Associacdo se obriga a pagar

percentual de participagdo.”

Base legal: Lei 6354, de 02 de setembro de 1976.



Via Clube 4° Via Kederacao

1*Via CBF 2" Via Jogador 3"

(amarela)

f) Contrato — 2008

- e “ ¥ . cas

protocol®

BRASIL

CONTRATO DE TRABALHO DE JOGADOR

AN

Contrato N° 589447

Guia de Pagamento

1 2 ’
Contrato definitivo la Contrato empréstimo D 4 Niimero Valor R$

3 4
Ofwspertrs %] Comratoorgemwe [ ]
Anexar fomuldrio prépeio

5 Inscrigiio o ; Nome - 7 Apelido

143,749 I |

ke Clube ? Federaciio

SPORT CLUB INTERNACTONAL FEDFRACRO CADCHA DE FUTEBOL

e ) 1
N° do Clube na CBF I 09/RS CNPJ do Clube|  92,894,500/0001~-32

1z Carteira de Trabalh i CPF i Data de N

o M 1s/oR I 31..08,1980

Vigéncia de: 05 0 2008[:[04 o3 J2012 | Saldrio: ks | I

s € la Penal - Valor em R$

Para o Brasil: VIDE CTAUSULAS EXTRAS. lParaoExlerlor: VIDR CTAUSULAS EXTRAS.

¥ INTERMEDIARIO: SIM NAO D

* Agente do Jogador ou Advogado 1 21 Inscrigio CBF ou OAB

I RP=-051

A do Médico

profissionais.
% CARLOS HENRIQUE POISL JONIOR

P ENRIQ) ‘
CRM: S CRiA 18,870 - CPF 345.916,130-20 05 ;08 ;2008
<’§_; ; Tvaumatowa e Ortopedia pe =
B CPF: Medicina do Esporte 7] Assinpfura do Médico Atestante

" Atesto para os devidos fins que o jogador, encontra-se em boas condi¢des de saiide fisica e mental, podendo exercer suas atividades

(verde)

Autorizo o menor, qualificado como JOGADOR, a celebrar o presente contrato de trabalho.

7
CPF:

.

2% Assil do Pai ou R dvel

(azul)

OBSERVACOES:

Na falta do pai podem assinar a mie, o tutor, a pessoa que tenha obtido a delegagiio judicial do pétrio poder ou a pessoa a quem tenha sido, judi-
cialmente, confiada a guarda.

E por estarem assim justas e contratadas com as CLAUSULAS CONTRATUAIS impressas no verso deste contrato firmam o presente em 4 vias.
A 2" via serd entregue ao jogador no ato da assinatura

* Cidade QDRT (@] F)Z»eé-lee ﬁ(%i ﬁ
Preénchido de préprio punho pelo jogldor no ato dg assightura

30 Plufs@i‘:unyoo CLUBE

(branco)
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s . o

CONTRATO DE TRABALHO DE JOGADOR i
LIS &
CLAUSULAS CONTRATUAIS ’
Pelo presente instrumento particular, as partes, jé qualificadas neste ato denominadas CLUBE e JOGADOR, firmam o presente contrato dé
batho sob as cl las e condig i
CLAUSULA PRIMEIRA - O JOGADOR se obriga a prestar os seus servicos profissionais, durante a vig| ia deste (inica e ex-

clusivamente ao CLUBE.
CLAUSULA SEGUNDA. - Siio obrigagbes do JOGADOR: L et
a) esforgar-se por conseguir o maximo de sua eficiéncia técnica;
b) conservar sua capacidade fisica, observando, rigorosamente, as instrugdes que Ihe forem transmitidas pelo CLUBE;
¢) participar de qualg io fisico e trei icos e taticos exigidos pelo CLUBE, assim como em todos os jogos
oficiais e amistosos, para os quais for escalado, dentro ou fora do pais, obrigando-se, ainda, a prestar o seu concurso 2 FEDERACAO a
qual seja filiado seu CLUBE e 2 CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL, sempre que for convocado para treinamentos e jogos
amistosos e oficiais, sem que possa reivindicar outras compensagdes, além do saldrio estipulado neste contrato;

d) ndio participar de qualquer competigéo, salvo autorizagdo prévia e expressa de seu CLUBE;

¢) comunicar a0 CLUBE, por escrito, dentro das 48 horas seguintes, quando nio reconhecidas imediatamente, as lesGes ou con-
(usdes sofridas durante jogos ou treinamentos, sob pena de ndo assumir o CLUBE qualq bilidade pelo acid

f) obedecer e prir fiel as disposicdes da legislagiio desportiva e obrigagSes decorrentes deste contrato, dos estatutos ¢
dos regulamentos do CLUBE e das entidades superiores as quais ele estiver filiado, obrigando-se a usar em jogos ¢ treinamentos o uni-
forme pelo CLUBE determinado;

g) manter em campo correta e discif
CLUBE, em suas deliberages, acatando as decisdes dos 4rbitros, os regul
panheiros e os jogadores adversérios. .

A st ohad, A

em vigor, resp do o piiblico, os com-

aos dirigentes, médicos, técnicos e auxiliares especializade .5
e di H

CLAUSULA TERCEIRA - A ¢do prevista no p contrato é considerada correspondente a toda a atividade do JOGADOR,
como ides para icios fisicos ou trei disputa de jogos, diurnos ou noturnos, em dias tteis ou nio, marcados pelas enti-
dades superiores, néio podendo recusar-se a atuar na equipe ¢ na posigdo onde for escalado.

CLAUSULA QUARTA - So obrigagdes do CLUBE:

a) proporcionar a0 JOGADOR boas condigdes de higiene e seguranca no trabalho;

b) prestar-lhe assi ia médica e odontoldgica nos casos de acid durante os trei ou jogos, ou nos horérios em que
esteja A sua disposigao;

¢) pagar-lhe o saldrio fixo ou varidvel nos termos deste contrato e dos prazos legais;

d) pagar todas as despesas nos perfodos de concentragdo, bem como durante as incluidas viagem,
alimentagio.

h 4
P

CLAUSULA QUINTA - Nio podendo contar com 0 JOGADOR, impedido de atuar por motivo de sua exclusiva responsabilidade, inclu-

sive em razio de penalidade aplicada pela Justiga Desportiva, ficard o CLUBE disp do pag: dos ios durante o impedi-
mento.

CLAUSULA SEXTA - As infragGes ao presente contrato, por parte do JOGADOR, serfio passiveis da aplicagio da penalidade de mul

até 40% (quarenta por cento) do saldrio e da aplicagdo das demais penalidades previstas na Jegislagdo trabalhista. =
CLAUSULA SETIMA - No caso de ficar o CLUBE impedido, temporariamente de participar de competi¢des, por infragdo disciplinar ou
licenca, nenhum prejuizo poderd advir a0 JOGADOR, que terd gurada sua gdo contratual; No caso do impedimento ser defi-
nitivo, inclusive por desfiliagio do CLUBE, dar-se-4 a dissolugdo do COm as juéneias preyistas na legislag balhi
CLAUSULA OITAVA - As partes b como entidades superiores a FEDERACAO a"que o CLUBE estiver filiado e
a CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL, cujos normas e regl s decl h e respeitar como parte

integrante deste contrato.

CLAUSULA PENAL: Obrigat6ria nos termos do art. 28 de Lei n° 9.615/98, fixada em reais ou em nimero de vezes o valor anual do con-
trato, até o limite de 100 vezes para transferéncias nacionais, e em valor sem limi nas feréncias internacionai
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’i % : Confed%raqao Brasnlelra de Futebol .

Protocot®
CONTRATO DE TRABALHO DE]J OGADO
el T
1 Jnscricio L ‘ ) Nome ; 3 Apelido
143.749 - I | —
‘COBM‘OI;'[' 589,447 ]Cedmte Contrat n° l ) v |(‘ jonfirio ( em caso de empréstimo )

CLAUSULAS EXTRAS OU ESCLARECIMENTOS DAS EXISTENTES

- CLAUSULA PENAL, EXCLUSIVAMENTE PARA O ATLETA, NA HIPOTESE DE DESCUMPRIMENTQ

|’ROMPIMENTO OU RESCISZO UNILATERAL, EM SE TRATANDO DE TRANSFERENCIA NACIONAL,'
\~TCA FIXADA ATE O LIMITE MAXIMO DE 100 (CEM) VEZES O MONTANTE DA REMUNERACXO'

ANUAL DO ATLETA, E, EM SE TRATANDO DE TRANSFERENCIA- INTERNACIONAL, NO VALOR "

EM MOEDA CORRENTE NACIONAL, EQUIVALENTE A roros

) , - CONFORME ARTIGO :28 "CAPUT" B PARAGRAFO@ 39 E 59 DA LETI N°9.615, DF

24,03, 1998 COM ALTERACOES DA’ TET No 10.672, DE 15.05,2003, ~x=x-X=X~X=X=X=%~X

- EM ATENDIMENTO AO QUE DISPGE O ART. 42 E SEU PARAGRAFO ONICO DA LEI NOMERO'

9.615/98, O ATLETA CEDE E 'I'I(ANSFF’RF‘ AO CLUBE, SEM OUALOUER OUTRA COMPENSACRO

FINANCEIRA UMA VEZ QUE ESTA FOI LEVADA_EM CONSIDE’RACKO QUANDO DA FIXACKO DO

SEU SALARIO CONTRATUAL MENSAL, O DIREITU DE. EXPLORACRO DE SUA)IMAGEM, VOZ, NQ

ME E APELIDO PROFISSIONAL, EXCLUSIVAMENTE NO OQUE CONCERNE AD BIREITO DE ARENA

VINCULADO A FIXACKO, TRANSMISSAO, RETRANSMISSXO DE vOZ E IMAGRNS RADIOFONICAS

OU TELEVISIVAS, EM SISTEMA POBLICO OU PRIVADO, ABERTO OU FECHADO, FACE A PAR-

'“"CIDA(‘ZO DO ATLETA EM JOGOS DE. FUTEBOL, EVENTOS E ESPETACULOS, BEM COMO ANUH
I}ES DECORRENTES DO USO DO UNIFORME DO CLUBE E SEUS ACESSORTO?, COM PUBLICIDA-

DE DE TERCEIROS.-x-x-x-x--x-x-x-x-x-x-x-x—x-x-x—x—x-x-x-x-x-x-x-x-x-x-x-x—x-x-‘

> vie vauve w viarcuceyes

(branco)

“ viagvgauve

PRRTTReN

(amarela)

Autorizo o menor, qualificado como JOGADOR, a celebrar o presente contrato de trabalho.

8
CPF:

(verde)

7 T A do Pai ou dvel

Este documento, é parte integrante do contrato. E por estarem justas e contratadas, fazem o presente em 4 vias.

A 2" via serd entregm' a0 jogador no ato da assinatnra 3

cune_ {0RTO ALLGRC Q@ﬁ@ﬁtﬁ_ 2oo%

e //L

.11 PRESIDENTE 17 CLU?E CEDENTE 12 PRESIDENTE DO CLUBE CESSIbﬁARIO

do de préprio punho peloj ¢ no ato da

(EM CASO DE EMPRESTIMO)
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- viaxcuciayay
(verde) "

(azul)

o vim viuwe

o via gugauu

A viawwe

(amarela)

A e i b by
P ! i
oEr

Confedqiraqao Brasilelra de Futebol

BRASIL

. .'?ngﬁﬁ .

CONTRATO DE TRABALHO DE JOGADO

CLAUSULASEXTRAS - llIIlIIIIIIIIII!I(I)I(I)H(!!!I!IIIIII!IHIII
1 Inscrigio 2 Nome oty b i . 3 Apelido
143.749
'tlonkgw n® i-589 ‘ 447 ] Cedente sConmto n® 4! Cessiondirio (em ca;o de empréstimo )

CLAUSULAS EXTRAS OU ESCLARECIMENTOS DASEX]STEN‘I‘ES" —u :
= EM 05 DE AGOSTO DE 2009 SENUNUNEUUUEUNIISUNN SISO TER, O
“I’8EU SALARIO MENSAL REAJUSTADO PARA . - -
."Em 05 DE AGOsTO DE 2010 O ATLETA I ©
swu SALARIO. MENSAL, REAJUSTADO  PARA [N - - < - —% < -
- EM 05 DE AGOSTO DE 2011 O ATLETA WSSENGSSSEESIIE—— TERA 0
SEU SALARTO MENSAL REAJUSTADO pArRA [ . - -
- O CLUBE TERA O DIREITO DE PREFERENCIA NA RENOVAGRQ DO CONTRATO DE TRABALHO
DESPORTIVO DO ATLETA, PODENDO O CLUBE EXERCER ESTE DIREITO A SEU LIVRE E EX-
CLUSIVO CRI’I‘)‘RIO.-x-x—x—x?x-x-x-x-x—x-x-x-x—x-x-x—x-x-x—-x-x—x—x-x-x—x--x—x-x-
- 0 ATLETA CONCORDA E ANUI COM TODAS AS DISPOSICOES ESTABELECIDAS NO PRESENTE
INSTRUMENTO CONTRATUAL, RECONHECENDO, EXPRFSSAMFNT“, ESTAR DE ACORDO DE TOROS
0S SEUS TDRMOS.-x-x-x-x—x-x-x-x—x-x-x-x-x-x-x-x-x-x-x—x-x-x-x-x-x-x-—x-x-x-x-x

A i

'

\

Autorizo 0 menor, qualiﬂ;adq como JOGADOR, a celebrar o presente contrato de trabalho.

8 W
CPF:

7 A do Pai ou R dvel

" Este documento, € parte mwérahu_do contrato. E phr éstarem justas e contratadas, fazem o presente em 4 vias.

i

A 2" via serd entregue a0 jogador no ato da assinatura.

e _00Y0_PlE e 05, A0 Ao

nho pelo jogador no ato da assinatura

(branco)

x, T~ PRESIDENTE D E CEDENTE 12 PRESIDENTE DO CLUBE CESSIONARIO
e (EM CASO DE EMPRESTIMO)

- R B S L it A
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Prazo: 01 ano — 05-08-2008 a 04-08-2012

Entidades: Confederagéo Brasileira de Futebol e Federagdo Gaucha de Futebol

Objeto do contrato: Instrumento de Contrato de Trabalho

O formato é de formuléario com opg¢bes a serem marcadas

Aparecem novas clausulas, destaque para a Clausula penal em Valor em R$, que tem
as opcoes:

- para o Brasil

- para o exterior

Aparece também a figura do Intermediario — marcar sim ou nao

O Agente do jogador ou advogado que deve ter inscricdo na CBF ou na OAB, no caso

do advogado.

Empregador: Clube

Empregado: Jogador

Clausulas de obrigacdes do jogador:

Nao aparece mais a clausula de proibicao ‘de sair da cidade sem autorizacado prévia
da Associacéo, e se sair do pais, a Associacao tera direito a comunicar as autoridades
proibindo que seja “concedido passaporte ou salvo-conduto sem que apresente a

aludida autorizagao”.

Clausulas de obrigacdes do clube:

O teor permanece praticamente igual ao modelo anterior.

Destaque para a penal: ‘Obrigatéria nos termos do art. 28 da Lei 9.615/98, fixada em
reais ou em numero de vezes o valor anual do contrato, até o limite de 100 vezes para
transferéncias nacionais, e em valor sem limitagdo nas transferéncias internacionais’.
Importante citar que as Clausulas Extras passam a ter papel importante dentro do
contrato, onde sao definidos valores entre outros, do direito de imagem, direito de

arena, etc.

Base legal: Lei 9615, de 24 de marco de 1998. — Lei Pelé que muda a situacdo do

passe;, agora o atleta paga multa caso rompa unilateralmente o contrato.



g) Contrato
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-2011

13
CONTRATOQ ESPECIAL DE TRABALHO DESPORTIVO - CETD
De acordo com a Lei 9.615/98, alterada pela Lei 12.395/2011

Convaore [Swom—)

1. 2.

Contrato definitivo lII Contrato de empréstimo :

3. 4.

Cliusulas extras =1 Contrato origem n® :]

Angxas formylino proprio

5 Inscrigio [6 Nome |7 Apelido

| — | m—

8 Carteira de Trabalho 9 CPF 10 Data de Nascimento

[ ] L] 09/09/1991

11 Clube 12 Federagio

SPORT CLUB INTERNACIONAL FEDERACAO GAUCHA DE FUTEBOL

13 N. do Clube na CBF 14 CNPJ do Clube

00009RS 92.894.500/0001-32

18 25/08/2011 24/08/2016 i Rosiistes:

Vigéncla de: a: Salirlo: RS [ Jsim (vide Cliusulas Extras) [/ ]Nao

17

Acréscimo Remuneratério: conforme clausula extra facultativa ajustada e fixada de comum acordo pelas partes

18 Clausula Indenizatéria Desportiva

Transferéncia Naclonal: Transferéncia Internaclonal:
Valor em:
[] valor Fixo: Rs Moeda utllizada: Euros (E)
= Vide Clausulas Exras: [V ]sim Nio
[X] vide cliusulas Extras * Vide esclarecimentos nas cléusulas gerals (verso do contrato)

[19 Clausula Compensatoria Desportiva |
[CJvator:rs ou  [/]|Vide Clausulas Extras |

20 Intermediario:  Sim [/ Nio ]

Agente do Jogador ou Advogado: [inscrigao CBF ou 0AB: CBF - il |

Atesto para os devidos fins que o Jogador encontra-se em boas condicdes de salide fisica e mental, podendo exercer suas atividades profissionals.

25/08/2011

21 crm: 18878 , (Zz//
ol T
/o 3

23 Data do Atestado

22 cpr:  345.916.130-20
Mﬁl#ﬁ Atestante
\

-
26 CPF do Pal ou Responsavel

25 Assinatura do Pal ou Responsavel

OBSERVACOES:

Na falta do pal podem assinar a mie, o tutor, a pessoa que tenha obtido a delegagao judicial do poder famillar ou a pessoa a quem
tenha sido, judiclalmente, confiada a guarda.

E por estarem justas e contratadas, nos termos das disposigoes supra, das CLAUSULAS GERAIS impressas ha 2a pagina deste contrato
e das CLAUSULAS EXTRAS Integrantes deste Instrumento, firmam o presente em 2 vias.

-~ /
2 cudade [ 0R16 ALFCAE 25 de Aot de 2/l
Preenchido de préprio punho pelo jogador no ato da assinatura
€ ;)(‘g_wi P
- N Presidente do Clube

2% via impressa - Clube 3% via impressa - Federagao
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23

CLAUSULAS GERAIS DO CONTRATO ESPECIAL DE TRABALHO DESPORTIVO - CETD
De acordo com a Lei 9.615/98, alterada pela Lei. 12.395/2011

Pelo presente instrumento particular, as partes, CLUBE cJOGAmﬂ jaqualificadas neste alo, firnam o presente Contrato Especial de Trabalho Desportiv, o qual serdregido
Clausulas Gerais pelas Cliusulas Extras porventura ajustadas nesteinstrumento.

CLAUSULA PRIMEIRA - O JOGADOR se obriga a prestar os seus senigos profssionais, durante a vigéncia deste contralo, Unica e exclushamente ao CLUBE.

CLAUSULA SEGUNDA - S0 oligacdes do JOGADOR:
(a E-lh;.1a {por cons eguir o maximo de sua eficiéncia I&th
enando

(b) Cons obs: gt e forem
@ Pariipar e quakques skercicio sico 8 iinamanios técricos ¢ s exicios pelo GLUBE, ass(mma. ofciais e amistosos para os quals for escalado, deniro ou bora
p-s igwoes, ainda, adar o seu consentimento a FEDERAGAO  qual sesa iado seu GLUBE e & 3 CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE FUTEBOL, Sempre que br convocado para
10s € jogos amislosos e ofciais, ‘outras

(@N, paricipar de quaisque compalicbes ahelas a0 GLUBE, saho aulorizac o préia & -rp'sndu seu CLUBE;

(e) Comunicar ao CLUBE, por escrito, dentro das 48 horas (quarenta e.ilo horas) seguintes, quando nao dentifc adas imediatamente, as lesges ou conlusdes sofidas em decarréncla de
210 0u evento de sua exclusiva responsabilidade, desvinculado da atividade desport

(9 Presenvar suas condigdes fisicas e aléticas de modo a que the permita participar das compeicdes;

(g)Zelar por semanter, durante loda a duragdo do prazo coniratud. nas mehores Condi e talcas ecesslas pira & prilica desporthe:

() Atuar por qualquer equipe ou fime do CLUBE na posigao em que for escalado;
{0 Condiz sua v extraprofssional de modo a presenar suas condigdes fisicas para as abstendo que possam prejudicar o seu rendimento
compatitivo des portivo;
0 Obdecer s cumpie femente as i poriiva e obrigagdes dos estatutos e dos do CLUBE e das entidades superiores
a5 quals ele estiver fliado;
() L e jogos © unifom pelo CLUBE;
() Manter a0s mgcua médicos, lécnicos e auxiiares do CLUBE, acatando as decisées dos
artitros, os e vigor, ©0s jogadores advers los.
(m) Abster-se de ingerir ou ull: i sem apréiva i i do CLUBE.
GLAUSULA YERLEIHA Sln m do CLUBE:
R boas condicges dehiglene e seguranga no abalho;
Prestar-he ) jogos, 0u nos hordrios em que esteja & sua disposig0;
'agar-he o salirio uu! nos dentro dos prazos legais;

(d) Pnl todas as despesas nos entragdo, bem como durante as excursdes, Incluindo-se as despesas. ?m

Contratar seguro de vida s pmods vinculado  atividade desportiva, com o objelivo de cobrir os fiscos awnnJOGAIXJ estasujeito, nos tumos do aigo 45, da Le

.615/1998, alterada pela Lel 12.395/2011.
CLAUSULA QUARTA - Ficando o JOGADOR impedido de atuar por molivo de da alivdade profissional, fcar o CLUBE dispensado do
pagamento dos salivios durante o impedimento, nos femos do §7° do artigo 28 da Lel 9.615/1998, alterada pela Lal 12.395/2011,
CLAUSULA QUINTA - Na forma do §7° do arligo 28 da Lei 9.615/98, aterada pela Lei |2mu nms poderé suspender o : do pagamento ds
remunerag o nesle perfodo, qunso 0 JOGADOR br lmpdd: de aluar, por prazo inintemupio sup ) dias, om alo ou evento de
Na o art udauomw a-mpdxlu 12.395/2011, 25 partes dever o fazer constar das CLAUSULAS

EXTRAS, clausua a o Wpst prevista no § 7* do mesmo artigo.
CLAUSULA SEXTA - As Intragdes a0 presente conlralo, por parte do JOGADOR, serdo passivels da previstas na legistag: 'ou do
detrabalho.
CLAUSULA SETIMA - No caso do CLUBE fcar impedido de participar porintrag: ipiinar ou licenga, poderd ade a0 jogadr, que
terd contratual. N ser definltio, destliagio do CLUBE, dar-se-d prevstas

nalegislagdo rabalhista.

CLAUSULA OITAVA - As partes contratantes reconhecem a FEDERAGAO a que o CLUBE estiver fillado e a CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE FUTEBOL como entidades superiores,
cujos estatulos, nomas e regulamentos declaram conhecer e obrigam-se a respeilar, como parte inlegrante deste conlralo.

CCLAUSULA NONA - Nos termos do artigo 28, Incisoll, aliheas “a” e *b", da Lel 9.615/98, alterada pela Lei 12.395/2011, deverd conslar do presente conirato, Gliusula hdenizaldria

Desportiva, devda pelo JOGADOR em tawr do CLUBE, para as hipdleses de transferéncia do JOGADOR para oulra equipe, nacional durante a ou,
w ocasi3o do relomo do JOGADOR as afividades profissionais em oulra entidade de pratica desportiva (clube), no prazo de alé 30 (trinta) meses. Nos termos do artigo 28 §1* da citada
Lei, aClausula Mmlzdbﬂl Duwlh para ransterénclas naconals, deverd ser estipulada até o limite maximo de 2.000 (duas mill) vezes o valor médio do salirio contralual (inciso f), ndo

havendo hipdles: (inciso ll. Quando, em 05 1° do at 40 da L 9615/98, serd facullada a estipasdo dorespectho
Vilr 6 mosth epargera. lsuswelw.m maeda corrente [Roais). Nos termos do arigo 28, § 2%, a L 961598, allerada peia Lel 12.395/2011, 530 soldanament
Desporiva de que Hata o ncisa | do mesmo arigo, 0 JOGADOR e anowa eniidade de prélcadesporiig empregadora (now pory

CLAUSULA DECIMA - Nos termos do arigo 28, inciso I, da Lei 9.615/98, alterada pela Lei 12.395/201 1, deverd constar Clausula Cc Desportiva, devida
pelo CLUBE a0 JOGADOR, pava as hipdleses de rescisio al de CLUBE, mnmdu.asmssa@s- rciso i, m.mwm
com a rescisdo indireta, nas demals hipoteses prevstas uwu;ao Wrabahista 65, icko V. do arigo 28) ecom adispensaimotivada do JOGADOR (85", Indiso V, do artigo 28). Nos
temos do artigo 28, &3¢, da Lel 9.615/98, 0 valor da Clausula ria Desportiva serd livemente paciuado enire as paries e formalizado nesteconiralo, obsenando-se, como limite
méximo, 400 (qualrocentas) wzes o valor do salério md o rescisdoe, ovalor tolal de saldrios mens ais aque leria direito 0 JOGADOR alé o lémino
deste coniralo.
CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA -As partes. el i bas ésubmelida aregime juidco especial,
apiicando-se a0 JOGADOR profissional as nomas gerais & social, as 1 Lol 0.61598,
alteradapela Lel 12.395/2011,
SPORT CLUB INTERNACIONAL - INFORMOU QUE ATLETA NAO VEIO DE TRANSFI RENCIA INTERNACIONAT

N\

S

()7 CerC e
- Presidente do Clube
essa - Atleta 2! via impressa - Clube 3% via impressa - Federagao

Fotografia 27 — Contrato de Atleta Profissional — folha 2

Fonte: Yzara Daniela Beirdo Menegaz



3/3 CONTRATO ESPECIAL DE TRABALHO DESPORTIVO - CETD

CLAUSULAS EXTRAS
De acordo com a Lei 9.615/98, alterada pela Lei n° 12.396/2011.

|2 Nome 3_Apelido

Cessionario (em caso de

CLAUSULAS EXTRAS. UTILIZAR QUANTAS FOLHAS FOREM NECESSARIAS.

----- CLAUSULA 1 — Clausula Indenizatéria Desportiva: Fica ajustado, nos termos do Art. 28, § 1° 1, da Lei
9.615/98, alterada pela Lei 12.395/2011, que sera devido pelo ATLETA ao EMPREGADOR/CLUBE, para a
hipétese de transferéncia nacional, a titulo de cldusula indenizatria desportiva, 0 montante equivalente a duas mil

ezes 0 salario contratual médio percebido pelo ATLETA durante a vigéncia deste contrato de trabalho.
Esclarecem as partes, neste sentido, que em caso de quaisquer majoragdes salariais ao longo da contratualidade, o
montante da clausula indenizatéria desportiva para transferéncia nacional sofrerd automaticamente a respectiva
majoragio proporcional advinda da nova média salarial. Ajustam, ainda, na forma do mesmo Art. 28, § 1° I, que
para a hipotese de transferéncia internacional, o valor da cléusula indenizatoria desportiva devida pelo ATLETA ao
EMPREGADOR/CLUBE serd equivalente em reais ao montante de € () 2
data do efetivo pagamento. Nos termos do mesmo Art. 28, §2°, sdo solidariamente responséveis pelo pagamento da
clausula indenizatoria desportiva, em qualquer das hipoteses acima descritas (transferéncia nacional ou
internacional), o ATLETA ¢ a nova entidade de pratica desportiva empregadora (novo clube). Por fim, ajustam
também as partes, nos termos do mesmo Art. 28, inciso I, alinea “b”, que em caso de retorno do atleta as atividades
profissionais em outra entidade de prética esportiva (clube) no prazo de até 30 (trinta) meses, serd igualmente
devido o pagamento da clausula indenizatoria desportiva, sendo que, nesta hipotese, o valor devido serd
determinado em razio de tratar-se de transferéncia nacional ou internacional, respeitados os respectivos montantes
descritos acima.

—---CLAUSULA 2- Clausula Compensatéria Desportiva: Fica ajustado, nos termos do Art. 28, §3°, da Lei
9.615/98, alterada pela Lei 12.395/2011, que serd devido pelo EMPREGADOR/CLUBE, a titulo de cldusula
compensatéria desportiva, o valor total dos saldrios mensais a que teria dircito o EMPREGADO/ATLETA a partir
da data da rescisdo até o término deste contrato especial de trabalho desportivo.

----- CLAUSULA 3 — Transferéncia Internacional: Estabelecem as partes, em atengdo ao disposto no Art. 40, § 1°,
da Lei 9.615/98, alterada pela Lei 12.3952011, que a condigio basica para a transferéncia do
EMPREGADO/ATLETA para o exterior se constitui no pagamento de comp d0, pelo clube que pretende
adquirir 0 EMPREGADO/ATLETA, do valor equivalente em reais ao montante estipulado a titulo de clausula
indenizatoria desportiva fixado para transferéncias internacionais.

----- CLAUSULA 4 - Suspensio ¢ prorrogagio do contrato: Nos termos do Art. 28, §7° da Lei 9.615/98, alterada
pela Lei 12.395/2011, o EMPREGADOR/CLUBE podera suspender este contrato especial de trabalho desportivo,
ficando disp lo do p ) da remuncragdo durante estc periodo de suspensdo, caso ©O
EMPREGADO/ATLETA fique impedido de atuar por prazo ininterrupto superior a 90 (noventa) dias, em
decorréncia de ato ou evento de sua exclusiva responsabilidade, desvinculado da atividade profissional aqui
contratada. Fica desde logo ajustado pelas partes que serd utilizado um critério amplo para a definigéo de “ato ou
cvento de exclusiva responsabilidade do EMPREGADO/ATLETA, desvinculado de sua atividade profissional”,
considerando-se enquadrados nesta definigdo todos ¢ quaisquer atos ou eventos para 0s quais ©
T'A tenha concorrido de forma culposa (omissiva ou comissiva) ou dolosa, ¢ desde que sua
ocorréncia ndio tenha qualquer relagio com a atividade prestada em favor ou sob as ordens do
EMPREGADOR/CLUBE. Nos termos do §8° do mesmo artigo 28 antes citado, em caso de ocorréncia da
suspensdo de que trata o §7° acima referido, fica desde logo estabelecido entre as partes que, a critério do
EMPREGADOR/CLUBE, este contrato especial de trabalho desportivo podera ser prorrogado por periodo
correspondente ao da suspensdo, reajustando-se seu termo final de vigéncia. Para o exercicio desta prerrogativa em
favor do EMPREGADOR/CLUBE, fica desde logo estabelecido que 0 EMPREGADOR/CLUBE deverd informar
a0 EMPREGADO/ATLETA a respeito de sua decisdo no sentido de prorrogar proporcionalmente este contrato no
prazo maximo de até 60 (sessenta) dias antes do termo final originalmente estabelecido neste instrumento, ndo
cabendo a0 EMPREGADO/ATLETA, sob qualquer hipdtese, opor-se a prorrogagio, obrigando-se a praticar todos
os atos ¢ assinar todos os documentos necessarios a sua implementagdo.

Fotografia 28 — Contrato de Atleta Profissional — folha 3

Fonte: Yzara Daniela Beirdo Menegaz
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4/3 - CLAUSULA 5 — Remuneragio ajustada: Em atengdo ao disposto no Art. 28, §4, inciso I1I, da Lei 9.615/98,
alterada pela Lei 12.395/2011, esclarecem as partes que a remuneragdo ajustada, constante do campo n° 16 deste
contrato, contempla toda a contraprestagio devida a0 EMPREGADO/ATLETA, inclusive em relagiio aos periodos
de concentragdo, viagens, pré-temporadas ¢ participagdes do EMPREGADO/ATLETA em partidas.

----- CLAUSULA 6 - O EMPREGADO/ATLETA declara que possui plena ¢ inequivoca ciéncia acerca de todas as
condigdes ¢ obrigagdes constantes no presente contrato especial desportivo de trabalho, especialmente mas nio

exclusivamente acerca do conteado acima disposto nessas clausulas extras.

Autorizo o menor qualificado como JOGADOR, a celebrar o presente contrato de trabalho.

6 Assinatura do Pai ou Responsavel 7 CPF do Pai ou Responsavel

OBSERVAGOES

Na falta do pai podem assinar a mae, o tutor, a pessoa que tenha obtido a delegagao judicial do poder familiar ou a pessoa a quem tenha sido,
judicialmente, confiada a guarda.

E por estarem assim justas e contratadas com as CLAUSULAS CONTRATUAIS impressas no verso deste contrato firmam o presente em

8 Cidade_[DRIO ALFERE 25 de_Abesio de_200(

Preenchido de préprio punho pelo jogador no ato da assinatura

9 !/f/!;ADOR /!

10 PRESIDENTE DO CLUBE 11 PRESIDENTE DO CLUBE CEDENTE
(CONCORDANCIA)
12 via impressa - Atleta 2° via impressa - Clube

Fotografia 29 — Contrato de Atleta Profissional — folha 4

Fonte: Yzara Daniela Beirdo Menegaz

Prazo: 01 ano — 25-08-2011 a 24-08-2016 (05 anos, 0 maximo permitido na nova Lei)
Entidades: Confederagéo Brasileira de Futebol e Federa¢do Gaucha de Futebol

Objeto do contrato: Contrato Especial de Trabalho Desportivo - CETD

Este contrato nasce de forma digital, segue o formato de formuléario com opc¢des a
serem marcadas, mas o seu original € no suporte papel com assinaturas das partes.
Aparecem novas clausulas, destaque para a Clausula Indenizatoria desportiva, que
tem as opcdes:

- transferéncia nacional

- transferéncia internacional — com o valor indicado em Euros

Empregador: Clube

Empregado: Jogador

Clausulas de obrigacdes do jogador:
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O teor permanece praticamente igual ao modelo anterior.

Destaque para as clausulas 92 e 102 que tratam das Clausulas indenizatérias:

- Clausula Indenizatéria Desportiva — devida pelo jogador em favor do clube (nos
casos de transferéncia do jogador para outros clubes enquanto o contrato estiver
vigente)

- Clausula Compensatoria Desportiva — devida pelo clube em caso de inadimpléncia
salarial.

Estas clausulas sédo as principais mudancas no contrato que é o modelo que esta em

vigor atualmente.

Base legal: Lei 9615, de 24 de marco de 1998. — alterada pela Lei 12395/2011.

3.3.6 Resultado da Anélise

As relacdes encontradas na pesquisa elaborada foram analisadas
através de uma perspectiva que procurasse o viés humanista da avaliacdo dos
documentos e sua origem.

A partir do fato que gerou o documento, analisar se a contextualizacao é
peca fundamental para que ndo haja dividas sobre o que prop&e o objeto da
documentacdo. Se a contextualizacdo ndo for feita de forma completa,
poderemos deixar a impressao para as futuras geracdes que, em pleno século
XXI, ha de fato vendas de pessoas que praticam esporte, pois o conteudo de
alguns documentos, publicacdes jornalisticas e costumes indicam que ha esta
pratica.

Explicar o contexto mostrara que, embora se possa questionar a total
liberdade de acao de atletas do futebol contemporaneo, é muito mais a heranca
do uso do termo ‘venda’ do que o ato em si, como ocorria nos contratos de
escravos da época colonial.

Embora ainda se encontre situagfes que remetam ao periodo em que o
negro africano era apenas uma mercadoria a ser comercializada pelo branco
ocidental.

Uma situacdo mais sinistra prevalece na Africa ocidental. Um agente
do futebol italiano fundou um clube em Gana para recrutar jovens
jogadores que possam ser, entdo, vendidos para a Europa quando
atingirem dezesseis anos de idade, um sistema denunciado pelas
autoridades do futebol italiano como “escraviddo”. (BROERE E VAN
DER DRIFT, 1997 apud GIULIANOTTI, 2010). Portanto, o
envolvimento ocidental no desenvolvimento dos esportes no Tercerio
Mundo tende a mascarar casos de imperialismo classico,
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transformando o atleta em mercadoria como o grdo de café ou a
banana. (GIULIANOTTI, 2010)

Muitas foram as origens de se relacionar o atleta com o regime de
escraviddo; na Europa, antes da Primeira Guerra Mundial, “os 6 mil
profissionais do Reino Unido estavam em um mercado e em uma situacao de
trabalho quase feudal” (GIULIANOTTI, 2010).

O Sindicato dos Jogadores de Futebol de repente clamou que “os
jogadores profissionais sdo escravos de seus clubes que, na verdade fazem
praticamente o que querem com eles” (VAMPLEW apud, GIULIANOTTI 1988).
Os jogadores nao se uniram ao Sindicato, o que fez que nao fosse positivo o
resultado das negociac¢des. Ainda, apds a guerra, a situacdo nao se modificou,
“os diretores de clubes eram como proprietarios de fabricas locais, austeros e
desconfiados ao tratar com jogadores e seus managers”.(GIULIANOTTI, 2010).

Na década de 1960 foi o periodo onde a mercantilizacdo foi
sacramentada; a partir da relacdo da publicidade, televisdo e produtos dos
clubes, envolvendo de forma definitiva a imagem de jogadores e clubes a
espacos disponiveis de venda, a patrocinadores dispostos a juntar suas marcas
ao esporte mais popular da terra. Esta comercializacdo tomou forca na década
de 1980 e é pratica seguida até hoje. No contrato de 1989, utilizado para
analise documental, destacamos a clausula 172 onde é reforcada a

obrigatoriedade do atleta a se vincular a itens de propaganda e publicidade.

3.3.6.1 Comparacdes possiveis

Para tornar mais clara a proposta da contextualizagcdo, aqui estao
elencadas algumas convergéncias e divergéncias dos documentos analisados.
Buscando a relacdo na atividade arquivistica, procurou-se identificar na
NOBRADE alguma é&rea que tivesse o objetivo de sugerir resultados de
pesquisas sobre o documento descrito, mas néo identificou-se nenhuma érea,
além da Area de Contextualizacdo que, nos itens 2.2 — Histéria
administrativa/Biografia e 2.3 — Historia arquivistica, apresenta uma certa
liberdade para acrescentar alguma informacdo, mas, mesmo assim, fazendo

uma interpretacdo mais aberta da Norma.
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A analise de alguns documentos resultou no seguinte quadro
comparativo, onde entendeu-se que as informacdes se tornam relevantes ao

pesquisador, que fara as interpretacdes dos dados apresentados.

Escravo Jogador

objeto da venda é a pessoa - a vida objeto da venda é o passe - vida esportiva
contratos de venda contratos de trabalho
As pessoas eram negociadas pela sua forca de trabalho | Os jogadores séo transferidos, contratados pela sua
- 0 custo era a manutencao do escravo capacidade de trabalho
sem remuneracao remuneracao prevista
recibo de quitacdo (ANEXO E) recibo de quitacdo
apolice de seguro de vida (ANEXO F) apolice de seguro de vida (ANEXO G)
legislacéo protege o proprietario legislacdo protege o empregador e empregado
sem direitos com direitos
poderia comprar sua carta de alforria pode comprar o direito do seu passe

Observagoes:

e (uanto ao custo da vida esportiva, os clubes tém nas categorias de
base jovens que néo séo profissionais, recebem ajuda de custo e
sédo treinados para, no futuro, tornarem-se profissionais. Para 0s
clubes sdo despesas e/ou investimentos.

e caso do atleta Oscar demonstra que, culturalmente, ainda ha uma
relacdo forte de propriedade entre clube/atleta da base, como
demonstra a correspondéncia® enviada pela CBF — Confederacéo
Brasileira de Futebol para a FGF — Federacdo Gaucha de Futebol,
em seu texto afirma: “(...) o referido atleta, a partir desta data, néo
mais pertence ao Sport Club Internacional , visto que o vinculo
desportivo com o Sdo Paulo Futebol Clube foi reestabelecido.
(ANEXO H)

e a apolice de seguro nos dois casos visa a protecdo de um patriménio,
de forma que os proprietarios ou investidores ndo tenham riscos de
prejuizo.

e a legislagdo € a principal fonte de mudancas de paradigmas,
ampliando ou restringindo direitos; através das leis os contratos sao

validados, os direitos preservados e os deveres cobrados.

* Documento enviado em 21 de marco de 2012 e publicado na imprensa, o sublinhado é grifo
Nnosso.
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3.4 HUMANISMO E ARQUIVOLOGIA

Este estudo é motivado na busca da possibilidade de uma analise
documental contemporanea com um paradigma humanistico.

Bellotto (2008) faz um quadro comparativo entre as areas da informacéo,
mas ao analisar as diferencas entre as areas constata-se que, enquanto
Museus, Bibliotecas e Centros de Documentacdo tem seu produtor de massa
documental/acervo indicado como de ‘atividade humana’, o Arquivo tem em seu
produtor indicado como a ‘maquina administrativa’, como se contratos, leis e
documentacdes de diversos suportes ndo fossem fruto da decisdo de um
individuo. E um conceito que afasta o documento de seu produtor direto e
consequentemente demonstra o afastamento da Arquivologia com o
humanismao.

Dentro das atividades da Classificacdo Brasileira de Ocupacoes
(ANEXO 1), na Familia ocupacional 2613 — Arquivistas e museo6logos, nas
quatro paginas dividas entre diversas atividades, destacam-se a ‘Atividade 20 —
Realizar pesquisa histérica e administrativa’, que fara sentido praticando a
Atividade do item Y’ — ‘Comunicar-se’: que diz que faz parte da atividade do
arquivista ‘escrever trabalhos técnicos e cientificos’ e também apresenta-los. A
producao intelectual deste profissional faz parte da sua ocupacéo legal.

Acredita-se que ha relevancia no teor informacional dos documentos do
atleta de futebol, para que se questione e entenda o porqué deste profissional
ter uma terminologia utilizada que o coloca em um patamar de “produto”. E,
para atestar a pertinéncia do tema escolhido, pode-se exemplificar ao analisar
0os documentos que foram produtos da acdo do atleta Oscar, que foram
amplamente divulgados na imprensa e que fazem questionar se ja sao
considerados histdricos pela importancia que tiveram para a resolucdo do
impasse entre um funcionario e seu empregador, mas que, pela particularidade
da profisséo, trouxe um questionamento social. A informacgao, segundo Jardim
(1999), “desloca-se do acervo para o acesso” e ha uma modificagdo no
conceito de tempo, tornando-se relativo, para ele “a instantaneidade passa a

ser a palavra de ordem.”
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O arquivista dever4 ser capaz de contextualizar o documento e
identificar sua relevancia como fonte historica. Para identificar os fatos que
geraram a producdo dos documentos do processo envolvendo o atleta,
precisamos entender como foi a escraviddo no nosso pais, saber como 0s
negros africanos chegaram ao Brasil, quem eram os promotores do comércio
de escravos. Como eram feitas as transagbes destes homens que eram
vendidos, comprados e divididos, e que eram obrigados a trabalhar para um
dono que podia lhes dizer aonde ir, o que fazer e castiga-los quando né&o
cumprissem as regras impostas.

Os conteudos entrelagados, as conexdes identificadas dos documentos,
fazem parte da andalise documental; na descricdo elaborada, pode-se utilizar a
area de contextualizacdo da Norma que, “Embora voltada preferencialmente
para a descricdo de documentos em fase permanente, pode também ser
aplicada a descrigdo em fases corrente e intermediaria.” (NOBRADE, 2006) e
toma-la como modelo para criar uma normativa que resulte em producédo de
conhecimento.

A Analise documental possibilitara, os temas propostos, de identificar no
arquivista um produtor de conhecimento, e elaborar uma monografia baseada
em diretrizes, que apresente uma abordagem pertinente a atividade
arquivistica, fundamentada em uma acdo que tenha um papel informativo e
social. Para tanto, serd preciso entender a formacao académica proposta para
0 arquivista em suas diversas vertentes, como é apresentada no 2° Seminario

Internacional — O Mundo dos Trabalhadores e seus Arquivos:

Nesse sentido, € preciso oferecer para esses profissionais uma
formacao técnica, mas sem que esta formacao signifique uma
tecnicidade arrogante, que desconsidere outras possibilidades de
acao, ou seja, é preciso oferecer uma formagao humanistica que lhes
permita analisar e perceber a sua condicdo de agente politico capaz
de saber o que faz, para quem faz e por que faz. (ARAUJO, 2012)

O artigo aborda o tema dos arquivos sociais dos trabalhadores, a
preservacao da memoria sindical, e, ao expor a necessidade de uma formacao
humanistica do arquivista, a autora corrobora que a Analise documental é mais
do que enquadrar tecnicamente um documento. A sensibilidade e a capacidade

de fazer interpretacdes sociais e historicas permitem que o arquivista se torne
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agente da informacdo, chamando atencdo para documentos que tenham
relevancia para a memdria institucional ou para instigar questionamentos na
sociedade.

O arquivista, que pode e deve estar além das atividades de organizacao
do acervo documental, toma um papel de investigador, como analisa Zeni

Duarte, no Il Congresso Nacional de Arquivologia, realizado em Porto Alegre:

Organizar um acervo documental é mais do que implementar um
sistema de arquivo que atenda a necessidade dos pesquisadores e
estudiosos de maneira geral. Na verdade, deparar-se com uma
documentacao exige do arquivista um estudo aprofundado a partir de
escavacdo cuidadosa, permitindo n&o somente a organizagdo
arquivistica do acervo, mas, ao mesmo tempo, a analise tematica
representativa, interpretativa e precisa das pecas. Assim, durante
todo o tempo, esse profissional exerce, concomitantemente, o papel
de arquivista e investigador. E com essa dimensdo de seu trabalho
gue ele se projeta na realizacdo de pesquisas e no ambito social,
compartilhando conhecimento com o0s demais pesquisadores.
(DUARTE, 2007)

Diferente analise faz Schellenberg (2006), colocando a atividade da
pesquisa fora das atribui¢des do arquivista, ja que, foi “empregado para ser um
arquivista e nao pesquisador (...) e deve oferecer seu conhecimento sobre os
documentos indistintamente, mesmo com sacrificio de seus proprios interesses
de pesquisador.” O autor faz também observacées quanto ao papel do
encarregado de documentos e do arquivista, distinguindo um e outro e suas

responsabilidades quanto aos valores e avaliacdo dos documentos.

Os encarregados dos documentos devem cooperar com 0 arquivista
no julgamento dos valores secundarios. (...) Entretanto (...) ndo esta
habilitado a fazer apreciacéo finais sobre tais documentos. (...) Ndo
estard apto a reconhecer nos documentos valores de pesquisa, a ndo
ser que tenha uma formacdo especializada em certo assunto.
(SCHELLENBERG, 2006, p. 57)

A preservagdo documental por sua relevancia social, econémica ou
cultural, sera feita pelo arquivista que deve ser o responsavel final pelo

julgamento do valor secundario dos documentos, Schellenberg ainda define:

O arquivista € comumente um historiador por forca da profissdo e, em
consequéncia, preservara os documentos que contenham prova do
desenvolvimento do governo e da nacéo, de valor para a pesquisa
historica. (...) Preservara também, desde que possa certificar sua
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necessidade de sua conservacdo, documentos que contenham
informes de utilidade para a pesquisa em outros campos das ciéncias
sociais, como a economia, a sociologia e a administracdo publica
(SCHELLENBERG, 20086, p. 58).

Desempenhar a profissdo com um olhar mais abrangente sobre a
responsabilidade que tem o arquivista diante do acervo que estd em sua
custodia pode trazer uma participacdo maior na comunidade académica,
deixando de ser apenas um “guardador”’, e passando a ser o expositor das
idéias e pesquisas possiveis e nem sempre feitas nos acervos. A pouca
utilizacdo de um acervo pode ser causada por uma limitagdo do conhecimento
das possibilidades da documentacdo e uma producdo de pesquisa podera
atrair outros pesquisadores para dar outras interpretacdes e andlises sobre os
documentos arquivados.

Refletindo sobre o futuro, Michael Cook analisa que a descricao é
utilizada para andlise e pesquisa. Necessariamente ha uma interpretacdo e

uma producéo cultural:

Os arquivistas sempre, em seu trabalho de arranjo e descricéo,
tiveram que, necessariamente, realizar tanto trabalhos de pesquisa
guanto de interpretacdo. (...) H&A muito que afirmo que a pesquisa é
uma caracteristica fundamental de nosso trabalho profissional. Mas,
geralmente, essa pesquisa tem sido para a analise da estrutura e
métodos da organizacao produtora dos documentos, ao invés de ser
voltada para a produgdo de um instrumento de pesquisa. Se
adotarmos o Ultimo ponto de vista (uma idéia relativamente nova),
podemos rapidamente ver que nossa pesquisa pode ser conduzida
de forma util — de fato necessaria — para criar o que MacNeil chama
de “texto cultural”. Nossas descricbes sao interpretativas, e nao
simplesmente sistemas neutros de indicativos (COOK, 2007).

Anterior a Michael Cook ja encontramos alguma preocupacdo com a
producdo social do arquivista. Maria Odila Fonseca ndo desenvolve uma
analise quanto a producdo de conhecimento de forma direta, ela busca no
direito & informacdo o papel social do arquivista; em sua dissertacdo de
mestrado faz uma analise sobre a modificacdo de critérios e necessidades

sociais e culturais para o controle e acesso de informagéao.

O elenco dos direitos do homem se modificou, e continua a ser
modificar, com a mudanca das condi¢des histdricas, ou seja, dos
carecimentos e dos interesses das classes no poder, dos meios
disponiveis para a realizagdo dos mesmos, das transformacoes
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técnicas, etc. Direitos que foram declarados absolutos no final do
século XVIII, como a propriedade sacre et inviolable, foram
submetidos a radicais limitaces nas declaracées contemporaneas;
direitos que as declaracbes do século XVIII nem sequer
mencionavam, como os direitos sociais, sdo agora proclamados com
grande ostentacdo nas recentes declaracbes. [...] O que parece
fundamental numa época histérica e numa determinada civilizacdo
ndo é fundamental em outras épocas e em outras culturas”
(FONSECA, 1996, ibid., 1992,p.18).

A preocupacdo com a formacdo e a formatacdo dos cursos de
Arquivologia também provocou questionamentos. Maria Odila Fonseca
identificou que a formacdo do profissional estd voltada a area publica e
abordou o tema na Mesa Redonda Nacional de Arquivos, que ocorreu em

1999, quando era ampliada a oferta dos cursos no Brasil.

Este interesse do Estado brasileiro marca decisivamente a
formatacdo dos cursos de Arquivologia, cujo curriculo minimo
privilegia a formag¢@o de um profissional voltado para o exercicio
dentro da administracdo publica. O estabelecimento do Sistema
Nacional de Arquivos acena para a abertura de um grande mercado
de trabalho na administracdo publica nos seus diferentes niveis, num
momento em gue 0s cursos estéo se estabelecendo e formando suas
primeiras turmas. Ainda que este interesse tenha-se revelado
eminentemente retérico, na medida em que as instituicdes
arquivisticas (e demais instituicbes da area de informacao e protecao
do patriménio) mantiveram-se, ao longo da década de 80, na periferia
da administrag@o publica, o curriculo minimo do curso superior em
Arquivologia e a propria legislagdo que regulamente a profissdo
permanecem o0s mesmos desde sua criagdo. Hoje, o projeto
explicitado de Estado minimo no Brasil ndo insere a questdo
informacional no seu nicleo estratégico. As reformas administrativas
levadas a efeito na década de 90 tem sido agressivas na extin¢édo e
esvaziamento das instituicdes voltadas para o tratamento de acervos
documentais. Por outro lado, as empresas privadas nao identificam o
arquivista como um profissional necessario as suas perspectivas de
busca da chamada "qualidade total" (...) De fato, o arquivista ainda é
visto como um organizador de papé€is e ndo como um gestor de
informacdes e documentos (FONSECA, 1999).

A autonomia € um ponto basico para a completude arquivistica; para
Rosseau e Couture (1998), ndo significando o isolamento, mas sim o
entendimento claro de suas atividades para entdo definir as disciplinas
“contribuitivas” para se unir. A formacéao e investigacao devendo ser utilizadas

para fortalecer suas bases. E concluem:

E urgente que se realize uma verdadeira integracéo e que surja uma
profissdo cuja missdo essencial consiste em gerir, tratar e dar acesso
a informagdo, e que participe, em concertacdo com as varias
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disciplinas. (...) Esta nova arquivistica devera apoiar-se em
programas de formacdo de alto nivel, sistematizar e orientar
investigacao para os conceitos e instrumentos que utiliza, e isto em
colaboracdo em outros dominios de atividade (ROSSEAU,;
COUTURE, 1998, p. 73).

O aprendizado em grau superior, onde busca-se 0 contato com
diferentes linhas de pensamentos e a ampliacdo da capacidade de interagir

com outras areas para que haja producdo académica onde,

A inovagdo intelectual, mais que a transmisséo da tradi¢do, é considerada
uma das principais fungdes das instituicbes de educagdo superior e, assim,
espera-se que os candidatos aos graus mais elevados fagam “contribuigdes
ao conhecimento” (BURKE , 2003 p. 105).

Utilizar informacbes especificas e aproximar a teoria para a pratica
aplicada para a atividade da descricdo arquivistica, através de um estudo de
caso, € uma forma de contribuir para uma compreensdo geral do papel da
andlise documental na perspectiva do arquivista e o paradigma contemporaneo
da Arquivologia.

O curso de Arquivologia da Universidade Ferderal do Rio Grande do Sul
foi criado em 30 de julho de 1999, pela Decisdo n° 112/99 do Conselho
Universitario, e estd em implantacdo desde 2000/1 fazendo parte da Faculdade
de Biblioteconomia e Educacdo (FABICO), 22 anos ap0s a profissdo de
Arquivista ser regulamentada pelo Decreto n°® 82.590, de 06 de novembro de
1978.

O curso acompanha o processo evolutivo tecnologico na area,
dedicando-se a organizacdo e gestdo da informacdo arquivistica
contida em diferentes suportes. Direciona a formacéo do arquivista
para o planejamento e implementacgéo de arquivos, utilizando técnicas
de gestdo de documentos eletrbnicos, tecnologias para a sua
preservagdo e conservagdo, microfiimagem e digitalizacdo em
sistemas hibridos e as convergéncias de midias e multimidias. Tem
como objetivo formar um profissional capaz de disponibilizar
informacdes arquivisticas em organizagbes publicas e privadas,
contribuindo para o desenvolvimento de uma sociedade de melhor
gualidade (FABICO, 2012)

A analise do curriculo (ANEXO J) demonstrou que, do total de 116
creditos obrigatorios, distribuidos em 30 disciplinas, 63,33% das disciplinas
oferecidas tem o objetivo de formacdo especifica; 36,67% sdo de areas
relacionadas, como Administracdo, Direito e Historia.
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O curso ainda conta com 300 horas dividas em dois estagios de 150
horas cada; 30 horas para a disciplina Introducéo do Trabalho de Concluséo e

150 horas para o Trabalho de Concluséo de Curso.

Quadro 01 — Distribuicao das Disciplinas

Disciplinas %
Comunicacao 3 10%
Especifica/tradicional |16|53,33%
Especifica/digital 3 10%
Exatas 1] 3,33%
Gestao/Economia 1| 3,33%
Humanas 6 20%

30| 100%

Fonte: Yzara Daniela Beirdo Menegaz
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Gréfico relativo ao Quadro 01

Fonte: Yzara Daniela Beirdo Menegaz

Quadro 02 — Comparativo das Disciplinas

| Disciplinas Total de Créditos
Especificas 63,33%
Relacionadas 36,67%
Total 100,00%

Fonte: Yzara Daniela Beirdo Menegaz
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TOTAL DE CREDITOS

37% —
O Especfificas

W Relacionadas

63%

Grafico relativo ao Quadro 02

Fonte: Yzara Daniela Beirdo Menegaz

A abordagem feita no Trabalho de Conclusdo de Curso sobre o curso de
Arquivologia da UFRGS mostrou um retrato sobre o profissional apos a
conclusdo do curso diante do mercado de trabalho. E um trabalho
contemporaneo, e Wagner (2012), através de sua pesquisa, apresentou
algumas necessidades sentidas para o aprimoramento profissional que os

arquivistas entrevistados citaram, entre elas:

(...) Maior aprofundamento da histéria da Arquivistica e dos diferentes modos
de pensar os arquivos (um curso mais multidisciplinar e multiparadimatico);

(..) Maior contextualizag&o histdrica de tudo o que for referente a Arquivologia
para que possamos situa-la em meio a nossa sociedade, ou seja, saber que o
diferencial é a contribuigdo social dos arquivos, pois a informacao € um direito
que promove a cidadania e a memoria social;

Maior aproximagdo com a Historia, Sociologia, Biblioteconomia e a Tl com o
objetivo de melhorar a qualidade na prestacdo de nossos servigos;

(...) Que o curso ndo é nem técnico nem académico e que deve incentivar a
producdo cientifica (WAGNER, 2012, p.33).

Um item que chama a atencéo é o fato de ndo haver um reconhecimento
de ‘personalidade’ do curso, quanto ao seu objetivo de formacgao técnica ou
nao.

O curso de Arquivologia da UFRGS € jovem, sdo apenas dez anos
desde sua criacdo, e é natural que adaptagbes acontecam, e € importante
haver um canal entre faculdade, alunos e egressos para que, de fato, haja o
aprimoramento do ensino.

O profissional formado na faculdade tenta se encaixar no que foi
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aprendido e apreendido durante a formagédo académica, dependendo de onde

for atuar profissionalmente, em um Arquivo Historico ou Administrativo.



89

4 CONSIDERACOES FINAIS

A monografia para a conclusdo de uma graduacdo € o momento onde
reflete-se sobre o que aprendeu-se e apreendeu-se no tempo passado dentro
da Universidade; ao fazer a pesquisa final é que identifica-se os acertos e
erros; percebe-se onde ha completude de entendimento e em quais disciplinas
sentiu-se necessidade de uma explicagdo mais detalhada ou um olhar mais
abrangente.

A proposta deste trabalho, de identificar na preparacdo do arquivista um
olhar humanista e a forma escolhida para desenvolver o tema, trouxe a certeza
de que h&d um espaco inexplorado para pesquisa com este enfoque.

Tentou-se respeitar as normas e principios da Arquivologia mas, por
vezes, sentiu-se que esteve-se na fronteira de abandona-los, uma vez que é
praticamente impossivel ser imparcial diante de documentos que sdo o
resultado de acdes que atingiram fortemente a vida de pessoas por geracdes. A
escravidao praticada no periodo colonial ndo é um tema que possa ter uma
abordagem que néo transpareca um tanto de indignacao pela falta de respeito
com homens, mulheres e criancas, que eram objetos de posse de outros
homens, que utilizavam seu trabalho para gerar suas riquezas.

No que tange a responsabilidade de preservacdo da memdria, o papel
do arquivista é fundamental, utilizando as ferramentas técnicas que fazem parte
da teoria arquivistica, mas, também, e, principalmente, envolvendo-se em
outras areas do conhecimento para entender com propriedade 0s acervos que
ficam sobre sua guarda e proporcionando acesso aos documentos que formam
0 entendimento da memoaria, independente da fase em que se encontram,
porque a formacdo da memdria inicia no momento em que o documento &
produzido.

Passou-se por momentos de duvidas e decisbes tiveram que ser
tomadas; a preocupacéo e a sensacao que todas as leituras necessarias néao
foram feitas; o ‘frio na barriga’ de aventurar-se na elaboragdo de um trabalho
com uma abordagem nao usual;, mas, a certeza que a aventura valeu a pena,
faz sentir-se motivado diante de uma nova perspectiva do pensamento

arquivistico.
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O tema escolhido nasceu de uma reflexdo da atuagéo profissional como
arquivista; a responsabilidade por um acervo contemporaneo e a busca do
entendimento do contexto em que o fluxo de contratos que possuem valores e
informagdes, que movimentam um mercado que envolve muito dinheiro, muitas
pessoas e uma paixao nacional. Os documentos produzidos por esta atividade,
que € o futebol, sdo de acesso restrito e carater sigiloso, e tem caracteristica
muito especifica, diferente de outras areas.

O fato de conviver naturalmente com expressdes utilizadas como
negociar a “compra” e “venda” de um trabalhador, foi o que levou a puxar o fio
de uma meada para encontrar uma ligacdo entre o tratamento dado a
trabalhadores em momentos distintos da histdria, o periodo colonial e a época
atual.

Para isso projetou-se a pesquisa nos dois locais de guarda das
documentacdes consultadas: o Arquivo Historico, local de preservacdo do
patriménio documental e fonte de estudos e pesquisa; e 0 Arquivo
Administrativo de um clube de futebol, onde os documentos estdo em plena
fase ativa.

A proposta foi utilizar disciplinas e ferramentas da Arquivologia para, ao
final, responder as perguntas que nortearam durante a producédo do trabalho.

E fungdo do arquivista tornar-se um agente de informacdo como
produtor/pesquisador? O arquivista, quando produz academicamente com
analise das informacfes sobre os documentos custodiados, esta ultrapassando
os limites das suas atribuicbes? O Arquivista pode ser um produtor de
conhecimento? A formacdo académica oferecida ao arquivista tem uma
abordagem humanista?

Por fim conclui-se que a interdisciplinaridade € importante para a pratica
arquivistica; foram disciplinas como a Histdria e a Sociologia que capacitaram
interpretacfes mais abrangentes na utilizacdo das ferramentas arquivisticas,
assumindo sim, um papel de pesquisador para poder entender os documentos
pesquisados.

Os Ilimites impostos pela necessidade de o profissional realizar
atividades técnicas é um dos pontos que acredita-se pode impedir que o

arquivista estude as informacgdes contidas no acervo sob sua responsabilidade,
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na verdade ndo questionando se h& necessidade ou limites a serem
ultrapassados. Estas observagcbes sdo muito incipientes, uma vez que a
pesquisa realizada foi superficial para uma andlise tdo profunda sobre a
abrangéncia das atribuicdes do arquivista.

Diretamente relacionada a questéo anterior esta o questionamento sobre
a possibilidade da acao do arquivista como produtor de conhecimento. Embora
identificou-se limites, na pratica encontrou-se alguns artigos e estudos sobre o
tema. Constatou-se que é uma possibilidade viavel e um campo ainda néo
explorado para produgdes de trabalhos académicos.

Quanto a abordagem humanista na formagcdo académica oferecida,
deteve-se ao curriculo do curso de Arquivologia da FABICO/UFRGS, pela
vivéncia e possibilidade de aprofundamento na avaliacdo sobre o tema.
Concluiu-se que é oferecido um curriculo voltado a técnica e ao atendimento de
acervos publicos. As disciplinas ligadas as areas humanas foram fundamentais
para quebrar esta visdo, bastante técnica e, na pratica académica,
testemunhou-se alguma resisténcia a abertura de novas possibilidades, com a
introducé&o de disciplinas que priorizem uma visao social da informacao.

Chegou-se ao final desta monografia de forma satisfatéria com a
possibilidade de encontrar espagos a serem conquistados para o arquivista

como agente ativo da producédo do conhecimento.
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Relatéric Tabela de Atividades

Familia Ocupacional: 3771 - Atletas profissionais

Areas

4 COMNHECER REGRASE
REGULAMENTOS DO
DESPORTO

E DEFIMIR METAS E

OBJETIWOS DE CARREIRA

HA MODALIDADE

C PREPARAR O FISICO PARA

A5 COMPETIGOES

O ATUALIZAR O PREPARD
TECHICOD

E PREPARAR-SE

PEICOLOGICAMENTE PARA

COMPETIGOES

Atividades

Atualizar-se
periodicamente

o~

Conhecer as
penalidades da
modalidade

B -

Analisar o calendario
de competigio da
modalidade

aF

Submeter-se a
avaliagio fisica e
meédica

i~

Praticar treinamento
de flexibilidade

o~

Praticar treinamento
de forga

El ~

Praticar os
fundamentos técnicos
da modalidade
desportiva

AF

Participar de cursos e
palestras da
modalidade esportiva

-

Treinar com
assiduidade
o -

Submeter-se a
avaliagdo psicologica

i~

Preparar-se para
reagir as situagies
adversas

B~

Respeitar as regras

Bl ~

Participar de
congressos téenicos
da modalidade

AF

Fixar metas de
resultados para curto,
médic e longo prazo
*

Seguir programa de
prepara{cin fisica com
orientagao
profissional

B

Praticar treinamento
de velocidade

o~

Praticar treinamento
fisico especifico da
modalidade

10 b

Seguir as instrugies
técnicas atualizadas

B~

Participar de tormeios
e competigies ndo
oficiais

o~

Treinar sob pressio
psicologica

> I8

Treinar visualizagdo

o~

ANEXO A — Relatério de Atividades/CBO

Utilizar as regras

EMl ~

Periodizar o
treinamento

-

Praticar exercicios de
resisténcia muscular

El~

Praticar treinamento
de agilidade

i~

Preparar-se
psicologicamente
para as competicies

i~

Participar de
programas de
intercimbio

-

Simular jogadas em
treinamento

o~

Treinar nnnl::entmg.iu

El~

Treinar memurizagﬁn

i~

Conhecer a
pontuagdo da
modalidade

o~

Praticar treinamento
de explosdo

-

Praticar treinamento
de reflexs

B~

Acompanhar eventos
esportivos de alto
nivel

o~

Utilizar implementos
especificos da
modalidade

i~

Treinar relaxamenta

-

Treinar respiracio

B~
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F MANTER O PREPARD
HUTRICIONAL

& DESEMVOLVER

ESTRATEGIAS E TATICAS

PARA A COMPETIGAD

H PARTICIPAR DE
COMPETIGOES
DESPORTIVAS OFICIALS

Z DEMONSTRAR

COMPETENCIAS PESS0AIS

Submeter-se a
acompanhamento do
psictlogo esportive

-~

Submeter-se a
exames espacificos
para identificar
caréncias de minerais
e vitaminas

A=

Repor liquido durante
& apos treinamento &
competigao

B~

Simular situagoes de
jogos e Dnmpetil;ﬁes

o~

Anular os pontos
fortes do adversario

o~

Desenvolver os meios
especificos para
execugio da
estrategia

o~

Conhecer o local da
competicio

o~

Ser filiado 3s
entidades
responsaveis pela
modalidade esportiva
{conf.. Feder..
Associagdes.)

B -
Ser ético
o~

Manter o equilibrio
emocional

*
Adequar-se ao estilo

de vida exigido pela
profissdo

-~

Ter gamra
B~
Ter perseveranga

17 [

Ter seriedade
21 g

Legenda das ocupagdes da familia

AF - ATLETA PROFISSIONAL DE FUTEBOL

Consultar
nutricionista

B~

Evitar a ingestio de
substincias
prejudiciais 3 pratica
desportiva

-~

Definir o estilo de
competigio proprio

2 I

Explorar os pontos
fracos do adversario

o~

Analisar as condigdes
fisicas e climaticas do
local da competigio

10 By

Conhecer o tipo de
piso do local da
competigio

2 I

Submeter-se 3
pesagem oficial

-~

Respeitar técnica,
arbitros e atletas

-~

Manter
auto-confianga

-~

Tomar decisfes

10 By

Ser dedicade

o~

Ser sociavel

m ~

Seguir o programa
nutricional fixado
pelo nutricionista

B~

Analisar o
comportamento do
adversario

El~

Analisar os
obstaculos naturais
do local da
competigio

*

Usar o material

esportive adequado
3s caracteristicas do
Iocal da competigio

El~

Conhecer o
regulamento da
competigio

10 B
Trabalhar em equipe

El~

Ser disciplinado
»*

Ter espirito de
lideranga

11 By

Participar de
programas sociais

15 [y

Manter boa relagio
COm 05 meios de
comunicagio

10 [

Controlar o peso

o~

Analisar tecnicamente
o adversario

o~

Explorar o melhor
posicionamento para
atuagdo dentro da
area de competigio

o~

Usar o material
adequade 3
modalidade esportiva

£l ~
Cumprir os horarios
pré-determinades

pela comissdo
organizadora

12 S

Manter auto-estima
m =

Ser determinado
E AF

Ter humildade

12 By

Dominar o idiema
portugués
A

Ter capacidade de
lidar com a derrota

20 Jog
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ANEXO B - Lista de Competéncias/CBO

3771 :: Atletas profissionais

Competéncias Pessoais

1 Ser 2tico

2 Respeitar t=cnico, arbitros e atietas

3 Trabalhar em squips

4 Manter suto-estima

5 Manter o equikbrio emocional

6 Manter auto-confianca

7 Ser disciplinado

8 Ser determinado

8 Adequar-se 30 estib de vida exigido pels profiss3o

10 Tomar decisoss

1 Ter espirito de lideranca

12 Ter humiidade

13 Ter garra

14 Ser dedicado

15 Participar de programas socisis

18 Dominar o idiomsa portugués

17 Ter parseveranca

18 Ser zocivel

19 Manter boa relago com os meios de comunicacdo
20 Ter capacidade de hdar com 3 derrota

21 Ter sensdads
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ANEXO C - Formacao e experiéncia/CBO

Caracteristicas de Trabalho

E Voltar @ Pagina inicial

3771 :: Atletas profissionais

Condigbes gerais de exercicio

Os profissionais trabalham em clubes, agremial;&es esportivas, academias, orgdos da
administracdo piblica afetos aos esportes, no ensino etc. Ndo ha regras comuns para
todas as modalidades de esporte. Para obterem a profissionalizacdo seguem, regras
especificas das agremiacies esportivas a que se vinculam, construindo, portanto,
trajetorias diferenciadas, baseadas em diferentes combinagﬁes entre tempo de exercicio
do esporte, participacdo em jogos e eventos, premiacdes etc. A maioria trabalha como
auténomo, em horarios irregulares. Em algumas atividades, alguns profissionais podem
estar submetidos a condicdes especiais de trabalho, como pressdo psicologica, ruido
intenso e altas temperaturas, bem como permanecer por longos periodos em posicies
desconfortaveis.

Formagdo e experiéncia
agao

A escolaridade formal ndo & pré-condicéo para o exercicio das ocupacdes desta familia. A
formacdo pratica dos atletas profissionais pode se dar tanto por meio de treinos e
exercicios realizados individual e/ou coletivamente, em geral, com a supervisdo de
treinadores ou técnicos, como por meio de participacdo em provas, competicdes, jogos e
certames. A(s) ocupacdo{des) elencada(s) nesta familia ocupacional, demandam formacéo
profissional para efeitos do célculo do nimero de aprendizes a serem contratados pelos
estabelecimentos, nos termos do artigo 429 da Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT,
exceto os casos previstos no art. 10 do decreto 5.598/2005.
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ANEXO D — Demosntracfes Contabeis

SPORT CLUB INTERNACIONAL

RELATORIO DA DIRETORIA

contabois
io findo em 31’nedammuonem1| mmpnsl'aps\mtnlam;:spﬁtmmlals
5 s do

de resu
Egm como das mmnmramesduﬂum docatta, dooatoro os Auitores Indapendinios &
A3 pecas conlabeis 30 (811 foam aproyacas

rt Cl
naallzaﬂasm29demalgﬂﬂﬂ20|2 OpalﬂmdDCGrlselhDFlsmlaaAtadamumandnCD

sslho Dalibera seds do Clube. Além das
infomagoes ﬂbngﬂlunﬂs ora dwu\gadas. a o dever d
outras informades rolevantes, a saber.

a)0 Clube, sogando uma recomendacao do Consalho Fiscal e Auditoria Externa, respaldada
pelo Consalho Deit rdindr maio econhocey s lancou
no exercicio da 2011 o valor de RS 18,6 milhdes a titulo da provisdes, relativas a devedor
duvrdosos, causas clveis & Uabalisias, as quats & Vinham sendo objeto de ressalias poles
nores aos

arercicos. Esla AdTinsiracag anlsndau pormnser\mdcrlsmo ,39qur & recamendacas de

RESULTADO DO EXERCICIO 2011 AJUSTADO

b)A lubs, vi soda
conquistas de campo, realizou um ganda Eslufw para festringir a venda. iy principais
JDgadchs Dessa hrma além de aqu\sl(;an da reforgos, foram mantidos os principais atiatas

do grupo, Certamen
nA0 existifia Nnantanln ettt campa atestam o acerto desta dacisao, levando-se
om contaas Gaticho, da A para adisputa
da Copa Libertadores da América, pelo terceiro ano consacutivo.

do e .

.762.028) €0 Cibe iquidou 20 ongo. do 2011 um |95va;ues o

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (EM REAIS)

Rocaia liquida das atiidados (Nota 21)
05 Oparacionais das atividades (Nota 22)

141.479.893
119.357.857)

175.660.034
143,606,397

SoUS Brg30S superiors A ttul
e e ot acati o ot e Si11 2o rackmie pats B8 Sup.mu bruo. X 5
4,8 milhges, conforme a Seguir demonstrado. ‘Despesas comerciais (ot 23] (12672.081)  (0.803.084)
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO AJUSTADO DO EXERCICIO DE 2011 - Despesas gerais2 ﬁdm‘"‘ﬁ"ﬂgﬂifﬂ’:‘;‘g i (37.233.288)  (26.447.761)
(EM REAIS) VALORES [ - |ﬂuspusas s _sseey
p ci £ X
FESULTADO DO EXERCICIO ) @m0 ) - ! I
PROVISOES CIVEIS ( MUDANGA DE CRITERIO ) | {23:382-042} Recetas fi
RESULTADO AJUSTADO 2011 > [0 Resulsda do Exercicio Resultada sem Provisées DdSio axemigo.. 23300040
EXERCICIOS EMDOS EM a1 DE DEZCMBAO EM REAIS
BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMERO (EM REAIS)
ATIVO PASSIVO Deficit TIAR04] T (2636.520)
Ativo 2011 2010 | Passivo e patrimonio social 2071 2010 | Outros componentes do resultado abrangente: y
== Circulante resarva - 1807 434
i goms  2qemn | Mealzacao do cusio anuido o o mabizada 2,748,030 461,148
Circulante 5 (iota 13 1577 33 1? @a 2;‘% Total do'fesullado abrangente do exer 10.632.103) (i
I'EIBSUEIM COI'W&I'EUOSB ir (Nota 13) 133850 g
g:\xa E:";?'i:‘;:ze“;:iﬁim Rl 32422500 JEHE Obr m;'%"“ pagar (No 3443 4317140 DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
redor vyt 483 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (EM mzms:
(Nota 6) 8754482 13693685 010
Contas a receber (Nota 7). 44095238  19.930.768 41232544 285 | Fiupen do calxa das atividades oparacionais —
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VIS20 para coniingencias 14626354 15./20.601
R e Proviado para cradios da iudagad duvidosa 2.134673 .
Revorsio das provisBes .. (1.720818)

Nao circulante N&o circulante

Realizavel a longo a praza Obrigagoes com alletas.

ProvisBes para
Custo do ativo imobilizado @ intangivel baixada
Encargos Timemania

Depositos judiciais (Nota 18) 3786457 2838140 (Mota 14) 83 . 508.337

Contas a Receber [Nota 7). £.000.000 Dmidas fiscars e sociais - [Imemania ‘Nﬁﬂ Ao 120799147 113.911.669 Redugao (aumento) nos ativos operacionais
Nota 19) 098 2676.168
Titulos de 29780 AGEMAMENoS Oe teCairos. (Mota 16). 5743580 o (33E4gg-£) (9}333%
Ob fisca Nota 16) o542 s uaw foque:
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Total do ative . - 707.333.389 GELATIATE | Total do passivo e patrimbnio social. 661.171.476 (1.178.070)  1.141.255

Dirsitos de imagem contratados a pagar.. 6174465 2324108

DO PATRIMONIO SOCIAL (EM REAIS)

1813715 (963.607)
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Ajuste de avaliagio Credores por de atietas 20,013,358 (21.696.200)
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010 EM REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO

nformagoes gerars das atvidades
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a apllmgau do K.PL. ‘|U Dsiiﬂu residual CE Im(ﬂlm |ndu|v|‘h 0s valores de reavaliagac, foram consideragdos como o valor ]lL'ilD
saico da imonial

a conta "Ajustz em 31 de 2010.
locar seus cusios 20s seus valores resduars durante & vida util estmad, de acordo

Os valores residuais e a vida Ut dos ativos 530 revisados & ajustados, se apropriado, 30 final de cada exercicio

a5 8 00 5 a8 (a) ; () rer Tes
de competicoes desportivas - arrecadacao da bilheteria de jogos e (c) confribuico is - taxa de ma-
nutenga, 0l anadadcs, () a (€]
(¢] Aspeclos operacionais, legals e normativos
Aleln® 9615, de 24 de < 1943, allerada pefos Lats i 9.981, de 14 de o g 2000, 1 10.264 de 16 g uho de 2001, n*
10672, de 15 oo raio de 200 i 118, e 10 0 male e 2005 8 16 12 56 db 16 g o re de 2011, Instti nofmas gerais sobre com as taxas civuigadas na Nota 0
0 d8spono. A mmma;m 0essas Leis ﬂelermna as reiagoes junaicas das endades COm O afietas, EQUIDATANGG-as, para
fins d fos fiscals, previdencianos, , contabeis 2.8 Ativos

antemnsdalegslagac vigente, o Clube esta s ligoss
Publeidades, Ligzneas de marcas, Timemania, Jogos & TE{EmummenfusL pa forte, & aliquola de 5%, como subsiiiv dos em;argus
retencac widenciar

ntegram os custos com atietas, assim classificados: (a) afietas em formagao - inclusm oS gastos iNcomdos individuaiments atbuidos
aos alletas ainda nao profissionalizados; e (b) atletas formados - incluem s custos acumulados da formagao no Clube ou os custos
(val

valor do desembolso, comissoes pagas aos agentes € outros), relalivos acs direftos economicos de cuo direto
nadispénsa de atistas em famag 80, 30 ongo o praz o6 vigéncia

dos direitos a outras entidades, no caso de atletas formados.
Sgifdo mpaMEnt, 550 revisados subssauEnlemente para & andise de UMa possivel Teversdo

tercsiro: . inclusive, com % sobrea
) Timemania” dos contratos ou uando da cessao
memania’, concurso de prognosticos instituido pela Lei n® 11. 345 de 14 de setembro de 2006, € regulamentado pelo Decreto ® 2.9 Impairment de ativos nao financeiros
B8] G A e agesto de 2007, destina-se a0 desenvolvimento e spaiive e (ke Eliias i e 0 alvos nao finsnceios, qus
pievidenciands e pera tom o Funido de Garentia por Tempo d= _.EMQ.D(FGT’S] dos Clubes de Fulebol no Brasil. 0 Impanmient s dala Ce gprEs=TIaga0 oo rEalon, se eplca

Os Ciubes, para fins de parlicipacao no “Timemani vca para a pubiicidade oa lotera & cumpritio com aigumas
Contraparahe criadas pe

cedsram a logoma
Coverno, tas como: pUBICaga0 0e pAANEo,

sociais do Govemo.
Do total de recursos amecadados em cada Sorteio, & destinado aos Clubes o percentual de 22% (vinte & dois por cento) do valor total dos
premios, para fins de amortizacao das referidas dividas, conforme Nota 17.

2 Resumo das principais IlllcasDanlabels
polices Coridbs Spicades n

As pnapats o financeiras estio definidas abaixo. Essas politicas vem 57
s2ndo aplicadas de modo consistants em tod ic . £alvo disposi¢ao em contrario.
21 Bssc de prepmm

do Clube 5 de acordo com as politicas contabeis adotadas 1o
ur:su 5 as C eas tidos peio Comi
CPC}, que estao em as i ity P
$e1enéu onselno para as er fins lucrativos s

S preses foram liberadas pela Admir da auditoria em 15 de fevereiro de 2012,
2.2 Conversao de moeda estrangeira
As derrnrstl‘a@oesﬁnanrarm estao apresentadas em RS, que & a moeda funcional do Clube.
pal

2.10 Contas a pagar aos fomecadore:

A& conta 3 pagar Bos Jomeeatores S50 6OrIGaGHSS  Pagar por bens oU SErigos que foram adquindos oe fomeredores no curso nomal

o negotios, Sendo classiicadas comD PSS citnicn 52 o pagamElo 11 devidl n0 patiodo Ge slé um ano. Cas contrany, o3

CON3s 3 PAJAr S30 APrESeNtatas coma PASSIVO NAan circulante.

Blas sa, mciaimente, reconhecidas pelo valor ustoe,
letiva de Juros.

bxr) Emprestimos

i uso do metodo de
‘20 valor da faura pondente.

peso valor justo, liquido dos cUStos INCOMAos na n-arsa‘g:n & 530, subseqUentements,
o pelo cusio emoriziado, Quaiuc (Reronca el 0 velorea capiados (1Wuioa 008 Cusis 4a Taneagao) & o valar 42 vl
dagao & reconnecida na JemoNStraca0 do resultaco dUFaNts o PErodo &M qUE S EMErestmos estejam em aber, UTIZando o metodo
a laxa efelva d furos, austados cte @ data do bafanco.

de 2T decorrem de contas comentes devedoras € $20 CiassINcades como Passive

mmu\anre
212 0BNgagoes com atietas, chbes,
m ns valores devidos e ds mmeumenl'o da Administra¢io e incormidos até a dal:l das demonstragdes financeiras, inclusive

As operagdes estrangeiras 50 convertdas fara a mocda uncioral, utkzando as taxas do cimbio mgemﬁ ras datas dos.
is

trangagdes ou d::avdlagac rlaqual os ifens sio remensurﬁdcs. Os ganhos e as perdas cambia
sagdes e da conversao pelas laxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativs & passives ,
80 reconhecidos na demonstrago do resultado.
2.3 Caixae eqmvalennes de caixa

a & equivalsntes de caixa incluem o caixa, os depbsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com venci-
memn& originais de trés meses, ou menos e com risco insignificante de mud:in;u de valor, e contas garantidas. As contas garantidas séo

ne balange patrmenial come “Emprestimes’, no passivo circulante.

2.4 Atwos ﬁnancelrosﬁ -

atugiza variacao cambal, quando ap!
S Dovians tacan & aocian Himeman
s valores ] e, referentss a débitos fiscals & socials, estando ainda
214 valsoes
Provisoes, 80 reconhecidas quando o Clibe fem uma obrigagBo presents (egal o 1 formalizad) em consequéndia de um evento
, & provavel que rEcUrses Econdnicos ueridos para liguida da obrigaga

ser e Quando o Club espera que o valor e Uma prowsso sej reembolsado,no Toda ou em parte, gor exemplo, par iorg:a de

um contrato de msoleo & reconhecido como um &t sepafado, Mas apenas quando o resmbolso for paticamente cat

sequro, 0
Uspesa relatis 2 UAIGUST PrOVIESD & Spresentada n GEMONSTas 20 i e TS o o e
245 Reconhecimento da ceceits

iintes categonias: a0 valorjusto

venda, A classificag

cE D ea
de seus ativos

i quaJ foram anqumdns AAdmlnlslragm
inicial.

determina a
Recebiveis

sio emu
530 mclides come atve sreuiarte, xceln Saueles com pric € venaments Superor & 13 Meas pds a daia de cmisain Go balan;u
(estes séo classificados como atives no circulantes).

Devedores por cessio de direitos econdmicos
Inclui os valores de cessdes de direitos federativos de atlstas realizadas psio Clube, atualizados por variagio cambial, quando aplicavel,

o
5 5 Contas & Tecener
contas a receber comespo

52 5 prizo O recabimenta £ quivalenle & urm 26 o4 menos, &
&stio apresentadas no ativo n3o circulants

‘acs valores a receber das suas diversas fontes de receita no decurso normal das atividades do Clube.
a receber so dassificadas no ativo arculante. Caso contrario,

ralor j T recebida nuareceberwhme(clallzagaﬂ de slﬂs dwelsasfnmes de receita no
irso nomal das dmdadﬁ lﬁ) Clube. A receita e ‘desu)ntu
OC\ube reconhece c\'alorpod futy
a entidade equandﬂ critérios especificos tiverem sido atendidos para cada dm suas alMdades a C\ube baseia suas estimativas
em resultados historicos, levando em consideragdo o tipo de chente o fipo deh’ansﬁ;ao & as especificacdes de cada venda.

3 Estimativas e juigamentos contabes crticos
As estimativas € avaliados ¢ ba
incluindo razniveis para as
Com base em premissas, 0 cmhetazs.-;nmnvas o reiag 30 20 fulno. or defigaa. a5 estmaivas contabels resultantes raraments
serdo iguals a8 s As esimatias e premissas que apressntam um isco significaliv, com probabilidads
52 CauSar LT AU TEIEVaRtE nOS VAIOres CONIAbaIS de SINGS & PaSSOS DAra 6 prarmd SXerTicio SOLal, estan contamplanas nas
respectivas notas explicativas.

CONTINUA,

histérica e em outros fatores,

A
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HNOTAS EXPLICATIVAS DA A

CAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010 EM REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO

4 Adogao dos CPCs a partir de 2010

Asdﬂrmﬂslmgms financeiras do Clube para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 S0 as primeiras demonstragdes anuais em
os CPCs. O Clube aglu:ﬂj o5 CPCs 37

it deharsl(;au % 19 de janeiro de 2010 AMmmmm,-au preparﬂu os balangos patimoniais de abertura segundo os CPCs e o IFRS

neesa dats

Em 2010, os empréstimos possuiam coma garantia os valores a receber do patrocinio do Banco do Estado do Rio Grande do Sul, a
carteira das meﬂsalld.’xjt:i a receber dos s6ci0s, as receitas com os direitos dé transmiss3o dos jogos (Clube dos Treze) e as receitas a
receber de o

13 Direitos de imagem contratados a pagar

mwus pronunciamentos técnicos adotados pelo Clube Bes financeiras, de diver- Refere-se aos direilo pagar, \contram por contratos fficos d & 3
cias de pratica com as normas vigentes anteriormente até 31 de dezembro de 2009, sio demonstrados a seguir: 2011 2010
ga) CPC 27 - Ativo imobilizado Direitos de imagem & pagar E aiﬂ EE
uen'ecla o dos bens do ative imobilizado deve ser apurada com base na vida Util econdmica estimada dos ativos. O Clube procedeu Circulants
a rewsao \.nda uu\ de seu ativo imobilizado, definindo novas taxas de depreciagdo, aplicveis ac inicio do exercicio de 2010. As novas N .
diferem daguelas adotadas anteriorments pelo Clube. 14 Credores por participagao & negociagao de atletas
%_jICPCm \ntezpretaqaoSobreaApllcagao Inicial ao Ative ed para dos 2011 2010
ECNIiCOS CPCe T‘ 43 Empresas & empresari 26.320.416 17.253.246
por efetuar uma umbulfao de custo (deemed cosl) aos bens do ativo imobilizado. Dessa forma, foram afribuides Demais credores (clubﬁ]
c Dsaosa ivos, de forma que estes auvosmﬂehssemseuva]ornﬂonad:mde 51.071.9862 21.058.622
ado pmnunuamemos visto que o cusm histérico reglﬂmdo para estes ativos anteriormente estava defasado de seu valor  Circulante (20.550.285)
realizagio destes ativos. Nao circulants 206,337
Adeﬁnﬁeodoscusmsambulm dos bens do Clube foram apurados com base em avaliagio por empresa atletas do Clube no que se convenciona “direito econdmice”. Esse direito represeﬂh o
especializada no assunto, sendo os laudos aprovados pela Administragao do Clubs. v:!or das iransacm na aqulslpan‘ ou 'venda do aueta de um Clube para outro Clube ou ainda diretaments com o proprio at
" condicbes registro do atleta de exercicio como “dirsito fedemhvn"
5 Caixa e equivalentes de caixa Aqurgp;;oeg
2011 1m0 5 Ses oconides. durante o exereico findo em 31 de dezembro de 2011, incluem, pincipslments, o5 valores relacionados a
Caixa 35,912 T0.081 difeftns ECONONICos para aquisicao Ol MANUteNga0 (o de rENovaga0 e contratn) dos dirsnos federatives de atietas.
Bancos - conta movimento 2 uaT 158 L6 8 aay O resumo das transacdes com atietas, em 3 de dezembro de 3011, lambem pode ser assim apresentado
Banco - conta moeda estrangeira a converter 3,048 4,220, Vendas
Aplicagbes financairas MAUEYAE N 201
42,426,362 3 parucipagac
Saldos credores de conta-corrente (Nota 12) (1.677.485) N Receitas de direitos Custo
30878007 Wodalidade | atieta (valor da ECONOMICOS contabil Comissoes  Receita liquida
iIssados amortizado pagas ra o Clube
do como Adnano r—erreim Manns 485, 1 3
linha, as quars tem sido .emunemdas a taxas de n S5 On maidos de curto ‘brazo podem ser resgatados @ qualquer tempo, Sem Lo Fooe: 1,000,000 1.000.000
prejuiizo da remuneragdo  apropriad; Giuhiano victor oz batia 28626800 B216.992)  (1.629.860) 14.5/4.938
o . Fenpe Barreto da Silva 831 (162.820) (11.419) 857311
6 Devedores por cessao de direitos economicos sandro Barbosa Felisbino. 1.853.360 (1.487.015) 366,
2011 2010 alnemo Souza Junior 1.000.000 1.000.000
Clubes de futsbol 7525 440 13026400 Juan Guilherme N Jesus 9.260.600 (2.881913) (181,4?2} (740 848) 5.356.367
Empresas e empresarios 1.229.042 B6728E  Andre Luiz Tavare: 200000 {1.294.990 705.011
R B 754 482 13693 BBE  Cessao T
Circulante (8.754.482 13.693.686) Mecanismo de solnhnedme 363.343
Nao circulante ————  ———— Termino/ Dispensa/ Resiligao Contratual (6.076.652)
© Clube nao maniem provisbes para eventuais perdas na realizaco dos crediios referenies a cessao de diresitos economicos. Do valor — 530010 076 6Ed)
total acima, o montants de RS 7254 482 (m1ﬂF§ES?9951]encom-se vencido em 31 de dezembro de 2011. O Clube sntende como Total - 2011 ————q7ER 2T [REREE)] 401650
provavel o valores, uma vez g roCesso d para o seu recebimento. Uos valores  Togal - 2010 — BT [Euay)  poeris)
vencidos em 2011, ate o er o ”" beis, ja havia sido montante de RS 4.868 400 - - - —
7 Contas a receber 15 Obrigagoes trabalhistas
2011 210 proyisgo de fenas
Devedores por alugusis & concessoes 254.447 e Provietn pors eetifcacso
Uevedores por royalies 657 707 ResCistes & i magaﬂ 2 pagar
Devedores por televisionamento 4710367 1505 803 Salérios a pagar
Uevedores por camaroies e suies 14435449/ 16083893 Jrac mngﬂgm trabalhistas
Outros valores a receber 526.360 660.54D e OIETET
Devedores por concessao de logomarca 20.445.533 - Circulants 6232 963 §2714357
[} Provisao para devedores duvidosos 2134673 B e By | =
XN 120000 R 1 Ayt
Circulante (44.095.238) _{19930766) 16 Obrigacoes fiscais € sociais
Nao circulante —— am - ]
£m 31 de dezembro de 2U11, & conta *Uevedorss por camarotes & surtes” contempla valore: eber pela comercializatao de JU (2U10 Impostos a recolher 2332.808 2.160.314
- 18) suites, 1o montante de RS 12.741. 292(2010- R514374 393: eded[ZDﬂJ 4)camar0t&s nommamedeﬁs 1.694.205 (2010-R$ Eﬂﬂim sociais a recolher 851722 714707
1.709.500), cuja receita foi contabilizada cumuid tﬂmedho o circulante, mfumedmnoona Nota 18. Impostos parcelados 403845 585,092
Em 2010, 0 Clube ndc mantinha provisdes para perdas na rea\lzagao a0s titulos e direitos pende Outros valores — 2L BRI —0a1%
de re zét;bg\entgﬁnu mhasaﬁnebar Em2D;g g&mﬁhﬁa provisdo para uﬂ@d&lluu\dawodwmmmﬂa{ﬂ be de R$ 2. 134673 Circulante 3.956.040 J.NB.JMJ
consi & suficients pela Administragao cobrir eventuals. ircu (3,301 742 (2,947 221
= g Ll per Nao circulants 654 U5 S92.001
& Adiantamentos
2011 17 Dividas fiscais e socials - Timemania
Adiantamento de salanos 632034 796.162 O Clube, em 11 de outubro de 2007, mediante Fedui)s de Parcelamento estabelecido nos rnjdasch art. 4° da Instrucao Normativa da
Adiantamentes de férias 490.085 703100 ReceitaFederaln® 7722007, efetuou sua adesac na C: Federal para o Ct
Adiantamentos a fomeced 30.214 995550 e pedido mr[:&\xrmmopefam ﬂRﬂu’laFechralchlriﬁH pamﬁmdepa’uﬂmmnmmmaudmdasmlmmnmepam como FGTS
Adiantamentos Dﬁmmev‘mm - 100264 Osvalores que compoem o parcelamento estac demonsrados abaixo:
Qutros adiantamentos 41.248 60.195 Nao circulante
1199581 2750271 20
9 Devedores diversos — Fundo de Garantia por Tempo CESE’V!GD FGTS
Secretdria da Hecefta Federal — SR 3.446.802
Aluguei aeu\rertos federativos a receber F50.000 1.749546  Procura m&mlﬂaFazerﬂaNammw\ - PGFN 88713365
dos 26971 452 Instituio Nacional da Segundade Social - INSS 15245454
Bonmnag;oes e |naeﬂ|zsg:oes a receber - 139.356 R
Devedores por alienagan de bens - 14060000 A amorfizagao da divida, por meio dos parcelamentos decomentes da INSUAIGAD G0~ lImemania, 56 dara S 240 Meses, contorme
Demais valores a recsber £26.950 estabelecs ¢ art 4°, paragrafo 1°, da Lei n® 11 34572006, A apuragao do valor das parcelas mensais dar-se a a partir da divisao do débita
1.425 930 T i | de meses remanescentes, deduzindo-se os recolimentos de valores de complemento. Ale a presente
Em 31 de dezembro de 2010, a conta “Dx el vencerem 2011, PGFN IrﬁlmlnNa ‘m T\Nbb da Receita Federal - EERF mm&@egg;}zazggda Naml—
Estad de:me, e cional Socal nao Apesar de nao efetivada a con: 80 de seus debilos
o Eadio dos Eucalipine. Tal cgstofed 'mgm'm"'e aimpiisa no do exsreiceuelIs fiscais por parte da administragao tributana federal, o Cluibe vem realizando as respectivas. nos moldes da legislacao igents.
10 Imobilizado X ) debrio fiscal & atualizado mediante a apicagao da taxa do Sistema Especial de Lig & Custodia — SELIC
Estadio ¢ Estidio & A Eaguamamam\sd\dacaodnma\ da divida para uemmmr evammsapsrs na composiao das dividas
Complexo mplexo Parque Gindsio Em Atitulo de complemen pago em tomo de RS 50.000 mensais, rateado n:
Terrenos _ Beira-Rio Eucaliptos Gigante Giga: ho andamento Total porcao dos debitos mls’tﬂ'\m conforme: Estabelem oarL 8 mlagr‘aﬁ: E“ da Insﬁu@aﬂ Nomativa da Recerta Federal Brasiln® 77.
Saldos em 31 de dezembro de 2010 478572439 42 472041 11068401 6282683 _ 0163008 547560 392 A'OW‘IZBGBO do termo e adesdo a0 CD"CWSO de Pela Caixa Federal, org2o res-
- savel pela execugdo do concurso, en pendente.
Custo total 478572439 55891.064 . 12517071 8708106 9163828 564.852508 Asegmr apresentamos a situagao das Cortidoes 46 Clube sobre 08 tributos e as contribuioes federais
Depreciagao acumulada 13.419.023) 1448670) _[2415423) (17.283.116) u)Posmvaonm efeitos de negativa, de deditos relativos acs Tibutos federais € a divida ativa da Uniao expedida pela Frocuradona Geral
‘alor residual 065 2921 la Fazenda Nacional e pela Secretaria da Receita Federal do Brasil, valida até 27 de margo de 2012,
Saldos em 31 de dezembro de 2010 4/85/2439 47472041 ~ 11068407 5 M BE3 9163628 Ha7 569 390 {ii) Positiva com efeitos de negativa, de débitos relatives és mm:nbu\coes previdenciarias e as de terceiros, expedida pela Secretaria da
Aguisicoes B889.967 29.827 - _1.550.284 _BAT9.098  Receita Federal do Brasi, valida ate 16 de julho de 2012
Alienacao - - - (m) O certmcado de requiandade hscal para o Fundo de Garanta por lempo de Servigo - G5, expedido pela Caixa Economica Hederal
Transferéncias = - - (527.846) valido ate ¥4 de maio de 2012
P eiae e e dezembro de 2011 478572479 m‘“’m T 16185066
&m e LrkR » 2Z5TZ07E 1§ Contas a pagar € adiantamentos de terceiros
Custo otal o Frcherec] HD San R i pag 2011 2010
Preciacao acumulada o gﬁg ?E - o Admmrmdeml&mscvwmu 14,648 000 5.700.000
Walor residual X 478.572.439 ;@ EDVTIES  16.195.266 SSZOTZETE  Adiantamento de patrocini 20.480.257 5.132.668
Taxas anuals oe depreciagao (%) N tame: o emarch
Conforme faculdade estabelecida pelo ICPC 1P optou durante @ adogAo inieial oS NOVOS pronunciamentos eontabeis :Jdu';e«sam de, suites & e 2553;'%3 19'857'6‘6
emitidos pelo CPC em convergencia ag IFRS, pela amwv;aouewm aos bens 0o alvo ImokiliZads. Licenca de logemarca 5.743.590
B o P s, o a2 jhE Ee
a0 e regi no ative imobilizado no balango patrimoni: i
contrapartida do saido fol registrada no patnmonio liquido, no Clube de “Ajustes de avana;so pamlrmml‘ em 1° de janeiro de 2010, ﬁl_rculant? . Eg-'{‘g-gﬁg) 31 6‘5 5“9
AAdmwm;w entende que os bens do Ativo i dos i &0 circulat = =

luxos de caixa de suas operagoes

Em26dejulmde2D1D © Clube conrsto » Consirulora Tedesen Lida para prestacio de senvgos de gerenciaments das obves ¢ de
Engennana referente a refomma do CStadio bera-Hio, Cujo projeto 1ol Jenominado de GIGAN | £ PARA SE

SATE8 e mavemirs de 2011 A2 31 e cesemiro de 2411 forivestido oo Clube o montante de RS 14.481.35% (2010- 16 7,027 8.
Em reunido do Conselho Deliberativo do Clube oconida em 21 de marwﬁe 21]11 foi decidido, por unanimidade, que o modelo
@xecur30 s obiss o projeto e o o parcena cor un modelo anteriormente aprov

19 Provisao para contingencias

(a) Contingéncias - passivas

{i) De natureza civel:

As contingencias cIvets 5a0 reconhecidas nas obngagoes presentes resultantss de sventos passados, em que seja possivel sstimar os

'E,ﬁ valores de forma confidvel & cuja liguidacao seja provavel. Nas analises realizadas no universo das acoes existentes, as mesmas foram

hassiicads na expectativa de perda (orovavel, possivel e remola). Neste seriido, @ Administregao considerando o enunciade na Nota

15 de dezembro de 2011 da a minuta do contrato de parcena torm & Consiniors Andrade Guiiemez, para a execugao das obras
do projeto GIGANTE PARA sgmgns cujo contrato encontra-se em fase de assinatura. 214 e aureasgiiak7ado ale & data do batany
Depoal\us judiciais Provisdes constituidas
i o Provisoes 11 201
1 Intangivel (Direitos econémicos de atletas) e ju—1 1 3_15 AL R—; i} U
Atietas em formagao 456,245 5375 246 TEAE 93 2074863  _TRDBOSRD -
Aletas formados —494m0078  _gegares () De natureza imbaihista - ]
_So4636 ar00ause masmaimsmworeccnhemdas ntes resultantes de
A movimentagao da rubrica relafiva a atietas em formacao € a seguinte: o UNVHSOGSSMDES Sstentss, as MEsmas foram
¢ ¢ 201 2010 Vo perda (provavel, posslvel e remala] Meste sentido, a AGMinistragao considerando o enUNCiace na Nota
Saldo inicial 6.378.246 5767158 214 reconhaceu no passivo os valores por natureza, atualizado ate a data do balan(:o
Gastos abvados 4916.732 4022 436 Uepositos judiciais _Provisoes constituidas
Baixa por desvinculagao de atistas (3440 854) (2737 BB1) 0 2011 F . .
Iransierencia por contratacac dos atletas formados (1.387 841 5/3468) Trabalhistas 940073 763477 ___ 4503670 m
—_—
Amovimentagfo da rubrica relativa a atletas formados & a seguinte: —_2on ____2010 Foram constituidas, paraatmderasevenM|5pe|das as seguintes provisoes: de natureza civel, no valor de RS 16.069.560 e de natureza
Sakdo inicial 60.635.337 48565692  trabalhista, no valor de RS 4.
(Gastos com aquisigan 43618854 14643131 AS DIOVISOES CONSHMUIdaS no conforme segue:
Col 30 de atletas formados pedo Clube 2011 2010
(transferencia de atletas em formagao) 1.387.841 673500 Circulante 17473262 3[}92 333
Taxas de federagao e confederacoes 540.232 1.356.857  Mao circulants 309, 958
Baixa por desvinculagao de atlstas 265 658 21 ) (5004 043 30573230 STES 501
79.523.992 £60.635.337 glé) De natureza tributaria _ ——
Amortizagéo acumulada _(30.011.548) utoridades tributanas do Municipic de Porto Alegre - RS vém inscrevendo em Divida Ativa valores do Imposto sobre a Propriedade
Teritorial Urbana - IPTU, no montants estimado de RS 514.476 (2010 - R$ 368.648). Foi obtido reconhecimento judicial da imunidads
Os gasios com a aquisicio de i i de atietas =1 de acordo com o prazo dos respectivos contratos,  tributaria do Estédio Belm-RlceGlgmurmo que eorespondia & rmlorpmrtedﬁ divida em execugdo. Na cpinido dos assessores juridicos
& 60 mesas, do Club, a probabilidade de &xito do processo ¢ possivel, mas néo provével
g Clube, em 31 de dezzermrode 2011 reienta 14;0(010 1 57) o tivo intangivel. (iv) De n: ah.lrvza admmldrdh
A Aumlmslmpae do Clube avaliou a rewperm \dade ico-financeira dos direitos econdmicos des atletas formades e atietas em O Clube, apés de ressou com mandado de seguranga preventivo para afastar a cobranga
a0, de'al momedeﬁemr\aaﬂmwaon 1005 de 17 de dezembro de. Federal de Contabilidade & o Pro- demultas nummmedeRsS?ﬂa 140(2010 Hﬁ11 521 701] wrmtulda&?elo&mw(:emaldoﬂrasﬂ BACEN solwe fransagbes
nur e CPC- Dvﬂudemwpemgw&smmndeﬂmaﬁuos_ atletas com Clubes no Extenor. O pr
(] Contmgenc\:n ativas
12 Empréstimos i de seguro de vida sobre atieta:
2011 2010 Clube proposag ser ntratado, no valor atualizado de RS 13.017.981 (2010 RS 12.586. 5371,
Bancérios (juros pré-fixados) - ! ex-atleta Mamwn Jese Librelato da Silva, vitima de acidente ‘automobilistico em 28 de novembro de 2002. servadoramente,
Federativos - 1 nac hﬂrﬁg\sﬁrﬂ contabil da agéo. Nuc.’mmsjmdﬂdemam‘h parte do valor serd hﬁnsfﬂﬂmmclubﬂmmgem
Conta-corrente - saldos credores 1577455 3333989 g] De natureza administrativa
Leasing — Bicbanco N 117.299 he promove jummls de cobranga relacionadas a indenizagfo por fo ," d ous atictas ¢n éncias ir -
IS 231 Ordo com a opiNia0 dos Seus : vel no montants
Circulante (1.577.455) (19.231 346) deF{.’.z 254 391 (2010 RS 3 333 672), que sera reconhecido, apenas no momento do seu receb\memo

CONTINUAS
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* CONTINUAGAO
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAC AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010 EM REAIS, EXCETO GUANDO INDICADO
20 Dirsitos ¢ goes com Mo - mosda 23 Despesas comerciais
Moeda de contratacao £m Reais 2011 2010
20° 2010 2011 2010 Marksting X
Devedores cessio de direitos Servigos especializados 4354 779 5332745
Economicos X —5EITeT
Euros 2499500 2250330  6.084283  SO137H g ge do Marketi as provis devedores duvid
Biares Norte-Americanos o S0 ! s provisbes para no montante de RS 2THE7S.
Omﬁwes com Clubes 24 Despesas gerais & administrativas
201
Credores por participagio & negociagio de atletas i
Euros 13.348.456 5025475 33717.214 | 11196088 pammomo 4300 570
Uolares Norte-Amencanos e 358154 07 384 ETRE 1886 044
O Clube nao tem por politica efetuar operacoes de hedge para se profeger de variacoes cambiais, Seml;os 1unmn 1217511
Pargus 1214625
21 Receita liquida das atividades Fmnangas 131
201 2010 Genoma Col 253701
- ficado  Comunicagao social 375 538
Jogos & Televisionamento 57.841.076 45554454 Conselhos 411
Allenaganiiocagao de atestado liberatorio (Nota 14) 42588219 56712744 Owidoria 97103
Patrocinios. 24,303 903 11402751 S _ Il
Sociais 40.877.019 38032075 pesas da PO Pl 19, no montants de 1S5 16
Locagoes 2611894 X .,
Publicidade 3430 25 BT 2om 2010
Licenca oe logomarca o "
Baricporso na loena csportiva Bercme o S R
Urversas Amortizacio 12044615 16216
Resultado financeiro, liguido 5521 76% 11140337
Dedugbes des receitas dos jogos 25) I i
Dedugoes Televisionamento & Patrocinios Total —EzEEa s
i participacdes dos direltos economicos (Nota 14 -
Despesas partidpag ! ! 26 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
20 2010
* i -y if i ‘Ganho na allenacas oe T 25826473
0 valor e RS 3,354,567 ol reclassificado em 2011 em relacdo a0 ano de 2010 para representar corretamente o signficado darubrica. S0 nadlenacia sebere 1 T
sucata 10.693) (560885,

22 Custos operacionais das atividades

o 2010
Futebol Fa
Pessoal e Beneficios 53477 838 45.621.880
Direito de imagens 43.040202 37552812
Empréstimos de atietas 2667398 2141031
Baixa de direitos federativos de atietas 17.401628 3797163
Amortizagio de atistas 12044 615 16.216.567
Comissoes sobre transagoes de atletas 410988 404781
Logistica 5.354.130 6018615
Senvicos de Terceiros 2370864 2.821.
Senvigos de Apoio 2.664.942 4622610
Recuperagio de custos e Formagio de Atietas (7.818491)  (14.265.184)
Outros custos 7 9.205401
143310478 17780985
Esporte amador SI6.812

143,608,397 1

Em 29 de outubro de 2010, conforme Certidao do S° Tabelionato dE Nclas ocoreu a alienacac do Compl lexo dos Eucalipios, estadio &
termeno, pelo valor certo e ajustado de RS 28.120.000. Ate 31 d 2010, ocomeu o RS 14.060.000, sendc o
restante do durante o exercicic de 2011

27 Ajustes de exercicios anteriores
Em 51 e dezembro de 2011, o Cie iertiicou amos na contabiizagdo de despesas o vanagio monetina relaivas 3 exercicios

antenores, 938,979, I moniante de RS 162.496 € s ausies, no monante de S
55,545, 0% qutis otalzaram FS 1137, 120, & proceriey abs relenios alstes

2B Eventos subsequentes

(s} Em 31 de marco de 2011 fol aprovada por unanimidace pelc Conseiho Defizerstivo do Clybe a aferacdo do madelo de refoma do
o Heira-Hio, passando do sislema de aulofinanciamento para o de pamem estrat _ Com 1sso 0 Clube abnu prazo para a apre-

‘contratadas, pela wmls&muewas Conseino og (JES\EED“Q LOﬂSﬁﬂD Consultve, senco escolliga a proposta da MS\IUIBI'E
Sovdrad it
Em 15 de dezembro de 2011, apos banstar po !
fol aprovada a minuta de coritrato com erm:lresa parcsira pebcanselhc Deilberative do Ciube:
Até a data da emissio das'{: demonstracoes financeiras, néo havia sido assinado o referido contrato de parceria, Por ocasido
da assinatura do mesmo, ficarao a disposizao da empresa parcera ativos do Clube da ordem de aproxmadaments RS 30.000.000,
comprometidos com a referida parcena

do Conselho Fiseal,

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

lmos. Srs.

Administradores & Consaheiros do

Sport Chub Iniomacional

e - RS

Prezados Senhores:

Examinamos 23 demonstiagoss fnanceiras o Spart Giub infemacional (Clue) que compreende o balanga patnmonial em 31 de

dazambro do 2011 @ as respectivas demonsiraci suitads, do resuledo abrangente, das muiacoes do palnmerio socil @ dos

fluxos de Caixa para o exarcicio lmuonassadata a @ as dem:

Responsabilidade da sobre as 5

A adminisiragao do Clube e responsavel

com as praticas contabeis adotadas no Bmsn e nalus coniroles imiemos que ela determinou como necessarios para permilir a
u por arro

financeiras

Nossa mspnnsmlmam § 2 0o expressar uma opinizo sobrs cssas m;mnn:lrn‘;;ms financeiras com base em nossa auditoria,
itoria. Essas normas requerem o cumprimenic de exi-
géncias gticas pelo auditor

bter razodvel de que as
monstracoes financeiras a:ltan Iwro: e etiriaer olavanion
Uma aucitoria envolve 2 exscucao de procedimentos sslacianados para emm;ao de evidéncia a respeito dos valores o das
0Os

divulgacses apresentados nas amonsircses financeiras. julgamento do auditor,
incluindo a avaliago dos riscos de distorgao ralevante nas. 5@ causada por
fraude ou por ofro-Nessa avaliagao de riscos, o auditor co 30 o adequad:

do para piangjar o5 pru:ldlmnnlz): "o auditoria a quo sie apropriados

uma ap nl:o sobre a efi ma auditoria
inclui também a mllncaﬂ da adaquagao das pollticas contabals ut ados & a razoabilidade das estimativas e onabats faas
pela administracio, bem como a avaliagao da ‘tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & pet s

para

Basupara OpINIAO COM ressalva Sobre as mmnmrﬂ;nes financeiras
Contorme mencionado nas Notas 1(d) e 17, pai
doral, o Clubo aderiu 30 programa

de dividas fiscais e previdenciaria na esfera fe-
imamania”, estando o5 Vsloras ofetivos o tais obrigagdes am processo do
gestores de serem apuradas diferencas que poderao
ito nas n.mnmv-pn-n financeiras do Clube, nietaneia Fatvimonio Soctl & Passive
Op\maﬂ com ressalva.

nossa opiniao, exceto polos efsitos do assunto descrito no paragrafo da Base para opiniao com ressalva sobre as demonstragbes
manmfﬂi. as gemonsiragnes hnancaras acima relendas apresentam adeguadaments, em 1000S oS aspactos relevantss, a posican
paifmonial o financaa do Sport Club Inforaional (Cube), am 31 o Gazombro da 2 0s seus
fhuxos do caiea para o exetciio fio nessa dala,do acordd com as prélicas conlabeis adotadas o Brasil

Nn matricula do imével P da
‘Sacretaria Municipal da ﬁhm e Vlacau - sm
Omms assuntos
s a0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, apresentadas para fins de
mparagao, foram anteriormente auditadas por outros auditores independentes que emmral'l::mﬂde marco de 2011 relats-
respostas a

30 junto ao Instituto Nacional do Seguro Social

oo ressaiva relaiivamento a nan recabimanio do padidos da informacao nsacoas e saldos, assim como
a tender eventuais perdas na realizagao de créditos e para atender obrigagoes
Gecorrentas de contingéncias civels & trabaifistas.
Porto Alegre, 13 de margo de 2012.
( N Lauro Angalo Cenuti

CERUTTI & MACHADO S/S — AUDITORES
. ASSOCIADOS Contador - CHC/HS 24.8099
Consultore ader

Carutt & Mochada

QauotionE:]

CHC/RS n° 2536 CVM n® 4863

Giovanni Luigi Calvario

resider
CPF: 207.082.900-25

Luis Andpio Gomes de Oliveira
# Vice-Presidente
CPF:262.514.260-04

Dannie Dubin
2¢Vice-Presidente
CPF:453.874.940-00

Milton Andrs Stella
Diretor Executivo de Financas
CPF 022.024.200-04

Fabricio Rodrigues Calistro
‘Contador CRCHS 082635/0-6
CPF 936.788.000-68

Fonte: www.internacional.com.br
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ANEXO E - Recibo de Quitacdo de Escravo

Fonte: http://bndigital.bn.br/projetos/escravos/galeriamanuscritos.html
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ANEXO F — Apdlice de Seguro de Escravo

Fonte: http://bndigital.bn.br/projetos/escravos/galeriamanuscritos.html
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ANEXO G - Apolice de Seguro de Atleta

CLUBE VERA CRUZ DE SEGURIDADE C.N.PJ.49.467.491/0001-74

" eswdo it [Profissao 2

J¢ | [Aree 1A FPPor TUT,
7 S N |Complemento
181

- AEsisd-g ‘I To

de Nascimen!

SOULTLITO /

Endereo Residencial /\ v.

Bairro

HCNiJCe D(us

| C | Nome Completo do Canjuge

Profissio/Atividade

Dia para Vencimento

Forma de pagamento Nome da Agéncia Ne da Conta Corrente

J giare (K] gia1s | DI richa de compensacao [

RANTIAS DisPO ORRESPOND AD CO O DE COBER

MODALIDADES COBERTURAS
T VIDAEMGRUPOT | M.Q.C. ] TEA. TPA.
TITULAR | RS
CONJUGE | { 11777117 LTI 7T A
FILHO (5)* A / /
IMPORTANCIA SEGURADA | DECESSOS PLANO AQUISICAO DE JAZIGO**

R$2.00000 | ["] NowiouaL | [ ] FAMILIAR []sm  [JnAo_ |Rs

M.A. LP.A 1PA-M |

| cod.Banco

‘ Céd. Agéncla
Débitoem C /€ |

CUSTOS MENSAIS

CUSTOS MENSAIS

DECESSOS 2

CUSTOS MENSAIS

ACIDENTES PESSOAIS

3

RS

CUSTOS MENSAIS

SOMATORIA DAS l

CUSTOS MENSAIS

MODALIDADES CONTRATADAS | R$

VIFTTITIR cobertura nso dispontvel

" 10% do Capital Segurado contratado pelo titular na cobertura de MQC, limitado a RS 5.000,00.
** O Valor da Garantia Adicional de Aquisicho de Jazigo representa o dobro da Importancia Segurada de Decessos
A Garantia Adicional de Aquisigdo de Jazigo somente ser3 paga uma Gnica vez, na ocorréncia do primeiro evento

Qual a forma de reenquadramento automitico de taxas?

T)ﬂ ANUAL

Nome do (4 da ipagho de indeniz . —
Obs.: Os beneficidrios receberio a diferenca entre o Capital Segurado contratado, dedyzido do valor

BENEFICIARIOS EM CASO DE MORTE DO TITULAR
_NOME COMPLETO

T CLUB),

Asindenizagdes por Morte e Invalidez Total por Acidente, poderdo ser pagas de
| FAXAETARIA | forma integral ou parcialmente, sob a forma de Renda Certa por 10 (dez) anos.

% FORMA DE RENDA (FATOR 0,010969)

Segurado.

DECLARACAO DO PROPONENTE/TITULAR
O PREENCHIMENTO DA DECLARAGAO DE SAUDE E ATIVIDADES, CONSTANTE NO VERSO DA 1 VIA DESTA P €

PARA O T

LAR.

Pela presente, autorizo a inclusdo do meu nome e de meus dependentes, indicados neste Cartdo-Proposta, no quadro social de Clube VERA CRUZ de Seguridade, 2 quem
concedo o direito de agir em meu nome no cumprimento ou alterades de todas as Clausulas das Condigdes Gerais e Especiais da Apélice, a quem devo encaminhar todas as
comunicagdes ou avisos inerentes ao contrato, que para tal fim, fica investida de poderes de representacio. Entretanto, que os poderes de representagao, ora outorgados, nao lhe
dio o direito de cancelar ofs) seguro(s) aqui proposto(s) no decorrer de sua vigéncia, e nem reduzir minhals) importancia(s) seguradals) sem o meu expresso consentimento,
enquanto o pagamento do(s) prémio(s) ocorrer(em) sob minha responsabilidade.
Assumo integralmente a responsabilidade pelas informacaes prestadas a meu respeito e dos meus dependentes, ciente de que, de acordo com o artigo 1.444 do Cédigo Civil
Brasileiro, se tiver omitido circunstancias que possam influir na aceitagdo da proposta ou taxa do prémio, perderei direito ao valor do seguro.
Declaro ainda, que tomei ciéncia das Condigoes Gerais e Especiais, bem como do resumo da mesma, anexo a este Cartéo-Proposta, com os quais concordo plenamente, e que
receberei por completo as Condicd Especials, com o Certificado de Seguro e o respectivo carné de pagamento, correspondente ao presente Cartao-Proposta.
Declaro estar ciente de que o da 1* parcela do seguro deve ser efetuado, nesta data, através de cheque nominal 3 VERA CRUZ Vida e Previdéncia S/A.O recebimento
a G dria do cheque ndo ¢ aceitagio da proposta, visto que o prazo para aceitagdo e recusa é de 15 dias, contados de sua entrada na VERA CRUZ Vida
e Previdéncia S/A, registrada através de reldgio/carimbo datador, e que os pagamentos a partir da 2* parcela do sequro ser3o efetuados conforme opcao indicada neste Cartio-
Proposta. No caso de pagamento através de conta corrente, autorizo a VERA CRUZ Vida e Previdéncia S/A a efetuar o débito das parcelas na conta corrente de minha titularidade
acima descrita,
Declaro, ainda, estar ciente de que as parcelas mensais do seguro somente ser3o consideradas quitadas apés a confirmagao pelo banco, no respectivo vencimento.

Local/Data Assinatura do Proponente/Titular

3.aVIA . CORRETOR

2.a VIA - SEGURADO

DECLARACAO DO CORRETOR

Eu, Corretor, declaro que entreguei ao Proponente/Titular a 2* vi
nio manifestando quaisquer dividas sobre seu teor. Atesto que a Declaragio de Saiide e At
menor) e que, sequndo o meu conhecimento, todas as informagdes, respostas e declaragdes desta Proposta refletem a realidade, ndo contendo omissbes ou incorragdes

deste Cartdo-Proposta, contendo o resumo das Condigoes Gerais e Especiais, as quais foram lidas pelo mesmo,
idade foi preenchida, de préprio punho, pelo Proponente (ou seu responsével, se

_ Assinatura Corretor
Cédigo de Rateio % Comissdo

Local/Data

| % de Agenciamento

_ochequen®

S —___ emitido contra 0 Banco _ _no valor de

R S B . . 20 valor da primeira parcela do Sequro
ontratado. No caso de ndo ser aceita a Proposta, este valor serd devolvido a0 Proponente, conforme estabelecklo nas Condicoes Gerals & Especiais.

Eu cometor / Angariador, declaro que entreguel ao Proponente as Condicdes Gerais deste seguro, s quas foram por ele lidas no manifestando quaisquer duvidas sobre o seu teor. Esta proposta fo
preenchida com os dados definidos e aceitos pelo Proponente,

1.a VIA-VERA CRUZ VIDA E PREVIDENCIA

Assinatura (;u.?l)llemv / Angariador
C.N.P.J.:54.484.753/0001-49 Inscr. Est.: Isenta
Ne do Processo SUSEP.: 10.002881/99-33
CENTRAL DE ATENDIMENTO: 0800-112800

| Local / Data

VERA CRUZ Vida e Previdéncia 5. A.
Av.Marla Coellio Agular, 215, bloco €, B andar

CEP:05804-900 - Jd. Sdo Lulz - 530 Paulo™ 5P
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ANEXO H - Correspondéncia CBF

e CONFEDERAGCAO BRASILEIRA DE FUTEBOL
LIS

Rio de Janeiro, 21 de margo de 2012.

Senhor Presidente,

Em virtude da decislo que julgou os Embargos de Declaragdo
referente a0 processo n’. 0277000-78.2009.5.02.0040, entre partes OSCAR
DOS SANTOS EMBOABA JUNIOR ¢ SAO PAULO FUTEBOL CLUBE,
comunicamo-lhes que o referido atleta, a partir desta data, nflo mais pertence
a0 SPORT CLUB INTERNACIONAL, visto que o vinculo desportivo com o
S3o Paulo Futebol Clube foi reestabelecido.

Sendo assim, alertamos que o atleta ndio mais possui
condigdes de jogo a contar da data de hoje.

Gl

Diretor de Registro ¢ Transferéncias

limo. Sr.

Francisco Nowelletto Neto

DD. Presidente da Federagdo Gaicha de Futebol
Tr. Francisco Leonardo Truda, 98 - 8° andar
Porto Alegre — Rio Grande do Sul - RS

CEP 90010-050

Fonte: http://esporte.uol.com.br/futebol/ultimas-noticias/2012/03/21



ANEXO | - Relatério de Atividades/CBO

Relatorio Tabela de Atividades

Familia Dcupacional: 2613 - Arquivistas e musedlogos

AIEEE

A ORGANLEAR
OCCUMENTAGAD DE
ARQUVOS
INSTITUCHOMAIS B
PESEONIS

O DAR ACESS0 &
IMFORRAGAD

Atividades

Chasficar
doCumenios o
Al e

-

Registrar documentos
de angu ko

B~

Classificar
dooumenins por grau
de siglo

N~

Modalar
docurentacio

=~

dentificar & produgSo
& o Tuwn dooumental

Acompanhar 3
eiminagho do
documento
descaradc

25 Lo

Alender usUuAnos

-
Realzr amprisd mos

OE doCumenios &
BCEMTS

-

Codificar documentos
de arguivo

2 [

Elaborar belys de
emporalidade

= b

Elaborar plano oe
dassificagho

10 B

Crdenar dooumenios

14 b

Ider@Scar
ompetnclas,
funiBes = afvidades
dios dnglos
produlores de
documentos

12 b

Diagnosicar &
situaciio dos anguivos

22 B

Formular
Instrumenios de
pesquisa

2 L

Surtenbicar
reprodut o de
documsmios de
arquiva

Decidir o suports do
reglzsm da
Informagio

el -

Esiabsierer riitrios
e arosimgeT para
guarda de
documentos de
arquivo

£ -

Iidant Fioar Turdos. e
arquivos

mn.-.

Corsultar normas
Inkernacionals de
descrigio anguivistica

15 B

Lieyartar & estrutura
orpanizscional dos
Grglos produfones de
diocumenbos

13 B

Recolher documeanios
para guands

Proser banoos oe
dxdos elow Hstemas

de recuperacio de
Informagio

El -

EmErr ceridles sobme
documentos de
arquivo

un.-.

110

Desorever oo
documento | Forma &
combedsda)

+ B

Descartar
doCumenios o
armuivo

Definir & lipologla do
dooamenio

24 B

Apolar a5 alividades
de concsulia

4+ B
Siscailzar a apiicacin

o= legisiacho de
dr=tos autorals

-




Y COMUNICAR-SE

Preparar material de
divulgagio
institucional para
diferentes midias

E

Preparar materiais,
atividades e palesiras
para o publico interno

o~

Escrever trabalhos
técnicos e cientificos

o~

Divulgar o acervo

E

Estabelecer dialogo

COM Usuario

-

Sensibilizar gestores
e funcionarios de
entidades publicas e
privadas para a
importancia de
arquivos

El

Apresentar trabalhos
tecnicos e cientificos

7R

Fonte: tp://www.mtecbo.gov.br/cbosite/pages/pesquisas/

111

Participar de
palestras, convénios
e reunides cientificas

E

Manter intercdmbio
com profissionais de
instituigdes
congeéneres

 ~



ANEXO J — Curriculo curso Arquivologia/[FABICO

0811112

Curricula - Versao para |mprimir

Curricula ARQUIVOLOGIA
Créditas Obrigatorios: 116
Créditos Eletivos: 16

Créditos Complementares: 9
Semestra selecionado: 2012/2

Codigo

BIBO3010D
BIBO3045
BIBO3076
BIB0O3077

BIB02022

Cadigo

BIBO3083
BIBO3085
BIBO3065

DIRD2204

BIBO3057

Cadigo

BIB03229
DIRD3017
BIBO2016
BIB03002

BIBO3064

Codigo
BIBO3051
MAT02280
BIBU3206
BIB0O3028

BIB03205

wwearl. uf rgs. brigraduacan/xInf armacass Acac feurrlculo_i ime.php?GodCurriculo=7T&Ca...

Disciplina/Pre-Requisito

ADMINISTRACAQ APLICADA Aﬁ glﬁNglAﬁ DA INFORMACAQ

FUNDAMENTOS DE ARQUIVOLOGIA
HISTORIA DOS REGISTROS HUMANOS
INTRODUCAO AS CIENCIAS DA INFORMACAQ
TEQRIAS DA COMUNICACA

Disciplina/Pré-Requisito

NHECTMENTO E TIECADE

FUNDAMENTOS DA CIENCIA DA INFORMAGCAO A

FUNDAMENTOS DE ARQUIVOLOGIA

INSTITUICOES DE DIREITO

INTRODUGCAQ AQS ESTUDOS HISTORICOS APLICADOS A

CIENCIA DA INFORMACAQ

DisciplinafPré-Renuisito

GESTAO DOCUMENTAL EM ARQUIVDS

PRODUCAQ DE DOCUMENTOS ELETRQn NICQS

Disciplina/FPré-Requisito

DIPLOMATICA
PALEOGRAFIA -A

ESTATISTICA BASICA I

HISTORIA DOS PEGISTROS HUMANDS

PLANEJAMENTO E ELABORACAQ DE BASES DE DADOS

NTRODUGCAC A FOTOGRAFIA

Carga
Horaria

80
60
80
60

60

Carga
Horaria

60
45
60

60

60

Carga
Horaria

60
60
60
60

80

Carga
Horaria

80
60
60
60

60

Credito
4

4

Crédito

4

3

Crédito

4

4

Credito

4

Cardter
Obrigatoria
Obrigataria
Obrigatdra
Ohrigataria

Obrigatdria

Carater
Obrigatdria
Obrigatdria
Obrigatdria
Obrigatéria

Qbrigatoria

Cardter
Qbrigatoria
Obrigatoria
Obrigatéra
Obrigatdria

Obrigatdria

Carater
Obrigatsria
Obrigatdria
Obrigatdria
Obrigataria

Obrigatdria

15

112



CEmpm I
Chdige

BIBO32 5O

BIBO32 3L

BIBOIOES

BUBOAOES

PEI0220&

EEmps &
chdigs

BIBOIOES

BIBOS 203
BIBO3 204
EEmpm 7
Codigo
BIBO3OTE

BIBO32 52

Carga

Ik dina {Préd-E R

AVALIACALD OF DOCUMENTOS

GERENCTAMENTO DE DOCUMENTOS ARCUTYISTICOS DIGITALS &4
METOCOLOGIA D8 PESOUTSE AMICADS AS CIENCIAS D&

INFORMACED &4
i &0
GESTAD DDCUMENTAL EM ARQUIVDS
Crkdiios Dbrgaterian: 40 42
Carga
1 - .
o JPrd=m Horkria
FUNDAMENTOS OF ARGUIVOLOGIA
L] GESTAD DOCUMENTALEM ARQUIVDS &0
- ARRARID EH ARQUIVDS
- AVALIACAD OF DOCUMENTOS
CIFLOHATICE
L] FUNOAMENTDS OA FEESERVACAD OF DO CUMERTOS 150
L] AVALIACAD DE DOCUMENTOS
L] CridiEza O brigetdrica: #0
ETICA PROFISSICHAL -

FUNOAMENTDS DE ARDUTY DLOGIA

POLITICAS E LEGISLACAD EM ARQUIVOS &5
FUNOAMENTDS DE ARDUTY DLOGIA

IO sl /P - Bmguis s “"“h_;

-]

GESTAD DOCUMENTAL EM ARQUIVDS

iAo EM ARQUIVDS -
DESCRICAD ARQUIVISTICA

ESTAGIO EM ARQLUIVOLOGIA 11 .50
ESTAGID EM ARQUIWOLOGEIA 1

INTROGUC A0 &0 TRABALHD DE CORCLUSAD - ARQUINVOLDGIA
DIFLOHATICA
a opescrigcho arguivisTica

L] CridiEzs O brigetdriza: 100 =

s METODOLOGLA DA FESQUISA APLICADA AS CrERCIAS DA
NrarEACkO
Discipling / Pri-Ruguahs P
TRABSLHO DE CORCLUSED DE CURSD DE ARQLTVIOLOGIA

pESCRICAD ARgQuUIviSTICA

a DIPFLOHATICH

s METCDOLOGLA DA FESQUISA APLICADA AS CIERCIAS D&
mNrarEACka 54

- CridiEze Jbrigeideiza: 108

L] INTRODUCAD AQ TRABALHO DE CONCLUSAD -
ARQUIVD LD GELE

L] ESTAGID EM ARQUIVOLDGLA 11

- ESTAGID EM ARQUIVOLDGIA T

Cridite

Cridito

Crisdito

Crisdito

a

il
Sbrigatdra

Cbrgathia

Cbrgatdis

Chrgatdnia

Cbrgatdis

Gl il e

Cbrgatdis

Cbrgathia

Cbrgathia

Cbrgathnia

Carktar
Cibrigathnie
Cbrgatine

Cbrgatdis

Cbrgatdis

Carktar

Cbrgathnia
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