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RESUMO

Este trabalho buscou estudar as perspectivas econbmicas para os
bovinocultores de corte da regido Centro-norte do Estado do Mato Grosso — neste
estudo denominada de regido Norte Mato-grossense — diante da configuragdo da
cadeia produtiva da carne bovina local. Para tanto, foram estudados os doze
municipios da regido que estdo situados acima do Paralelo 11, os quais possuem
caracteristicas semelhantes para a produgdo e comercializagdo de gado bovino
(edafo-climaticas e comerciais). A pesquisa foi realizada, basicamente, em trés
etapas. Primeiramente, realizou-se um estudo exploratério, no intuito de se formar
um panorama sobre a cadeia produtiva da carne bovina, na regido. Entdo, a
segunda etapa constituiu-se de um estudo de caso da regido enfocada, com carater
exploratorio, uma vez que a regido € carente de estudos que investiguem a
produgao e a comercializagao de gado. Finalmente, na terceira etapa, analisou-se os
dados coletados. Além de mapear e caracterizar os 3 elos centrais da cadeia
(Fornecedores de Insumos, Bovinocultores de Corte e Agroindustria Processadora),
o estudo analisou as perspectivas econbmicas para os bovinocultores de corte da
regido estudada, no que tange ao seu potencial de geragao de lucros, fazendo uma
comparagao com outra regido brasileira — o Noroeste do Estado do Parana — que,
tradicionalmente, possui uma vocagao para a pecuaria de corte. Para o estudo de
caso em si, os dados primarios foram provenientes de uma amostra composta por:
36 Bovinocultores de Corte; 3 Frigorificos; 2 Matadouros; 3 Intermediarios; 3
Secretarias Municipais da Agricultura; 12 Unidades Municipais da EMPAER-MT
(Empresa de Pesquisa, Assisténcia e Extensao Rural do Mato Grosso). Além disso,
os dados secundarios foram provenientes de varias fontes, principalmente das 12
Unidades Municipais do INDEA (Instituto de Defesa Agropecuaria do Mato Grosso).
As conclusées do estudo apresentam os pontos positivos e negativos da regido
estudada, principalmente no que se refere ao relacionamento dos bovinocultores de
corte com os elos a jusante e a montante da cadeia. Nota-se que os produtores da
regido Noroeste do Parana levam uma nitida vantagem — sobre os produtores da
regido estudada — no que tange ao prego dos insumos basicos para a produgao de
gado, bem como ao préprio preco final dos produtos (gado gordo). Nao obstante, no
computo geral da margem de contribuicdo, os bovinocultores de corte da regiao
estudada tém boas perspectivas econdmicas devido principalmente ao menor preco
relativo das terras e ao preco da matéria prima (gado).



ABSTRACT

This work aimed to study the economic perspectives for the cattle breeders of the
Center-north region of the state of Mato Grosso — called “Norte Mato-grossense” in
this study — considering the local bovine meat productive chain configuration. To do
so, the twelve cities of the region had been investigated, the ones that are situated
above of Parallel 11, and which possess similar characteristics for the bovine cattle
production and commercialization (such as: soil, climate and commercial
characteristics). The research was carried through, basically, in three stages. Firstly,
an exploratory study was made, with the intention of forming a panorama of the
bovine meat productive chain in the region. Then, the second stage consisted of a
case study of the focused region, with exploratory character, since that the region is
in need of studies that investigate the production and the commercialization of cattle.
Finally, in the third stage, the researcher analyzed the collected data. Besides
mapping and characterizing the 3 central segments of the chain (Suppliers, Cattle
Producers and Agro-industry), the study analyzed the economic perspectives for
cattle breeders of the studied region, concerning its profit generation potential,
making a comparison with another Brazilian region - the Northwest of the State of the
Parana — that, traditionally, possess the vocation for cattle breeding. For the case
study itself, the primary data proceeded from a sample consisted of: 36 Cattle
Breeders; 3 Big Slaughter Houses; 2 Small Slaughter Houses; 3 Intermediates; 3
Municipal Agriculture Secretary; 12 Municipal Units of the EMPAER-MT (Research,
Assistance and Agricultural Extension Company of Mato Grosso). Moreover, the
secondary data came from several sources, mainly from the 12 Municipal Units of the
INDEA (Farming Defense Institute of Mato Grosso). The conclusions of the study
present the negatives and positives aspects concerning the studied region, mainly
those that refer to the relationship between the cattle breeders and the other chain
segments. One can note that the Northwest of Parana producers have a clear
advantage — over the producers of the studied region — concerning the prices of the
basic inputs for the cattle production, as well as the prices of the final products.
Nevertheless, in the final account of contribution margin, the cattle breeders of the
studied region have good economic perspectives mainly due to the lower relative
price of the land and also the prices of raw material (cattle).
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1 INTRODUGAO

O termo agricultura era, até meados do século XX, usado para designar a
produgao agropecuaria em toda a sua extensao; ou seja, desde o abastecimento de
insumos para a producédo rural até a distribuicdo dos alimentos aos consumidores
finais. Nas ultimas décadas, no entanto, o setor agropecuario passou por varias
mudangas que o tornaram mais complexo e abrangente (ARAUJO, 2003). Para este
novo contexto, surgiu a denominagdo de “agronegodcio”, assumindo-se que a
competicdo se desloca do nivel das empresas (micro) para o nivel dos sistemas

(meso).

Para se entender essa nova abordagem, que vem modificando o cenario da
agropecuaria brasileira, varios autores devem ser considerados. Ressalta-se aqui os
trabalhos seminais de Davis e Goldberg (1957) — que definiu o agronegécio — e de
Goldberg (1968), que estendeu sua analise para os sistemas de commodities,
enfocando as interagbes sistémicas entre as partes integrantes das industrias do

agronegocio.

Outro estudo que merece destaque € a pesquisa realizada por Malassis
(1973), que nado so traduziu o termo agribusiness para o francés, mas também
“‘enfatizou a sua dimenséo historica, situando o complexo agroindustrial como
caracteristico da etapa de desenvolvimento capitalista em que a agricultura se
industrializa” (GRAZIANO DA SILVA, 1973, p. 8).

A anadlise do funcionamento do agronegodcio brasileiro, conforme varios
autores (GRAZIANO DA SILVA, 1991; ZYLBERSZTAJN, 2000; BATALHA; SILVA,
2001; entre outros), passa necessariamente pela abordagem de cadeias produtivas
(meso-analise), a qual se tornou uma ferramenta de grande utilidade para a
investigacdo das suas diversas peculiaridades regionais e/ou setoriais. Esta
abordagem pressupde que a competitividade sustentada de uma empresa (ou de um

pais) somente pode ser constituida no ambito de um sistema competitivo integrado.
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Assim, todos os agentes que compde as cadeias produtivas do agronegocio
brasileiro devem trabalhar de forma sistémica, a fim de que todo o sistema seja

eficiente.

A utilidade da analise de cadeias produtivas para o entendimento da
producdo agropecudria se destaca sob varios aspectos, podendo servir, por
exemplo, como um mecanismo de descrigdo técnico-produtiva, em que as
sequéncias de operagdes da producao de bens sdo descritas. Além disso, a idéia de
cadeias pode ser util para o estudo dos agentes de forma individual, através da
analise das estratégias adotadas pelas firmas e, da mesma forma, da insercao de
cada agente no sistema maior; ou seja, o seu relacionamento com os demais
participantes da cadeia (FERREIRA, 2002). Ademais, o estudo das cadeias
produtivas permite varias outras abordagens, tais como: suporte a descricdo e
analise técnico-econdmica de sistemas produtivos, apoio a formulagcéo de politicas
publicas e privadas, auxilio a avaliagcdo das estratégias empresariais e de inovacgao
tecnologica (PEDROZO; HANSEN, 2001).

Analisando-se as cadeias agroindustriais brasileiras, constata-se que o Brasil
€ um grande competidor do agronegdcio mundial (PAULA XAVIER; CASTRO, 2003).
Para a carne bovina, especificamente, o pais € um dos mais importantes produtores
mundiais, com uma produgdo anual superior a sete milhdes de toneladas
(ANUALPEC, 2003). No plano interno, a carne bovina € um dos itens mais
importantes na dieta alimentar da populagdo brasileira, apresentando, ainda, um
grande potencial de crescimento. No plano externo, o Brasil exporta carne bovina
para mais de cem paises, sendo que no ano de 2003, segundo a Abiec (2004), o

pais exportou mais de um milhdo de toneladas em equivalente-carcaca’.

Considerando os elos individuais da Cadeia Produtiva da Carne Bovina, De
Zen (2003) afirma que muitas propriedades rurais brasileiras tém na bovinocultura de
corte uma fonte de receita, embora os sistemas de producdo sejam bastante

heterogéneos no pais. Ja, Faveret Filho e Paula (1997) afirmam que a pecuaria de

' De acordo com Yassu (2004), a conta das exportagdes brasileiras de carne bovina foi de 1,257
milhdo de toneladas em equivalente-carcaga, totalizando uma receita de US$ 1,510 bilhdo. Em
comparagdo com o ano anterior, quando foram embarcadas 960 mil toneladas em volume e
arrecadados US$ 1,081 bilhdo em receitas, o crescimento foi, respectivamente, de 30,83% e
39,59%.
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corte, no pais, pode ser analisada principalmente a partir de duas caracteristicas
basicas: diversidade e descoordenacgdo. A primeira se manifesta na variedade de
racas, de sistemas de criacdo, de condicbes de abate e de formas de
comercializagdo, enquanto que a segunda € caracterizada pela baixa estabilidade

nas relagdes entre produtores e frigorificos.

Os frigorificos também enfrentam dificuldades, com as suas margens sendo
cada vez mais apertadas e enfrentando, ainda, deficiéncias administrativas,
concorréncia de abates clandestinos e uma complexa situacao fiscal. Por isso, com
a falta de organizacgéo e coordenacgao da cadeia produtiva brasileira da carne bovina,
acaba-se gerando um forte conflito de interesses entre frigorificos e agropecuaristas
(FAVERET FILHO; PAULA, 1997; BLISKA; GONCALVES, 1998; IEL, 2000;
FERREIRA, 2002). Geralmente, estes ultimos acabam sendo os maiores
prejudicados, ja que, além de possuirem informacdes assimétricas®, a maioria deles

nao age de forma empresarial em suas atividades.

A interagao das dificuldades e dos conflitos relatados acima, no que concerne
aos dois elos centrais do sistema produtivo da carne bovina no Brasil, se traduz em
uma perda significativa da competitividade para a cadeia como um todo. De acordo
com Faveret Filho e Paula (1997), esta descoordenagdo tem como uma das
consequéncias a falta de rastreabilidade dos produtos, o que faz com que o
consumidor ndo consiga estabelecer as ligagdes entre o produto final e o seu
respectivo produtor. Neste contexto, os frigorificos trabalham sem marcas e os
acougues nao podem assegurar a procedéncia da carne, uma vez que os produtores
vendem animais em situagdes bastante diferenciadas (idade, raca, sexo, etc.). Com
isso, entre outros fatores, a industria avicola conseguiu subtrair expressiva parcela

do mercado da carne bovina e reduzir o poder de fixagdo de pregos do setor.

O presente trabalho visa estudar as perspectivas econbmicas para o0s
bovinocultores de corte dos 12 (doze) municipios da regido Norte Mato-grossense,

diante da configuragcédo da cadeia produtiva da carne bovina na regido.

2 Informacdes assimétricas ocorrem quando, em uma relacdo comercial, uma parte possui mais
informacdes do que a outra (PINDYCK; RUBINFELD, 2002). Neste caso, os frigorificos tém mais
acesso a informagdes relevantes do que os produtores rurais.
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1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

Um aspecto que deve ser considerado é que o Brasil € um pais de dimensdes
continentais e, como tal, apresenta uma diversidade muito grande de realidades
regionais (e até mesmo micro-regionais). Assim, as cinco regides brasileiras
apresentam caracteristicas diferentes para a producédo e comercializacao de bovinos

de corte.

As regibes Sul, Sudeste e Centro-oeste sdo as mais representativas para a
atividade, respondendo por mais de 70% do rebanho nacional de bovinos
(ANUALPEC, 2003). A regidao Centro-oeste, notadamente, tem testemunhado um
crescimento exponencial de sua produgao agropecuaria, devido, principalmente, ao
excelente potencial produtivo dos cerrados brasileiros. Nao obstante, uma parte
significativa da regido sofre com condigdes adversas para a comercializagdo desses
produtos. No caso especifico da bovinocultura de corte, os produtores locais
queixam-se de: precos reduzidos, oligopsénio dos frigorificos e infra-estrutura

deficiente, entre outras.

Quanto aos Estados, embora haja divergéncias em torno das estatisticas
oficiais, destacam-se Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, com os maiores rebanhos
bovinos entre todas as Unidades da Federagdo. Porém, uma atengao especial deve
ser dada ao Mato Grosso, pois este Estado foi o unico (nessas trés principais
regides) a apresentar crescimento anual sistematico do seu rebanho de bovinos, nas
ultimas décadas (MAPA, 2004).

Outrossim, qualquer regidao (ou micro-regido) que pretenda ser competitiva,
deve buscar alternativas de desenvolvimento e, para tanto, necessita criar um
ambiente que possibilite a integragdo dos varios atores que compde as suas cadeias
produtivas (PEDROZO; DIAS, 2001). Neste particular, a regiao Centro-norte do
Estado do Mato Grosso — aqui denominada Norte Mato-grossense — apresenta-se
como uma das novas fronteiras de desenvolvimento no Centro-oeste brasileiro, onde
predomina a bovinocultura extensiva. Tal fato deve-se, em grande parte, ao relevo
irregular, ao baixo valor relativo das terras disponiveis no mercado, ao potencial de

se produzir em grandes escalas e as caracteristicas edafo-climaticas da regiao.
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Um diagnostico preliminar, realizado por este pesquisador através de um
estudo do tipo exploratério® (in loco) para caracterizar a cadeia produtiva da carne
bovina nos 12 (doze) municipios estudados, revelou algumas informagdes acerca do
relacionamento dos bovinocultores de corte com os elos da cadeia a montante e a

jusante das propriedades rurais.

Este diagnostico mostrou, através de entrevistas com produtores rurais e
intermediarios (corretores de bovinos), que a regido estudada apresenta condigdes
naturais muito boas para a criagdo de gado de corte. Devido a sua localizagao
geografica, existem vantagens comparativas importantes para o agronegécio local,
tais como: solos férteis, clima favoravel, etc. Na pratica, isto se traduz em um grande

potencial para o ganho de peso dos animais, mesmo em regime de campo.

Apesar dessas vantagens naturais, os pecuaristas da regido se deparam com
dificuldades para a comercializagdo dos seus rebanhos. Haja vista que, devido a
configuracdo da cadeia produtiva da carne bovina local e a dindmica da mesma, o
elo da producédo rural apresenta perspectivas econdmicas diferentes das relatadas
em outras partes do pais, notadamente em comparagdo com a regiao Noroeste do

Estado do Parana, conforme sera demonstrado neste trabalho.

De acordo com os relatos dos entrevistados, existem algumas situagcdes
peculiares, que trazem dificuldades para a bovinocultura de corte da regido Norte
Mato-grossense. A seguir, apresentam-se as consideragdes relatadas pelos agentes

entrevistados:

a) a procura por gado magro é baixa e, por conseguinte, 0s poucos
compradores deste tipo de animais acabam por oferecer precos baixos
aos produtores que, por ventura, quiserem ou precisarem vender animais

que nao estejam prontos para serem abatidos;

b) existem poucos frigorificos na regido e ha indicios de que os pregcos pagos
aos produtores sdo estabelecidos em conjunto por estes

estabelecimentos;

3 Este procedimento é melhor explicado na secdo 3 (Métodos e Procedimentos).
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C) os precgos pagos pelos frigorificos aos produtores sdo baixos, se forem
considerados 0s precos pagos na regiao central do estado e a diferenca
do custo de frete até os mercados compradores de carcacas, em Sao

Paulo;

d) os pregos das vacinas, medicamentos e suplementos alimentares
vendidos pelas farmacias veterinarias da regidao sao bastante elevados,
quando se faz uma comparacdo com o0s precos desses produtos em

estabelecimentos das regides sul e sudeste.

Desta forma, surge o seguinte problema de pesquisa: quais sao as
perspectivas econdmicas para os bovinocultores de corte da regiao centro-norte do
Estado do Mato Grosso, diante da configuragdo da cadeia produtiva da

bovinocultura de corte da regido e da relagdo entre os seus agentes (elos)?

1.2 JUSTIFICATIVAS

Quanto a importancia deste estudo, conforme pode ser constatado através
das pressuposi¢des aventadas pelos bovinocultores de corte e intermediarios da
regiao em foco, esta pesquisa ja se justificaria pela necessidade de se fornecer

informagdes organizadas e melhor embasadas a esses agentes.

Os resultados deste trabalho buscam apresentar contribuicbes para o
entendimento da produgcdo e da comercializagdo de gado de corte em uma
importante regido produtora do pais. De modo geral, propde-se contribuir para o
entendimento das perspectivas econbmicas para um elo especifico dentro de uma
cadeia produtiva, ja que a grande maioria dos estudos — desta natureza — enfatiza a

competitividade e/ou a eficiéncia de cadeias como um todo.

Além disso, pode-se afirmar que esta pesquisa gera insights para a analise de
cadeias produtivas no agronegocio nacional. A cadeia da carne bovina no Brasil, de
modo especifico, caracteriza-se pela falta de coordenagao, excetuando-se algumas
iniciativas isoladas pelo pais. Nao obstante, se faz necessario investigar se a

coordenacgao traria mais consequéncias boas ou ruins para os produtores rurais,
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haja vista que em sistemas melhor coordenados — como a integragcao da avicultura —
os produtores rurais, de modo geral, sdo bem mais dependentes e tém menos
possibilidades de escolha tanto para a produgcéo quanto para a comercializagdo dos

animais.

Outrossim, o presente estudo contribui para um melhor entendimento do
mercado de carne bovina na regido Norte Mato-grossense, o qual esta diretamente
associado a diminuigdo dos impactos negativos que o sistema como um todo (a
cadeia produtiva) exerce sobre o seu elo mais fraco, a saber: a produgao primaria.
Pode-se afirmar, portanto, que o desenvolvimento destes produtores poderia
contribuir para o alcance do desenvolvimento sustentavel de toda a regido, uma vez

que a bovinocultura de corte é a sua atividade econémica mais representativa.

O estudo propde-se, ainda, a servir de subsidio para a elaboragao de politicas
publicas e para a tomada de decisbes das diversas empresas privadas que
compdem a cadeia da carne bovina da regido estudada, objetivando a melhoria da

competitividade de toda a cadeia.

1.3 OBJETIVOS

Diante do problema apresentado anteriormente, os seguintes objetivos foram

propostos para este estudo:

1.3.1 Objetivo Geral

O objetivo geral deste trabalho é estudar a cadeia produtiva da carne bovina
na regido Centro-norte do Estado do Mato Grosso, enfocando as perspectivas
econdmicas para os bovinocultores de corte, diante da configuracéo da cadeia e da
relagdo entre os agentes que estdo em contato direto com estes produtores rurais

(fornecedores de insumos e agroindustria processadora de carne bovina).
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1.3.2 Objetivos Especificos

a) Descrever e caracterizar os trés elos (macro-segmentos) centrais da
cadeia produtiva da carne bovina da regido denominada Norte Mato-
grossense, quais sejam: fornecedores de insumos a produgdo rural,

bovinocultores de corte e agroindustrias processadoras de carne bovina.

b) Analisar as perspectivas econbmicas para os bovinocultores de corte da
regiao Norte Mato-grossense, no que se refere ao seu potencial de
obtencgao de lucros, fazendo uma comparagdo com alguns parametros da

regido Noroeste do Estado do Parana®.

1.4 ORGANIZACAO DO TRABALHO

Para se atingir os objetivos propostos, a presente dissertacédo foi organizada,
além desta secao introdutéria, em mais 6 (seis) seg¢des, cujo conteudo é

apresentado a seguir.

Na secao dois, apresenta-se a revisdo da literatura que fundamenta as
analises desenvolvidas neste trabalho. Nesta sec¢ao, sao apresentadas as diferentes
abordagens analiticas do agronegoécio, com destaque para a metodologia de
Harvard e da Escola Francesa de Organizagao Industrial, além dos estudos de
autores brasileiros sobre o Complexo Agroindustrial. Em seguida, analisa-se a
cadeia produtiva da carne bovina no Brasil, enfocando o seu ambiente concorrencial
e 0s seus problemas, principalmente no que diz respeito a produgao primaria e aos

elos a montante e a jusante na cadeia.

Na secédo trés, discute-se a metodologia empregada para a realizagdo da
pesquisa, apresentando-se os métodos e os procedimentos utilizados em cada uma

de suas trés fases.

“A regido Noroeste do Parana foi escolhida para a comparagdo com a regido estudada pelos
seguintes motivos: uma grande parte dos produtores rurais da regido estudada provém do Estado
do Parana; em ambas as regides a bovinocultura de corte é a atividade econémica predominante; o
preco das terras em ambas as regides é relativamente mais baixo do que em outras regides dos
seus respectivos Estados; e as caracteristicas de producdo de gado de corte sdo similares em
ambas as regides.
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Na secao quatro, apresenta-se os resultados da pesquisa, iniciando-se pela
descricdo da cadeia produtiva da carne bovina, mais especificamente dos agentes
da regido Norte Mato-grossense relacionados a(o): bovinocultura de corte;
fornecedores de insumos aos bovinocultores de corte; e a agroindustria
processadora de carne bovina. Outrossim, discute-se as principais implicacdes dos
resultados obtidos para as perspectivas econémicas dos bovinocultores de corte do
norte Mato-grossense, fazendo-se uma comparagao com dados da Regido Noroeste
do Parang, a qual é uma regido que tradicionalmente apresenta predominancia de

atividades de bovinocultura de corte.

A secao cinco traga as consideragdes finais deste trabalho, enfatizando o
potencial da regido para a produgdo de gado de corte, bem como os principais
aspectos que prejudicam os bovinocultores nas relagdes comerciais com os elos da

cadeia que estdo em contato direto com eles.

A secdo seis e a segao sete trazem, respectivamente, as referéncias

bibliograficas e os anexos (instrumentos de pesquisa e tabulagdo dos dados).



2 REVISAO DA LITERATURA

O referencial tedrico utilizado para o a investigagao do problema de pesquisa
diz respeito as abordagens Mesoanaliticas do Agronegécio — propostas
principalmente por Goldberg (1968) e Malassis (1973) — e sobre a Cadeia Produtiva
da Carne Bovina no Brasil — que foi estudada por muitos pesquisadores, ente os
quais destacam-se: Faveret Filho e Paula (1997); Bliska e Gongalves (1998); IEL
(2000) e Ferreira (2002).

A mesoanalise foi o recorte utilizado para o entendimento do atual quadro de
interdependéncia existente entre os elos de uma cadeia produtiva, notadamente os

elos que estejam imediatamente a montante e a jusante na cadeia.

Outrossim, para a analise e caracterizacao da cadeia produtiva da
bovinocultura de corte no Brasil, fez-se uma revisdo da literatura sobre esta

tematica.

A seguir serdo descritas estas teorias, sendo, inicialmente, realizada uma
revisdo conceitual sobre as abordagens em agronegdcios, com o objetivo de auxiliar
no entendimento da evolugdo deste tema e, consequentemente, dos motivos da

escolha dos referenciais tedéricos retro-mencionados.

2.1 O ESTUDO DO AGRONEGOCIO E A MESOANALISE

O conceito de agronegdcio (agribusiness) foi cunhado durante a Boston
Conference on Distribution of Agricultural Products, em 1955, por John H. Davis. No
ano seguinte, o termo foi empregado na literatura pela primeira vez, em um artigo
escrito pelo mesmo autor. Todavia, a sua consagragao, de fato, aconteceu com a
publicacdo do livro A Concept of Agribusiness, de autoria dos pioneiros Davis e
Goldberg (1957).
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Segundo estes autores, o agronegdécio € o conjunto de todas as operagoes
que envolvem a producgao e a distribuicdo de insumos para a producéao rural, mais o
armazenamento, o processamento e a distribuicdo de produtos e subprodutos

agropecuarios.

Ha ainda, na literatura brasileira, outros termos que estdo relacionados com
essa tematica, como por exemplo: Sistema Agroindustrial e Sistema Agroalimentar.
Esses conceitos, no entanto, convergem para a definicdo inicial de agribusiness,
proposta por Davis e Goldberg (1957) ou para a conceituagédo proposta por Malassis
(1973) de Setor Agroalimentar (analisado mais adiante). No Brasil, conforme
Graziano da Siva (1991), o uso do conceito de agribusiness s6 foi adotado

explicitamente em recente trabalho de Araujo, Wedekin e Pinazza (1990).

A partir dessas primeiras definicdes do agronegdcio, surgiram varias outras
abordagens para explicar o fendmeno que havia sido inicialmente observado na
economia norte-americana: a crescente inter-relagdo setorial entre agricultura,
industria e servigos. De forma que varios pesquisadores (nacionais e internacionais)

vém se dedicando ao estudo da problematica agroindustrial.

Alids, o estudo dos tépicos relacionados ao agronegdcio partiu de dois
principais conjuntos de idéias (analisados nas proximas sec¢des), os quais vieram a
gerar metodologias de analise distintas entre si. A primeira delas, que se originou
nos Estados Unidos a partir dos trabalhos de Davis e Goldberg, constitui-se na
abordagem de Commodity System Approach (CSA). A segunda, por sua vez,
desenvolveu-se no @mbito da escola industrial francesa e constitui-se no conceito de
Fileres ou cadeias (BATALHA; SILVA, 2001).

Segundo estes autores, os conceitos de CSA e Filiere realizam cortes
verticais no sistema econémico, a partir de determinado produto final (no caso da
escola francesa) ou a partir de uma matéria-prima de base (no caso da escola
americana). As duas abordagens compartilham, desta forma, a no¢do de que a

agricultura deve ser vista dentro de um sistema mais amplo.

As principais aplicagdes potenciais dessas duas metodologias de analise, que
tém carater prospectivo, sao: estratégia e marketing; politica industrial; gestao

tecnoldgica; modelo de delimitagdo de espagos de analise dentro de um sistema
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produtivo; e ferramenta de descricdo técnico-econbmica de um setor
(ZYLBERSZTAJN, 2000).

O autor salienta que, embora os dois modelos apresentem algumas
diferencas nao negligenciaveis, ambos tém caracteristicas comuns, como, por
exemplo, o carater mesoanalitico e sistémico dos estudos, em termos de cadeia de

produgao agroindustrial.

A mesoanalise foi proposta para preencher a lacuna existente entre os dois
grandes corpos da teoria econémica: a microeconomia (que estuda as unidades
econdmicas individuais) e a macroeconomia (que estuda os grandes agregados
econdmicos). Um enfoque mesoanalitico permite, entdo, responder as indagacgdes
sobre o processo concorrencial e as escolhas estratégicas das firmas, bem como
sobre o0 processo distributivo entre os agentes econdmicos. Este enfoque alia-se,
ainda, ao enfoque classico da economia industrial que diz respeito ndo a firma nem
a economia global, mas ao setor industrial (BATALHA; SILVA, 2001).

Estes autores afirmam que uma cadeia de produgéo agroindustrial pode ser
vista como um sistema aberto, o qual reconhece as relagcdes existentes entre a
organizacdo e o seu meio ambiente. Neste caso, as fronteiras do sistema sé&o
permeaveis, 0 que permite trocas com o meio ambiente. A abordagem sistémica
considera, ainda, que todo o sistema evolui no espaco e no tempo, em funcdo de
mudangas internas e externas ao sistema. Por isso, enquanto sistema, uma cadeia

de produgao agroindustrial também estara sujeita a mudangas.

Esses dois conjuntos de idéias, amplamente debatidos em ambito nacional e
internacional, permitem fundamentar discussdes sobre a dinamica de funcionamento
do agronegocio brasileiro. A seguir, discute-se esses conceitos de forma

individualizada.

2.1.1 A Abordagem de Commodity System Approach (CSA)

Esta metodologia de analise dos negdcios agroindustriais, desenvolvida na

Universidade de Harvard (EUA), ganhou visibilidade através do trabalho de Goldberg
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(1968), o qual analisou alguns sistemas de commodities (Commodity Systems) nos

Estados Unidos.

O autor tinha o intuito de estudar a estrutura critica e as caracteristicas
comportamentais dos sistemas de commodities do agronegocio dos Estados Unidos.
Para tanto, ele selecionou trés sistemas que representavam um importante corte do
agronegocio daquele pais, mais especificamente as industrias do trigo, da soja e da

laranja da Florida.

Partindo destas matérias-primas agricolas, foi possivel a identificagdo de
inter-relagcdes importantes, para se fazer uma analise das estruturas de mercado
dessas industrias, a partir dos fornecedores de insumos até a distribuigdo final dos
alimentos (de montante a jusante). Goldberg (1968) considerou ndo apenas as
relagdes tradicionais entre compradores e vendedores, mas incorporou também
influéncias institucionais, quais sejam: politicas governamentais, mercados futuros e

associagdes comerciais.

Esta ampliacdo no conceito reconheceu o fato de que os produtos agricolas
tinham também como destino a agroindustria e ndo mais somente o consumidor final
(GRAZIANO DA SILVA, 1991). A partir desse conceito ampliado, abriu-se o caminho
para a desagregacdo do agronegodcio em subsistemas, a fim de se entender

especificamente as inter-relagdes existentes dentro do sistema.

Conforme Batalha e Silva (2001), o trabalho de Goldberg, que partiu da matriz
de producgdo de Leontieff, tentou incorporar um aspecto dindmico as suas analises,
principalmente por considerar as mudangas que ocorriam no sistema ao longo do
tempo. Todavia, Goldberg abandonou o referencial tedrico tradicional da matriz
insumo-produto, para aplicar conceitos da economia industrial (Estrutura - Conduta -

Desempenho) e embasar suas analises e predigdes.

Graziano da Silva (1991, p. 7) ressalta o avango que o trabalho dos
pesquisadores de Harvard representou, na medida que eles trataram o setor agricola

como um integrante do resto da economia:

A idéia do ‘agribusiness’, nao apenas ressalta os vinculos

intersetoriais existentes, como coloca a produgédo agropecuaria como parte
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de um ‘sistema de commodities’ (commodities system) muito mais amplo,

enfatizando as suas relagbes com o mundo dos grandes negdcios.

Nao obstante, o autor critica o conceito de agronegocio pela sua tradigéo
neoclassica. Pois, ha a exclusdo da idéia de progresso técnico, o qual é considerado
apenas como um impulsionador de um ponto de equilibrio inicial (agricultura auto-
suficiente) para outro ponto em que ha uma interdependéncia setorial. E, se isso
ajuda a descrever a complexidade das relagdes estruturais, ndo permite entender a
dindmica das forgas sociais ai envolvidas, as quais determinam as configuragdes

dos agentes e as suas mudancas.

2.1.2 Analyse de Filiére (Cadeia)

Na Europa, o francés Louis Malassis, do Institut Agronomique Méditerranée
de Montpellier, foi um dos primeiros autores a utilizar o conceito de sistema

agroindustrial.

Malassis (1973) analisou o setor de distribuicdo agroalimentar em separado,
desmembrando-o do setor a jusante. Para o autor, o setor agroalimentar era formado
por quatro sub-setores: as empresas que fornecem servigcos € meios de producéo a
agropecuaria (industrias a montante); a atividade agropecuaria; as industrias
agricolas de transformacéao e alimenticias (industrias a jusante); e a distribuicdo de
alimentos. O conjunto desses quatro sub-setores e suas inter-rela¢gées conformariam

0 que o autor convencionou chamar de Setor Agroalimentar (SAA).

Conforme Graziano da Silva (1991), Malassis enfatizou a importancia de se
analisar os fluxos e encadeamentos por produtos, dentro de cada um desses sub-
setores, utilizando-se da nocéo de Filiere agroalimentar (cadeia), que diz respeito
aos itinerarios seguidos por um determinado produto, dentro do sistema

agroalimentar, e aos diferentes fluxos que a ele estao ligados.

A analise de Filieres guarda muitas similaridades com a metodologia de
Harvard, por ressaltar a importancia de uma abordagem mais abrangente do negocio

agropecuario. No entanto, apesar de seguir uma logica de encadeamento de
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atividades semelhante a utilizada por Goldberg, difere desta, segundo o objetivo do
estudo pretendido, principalmente no que concerne ao ponto de partida da analise
(BATALHA; SILVA, 2001).

Para Zylbersztajn (2000), a idéia de Filiere (cadeia) é uma concepgao da
escola francesa de economia industrial e se aplica a sequéncia de atividades que
transforma uma commodity em um produto para o consumidor final. Porém, a nogao

de cadeia de produgao continua vaga no seu enunciado.

Morvan, procurando sintetizar e sistematizar essas idéias, enumerou trés
séries de elementos que estariam implicitamente ligados a uma visdo de cadeia de
producao (BATALHA; SILVA, 2001):

a) a cadeia de producdo € uma sucessdo de operagdes de transformagao
dissociaveis, capazes de serem separadas e ligadas entre si por um

encadeamento técnico;

b) a cadeia de producdo é também um conjunto de relagdes comerciais e
financeiras que estabelecem, entre todos os estados de transformacgéo,
um fluxo de troca, situado de montante a jusante, entre fornecedores e

clientes;

c) a cadeia de producdo é um conjunto de a¢des econdmicas que presidem a
valoragdo dos meios de producdo e asseguram a articulagdo das

operacgoes.

Segundo Neves e Jank (1994), o estudo de Filiére traz consigo dois aspectos

importantes:

1°) a questdo da identificacdo da cadeia produtiva, através da definigdo do
produto, da sequéncia de operagdes, do trajeto percorrido pelos produtos

e dos agentes envolvidos ao longo do processo;

2°) a questdo dos mecanismos de regulacdo, ou seja, a estrutura de
funcionamento dos mercados e a intervengdo do estado ao longo da

cadeia produtiva ou Filiere.
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De modo geral, uma cadeia de produgao agroindustrial pode ser dividida de
jusante a montante, em trés segmentos macro: 1°) comercializagado; 2°)
industrializagéo; e 3°) produgédo de matérias-primas. N&o obstante, em muitos casos

praticos, os limites dessa divisdo nao sao facilmente identificaveis.

Embora, do ponto de vista conceitual, as operagdes sequenciais de uma
cadeia possam ser de origem técnica, logistica ou comercial, torna-se mais pratico,
para a sua representacdo grafica, um encadeamento seguindo as operagdes

técnicas necessarias para a elaboracao do produto final.

Assim, de acordo com Batalha e Silva (2001, p. 31), a estrutura central de
uma CPA

seria composta pela sucessdo de operagbes tecnoldgicas de producgao,
distintas e dissociaveis, estando elas associadas a obtengdao de
determinado produto necessario a satisfagdo de um mesmo segmento de

demanda.

Outro aspecto salientado por estes autores € que um processo industrial
pode, em geral, ser decomposto segundo etapas principais de produgado, as quais
poderiam gerar “produtos intermediarios”. Esses produtos intermediarios sdo, na
verdade, os produtos finais da CPA. A produgdo de 6leo de soja refinado, por
exemplo, poderia ser considerada um estado intermediario de produgdo para a
obtencdo do produto final margarina. Evidentemente, porém, estes estados
intermediarios de producdo tém um valor real de mercado e podem, assim, ser

comercializados.

No ambito de uma cadeia de produgéo agroindustrial, podem ser observados
no minimo quatro mercados com diferentes caracteristicas: 1) mercado entre
produtores de insumos e os produtores rurais; 2) mercado entre produtores rurais e
agroindustria; 3) mercado entre agroindustria e distribuidores; e 4) mercado entre

distribuidores e consumidores finais.

Assim, pode-se dizer que o sistema produtivo associado a uma CPA,
que neste caso escapa das fronteiras da prépria firma, teria como unidade
basica de analise e de construgao do sistema as varias operagbes que

definem o conjunto das atividades nas quais a firma esta inserida, estando
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as operagdes técnicas de producdo responsaveis pela definicdo da
arquitetura do sistema (BATALHA; SILVA, 2001, p.31-32).

Embora em muitos casos os limites ndo sejam facilmente identificaveis, uma
questdo importante na abordagem de cadeias € a definigdo do ponto central da
analise, para entao se definir os elos a montante e a jusante do agente central.
Assim, dependendo da natureza do produto analisado e do numero de operagdes de

agregacao de valor que ele passa, a cadeia pode ter maior ou menor extenséao.

Batalha (1995) propbde o estudo da cadeia agroindustrial através de trés
macro-segmentos: producdo de matérias-primas (atividade agropecuaria),
industrializagdo (transformagdo das matérias-primas em produtos finais) e
comercializagdo (empresas que estdo em contato com o consumidor final). Embora
considere a importancia do setor de produgdo de insumos agropecuarios, o autor

nao o incluiu como um dos macro-segmentos principais da cadeia.

Neste estudo, apesar de se reconhecer a importancia que os consumidores
finais e a distribuicdo exercem sobre todo o sistema produtivo da carne bovina,
busca-se entender as perspectivas econdmicas para os Bovinocultores de Corte da
regidao Norte Mato-grossense, através da investigacdo dos elos que estdo em
contato direto com tais produtores. Assim, além dos préprios produtores rurais,
investigou-se os fornecedores de insumos para as propriedades rurais (a montante)
e 0s agentes que compram a produgdo dessas mesmas propriedades (a jusante),

bem como a interac&o entre estes trés elos.

De acordo com Batalha e Silva (2001), existem alguns autores franceses que
diferenciam cadeia de producdo e cadeia de produto. A cadeia de producgao seria o
conjunto de atividades associadas a uma matéria prima de base (carne bovina, por
exemplo) e que, portanto, se mostra similar ao conceito de Complexo Agroindustrial
(analisado a seguir). Ja, a analise de cadeia de produto é delineada a partir de um

produto final, analisando-se as operagdes que o originam de jusante a montante.

Finalmente, para Zylbersztajn (1993), a cadeia de produgdo € um recorte do
conceito mais amplo de complexo agroindustrial (analisado na proxima secao),
realizado com o intuito de se compreender a dinamica existente no processo de

producdo de um determinado produto.
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2.1.3 Os Complexos Agroindustriais (CAl)

Na ciéncia econbmica, de acordo com Graziano da Silva (1991), pode-se
notar duas origens diferentes da nocdo de complexo, as quais relacionam-se com as

suas potenciais utilidades:

a) um conjunto de atividades inter-relacionadas, agregadas por um ou mais

critérios definidos;

b) relagdes multideterminadas de encadeamento, de coordenagdo ou de

controle entre os varios elementos, membros e/ou etapas do processo.

O autor afirma que o uso dos termos “Complexos Industriais”, “Complexo
Agricola Integrado” e “Complexos Agroindustriais” foram generalizados e sao tantos
0s pesquisadores que empregam tais termos, que eles parecem néo pertencer mais
a ninguém. De forma que, depois de tanto uso indiscriminado, estes termos

tornaram-se ambiguos.

Todavia, para este estudo, a nocdo mais importante € a de Complexos
Agroindustriais. Estes complexos tém uma origem estatica, que visava somente
ampliar o conceito de agricultura, uma vez que nos Estados Unidos dos anos 50 ja
nao era mais possivel trata-la como setor primario nem ignorar a sua crescente inter-

ligagdo com o restante da economia.

No Brasil, conforme Graziano da Silva (1991), o primeiro autor a utilizar o
termo “Complexo Agroindustrial” foi Alberto Passos Guimardes (em 1976), para
mostrar o processo de integragao técnico-produtiva entre a agricultura e os setores
industriais a montante e a jusante. Dai, surgiu a idéia da “tesoura dos pregos”: para
tras, a agricultura se relaciona com uma industria fortemente oligopolizada, que
consegue impor pregos para os insumos adquiridos pelos agropecuaristas; e, para

frente, se relaciona com as agroindustrias processadoras, que tém poder de
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monopsOnio na compra de matéria-prima, estabelecendo precos e padrbes aos

produtos.

Desde entdo, varios autores tém tratado este conceito sob diferentes prismas,
conforme pode ser observado nos estudos de Mdller (1982), Delgado (1985), Araujo
et al. (1990), Kageyama et al. (1990), Graziano da Silva (1991), Castro (1998),
Batalha e Silva (2001), Paula (2002), entre outros. Por outro lado, de acordo com os
interesses dos autores, o enfoque pode ser socioldgico, econdmico ou de gestao,

qgue sao as linhas mais proeminentes na analise do Complexo Agroindustrial (CAl).

Mdaller (1982) define CAlI como o conjunto de processos técnico-econdmicos
ligados a producgao agricola, ao beneficiamento e a transformacgéo desses produtos,
a produgdo de bens industriais para a agricultura e aos servigos financeiros e

comerciais correspondentes.

Batalha e Silva (2001, p. 34) consideram que o complexo agroindustrial toma
como ponto de partida uma determinada matéria-prima de base (exemplo: o

complexo da carne bovina). Estes autores afirmam que a arquitetura de um CAI

seria ditada pela ‘explosdo’ da matéria-prima principal que o originou,
segundo os diferentes processos industriais € comerciais que ela pode
sofrer até se transformar em diferentes produtos finais. Assim, a formagao
de um complexo agroindustrial exige a participagdo de um conjunto de
cadeias de produgdo, cada uma delas associada a um produto ou familia de

produtos.

Desta forma, o complexo agroindustrial da carne bovina é formado por
diferentes cadeias de produto como: cadeia da carne in natura, da carne resfriada,
da carne congelada, da carne embalada a vacuo, dos cortes especiais de carne
bovina, de outros produtos carneos (como: hamburguer, alméndega, etc.), de

produtos pré-prontos de carne e assim por diante.

A Figura 1 apresenta uma comparagdo entre os conceitos de Sistema

Agroindustrial, Cadeia de Producdo Agroindustrial e Complexo Agroindustrial.
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TERMO

CONCEITOS

COMENTARIOS

SISTEMA AGROINDUSTRIAL
(SAI)

e Conjunto de atividades que
concorrem para a produgao
de produtos agroindustriais,
desde a produgcdo dos
insumos até a chegada do
produto final ao consumidor.

e Nao esta associado a
nenhuma matéria-prima
agropecuaria ou produto final
especifico.

e Definicdo muito similar a de
agribusiness (DAVIS;
GOLDBERG), ou a de Sistema
Agroalimentar (MALASSIS)

e Revela-se de pouca utilidade
pratica como ferramenta de
gestdo ou de apoio a tomada de
decisao

CADEIA DE PRODUGAO
AGROINDUSTRIAL (CPA)

e E definida a partir da
identificacdo de determinado
produto final.

e Ap6s esta identificagao,
faz-se o encadeamento (de
jusante a montante) das
varias operagdes técnicas,
comerciais e  logisticas,
necessarias a sua produgao.

e Como exemplo, cita-se as
Cadeias de Produgdo da
Manteiga, da Margarina e do
Requeijao.

COMPLEXO
AGROINDUSTRIAL (CAl)

e Tem como ponto de partida
uma determinada matéria-
prima de base e a sua
arquitetura ¢é ditada pela
explosdo desta matéria-prima
principal.

e Tem seu espago analitico
delimitado pelas varias
operagdes de  producao
associadas a sua matéria-
prima de base.

e Como exemplo, cita-se o
Complexo da Soja, o Complexo
do Leite e o Complexo da Cana-
de-Acgucar.

Figura 1:

Comparacao entre os Conceitos de Sistema Agroindustrial,

Cadeia de

Producao Agroindustrial e Complexo Agroindustrial
Fonte: Adaptado de: BATALHA, Mario Otavio; SILVA, Andréa Silva da. Gerenciamento de Sistemas

Agroindustriais: Definigdes e Correntes Metodoldgicas.

Gestao Agroindustrial. Sao Paulo: Atlas, 2001.

In: BATALHA, Mario Otavio.

Ao longo deste trabalho, a cadeia da carne bovina deve ser entendida como

sendo uma cadeia de producéo®, que também pode ser denominada de complexo da

carne bovina (simplificagdo do termo “Complexo Agroindustrial da Carne Bovina”).

A seguir, na préxima segao, analisa-se a Cadeia Produtiva da Carne Bovina

no Brasil.

> Conjunto de cadeias de produto originarias da carne.
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2.2 A CADEIA PRODUTIVA DA CARNE BOVINA NO BRASIL

A América do Sul é a segunda maior regido produtora de carne bovina do
mundo, com destaque para o Brasil, a Argentina e o Uruguai. Enquanto a producao
da Argentina tem declinado com o passar dos anos, a do Brasil tem mostrado
enorme dinamismo, com a quase duplicagao da produg¢ao no periodo entre 1980 e
1997. As melhorias das pastagens, da alimentacao e dos investimentos na genética
do rebanho séao tidas como as grandes responsaveis por esse crescimento no Brasil.
No entanto, por ser ainda um pequeno participante no mercado internacional, o
aumento da producido brasileira foi basicamente o resultado do aumento da
demanda doméstica, pelo aumento na renda e queda nos precos reais da carne
(IPARDES; GEPAI, 2002).

Para Bliska e Gongalves (1998), apesar de haver uma caréncia de
informagdes quanto ao desempenho da bovinocultura de corte brasileira, sua grande
importancia para o agronegécio do pais é incontestavel’. Esta atividade responde
por cerca de 47% do total da producdo brasileira de carnes e se desenvolve em
quase todos os municipios do pais, embora sob diferentes sistemas de produgao e

com grande variabilidade dos niveis de produtividade.

A produgédo do setor destina-se basicamente ao mercado doméstico (87% em
2002), porém o Brasil € um importante exportador de carne bovina. Em 2002, o pais
detinha cerca de 15% do comércio mundial e foi o terceiro maior exportador mundial
de carne bovina (Tabela 1). Ademais, as exportagdes nacionais vém aumentando
sistematicamente: entre 1996 e 2002, por exemplo, o crescimento foi de 280 mil para
929 mil toneladas (ANUALPEC, 2003).

6 Segundo Bliska e Gongalves (1998), a participagao da Bovinocultura de Corte no Produto Interno
Bruto brasileiro é superior a 3%.
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Tabela 1 — Exportagdes Mundiais de Carne Bovina (toneladas em equivalente-carcaga)

PAIS 1999 2000 2001 2002~

Australia 1.270.000 1.338.000 1395.000 1.420.000
Estados Unidos 1.093.000 1.119.00 1.029.000 1.119.000
Brasil 541.000 554.000 789.000 929.000
Canada 492.000 523.000 574.000 625.000
Nova Zelandia 442.000 485.000 500.000 510.000
india 222.000 365.000 370.000 400.000
Argentina 359.000 357.000 168.000 280.000
Irlanda 338.000 255.000 226.000 210.000

*Dados preliminares

Fonte: ANUALPEC - Anuario da Pecuaria Brasileira, S&o Paulo: FNP Consultoria &
Agroinformatrivos, 2003.

Os dados da ABIEC (2004), para as exportagdes brasileiras especificamente,

sdo um pouco diferentes, conforme pode ser observado na Tabela 2.

Tabela 2 — Volume das Exportacées Brasileiras de Carne Bovina nos Ultimos 10 Anos

1994 [ 1995 [1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 [ 2001 | 2002 | 2003*

Industrializada | 7 | 505 | 209 | 204 | 234 | 202 | 245 | 172 | 204 | 235
(mil ton eq.carc.)

(m"’t"ogaet(‘]’(’;zm) 88 44 52 70 109 | 170 | 210 | 460 | 520 | 819

Total

. 358 269 261 274 343 462 455 632 733 | 1054
(mil ton eq.carc.)

Industrializada | ,qq | 557 | 233 | 204 | 279 | 304 | 218 | 145 | 160 | 182
(milhées US$)

(mmg:;‘ﬂg& 226 | 158 | 159 | 196 | 277 | 366 | 405 | 674 | 704 | 1118

Total

(milhGes US$) 522 445 392 420 556 670 623 819 864 1300

*Dados preliminares
Fonte: ABIEC — Associagdo Brasileira das Industrias Exportadoras de Carne.  Disponivel em:
<www.abiec.com.br> Acesso em: 10 fev. 2004.
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Em 2003, embora os numeros finais do comércio mundial de carne bovina
ainda nao tenham sido divulgados, para Yassu (2004), o pais assumiu a lideranca
mundial em volume de exportagdes, com a marca de 1,257 milhdo de toneladas em

equivalente-carcaca exportadas.

Para este autor, no entanto, a cadeia da carne bovina brasileira perde tanto
para os Estados Unidos quanto para a Australia, em receitas auferidas, pois os

nossos competidores conseguem melhor prego por seus cortes.

Segundo Faveret Filho e Paula (1997), as exportagdes brasileiras poderiam
apresentar resultados financeiros ainda melhores, se a negociagdo da Cota Hilton’
fosse mais favoravel ao Brasil. Uma vez que a cota do pais &€ pequena (5 mil
toneladas), quando comparada a cota de algumas nagdes vizinhas do Mercosul
(Argentina = 28 mil toneladas; Uruguai = 6 mil toneladas). Registre-se que o prego
da carne negociada na Cota Hilton vem alcangando o dobro do valor da carne

negociada extracota.

De acordo com os dados do MAPA (2004), o Brasil possuia mais de 185
milhdes de bovinos, em 2002. Da totalidade do rebanho brasileiro de gado bovino,
conforme Moricochi et al. (1995), mais de 79% dos animais sdo especificos para
corte, 20% se referem ao rebanho leiteiro e os demais possuem dupla aptiddo. Na
regiao Sul, predominam as ragas européias e, nas outras, o gado zebu
(principalmente da raga nelore). Em termos regionais, esse rebanho distribuia-se da
seguinte forma: 16,5% no Sul, 24,0% no Sudeste, 32% no Centro-Oeste, 17,5% no

Nordeste e 10% no Norte.

Com relagdo ao mercado internacional, de acordo com Coutinho e Ferraz
(1993), as barreiras sanitarias, tarifarias e tecnolégicas para comercializagcdo da
carne bovina vém se intensificando. Caso o Brasil ndo resolva logo os problemas
sanitarios que afetam seu rebanho, podera haver perda de market share da industria
brasileira exportadora de carne bovina para os paises vizinhos (do Mercosul) e/ou de

outros concorrentes.

" A Cota Hilton refere-se ao tratamento que a UE concede a cortes especiais de carne bovina. Ela
teve origem na Rodada Tokio do GATT (em 1979) e esta atrelada a uma compensacgéo que a UE
oferece a alguns paises pelos prejuizos que suas politicas agricolas protecionistas causam, sendo
que os cortes Hilton s&o partes selecionadas de alto prego (BALDINELLI, 1997).
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2.2.1 Definicao da Cadeia no Brasil

A cadeia produtiva da carne bovina compreende um conjunto de
componentes interativos, tais como: fornecedores de servigos e insumos a producao
primaria; producdo primaria; abate e processamento animal; distribui¢ao;
comercializagdo; e consumidores da carne e seus subprodutos. Ao longo da cadeia,
sao obtidos diversos produtos e subprodutos. Alguns sao direcionados ao setor
produtivo (como animais vivos, sémen, embrides), enquanto outros sao direcionados
aos consumidores finais (BLISKA; GONCALVES, 1998).

A grande interdependéncia entre os segmentos da cadeia demanda que
todos eles atuem de forma sincronizada para que se alcance maior produtividade e
competitividade ao longo da mesma. No entanto, conforme Faveret Filho e Paula
(1997), de forma distinta ao que acontece na cadeia da carne de frango, falta a
bovinocultura de corte um agente estruturante — como as grandes empresas
integradoras (Sadia e Perdigédo, por exemplo) — capaz de coordenar agbes pro-

competitivas, em todas as etapas da cadeia da carne bovina.

Segundo Hayenga et al. (2000), uma melhor coordenacg&o da cadeia produtiva
da carne bovina — via contratos de longo prazo — poderia significar ganhos
importantes de competitividade, pela diminuicdo de custos de abate e
processamento. Para este autor, as trés maiores vantagens de uma melhor

coordenacgao do sistema seriam:

¢ Reducao de custos para os pecuaristas e para as industrias — ja que o
planejamento da produgdo poderia diminuir a capacidade ociosa das
industrias, que, desta forma, obteriam ganhos de escala e poderiam
repassa-los (pelo menos em parte) aos pecuaristas. Além disso, as
relagdbes de confianca que se estabeleceriam nessas parcerias
poderiam, também, atenuar custos relativos a controles duplicados nas

operagdes comerciais;

e Melhor gestdo do risco — ja que os contratos preestabelecidos

permitiriam aos pecuaristas obter financiamentos em condi¢bes mais
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favoraveis e se proteger melhor de variagbes subitas de precos no
mercado. Pelo lado da industria, haveria a possibilidade do
planejamento adequado da produgdo e do trabalho proximo ao nivel

ideal de ocupacéao do seu aparelho produtivo;

e Garantia da qualidade para o produto — ja que uma coordenagao
eficiente permite: a) implantar mais facilmente mecanismos de
rastreabilidade; b) encetar agdes no sentido da padronizagdo de
produtos; c¢) reagir mais rapidamente as mudangas nos habitos de
consumo; d) diferenciar mais facilmente os produtos; e) diminuir a

sazonalidade no fornecimento da matéria-prima.

As Figuras 2 e 3 trazem a representagdo e as caracteristicas,

respectivamente, dos elos da cadeia produtiva da carne bovina.

AMBIENTE INSTITUCIONAL

INDUSTRIA DE INSUMOS
PECUARISTA
- TRADING
MATADOURO AGROINDUSTRIA
ATACADO MERCADO
EXTERNO
VAREJO
CONSUMIDOR

AMBIENTE ORGANIZACIONAL

Figura 2 — Fluxograma da Cadeia Produtiva da Carne Bovina no Brasil (simplificado)

Fonte: BLISKA, Flavia Maria de Mello; GONCALVES, José Ricardo. Estudo da cadeia produtiva de
carne bovina no Brasil. In: Cadeias produtivas e sistemas naturais. Brasilia : Embrapa,
1998.



AMBIENTE INSTITUCIONAL: Normas de Qualidade, Normas Ambientais, Outros
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Conforme o IEL (2000, p.87), o fluxo de informacbes entre os diversos
agentes da cadeia produtiva é ainda muito pequeno, ou quase nulo. Porém, dois
fatos novos poderao provocar mudancas neste aspecto: a mudanca do local da

desossa; e a exigéncia de rastreabilidade.

A mudanga do local da desossa exigira maior troca de informacgdes
entre frigorificos e varejistas, especialmente no sentido de promover oferta
de cortes especiais. Ferramentas de gestdo, como ECR®, tendem a ser
difundidas por imposicdo da prépria concorréncia, ampliando assim nao
apenas o fluxo mas o volume de informagbes disponiveis aos agentes. A
rastreabilidade implicara, obrigatoriamente, no estabelecimento de um fluxo
de informagdes que, se levada as suas ultimas consequéncias, inicia-se no

criador e termina no consumidor final de carne bovina.

A seguir, examina-se a literatura brasileira existente os elos individuais da

Cadeia da Carne Bovina, de interesse para este estudo.

2.2.1.1 Principais Componentes da Cadeia Produtiva da Carne Bovina

Ha um grande numero de agentes envolvidos em cada elo da cadeia
produtiva da carne bovina no Brasil. Para o IEL (2000), ndo se pode falar em grupos
de produtores, frigorificos ou distribuidores que exergam, de fato, um papel de
lideranga nacional. Além disso, 0 numero de associagoes e entidades de classe (de
produtores, de industrias e de varejistas) supera o0 necessario e gera uma
superposi¢cao de fungbes. Isto se deve, em grande medida, aos conflitos de
interesses. A cadeia como um todo (e cada elo) carece de uma organizagao
hegemodnica que lhe represente e exerga fungdes de coordenagao, a fim de suprir a

perda de competitividade que o complexo da carne bovina vem sofrendo.

Esta secgdo traz uma analise individualizada dos trés elos da Cadeia Produtiva
da Carne Bovina no Brasil, relevantes para esta pesquisa: 1°) Fornecedores de

Insumos a Produgéo Primaria; 2°) Produgao Primaria; e 3°) Abate e Processamento.

® ECR ¢ a sigla em inglés para Efficient Consumer Response (Resposta Eficiente ao Consumidor) e
se constitui em um conjunto de ferramentas para otimizar a cadeia de suprimentos.
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a) Fornecedores de Insumos a Produgao Primaria (Elo a Montante)

Na cadeia da produgao de bovinos, o elo a montante compreende o conjunto
de empresas que fornecem insumos (complementos alimentares, adubos, corretivos,
produtos veterinarios, defensivos agricolas, sementes e mudas, etc.), maquinas,
equipamentos e servigos (transporte, assisténcia técnica, pesquisa, crédito para
custeio e investimento e comunicagdo, etc.), ao setor agropecuario (CASTRO,
1998).

Para o IEL (2000), os insumos sdao a combinacdo dos fatores de producgéo
que entram na producao de determinada quantidade de bens ou servicos. No caso
da bovinocultura de corte, existem insumos que podem ser imprescindiveis ou néo a
producdo da carne. De forma que o sistema de produgdo adotado e o nivel
tecnolégico da propriedade determinam o grau de sofisticacdo e a necessidade do

uso de determinados insumos.

Por outro lado, nas propriedades rurais, existem insumos que tém agao direta
e insumos com agao indireta. Os insumos de agao direta mais comumente utilizados
pelos bovinocultores sao: os complementos alimentares (concentrados protéicos e
energéticos, sal mineral, etc.) utilizados na alimentagdo animal, as vacinas, os
vermifugos, os carrapaticidas e os antibioticos. Ja, para os de acao indireta, tém-se:
os fertilizantes, corretivos, herbicidas e adubos utilizados no cultivo e manejo das
pastagens. Sendo que o objetivo do uso de todos esses insumos, na produgao
animal, € a melhoria dos indices zootécnicos e a, consequente, eficiéncia produtiva
da atividade (conversdo alimentar, kg de carne produzidos/ hectare, Unidades

Animais/ hectare, etc.).

Segundo Bliska e Gongalves (1998), esse segmento fornece o0s insumos
necessarios a eficiéncia da producao (base genética, pastagens, medicamentos,
equipamentos, servigcos, etc.) e seu desempenho esta diretamente ligado ao
desenvolvimento da pesquisa cientifica relacionada, principalmente, aos aspectos
zootécnicos, bioldgicos, socio-econbmicos e de difusdo (assisténcia técnica e

extensao rural).
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Os maiores destaques, neste elo, sdo as industrias de produtos veterinarios,
as empresas de sementes e forrageiras, equipamentos e as fornecedoras de sémen,

além dos servigos decorrentes da atuagao dos agentes (PEETZ et al., 1996).

No final da década passada, Castro (1998) reportava a existéncia de
aproximadamente 100 empresas fabricantes de produtos veterinarios no Brasil,
refletindo a grande extensdao do mercado nacional, que era o terceiro maior do

mundo.

O autor afirma, ainda, que o setor vinha aumentando consideravelmente seu
faturamento, saindo de pouco mais de US$ 246 milhdes — em 1985 — e atingindo
cerca de US$ 820 milhdes, em 1996.

Para o IEL (2000), no setor de insumos veterinarios, encontram-se as
principais empresas multinacionais de base quimica e farmacéutica, voltadas para a
producao de principios ativos de farmacos. Uma caracteristica marcante do setor é o
dinamismo e a constante busca por novos produtos, com altos investimentos em

P&D, caracterizados por ciclo de vida curto.

Em contraste, Castro (1998, p. 124) afirma que a dindmica de inovagdes de
produtos, do setor, é lenta e que a captacdo de novas demandas esta ligada ao
diagnodstico de novas doencgas: “O ciclo de vida médio dos produtos é de 20 anos e
os laboratérios procuram manter-se no mercado através do investimento em marcas,

pois neste mercado o poder da marca é maior que o do prego”.

A empresa TORTUGA (de origem nacional), de acordo com o IEL (2000),
detém a lideranga do mercado nacional para insumos, com um faturamento anual de

US$ 103,459 milhdes, o que representa 14,97% do mercado interno.

J4a, o setor de maquinas e implementos agricolas apresenta desempenho
ciclico, com fases de crescimentos de vendas, declinios e recuperagbes. Alias, a
performance do setor esta intimamente ligada a agricultura. Neste contexto, as
empresas costumam pressionar o governo na liberacdo de crédito para os
produtores (CASTRO, 1998).

O autor ressalta que as estratégias de organizagéo interna das empresas

desse setor sdo diferenciadas, existindo desde empresas bastante verticalizadas
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(caso da SLC/John Deere) até bem horizontalizadas (como a AGCO). Porém, de
modo geral, as industrias maiores possuem tecnologias compativeis com o resto do
mundo (principalmente para plantadeiras e colheitadeiras) e investem em centros de
Pesquisa e Desenvolvimento. Ja, as empresas menores ndo tém uma grande
preocupacdo em buscar tecnologia externa, produzindo maquinas menos
sofisticadas. Embora haja esforgco por parte de algumas empresas, a inovagao

ocorre de forma lenta neste setor.

Finalmente, os fertilizantes que, apesar de participarem de forma indireta nos
custos de producgao dos bovinos, tém um forte impacto no custo da alimentacido dos
animais, ja que sado usados na producgao de graos e forragens. O uso adequado de
adubos e corretivos tem proporcionado um aumento consideravel da produtividade
para o produtor rural, o que, em outras palavras, significa a existéncia de um
processo de indu¢do de aumento da produtividade na produgao animal (CASTRO,
1998).

A industria de fertilizantes no Brasil € caracterizada pela existéncia de um
grande numero de pequenas e médias empresas, concorrendo para sua
fragmentacdo®. Conforme Oliveira e Ferreira (1997) essa fragmentacdo ¢é
consequéncia da inexisténcia de barreiras significativas, da grande sazonalidade da
demanda e dos altos custos de transporte que limitam a area de atuagdo das

empresas.

Castro (1998) afirma, ainda, que a tecnologia para este setor € considerada
madura e relativamente similar entre as empresas, assim como as maquinas e

equipamentos utilizados.

Exceto durante 2 a 3 meses por ano, quando trabalha a plena capacidade, o
setor passa por periodos de ociosidade. Em outros paises, também, é comum a
existéncia desta alta sazonalidade. Na Europa, por exemplo, 80% do consumo anual
total de fertilizantes acontece em um periodo de 6 a 8 semanas (OLIVEIRA e
FERREIRA, 1997).

% Segundo Porter (1986), uma industria é considerada como “fragmentada”, quando suas quatro
maiores empresas participam com menos de 40% do mercado.



44

Um fator importante para o setor € a impossibilidade de se fazer estoque de
produto acabado, devido ao processo de deterioragcdo do produto, sendo apenas
possivel o estoque de matéria-prima. Ha, também, uma grande concentragdo de
vendas para um numero pequeno de produtores. Na década passada, 15 a 20% dos
produtores respondiam por 70 a 80% do volume de vendas da industria. Mesmo
assim, havia uma dificuldade em “localizar” o produtor para a realizagao de
propaganda direcionada (CASTRO, 1998).

b) Produgao Primaria (Elo Central)

No Brasil, o regime predominante para a produgcédo de bovinos de corte é o
extensivo (em regime de pasto), com pastagens naturais ou cultivadas, possuindo
trés fases distintas: cria, recria e engorda (BLISKA; GONCALVES, 1998):

12) a fase da cria diz respeito aos bezerros até a desmama (ou até um ano

de idade), aos touros, as vacas e as novilhas em idade de cobertura;

23) a fase da recria inicia-se com um ano e termina quando as fémeas
atingem a idade de reproducdo (2 a 3 anos) e os machos atingem o

desenvolvimento necessario para a engorda;

3%) a engorda consiste na fase final de preparo para o abate e normalmente

dura um ano.

Algumas caracteristicas importantes deste elo da cadeia, segundo estes

autores, sdo:

a) o sistema de engorda em confinamento'® comegou a tornar-se expressivo
a partir da década de 80, com o objetivo de comercializar animais no

periodo de entressafra;

b) o efetivo do rebanho brasileiro de bovinos de corte é constituido
principalmente por ragas zebuinas, além de pequena parcela de mestigos

e de outras racgas;

c) as pastagens sao a principal fonte de alimentagdo do rebanho; porém a

infestacédo destes pastos por pragas e a sua degradagao sao comuns, por

9“0 uso de técnicas de manejo, como pasto rotacionado e confinamento na entressafra, tem se
difundido entre os criadores...” (FAVERET FILHO; PAULA, 1997, p. 11).
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iSsO sa@o necessarias suplementagdes alimentares, as quais normalmente

nao sao realizadas ou entdo nao sao feitas de forma adequada.
No que concerne a sanidade dos animais, os problemas mais comuns s&o:

a) Cisticercose e tuberculose (responsaveis por cerca de 80% das

condenacgdes de carcagas nos frigorificos);
b) Brucelose;
c) Febre aftosa;
d) Raiva;
e) Leptospirose;
f) Campilobacteriose Genital Bovina;
g) Rinotraqueite Infecciosa Bovina (IBR / IPV);

h) Diarréia Viral Bovina (BVD).

Faveret Filho e Paula (1997) salientam que a pratica dominante da criagao
extensiva, fruto da mentalidade patrimonialista, levou os produtores rurais a nao
devotarem os cuidados necessarios as pastagens, o que, por sua vez, ocasionou
degradacéao, erosao e baixa capacidade de suporte. Por isso, o nivel de ocupagéo

(animal por hectare) é, normalmente, baixo no Brasil.

Acrescenta-se, também, o comprometimento dos rebanhos por deficiéncias
nutricionais crénicas (mineralizagdo inadequada), apresentando reflexos que vao se
acumulando no tempo, provocando mortalidade, diminuicdo da fertilidade e elevagao

da idade de abate.

Ainda segundo os autores, o controle da inflagao e a estabilidade dos precos
agropecuarios (a partir do plano real), mudaram os papéis que a terra exercia
anteriormente, de ativo especulativo e reserva de valor. Por conseguinte, atividades
pouco intensivas, como a bovinocultura de corte tradicional, que remuneram
insuficientemente o capital imobilizado em terras, podem acabar sendo substituidas
por outras atividades mais rentaveis, caso os produtores n&o consigam racionalizar a

geragao de receitas e os custos de produgao.
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Os custos de produgao refletem a eficiéncia com que a atividade é
desenvolvida e eles sdo essenciais para a avaliagdo da viabilidade econémica de
um empreendimento. Segundo Bliska e Gongalves (1998), a reposigcdo e/ou
aquisicdo de animais, principalmente nos sistemas de recria e engorda, € muito
significativa na planilha de custos, pois representam cerca de 84% dos custos
variaveis na recria e 93% na engorda. Em termos de custos totais, representam 69%

para a recria e 82% para a engorda.

Outro fator que deve ser considerado € a produtividade, que se reflete nos
indices produtivos e impacta diretamente nos custos de produgdo. No Brasil, um
indice da bovinocultura de corte que merece destaque negativo é a taxa de abate, a
qual foi estimada em 23%, no ano de 2002. A titulo de comparagao — neste mesmo
ano — na ltalia, a taxa de abate foi de 61%; na Holanda, foi de 54%; no México, foi
de 40%; nos Estados Unidos, foi de 39%; e na Argentina, foi de 24% (ANUALPEC,
2003).

Para Faveret Filho e Paula (1997), apesar de o Brasil possuir o maior rebanho
bovino comercial do mundo, a sua bovinocultura de corte é ainda, em média, muito
atrasada. Uma vez que, de modo geral, os animais sao abatidos com cerca de

quatro anos de idade, o que se traduz em um desfrute anual de 22% do rebanho.

Um dos indicadores de produtividade mais utilizados na pecuaria bovina é a
taxa de desfrute, a qual mede o abate em relacdo ao tamanho e o ritmo de
crescimento do rebanho. A taxa de desfrute pode servir de proxy para um conjunto
de indicadores de produtividade, tais como: a melhoria dos pastos, o confinamento,
0 uso de inseminacao artificial, a transferéncia de embrides, entre outros. No Brasil,
no entanto, o calculo da taxa de desfrute é prejudicado devido a existéncia de
controvérsias sobre o efetivo do rebanho bovino e o numero de abates. Ademais, os
dados disponiveis sdo extremamente dispares e requerem cautela quanto a sua
utilizagao (IEL, 2000, p. 85):

As informacgdes estatisticas disponiveis sobre os produtos, insumos e
subprodutos da cadeia, quando existem, sdo extremamente dispares e
apresentam confiabilidade discutivel. Os calculos de produtividade e o
dimensionamento dos distintos elos da cadeia sao prejudicados por essa

anormalidade.
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Para Bliska e Gongalves (1998), a taxa de abate difere da taxa de desfrute.
Taxa de abate € a relagao entre o numero de cabecgas abatidas e o numero total de
animais existentes no rebanho. Ja, para o calculo da taxa de desfrute, deve-se
considerar apenas o produto originario de determinado estoque de bovinos, levando-

se em conta apenas as propriedades de ciclo completo (cria-recria-engorda).

No entanto, os calculos desses indicadores de produtividade sao muito
prejudicados pela agédo conjunta de pecuaristas com e sem capacidade empresarial,
somada aos abates clandestinos. Esses problemas, alias, constituem pontos criticos

da bovinocultura brasileira de corte.

Faveret Filho e Paula (1997) afirmam, também, que as estatisticas sobre o
setor s&o “classicamente precarias”. As diferengas entre os dados divulgados por
diferentes fontes sdo muito expressivas, o que dificulta as analises. A discrepancia
entre as estimativas do rebanho da FNP e do IBGE, por exemplo, chegou a 7,8% em

1996""; ou seja, 12,3 milhdes de cabecas.

De qualquer forma, para estes autores, o aproveitamento do rebanho
brasileiro tem aumentado nos ultimos anos, uma vez que o desfrute — na década de
80 — era de apenas 16%. Nao ha evidéncias suficientes, entretanto, para se afirmar
que essa tendéncia vai se manter no longo prazo, uma vez que essa melhora pode
ter resultado do aumento de abate das fémeas, o que resulta em uma combinagao

de reducdo do rebanho e aumento dos abates.

A Tabela 3 apresenta o balanco da bovinocultura de corte no Brasil.

" Em 1995, nao superava 5% (FAVERET FILHO; PAULA, 2000).



Tabela 3 — Balan¢o da Pecuaria Bovidea de Corte no Brasil

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002* | 2003**

Populacéo

(milhGes de habitantes) 153,7 155,8 1571 159,2 161,4 163,6 169,8 172,0 174,3 176,5

Rebanho Bovino 1582 | 1570 | 1530 | 1550 | 157.0 | 1607 | 1632 | 1657 | 1682 | 1707

(milhdes)
Taxa de Abate 16,43% | 17,20% | 20,26% | 18,77% | 19,24% | 19,50% | 19,93% | 20,22% || 20,52% | 20,82%
Ab_at? 26,0 27,0 31,0 29,1 30,2 31,3 32,5 33,5 34,5 35,5
(milhdes)

Produgéo de Carne

X . 1 5.200,0 | 5.400,0 | 6.045,0 | 5.820,0 | 6.040,0 | 6.270,0 | 6.650,0 | 6.900,0 { 7.150,0 | 7.400,0
(mil ton. equiv. Carcacga)

Consumo Per Capita

32,6 34,5 38,0 35,9 35,9 35,4 36,3 35,4 35,8 36,3
(kg eq. carcaga)

Consumo Interno

: ) 5.017,5 | 5.376,4 | 5.962,3 | 5.709,9 | 5.797,4 | 5.793,3 | 6.158,0 | 6.091,0 | 6.244,7 | 6.400,0
(mil ton. equiv. carcaga)

Exportacao

! : 3784 | 2851 278,4 | 286,7 | 377,6 | 559,9 | 591,9 | 858,3 | 1.006,0 [ 1.100,0
(mil ton. equiv. carcaga)

Importacéo

' : 195,9 261,5 195,7 176,6 135,1 83,2 99,9 49,3 100,7 100,0
(mil ton. equiv. carcaga)

(Ed‘ggr;fﬁfges) 5734 | 4902 | 4400 | 4360 | 5885 | 784,7 | 7863 | 1.022,5 1.107,3 | 1.200,0
'(Egg”?ﬁf‘?) 2305 | 3115 | 2371 | 2728 | 2200 | 989 | 1283 | 649 84,0 85,0
milhoes

Obs.: "Preliminar; **Previsédo; 1 em mil toneladas em equivalente carcaca
Fonte: ABIEC — Associagao Brasileira das Industrias Exportadoras de Carne. Disponivel em: <www.abiec.com.br>. Acesso em: 10 fev. 2004.


http://www.abiec.com.br/
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c) Abate e Processamento (Elo a Jusante)

As organizagdes que atuam no abate dos animais e processamento das
carcagas sao os matadouros e os matadouros-frigorificos. Os matadouros sé&o
unidades operacionais pequenas, rudimentares, sem tuneis de congelamento, sendo
o produto (fresco, refrigerado ou in natura) comercializado para consumo imediato,
na proépria regidao de influéncia. A maioria dessas unidades ndo opera sob inspeg¢ao
sanitaria e sonega impostos, entretanto o abate clandestino, muitas vezes,

compensa as suas ineficiéncias operacionais (PEETZ et al., 1996).

Ainda segundo este autor, os matadouros-frigorificos sdo unidades
operacionais mais completas que operam sob inspec¢ao sanitaria. Além disso, estas
organizagdes sdo dotadas de equipamentos modernos, onde o controle da matéria-
prima, o processamento, a estocagem e a distribuicdo sado gerenciados sob modelos

empresariais.

Faveret Filho e Paula (1997) relatam a existéncia de um grande numero de
abatedouros clandestinos, a maioria sem condicbes sanitarias adequadas,
juntamente com a existéncia de frigorificos alinhados ao estado da arte tecnoldgico
internacional. Para Bliska e Gongalves (1998), porém, a maioria destes frigorificos
nao valoriza o aspecto qualitativo no processo de aquisicdo da matéria-prima, o que

minimiza a competitividade na cadeia.

Segundo estes ultimos autores, a carne produzida destina-se basicamente ao
mercado interno, que € menos exigente e pouco atento a qualidade do produto. A
comercializagado de cortes in natura responde por cerca de 85% dos abates e o
restante vai para o processamento industrial, destinando-se principalmente ao
mercado internacional. A industria voltada a exportacao, alias, possui elevado nivel

tecnolégico, contrastando com as demais.

Os autores afirmam, ainda, que os frigorificos utilizam poucos critérios para
diferenciar a carne bovina. Entre eles, destacam-se o pagamento diferenciado entre
boi e vaca — com uma redugao entre 10% e 15% no prec¢o da vaca — e pagamentos
um pouco mais elevados aos pecuaristas que tradicionalmente possuem animais de

melhor qualidade, que rendem mais carne, couro, carcaga, etc..
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Uma alternativa para melhorar a diferenciacéo da carne bovina seria o uso de
incentivos fiscais para o abate de bovinos jovens, os quais poderiam contribuir para
reduzir o ciclo de producdo que esta entre 4 e 5 anos. Todavia, os prémios para
carcaca de qualidade ou critérios de tipificagcao sé teriam significado se o consumidor
final se beneficiasse da melhor qualidade do produto (BLISKA; GONCALVES, 1998).

A desossa, antes realizada nos agougues e supermercados, vem sendo
transferida para os frigorificos, os quais vém atendendo as demandas crescentes por
parte do varejo. Como vantagens da desossa nas agroindustrias, pode-se citar:
reducdo do custo do frete por tonelada de carne transportada; maior controle
sanitario; aumento da arrecadacgao tributaria; e reducdo do custo do sistema de

distribuicao.

Quanto a orientagdo interna das atividades, os grandes frigorificos de bovinos
caracterizam-se pela indefinicdo da diregcdo estratégica. Isto acontece porque,
embora na cadeia da carne bovina existam algumas preocupacdes quanto a
qualidade e padronizacao da matéria-prima, predominam as iniciativas isoladas e
desarticuladas. Ao contrario de cadeias concorrentes, em que os produtores rurais
integrados - de frangos e suinos — buscam esses objetivos de forma mais acentuada
e explicita, além da amenizacao de conflitos, através da reconfiguragcao das relagdes
com as agroindustrias (BLISKA; GONCALVES, 1998).

2.2.2 O Ambiente Competitivo da Cadeia

O setor de carne bovina no Brasil, a semelhanga de outros paises, vem
sofrendo forte concorréncia da carne de aves, devido principalmente a queda dos
precos relativos do frango frente as demais proteinas animais e as mudancas de
habitos alimentares dos consumidores (COUTINHO; FERRAZ, 1993).

Segundo Faveret Filho e Paula (1997, p. 1), isto esta ocorrendo, em grande
parte, porque as relagbes entre os varios agentes da cadeia séo inteiramente

baseadas no mercado.

Nao ha, como na avicultura, contratos de longo prazo vinculando
produtores e industrias. Ademais, o poder de barganha dos produtores foi

historicamente muito grande, pela possibilidade de reter os animais no
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pasto, sem desembolso monetario. A posicdo de mercado dos grandes
frigorificos € muito mais fraca do que a dos elos lideres da avicultura - trata-

se de um mercado menos concentrado.

Além disso, o autor afirma que a avicultura conseguiu desenvolver um
sistema com enorme capacidade sistematica de aumentar a produtividade,
sobreviver ao declinio dos precos e diversificar a oferta de produtos. Assim, a
industria avicola conseguiu subtrair uma expressiva parcela de mercado da carne

bovina e reduzir o poder de fixagao de precos do setor.

Conforme Coutinho e Ferraz (1993), a rapida modernizagdo no setor de aves
decorreu da convergéncia entre alguns fatores ligados a difusdo de novas
tecnologias (genética e nutricdo), arrimadas na capacitagdo empresarial e em
atividades publicas e privadas de pesquisa e assisténcia técnica. O engajamento no
mercado internacional aprimorou, também, a eficiéncia nas areas de planejamento,

logistica e qualidade.

Para os abatedouros de aves e suinos, a solucdo da sazonalidade e
instabilidade de fornecimento de matéria-prima se deu pelo estabelecimento de
contratos entre produtores primarios e industria. Estas melhorias na cadeia de
suprimentos garantiram o ganho de vantagens competitivas para as empresas deste
setor (MATTUELA et al., 1995) e, assim, possibilitaram a inser¢do do Brasil no

mercado internacional de carne’?.

No caso da carne bovina, em contraste, Ferreira (2002, p. 8-9) destaca o
relacionamento conflituoso que predomina entre os agentes: “produtores primarios
sentem-se prejudicados em épocas de abundéncias de animais prontos para abate e
tendem e ‘revidar com o ‘leildo’ em épocas de escassez’. A autora aponta a
comercializagdo dos produtos sendo definida pelo preco de mercado (baseado na
relacdo entre oferta e demanda) como a principal causa desse problema,
salientando, ainda, a questao da descoordenag¢ao da cadeia como um todo e de sua

perda de competitividade perante outras cadeias produtivas.

'2 Em 2002, o Brasil ocupava o terceiro lugar na lista dos maiores exportadores de carne (FERREIRA,
2002).
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Para o aumento da competitividade do complexo da carne bovina, o papel do
setor de pesquisa é fundamental, pois proporciona suporte a todos os seus elos.
Castro (1998) afirma que, para maior dinamizagdo de todo o complexo
agroindustrial, a pesquisa agropecuaria tem se apresentado como ferramenta
importante para a alavancagem tecnoldgica. No Brasil, existe uma rede bastante
competente de pesquisa agropecuaria, que se apresenta com grande potencial para
a resolucdo de problemas de origem tecnologica das cadeias, destacando-se a

Embrapa, as Universidades e os Institutos Estaduais de Pesquisa.

Existe, entdo, a necessidade de romper as barreiras extremamente rigidas da
pesquisa para uma visdo mais abrangente que contemple os interesses de todos os
atores da cadeia. Neste sentido, Zylbersztajn (1993) propde a atragao de produtores,
industriais e distribuidores para o convivio nas instituicbes de pesquisa, no intuito de

se realimentarem com a problematica e os desafios da cadeia.

2.2.3 Os Principais Problemas da Cadeia no Brasil

A Cadeia da Carne Bovina no Brasil apresenta diversos problemas que
prejudicam sua competitividade. Isto vem se traduzindo — no ambito interno — em
perda de mercado frente a concorréncia, principalmente, da carne de frango e,

ainda, em pouca participagao no mercado internacional da carne bovina.

Para Ferreira (2002, p. 12), em relagdo a produgao primaria, as principais
dificuldades referem-se ao manejo e a sanidade dos animais, a sazonalidade da
producdo e aos baixos indices produtivos. “Estes fatores influenciam diretamente a
taxa de desfrute do rebanho, o que, por sua vez, condiciona a rentabilidade do
segmento, que, em fungdo da realidade atual daqueles indices (produtivos), é
bastante baixa”.

Em termos de competitividade do sistema de producdo, o pais perde em
custo para outros paises do Mercosul (Argentina e Uruguai), que sdo mais eficientes
e competitivos, inclusive dentro do mercado brasileiro. Porém, o elevado custo de

producdo é um reflexo da baixa eficiéncia do sistema produtivo adotado e, por isso,
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pode ser reduzido em consequéncia do aumento da produtividade (COUTINHO;
FERRAZ, 1993).

Embora existam grandes diferengcas no sistema de produgdo de frangos e
suinos', os exemplos destas cadeias produtivas poderiam ser aproveitados pelo
setor de carne bovina. As experiéncias de relacionamento destes produtores com as
industrias integradoras podem ser utilizadas como exemplo, a fim de se estabelecer
novas formas de coordenagéo entre os agentes da cadeia da carne bovina, ja que o
conflito permanente entre as partes acarreta perdas para toda a cadeia,
prejudicando sua competitividade. Isto, inclusive, retarda o desenvolvimento e a
diferenciagao do produto “carne bovina”, tendo como uma das causas uma demanda

crescente pelos produtos concorrentes (FERREIRA, 2002).

Para Coutinho e Ferraz (1993), também, a modernizagdo menos acentuada
da bovinocultura de corte se revela na falta de integragao entre o setor industrial e o
abastecimento de matéria-prima. A maior autonomia e o poder econémico que o
setor primario ainda mantém no caso de bovinos — em contraste com o setor avicola
e suinicola — representam um entrave a melhor integragdo com os demais agentes

da cadeia, especialmente com os frigorificos.

Os frigorificos, de acordo com Ferreira (2002), consideram a baixa qualidade
da matéria-prima como um dos grandes problemas da cadeia. Para solucionar este
problema, a autora acredita que uma alternativa viavel seria o pagamento
diferenciado pela qualidade do produto, principalmente considerando-se o

rendimento da carcaga dos animais abatidos.

A Figura 4 mostra as principais limitagbes na cadeia da carne bovina no

Brasil.

® No caso da producdo de frangos e suinos, ha a possibilidade de ciclos curtos e controle de
praticamente todas as condigdes de produgao.



FATORES QUE AFETAM A CADEIA

Fiscalizagao e controles ineficientes

Barreira ecologia pode se tornar um pretexto

ELOS DA CARNE BOVINA NO BRASIL CONSEQUENCIAS PARA A CADEIA
INDUSTRIA ] Prego§ ele~va.dos.d.os insumo§ N o Existfe uma allta carga tributaria incidente sobre toda a
DE = Fiscalizagao ineficiente (possibilidade de falsificagdo de produtos) cadeia produtiva;

INSUMOS = Utilizagao inadequada de medicamentos Existe um relacionamento deficiente entre a industria
» Comercializagdo de sementes de forrageiras de baixa qualidade € a pesquisa.
¢ g q pesq
= Mao-de-obra pouco qualificada Manejo (pastagens, nutricional, sanitario) ruim diminui
= Utilizagdo de anabolizantes a produtividade dos rebanhos;
= Manejo nutricional e sanitario inadequado Nao ha parametro de qualidade orientando o mercado
= Pouca conscientizagdo s/ a importancia do uso de bom material genético e a idade de abate é elevada; ou seja, menor desfrute;
PRODUTOR = Baixa produtividade do rebanho (ciclo produtivo muito longo) A principal desvantagem da carne brasileira em
= Pouca utilizagdo de mecanizagao para intensificagdo da exploragédo relagdo aos seus concorrentes é a sua maior rigidez
= Custo elevado de manutencdo das maquinas e equipamentos (gado nelore c/ idade elevada de abate), precisando
» Baixa adogdo de tecnologia (em algumas regides) ser maturada para a exportacao.
= Poder de barganha menor do que outros elos da cadeia produtiva
= Diminuigdo das margens financeiras A auséncia de tipificagdo dos animais (carcagas e
= Elevagdo dos custos operacionais carnes) desestimula o uso de tecnologias para
= QOciosidade industrial devido ao superdimensionamento das plantas melhorar eficiéncia produtiva;
= Concorréncia de produtos substitutos A sobrevivéncia dos frigorificos esta cada vez mais
» Queda nos pregos dos subprodutos condicionada a busca de economia de escala e/ou
FRIGORIFICOS | = Mudangas nos habitos alimentares adicao de valor aos produtos;
= Deficiéncia (ou auséncia) de fiscalizacdo de abates nos matadouros A auséncia de organizagcéo e coordenacdo da cadeia
= Alta concorréncia de abates clandestinos e sonegacgéo de impostos como um todo prejudica a competitividade do setor
= Poluigdo ambiental O aumento da ociosidade nos frigorificos esta
* Premissa de que consumidor ndo se preocupa com a qualidade da carne diretamente relacionado ao problema da
clandestinidade.
= Alta carga tributaria Barreiras  sanitarias no mercado internacional
» Baixa integragéo entre frigorifico e produtor beneficiam os nossos concorrentes diretos;
= Problemas para a exportagao da carne bovina brasileira Barreiras tarifarias, barreiras nao-tarifarias e subsidios
= Sistema de distribuicdo praticamente n&o evoluiu internacionais prejudicam muito as exportacdes
DIVERSOS = Grande parte da populacao brasileira possui baixo poder aquisitivo brasileiras;

Auséncia de organizagao e coordenagao ao longo de toda a cadeia
Carga tributaria muito elevada

protecionista (desmatamento da Amazédnia);
Alteragdes da taxa de cambio podem alterar a
competitividade dos produtores brasileiros
(exportagédo).

Figura 4 — Principais Fatores Limitantes na Cadeia Produtiva de Carne Bovina no Brasil
Fonte: Adaptado de: BLISKA, Flavia Maria de Mello; GONCALVES, José Ricardo.
produtivas e sistemas naturais. Brasilia: Embrapa, 1998.

Estudo da cadeia produtiva de carne bovina no Brasil.
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Finalmente, ressalta-se que no que concerne aos problemas da cadeia
produtiva da carne bovina brasileira, alguns fatores que afetam um agente (elo)
desta cadeia podem também afetar outro(s) agente(s). Por exemplo, a baixa
integracdo dos frigorificos com os produtores, apesar de estar relacionado nos
fatores que afetam os frigorificos, também vao afetar os préprios produtores. Ou
ainda, a utilizacdo inadequada de medicamentos prejudica a industria de insumos,

porém prejudica também os produtores.

2.2.4 As Iniciativas Modernizantes para a Cadeia

A literatura' mostra que ja surgiram, por todo o pais, muitas iniciativas (de
agentes publicos e privados) para melhorar o produto “carne bovina”, tanto a partir
da melhoria das condi¢cdes de producado em elos isolados da sua cadeia produtiva,

quanto da melhor integragao e coordenagao da cadeia como um todo.

2.2.4.1 Iniciativas Publicas

A crescente pressao por uma reformulacdo da comercializagdo de carne
bovina, visando diminuir os abates clandestinos, resultou na edigdo da Portaria 304
do MAPA (Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento). Datada de 22 de
abril de 1996, esta Portaria estabelece que toda a carne comercializada pelos
frigorificos seja refrigerada (temperatura maxima de 7° C), embalada e tenha
designacao de origem (FAVERET FILHO; PAULA, 1997).

De acordo com o texto da Portaria 304, o MAPA (2004) considerou os

seguintes fatores:

a)a necessidade inadiavel de se introduzir modificagdes racionais e

progressivas para que se alcancem avangos na distribuicdo e

" PIGATTO; SILVA; SOUZA FILHO, 1999; VINHOLIS, 1999; BANKUTI; MACHADO FILHO, 1999;
BLISKA; PARRE; GUILHOTO, 1998; DE ZEN, 1998, FAVERET FILHO; PAULA 1997, entre outros.
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comercializagdo de carne bovina'®, visando principalmente & satde do

consumidor;

b) a deteriorizagdo da carne durante o seu transporte, em razdo da
manipulacdo inadequada na cadeia de distribuicdo, que se agrava em

funcao das severas condi¢des climaticas no Brasil;

c) a implantagao paulatina da legislagdo, em decorréncia dos diversos niveis

de desenvolvimento das diferentes regides do pais;

d) as imperiosas condi¢gdes de corte e acondicionamento da carne e miudos,
para se lograr uma melhor condigao higiénico-sanitaria no comércio e no

consumo desses produtos.

Considerando, ainda, que a evolugdo do processo tecnologico é necessaria a
producdo animal, a industrializacdo e a comercializacdo de carnes, a Portaria 304,
assinada pelo Ministério da Agricultura, teve como objetivo principal introduzir novos
avangos nos aspectos higiénico-sanitarios e tecnoldgicos, visando preservar a

segurancga alimentar e a modernizag&o do setor (Figura 5).

Os estabelecimentos de abate de bovinos, bubalinos e suinos, somente poderao entregar
Art. 1° | carnes e miudos, para comercializagdo, com temperatura de até 7 (sete) graus
centigrados.

Todos os cortes deverao ser apresentados a comercializagdo contendo as marcas e

Art. 2° : e ) R
carimbos oficiais com a rotulagem de identificagao.

Os cortes obtidos de carcagas tipificadas deverdo ser devidamente embalados e
identificados através da rotulagem aprovada pelo 6érgao competente, na qual constara a
identificacdo de sua classificacdo e tipificacdo de acordo com o Sistema Nacional
estabelecido.

Art. 3°

A Secretaria de Defesa agropecuaria baixard instru¢cdes necessarias a implantagao
gradual e paulatina das normas aqui estabelecidas, concitando os governos estaduais a
adocéo de providéncias no sentido de implementar medidas analogas considerando as
atribui¢des legais pertinentes.

Art 4°

Fica estabelecido o prazo de 90 (noventa) dias a partir da publicacdo desta Portaria, para

(o}
Art. 5 edicdo de ato de aperfeicoamento do Sistema de Comercializagéo.

Figura 5 — Principais Artigos da Portaria 304 do MAPA
Fonte: MAPA - Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. Disponivel em:
<www.agricultura.com.br>. Acesso em: 25 fev. 2004.

'° Ressalta-se que a Portaria 304 diz respeito, também, as carnes bubalina e suina.



57

De acordo com a ABCC (2004), embora a questao do abate clandestino tenha
motivado o sancionamento desta portaria, os aspectos sanitarios e de qualidade —
com destaque para embalagem, identificagao e distribuicdo de carnes — também s&o

muito importantes.

Na identificacdo da carne, deve constar a data do abate, o sexo do animal e a
exigéncia quanto a refrigeragao (até 7 graus centigrados), cabendo ao frigorifico
embalar e identificar a carne:

Com esta medida, temos um novo produto no mercado, com melhor
qualidade havendo uma maior valorizagdo da carne bovina. Isso beneficia
principalmente aos setores que atuam na legalidade pagando seus
impostos, submetendo-se a todas as exigéncias da fiscalizagdo. A portaria
conseguiu atingir e devera afastar da atividade aqueles que ndo assumem

seus deveres legais nos negocios e comercializam a carne
clandestinamente (ABCC, 2004).

Além disso, no que tange ao apoio governamental, alguns Estados brasileiros
oferecem incentivos para a produgao de carne bovina de qualidade, com a isengéo
de impostos para os chamados Novilhos Precoces'. Ferreira (2002), citando
Worshop (1997), afirma que, no Rio Grande do Sul, o programa “Carne de
Qualidade”, promovido pelo Governo do Estado, conseguiu retirar da
clandestinidade um numero expressivo de frigorificos, através de beneficios fiscais.
Entretanto, um dos objetivos do programa nao foi alcangado, ja que os beneficios
nao foram repassados aos produtores em termos de melhores precos para seus

produtos.

Neste sentido, diversos outros Estados (Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Goias e etc.) adotaram programas de incentivo ao abate de novilhos precoces. Nao
obstante, estes programas governamentais realizados por todo o pais nem sempre
surtem os efeitos desejados para todos os elos da cadeia produtiva da carne bovina,
de forma sistémica. O Programa de Apoio ao Novilho Precoce em Minas Gerais, por
exemplo, ndo se desenvolveu como esperado, sendo considerado apenas paliativo

por Pires (1998). Assim, conforme Ferreira (2002, p. 14): “a concluséo é que apenas

'® Os Novilhos Precoces devem ser abatidos com, no maximo, 30 meses.
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incentivos governamentais ndo s&o suficientes, sendo fundamental as aliangas e

acordos entre produtores e frigorificos”.

Para Cezar e Euclides Filho (2000), ha inumeras combinagdes de alternativas
tecnoldgicas, fundamentadas na intensificagcdo dos sistemas produtivos, para a
produgao de novilhos precoce. Entretanto, o grau de complexidade das decisdes
tende a aumentar a medida que se intensifica a produ¢do na busca da melhoria na
eficiéncia dos sistemas. Grosso modo, Isto se da pela relevancia das interacbes

entre os componentes biolégicos e econémicos.

Estes autores consideram que a intensificacdo da producgao invariavelmente
exige maiores gastos e, por conseguinte, maior rentabilidade ao empreendimento
rural. Por isso, torna-se importante avaliar o seu impacto bioeconémico no contexto

do sistema de produgéo.

A intensificacédo, se conduzida com introdugdes de tecnologias apropriadas e
acompanhadas de um manejo geral adequado, pode resultar em sistemas
bioeconomicamente viaveis. Entretanto, a viabilidade econémica de transformacéao
para sistemas mais intensivos dependera das condi¢des especificas de cada caso,
sendo que outros parametros econémicos — tais como Taxa Interna de Retorno (TIR)

e Valor Presente Liquido (VPL) — sdo apropriados para a avaliagao dos resultados.

2.2.4.2 Iniciativas Privadas

De um modo geral, no que tange a cadeia produtiva da bovinocultura de
corte, a “falta de coordenagéo faz com que ndo exista uma estratégia de produgéo
em nivel da cadeia como um todo, sendo que cada segmento trabalha isoladamente,
resultando em perda de competitividade de todo o conjunto” (FERREIRA, 2002, p.
30).

Esta autora, por outro lado, salienta que existem algumas novas formas de
organizacgao entre agentes da cadeia, as quais visam garantir a competitividade da
mesma. As iniciativas de associagdo — por exemplo — entre produtores rurais,

frigorificos e empresas varejistas, que buscam, a partir da diferenciagdo dos
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produtos'’, uma maior agregacdo de valor aos mesmos e, por conseguinte, criam o
potencial de gerar beneficios para os diversos elos da cadeia produtiva da carne

bovina (Figura 6).

ELOS BENEFICIADOS | BENEFICIOS POTENCIAIS

» Aumento da rentabilidade

» Certeza da venda dos animais para frigorificos que valorizam a qualidade
dos seus produtos

Ganhos com diferenciagdo dos produtos, no longo prazo

Utilizacdo de melhores técnicas de manejo, que podem melhorar a
produtividade do rebanho

Produtores rurais

YV VY

» Garantia de regularidade no fornecimento de matérias-primas (gado)
_ _ » Garantia de qualidade das matérias-primas compradas
Frigorificos > Garantia de venda dos produtos
» Diferenciagao do frigorifico
» Certeza de regularidade no abastecimento
Distribuicao

» Oferta de produtos com melhor qualidade aos consumidores finais

Figura 6 — Beneficios Potenciais das Aliancas Mercadologicas

Fonte: Adaptado de IEL — Instituto Euvaldo Lodi. Estudo sobre a eficiéncia econémica e
competitividade da cadeia agroindustrial da pecuaria de corte no Brasil. IEL, CNAE
SEBRAE. — Brasilia, DF: IEL, 2000.

Faveret Filho e Paula (1997), a seu turno, citam exemplos da modernizag&o
da bovinocultura de corte no ambito das propriedades rurais, como a integracéo
pecuaria-agricultura, que visa a recuperagao dos solos e o fornecimento de uma

melhor alimentagao aos animais (inclusive com o uso de ragdes balanceadas).

Para Lazzorotto (2004), o sistema de integragdo da agricultura com a
pecuaria pode ser muito vantajoso, pois diversifica a fonte de renda, diminui riscos
por frustracbes de producdo ou de prego e, em caso de sucesso, o produtor pode

lucrar com as duas atividades.

Segundo Faveret Filho e Paula (1997), tal integracdo tem propiciado
expressivos ganhos na lotagdo dos pastos, aumento da taxa de desfrute e redugéo
da idade de abate. Além disso, estes autores, citam outros exemplos de a¢des que

podem propiciar a modernizagao da bovinocultura de corte no Brasil:

" Esta diferenciacdo baseia-se, principalmente, na producdo, no abate e na comercializagdo de
bovinos jovens ou novilhos.



60

a) os cruzamentos industriais — principalmente de bovinos da raca Nelore
com ragas europeéias — que tém sido usados com o intuito de melhorar a
qualidade genética do rebanho na busca de melhorias no ganho de peso,

maior rendimento das carcacgas e precocidade nos abates;

b) a suplementagdo alimentar — que tem crescido (o numero de animais
tratados com suplementagao alimentar cresce a uma taxa média anual de
43%), em regime de semiconfinamento, a fim de acelerar a engorda e

oferecer bois gordos na entressafra;

c) a qualificacdo e a certificagdo da carne bovina — que tém sido feitas por
alguns pecuaristas e frigorificos, no intuito de dar maior visibilidade a
diferenciagdo ja existente entre segmentos da cadeia que se

modernizaram e aqueles que continuam atrasados.

Em resumo, pode-se afirmar que a Cadeia Produtiva da Carne Bovina no
Brasil, apesar de ter uma grande importancia — tanto em termos sociais (com a
geracédo de milhares de emprego por todo o pais) quanto em termos econdmicos
(com uma participagao significativa no PIB nacional) — tem tido a sua competitividade
diminuida frente a outras cadeias produtivas, principalmente a da carne de frango.
Nao obstante, ja existe esta consciéncia em alguns agentes pertencentes ao

sistema, haja vista as iniciativas descritas acima.

A préoxima secao traz os métodos e procedimentos utilizados na elaboragao

deste trabalho.



3 METODOS E PROCEDIMENTOS

Esta secdo apresenta os métodos e procedimentos utilizados para se
alcangar os objetivos da pesquisa, mostrando as estratégias adotadas na coleta de
dados, os quais, associados ao referencial tedrico, forneceram as respostas para o

problema levantado.

3.1 MODELO ANALITICO DA PESQUISA

Primeiramente, mostra-se a forma como as varias abordagens (teorico-
metodoldgicas), apresentadas no Referencial Tedrico — as quais norteiam esta
pesquisa — se articulam entre si. Destaca-se que as idéias tedricas basicas que

orientaram o pesquisador referem-se as abordagens meso-analiticas.

Dentro desta ética sistémica, muitos sdo os pesquisadores que estudaram a
competitividade e/ou a eficiéncia das Cadeias Produtivas no Brasil (COUTINHO;
FERRAZ, 1993; CASTRO, 1998; IEL, 2000; WIAZOVSKI; LIRIO, 2003, entre muitos
outros) e no mundo (VAN DUREN; MARTIN; WESTGREN, 1991; AGRICULTURE
CANADA, 1993; TRENKLE; WILHAM, 1997; KENNEDY et al., 1997; HARRISON;
KENNEDY, 1997). O presente trabalho, no entanto, teve um foco de analise um

tanto quanto diferente.

A pesquisa visou estudar a cadeia produtiva da carne bovina na regiao Norte
Mato-grossense. Nao obstante, a idéia central residiu na investigacdo das
perspectivas econdmicas para um elo especifico (produgdo primaria) da referida
cadeia. Assim, buscou-se analisar a situagdo dos bovinocultores de corte da regido
vis a vis a configuragédo da cadeia e as relagées dos bovinocultores de corte com os
agentes que estdo em contato direto com eles. Ou seja, fez-se uma analise da

situagcdo atual e potencial dos produtores de bovinos de corte desses municipios,
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Considerando-se a dindmica estrutural e operacional desta cadeia, principalmente

dos elos escolhidos.

Os municipios estudados foram todos os 12 (doze) que estdo na regido
Centro-norte do Estado, tomando-se como limite sul o Paralelo 11, quais sejam:
Guaranta do Norte, Peixoto de Azevedo, Matupa, Terra Nova do Norte, Nova Santa
Helena, Colider, Nova Canaad do Norte, Carlinda, Alta Floresta, Paranaita, Novo

Mundo e Nova Guarita.

Para o estudo da cadeia produtiva, como ja foi visto no Referencial Tedrico,
partiu-se da idéia inicial de Commodity System Approach (GOLDBERG, 1968), no
sentido de que a analise se iniciou por uma matéria-prima de base (carne bovina).
Entdo, ampliou-se essa idéia inicial para se contemplar o Complexo da Carne
Bovina. De acordo com Batalha e Silva (2001, p. 34), tomando-se como ponto de
partida uma matéria-prima (carne bovina neste caso), define-se a arquitetura do CAl
“pela ‘explosdo’ da matéria-prima principal que o originou, segundo os diferentes
processos industriais e comerciais que ela pode sofrer até se transformar em
diferentes produtos finais”. Desta forma, a formagdo do complexo agroindustrial, em
estudo, envolve a participagdo de um conjunto de cadeias de produgao, cada uma

delas associada a um produto ou familia de produtos.

Na medida em que se tragou o cenario global da pesquisa, no entanto, surgiu
um horizonte muito grande de analise, que n&o era o objeto do estudo
especificamente nem, tdo pouco, factivel de ser pesquisado, pelas suas limitagdes,
tornando-se necessario uma delimitacao do recorte analitico da pesquisa. Ou seja,
diante da conformagao do Complexo Agroindustrial da Carne Bovina, utilizando-se a
ferramenta de Analise de Filiére, focou-se os sub-sistemas que se articulam no
interior deste CAI, conforme os itinerarios seguidos pelo produto (carne bovina)

dentro do sistema e os diferentes fluxos que a ele estao ligados.

Além disso, apesar de se reconhecer a importancia que os consumidores
finais e a distribuicdo exercem sobre todo o sistema produtivo da carne bovina,
conforme mencionado no Referencial Teorico, buscou-se entender as perspectivas
econdmicas para os Bovinocultores de Corte da regido Norte Mato-grossense,

através de uma pesquisa junto aos elos (ou macro-segmentos) que estdo em
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contato direto com tais produtores, a saber: os fornecedores de insumos e servigos
para as propriedades rurais (a montante) e os agentes que compram a produgao
dessas mesmas propriedades (a jusante), além dos proprios produtores e do
ambiente institucional que os cerca. Ressalta-se que os outros elos da cadeia
produtiva (tais como: fornecedores dos fornecedores, distribuicdo e consumidores)

influenciam o sistema como um todo, nao obstante, partiu-se de duas premissas:

a) a grande maioria dos bovinocultores de corte, da regido em estudo, nao

percebe e nao valoriza a influéncia dos outros elos da cadeia produtiva'®;

b) as influéncias dos outros elos da cadeia ja estdo captadas pelos agentes a

montante e a jusante da produgao primaria.

Assim, para esta analise de cadeia, considerou-se o elo central como sendo a
bovinocultura de corte da regido Norte Mato-grossense. Como elo a montante,
considerou-se o setor fornecedor de insumos e servigos para estes produtores. E,
para o elo a jusante, faz-se uma divisdo considerando os agentes que compram dos

produtores rurais, quais sejam: matadouros e frigorificos.

A proposta deste estudo seguiu uma légica similar a de Batalha e Silva
(2001), os quais assumem que as cadeias produtivas sédo divididas em 3 macro-

segmentos, quais sejam: 1) Producao Rural; 2) Agroindustrias; e 3) Distribuigcao.

O recorte utilizado para o estudo do sistema produtivo é consistente, também,
com a proposigao de Neves e Jank (1994), que vislumbram a possibilidade de, a
partir de um produto-base, se efetuar um recorte dentro de uma cadeia maior,
focalizando os agentes de interesse para o estudo. A partir dessa definicado, parte-se
para a analise da estrutura de mercado, sendo possivel estudar as inter-relagdes

entre a cadeia e o ambiente externo.

Ferreira (2002), seguindo a mesma linha de raciocinio, acredita que existe
uma dificuldade na determinacéo do inicio de uma cadeia'®, visto que sempre é
possivel encontrar segmentos a montante e, muitas vezes, estes segmentos fazem

parte de setores muito diversos, tornando a analise muita extensa.

'® Neste sentido, Felicio (1998) comenta que pecuaristas e frigorificos ndo consideram o consumidor
dentro sistema (da carne bovina).

% A autora afirma que esta é uma das causas das diferencas existentes na classificagdo de cadeias
produtivas.
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Desta forma, Zylbersztajn (2000) considera importante a clara definicado da
cadeia a ser estudada, tendo em vista que esta sempre sera um “recorte” dentro de
um universo maior do sistema agroindustrial, entendido como um conjunto maior de
elementos, além daqueles estritamente ligados a cadeia vertical de produgéo. Assim,
dependendo dos objetivos do estudo, poderdo ser ou nao incluidos outros
segmentos a montante da producao primaria, sendo que o fundamental é estudar

aqueles que efetivamente sdo determinantes para a analise principal.

A Figura 7 traz a representacdo esquematica do recorte analitico deste

trabalho. Nela, pode-se observar as varias Filieres que existem em um Complexo

Agroindustrial, bem como o recorte escolhido para a analise pretendida, a qual

“‘desconsidera” algum(ns) elo(s) da cadeia enfocada.

—— —> Filiere 1
4 —> Filiére 2
—> Filiére 3
—> —> Filiere 4
- Recorte Analitico

Figura 7 — Representacao Esquematica do Recorte Analitico da Pesquisa
Fonte: Elaborada pelo Autor

Destaca-se, ainda, que a pesquisa foi realizada em trés fases distintas e inter-
relacionadas. Na primeira fase, fez-se um pré-diagnédstico (estudo exploratério) da
cadeia produtiva da bovinocultura de corte da regido estudada. Na segunda fase,
realizou-se, de fato, o estudo desta cadeia (estudo de caso), enfocando-se os trés
elos selecionados. Finalmente, na terceira fase, procedeu-se as analises dos dados

coletados.
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3.2 FASES DA PESQUISA

3.2.1 Primeira Fase da Pesquisa

Na primeira fase, durante os meses de setembro, outubro e novembro de
2003, fez-se uma pesquisa bibliografica sobre “Cadeias Produtivas” em geral e,

especificamente, sobre a “Cadeia Produtiva da Carne Bovina no Brasil”.

A pesquisa bibliografica (ou de fontes secundarias), de acordo com Marconi e
Lakatos (2003), abrange toda a bibliografia publicada (ex.: jornais, revistas, livros,
teses, etc.) e, também, os meios de comunicacdo orais (ex.: televisdo, radio,
gravacgdes, filmes, etc.). Neste caso, o estudo da bibliografia visou colocar o
pesquisador em contato com todo o material escrito ou falado sobre o assunto, para

a obtencao de informagdes a respeito do tema.

Além disso, conforme mencionado na primeira parte deste trabalho
(Introdugéo), fez-se um pré-diagndstico nos municipios em estudo, visando-se
formar um panorama da cadeia produtiva da bovinocultura de corte na regido Norte
Mato-grossense, bem como conhecer as suas potencialidades e dificuldades para a

produgao e comercializagao de bovinos.

Este pré-diagndstico constituiu-se em um estudo exploratério e, de acordo
com Malhotra (2001), caracterizou-se por sua flexibilidade e versatilidade com
respeito aos métodos, ja que ndo se adotaram protocolos e procedimentos formais
de pesquisa. Ou seja, ndo foram usados questionarios rigidamente estruturados,
grandes amostras ou planos de amostragem por probabilidade. Em vez disso, o
pesquisador esteve sempre atento a novos dados e, uma vez descoberto um dado
relevante, alterou a exploragédo nessa diregao. Por isso, o foco da investigacdo pdde

mudar constantemente, a medida que foram descobertas novas informacgdes.

Quanto as técnicas de amostragem, estas podem ser genericamente
classificadas como: n&o-probabilistica e probabilistica. A amostragem né&o-
probabilistica confia no julgamento pessoal do pesquisador e ndo na chance de

selecionar o0s elementos amostrais. O pesquisador pode, arbitraria ou



66

conscientemente, decidir os elementos — objetos que possuem a(s) informacao(oes)
desejada(s) pelo pesquisador e sobre os quais devem ser feitas inferéncias®® — a
serem incluidos na amostra. As amostras n&o-probabilisticas podem oferecer boas
estimativas das caracteristicas da populacdo, mas nao permitem uma avaliagao

objetiva da precisao dos resultados amostrais (MALHOTRA, 2001).

Conforme este autor, as técnicas de amostragem nao-probabilisticas incluem:

a) amostragem por conveniéncia: a selegdo das unidades amostrais é
deixada, em grande parte, a cargo do entrevistador, o qual procura obter
uma amostra de elementos convenientes. De todas as técnicas de

amostragem, esta € a que menos tempo consome e a menos dispendiosa;

b) amostragem por julgamento: € uma forma de amostragem por
conveniéncia em que os elementos da populacdo sao selecionados com
base no julgamento do pesquisador, que escolhe os elementos por serem
representativos da populacédo de interesse. A amostragem por julgamento
€ subjetiva e seu valor depende inteiramente do julgamento, da

experiéncia e da criatividade do pesquisador;

c) amostragem por quotas: pode ser vista como uma amostragem por
julgamento em dois estagios. O primeiro estagio consiste em desenvolver
categorias (ou quotas) de controle de elementos da populagdo. Para
desenvolver estas quotas, o pesquisador relaciona caracteristicas
relevantes de controle e determina a distribuicido dessas caracteristicas na
populagdo-alvo. No segundo estagio, os elementos da amostra sao

selecionados com base em conveniéncia ou julgamento.

Nesta fase, os dados — do tipo primario — foram coletados a partir de
entrevistas semi-estruturadas com 10 produtores rurais, 2 intermediarios (corretores
de bovinos) e 2 técnicos da EMPAER-MT (Empresa de Pesquisa, Assisténcia e
Extensdo Rural do Estado do Mato Grosso), durante o més de dezembro de 2003.
Estes agentes da cadeia foram escolhidos em uma amostragem intencional,

adotando-se os seguintes critérios:

2Em geral, o elemento é a pessoa entrevistada.
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a) um técnico da EMPAER estava lotado na unidade municipal de Guaranta
do Norte, o qual foi eleito por ser um dos trés principais municipios da

regiao;

b) um técnico da EMPAER estava lotado na unidade municipal de Colider, o
qual foi eleito por ser um dos trés principais municipios da regido e, ainda,

por contar com o maior frigorifico da mesma;

c) os produtores rurais foram escolhidos por categorias, sendo:

* 3 (trés) produtores que utilizavam boas técnicas de manejo em suas

propriedades rurais, conforme indicacées dos técnicos da EMPAER,;

* 4 (quatro) produtores que utilizavam técnicas razoaveis de manejo em
suas propriedades rurais, conforme indicagbes dos técnicos da
EMPAER;

» 3 (trés) produtores que utilizavam técnicas inadequadas de manejo em
suas propriedades rurais, conforme indicagcbes dos técnicos da
EMPAER,;

d) os intermediarios foram escolhidos pelo entrevistador por indicagdo dos
técnicos da EMPAER, sendo um no municipio de Peixoto de Azevedo e

um no municipio de Alta Floresta;

Estas primeiras entrevistas foram realizadas com o objetivo de se identificar
os elementos que caracterizam, de forma geral, os agentes principais que compde a
cadeia produtiva em tela. Para entdo, conhecendo-se a literatura sobre cadeias
produtivas e o ambiente da cadeia da pecuaria de corte na regidao em foco, elaborar-

se 0s questionarios para a coleta dos dados, nas proximas fases da pesquisa.

3.2.2 Segunda Fase da Pesquisa

Nesta segunda fase, procedeu-se a quantificagdo e a caracterizagado dos trés
segmentos (elos) escolhidos da Cadeia Produtiva da Carne Bovina da regidao Norte

Mato-grossense, dentro de uma visao sistémica da sua estrutura de funcionamento.



Para isso, realizaram-se dois procedimentos distintos e inter-relacionados:

1°) O  primeiro
caracterizagao — nos 12 municipios em estudo — dos agentes pertencentes
aos seguintes elos da cadeia (Figura 8): Bovinocultores de Corte (Elo

Central); Fornecedores de Insumos a Producgéo Primaria (Elo a Montante);

procedimento constituiu-se

mapeamento e

e Agroindustrias Processadoras de Carne Bovina (Elo a Jusante).

Elo a montante

Ambiente Institucional

Elo da producao

Fornecedores

Elo a jusante

pecuaria

Bovinocultura
de corte

Agroindustria
Processadora

Perspectivas econdmicas para os Bovinocultores de Corte diante

da confiquracdo da Cadeia Produtiva e das relacoes entre os elos

Figura 8 — Recorte para a Analise da Cadeia Produtiva da Carne Bovina
Fonte: Elaborada pelo Autor
2°)Como as fontes de dados eram as mesmas para os dois
procedimentos, simultaneamente ao mapeamento e a caracterizacio
da cadeia produtiva da bovinocultura de corte da regiao Norte Mato-
grossense, ocorreu a coleta dos dados referentes as perspectivas
econdmicas para os bovinocultores de corte dos municipios estudados.
Mesmo porque, estas perspectivas estdo ligadas a fatores sistémicos;
ou seja, a configuracdo da cadeia e as relagbes entre seus agentes

determinam, em grande parte, o potencial de geragao de lucros para os

agentes dos seus elos.
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Para a realizacdo desta etapa, visitou-se novamente os 12 municipios

selecionados, entre os dias 10/01/2004 e 25/02/2004, e procedeu-se a coleta dos

dados. O roteiro de viagem foi o seguinte (Figura 9):

© N o a bk wdh =

- a a o
NS o

Guaranta do Norte,
Novo Mundo,
Matupa,

Peixoto de Azevedo,
Terra Nova do Norte,
Nova Santa Helena,
Colider,

Nova Canaé do Norte,
Carlinda,

Alta Floresta,
Paranaita,

Nova Guarita.

1. NOva Cannad do Norte

1 Asfaho
[ Trevo

==

Guaranta
do Norte

Figura 9 — Mapa do roteiro de viagem

Fonte: Elaborada pelo autor
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Os dados primarios foram coletados a partir de entrevistas semi-estruturadas
e aplicacao de questionarios — com perguntas abertas e fechadas — aos seguintes

agentes dos municipios em estudo:
a) produtores rurais;
b) matadouros;
c) frigorificos;
d) casas agropecuarias;
e) intermediarios (corretores de bovinos);
f) Secretarias Municipais de Agricultura;

g) unidades municipais da EMPAER (Empresa de Pesquisa, Assisténcia e

Extensao Rural do Mato Grosso);

h) fabricantes e/ou representantes de insumos para a bovinocultura.

Os dados secundarios, por sua vez, foram coletados através de consultas a
materiais escritos, tais como: teses, dissertagdes, relatérios oficiais (governo do
Estado do Mato Grosso), estatisticas do IBGE, dados da FNP e, sobretudo, dados
do INDEA (Instituto de Defesa Animal do Mato Grosso).

3.2.2.1 Definicdo do Método de Pesquisa

Novas linhas de pesquisa em ciéncias sociais tém buscado considerar
aspectos mais gerais de um problema, tornando a abordagem mais contextual.
Dentre os métodos qualitativos, o estudo de caso € muito util a este enfoque, pois 0
seu principal objetivo € contextualizar e aprofundar o estudo do problema (Lazzarini,
1997).

Este tipo de abordagem é bastante adequado para a analise abrangente e
complexa que se pretendeu realizar nesta etapa, de modo que, como método para a
segunda fase da pesquisa, escolheu-se o estudo de caso, com carater exploratorio.
Esta escolha foi condicionada pelos objetivos propostos, ja que foi necessario

buscar mais conhecimentos sobre o problema de pesquisa.



71

Segundo Yin (1990), o método do “estudo de caso” € uma pesquisa empirica,
em que varias fontes de evidéncia sao utilizadas. Ademais, este método visa
investigar um fendbmeno contemporaneo inserido em seu contexto real, quando ndo
existe uma clara fronteira entre o fendbmeno e o contexto. Estas caracteristicas do

“estudo de caso” foram bastante uteis a presente pesquisa, haja vista que:

a) varias fontes de dados e informacdes foram utilizadas, de modo a se
considerar a cadeia produtiva da bovinocultura de corte do Norte Mato-

grossense,;

b) os fendmenos estudados sao contemporaneos, pois se tratam de

problemas e potencialidades atuais para os agentes da cadeia;

c) a fim de se alcangar os objetivos do estudo, foi necessario buscar
elementos explicativos em outros contextos, ndo existindo, assim, um

limite definido entre contexto e fendbmeno.

Analisando-se os passos propostos por Yin (2001), tem-se uma idéia mais

clara da razao pela qual o estudo de caso foi a estratégia de estudo escolhida:

a) questao de pesquisa: a estratégia de estudo de caso presta-se a
responder as perguntas do tipo “como” e “por que” certos fenbmenos
ocorrem. Neste estudo, buscou-se responder como a Cadeia Produtiva da
Bovinocultura de Corte na regido Norte Mato-grossense esta configurada e
por que os bovinocultores de corte (agentes desta cadeia) tém
perspectivas econdmicas sui generis em comparagao aos bovinocultores
de corte de outra regido do pais (especificamente do Noroeste do

Parana?");

b) controle sobre os eventos comportamentais: para que a pesquisa se
enquadre como “estudo de caso”, ndo pode haver a necessidade de
controle sobre os eventos comportamentais. No presente trabalho, ndo se
buscou nem, tampouco, foi necessario haver controle sobre os eventos

analisados para se entender os fenbmenos pesquisados;

%' Os motivos pelos quais o Noroeste do Parana foi a regido escolhida para a comparagéo estédo
descritos nos objetivos especificos da pesquisa (Introdugéo).
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c) foco em eventos contemporaneos: para que a pesquisa se enquadre
como “estudo de caso’, ela deve estar focada em eventos
contemporaneos. Neste estudo, observa-se claramente que o foco esta
em eventos contemporaneos, pois se consideraram aspectos atuais e
potenciais para se analisar o potencial econémico da bovinocultura de

corte na regiao estudada.

Outrossim, Mattar (1993) ressalta que todas as pesquisas tém aspectos
exploratorios, sendo raras aquelas cujo problema de pesquisa e/ou objetivos
estejam tdo bem definidos, que possam prescindir de atividades de pesquisa

exploratdria.

Sampieri, Collado e Lucio (1994) afirmam que a escolha do método de
pesquisa depende de dois fatores principais: 1) o estado do conhecimento acerca do
tema investigado na literatura; 2) o enfoque que o investigador pretende dar ao seu
estudo. Define-se o estudo como exploratério, quando o seu objetivo for examinar
um tema (ou problema) de investigagdo pouco estudado ou que nao tenha sido

abordado antes.

Estas caracteristicas — descritas anteriormente — estdo presentes nesta
pesquisa. Pois, muito embora o estudo da Cadeia Produtiva de Carne Bovina no
Brasil seja um tema recorrente na literatura, a regido estudada (Norte Mato-
grossense) € carente de estudos sobre a produgdo e a comercializagdo de gado

bovino.

3.2.2.2 Delineamento da Pesquisa

Uma vez que o método adequado para a condugido da pesquisa tenha sido
escolhido, faz-se necessario decidir a forma como a mesma deve ser conduzida. De

acordo com Yin (2001), ha quatro tipos basicos de desenhos para o estudo de caso:
Tipo 1: desenho de caso uUnico e unidades simples de analise;

Tipo 2: desenho de caso unico e unidades multiplas de analise;
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Tipo 3: desenhos de casos multiplos e unidades simples de analise;

Tipo 4: desenhos de casos multiplos e unidades multiplas de analise.

Para o presente estudo, verifica-se a existéncia de unidades multiplas, haja
vista que as analises envolveram dados de varios elos da cadeia, bem como dos
varios elementos de suporte inter-relacionados. Além disso, foram pesquisados
varios casos, com 0 objetivo de se obter informacbes a respeito de diferentes
agentes envolvidos na cadeia. Desta forma, o delineamento mais adequado para
esta pesquisa foi o de desenhos de casos multiplos e unidades multiplas de
analise (Tipo 4). Mesmo porque, conforme Lazzarini (1997), o estudo de casos
multiplos possui a vantagem de inserir evidéncias em diferentes contextos, o que

acaba tornando a pesquisa mais robusta.

3.2.2.3 Procedimentos e Instrumentos da Pesquisa

Conforme Shultz (2001), tendo-se definido claramente o problema e os
objetivos da pesquisa, bem como realizado a escolha da estratégia de condugao da
mesma, deve-se descrever os procedimentos e instrumentos que foram utilizados a
fim de se buscar, de forma clara e precisa, as evidéncias necessarias para o perfeito

entendimento das questdes iniciais da pesquisa.

Os desenhos de pesquisa dos estudos de caso sao caracterizados, segundo
Yin (1990), através de cinco elementos principais: 1°) questdes da pesquisa; 2°)
proposi¢cdes do estudo; 3°) unidades de analise; 4°) l6gica que une os dados as
proposi¢des; e 5°) critérios para interpretar os resultados. Estes elementos, que

caracterizam o desenho de pesquisa escolhido, seréao abordados a seguir.

A. QUESTOES E PROPOSITOS DA PESQUISA

Conforme visto anteriormente (no primeiro capitulo), o problema de pesquisa
que norteou o pesquisador — neste trabalho — foi investigar as perspectivas
econdmicas para os bovinocultores de corte da regiao Centro-norte do Estado do

Mato Grosso. Estabeleceu-se como objetivo geral do trabalho, entdo, estudar a
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cadeia produtiva da carne bovina dessa regido, enfocando-se as perspectivas

econdmicas para os bovinocultores de corte.

Para se alcancgar este objetivo geral, foram definidos — ainda — dois objetivos

especificos. Assim, para cada objetivo especifico, estd associado um conjunto

particular

de parametros de investigacdo, sendo estes os geradores dos

instrumentos que foram utilizados na coleta de dados.

* Objetivo especifico “1” — descrever e caracterizar os trés elos centrais da

cadeia produtiva da carne bovina da regido Norte Mato-grossense.

* Propositos de estudo associados a este objetivo especifico:

1.1

1.2

1.3

Descrigao do elo situado a montante da bovinocultura de corte na cadeia

produtiva ("Antes da Porteira");

Descricdo do elo da produgdo primaria (bovinocultura de corte) na

cadeia produtiva ("Dentro da Porteira");

Descri¢cao do elo situado a jusante da bovinocultura de corte na cadeia

produtiva ("Depois da Porteira");

* Objetivo especifico “2” — analisar as perspectivas econdmicas para o0s

bovinocultores de corte da regido Norte Mato-grossense, fazendo-se uma

comparagao com os parametros da regido Noroeste do Estado do Parana.

* Propésitos de estudo associados a este objetivo especifico:

2.1

2.2

2.3

24

Estudo dos pregos dos principais insumos fornecidos aos bovinocultores

de corte na regidao em estudo;

Estudo das possibilidades e dos precos de venda de gado obtidos pelos

bovinocultores de corte na regidao em estudo;

Estudo das negociagbes entre bovinocultores de corte e seus principais

fornecedores, na regido em estudo;

Estudo das negociagdes entre bovinocultores de corte e os frigorificos e

matadouros, na regidao em estudo;
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2.5 Identificagao dos tipos e formas de transagdes no que tange a utilizagao
de contratos formais e informais e a coordenagao das relagdes nos elos

pesquisados;

2.6 Comparacado de alguns parametros relacionados aos custos fixos e
variaveis e os precos de venda de gado entre a regidao em estudo (Norte

Mato-grossense) e a regiao Noroeste do Estado do Parana.
B. ELEMENTOS ESTUDADOS

De acordo com Malhotra (2001, p. 301), a maioria dos projetos de pesquisa,
nas ciéncias sociais, tem como objetivo obter informagdes sobre as caracteristicas

ou parametros de uma populagao.

Uma populagéo é o agregado, ou soma, de todos os elementos que
compartilham algum conjunto de caracteristicas comuns, conformando o
universo para o problema de pesquisa...Os parametros populacionais sao
tipicamente numeros, como a proporcdo de consumidores fiéis a
determinada marca de dentifricio. Uma informacdo sobre os parametros
populacionais pode ser obtida fazendo-se um censo ou extraindo-se uma

amostra.

Para este autor, ainda, o censo envolve a enumeracdo completa dos
elementos de uma populagdo e a amostra é um subgrupo de uma populagéo,

selecionado para a participacao no estudo.

Além disso, o tamanho da amostra empregada diz respeito ao numero de
elementos a serem incluidos no estudo. A determinagdo do tamanho da amostra é
complexa e envolve varias consideragcbes de ordem quantitativa e qualitativa.

Malhotra (2001) considera as seguintes situagdes:

a) para decisbes mais importantes, € necessario se obter mais informacgoes,
as quais devem ser obtidas de maneira precisa, ou seja, com amostras

maiores;

b) a medida que o tamanho da amostra aumenta, cresce igualmente o custo

de obtencao de cada unidade de informacao;
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C) para projetos de pesquisas exploratdrias, tais como os que utilizam

pesquisa qualitativa, o tamanho da amostra € comumente pequeno;

d) o tamanho da amostra é influenciado pelo tamanho médio de amostras em

estudos semelhantes;

e) a decisdo quanto ao tamanho da amostra deve ser orientada por uma
consideragao dos recursos disponiveis, porque tanto o dinheiro como o

tempo s&o, normalmente, limitados.

Neste estudo, a populacdo foi definida como sendo os agentes que atuam,
direta ou indiretamente, na cadeia produtiva da bovinocultura de corte da regiao

Norte Mato-grossense. Mais especificamente, os seguintes elementos:
a) agentes dos trés elos selecionados da cadeia;
b) intermediarios;

c) 6rgaos oficiais do ambiente institucional da cadeia;

Outrossim — por se tratar de um estudo aprofundado e de carater qualitativo —
determinou-se um numero adequado de unidades de analise, de forma a contemplar
a diversidade de situagdes e de caracteristicas encontradas na populacédo de estudo
(representatividade) e garantir a qualidade da pesquisa, respeitando-se ainda os
prazos estabelecidos e os recursos disponiveis. Dentro desta populagao, nesta fase,
selecionou-se uma amostra para cada uma das classes de elementos colacionadas

acima, a saber:
e 36 (trinta e seis) Bovinocultores de Corte

a) pequenos: escolha intencional de 12 produtores, sendo um em cada
municipio estudado. As escolhas foram feitas conforme indicagdo dos
técnicos da EMPAER, procurando-se eleger produtores tipicos desta

categoria em cada municipio;

b) médios: escolha intencional de 12 produtores, sendo um em cada
municipio estudado. As escolhas foram feitas conforme indicagdao dos
técnicos da EMPAER, procurando-se eleger produtores tipicos desta

categoria em cada municipio;
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c) grandes: escolha intencional de 12 produtores, sendo um em cada
municipio estudado. As escolhas foram feitas conforme indicagdao dos
técnicos da EMPAER, procurando-se eleger produtores tipicos desta

categoria em cada municipio.
12 (doze) Fornecedores de Insumos

a) casas agropecuarias: escolha de 8 estabelecimentos comerciais

(amostragem por julgamento), em 8 municipio diferentes;

b) fabricantes/representantes: escolha de 4 estabelecimentos

(amostragem por julgamento), em 4 municipios diferentes.
7 (sete) Agroindustrias Processadoras

a) frigorificos: todas as 5 unidades que compram gado nos municipios

estudados, sendo 3 deles na regido e 2 no municipio de Sinop — MT;

b) matadores: todas as 2 unidades existentes nos municipios estudados.

3 (trés) Intermediarios

Escolha intencional de 3 agentes, sendo escolhido o intermediario com
melhor reputagdo (conforme indicagdes dos produtores rurais, dos
frigorificos e dos técnicos da EMPAER) em cada um dos 3 principais
municipios da regido estudada, a saber: Guaranta do Norte, Colider e Alta

Floresta.

3 (trés) Secretarias Municipais da Agricultura

Escolha intencional de 3 Secretarias Municipais da Agricultura, sendo que
0s municipios escolhidos foram os trés principais da regido estudada, a

saber: Guaranta do Norte, Colider e Alta Floresta.

12 (doze) EMPAER (Empresa de Pesquisa, Assisténcia e Extensao

Rural do Mato Grosso)
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Todas as 12 unidades dos municipios escolhidos (sendo uma em cada

municipio).

Além desses agentes escolhidos, foram consultados os relatorios
operacionais das 12 unidades municipais do INDEA (Instituto de Defesa

Agropecuaria do Mato Grosso), na regiao, para a coleta de dados secundarios.

C. LOGICA QUE UNE OS DADOS AS PROPOSIGOES E CRITERIOS PARA
INTERPRETAGAO DOS RESULTADOS

A ligacéo entre os dados coletados e os propdsitos de estudo ocorreu através
das teorias abordadas neste trabalho. De uma forma geral, o desenvolvimento do
estudo e as suas conclusdes estdo apoiados nos dois conjuntos de idéias descritos
no item Referencial Teodrico, sendo que estes ultimos possuem uma forte relacéo

com os parametros de pesquisa utilizados para elaboracao do roteiro de entrevistas.

Para o desenvolvimento da pesquisa e a analise da Cadeia Produtiva e dos
elos selecionados, realizou-se uma abordagem qualitativa, através do levantamento
de dados primarios e secundarios, conforme descritos nos subitens anteriores. Os
objetivos dos levantamentos secundarios, segundo Mattar (1993) é descobrir idéias
e explicagdes possiveis para o fendmeno, as quais devem ser — posteriormente —
investigadas e nao tomadas como verdadeiras. Com relacdo a abordagem
qualitativa, Campomar (1991) afirma que esta permite realizar uma analise em
profundidade, podendo-se até se obter as percep¢des dos elementos pesquisados
sobre os eventos de interesse. Considera-se, portanto, estas abordagens
complementares e importantes para o perfeito entendimento dos fenédmenos da

pesquisa.

Os instrumentos utilizados para a coleta de informagdes primarias, junto aos

elementos escolhidos, constituiram-se em (Anexo A):

a) roteiros de entrevistas semi-estruturadas e abertas, previamente definidos

e com varias possibilidades de respostas;

b) questionarios, previamente definidos, com perguntas abertas e fechadas.
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De acordo com Sampieri, Collado e Lucio (1994), o roteiro de entrevistas com
perguntas abertas, como instrumento de coleta de informacdes, tem a vantagem de
possibilitar ao pesquisador aprofundar-se em algumas questdes ou fenébmenos do

estudo. Ja, o questionario facilita a tabulacdo dos dados.

Apos o levantamento dos dados, realizou-se a analise dos casos —
preferencialmente sem a utilizagdo de medidas e inferéncias estatisticas —
buscando-se, através da revisdo da literatura sobre o assunto, responder e explicar

as questdes formuladas para se atingir os objetivos iniciais da pesquisa.

As respostas foram buscadas comparando-se os dados coletados com o
referencial tedrico do estudo, tendo-se, portanto, as teorias propostas para a
pesquisa como norteadores da analise, bem como das consideracdes e conclusdes

finais.

Na terceira fase da pesquisa, apresenta-se os critérios que nortearam o
pesquisador na anadlise dos resultados. Esta forma de disposicao facilita a
visualizagdo da organizagdo do trabalho, que apresenta o contexto atual dos
bovinocultores de corte da regido Norte Mato-grossense, diante da configuragao da

cadeia produtiva em que estao inseridos.

3.2.2.4 Coleta dos Dados

Em cada municipio, os dados foram coletados seguindo-se quase sempre a

mesma sequéncia de pesquisa:

1 UNIDADE LOCAL DO INDEA (Instituto de Defesa Agropecuaria do Estado
do Mato Grosso)

1.1 Dados secundarios:
i. Total do rebanho bovino
i. Estratificagdo do rebanho por faixas etarias® e por sexo

iii. Area total das propriedades rurais (ha)

20a4 meses, 4 a 12 meses, 12 a 24 meses, 24 a 36 meses, acima de 36 meses.
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iv. Area total de pastagens (ha)
v. Numero total de propriedades rurais’
vi. Estratificacdo das propriedades rurais®
1.1.1 Forma de Coleta:

> Consulta aos relatérios gerados pelo software operacional do INDEA%*

1.1.2 Nimero Total de Visitas:

» 12 (uma em cada municipio)

2 UNIDADE LOCAL DA EMPAER (Empresa de Pesquisa, Assisténcia e
Extensao Rural do Estado do Mato Grosso)
2.1 Dados Primarios:
i. Area total do municipio
ii. Populagéo urbana
iii. Populacéao rural
iv. Rebanho leiteiro estimado
v. Problemas sanitarios ocorridos nos ultimos anos
vi. Relevo do municipio
vii. Situagao dos Bovinocultores de Corte do municipio
viii.Dados dos rebanhos e das propriedades rurais®
2.1.1 Forma de Coleta:

> Entrevistas semi-estruturadas, vide roteiro no Anexo a.5

2.1.2 Numero Total de Entrevistas:

% Conforme levantamentos da EMPAER-MT, as propriedades rurais de bovinocultura de corte foram
enquadradas em 3 categorias: 1) Pequenas (até 50 ha de pastagens), Médias (de 51 a 300 ha de
pastagens), Grandes (Mais de 301 ha de pastagens).

# Algumas unidades visitadas do INDEA, notadamente as das cidades menores, contavam com
funcionarios bastante inexperientes e destreinados no que concerne a utilizagdao do software
operacional do 6rgdo, que contém tais dados. Assim, algumas informag¢des eram contraditérias.
Quando isto aconteceu, o pesquisador utilizou dados da EMPAER-MT, no municipio em tela.

% Somente quando nao informado pela unidade do INDEA no municipio.
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» 12 (uma em cada municipio)

3 SECRETARIA MUNICIPAL DA AGRICULTURAZ?*
3.1 Dados Primarios:
i. Informagdes sobre os bovinocultores de corte
ii. Informacdes sobre a cadeia produtiva da carne bovina
iii. Rebanho leiteiro estimado
iv. Dados dos rebanhos e das propriedades rurais
3.1.1 Forma de Coleta:

> Entrevistas semi-estruturadas, vide roteiro no Anexo a.5

3.1.2 Numero Total de Entrevistas:

» 03 (em Guaranta do Norte, Colider e Alta Floresta)

4 BOVINOCULTORES DE CORTE

4.1 Dados Primarios:
i. Caracterizacdo da propriedade rural®’
ii. Caracterizagao do sistema produtivo
iii. Dados do rebanho de gado de corte
iv. Insumos basicos utilizados
v. Caracterizagdo do(s) manejo(s) utilizado(s)?®
vi. Informacgdes sobre o gerenciamento da propriedade

vii. Informacgdes sobre a comercializagdo de gado

viii. Relacionamento com os frigorificos

% As Secretarias Municipais da Agricultura visitadas foram as dos seguintes municipios: Guaranta do
Norte, Colider e Alta Floresta.

" Tamanho, pastagens, tipo de exploragdo, numero de funcionarios, benfeitorias, maquinas e
implementos, condigdes de acesso, entre outras.

% Os dados pesquisados se referiam aos manejos: sanitario, alimentar e reprodutivo do rebanho de
gado de corte.
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ix. Relacionamento com os fornecedores
X. Influéncias dos consumidores finais
xi. Incentivos para o investimento em qualidade
xii. Visdo sistémica
xiii.Preco das terras
4.1.1 Forma de Coleta:

» Aplicacao de questionarios, vide Anexo a.1
> Entrevistas semi-estruturadas, vide roteiro no Anexo a.2

4.1.2 Nimero Total de Questionarios e Entrevistas:

» 36 questionarios (trés em cada municipio estudado)
» 36 entrevistas (trés em cada municipio estudado)

5 FRIGORIFICOS e MATADOUROS?®
5.1 Dados Primarios:

i. Caracterizacdo do estabelecimento®

ii. Dados de abate

iii. Produtos e subprodutos vendidos

iv. Informagdes sobre a comercializagcdo dos produtos e subprodutos
v. Caracteristicas da matéria-prima (gado) na regiao

vi. Informacgdes sobre o gerenciamento do estabelecimento

vii. Informacgdes sobre a comercializagdo de gado na regiao

viii. Relacionamento com os produtores rurais

ix. Informagdes sobre abate clandestino na regido

X. Influéncias dos consumidores finais

xi. Fatores que influenciam na comercializagéo de carne bovina

2 Somente nos municipios em que ha frigorificos e matadouros.

%0 Capacidade de abate, ociosidade da planta, numero de funcionarios, tipo de exploracéo,
desenvolvimento de novos produtos, desossa, tunel de congelamento, tipo da ma&o-de-obra
empregada, mercado-alvo, sistema de inspecao, entre outros.
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xii. Informacdes sobre os concorrentes

5.1.1 Forma de Coleta:

» Aplicacao de questionarios, vide Anexo a.3

5.1.2 Numero Total de Questionarios:

» 05 Frigorificos (trés na regido estudada: Matupa, Colider e Alta

Floresta, e dois em Sinop — MT)

» 02 Matadouros (Colider e Alta Floresta)

6 CASAS AGROPECUARIAS e FABRICANTES/REPRESENTANTES
6.1 Dados Primarios:

i. Caracterizacdo do estabelecimento®

ii. Linhas de produtos vendidos

iii. Pregos dos insumos basicos

iv. Informagdes sobre o gerenciamento do estabelecimento
v. Informacdes sobre a comercializagdo de gado na regiao
vi. Relacionamento com os produtores rurais

vii. Informagdes sobre os concorrentes

6.1.1 Forma de Coleta:

» Aplicagao de questionarios, vide Anexo a.4

6.1.2 Numero Total de Questionarios:

» 08 Casas Agropecuarias (Guarantd do Norte, Nova Canaéd do Norte,
Paranaita, Nova Guarita, Peixoto de Azevedo, Novo Mundo, Matupa e

Terra Nova do Norte)

» 03 Representantes (Guaranta do Norte, Colider e Alta Floresta)

* Casas Agropecuarias em 8 municipios: Guarantd do Norte, Nova Canaé do Norte, Paranaita, Nova
Guarita, Peixoto de Azevedo, Novo Mundo, Matupa e Terra Nova do Norte. Fabricantes apenas
em 1 municipio: Nova Santa Helena. Representantes somente em trés municipios: Guarantad do
Norte, Alta Floresta.
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» 01 Fabricante (Nova Santa Helena)

7 INTERMEDIARIOS
7.1 Dados Primarios:

i. Conduta dos frigorificos

ii. Pregos de gado na regiao

iii. Relacao entre Bovinocultores e Frigorificos

iv. Precos de terras na regiao

v. Informagdes sobre comercializagdo de gado na regiao
vi. Situagdo dos bovinocultores de corte da regiao

vii. Oferta e procura de gado durante o ano

viii. Incentivos para investimentos em qualidade

ix. Abates clandestinos

x. Caracterizacdo da cadeia produtiva da carne bovina
xi. Problemas sanitarios nos ultimos anos

xii. Influéncias dos consumidores finais

7.1.1 Forma de Coleta:

> Entrevistas semi-estruturadas, vide roteiro no Anexo a.6

7.1.2 Numero Total de Entrevistas:

» 03 (em Guaranta do Norte, Colider e Alta Floresta)

A Figura 10 mostra as fontes de dados para a investigagdo dos elos
selecionados para o recorte escolhido da cadeia produtiva da bovinocultura de corte

na regiao Norte Mato-grossense.
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ELO PESQUISADO

FONTES e TIPOS de DADOS COLETADOS

Elo Central
(Bovinocultores de Corte)

Fontes:

INDEA, EMPAER-MT, Bovinocultores de Corte, Intermediarios,
Casas Agropecuarias e Fabricantes / Representantes.

Dados Primarios:

Entrevistas semi-estruturadas, nos municipios estudados, com:
técnicos da EMPAER, bovinocultores de corte, funcionarios das
Casas Agropecuarias e dos Fabricantes / Representantes.

Dados Secundarios:
Relatérios do INDEA, nos municipios pesquisados.

Elo a Montante
(Fornecedores de Insumos)

Fonte:
Casas Agropecuarias, Fabricantes / Representantes de Venda.
Dados Primarios:

Entrevista com funcionarios e proprietarios dos estabelecimentos
comerciais visitados.

Elo a Jusante
(Agroindustria Processadora)

Fonte:
Frigorificos e Matadouros
Dados Primarios:

Entrevista com os funcionarios dos estabelecimentos comerciais
visitados.

Figura 10 — Fontes e Tipos de Dados para cada Elo Estudado

Fonte: Pesquisa do Autor

A Figura 10, por sua vez, quantifica os elementos para a coleta dos dados e,

ainda, mostra quais foram os dados investigados para cada um destes elementos.
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ELO CENTRAL (Bovinocultores de Corte)

<12> INDEA Total do Rebanho
\- Estratificagdo do Rebanho
(12) EMPAER e N° Propriedades Rurais

e (Caracterizagdo das Propriedades Rurais

 » Caracterizagao dos Bovinocultoregde\

DE AGRICULTURA Corte

e Perspectivas Econémicx\
b

ELO a JUSANTE (Agroindistrias Proces.)

(3) INTERMEDIARIOS

/,'0 Total de Frigoriﬁco/ ]
— e Caracterizacao dos Frigoriﬁc/

/o Total de Matadouros <

(2) MATADOUROS [ e (aracterizacdo dos Matadouros

ELO a MONTANTE (Fornec. de Insumos)

(8) CASAS —— e Total de Casas Agropecudrias
\o Caracterizacdo das Casas Agropecudrias [€——————]
/’Vo Total de Fabricantes / Representantes
(4) FABRICANTES /
4|> o ~ .
REPRESENTANTES e Caracterizacao dos Fabricantes /
Representantes

(36) BOVINOCULTORES DE CORTE

LEGENDA: <X> Numero de Visitas (X) Numero de entrevistas

Figura 11 — Dados Coletados na Pesquisa e suas Respectivas Fontes
Fonte: Proposta do Autor




87

3.2.3 Terceira Fase da Pesquisa

Nesta fase, foram analisadas as perspectivas econOmicas para o0s
Bovinocultores de Corte, dos municipios pesquisados, diante da configuragdo da
cadeia produtiva da carne bovina e das relacbes comerciais entre os trés elos
selecionados da cadeia, na regido em tela. De forma que, conhecendo-se a
configuracdo da cadeia e as relagdes estruturais entre os elos selecionados, os

seguintes fatores foram considerados:

a) dentro da atividade especifica da bovinocultura de corte, quais sdo as

alternativas de receitas disponiveis para os produtores da regiao;

b) como é a procura por gado magro durante o ano e, por conseguinte, qual
a é a expectativa de precos para os produtores que quiserem e/ou

precisarem vender tal categoria animal,

c) quantos frigorificos existem na regido e qual o padrao de pregcos pagos por

esses agentes aos produtores;

d) em comparacédo com a regido Noroeste do Estado do Parana, que € uma
regido tradicional de produgdo de gado de corte, qual é a variagdo nos
precos dos insumos produtivos (vacinas, medicamentos e suplementos

alimentares vendidos) e do gado (bezerros, novilhas, vacas e bois gordos).

A Tabela 4 mostra os dados coletados para a regido Noroeste do Parana,

suas respectivas fontes e a forma de coleta.

Tabela 4 — Dados Regido Noroeste do Parana

DADOS FONTES FORMA DE COLETA
Pregos dos insumos basicos Casas Agropecuarias da regiao Cotacao por telefone
Precgos do gado 3 Intermediarios da regiao Entrevista por telefone
Preco das terras 3 Imobiliarias da regido Entrevista por telefone
garacrtterizagéo da bovinocultura | 1 Zootecnista da regido Entrevista semi-estruturada
e corte

Fonte: Elaborada pelo Autor
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Os dados referentes a pregos — tanto na regidao em estudo, como no Noroeste

do Parana - representam uma meédia, sendo que:

a) os pregos dos insumos representam pre¢cos médios entre cinco Casas

Agropecuarias de cada uma das regides;

b) os pregos de gado representam a média entre as informagdes

fornecidas por trés intermediarios de cada uma das regides;

C) o prego das terras representa a média entre as informagdes fornecidas
por trés imobiliarias no Parana e por trés intermediarios no Mato

Grosso.

Além disso, tomou-se o cuidado de se considerar somente os pregos dos
insumos tidos como normais; ou seja, perguntou-se aos prestadores das
informagbes se os pregos informados n&o apresentavam alguma distorgdo do
padrao. De forma mais clara: os pre¢cos que houvessem subido ou baixado de forma
anormal ou por fatores excepcionais (tais como promogdes) nao foram considerados
para a média. Nesta situagdo, procurou-se um outro elemento (Casa Agropecuaria)
para prestar a informagéo, de modo a se conseguir uma média de precos entre cinco

estabelecimentos comerciais.

Ressalta-se ainda que se nao se utilizou séries historicas de pregos, pois — na
regidao estudada — ainda ndo existem (ou pelo menos ndo foram encontrados)

estudos desta natureza.

Por outro lado, considerando-se a configuragdo da cadeia produtiva da carne
bovina na regiao e a relagdo entre os seus macro-segmentos, outras analises que

refletem a situacdo econdmica dos produtores rurais foram feitas:

a) custos variaveis: sdo os custos que variam diretamente com a variagao
do numero de cabegas de gado produzidas e, por isso, podem ser
facilmente computados no custo final de produgdo de uma cabeca de

gado;

b) relagdo entre os pregos do boi gordo e os pregos de reposicao de

gado magro (ou terneiros): na bovinocultura de corte, a reposi¢cao
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representa uma porcentagem muito significativa dos custos variaveis de
produgao; por isso, no momento da venda, o fator mais importante para o
produtor ndo € o preco da arroba pago pelo frigorifico, mas sim a relagao

entre o preco de venda/preco de reposicao;

histérico dos pregos do boi gordo: como os precos pagos pela arroba
de boi gordo variam bastante durante o ano, os produtores rurais devem
ficar atentos para detectar possiveis padrbes que se repitam; ou seja, ha
que se tentar prever quais sdo os melhores meses do ano para se

efetuarem as vendas;

oferta e demanda mensal de gado gordo para abate: com a estacéo
seca (de junho a outubro), ocorre uma escassez de pasto na regido, o que
deve provocar uma pressao de oferta (de gado) no inverno e uma pressao
de demanda nos outros meses do ano; ou seja, o prego da arroba do boi

gordo deve ser menor nos meses de inverno.
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4 APRESENTAGAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 DESCRICAO DA REGIAO ESTUDADA

A regido em estudo, aqui denominada Norte Mato-grossense, compreende 0s
12 (doze) municipios da regidao Centro-norte do Estado do Mato Grosso, tendo como
limite sul o Paralelo 11 e se estendendo até a divisa com o Sul do Estado do Para
(Zona Tamp&o®). A Tabela 5 revela algumas caracteristicas dos municipios

estudados e a Figura 12 mostra a localizagdo da regido estudada.

Tabela 5 — Dados dos Municipios Estudados

i Area Populagao (habitantes) Distancia de Cuiaba (km)
N. MUNICIPIO 2
(km?) Urbana Rural Total Terra Asfalto Total
1 Peixoto de Azevedo 14.399,82 20.180 5.976 26.156 35 666 701
2 Matupa 5.576,67 8.786 2.503 11.289 35 675 710
3 | Guaranta do Norte 4.763,00 19.365 8.835 28.200 35 700 735
4 | Novo Mundo 5.886,77 1.989 3.008 4.997 77 700 777
5 | Alta Floresta 9.310,27 37.271 9.685 46.956 0 810 810
6 | Carlinda 21.417,00 3.074 9.222 12.296 0 779 779
7 | Nova Guarita 1.087,30 1.952 3.679 5.631 63 647 710
8 | Terra Nova do Norte 2.302,38 5.823 7.871 13.694 9 647 656
9 | Colider 2.997,86 19.423 8.628 28.051 0 653 653
10 | Nova Canaa do Norte 4.950,64 4.903 6.616 11.519 0 699 699
11 | Nova Santa Helena 2.203,44 1.911 2.889 4.800 0 620 620
12 | Paranaita 4.829,55 5.505 4.749 10.254 41 825 866
TOTAL 79.724,70 130.182 | 73.661 | 203.843

Fontes: IBGE e pesquisa do autor

%2 A\ Zona Tampao é uma area que serve de protegao para a zona livre de Febre Aftosa. Esse tipo de
area, segundo a CDA-SP (2004), deve dispor de uma estrutura veterinaria adequada, pois nela
existe um sistema de vigilancia eficiente e um trabalho de vacinagdo que obedece aos padrbes
desejados.A zona tampéo difere da zona livre porque nao foi demonstrada ainda, em seu territério,
a auséncia de atividade viral. Os animais da zona tampao s6é podem entrar na area livre depois de
30 dias de quarentena e dos exames soroepidemiolégicos, enquanto a carne in natura deve estar
desossada e resfriada para ser comercializada na zona livre.



AMAZONAS

Fonte: Elaborada pelo Autor
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Segundo a PMGN (2004), as principais caracteristicas da regido estudada

a) os centros urbanos mais proximos da regido sdo: Novo Progresso — PA

(ao norte), Sinop — MT (ao sul) e Juara — MT (a leste);

b) o relevo é suavemente ondulado em sua parte sul, tornando-se
montanhoso a medida que se encaminha para o norte (em dire¢do a divisa

com o Para), onde se destaca a Serra do Cachimbo;

c) o clima é quente e umido, com uma temperatura média anual de
aproximadamente 26°C. O periodo de incidéncia maior de chuvas verifica-
se de setembro a abril e o periodo de seca, normalmente, compreende os

quatro outros meses do ano;

d) a cobertura primaria da regido tem uma predominédncia de esséncias
arboreas de alto porte. Os solos, por sua vez, sdo amazdnicos e nao
diferem muito dos demais solos tropicais, caracterizando-se por uma

grande heterogeneidade.

A principal ligacéo da regido estudada com a capital do Estado (Cuiaba), bem
como com as regides Sul e Sudeste brasileiras, € através da BR 163, que liga
Cuiaba - MT e Santarém - PA. Segundo o site da Internet

(www.bolsaamazonica.com), a construgdo da estrada foi iniciada ha 30 anos, porém

até hoje ela ainda nao foi concluida. O trecho mato-grossense recebeu asfaltamento
em sua maior parte, todavia em territério paraense a estrada ainda € um caminho
pioneiro, de trafego muito dificil. As dezenas de milhares de pessoas que se
estabeleceram as suas margens, e todos os que dela dependem para suas
atividades, querem que o asfaltamento chegue, pelo menos, a metade da extenséo
da rodovia, pois existem longos trechos com revestimento primario, que — nos
periodos de chuvas — tornam-se quase intransitaveis. A conclusao do asfaltamento
— prevista no Plano Plurianual 2004-2007 — esta orgcada em R$ 760 milhdes e deve

ser autorizada em 2005.

Conforme pbde ser constatado (in loco), alguns trechos da estrada, na regiao
em tela, encontram-se em péssimas condi¢cdes de conservagdo. Com o aumento do

volume de chuvas que esta ocorrendo este ano e o trafego intenso de caminhdes na


http://www.bolsaamazonica.com/
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regidao, a tendéncia € que a situagcdo piore bastante, caso as autoridades

competentes ndo tomem as providéncias cabiveis.

Isto faz com que os custos dos fretes se elevem sobremaneira, prejudicando
os produtores rurais da regido, bem como as empresas e mesmo as comunidades
locais. Neste particular, para Luvizon (2002), a conclusdo da BR-163 traria uma
reducédo dos custos de transportes de 25% a 30%, para os usuarios da rodovia, e

um ganho de produtividade nas mesmas proporgdes.

4.2 DESCRICAO DA CADEIA PRODUTIVA DA BOVINOCULTURA NORTE MATO-

GROSSENSE

Apesar de nado haver uma confirmagao expressa, nota-se que existe um
relacionamento conflituoso entre os Bovinocultores de Corte e os Frigorificos da

regido. Isto se torna patente nas declaragdes dos entrevistados:

¢ O gado vendido pros frigorificos ndo rende nada.

e Eu vendi gado pro frigorifico...e houve uma quebra de mais de 30 Kg por

cabeca.
e O Frigorifico...paga um pouco melhor, mas rouba demais.
¢ Frigorifico ndo tem esquema pra ajudar ninguém.

e Qualquer caboclo que tenha balanga na fazenda néo ta satisfeito com os

frigorificos.

Os gerentes dos frigorificos também ndo confirmam expressamente esta
mentalidade de ganha-perde33, contudo afirmam que ndo pagam nenhum incentivo
por qualidade para os pecuaristas e que o rendimento das carcacas vem diminuindo
porque “a gente tem que tirar bastante na faca pra agradar os consumidores, que

tem exigido carcagas de melhor qualidade”.

3 Ganha-perde ¢é a situagdo em que, em uma relagdo comercial, uma parte quer ganhar e para isto
age para que a outra parte perca. Conforme Spinola e Troster (2002), isso nos leva ao conceito de
Eficiéncia de Pareto, segundo o qual uma alocagao de recursos é eficiente, quando ndo é possivel
melhorar a situagdo de um agente sem piorar a situagdo de outro. Para Anuatti Neto (2002), uma
situacdo de equilibrio para cada agente e para a Economia como um todo, em que nenhuma
transacdo voluntaria entre agentes poderia melhorar a situacdo de um sem piorar a de outros,
denomina-se Equilibrio Otimo de Pareto.
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Quanto a relagdo entre os Bovinocultores de Corte e os Fornecedores de
Insumos (principalmente as Casas Agropecuarias), pode-se afirmar que, apesar de
nao haver uma cooperagao intensa, ndo existe também um clima hostil entre as
partes. Como existem varias empresas deste tipo na regido, ha uma maior
competicdo — do que entre os frigorificos — e os produtores rurais acabam podendo
comparar precos e barganhar, de alguma forma, na compra dos insumos. Isto

acontece principalmente com os produtores médios e grandes.

Ademais, muitos bovinocultores de corte, nos municipios estudados, tentam
manter uma certa fidelidade com seus fornecedores de insumos. Assim, 0s
produtores que fazem cotagdes de preco entre os diversos fornecedores, em

condicdes parecidas, dao preferéncia ao fornecedor tradicional.

Através da Figura 13, que traz uma representacdo esquematica do recorte
escolhido para a Cadeia Produtiva da Carne Bovina na regido em estudo, pode-se

ter uma visao global dos agentes que nela atuam:

a) No Elo a Montante, deu-se prioridade para a representagédo detalhada dos
dois tipos principais de fornecedores de insumos a produgdo primaria
(analisados com mais detalhes na proxima sec¢do), conforme descrito
abaixo:

* 46 Casas Agropecuarias;

¢ 33 Fabricantes e/ou Representantes.

b) No Elo Central, fez-se uma subdivisdo dos Bovinocultores de Corte em
trés categorias®*:
¢ 9.746 Pequenos Produtores;
* 4.847 Médios Produtores;

e 1.977 Grandes Produtores.

c) Para o Elo a Jusante, apresenta-se as agroindustrias processadoras de

carne bovina oficiais35, conforme descritas abaixo:

% As categorias foram estabelecidas conforme estudos da EMPAER-MT (conforme mencionado
anteriormente).
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* Frigorificos: ha trés plantas industriais — nos municipios estudados,
sendo que duas delas pertencem ao mesmo grupo empresarial — e
duas plantas situados no municipio de Sinop (MT), mas que

compram uma parcela do gado dos produtores da regido estudada;

¢ Matadouros: ha dois estabelecimentos — nos municipios estudados —
e outro situado no municipio de Sinop (MT), que n&do compra gado na

regiao estudada.

d) Permeando o Elo Central e o Elo a Jusante, estdo os Intermediarios (ou
“Picaretas de Gado”, conforme expresséo utilizada pelos agentes da
cadeia), os quais sao corretores que atuam na compra e venda de gado.
Estes agentes ajudam a dar liquidez para os Produtores Rurais, no
momento da venda dos animais, e, ainda, facilitam as negociagdes de

possiveis interessados na sua compra®.

Os intermediarios nao foram quantificados, pois, além de existirem em grande
quantidade, eles podem ser qualquer outro agente da cadeia que, vez por outra,
atua na intermediacdo de negociagdes, a fim de ganhar comissdes sobre as

transacdes®’ efetuadas.

Além disso, a Figura 13 mostra as unidades municipais dos érgéos oficiais do
Estado do Mato Grosso, os quais fazem parte do Ambiente Institucional da Cadeia

Produtiva Local e atuam na regulamentacao e/ou fomento da mesma:

a) 12 (doze) unidades municipais do INDEA (Instituto de Defesa
Agropecuaria do Estado de Mato Grosso), que € uma entidade autarquica,

vinculada a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Rural (SEDER) e

% Existem, conforme relatos dos funcionarios dos matadouros pesquisados, abatedouros
clandestinos, os quais ndo se enquadram nesta categoria “oficiais” e ndo foram contemplados nesta
pesquisa, por falta de dados.

% Os interessados na compra de gado podem ser tanto as agroindustrias processadoras, como
podem ser outros produtores rurais, que desejem aumentar seus rebanhos ou fazer a sua
reposicao.

%" Pelas entrevistas, pode-se afirmar que, geralmente, a comissao sobre a compra e venda de gado
na regido gira em torno de R$ 3,00 a R$ 5,00 por cabega. A pregos de marco de 2004, isto
representava de 6 a 10% do preco de uma arroba de boi, com 30 dias de prazo (para pagamento).
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que tem como objetivos formais a execugdo das seguintes atividades:
vigilancia e defesa sanitaria animal e vegetal; inspecédo, fiscalizagao,
padronizagao e classificagdo dos produtos e subprodutos de origem
vegetal; inspecgao e fiscalizagdo dos produtos e subprodutos de origem
animal; identificagdo e cubagem de madeira; e outras atividades afins

delegadas.

b) 12 (doze) unidades municipais da EMPAER-MT (Empresa Mato-grossense
de Pesquisa, Assisténcia e Extensdo Rural S/A), que € uma empresa de
economia mista, vinculada a Secretaria da Agricultura e Assuntos
Fundiarios do Estado de Mato Grosso, tendo como acionistas o Governo
do Estado (majoritario), a EMBRAPA, a OCEMAT e Terceiros (individuais).
Os seus objetivos principais sédo: desenvolver os servicos de pesquisa,
assisténcia técnica e extensao rural e fomento em fungcdo da demanda;
gerar, adaptar, validar e transferir tecnologia agropecuaria, considerando a
realidade e a vocagao regional; e concorrer para a diversificagao,

produtividade e competitividade da produgao agropecuaria.

A Tabela 6 apresenta, em cada um dos doze municipios pesquisados, um
panorama dos trés elos escolhidos da Cadeia Produtiva da Bovinocultura de Corte,

notadamente no que se refere a:
a) quantidade dos agentes nos trés elos pesquisados;
b) ambiente institucional da cadeia;

c¢) fluxograma da venda de produtos na cadeia.
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Tabela 6 — Dados dos Elos Pesquisados da Cadeia Produtiva da Bovinocultura de Corte na Regido Norte Mato-grossense.

. ) FORN. DE INSUMOS PROPRIEDADES RURAIS REBANHO BOVINO** AGROIND. PROCESSADORA
N MUNICIPIoS AGROPEC. | FAB./REP. PEQ. MED. GRA. FEMEAS | MACHOS FRIGO.*** MATA.
1 [ Peixoto de Azevedo 3 1 241 676 519 126.218 72.751 - -
2 | Matupa 3 6 621 81 78 107.439 60.994 1 -
3 | Guaranta do Norte 5 3 1.300 361 191 184.840 92.311 - -
4 | Novo Mundo 3 2 439 407 113 142.342 106.629 - -
5 | Alta Floresta 10 11 1.826 252 21 399.243 258.671 1 1
6 [Carlinda 3 - 747 569 94 169.527 86.127 - -
7 |Nova Guarita 4* 1 390 463 40 83.666 41.663 - -
8 [ Terra Nova do Norte 4* - 894 492 164 172.328 82.166 - -
9 [Colider 4 S 1.517 409 312 257.876 115.312 1 1
10 | Nova Canaé 5 3 707 736 171 221.872 135.269 - -
11 | Santa Helena 2 1 405 84 73 70.586 54.053 - -
12 | Paranaita 3 2 659 317 201 149.204 77.809 - -
TOTAL 46 33 9.746 4.847 1.977 2.085.141 | 1.183.755 3 2

*Existe uma cooperativa com sede em Terra Nova do Norte e filial em Nova Guarita, que conta com uma Unidade de Varejo nestas cidades.
** O Rebanho Leiteiro é estimado em aproximadamente 200 mil cabegas (EMPAER).

*** Ha ainda, conforme mencionado anteriormente, dois frigorificos na cidade de Sinop (MT), que compram gado na regiao estudada.
Fonte: INDEA, EMPAER, SMAs.
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Conforme relatado na literatura sobre a Cadeia Produtiva da Carne Bovina no
Brasil, notadamente no trabalho de Faveret Filho e Paula (1997), as duas principais
caracteristicas da bovinocultura de corte do pais sao: a diversidade produtiva e a
falta de coordenagédo. Para a regido estudada, os agentes locais da cadeia produtiva

da bovinocultura de corte ndo fogem a esta regra.

Para os bovinocultores de corte, a falta de visao sistémica (no que se refere a
cadeia como um todo) e a desconsideragcdo das preferéncias dos consumidores

finais é flagrante.

Este cenario traz consequéncias negativas sérias para todos os elos da
cadeia. Analisando-se as Figuras 15 e 16, tem-se uma explicagao para isto, haja
vista que agdes praticadas por um elo da cadeia — os produtores rurais, neste caso —
repercutem nas percepgbes do consumidor final e, por conseguinte, na

competitividade da cadeia como um todo.

A préximas sec¢des mostram as caracteristicas dos elos estudados, quais
sejam: Bovinocultores de Corte; Fornecedores de Insumos; e Agroindustria

Processadora.

4.2.1 Bovinocultores de Corte (Elo Central)

Foram entrevistados trés Bovinocultores de Corte em cada municipio
estudado, sendo que cada um dos entrevistados enquadrava-se em uma das
categorias de produtores — Pequenos, Médios e Grandes — totalizando 36 (trinta e
seis) entrevistas (e 36 questionarios) para os agentes do Elo Central da Cadeia

Produtiva (em foco).

A Tabela 7 mostra os dados do rebanho bovino, estratificado por sexo e por
faixa etaria, dos 12 (doze) municipios pesquisados. A Tabela 8, por sua vez,

combina dados dos rebanhos com os dados das propriedades rurais da regiéo.



Tabela 7 — Estratificacdo do Rebanho Bovino nos Municipios Estudados

REBANHO BOVING De 00 a 04 meses | De 04 a 12 meses | De 12 a 24 meses | De 24 a 36 meses + de 36 meses Total Total Total
Fémeas | Machos | Fémeas | Machos | Fémeas | Machos | Fémeas | Machos | Fémeas | Machos | Fémeas | Machos | Geral
Peixoto de Azevedo 12.209| 10.035| 14.904| 14.146| 18.194| 20.722| 21.358| 13.536 59.553| 14.312| 126.218| 72.751| 198.969
Matupa 8.047 7.720| 13.463| 14.764| 16.611| 17.680| 14.710| 15.478 54.608 5353 | 107.439| 60.994 | 168.433
Guaranta do Norte 8.197 6.823| 31.039| 32.082| 21.778| 26.301| 22.660| 19.668| 101.166 7.437| 184.840| 92311 | 277.151
Novo Mundo 7.548 7.125| 18.433| 22240 22.253| 35.135| 26.159| 32.132 67.949 9.997 | 142.342| 106.629 | 248.971
Alta Floresta 30.663| 30.960| 48.246| 60.745| 69.400| 79.788| 54.201| 66.596| 196.733| 20.582| 399.243| 258.671| 657.914
Carlinda 13.243| 12.440| 21.882| 20.678| 23.618| 22.376| 31.488| 22.115 79.296 8.518| 169.527 | 86.127 | 255.654
Nova Guarita 6.223 6.163| 11.073| 11.200| 11.230| 11.110 8.796| 10.770| 46.344 2.420| 83.666| 41.663| 125.329
Terra Nova do Norte 10.976 | 10.581| 22.720| 23.678| 26.098| 21.702| 19.615| 20.057 92.919 6.148 | 172.328| 82.166| 254.494
Colider 22630 21.887| 30.813| 31.264| 39.239| 26.970| 32.751| 22.494| 132.443| 12.697| 257.876| 115.312| 373.188
Nova Canaé do Norte 20.753| 19.890| 24.303| 28.863| 36.053| 42477| 26.683| 38.167| 114.080 5.872| 221.872| 135.269| 357.141
Nova Santa Helena 6.827 7.288 7.484| 10.066| 11.274| 17.454 9.177| 14.665 35.824 4580 70.586| 54.053| 124.639
Paranaita 8.856 8.907| 16.925| 16.806| 26.628| 21.407| 17.887| 24.712 78.908 5977 | 149.204| 77.809| 227.013
TOTAL 156.172 | 149.819 | 261.285| 286.532 | 322.376| 343.122| 285.485| 300.390 | 1.059.823 | 103.893 |2.085.141 | 1.183.755 | 3.268.896

Fonte: Relatérios do INDEA dos municipios estudados



Tabela 8 — Dados da Bovinocultura de Corte nos Municipios Estudados

Propried. Rurais com Bovinocultura de Corte Rebanho Bovino Area Total* | Pastagens* RT.MA |AT.MEB | AP.M.C Lotagcao
Méd. Gra. Total | Fémeas | % | Machos | % Total (ha) (ha) (cabecgas) | (ha) (ha) | (cab/ha)
676 519 1.436 | 126.218 [63,4| 72.751 |36,6| 198.969 |311.999,19 | 127.355,72 | 138,56 | 217,27 | 88,69 1,56
81 78 780 107.439 (63,7 60.994 |[36,3| 168.433 |356.440,39 | 133.911,93 | 215,94 | 456,97 | 171,68 1,26
361 191 1.852 | 184.840 [66,7 | 92.311 |33,3| 277.151 |261.759,00 | 107.424,30 | 149,65 | 141,34 | 58,00 2,58
407 113 959 142.342 (57,2 | 106.629 (42,8 | 248.971 |319.818,35| 101.607,12 | 259,62 | 333,49 | 105,95 2,45
252 21 2.099 | 399.243 | 60,7 | 258.671 |39,3| 657.914 |791.372,95 | 650.000,00 | 313,44 | 377,02 | 309,67 1,01
569 94 1.410 | 169.527 [66,3| 86.127 |33,7| 255.654 |207.833,80 | 124.700,28 | 181,31 147,40 | 88,44 2,05
463 40 893 83.666 |66,8| 41.663 |[33,2| 125.329 | 81.547,50 | 47.259,50 140,35 91,32 52,92 2,65
492 164 1.550 | 172.328 |67,7| 82.166 |32,3| 254.494 |247.321,67 | 173.125,17 | 164,19 159,56 | 111,69 1,47
409 312 2.238 | 257.876 |69,1| 115.312 |30,9| 373.188 |239.828,80 | 208.484,92 | 166,75 | 107,16 | 93,16 1,79
736 171 1.614 | 221.872 | 62,1 | 135.269 |37,9| 357.141 |420.804,40 | 273.522,86 | 221,28 | 260,72 | 169,47 1,31
84 73 562 70.586 |56,6| 54.053 (43,4 124.639 |182.885,52| 70.000,00 221,78 | 325,42 | 124,56 1,78
317 201 1177 | 149.204 |(65,7| 77.809 |34,3| 227.013 |367.045,80 | 171.979,55 | 192,87 | 311,85 | 146,12 1,32
4.847 1.977 16.570 | 2.085.141 | 63,8 | 1.183.755 | 36,2 | 3.268.896 | 3.788.657 | 2.189.371 197,28" | 228,65" | 132,13* | 1,49"

MUNICIPIO

Peq.
P. Azevedo 241
Matupa 621
Guaranta 1.300
Novo Mundo 439
Alta Floresta 1.826
Carlinda 747
Nova Guarita 390
Terra Nova 894
Colider 1517
Nova Canaa 707
N. Sta. Helena 405
Paranaita 659
TOTAL 9.746

* Dados Estimados

# Valores Médios

A = Rebanho Total Médio
Fontes: INDEA, EMPAER e Secretarias da Agricultura dos Municipios Estudados

B = Area Total Média

C = Area de Pastagens Média



102

Analisando-se os dados das Tabelas 7 e 8, constata-se que:

a) O rebanho bovino oficial®® total da regido estudada atinge 3.268.896 de
cabecas, sendo que 63,8% sao fémeas e 36,2% sao machos.
Considerando-se que o rebanho bovino total do Estado do Mato Grosso &
— segundo o MAPA (2004) — de 22.184.000, conclui-se que a regiao

estudada representa quase 15% deste total;

b) De um modo geral, nas faixas etarias descritas, as quantidades de
animais “machos” e “fémeas” se equivalem, com excec¢ado dos animais na
categoria “+ de 36 meses”, em que as vacas representam 91,1% e os
machos 8,9%. Isto acontece porque a maioria dos machos nao atinge esta
faixa etaria, ja que estes animais sdo, normalmente, abatidos antes disto;

c) Quanto a estrutura fundiaria, tem-se 58,8%, 29,3% e 11,9% de
propriedades rurais pequenas, meédias e grandes, respectivamente, o que
denota uma grande porcentagem (quase 90%) de propriedades com até
300 hectares de pasto, na regiéo;

d) Os municipios de Peixoto de Azevedo (com 36,1%) e Paranaita (com
17,1%) sao os que tém a maior porcentagem de grandes propriedades; ja,
Matupa e Nova Santa Helena (com 79,6% e 72,1%, respectivamente) sdo
0S municipios que tém a maior porcentagem de pequenas propriedades;

e) A area total das propriedades rurais € de 3.697.490 hectares, dos quais
2.110.412 ha sao cobertos por pastagens; dividindo-se esta area de
pastagens pelas 16.570 propriedades rurais existentes na regido, chega-
se a uma area média total de 228,65 ha/propriedade e uma area média de
pastagens de 132,13 ha/propriedade;

f) O rebanho médio é de 197,28 cabegas por propriedade, 0 que gera uma

lotacdo média é de 1,49 cabecas por hectare.

Quanto ao perfil dos Bovinocultores de Corte dos municipios estudados, em
si, a primeira caracteristica relevante a ser destacada diz respeito ao seu grau de
escolaridade. Conforme a Tabela 9, de todos os 36 (trinta e seis) entrevistados,
somente um tem curso superior completo, sendo que os outros 35 (trinta e cinco)

%8 Por rebanho oficial entende-se o rebanho bovino registrado nas unidades municipais do INDEA.
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tém — no maximo — o primeiro grau completo. Segundo os técnicos da Secretaria de
Agricultura de um dos municipios em tela (Alta Floresta), esta é a realidade
constatada para a grande maioria dos produtores rurais da regido. Ou seja, no elo
central (produgao primaria) da cadeia da pecuaria de corte Norte Mato-grossense, os
agentes — de modo geral — apresentam um grau de escolaridade bastante baixo.

Tabela 9 — Tabulagao dos Dados Coletados com os Bovinocultores de Corte |

Escolaridade | Funcionarios | Propriedades Rebanho Bovino

- (grau) (numero) (ha) Machos Fémeas Total
P-1 1° - 42 21 37 58
P-2 1° 1 215 132 210 342
P-3 1° 2 350 227 455 682
P-4 1° - 30 15 21 36
P-5 1° 1 100 44 85 129
P-6 1° 2 1.210 1.936 - 1.936
P-7 1° 1 50 40 72 112
P-8 1° 1 253 303 - 303
P-9 1° 1 570 300 532 832
P-10 1° - 18 7 15 22
P-11 1° 1 200 93 160 253
P-12 3° 3 2.820 1.390 2.430 3.820
P-13 1° 1 50 55 97 152
P-14 1° 1 70 28 78 106
P-15 1° 1 402 199 355 554
P-16 1° - 18 10 22 32
P-17 1° 1 70 100 155 255
P-18 1° 2 900 314 570 884
P-19 1° 1 50 133 - 133
P-20 1° 1 200 122 240 362
P-21 1° 2 450 202 360 562
P-22 1° - 50 47 80 127
P-23 1° 1 135 65 115 180
P-24 1° 4 1.750 800 1.422 2.222
P-25 1° - 43 26 46 72
P-26 1° 1 110 49 87 136
P-27 1° 2 700 850 - 850
P-28 1° - 44 25 50 75
P-29 1° 1 350 147 275 422
P-30 1° 2 792 360 628 988
P-31 1° 1 62 120 - 120
P-32 1° 2 400 165 290 455
P-33 1° 3 600 245 450 695
P-34 1° 1 32 33 60 93
P-35 1° 1 270 124 220 344
P-36 1° 4 3.040 3.500 5.200 8.700
Total 36 46 16.446 12.227 14.817 27.044
Média 1,28 456,83 339,63 411,59 751,22

Fonte: Entrevistas e questionarios
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Nota-se, ainda, que — entre os entrevistados — todos os agentes da cadeia
produtiva tém acesso a informagédo, ja que a televisdo e a antena parabdlica sao
objetos bastante comuns, mesmo nas propriedades rurais. Contudo, percebe-se — a
partir das entrevistas — que apesar de terem a nitida possibilidade de receberem
uma carga elevada de informacdes sobre os mais variados temas, inclusive sobre
producao e/ou comercializagdo de bovinos, a grande maioria dos bovinocultores
estudados ndo utiliza estas informagdes para a tomada de decisdes. Mesmo as
informacdes que estdo facilmente disponiveis — como indicadores econémicos,
tecnologias de producéao, precos, etc. — ndo sao aproveitadas de maneira eficiente
pelos produtores rurais, a fim de se alavancar lucros ou melhorar o sistema de

producao.

Quanto as caracteristicas de produgdo nas propriedades rurais da regido,
depreende-se — das entrevistas realizadas e mesmo da constatagéo visual (durante
as viagens para a pesquisa) — que a maioria absoluta das pastagens constituem-se
de Brachiaria Brizantha® (brizantéo). Para todos os bovinocultores entrevistados, as
pastagens de brizantdo ocupavam pelo menos 70% (setenta por cento) das areas de
pastagens de suas respectivas propriedades rurais. Além desta, as outras
variedades de pasto mais comuns na regido sdo o Tanzania e o Mombaca (ver
Tabela 10), que — segundo técnicos da EMPAER-MT - sdo variedades mais

produtivas, porém mais exigentes em termos de manejo e fertilidade de solo.

Um problema detectado nas propriedades rurais, através das entrevistas (e
pela constatacdo visual), é a flagrante degradacdo das pastagens da regido. Isto
parece um tanto quanto paradoxal, uma vez que a lotagdo média da regiao — de 1,49
cabecas/hectare — é baixa para o seu potencial produtivo e, com esta lotagdo, néo
deveria haver tal degradagdo dos pastos (ver Tabela 11 — para a lotagdo nas

propriedades estudadas — e Tabela 8, para a lotagdo na regido como um todo).

* De acordo com Valle e Milles (1994), as gramineas Brachiaria s&o nativas do leste da Africa, sendo
que o género compreende cerca de 90 espécies de grande diversidade morfolégica e fenoldgica.
Segundo dados da Embrapa (2004), essa forrageira ocupa de 80% a 90% da area total de
pastagens cultivadas no Brasil, com maior representatividade das espécies Brachiaria Decumbens,
Brachiaria Humidicola, Brachiaria Ruziziensis e Brachiaria Brizantha. Em geral, a braquiaria requer
baixa aplicacdo de insumos, tem boa adaptabilidade a solos acidos e de baixa fertilidade, além de
apresentar uma razoavel tolerédncia a seca. A Brachiaria Brizantha (brizantdo), especificamente,
tem alta resisténcia a cigarrinha-das-pastagens, alta resposta a aplicagao de fertilizantes, alta
competitividade com dominio sobre invasoras, boa performance sob sombra, boa qualidade
forrageira e, ainda, alta produgéo de raizes e de sementes.



Tabela 10 — Tabulagao dos Dados Coletados com os Bovinocultores de Corte Il

PASTAGENS (areas em hectares)

Brizantdo Mombacga Tanzania Outras Total
P-1 38 90% - 0,0% - 0,0% 4 9,5% 42
P-2 200 93% - 0,0% - 0,0% 15 7,0% 215
P-3 350 100% - 0,0% - 0,0% - 0,0% 350
P-4 25 83% - 0,0% - 0,0% 5 116,7% 30
P-5 70 70% 30 30,0% - 0,0% - 0,0% 100
P-6 980 81% - 0,0% 230 19,0% - 0,0% 1.210
P-7 50 100% - 0,0% - 0,0% - 0,0% 50
P-8 185 73% 50 19,8% 18 7,1% - 0,0% 253
P-9 470 82% 100 17,5% - 0,0% - 0,0% 570
P-10 18 100% - 0,0% - 0,0% - 0,0% 18
P-11 170 85% - 0,0% 30 15,0% - 0,0% 200
P-12 2.400 85% 230 8,2% 160 5,7% 30 1,1% 2.820
P-13 45 90% - 0,0% 5 10,0% - 0,0% 50
P-14 60 86% 10 14,3% - 0,0% - 0,0% 70
P-15 356 89% 46 11,4% - 0,0% - 0,0% 402
P-16 13 72% - 0,0% - 0,0% 5 127,8% 18
P-17 50 71% 20 28,6% - 0,0% - 0,0% 70
P-18 725 81% 85 9,4% 90 10,0% - 0,0% 900
P-19 40 80% 10 20,0% - 0,0% - 0,0% 50
P-20 200 100% - 0,0% - 0,0% - 0,0% 200
P-21 320 71% - 0,0% 100 22,2% 30 6,7% 450
P-22 37 74% - 0,0% 13 26,0% - 0,0% 50
P-23 95 70% - 0,0% 40 29,6% - 0,0% 135
P-24 1.300 74% 250 14,3% 200 11,4% - 0,0% 1.750
P-25 33 77% 10 23,3% - 0,0% - 0,0% 43
P-26 80 73% - 0,0% 30 27,3% - 0,0% 110
P-27 500 71% 100 14,3% 100 14,3% - 0,0% 700
P-28 39 89% - 0,0% 5 11,4% - 0,0% 44
P-29 250 71% - 0,0% 100 28,6% - 0,0% 350
P-30 580 73% 200 25,3% 0,0% 12 1,5% 792
P-31 46 74% 16 25,8% - 0,0% - 0,0% 62
P-32 320 80% - 0,0% 80 20,0% - 0,0% 400
P-33 600 100% - 0,0% - 0,0% - 0,0% 600
P-34 25 78% - 0,0% 7 21,9% - 0,0% 32
P-35 190 70% 80 29,6% - 0,0% - 0,0% 270
P-36 2.560 84% 480 15,8% - 0,0% - 0,0% 3.040
Total 13.420 1.717 1.208 101 16.446
% 81,6% 10,4% 7,3% 0,6% 100%
Média 372,78 47,69 34,51 2,81 456,83

Fonte: Entrevistas e questionarios
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Tabela 11 — Tabulagdo dos Dados Coletados com os Bovinocultores de Corte I
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REBANHO BOVINO (cabecas) LOTAGAO Sistema de Criagao
m 72 Fémeas [BEAM Total Cab/ha | Cria | Recria | Engorda
P-1 21 36,1% 37 |163,9% 58 1,38 X X -
P-2 132 38,6% 210 [61,4% 342 1,59 X X -
P-3 227 33,3% 455 |166,7% 682 1,95 X X X
P-4 15 | 41,7% 21 | 58,3% 36 1,20 X X -
P-5 44 34,1% 85 |659% 129 1,29 - - X
P-6 1.936 |100,0% - 0,0% 1.936 1,60 X X -
P-7 40 35,7% 72 |64,3% 112 2,24 X X -
P-8 303 |[100,0% - 0,0% 303 1,20 - - X
P-9 300 36,1% 532 |63,9% 832 1,46 X X -
P-10 7 31,8% 15 [68,2% 22 1,22 X X -
P-11 93 36,8% 160 [63,2% 253 1,27 X X -
P-12 1.390 36,4% 2.430 |63,6% 3.820 1,35 X X X
P-13 55 36,2% 97 |63,8% 152 3,04 X X -
P-14 28 26,4% 78 [73,6% 106 1,51 X X X
P-15 199 36,0% 355 |64,0% 554 1,38 X X -
P-16 10 31,3% 22 |68,8% 32 1,78 X X X
P-17 100 39,2% 155 |60,8% 255 3,64 X X -
P-18 314 35,5% 570 | 64,5% 884 0,98 X X X
P-19 133 | 100,0% - 0,0% 133 2,66 - - X
P-20 122 33,7% 240 |66,3% 362 1,81 X X -
P-21 202 35,9% 360 |64,1% 562 1,25 X X X
P-22 47 37,0% 80 [63,0% 127 2,54 X X X
P-23 65 36,0% 115 | 64,0% 180 1,33 X X -
P-24 800 36,0% 1.422 |64,0% 2.222 1,27 X X -
P-25 26 36,0% 46 |64,0% 72 1,67 X X X
P-26 49 36,0% 87 [64,0% 136 1,24 X X X
P-27 850 |100,0% - 0,0% 850 1,21 - - X
P-28 25 33,3% 50 [66,7% 75 1,70 X X X
P-29 147 34,8% 275 165,2% 422 1,21 X X X
P-30 360 36,4% 628 |63,6% 988 1,25 X X X
P-31 120 | 100,0% - 0,0% 120 1,94 X X X
P-32 165 36,3% 290 [63,7% 455 1,14 X X X
P-33 245 35,3% 450 | 64,7% 695 1,16 X X X
P-34 33 35,5% 60 [64,5% 93 2,91 X X -
P-35 124 36,0% 220 |64,0% 344 1,27 X X X
P-36 3.500 | 40,2% 5.200 |59,8% 8.700 2,86 X X X
Total 12.227 14.817 27.044 32 32 21
% 45,2% 54,8% 100% 88,9% | 88,9% | 58,3%

Fonte: Entrevistas e questionarios
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Segundo os técnicos das Secretarias Municipais de Agricultura (SMAS)

entrevistados, o atual quadro de degradacdo das pastagens — da regido — se

desenvolveu devido aos seguintes fatores:

a) quando da abertura das fazendas, os produtores rurais exageraram na

lotagdo de gado, colocando muito mais UA/ha (Unidades Animais por

hectare)* que a capacidade de suporte de suas pastagens;

b) o manejo tipico se constituia em superlotagcdo de gado aliado a colocagao

de fogo, nos meses de seca, para limpar as pastagens;

c) a capacidade de suporte das fazendas diminuiu, na grande maioria das

propriedades rurais, porém nao houve o cuidado para a recuperagao das

pastagens, com a diminui¢do da carga de gado e com o uso de adubagdes

e calagens.

Alids, insumos indiretos*' — como adubo e calcario — ndo sdo normalmente

utilizados pelos bovinocultores pesquisados. De um modo geral, estes produtores

utilizam (ou subutilizam) somente insumos diretos. A Figura 13 mostra os insumos

mais comumente utilizados para a producdo de gado de corte, conforme as

entrevistas e questionarios.

TIPO DO INSUMO NOME COMERCIAL FABRICANTE
Sal Mineral Fosbovi 20 Tortuga
Vermifugos Ivomec Merial
Dectomax Pfizer
Avotan Intervet
Anti-paraitarios Tiguvon Bayer
Barragem Fort Dodge
Tira Berne Tortuga
Vacinas Aftosa Merial
Carbunculo Vallée
Brucelose Merial

Figura 14— Insumos mais Utilizados pelos Produtores Entrevistados

Fonte: Coleta de dados

Todavia, segundo as entrevistas, a freqiéncia com que os produtores utilizam

estes insumos, geralmente, fica abaixo do que os técnicos da EMPAER-MT

recomendam. Por exemplo, a maioria dos produtores entrevistados emprega

vermifugos uma ou duas vezes por ano em seus rebanhos, quando o ideal seriam

1 UA corresponde a um bovino de 450 kg de peso vivo.

*T1EL (2000).
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pelo menos trés aplicagdes auais. Além disso, existem outros insumos basicos que
nao sao normalmente utilizados pelos bovinocultores de corte em estudo. Destaca-
se aqui o “Sal Mineral Proteinado”, que deveria ser empregado nas propriedades da
regido, durante os meses de seca*® (notadamente entre os meses de junho e
No entanto, este

outubro). insumo s6 ¢é utilizado por um dos produtores

entrevistados.

Para esse elo da cadeia, alguns dos maiores problemas constatados dizem
respeito ao manejo, do rebanho e das propriedades rurais. A Figura 15 apresenta

um resumo destes problemas e as suas consequéncias.

MANEJO PROBLEMAS CONSEQUENCIAS
Sanitario Subutilizagdo de vacinas e | ¢ O potencial produtivo dos animais nado é
medicamentos aproveitado em sua totalidade, uma vez que o
gado perde peso com a agado de parasitas
internos e externos. E ainda, pela incidéncia de
enfermidades, que, no extremo, podem levar
até a morte dos animais.
Alimentar Subutilizagao de sais | ¢ Os animais deixam de ganhar peso, devido a
minerais. deficiéncia nutricional.
e Com todas as categorias animais sendo
Auséncia de diferenciagdo na tratadas da mesma forma, o rebanho acaba
alimentagdo do  rebanho sendo nivelado por baixo. Isto gera uma perda
segundo a categoria animal. de qualidade para o produto “carne bovina”,
refletindo negativamente em toda a cadeia.
Reprodutivo Falta de controle reprodutivo | ¢ Os indices produtivos sdo piorados, ja que os
do rebanho produtores nao tém informagdes precisas sobre
a performance individual de cada animal do
rebanho.
Baixa utilizagao de | ® 0] rebgnho nao gvolui, genética e
tecnologias como a morfologicamente, pois as ferramentas
| N e existentes para tanto ndo sdo empregadas.
nseminacao Artificial
Pastagens Subpastejo e/ou superpastejo | ¢ As pastagens sdo degradadas, o que torna
mais custoso a recuperagao das mesmas, a fim
de que se consiga aproveitar eficientemente as
propriedades rurais.

Figura 15 — Problemas mais Comuns que Afetam os Bovinocultores de Corte da Regido
Estudada
Fonte: Entrevistas e questionarios

*2 Conforme os técnicos da EMPAER-MT, nos meses de seca, o capim da regido perde muito da sua
qualidade e da sua digestibilidade, o que pode provocar até a perda de peso nos bovinos. Por isso,
os produtores devem usar o sal proteinado, no intuito de melhor as qualidades nutricionais do
capim e manter um ganho de peso minimo para os animais.
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A Figura 16 evidencia o carater sistémico que envolve os elos, uma vez que,
devido aos problemas relatados acima para um elo especifico, toda a cadeia da
bovinocultura de corte sofre as consequéncias negativas.






111

Quanto a sanidade do rebanho, conforme os relatérios do INDEA dos
municipios estudados, tem havido casos de: Brucelose, Clostridioses43, Raiva e
Leptospirose. Entretanto, a maior incidéncia nos rebanhos da regido é de Brucelose.
Alids, segundo os técnicos das Secretarias Municipais da Agricultura (SMAs)
entrevistados, esta doencga infecto-contagiosa € a maior responsavel pelos quadros

de baixa fertilidade e de abortos nos bovinos dos municipios estudados.

Outro problema sério verificado para esse elo da cadeia reside no
gerenciamento das propriedades rurais (ver Tabela 12). Nenhum dos bovinocultores
pesquisados faz um controle de custos de producado ou utilizam computadores e
somente alguns poucos controlam os indices produtivos do rebanho. Apenas um
produtor pesquisado faz a rastreabilidade do gado, porém somente de menos de 1/3

(um tergo) do total de cabecgas existentes na sua propriedade.

Isto se da porque este produtor participa do Programa “Garantia de Origem
Carrefour”. Este programa, coordenado pela empresa francesa Carrefour, consiste
em uma “parceria” entre um dos Frigorificos da regido, produtores rurais e,
obviamente, o proprio Carrefour. Os produtores participantes do programa devem se
enquadrar em algumas normas de cadastramento®*, mas recebem um preco melhor
— que tem sido de R$ 2,00/arroba acima do preco normal de mercado®® — pelo gado
entregue ao frigorifico. Ademais, os animais devem cumprir alguns requisitos, tais

como: peso vivo entre 15 e 17 arrobas e idade média de 30 meses.

O pagamento do gado é feito pelo Carrefour para o Frigorifico parceiro, que
recebe um montante, pelos servigos prestados, e repassa o restante para os
produtores cadastrados. Segundo o departamento de compras do frigorifico parceiro

do programa, por enquanto, ha 34 (trinta e quatro) produtores cadastrados, porém o

3 As infecgdes e intoxicagdes causadas por bactérias anaerdbicas do género Clostridium séo, de
acordo com os técnicos das SMAs, chamadas de clostridioses e s&do altamente letais. Estes
microrganismos, os Clostridios, tém a habilidade de passar por uma forma de resisténcia chamada
“esporo” e podem se manter potencialmente infectantes, no solo, por longos periodos de tempo. As
clostridioses mais importantes, na regido, s&do: Carbunculo Sintomatico, Gangrena Gasosa e
Enterotoxemias.

* Os produtores devem se enquadrar em varios requisitos, tais como: localizacdo da propriedade
rural, condi¢cdes de acesso a propriedade, instalagées na propriedade, manejo do gado, stress do
gado e, ainda, entrega de um numero estipulado de cabecas, em periodos determinados.

** Quando da realizacdo desta pesquisa, este valor representava um acréscimo de 4% sobre o prego
de mercado da arroba de boi gordo, pago normalmente pelo frigorifico.
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Carrefour planeja abrir, dentro em breve, mais dez vagas para novos produtores

entrarem no programa.

Uma empresa de rastreabilidade € outra participante nesse processo, tendo,
inclusive, uma funcionaria trabalhando dentro das dependéncias do frigorifico.
Segundo esta pessoa, o intuito da empresa é fazer o rastreamento de uma parcela
significativa do rebanho da regido, controlando reses de todas as idades (“de
mamando a caducando”). Nao obstante, devido principalmente ao custo do
servico*®, a procura por ele ainda é baixa. O gado rastreado se resume aos bois, dos
produtores participantes do programa, que serao abatidos no curto prazo (maximo

de um ano).

Ha que se ressaltar, no entanto, que a rastreabilidade sera exigida, no Brasil:
a) até 15/03/2004: para todas as exportagoes;

b) até 2005: para todas as vendas internas também.

A Tabela 12 mostra, ainda, que — quanto a comercializagdo de gado — de
modo geral, os produtores compram e vendem bastante gado entre si e os
intermediarios (picaretas) exercem também um papel importante neste processo.

Além disso:
a) a maior parte dos produtores grandes vende gado para os frigorificos;
b) a maior parte dos produtores médios vende gado para os matadouros;

Cc) a maior parte dos pequenos produtores ndo vende gado nem para 0s

frigorificos nem para os matadouros;

' R$ 2,50 por cabeca (até 1.000 cabecgas) e R$ 1,75 para os parceiros.
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Comercializagao de Gado

Gerenciamento

- Produtores | Picaretas

P-1
P-2
P-3

| Matadouros | Frigorificos

Custos

| Rastreabilidade | Informatizagao

X

x

x

X

P-4
P-5
P-6

x

P-7
P-8
P-9

XX X X |1

P-10
P-11
P-12

X [X

P-13
P-14
P-15

P-16
P-17
P-18

P-19
P-20
P-21

XX X X|X X X|[X

P-22
P-23
P-24

X X |X

P-25
P-26
P-27

X X |1

X X

P-28
P-29
P-30

X X X

P-31
P-32
P-33

X X

X X X |X X 1

P-34
P-35
P-36

X

X

X
X

Total

gXXXXXXXXX'><><><><><><><><><><><><><><><><><><'><><><><><><><

28

12

16

%

94,4% 77,8%

33,3%

44,4%

0,0%

2,8%

Fonte:

Entrevistas e questionarios
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De acordo com as informagdes prestadas pelos produtores entrevistados (ver
Tabela 13), um aspecto positivo da produgao de gado de corte, nas propriedades
rurais da regido, é a baixa taxa de mortalidade (o maior indice reportado foi menor

que 1%) e a alta taxa de natalidade (o menor indice reportado foi de 90%).

No que tange ao manejo reprodutivo do gado de corte da regido estudada,
pbdde-se apurar, pela pesquisa de campo (ver Tabela 14), que a maioria dos
bovinocultores de corte praticam a chamada “estagdo de monta”. Ou seja, estes
produtores deixam, normalmente entre os meses de setembro e marco, os touros
junto com as vacas e novilhas. Isto faz com que o nascimento dos bezerros se
concentre entre os meses de junho e dezembro. Além disso, nota-se que o0 manejo
reprodutivo, em si, ndo é bom, uma vez que técnicas avancadas — como a
Inseminacgao Atrtificial, o Cruzamento Industrial ou até mesmo o Controle Reprodutivo

do rebanho — s&o muito pouco utilizadas.

Finalmente, pode-se dizer que o sistema de criagdo predominante nos
municipios estudados é o extensivo. Conforme os dados coletados, na pesquisa de
campo (Tabela 13), pode-se afirmar, ainda, que o “Ciclo Produtivo” da produgéo de

bovinos de corte, na regiao, é — de forma geral — o seguinte:

a) a desmama dos bezerros se da quando os animais tém entre 6 e 10

meses, pesando entre 180 e 250 kg;

b) as novilhas s&o cobertas pela primeira vez com idades entre 1,5 e 2,0

anos, pesando aproximadamente 300 kg;

c) os bois sao abatidos com idades variando entre 28 e 40 meses, pesando
entre 450 e 500 kg.



Tabela 13 — Tabulagdo dos Dados Coletados com os Bovinocultores de Corte V

! Desmama 1a. Cobertura Abate Indices Produtivos

Idade (m) | Peso (Kg) | Idade (m) | Peso (Kg) | Idade (m) | Peso (Kg) Natal. Mortal.
P-1 7 200 18 300 - - | 92,0% 1,0%
P-2 9 225 18 300 - - | 90,0% 1,0%
P-3 8 180 22 330 28 480 | 95,0% 0,5%
P-4 8 220 24 320 - - | 90,0% 1,0%
P-5 - - - - 28 500 | 93,0% 1,0%
P-6 - - 20 300 - - | 92,0% 0,5%
P-7 9 230 22 320 - - | 92,0% 0,5%
P-8 - - - - 32 540 | 90,0% 0,8%
P-9 8 - 24 320 - - | 91,0% 1,0%
P-10 10 250 22 330 - - | 95,0% 0,5%
P-11 9 230 26 330 - - | 90,0% 0,5%
P-12 8 225 20 300 31 480 | 95,0% 1,0%
P-13 7 225 22 330 - - | 95,0% 1,0%
P-14 8 230 23 320 34 570 | 90,0% 1,0%
P-15 8 225 20 310 - - | 90,0% 1,0%
P-16 8 230 20 330 30 475 | 93,0% 0,5%
P-17 9 230 26 350 - - | 92,0% 1,0%
P-18 8 220 25 330 28 480 | 95,0% 1,0%
P-19 - - - - 36 520 | 90,0% 0,5%
P-20 6 200 18 300 - - | 90,0% 1,0%
P-21 8 220 22 310 30 450 | 95,0% 1,0%
P-22 7 200 20 300 32 540 | 92,0% 0,7%
P-23 10 250 24 350 - - | 94,0% 1,0%
P-24 6 180 18 300 - - | 91,0% 1,0%
P-25 9 200 24 330 30 450 | 94,0% 1,0%
P-26 8 200 22 330 40 550 | 93,0% 1,0%
P-27 - - - - 30 480 | 90,0% 1,0%
P-28 7 180 22 300 38 540 | 95,0% 0,4%
P-29 8 220 24 320 32 500 | 93,0% 0,5%
P-30 8 200 20 300 28 480 | 90,0% 1,0%
P-31 9 220 20 310 30 470 | 93,0% 0,5%
P-32 8 200 18 300 31 480 | 93,0% 1,0%
P-33 10 230 26 330 34 520 | 93,0% 0,5%
P-34 8 180 24 320 - - | 92,0% 0,8%
P-35 8 210 24 300 30 500 | 95,0% 1,0%
P-36 9 220 22 300 32 500 | 90,0% 1,0%
Média 8,16 | 214,33 21,88| 316,25 31,62 500,24 92,3% | 0,8%

Fonte: Entrevistas e questionarios
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Tabela 14 — Tabulagao dos Dados Coletados com os Bovinocultores de Corte VI

- E.Monta | LA

P-1
P-2
P-3

Manejo Reprodutivo

Assisténcia Técnica

Controles | Cruzamentos

Veterinarios | Agronénos | Outros

P-4
P-5
P-6

P-7
P-8
P-9

P-10
P-11
P-12

X X |1

P-13
P-14
P-15

X |

X

P-16
P-17
P-18

>

P-19
P-20
P-21

x

P-22
P-23
P-24

P-25
P-26
P-27

X X X |X X 1

P-28
P-29
P-30

X X

P-31
P-32
P-33

P-34
P-35
P-36

XX X

Total

22 2

7

%

61,1% 5,6%

19,4%

8,3%

2,8% 0,0%

Fonte:

Entrevistas e questionarios

116



117

4.2.2 Fornecedores de Insumos (Elo a Montante)

De acordo com as entrevistas realizadas, foram identificados dois tipos

principais de fornecedores de insumos a produg¢ao de gado de corte, nos municipios

escolhidos.

O

primeiro, € mais importante, tipo de fornecedor é a chamada “Casa

Agropecuaria”, que normalmente vende a grande maioria dos insumos diretos para

os produtores, quais sejam:

a)

sais minerais: 0s sais sao necessarios como nutrientes e como
mantenedores da pressao osmaotica das células e devem ser fornecidos a

vontade para os animais no pasto;

ragoes concentradas: sao alimentos balanceados para os bovinos e tém
suas formulagdes feitas de acordo com a categoria animal: vacas paridas,

bois, bezerros, etc.;

medicamentos: visam predominantemente combater as doengas que
acometem os animais (ex.: antibiodticos e antiinflamatorios) e, também,

suprir deficiéncias nutritivas (ex.: complexos vitaminicos);

vacinas: sdo formas atenuadas de agentes causadores de doencgas
especificas que, quando aplicadas nos animais, estimulam a criagao de
resisténcia no organismo dos mesmos (ex.: vacinas contra febre aftosa,

contra clostridioses, etc.).

E, também, alguns insumos indiretos:

a)

b)

arames: sao utilizados, juntamente com os palanques, para a confeccéo
de cercas, a fim de se fazer a separacado dos piquetes nas propriedades

rurais;

ferragens e ferramentas: sdo utilizadas para varias atividades
desenvolvidas nas propriedades rurais, como por exemplo a confecgao e o

conserto das cercas;
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c) artigos para montaria: servem para arrear as montarias (cavalos, burros

e mulas), que sao utilizadas no manejo do gado;

d) defensivos agricolas: sao produtos quimicos, denominados também de

agrotéxicos, que servem para o combate as plantas concorrentes das
pastagens e as doengas das plantas (os principais sao: herbicidas,

inseticidas e fungicidas).

Quanto as Casas Agropecuarias da regidao, de um modo geral, elas sao

bastante parecidas, no que tange a(o):

1.

Tipos de produtos vendidos: a grande maioria das Casas Agropecuarias

da regido trabalha com os produtos retro-mencionados;

Relacionamento com os clientes: o0s clientes possuem alguma
fidelizagdo, porém os produtores (principalmente os médios e grandes)
podem, através de pesquisa de precgos, fazer compras no estabelecimento

que oferecer melhores precos;

Forma de gerenciamento: todas as empresas pesquisadas séao
informatizadas e apresentam um padrao semelhante de gerenciamento,
com sistemas de compra e venda de produtos bastante homogéneos, haja
vista que compram do mesmo rol de fornecedores e vendem para o

mesmo mercado alvo;

Relacionamento com empresas fornecedoras: dentro dos tipos de
produtos colacionadas anteriormente, cada Casa Agropecuaria tém um rol
de fornecedores préprio. Por exemplo, os vermifugos podem ser
fornecidos por diversas empresas, tais como: Merial, Intervet, Bayer, entre
outras. Ja4 as vacinas podem ser fornecidas por outras empresas, tais

como: Merial, Vallée, Coopers, etc.;

Mercado alvo: todas as empresas pesquisadas vendem no seu proprio

municipio € nos municipios circunvizinhos;

Mao-de-obra empregada: com excegdo dos veterinarios, a mao-de-obra

empregada néo é especializada nem recebe treinamentos;
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7. Associativismo: entre as empresas pesquisadas, exceto algumas que
participam da associacdao de comércio local, ndo ha a preocupagado com o

associativismo, dentro da classe de revendedor de produtos

agropecuarios.

A Figura 17 caracteriza os fornecedores entrevistados.

N° | Municipio Tipo Produtos No.Funcionarios
1 | Guarantéa do Norte Casa Agropecuaria Todos* 5
2 | Guaranta do Norte Representante Sal mineral 2
3 | Nova Santa Helena Fabricante Modificador Organico 10
4 | Alta Floresta Representante Sementes 1
5 | Nova Canaa do Norte Casa Agropecuaria Todos* 2
6 | Paranaita Casa Agropecuaria Todos* 2
7 | Nova Guarita Casa Agropecuaria Todos* 3
8 | Colider Representante Sal mineral 3
9 | Matupa Casa Agropecudria Todos* 4
10 | Peixoto de Azevedo Casa Agropecuaria Todos* 3
11 | Terra Nova do Norte Cooperativa Todos* 36
12 | Novo Mundo Casa Agropecudria Todos* 1

* Todos os tipos de produtos descritos anteriormente

Figura 17 — Dados dos Fornecedores de Insumos Entrevistados
Fonte: Pesquisa do Autor

O segundo tipo de fornecedor identificado, nesta pesquisa, é o fabricante (ou
representante) de insumos para a Bovinocultura de Corte. Nessa categoria,
enquadram-se, por exemplo, as empresas fabricantes e o0s representantes
(autbnomos) de complementos alimentares — tais como: sais minerais, racoes,
modificadores orgéanicos, suplementos vitaminicos, produtos homeopaticos — e de
sementes de pastagens. Na regido Norte Mato-grossense, os destaques s&o os
representantes da Tortuga (sais minerais e medicamentos) e da Matsuda (sais
minerais e sementes). Ha que se ressaltar, ainda, que muitas vezes as proéprias

casas veterinarias sdo também representantes de algumas marcas de produtos.

Existem, obviamente, outros fornecedores que vendem insumos diretos (ex.:

empresas que vendem sémen) ou indiretos (ex.: madeireiros que vendem
palanques) aos bovinocultores de corte da regido. Ou ainda, os fornecedores de
combustiveis e os prestadores de servigos, como empresas de planejamento,

médicos veterinarios, entre outros.
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Porém, como a grande maioria dos insumos empregados pelos
bovinocultores de corte da regiao provém desses dois tipos de fornecedores, optou-
se por esta limitagcdo. Mesmo porque o objetivo principal deste trabalho & avaliar as
perspectivas econdmicas para os produtores rurais e as questdes mais criticas,
neste sentido, dizem respeito as relacbes comerciais destes produtores com os
frigorificos. Haja vista que, no elo a montante (fornecedores de insumos), existe uma

maior concorréncia e, de modo geral, um maior equilibrio nas relagdes comerciais.

4.2.3 Agroindustria Processadora (Elo a Jusante)

No que tange as agroindustrias processadoras de carne bovina, nos doze
municipios estudados, existem trés Frigorificos e dois Matadouros. Além disso, na
Cidade de Sinop (MT)* — que esta fora da regido estudada — existem ainda mais
dois Frigorificos e um Matadouro. Estes ultimos dois frigorificos foram considerados
neste trabalho, porque compram algumas reses dos bovinocultores de corte dos

municipios estudados, embora a quantidade comprada seja pequena*®.

Os dois matadouros da regido sao unidades independentes. Os frigorificos,
por outro lado, sdo unidades de grupos empresariais, que possuem varias plantas

industriais (ndo so6 na regido), quais sejam:
a) grupo 1: Matupa e Sinop;

b) grupo 2: Colider e Alta Floresta.

Ademais, existem outras agroindustrias processadoras de carne bovina na
regiao, que nao estdo prontas e, por isso, ndo estdo operando ainda. Entretanto,

estes estabelecimentos ja estdo em processo final de construgéo, a saber:
a) um frigorifico de grande porte no municipio de Nova Canaa do Norte;

b) um matadouro de porte médio no municipio de Alta Floresta.

* Muito embora a cidade de Sinop n&o esteja abrangida na presente pesquisa — por ter
caracteristicas diferentes da regido estudada, notadamente no que diz respeito: ao relevo, a
qualidade dos solos, ao precgo das terras, a vocagdo agricola — esta cidade é o principal pélo de
referéncia para a regido Norte do Estado do Mato Grosso.

8 Cada um destes Frigorificos compra, mensalmente, aproximadamente 1.500 cabecas de gado na
regido estudada.
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A Figura 18 mostra as caracteristicas das agroindustrias processadoras

estudadas, notadamente quanto aos seguintes fatores*:
a) Municipio em que esta localizado;
b) Tipo: Matadouro ou Frigorifico;
c) Capacidade Diaria de Abate (CDA), em numero de cabecgas;
d) Abate Diario Médio (ADM), em numero de cabegas;

e) Desossa: se o estabelecimento faz ou ndo a desossa, das carcagas no

local;
f) Tanel de Congelamento: se o estabelecimento tem ou nao;

g) Mercado-alvo: interno (Brasil), externo (exterior), Estado (MT), municipio.

N° | Municipio Tipo CDA® | ADM® | Desos. | Tunel Mercado

1 Matupa Frigorifico 500 450 Nao Sim Int. e Ext.

2 Colider Frigorifico 1.000 700 Sim Sim Int. e Ext.

3 Colider Matadouro 50 30 Nao Nao Colider

4 | Alta Floresta Frigorifico 1.000 650 Sim Sim Int. e Ext.

5 Alta Floresta Matadouro 100 40 Néo Néo MT

6 Sinop Frigorifico 600 500 Sim Sim Int. e Ext.

7 Sinop Frigorifico 400 350 Nao Sim Sao Paulo

8 Sinop Matadouro NE NE NE NE Nao estudado
9 N.Canaa do Norte Frigorifico EC EC EC EC Em construgéo
10 | Alta Floresta Matadouro EC EC EC EC Em construgao

A = Capacidade Diaria de Abate B = Abate Diario Médio EC = Em construgdo NE = Nao estudado

Figura 18 — Caracteristicas das Agroindustrias Pesquisadas
Fonte: Entrevistas

Da mesma forma que os fornecedores de insumos (Casas Agropecuarias), 0s
frigorificos dos municipios estudados tém caracteristicas operacionais e comerciais

bastante similares.

1. Grupos empresariais: os trés frigorificos existentes na regiao fazem parte

de grupos empresariais; ou seja, eles s&o unidades produtivas ligadas a

*9 0 Anexo B (Tabulagéo dos Dados da Pesquisa) mostra, com mais detalhes, as caracteristicas das
agroindustrias pesquisadas.
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outros frigorificos no Estado do Mato Grosso, sendo que das trés unidades

existentes nos municipios estudados, duas fazem parte do mesmo grupo.

2. Compra de matéria prima (gado vivo): ndo ha nenhuma forma de
contrato formal para a compra de gado50 pelos frigorificos. Assim, as
compras sado negociadas entre as partes sem obrigagdes reciprocas
futuras; ou seja, para cada negociacao, o frigorifico oferece o prego de

compra do dia e o produtor decide se quer ou ndo vender os animais.

3. Forma de pagamento: o pagamento da matéria-prima (gado) segue os
mesmos parametros em todos os frigorificos da regido, sendo que os
bovinocultores podem optar por duas opgoes:

a) recebimento com 30 dias;
b) recebimento a vista (com desconto aproximado de 4% sobre o prego

com 30 dias).

4. Reputagao: todos os frigorificos da regido fazem questao de frisar que o
mais importante na compra de gado é ter uma boa reputagao. Pois, como
muitos frigorificos pelo Brasil afora, em varias ocasides, ja “deram o

calote” nos produtores, estes ultimos ficam bastante receosos.

5. Diferenciacao de prego: o preco pago pelos frigorificos ndo contempla
um incentivo para os produtores investirem em qualidade. Os dois unicos
critérios de diferenciagao sao:

a) por categoria animal: os frigorificos pagam um preco de 10 a 15%
mais baixo para as vacas do que para os bois;
b) por peso morto: para bois com menos de 15 arrobas, os frigorificos

pagam o prego de vaca.

6. Venda dos produtos: os trés frigorificos existentes na regido vendem os
seus produtos (carcagas) no mercado interno, sendo que Sao Paulo é o
principal mercado comprador. N&o ha, também contratos formais para
venda de carcacas nos mercados compradores, apesar de os clientes

serem, normalmente, os mesmos. Porém, antes de chegar aos mercados

%% Exceto o gado do Programa Carrefour.
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compradores, os produtos provenientes de todas as unidades produtivas

convergem para centros de distribuicao.

7. Forma de distribuigao: os trés frigorificos da regido contam com centros
de distribuicdo proprios, para onde convergem os produtos que serao

vendidos nos mercados consumidores (principalmente em S&o Paulo).

8. Venda de subprodutos: os subprodutos (farinha de osso, farinha de
carne, couro, carne industrial e miudos) sao, em grande parte, exportados
para os mercados asiaticos (exceto o Japéo)51, principalmente para a
China.

9. Tipo de exploragao: a exploracdo € prépria e, além disso, 0s grupos
empresariais, aos quais os frigorificos da regidao pertencem, possuem

outras unidades produtivas (frigorificos e curtumes).

10.Processo produtivo: os processos produtivos sdo bastante parecidos
para todos os trés frigorificos da regido. Além disso, eles também realizam

a desossa®?, o resfriamento das carcacas e o congelamento dos mitidos.

11.Gerenciamento: de um modo geral, os frigorificos pesquisados sao todos
informatizados, tém politicas de precos semelhantes, fazem treinamento
de mao-de-obra, apresentam condigcdes sanitarias boas, tém S.L.F.
(Servigo de Inspecao Federal), fazem tratamento de efluentes, disputam
0s mesmos clientes, ndo desenvolvem produtos novos e vendem para os

mesmos mercados, com logisticas bastante parecidas.

12.0ciosidade das plantas industriais: ao contrario da planta de Matupa,
as duas plantas industriais de Colider e de Alta Floresta trabalham com
ociosidade — por “politicas da empresa’, segundo informacgdes de

funcionarios do proprio grupo.

1 0s frigorificos da regido nao estao habilitados para exportar para o Japdo nem para a Europa.

2 Um dos frigorificos pesquisados nao realiza a desossa, propriamente dita, na sua planta industrial,
porém envia as carcagas para Sinop (MT), onde estas sdo desossadas em outra planta industrial
do mesmo grupo.



124

Os produtos e subprodutos vendidos pelos frigorificos pesquisados estdo
colacionados na Figura 19. Conforme os entrevistados, os Miudos, a farinha de osso
e farinha de carne representam um percentual aproximado de 20% do total das
receitas brutas, sendo que a receita proveniente destes subprodutos se destina a
pagar o custo da Industria, os funcionarios, os fretes (gado vivo e gado abatido) e os

impostos.

SUBPRODUTOS

- Farinha de Osso

- Farinha de Carne
Rim
4 Testiculo
Figado
Coragao
- Miudos Vergalho
< Tendao
Colméia
Nervo Cervical
Bucho
_ Carne Industrial
Couro

Representam Representam
* 80% do Faturamento * 20% do Faturamento

Normalmente para o Normalmente para o
Mercado Interno Mercado Asiatico

Figura 19 — Produtos e Subprodutos Vendidos pelos Frigorificos da Regiédo
Fonte: Entrevistas e questionarios

No aspecto sanitario, os frigorificos da regido apresentam boas condi¢des de
higiene. Nao obstante, os estabelecimentos que estejam entre o Paralelo 12 e a
Zona Tampao (sul do Para) ndo sao autorizados a exportar para a Europa e os EUA.
Isto acontece porque estes paises ndo deram a liberagao para tal, uma vez que esta
area ainda é considerada (por eles) de risco. Porém, na pratica, outros frigorificos
(de outras regides) compram gado daqueles primeiros e exportam como se fossem

produtos destes ultimos.

Quanto ao dois matadouros da regido, por serem unidades industriais
menores € mais simples, as suas logicas comerciais difere da dos frigorificos. Por

um lado, o volume de gado comprado por estes estabelecimentos € bem menor, por
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outro lado — como eles ndo tém S.I.F. (Sistema de Inspecédo Federal) — eles néo

podem vender fora de suas areas de atuagao.

O Matadouro de Alta Floresta, que tém S.I.S.E. (Servico de Inspecgéao
Estadual), vende seus produtos em Alta Floresta e municipios vizinhos. O preco
pago pela empresa € o mesmo pago pelo frigorifico da cidade, pois o préprio dono
do matadouro — que é amigo do comprador de gado do frigorifico — conversa
diariamente com este ultimo e se informa dos precgos praticados pelo frigorifico no
dia.

O Abatedouro de Colider, que é uma concessao do municipio por 20 anos,
paga aos produtores rurais (normalmente pequenos) um preco de R$ 1,00 a R$ 1,50
(por arroba) menor®® do que o frigorifico da cidade. As duas agroindustrias

(Frigorifico e Matadouro), alias, estao localizadas bem proximas uma da outra.

Quanto a venda, ambos os matadouros vendem as carcagas para agougues,
mercearias, mercados e supermercados, sendo que o pregco de venda é R$ 1,00
acima do pregco de compra. Além disso, essas agroindustrias vendem também os
subprodutos do abate do gado, tais como: couro, miudos, carne industrial, farinha de
osso e farinha de carne. O abatedouro de Alta Floresta (que tem S.I.S.E.) vende
também para os municipios vizinhos (conforme mencionado anteriormente); ja o
abatedouro de Colider (que tem S.I.M. — Servico de Inspeg¢do Municipal) vende

somente para este municipio.

Segundo os entrevistados, a questao dos abates clandestinos, de um modo
geral, ndo € tdo expressiva na grande maioria dos municipios pesquisados,
resumindo-se a abates realizados pelos préprios matadouros e frigorificos, porém

sem a emissdo de Nota Fiscal, com o intuito de sonegar impostos.

Nao obstante, para Alta Floresta especificamente, conforme as agroindustrias
entrevistadas, uma parcela significativa da carne comercializada na cidade provém
de abates clandestinos, realizados em matadouros clandestinos, onde ha sonegacéo
fiscal e ndo ha condigbes adequadas de higiene. Isto se da porque a Prefeitura

Municipal ndo toma as devidas providéncias para fiscalizar esse comércio ilegal de

** Na época das entrevistas, isto representava um desconto de 2 a 3% sobre o prego da arroba pago
pelo frigorifico.
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carnes, existindo — de acordo com os entrevistados — trés matadouros clandestinos,

que abatem em média 12 vacas/dia (no total).

Em Colider, onde existe o outro Matadouro, em contraste, a questdo dos
Abates Clandestinos ndo é expressiva. Pois, a Prefeitura Municipal exerce uma
rigida fiscalizagdo e, desta forma, consegue um controle bastante efetivo do

problema.

Quanto aos recentes problemas envolvendo a Doenga da Vaca Louca,
principalmente nos Estados Unidos, os entrevistados acreditam que isto vai
beneficiar a Bovinocultura de Corte da regido, mas com efeito retardado. Ou seja, as
vendas para os mercados atendidos pelos EUA (Japao e Coréia, por exemplo)
dependem da visita de comissbes brasileiras a estes “novos mercados” e da
aprovacao, via vistoria de técnicos considerados qualificados por estes paises
(comissbes também), as instalagdes brasileiras, o que demanda certo tempo (seis

meses, N0 minimo).

Finalmente, cabe destacar os principais fatores que influenciam, na visdo das

agroindustrias pesquisadas, a venda de carne no Brasil:

a) a concentragao da distribuicdo — que prejudica o poder de barganha das

agroindustrias (Frigorificos e Matadouros);

b) os grandes frigorificos exportadores (Bertin, Independéncia, Friboi e
Minerva) — que, pelo volume de carne comercializado, tém um poder de

manipulagéo dos precgos da carne;

c) a oferta e demanda de carne — que, devido a sazonalidade dos periodos de
safra e entressafra, impactam diretamente nos precos e, por conseguinte,

no consumo da carne;

d) o poder aquisitivo da populagéo brasileira — considerado baixo, o que afeta
o consumo de carne bovina, sendo (esta) substituida por outras proteinas

animais.

A préxima secao busca, diante de todos os dados referentes a Cadeia
Produtiva da Carne Bovina apresentados até aqui, analisar as perspectivas

econdmicas para os bovinocultores de corte da regido Norte Mato-grossense.
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4.3 PERSPECTIVAS ECONOMICAS PARA OS BOVINOCULTORES DE CORTE

DA REGIAO ESTUDADA>

Por perspectivas econbmicas, o autor se refere ao potencial de os
Bovinocultores de Corte obterem lucros, basicamente devido a fatores ligados aos
custos de producdo e fatores ligados as possibilidades de auferir receitas, a partir

dos seguintes fatores:
a) pregos dos insumos basicos para a produgao de gado;
b) precos de venda de gado;
c) condi¢des de venda de gado;

d) relacionamento entre os bovinocultores e os elos a montante e a jusante

(na Cadeia Produtiva).

Deve-se destacar que as analises foram feitas dentro do ambiente da cadeia
produtiva da bovinocultura de corte Norte Mato-grossense, mais especificamente
contemplando as relagbes comerciais entre os bovinocultores de corte e os dois elos
que estdo em contato direto com eles (fornecedores de insumos e agroindustria

processadora).

Para se iniciar as analises dessas perspectivas econdmicas, € importante
considerar os seguintes aspectos: Relacionamento entre Produtores e Frigorificos,
Custos de Producdo dos Bovinocultores de Corte e Pregcos de Venda de Gado.
Sendo que, para fins de comparacgao, utilizaram-se os dados da regiao Noroeste do

Estado do Parana™.

4.2.1 O Relacionamento dos Bovinocultores de Corte com os Frigorificos

Analisando-se a Tabela 15, constata-se que os pregos pagos pelos frigorificos

da regido em estudo, para a compra de gado, sdo mais baixos do que 0s precos

> Os precos desta secao se referem a margo de 2004.

*° Esta regido do chamado “Arenito Caiud” compreende municipios como Umuarama, Paranavai,
Loanda, Queréncia do Norte, Santa Cruz do Monte Castelo, Pérola do Oeste, Cruzeiro do Oeste,
entre outras, se apresentando como uma regido tradicional de bovinocultura do Estado do Parana.
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praticados na Regido Noroeste do Parana (cerca de 15%). Conforme entrevistas

realizadas com os “Picaretas de Gado”®

, os frigorificos da regido “pagam pregos
muito baixos pelo gado comprado” dos bovinocultores de corte dos municipios

estudados.

Tabela 15 - Precos Semanais da Arroba de Boi gordo, pagos por 5 Frigorificos no Norte
Mato-grossense e por um Frigorifico no Noroeste Paranaense, entre os dias
02/02/2004 e 05/04/2004

Data Precos | Frigo 1 Frigo 2 Frigo 3 Frigo 4 Frigo 5 Frigo PR
02-Fev-04 30 dias 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 59,00
A vista 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 57,00
09-Fev-04 30 dias 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 59,00
A vista 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 57,00
16-Fev-04 30 dias 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 58,00
A vista 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 56,00
23-Fev-04 30 dias 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 58,00
A vista 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 56,00
01-Mar-04 30 dias 50,00 50,00 51,00 50,00 50,00 59,00
A vista 48,00 48,00 49,00 48,00 48,00 57,00
08-Mar-04 30 dias 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 59,00
A vista 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 57,00
15-Mar-04 30 dias 47,00 47,00 47,00 47,00 47,00 57,00
A vista 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 55,00
29-Mar-04 30 dias 47,00 47,00 47,00 47,00 47,00 57,00
A vista 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 55,00
29-Mar-04 30 dias 47,00 47,00 47,00 47,00 47,00 58,00
A vista 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 53,00
05-Abr-04 30 dias 47,00 47,00 47,00 47,00 47,00 57,00
A vista 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 55,00

Fonte: Pesquisa do Autor

Nenhum dos entrevistados afirmou textualmente que os frigorificos da regiao
combinam precos, porém todos foram unanimes em dizer que os pregos sao sempre
bastante parecidos. E, em consultas semanais realizadas entre 02/02/2004 e
05/04/2004 (Tabela 15), os pregos dos cinco frigorificos pesquisados foram
rigorosamente iguais — exceto em um unico dia, quando os pre¢os de um frigorifico

variaram R$ 1,00 em relagdo aos demais.

Outro aspecto mencionado por todos os bovinocultores e intermediarios
entrevistados € que “os frigorificos judiam muito na faca’. De forma mais clara, existe
a percepgao generalizada de que os frigorificos roubam dos bovinocultores, no

sentido de que os funcionarios da linha de abate (dos primeiros) séo treinados para

%% Os Picaretas de gado séo os intermediarios; ou seja, 0os agentes que compram vendem gado na
regido.
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cortar as carcagas dos bovinos abatidos mais do que seria necessario, fazendo, por

conseguinte, com que diminua o peso morto dos animais (rendimento das carcagas).

Além disso, quando das negociagdes entre bovinocultores e frigorificos, os

primeiros estdo em desvantagem em relagao aos ultimos, pois, de modo geral:

a) tém um baixo nivel de escolaridade;
b) ndo tém uma unido de classe;

c) desconhecem a forma como os frigorificos calculam os pregos da arroba a

serem pagos;
d) desconhecem os fundamentos do mercado da carne bovina;

e) nado fazem um planejamento para vender nas épocas em que 0S pregos

sao melhores;

f) muitas vezes, vendem em situacao de aperto financeiro, ndo tendo chance

para barganhar.

4.3.2 Os Custos de Producao

Os pregos dos insumos (vacinas, medicamentos, sais minerais, etc.) mais
utilizados pelos Bovinocultores de Corte, de modo geral, sdo mais altos na regido em
estudo do que em outras regides brasileiras, notadamente o Noroeste paranaense.
A matéria-prima (gado), em contraste, ndo apresenta o mesmo padréo de precgos®’.
Ou seja, qualquer categoria animal custa menos na regido estudada do que no

Noroeste do Parana.

No Norte Mato-grossense, o prego dos bezerros gira entre R$ 300,00 e R$
320,00 — chegando no maximo a R$ 330,00, se for um animal excepcional. A vaca
parida e a novilha podem ser compradas em média a, respectivamente, R$ 640,00 e
R$ 450,00. A arroba de boi, por sua vez, esta cotada a R$ 50,00 (com 30 dias) e a
R$ 48,00 (a vista).

" Por isso, alias, que produtores de outros Estados, e até de outras regides, vém comprar gado na
regido, notadamente dos Estados do Parana, Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul.
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No noroeste paranaense, os precos médios sao:
a) bezerro = de R$ 400,00 a 420,00;

b) vaca parida = R$ 680,00;
c) novilha = R$ 630,00;

d) arroba de boi = R$ 59,00 (a vista — boi rastreado).

Por outro lado, alguns custos fixos, principalmente o pregco das terras, sao
mais baixos na regido em estudo. Enquanto um alqueire®® custa entre R$ 17.000,00
e R$ 25.000,00 — na regido Noroeste do Parana — nos municipios estudados o

alqueire custa®®:

a)de R$ 2.500,00 a R$ 3.500,00 (na regido circunvizinha a Guarantd do
Norte);

b) de R$ 5.000,00 a R$ 10.000,00 (na regido circunvizinha a Colider);

c) de R$ 5.000,00 a R$ 6.000,00 (na regido circunvizinha a Alta Floresta).

O preco dos arrendamentos, acompanhando os pregos das terras, séo
também bem mais baratos no Norte Mato-grossense do que no Noroeste
paranaense. Os valores, em média, sdo de R$ 5,00 a R$ 8,00 (por cabecga de gado,
por més) — no primeiro caso — e de R$ 12,00 a R$ 15,00 (por cabecga de gado, por

més), no segundo caso.

Deve-se salientar que, de um modo geral, as propriedades rurais da regiao
Norte Mato-grossense apresentam aproximadamente 50% de suas areas abertas
(com pastos ou lavouras) e 50% de mato; ou seja, os produtores podem contar com
no maximo 50% de suas areas para a producao. Além disto, tal caracteristica é
exclusiva das propriedades rurais que tém averbado, em suas respectivas

matriculas, uma reserva legal de 50%. Pois, por lei, as propriedades que ndo tenham

%8 1 alqueire = 24.200 m? ou 24,2 hectares.

** De acordo com as entrevistas realizadas, as vezes, ocorrem negdécios isolados na regido em
condicdes de preco menores do que a média geral. Isto se d4, normalmente, quando o vendedor
esta em situagao financeira dificil e, por isso, se vé obrigado a conceder um desconto, a fim que
conseguir efetuar a venda de forma mais rapida.
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este tipo de averbagao devem preservar 80% de reserva legal, uma vez que se trata

de regiao amazonica.

O Noroeste paranaense, por outro lado, é a regiao do Estado que apresenta o
menor percentual de areas preservadas (reservas legais). Segundo as imobilidrias
da regido, a maioria das propriedades rurais ndo preservaram nem 10% de suas
areas totais. Entdo, um alqueire de terra — nesta regido — representa uma area util

aproveitavel maior do que um alqueire na regiao estudada.

De qualquer forma, os produtores do Norte Mato-grossense tém uma nitida
vantagem, se forem considerados os investimentos em ativos fixos. Alias, segundo
os intermediarios®® da regido em estudo, ha varios produtores rurais vendendo suas
terras no Parana, a fim de comprar terras no Mato Grosso. Esta migragdo pode ser

explicada, principalmente, por dois motivos:

1°) as melhores condigdes edafo-climaticas, para a produgédo agropecuaria no

Mato Grosso;

2°) o preco mais baixo das terras (e dos arrendamentos) no Mato Grosso.

O Estado do Mato Grosso apresenta, também, outras caracteristicas que |he
sao bastante peculiares, como — por exemplo — a ocorréncia de duas estacdes
climaticas bem definidas: a Estacdo Seca (de maio a setembro) e a Estagao das
Chuvas (de outubro a abril). Nao obstante, as temperaturas s&o amenas durante
todo o ano, o que faz com que nao haja a ocorréncia de geadas no Estado. Esta

sazonalidade das chuvas traz, ainda, algumas consequéncias diretas e indiretas:

a) os pastos sdo muito bons®! durante as chuvas, mas secam durante a seca
(“os pastos se arruinam de agosto a outubro”’, nas palavras de um

intermediario entrevistado);

b) a oferta de gado aumenta quando os pastos comegam a secar e diminui

quando as chuvas voltam;

c) de modo geral, os pregos do gado acompanham o aumento e a redugao

da oferta.

% Grande parte dos intermediarios da regido, que atuam na compra e venda de gado, faz também a
intermediagao para a compra e venda de imdveis (propriedades rurais).
®1 Existem, obviamente, pastos degradados.
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4.3.3 As Condig¢oes para a Comercializagao de Bovinos

Em se fazendo uma analise do processo de compra e venda de gado na

regido estudada, segundo os intermediarios e produtores entrevistados, os seguintes

fatores devem ser considerados:

a)

b)

os pastos pioram entre agosto e outubro, pela falta de chuva; por isso, ha
uma tendéncia de comegar a haver uma maior oferta de gado a partir

destes meses, gerando uma pressao de baixa nos pregos;

para os produtores comprarem gado, entdo, os melhores meses sao os de

Outubro, Novembro e Dezembro;

c) a relagao de troca (numero de bezerros que se consegue comprar com 0

dinheiro da venda de um boi gordo) tem sido bastante favoravel, nos
ultimos anos, ja que a reposigdao esta boa para os produtores

(principalmente para os terminadores);

o gado zebu® (branco) — principalmente da raga Nelore — tem uma melhor

aceitagao, tanto pelos frigorificos como pelos proprios produtores rurais;

gado “Tucura”®® é mais dificil de ser vendido, principalmente se ainda néo

estiver em ponto de abate;

a procura por gado magro ainda é um pouco baixa; por isso, para se
vender este tipo de animal, deve-se esperar o momento certo: “gado
magro vende melhor ndo estando apertado, o produtor tem que esperar

para quando houver procura” (segundo um intermediario);

os frigorificos sdo poucos, na regido, e os pregos praticados por eles séo
sempre muito parecidos, o que deixa o produtor rural sem muitas

alternativas;

uma grande vantagem da regido — que nao é devidamente explorada
pelos agentes da cadeia produtiva — € que a carne produzida € uma das

melhores do Brasil; visto que se trata de um produto proveniente do

%2 |sto acontece, segundo os entrevistados, porque o gado branco tem um melhor rendimento de

carcaca.

% Qualquer boi de cor
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chamado “boi verde™" e que apresenta um sabor muito valorizado pelos

consumidores.

A Figura 20 traz uma comparagao entre os pregos das terras e do gado na

regido Noroeste do Parana e na regiao estudada.

Regiao Noroeste Paranaense

Terras Arrendamento Bezerro Vaca Parida Boi Gordo*
(R$/Alqueire) (R$/Cab/Més) (R$/Cab) (R$/Cab) (RY@)
De R$ 17.000,00 De R$ 12,00 De R$ 400,00 R$ 680,00 58,10
A R$ 25.000,00 a R$ 15,00 A R$ 420,00

Regido Norte Mato-grossense

Terras Arrendamento Bezerro Vaca Parida Boi Gordo*
(R$/Alqueire) (R$/Cab/Més) (R$/Cab) (R$/Cab) (RY/@)
De R$ 2.500,00 De R$ 5,00 De R$ 300,00 R$ 640,00 48,80
a R$ 10.000,00 a R$ 6,00 A R$ 330,00

*Médio dos pregos a prazo entre os dias 02/02/2004 e 05/04/2004

Figura 20 — Precos nas Regides Noroeste do Parana e Norte Mato-grossense, durante o
periodo da pesquisa

Fonte: Entrevistas e questionarios

A Tabela 16 mostra os precos dos principais insumos diretos, conforme as

entrevistas, utilizados na produgao de gado de corte na regido estudada.

Pelos dados desta Tabela, pode-se perceber que — na regiao Norte Mato-
grossense — a grande maioria dos insumos basicos utilizados pelos bovinocultores
estudados apresenta um pre¢co maior do que na regido Noroeste do Parana, sendo
que o aumento dos pregcos médios gira entre 1% e 92% (para, respectivamente, os
produtos “Barragem” e “Animax”). As exceg¢des ficam por conta das vacinas e dos

palanques, que tém precos menores na regiao em estudo.

Nao obstante, os insumos diretos que mais pesam no calculo dos custos
variaveis, para a producédo de gado, sao: sal mineral, sal proteinado e vermifugos.
Urge salientar que estes insumos tém precos menores na regido Noroeste do

Parana.

% 0 Boi Verde é o animal que se alimenta exclusivamente de pasto, ndo consumido — portanto —
racdes concentradas. Isto é valorizado, principalmente, por causa do problema conhecido como
“Vaca Louca”, que acontece pela ingestao de ragdes feitas a base de restos de outros animais
(farinha de osso e de carne). Além disso, segundo os entrevistados, o Boi Verde tem uma carne
mais saborosa.
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Regiao Norte MT

Regiao Noroeste PR

Diferenca (MT/PR)

Insumos Fabricante | Quantde. | Unidade
Ivomec Merial 500 ml 157,67 | 152,00 145,33 145,00 1,08 1,05
Ivotan Intervet 500 mi 132,45 124,90| 117,00| 132,45 1,13 0,94
Fosbovi 20 Tortuga 30 kg 31,90 29,20 25,72 25,44 1,24 1,15
Dectomax Pfizer 500 ml 177,93 169,80 153,25 150,00 1,16 1,13
Vacina Aftosa Merial 1 Dose 0,98 0,95 1,00 0,99 0,99 0,96
Vac. Carbunculo | Coopers 1 Dose 0,92 0,78 0,73 0,66 1,26 1,17
Vac. Brucelose Merial 1 Dose 0,74 0,65 0,70 0,59 1,06 1,10
Tiguvon Bayer 1000 mi 78,98 62,00 69,00 79,00 1,14 0,78
Barragem DI(:)(ége 1000 mi 41,75 39,50 41,50 41,75 1,01 0,95
Tira Berne Tortuga 1000 mi 39,13 31,50 32,40 32,40 1,21 0,97
Avotan Intervet 1000 mi 136,75 129,50 128,00| 126,00 1,07 1,03
Palanque-lasca | Aruera 1 Duzia 80,00 80,00| 120,00| 120,00 0,67 0,67
Arameliso | >99° | 1000 | M | 17800| 177.00| 157.50| 15750| 1,13| 1,12
Animax Alj"rﬁggr 1000 | ml 94,00 9400 4900| 4800 1,92| 196
Duotin Merial 1000 mi 138,00 138,00 124,00| 118,00 1,11 1,17
Alatox Dlz)?jge 1000 mi 51,50 51,00 47,50 46,00 1,08 1,11

Fonte: Pesquisa do autor

Outro aspecto importante a ser considerado € que, de modo geral — no Norte

Mato-grossense — as estradas vicinais sdo muito piores e as distancias dos

municipios até as propriedades rurais sdo maiores do que no Noroeste paranaense.

Isto faz com que os precos dos fretes, para levar os insumos até as propriedades

rurais, sejam mais caros. Um produtor entrevistado, por exemplo, cuja fazenda se

localiza no municipio de Guarantd do Norte, contou que tem sérios problemas com

as estradas de acesso até a sua propriedade, tanto para tirar gado quanto para levar

insumos.

A Tabela 11 apresenta uma comparagao esquematica dos custos variaveis e

das receitas de vendas, entre a regidao Noroeste do Parana e a regidao Norte Mato-

grossense, para duas categorias animais: Bezerro e Boi Magro (10 arrobas).
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Esta tabela foi montada somente com os custos variaveis, devido aos
problemas para a apropriagcdo dos custos fixos aos produtos (MARTINS, 2001).
Assim, conforme este autor, os custos variaveis e a margem de contribuigcdo tém
uma grande utilidade para as empresas, quando da analise dos custos de produgao.
Ou seja, o resultado medido com a ajuda destes critérios se torna mais informativo a
administracdo, por abandonar os custos fixos, ja que estes sdao quase sempre

repetitivos e independentes dos diversos produtos e unidades.

Além disso, os custos fixos (indiretos) s6 podem ser apropriados — por sua
definicdo — de forma indireta aos produtos; isto €, mediante estimativas, critérios de
rateio e previsdes para o comportamento dos custos. Entretanto, todas estas formas
de distribuicdo contém — em maior ou menor grau — certo subjetivismo, de modo que

a arbitrariedade sempre vai existir nessas alocacées (MARTINS, 2001).

No contexto especifico da comparagao ilustrada na Tabela 17, pode-se

afirmar que:

a) a maioria dos custos fixos (ex.: depreciagdo, salarios, encargos, entre
outros) sdo bastante semelhantes, ou quase iguais, para as duas regides

em foco;

b) o unico custo fixo que apresenta uma diferenga significativa entre uma
regido e outra € o custo das terras, o qual ja esta — indiretamente — sendo

computado no calculo, quando do uso do preg¢o dos arrendamentos.



Tabela

17 — Comparacéao dos Custos Variaveis e das Margens de Contribuicdo, nas 2 Regides em foco

Bezerro

Arrendamento*

Ivomec

Vac. Aftosa V. Carbunculo Barragem Fosbovi 20 Total Preco Venda Margem
1 cabeca 18 meses aplicagcoes | 3 | aplicagoes | 2 | aplicagoes aplicagoes | 38 Kg C. Variaveis | 18 arrobas Contribuicao
NO do PR 410,00 243,00 9,65 2,99 1,46 1,38 32,05 | R$ 700,53 R$ 1.003,00 [ R$ 302,47
Preco (R$) 410,00 13,50 0,29 1,00 0,73 0,04 0,85 59,00
/Unidade Cabecga Cab/Més ml Dose Dose ml Kg Arroba
Bezerro Arrendamento* Ivomec Vac. Aftosa V. Carbunculo Barragem Fosbovi 20 Total Preco Venda Margem
1 cabeca 18 meses aplicacoes | 4 | aplicagoes | 2 | aplicagoes aplicagoes | 38 Kg C. Variaveis | 18 arrobas Contribuicao
N do MT 310,00 126,00 9,84 3,93 1,85 1,30 40,19 | R$ 493,11 R$ 850,00 | R$ 356,89
Prego (R$) 310,00 7,00 0,32 0,98 0,92 0,04 1,06 50,00
/Unidade Cabecga Cab/Més ml Dose Dose ml Kg Arroba
Boi Magro Arrendamento* Ilvomec Vac. Aftosa V. Carbunculo Barragem Fosbovi 20 Total Preco Venda Margem
10 | arrobas 12 meses aplicacoes | 2 | aplicagées | 1 | aplicagoes aplicacoes | 25 Kg C. Variaveis | 18 arrobas Contribuicao
NO do PR 590,00 162,00 6,38 1,99 0,73 1,32 21,60 | R$ 784,03 R$ 1.003,00 [ R$ 218,97
Prego (R$) 59,00 13,60 0,29 1,00 0,73 0,04 0,86 59,00
/Unidade Arroba Cab/Més ml Dose Dose ml Kg Arroba
Boi Magro Arrendamento* Ilvomec Vac. Aftosa V. Carbunculo Barragem Fosbovi 20 Total Preco Venda Margem
10 | arrobas 12 meses aplicagées | 3 | aplicagées | 1 [ aplicagoes aplicagoes | 25 Kg C. Variaveis | 18 arrobas Contribuicao
N do MT 500,00 84,00 6,92 2,95 0,92 26,80 26,80 | R$ 622,93 R$ 850,00 | R$ 227,07
Preco (R$) 50,00 7,00 0,32 0,98 0,92 0,04 1,06 50,00
/Unidade Arroba Cab/Més ml Dose Dose ml Kg Arroba

*Mesmo que o produtor seja dono de sua propriedade, o prego do arrendamento pode ser considerado como custo de oportunidade

Fonte: Proposta do autor
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A comparagao da Tabela 17 € idealizada, uma vez que somente sao
considerados os insumos diretos basicos para a engorda de um Bezerro ou de um
Boi Magro, desde a sua aquisigao até o abate. Contudo, em uma situagéo real de
producdo no ambito de uma propriedade rural, em algumas circunstancias, sao
usados outros insumos (que nao podem ser planejados), tais como: antibidticos e
antiinflamatodrios. Estes insumos s&o usados se, e somente se, ocorrer algum
problema de doenca ndo esperado. Além disso, os dados consideram condi¢des
médias de engorda dos animais, onde se previu um ganho de peso diario de 550
gramas%, durante todo o periodo. Novamente, incorre-se em uma situacao
idealizada, pois — em uma situagao real — os animais ganharao mais peso durante os
meses de chuva (cerca de 800 g/dia) e menos peso durante os meses de seca
(cerca de 300 g/dia). Ademais, ha a possibilidade de algum animal, que seja mais
fraco ou que tenha alguma enfermidade, n&do ganhar peso normalmente, como os

outros.

De qualquer forma, a partir dos dados da Tabela 17, pode-se constatar que a
regidao Norte Mato-grossense leva vantagem (em termos de margem de
contribuicdo®) sobre sua concorrente. Todavia, dependendo da categoria animal,

esta vantagem € maior ou menor:

1. Para a categoria Bezerro, a regido Norte do Mato Grosso leva uma
vantagem maior sobre a sua concorrente, pois, como o bezerro leva mais
tempo para ser abatido (18 meses, em condi¢des normais de pasto), o
custo do arrendamento (que € maior para o PR) pesa mais no computo

final dos custos variaveis;

2. Para a categoria Boi Magro, por sua vez, a vantagem da regido estudada
€ um pouco menor. Pois, o tempo de arrendamento de pasto € menor e —
no Noroeste do Parana — os insumos diretos sdo mais baratos e o preco

final de venda do gado é maior.

&5 Segundo os técnicos da EMPAER entrevistados, 550 gramas € o valor médio diario de ganho de
peso — durante o ano — para animais de boa qualidade em regime de pasto, com pastagens de boa
qualidade.

®A Margem de Contribui¢cdo, de acordo com Martins (2001, p. 195), é a diferenga entre a receita de
venda e o custo variavel de cada produto; ou seja, “é o valor que cada unidade efetivamente traz a
empresa de sobra entre a sua receita e o custo que de fato provocou e lhe pode ser imputado sem
erro”.
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De modo genérico, para a regiao estudada, pode-se considerar as seguintes

hipbteses:

a) se o produtor rural comprar uma bezerrada padrdo a R$ 330,00, pagando
um arrendamento de até R$ 8,00/cabeca/més, ele tem a possibilidade de
vender uma boiada gorda, depois de 1,5 ano, com peso médio de 18

arrobas;

b) considerando custos variaveis totais (aquisigdo do bezerro mais os
desembolsos mensais) de aproximadamente R$ 500,00 por cabeca e o
preco do boi gordo a R$ 850,00 (R$ 50,00/arroba x 18 arrobas), tém se
uma boa margem de contribui¢cdo (de R$ 350,00);

c) para um investimento inicial de R$ 330,00 (somado a desembolsos
mensais totalizando R$ 170,00), o produtor tem a possibilidade de
alcangar um faturamento bruto de R$ 850,00; ou seja, a margem dos
produtores, neste caso, é alta (quase 70%°’), principalmente porque os
custos fixos sdo baixos, devido ao baixo precgo relativo das terras na regido

estudada.

Entdo, quando se considera a margem de contribuicdo para pecuaria de corte
do Norte Mato-grossense, pode-se afirmar que a atividade oferece ainda um bom
retorno sobre o investimento. Isto acontece, obviamente, se forem respeitados

algumas condi¢des na gestdo dos empreendimentos rurais.

A préoxima secdo traz as consideracoes finais deste trabalho, enfocando as
potencialidades da regiao em estudo e salientando os fatores que devem ser
considerados, para se atingir um retorno satisfatério com a bovinocultura de corte.
Além disso, apresenta-se as limitagdes do estudo e idéias para a elaboracdo de

novas pesquisas.

87 Neste calculo, o tnico custo fixo considerado é o preco das terras, que esta entrando indiretamente
através do pregco do arrendamento. Porém, os outros custos fixos relativamente sdo baixos,
principalmente se o produtor tiver uma estrutura de produc&o enxuta, que gere pouca depreciacéo.



5 CONSIDERAGOES FINAIS

Ao contrario de outras regides brasileiras, ndo ha, no Norte Mato-grossense,
iniciativas para melhoria da cadeia produtiva como um todo, no intuito de melhorar o
produto “carne bovina”. Alias, nenhum dos agentes (da cadeia) entrevistados
mencionou qualquer intengdo de criar mecanismos ou promover acdes, visando

melhorar a integracdo do sistema produtivo de gado de corte na regizo®.

No Norte Mato-grossense, os bovinocultores de corte ndo sdo organizados e
nao ha cooperagdo nem entre os proprios produtores — muito menos na relagcao
entre os elos da cadeia. De acordo com um intermediario entrevistado, “ninguém se

ajuda...é cada um por sr’.

Por parte dos frigorificos, ndo ha incentivos para o investimento em qualidade
e o rendimento das carcagas vem, nos ultimos anos, diminuindo. Por conseguinte,
0os bovinocultores se sentem lesados e acabam alimentando ainda mais a

mentalidade de ganha-perde.

Outro problema, bastante mencionado nas entrevistas, para os bovinocultores
da regido é a falta de liquidez para o mercado de gado magro. Uma vez que a
procura por este tipo de animal ndo € continua; ou seja, em muitos momentos
durante o ano, o produtor que quiser (ou precisar) vender gado magro vai acabar

perdendo dinheiro com uma venda a prego abaixo do preco de mercado®.

N&o obstante, para um intermediario do municipio de Alta Floresta, a regiao
estd mudando, ja que — como se trata de uma regido mais nova — com muitas areas

por abrir, existe uma tendéncia de o mercado de gado magro comecar a melhorar.

® A Unica excecso fica por conta do Programa Carrefour, mas que nao € representativo (s6 envolve
34 produtores rurais).

% Considera-se preco de mercado — para gado magro — o peso dos animais em arrobas multiplicado
pelo preco da arroba do dia, nos frigorificos da regiao.
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A relagao entre os bovinocultores de corte e os elos a montante e a jusante
na cadeia n&o € a ideal, do ponto de vista sistémico, visando a competitividade da
cadeia como um todo. Além disso, principalmente no relacionamento comercial entre
produtores e frigorificos da regido estudada, ha uma clara desvantagem aos
primeiros, uma vez que existe um oligopsénio dos ultimos, com chances reais de

haver conluios, para combinar precos.

A configuracado da Cadeia Produtiva da Carne Bovina na regido, em si, traz
algumas implicagbes negativas para o potencial econdmico dos seus Bovinocultores
de Corte. No entanto, a regido se beneficia de algumas peculiaridades. A Figura 21
apresenta um resumo dos pontos positivos e negativos para a regiao em estudo, no

que tange a bovinocultura de corte.

Fatores Positivos Fatores Negativos

Boi Verde Reduzido Numero de Frigorificos
Preco das Terras Preco da Arroba
Preco dos Arrendamentos Preco dos Insumos Diretos
Sabor da Carne Infra-estrutura Deficiente
Precos de Reposicao Baixa Procura por Gado Magro
Clima (ndo ocorréncia de geadas) Preconceito contra Cruzados

Nao ha incentivo para Qualidade

Figura 21 — Fatores Positivos e Negativos para a Bovinocultura de Corte da Regidao Norte
Mato-grossense.
Fonte: Pesquisa do Autor

No cOmputo geral, os Bovinocultores de Corte da regido Norte Mato-
grossense tém boas perspectivas econbmicas, ja que as suas condicbes de
producdo sao boas e o pregco das terras ainda € barato. Ademais, a regiao
apresenta-se como uma das fronteiras produtivas do pais, onde — como ja foi visto

anteriormente — predominam as atividades relacionadas a bovinocultura de corte.

Outrossim, nos ultimos anos, as exportacdes brasileiras de carne bovina tém
aumentado e tendem a aumentar ainda mais, principalmente apds os casos de
“Vaca Louca” nos Estados Unidos. Assim, caso nao se intensifique a producéo
domeéstica de gado de corte rapidamente, o produto podera faltar no mercado

interno.
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Obviamente, as exportacdes de carne bovina brasileira para mercados mais
exigentes — como o europeu — dependem também de fatores que ainda nao estao

bem resolvidos no pais, tais como:
a) arastreabilidade dos animais;
b) a certificacdo dos produtos;
c) as normas de qualidade dos produtos;

d) a melhor coordenacdo da cadeia, para atender as exigéncias dos

mercados consumidores;
e) um melhor trabalho da marca “Brasil”;

f) o Custo Brasil.

Além disso, com os elevados pregos de soja que aos agricultores brasileiros
tém recebido — notadamente nas ultimas trés safras — muitas areas de pastagens
tém sido abertas para o plantio desta leguminosa. Com isso, muitas fémeas (vacas e
novilhas) tém sido abatidas, justamente para dar lugar ao cultivo agricola; ou seja, a
oferta interna de carne bovina ficarda ainda mais baixa no pais nos proximos
semestres e o0 cenario para a produgao de gado de corte — que esta se formando no

Brasil — tende a beneficiar os produtores rurais.

Por outro lado, para as atividades rurais — na maioria dos casos — 0s
investimentos em ativos fixos sao bastante elevados, ja que os pregos das terras no
Brasil sdo, normalmente, altos. Por isso, a regido estudada oferece a nitida
possibilidade de ganhos elevados para os bovinocultores, uma vez que o prego das
terras é baixo — em comparagdo com outras regides brasileiras, notadamente o

Noroeste do Parana.

A disponibilidade de areas para arrendamento — principalmente pastos para
gado bovino — é baixa nas regides mais tradicionais do Brasil, como é o caso do
Noroeste paranaense. Todavia — na regido estudada — ha, ainda, varias areas para

se arrendar e os precos (conforme visto anteriormente) sdo baixos.

Em termos de retorno sobre os investimentos, os produtores rurais deveriam

considerar, entdo, a possibilidade de arrendar terras — ao invés de fazer
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desembolsos elevados para a sua compra — e utilizar o capital disponivel para
investir na compra de gado de boa qualidade e na tecnificacdo da producéo. Neste
contexto, a regido Norte Mato-grossense apresenta um bom potencial econémico

para os produtores rurais.

As dificuldades para a comercializacdo de bovinos tendem a diminuir na
regiao, uma vez que alguns de seus problemas estdo sendo, pelo menos em parte,

solucionados, quais sejam:

a) o numero de frigorificos e matadouros ainda € pequeno, porém ja estao
sendo construidas novas unidades industriais, as quais deverao entrar em

funcionamento ainda no primeiro semestre de 2004;

b) o fraco mercado para gado magro tem melhorado, nos ultimos anos, a
medida que a pecuaria de corte se fortifica — junto com o préprio
amadurecimento da regido — a qual tem atraido muitos produtores do sul

do pais, por suas vantagens naturais para o agronegocio.

Ha que se destacar, ainda, que a bovinocultura de corte € uma atividade
econdmica como outra qualquer, que tém suas peculiaridades, mas que exige dos
empresarios uma boa dose de planejamento, organizagdo e controle. Ou seja, os
produtores rurais devem, necessariamente, agir de forma profissional, a fim de

serem bem sucedidos em seus negocios.

Todavia, durante a pesquisa de campo, ficou evidente que o maior problema
enfrentado pela grande maioria dos agentes do Elo Central da Cadeia Produtiva da
Carne Bovina (produtores rurais) no Norte Mato-grossense € justamente a falta de
profissionalismo em suas atividades, tanto no que concerne a produgdo quanto no

que concerne a comercializagdo de gado.

Fatores como a falta de controle do rebanho, a sub-utilizacdo de insumos
produtivos, a degradacao acentuada das pastagens, a auséncia de planejamento
comercial — entre outros — prejudicam sobremaneira os Bovinocultores de Corte da
regido estudada. Pois, sem uma produgdo bem conduzida e uma comercializagao
bem planejada, os produtores acabam tendo sua margens de lucro encolhidas, o

que pode afetar, até, a continuidade dos negécios.
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5.1 CONTRIBUIGOES, LIMITACOES E SUGESTOES PARA PESQUISAS
FUTURAS

O estudo buscou contribuir no entendimento das perspectivas econémicas
para um elo especifico da Cadeia Produtiva da Carne Bovina, em uma regido que
apresenta bom potencial produtivo, mas que se depara com problemas estruturais.
O foco foi a Bovinocultura de Corte, a qual (conforme resultados desta pesquisa) se
constitui no elo mais fraco da cadeia, em funcdo de ter um menor poder de barganha
e de ndo estar organizado — ja que cada agente (do elo) atua individualmente — e,
assim, estar sujeito as pressées e manipulagbes dos elos mais fortes a jusante da

cadeia (grandes agroindustrias e distribui¢cao).

A grande relevancia do estudo reside na analise sistémica da cadeia, porém
focando um elo especifico; ou seja, a investigacdo da situagdo econémica (atual e

potencial) dos produtores rurais, diante da configuragdo da cadeia produtiva.

As limitagbes do estudo referem-se, em um primeiro momento, ao
planejamento amostral; isto €, os respondentes — notadamente os produtores rurais
— foram escolhidos sem a utilizagdo de critérios estatisticos. Apesar de ter havido um
cuidado na escolha destes respondentes — uma vez que se buscou fazer uma
selecdo assistida (pelos técnicos da EMPAER) - ndo se pode afirmar
categoricamente (e nem foi a intengédo deste trabalho) que a amostra empregada é
totalmente representativa dos bovinocultores da regidao. Assim, como a amostra (dos
bovinocultores) nao foi probabilistica, os resultados ndo podem ser integralmente
extrapolados para conjuntos maiores, devendo ser interpretados (somente) para o

conjunto pesquisado.

Mesmo com este tipo de limitagdo — relativa a validade externa do estudo —
ainda assim entende-se que, com a amostra exploratoria utilizada, foi possivel a
identificacdo de elementos importantes para a investigagdo do problema de
pesquisa e, ainda, para a realizacdo de estudos futuros, quando as condicbes de

controle podem ser mais apropriadas.
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Quanto aos dados utilizados, destaca-se que os dados da bovinocultura de
corte disponiveis para a regido estudada sao insuficientes, dispares e, as vezes,
contraditorios. Este fato é bastante mencionado nos estudos sobre a Cadeia
Produtiva da Carne Bovina e, durante a coleta dos dados — tanto os primarios,
quanto os secundarios — isto ficou bastante explicito. Haja vista que — conforme ja foi
mencionado anteriormente — na regido estudada, os funcionarios dos 6rgaos oficiais
ligados a agropecuaria sdo, de modo geral, bastante despreparados e nao
apresentam uma motivacdo para a execucado de suas fungdes precipuas. Isto faz
com que ndo exista um controle sistematizado e organizado das condigbes de
producdo e de comercializagdao de gado bovino — na regido — e, por conseguinte,
nao seja possivel a formulagdo de politicas publicas adequadas ao contexto dos

agentes que atuam nas cadeias produtivas locais.

Por exemplo, para a bovinocultura de corte especificamente, os controles do
INDEA séao confusos e incompletos, quando nao contraditérios. Este fato se reflete
diretamente em fatores ligados a estratégia comercial do pais, uma vez que o INDEA
€ o0 6rgao oficial do Estado do Mato Grosso (que tem um dos maiores rebanhos
bovinos do Brasil) para o controle da Febre Aftosa. E, questbes sanitarias (ex.: a
incidéncia de doencas infecto-contagiosas, como a Aftosa) podem comprometer as

exportagdes dos produtos do agronegdcio brasileiro.

Entdo, percebe-se que as deficiéncias nos controles e estatisticas oficiais do
pais prejudicam nédo sé os agentes envolvidos na produgcdo e comercializagado dos
produtos agropecuarios, mas também a sociedade como um todo. Pois, as
exportagcdes do agronegoécio brasileiro tém sido, nos ultimos anos, o principal

sustentaculo da nossa balanca comercial.

Para pesquisas futuras, poder-se-ia ampliar o escopo deste trabalho, a fim de
caracterizar a regiao estudada com amostras probabilisticas — para se corroborar os
resultados obtidos no trabalho — ou mesmo organizar séries histéricas longas de

precos, as quais nao foram identificadas.

Além disso, seria interessante investigar a questdo da coordenacado da

Cadeia Produtiva, a fim de se gerar insights sobre as consequéncias positivas e
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negativas — para os agentes individualmente e para a cadeia como um todo — de

uma governanga mais firme.
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ANEXO A - Questionarios e Roteiros de Entrevistas

a.1) CARACTERIZACAO DOS BOVINOCULTORES DE CORTE (Elo Central)

Dados do Produtor

Nome:

Escolaridade:

Dados da Propriedade

Municipio: Tamanho:

Condicdes de Acesso:

Tipo de Exploracéo: No. Funcionarios:
Maquinas & Implementos: Construgdes & Instalagdes:
Pastagens Existentes / (% ): Formacéo / Recuperacéo das Pastagens:
() Nativa
() Cultivada

() Brizantéo

() Decumbens

() Humidicula

() Coloniao

() Tanzéania

() Mombaca
()
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Insumos Utilizados

() Sal Mineral

( ) Ragdes

() Vermifugos

() Vacinas

() Antibidticos / Antiinflamatorios

() Anti-parasitarios

() Adubos & Corretivos

() Sementes

() Outros
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Bovinocultura de Corte

Tipo de Criagao & ( )Cria
Ciclo Produtivo: ( ) Recria
() Engorda
Sistema de Criagao: ( )Intensivo ( ) Semi-intensivo ( ) Extensivo
Efetivo do Rebanho: Comercializacéo:
Bezerros () Sim — Pra quem:
Novilhas ( ) Sim — Pra quem:
Vacas ( ) Sim — Pra quem:
Touros ( )Sim — Praquem:
Bois Magros () Sim — Pra quem:
Bois Gordos ( ) Sim — Pra quem:
Raca(s) Predominante(s): | ( ) Nelore ( )Europeu ( )Cruzado ( ) Tucura
Manejo: () Sanitario
OBS:
Estacdo de Monta () Alimentar
Confinamento
() Reprodutivo
() Outros
Sanidade do Rebanho: ( ) Febre Aftosa ( ) Carbunculo ( ) Brucelose

)Raiva ( ) Leptospirose ( ) Tuberculose

) Cisticercose ( )IBR

) Outras
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Melhoramento Genético:

) Inseminacao Artificial ( ) Transf. Embrides

) Cruzamentos () Controle Zootécnico

) Outros

Assisténcia Técnica:

) Veterinario () Agrbnomo

) Outros

Gerenciamento:

) Controle de Custos
) Rastreabilidade

) indices Produtivos
) Infiormatizacao

) Outros

Mao-de-obra:

) Qualificada ( ) Nao-qualificada

Programa de Qualidade

da Carne:

(

) Participa—

) Existe, mas nao participa
) N&o existe

) Desconhece

Financiamento

Governamental:

Gado —

Pastagens—

Infra-estrutura —

Outros —

indices Produtivos:

Natalidade

Mortalidade

Idade Abate

Taxa Abate

Capitalizacao:

(
(

) Muito Bem

) Bem
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) Regular
) Ruim

) Péssimo

Associacodes:

) Participa—

) Existe, mas nao participa
) Nao existe

) Desconhece




a.2) RELACOES COMERCIAIS DOS PRODUTORES COM OS OUTROS ELOS

Em ordem, qual dessas categorias é a mais rentavel para se vender?

) Bezerro
Novilha

Vaca

(
(
(
(
( Boi Magro
(

)
)
) Touro
)
)

Boi Gordo

Qual é a sazonalidade da comercializagado de gado?

) Semanal
Mensal
Semestral

Anual

(
()
()
()
()

Vende gado para os frigorificos?
() Nao
( )Sim

Vende sempre para o mesmo Frigorifico?

(  )Nao
(  )Sim
Quais?

Existe intermediagao na venda de gado para os frigorificos?

(  )Nao
( )Sim-—
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Faz pesquisa de pregos, entre os Frigorificos da regiao?

(  )Nao
( )Sim
Quais?

159

Existe um padréao de precos praticado por esses Frigorificos?
( )Nao
(  )Sim

Qual?

Sabe como os Frigorificos calculam o preco da arroba pago aos produtores:

() Nao
( )Sim
Como?

Como é o relacionamento de comercializagao com o(s) Frigorifico(s)?
() Existe um sistema de contratos (parceria)
() Existe uma disputa (conflito)
() Nao ha nem conflito nem parceria

Comente:
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No momento da venda, normalmente, esta em qual situagao?
() Muito apertado
() Apertado
() Normal
()

Capitalizada

Ha incentivos para o investimento em qualidade?

(  )Nao
(  )Sim
Quais?

Qual é a influéncia das percep¢des dos consumidores nas estratégias de produgao e
comercializagao?

() Nao Existe

( ) Existe

Qual?

Existe uma tendéncia de producéo de novilhos mais precoces?
() Nao Existe
() Existe

Qual é o total de cabecgas abatidas da fazenda?
) Até 100 cabecas

) De 101 a 500 cabecas

) De 501 a 1.000 cabecas

) De 1.001 a 2000 cabecgas

) De 2.001 a 5.000 cabecas

)

(
(
(
(
(
( Acima de 5.000 cabecas



Como séao as alternativas para a venda de gado?

Gado Gordo (  )M.Bom ( )Bom
GadoMagro ( )M.Bom ( ) Bom
Vaca ( )MBom ( )Bom
Novilha ( )YM.Bom ( )Bom
Bezerro ( )MBom ( )Bom
Touro ( )M.Bom ( )Bom

( )Reg ( )Ruim
( )Reg ( )Ruim
( )Reg ( )Ruim
( )Reg ( )Ruim
( )Reg ( )Ruim
( )Reg ( )Ruim

Como ¢é a procura por gado magro durante o ano, na regiao?

JanaMar ( )M.Bom ( )Bom
Abradun ( )M.Bom ( )Bom
Jul a Set ( )MBom ( )Bom
OutaDez ( )M.Bom ( )Bom

( )Reg ( )Ruim
( )Reg ( )Ruim
( )Reg ( )Ruim
( )Reg ( )Ruim

Como ¢é a procura por gado gordo durante o ano, na regiao?

JanaMar ( )M.Bom ( )Bom
Abradun ( )M.Bom ( )Bom
Jul a Set ( )MBom ( )Bom
OutaDez ( )M.Bom ( )Bom

Qual é a expectativa de pregos do gado durante o ano?

JanaMar ( )M.Bom ( )Bom
Abradun ( )M.Bom ( )Bom
Jul a Set ( )MBom ( )Bom
OutaDez ( )M.Bom ( )Bom

( )Reg ( )Ruim
( )Reg ( )Ruim
( )Reg ( )Ruim
( )Reg ( )Ruim
( )Reg ( )Ruim
( )Reg ( )Ruim
( )Reg ( )Ruim
( )Reg ( )Ruim

A~ A~~~ A~ AN S/~ e T e e T T

A~ AN S/~

) Péssimo
) Péssimo
) Péssimo
) Péssimo
) Péssimo
) Péssimo

) Péssimo
) Péssimo
) Péssimo
)

Péssimo

) Péssimo
) Péssimo
) Péssimo
)

Péssimo

) Péssimo
) Péssimo
) Péssimo
)

Péssimo
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Como ¢é a relacao entre os precos do boi gordo e os precos reposi¢cao (gado magro /

bezerros)?

Como é o preco das terras na regiao?
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a.3) AGROINDUSTRIA PROCESSADORA (Elo a Jusante)

Dados do Entrevistado

Nome:
Funcéo:
Escolaridade:
| emen
Nome:
Municipio: No. Funcionarios:
Cap. Diaria de Abate: Cap. Mensal de Abate:

Tipo de Exploracéo:

( )Proprio ( )Arrendado ( )Comodato ( ) Publico

Abate Médio Mensal:

Janeiro Julho
Fevereiro Agosto
Margo Setembro
Abril Outubro
Maio Novembro
Junho Dezembro
Quantidade Anual de Gado Abatido: Municipio —

Regido —
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Produtos e Subprodutos Vendidos: Participacdo no Faturamento:
Desenvolvimento de Novos Produtos: ( )Néao
( )Sim
Quais?

Precos Diferenciados:

) Nao

) Sim
() Porpeso
() Por categoria animal
() Por qualidade

() Outros

Mercado-alvo:

) Interno —

) Externo —

Tunel de Congelamento:

) Sim (  )Nao

Desossa: ) Frigorifico () Agougue ( ) Supermercado
Inspecéo: ) Federal ( ) Estadual ( ) Municipal
Gerenciamento: ) Controle de Custos

) Ferramentas de Gestao
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) Informatizacao
) Programa Ambiental

) Outros

Fornecimento Gado:

) Contratos —

) Via mercado —

) Integracédo —

Qualidade da Matéria

Prima na Regiao:

) Muito Boa
) Boa
) Regular

) Ruim

Venda dos Produtos:

) Contratos —

) Via mercado —

) Integracao —

Considera Importante

(parcerias):

) Nao

) Sim

Mao-de-obra:

) Qualificada ( ) Nao-qualificada

Programa de Qualidade

da Carne:

) Participa —

) Existe, mas nao participa
) Nao existe

) Desconhece
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Abates Clandestinos:

) Existem em grande quantidade
) Existem, mas n&o sdo expressivos
) N&o existem

) Desconhece

Influéncias dos

Consumidores Finais:

) Influem de forma significativa
) Influem de forma moderada
) Nao influem

) Desconhece

Incentivos para
Investimento em

qualidade:

) Produtores
) Frigorificos

) Outros

Melhor Localizagao

Geografica:

) Proxima aos Produtores
) Proxima aos Consumidores

) Préxima a Outras Industrias (sub-produtos)

Qualidade dos
Abatedouros da Regiéo

quanto a Sanidade:

) Muito Boa
) Boa
) Regular

) Ruim

Fatores que Influenciam
na comercializacdo de

Carne na Regiao:

Pouca diferenciagao dos produtos
Concentragao da distribuicao

)
)
) Definigdo dos pregos pelos compradores
) Poder de barganha dos compradores

) Outros
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Financiamento

) Cap. Giro —

Governamental: ) Infra-estrutura —
) Outros —
Associagoes: ) Participa—

) Existe, mas nao participa
) Nao existe

) Desconhece

Tributos:

Concorrentes:
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a.4) FORNECEDORES DE INSUMOS (Elo a Montante)

Dados do Entrevistado

Nome:
Funcéo:
Escolaridade:
| emen
Nome:
Municipio: Tipo:
No. Funcionarios:
Produtos e Servigos Oferecidos: Participacdo no Faturamento:
Mercado-alvo: () Municipio —
( ) Regidao —
( ) Estado —
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Gerenciamento: ) Controle de Custos
) Ferramentas de Gestao
) Informatizagéo
) Outros
Mao-de-obra: ) Qualificada ( ) N&o-qualificada

Programa de Qualidade:

) Participa—

) Existe, mas nao participa
) Nao existe

) Desconhece

Financiamento

) Cap. Giro —

Governamental: ) Infra-estrutura —
) Outros —
Associacgoes: ) Participa—
) Existe, mas nao participa
) Nao existe
) Desconhece
Tributos:

Concorrentes:
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a.5) INDEA / EMPAER / SECRETARIAS DE AGRICULTURA
1. Rebanho bovino total

a. Estratificagcao por sexo e por idade

2. Rebanho leiteiro estimado

3. Area total das propriedades rurais (ha)

4. Area total de pastagens (ha)

5. No. Total de propriedades rurais

a. Estratificagao por tamanho

6. Problemas sanitarios
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a.6) INTERMEDIARIOS

1. Alternativas de receitas para os bovinocultores de corte

2. Conduta dos frigorificos

3. Relagao Produtor / Frigorifico

4. Prego dos animais

5. Relagao Boi/ Bezerro

6. Preco das terras (e do arrendamento)

7. Conluio entre os frigorificos da regiao

8. Sazonalidade das vendas

©

Situacao dos produtores rurais

10.Intermediagao

11.Oferta e procura de gado durante o ano

12.Incentivos para a qualidade

13.Novilhos precoces

14.Influéncias dos consumidores

15. Total gado abatido na regiao

16. Abates clandestinos

17. Visao sistémica



ANEXO B - TABULAGAO DOS RESULTADOS

Tabela 1 — Tabulagdo dos Dados Coletados com Frigorificos e Matadouros |
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Funcio- Explo- Mercado Abates Produtos e Subprodutos Difer. Precos Outras
narios racao Alvo Cap.-D | Média | Carcacga | Couro | Farinha | Miudos | Novos? | Sexo Peso Outros | Tunel | Desossa | MO | Inspecgéo
Frigorificos
F-1 250 Propria Int. e Ext. 500 450 Sim Sim Sim Sim Nao Sim Sim Nao Sim Nao* Qualif. SIF
F-2 405 Prépria Int. e Ext. | 1.000 700 Sim Sim Sim Sim Nao Sim Sim Nao Sim Nao Qualif. SIF
F-3 436 Propria Int. e Ext. | 1.000 650 Sim Sim Sim Sim Nao Sim Sim N&o Sim Néo Qualif. SIF
F-4 220 Propria Int. e Ext. 400 350 Sim Sim Sim Sim N&o Sim Sim Né&o Sim Nao Qualif. SIF
F-5 312 Propria Int. e Ext. 600 500 Sim Sim Sim Sim Nao Sim Sim Nao Sim Nao Qualif. SIF
Matadouros
M-1 18 | Concessdo Municipio 50 30 Sim Sim Sim Sim N&o Sim Sim Néo N&o N&o Qualif. SIM
M-2 42 Propria Estado 100 40 Sim Sim Sim Sim Nao Sim Sim N&o N&o N&o Qualif. SISE
Fonte: Entrevistas e questionarios
Tabela 2 — Tabulacdo dos Dados Coletados com Frigorificos e Matadouros |l
Gerenciamento Comercializagao Outros
Custos Ferram. Informat. | Ambient | Outros | M. Prima | Incentivos Compra Venda C.D. | Consumidor | Parceria Qual. Assoc. Financ.
Frigorificos
F-1 Nao Nao Sim Sim Nao Boa Sim Mercado Mercado Sim Influencia+ Sim Néo Sim Nao
F-2 Nao Nao Sim Sim Nao M. Boa Nao Mercado Mercado Sim Influencia Nao Nao Nao Nao
F-3 Sim Nao Sim Sim Nao M. Boa Nao Mercado Mercado Sim Influencia Nao Nao Nao Nao
F-4 Sim Nao Sim Sim Nao M. Boa Nao Mercado Mercado Sim Influencia+ Nao Nao Nao Nao
F-5 Sim Nao Sim Sim Nao Boa Nao Mercado Mercado Sim Influencia Nao Nao Sim Nao
Matadouros _
M-1 Sim Nao Sim Nao Nao M. Boa Nao Mercado Mercado Nao | Néo Influen. Nao Nao Nao Nao
M-2 Sim Nao Sim Sim Nao Boa Nao Mercado Mercado N&o | Na&o Influen. Sim Nao Nao Nao

Fonte: Entrevistas e questionarios



