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PROCESSO DE SUCESSAO EM EMPRESAS FAMILIARES NA REGIAO SUL DE SANTA
182 CATARINA. Rodrigo Pinter, Claudio Pinter (orient.) (UNISUL).
A tematica das empresas familiares estd sempre em evidéncia, tendo em vista o papel e a importancia

que este setor representa na economia, quer em valores monetarios, quer na geragdo de empregos. A pesquisa se
caracteriza em um estudo de carater quali-quantitativo. Foram pesquisadas 328 empresas escolhidas, por melhor
apresentarem as caracteristicas da populacdo estudada. Ou seja, por representarem as empresas familiares da regido
analisada. O processo foi dividido em 6 etapas: a) levantamento bibliografico: nessa etapa foi levantado o material
existente sobre os conflitos de sucessdo nas organizacgdes; b) elaboracdo / definicdo do questionario de pesquisa:
nesse quesito foi elaborado o questionario que permitiu levantar, nos empresarios pesquisados, 0s processos pelos
quais ocorrem 0s preparativos para transmissdo da gestdo praticados atualmente; c) selecdo e treinamento dos
pesquisadores: nessa etapa foi feito a selecéo e treinamento dos pesquisadores; d) aplicacdo dos questionarios; €)
tabulacdo e andlise dos questionarios; f) apresentacdo dos resultados e consideragdes finais. Constata-se que embora
85% dos entrevistados admitem necessidade de qualificacdo dos futuros sucessores, ndo estdo desenvolvendo
nenhum programa de qualificacdo e treinamento. Embora o contrato social da empresa seja por prazo indeterminado,
o vinculo do fundador ndo o €. Mesmo cientes dessas limitacdes, os programas de contratacdo de consultorias e/ou
reflexdes com tomadas de decisdes sobre o tema sdo adiados. As empresas buscam, através de seus familiares, uma
boa interatividade, visando o lucro e a longa permanéncia no mercado. Acreditam que, num futuro préximo, possam
profissionalizar sua administracdo, melhorando ainda mais a geréncia e o controle da empresa.
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