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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo propor diretrizemapo projeto de Parque
Tecnologico no Municipio de Guaiba, no Estado do Brande do Sul. Para tanto,
desenvolveu-se uma pesquisa qualitativa atravésstialo de caso de projeto em fase de
planejamento pela Universidade Estadual do Rio @&ado Sul - Uergs. A revisédo
bibliografica procurou identificar os conceitos edulos de parque tecnologico, atores chaves
e grupos de interesse e fatores criticos de sucdssoparques. Foram apresentadas
informacdes socio-econdmicas do Municipio de Guabaformacdes institucionais da
Uergs, organizadora e coordenadora do projeto feifai analise do projeto frente as politicas
publicas estaduais na area de inovacdo e desemewito tecnolégico, em especial do
Programa Gaucho de Parques Cientificos e Tecno®giao Rio Grande do Sul —
PROGRAMAS PGTec. A proposta de diretrizes foi leda pelos fatores criticos de sucesso
de parques tecnologicos elencados na revisdo dbfioa do trabalho em relacdo a
localizag&o, a natureza juridica do empreendimedpco do Parque e critério de admissao
de empresas e a presenca de incubadoras. Fordinadas limitacdes do projeto frente as
exigéncias do programa dos parques tecnoldgicesnaomo limitacdes da instituicdo em
relacdo a caréncia de recursos financeiros e d®algsara implantacdo do parque. Também
verificou-se sobreposicdo com pargues na mesma deeaonhecimento proposta —
microeletrénica — ja em funcionamento no Estado fifg foram feitas demais consideracdes
quanto as limitagcbes de implantacdo do parque eto cw médio prazo, sendo sugerida
como primeira etapa do processo, enquanto as deestigzdes sdo sanadas, a implantacéo
de incubadora no local.

Palavras-chavesParque Tecnoldgico. Fatores Criticos de Suc&ssenvolvimento

Tecnoldgico. Politicas Publicas. Guaiba
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1 INTRODUCAO

Nos tempos atuais, 0 desenvolvimento tecnologicardeEstado e de uma Nacéo é
elemento essencial para sua promocao social e maxaobcontribuindo diretamente para
elevar os indices de desenvolvimento humano (HAUZERI, 2004).

Nesta esteira, o desenvolvimento tecnolégico swgmo um importante fator
competitivo das nacdes, em especial dos paisesgentes. Conforme Coester (2002), o
Relatorio de Desenvolvimento Humano (RDH), editpeto Programa das Nacdes Unidas
para o Desenvolvimento, considera importante aotegia no desenvolvimento econémico e
social, com énfase nas novas tecnologias, a dabé&scnologia e tecnologia da informacao e
da comunicacdo. Assim, pode-se afirmar que o bean-escial e 0o progresso econémico
estdo diretamente ligados as politicas e as ac@sprdmocdo e incentivo ao
empreendedorismo e a inovacéo, que sao os priagypapositos dos Parques Tecnologicos
(HAUSER e ZEN, 2004).

O Governo do Estado do Rio Grande do Sul, buscandwntar a competitividade do
Estado frente aos demais Estados da Unido e feeméalidade globalizada dos mercados
mundiais, tem desenvolvido politicas publicas dei@ga ciéncia e tecnologia para incentivo
da producédo de conhecimento e da inovacdo. Umasiesditicas € o Programa Gaucho de
Parques Cientificos e Tecnoldgicos do Rio Grand8ule- PROGRAMAS PGTec, instituido
através do Decreto Estadual 46.840/2009.

Em apoio as politicas estaduais dessa area, estdasende elaboracdo pela
Universidade Estadual do Rio Grande do Sul propistaarque tecnolégico no Municipio de
Guaiba/RS, cujo projeto envolve o Governo Estadtravés das Secretarias Estaduais de
Ciéncia, Inovacéo e Desenvolvimento Tecnoldgica &ducacéo e a Prefeitura de Guaiba.

Considerando a complexidade do processo de plaapejane implantacdo de parques
tecnoldgicos, esse trabalho buscou propor as idiestpara a elaboragéo do projeto de parque
tecnologico em microeletrdnica no Municipio de ®aaino Estado do Rio Grande do Sul.
Entendem-se como diretrizes os principios nortemdato empreendimento e, segundo
Falconi (1996), sdo estabelecidas em um procespladejamento.

Para tanto, foi realizada uma pesquisa qualitateavés de um estudo de caso,
partindo de uma breve revisao bibliografica solampes tecnolbégicos, que buscou definir o



conceito de parque a ser considerado para o estun® fatores criticos de sucesso que
servirdo de norteadores das diretrizes. Tambémmfoidentificados os atores-chaves
(steakholders) e os grupos de interesse do projeto.

Num segundo momento procedeu-se a analise dag@®lftiblicas estaduais na area
de ciéncia e desenvolvimento tecnolégico e anaksow contexto socio-econémico do
Municipio de insercdo do Parque e as condi¢desnileetsidade Estadual do Rio Grande do
Sul para implantar e gerenciar um Parque Tecnadddtiscou-se, também, relacionar a
proposta de parque tecnoldgico com as vocacoess leegpertise da Universidade Estadual
do Rio Grande do Sul, verificando-a dentro do cdaotelos parques tecnoldgicos ja em
funcionamento no Estado.Por fim, foram feitas abmisicGes sobre os achados e propostas

das diretrizes.

1.1 DEFINICAO DO PROBLEMA

A Universidade Estadual do Rio Grande do Sul — emsiade Estadual do Rio
Grande do Sul, a Prefeitura de Guaiba e a Escataicee Estadual Solon Tavares, em
conjunto com a 122 Coordenadoria Regional de Ediacdg Secretaria Estadual de Educacéo
manifestaram interesse em implantar parque teciwologa area de microeletrénica no
Municipio de Guaiba. Para tanto, a Universidade éstado a frente de um trabalho de
articulacédo e integracdo dos atores locais e oyieates interessadas na implantagéo,
desenvolvimento e operacionalizagéo do parque.

A Universidade Estadual do Rio Grande do Sul tepebfundamental no processo,
pois € uma fundacdo estadual ligada a Secretat@llzd de Ciéncia e Desenvolvimento
Tecnoldgico e tenexpertise nessa area de conhecimento, mantendo em funciot@meso
de graduacdo em Engenharia de Sistemas Digitaigeesds linhas de pesquisa na &rea de
microeletrénica na Unidade Universitaria de Gua@tabe a Universidade, dentro do processo
de viabilizacdo da iniciativa, coordenar a formétagle um projeto que apoie e esteja
alinhado as politicas publicas da area de ciéndesenvolvimento tecnoldgico do Estado do
Rio Grande do Sul.

Porém, segundo Vedovello, Maculan e Judice (20@8)fica-se a existéncia de
problemas em alguns parques implantados por falflahejamento adequado ou por falta de

medidas de avaliacdo de impacto e desempenho. diksn, conforme Hauser e Zen (2004),



0s processos de planejamento, implantacdo e gdet@ion Parque Tecnoldgico séo tarefas
complexas. Considerando, ainda, os varios modetoBailques existentes apOs andlise das
experiéncias nacionais e internacionais (SANTOS;T&; 1997), procurou-se neste trabalho
propor diretrizes baseadas nos fatores criticosudesso dos parques tecnoldgicos, visando
diminuir o risco e aumentar a possibilidade de ssce&lo empreendimento e responder, com
base na literatura disponivel na area e no estasigpaliticas publicas e legislacédo estadual, a
seguinte pergunta: quais seriam as bases pard@agao do projeto de parque tecnoldgico
na area de microeletrénica no Municipio de GuaiSa/R

Para tanto, sera feito estudo sobre as politicddica8 estaduais relacionadas a
ciéncia, desenvolvimento tecnoldgico, desenvolvimesdcio econdmico e desenvolvimento
regional, procurando identificar as potencialidadd#s regido, as potencialidades da
Universidade e que premissas basicas o projeto cieen atender para que tenha maior

possibilidade de sucesso na captacéo de recussesanmplantacdo e na sua sobrevivéncia.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Propor as diretrizes para a elaboracdo do projetpadque tecnoldgico na area de

microeletrénica no Municipio de Guaiba/RS.

1.2.2 Objetivos especificos

- Analisar o contexto socio-econémico do Municigeinsercao do Parque;

- Identificar os atores-chaves e os grupos dedsserdo projeto;

- lIdentificar os fatores criticos de sucesso parglantacdo de um Parque
Tecnologico;

- Analisar as condi¢des da Universidade Estadu#iddsrande do Sul de participar e
coordenar esse tipo de empreendimento;

- Relacionar a proposta de parque tecnologico cowoaacdes locais e expertise da

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul.



2 JUSTIFICATIVA

O estudo proposto é relevante, pois auxiliara dedodireta na analise e elaboracao
de um projeto real e de grande impacto regionalhadlo as politicas publicas estaduais na
area de ciéncia e desenvolvimento tecnoldgico. Mdida em que o processo conta com
estudo embasado sobre o tema, que apoie a arg@éentsmto ao Governo Estadual e aos
demais entes publicos e que guie sua elaboracdpossibilidade de sucesso do
empreendimento aumenta.

Esse trabalho servira como balizador e buscarartegninhos e sugerir proposicoes
das diretrizes do parque buscando sua implantdeaa,mlesempenho eficaz e adequado uso
dos recursos publicos aplicados no empreendimento.

Também apoiara o processo decisoério interno dadGesd Universidade sobre a
conveniéncia e as possibilidades de implantaca@rdpeto, assim como de aplicacdo de
recursos da instituicdo e do Governo Estadual ergéd

Para tanto, serdo propostas diretrizes para a ralgim do projeto buscando em
experiéncias brasileiras modelos de projetos dgueartecnolégicos que apoiem 0 processo
de inovacdo, de geracao de novas empresas desbastgica, o fortalecimento da atividade

empreendedora e o fortalecimento da interacéo emlasle-empresa.



3 FUNDAMENTACAO TEORICA

O objetivo principal deste capitulo € apresentarevdsdo da literatura sobre as
politicas publicas estaduais e federais na areaéueia e desenvolvimento tecnolégico. Na
sequéncia, aborda os conceitos e modelos de ptqueldgico, atores chaves e grupos de

interesse. Por fim, descreve os fatores criticasudesso dos parques tecnoldgicos.

3.1 POLITICAS NA AREA DE CIENCIA E DESENVOLVIMENTOECNOLOGICO

De acordo com Rua (2009), politicas publicas s&@esagesultantes da atividade
politica e compreendem o conjunto das decisfe8easage guiam os investimentos publicos.
Referem-se a formulagdo de propostas, tomada deddee implantacdo de programas e
acoes por organizacdes publicas, tendo como objaisuntos e areas que sejam de interesse
publico e atendam a coletividade.

Na area de ciéncia e desenvolvimento tecnoldgicre @s diversas acdes elencadas
para fortalecer a competitividade do Estado e aleasao desenvolvimento socio-econémico
esta 0 apoio a inovagao e a gestdo integrada deipas regionais (CDES, 2011). Vinculada
a essa acao encontra-se a necessidade de invassneem Polos Tecnoldgicos, de apoio a
pesquisa de base tecnologica e de projetos covosrat acOes regionais especificas em
seguimentos promissores.

Para alcancar tais objetivos, um dos programaisuitkis pelo atual Governo Estadual
através da Secretaria de Ciéncia e DesenvolvimBatoologico € o “RS Tecnopole”, que
objetiva o desenvolvimento cientifico e tecnolégimtodas as regides do Estado com foco
na inovagao e na sustentabilidade. Tem como metaudar a articulagdo das universidades,
dos setores produtivos e do poder publico paraser®lvimento cientifico e tecnoldgico
regional, a articulacdo e inclusao digital, a progwmde setores estratégicos e o fomento a
inovacao (SCIT, 2011).

O RS Tecnopole tem trés linhas prioritarias de aegmnal, a saber: interiorizacéo do
desenvolvimento, polo naval e polo metropolitanoatta tecnologia (SCIT, 2011). Como

resultados, o Governo espera que haja crescimastdamas do PIB gaucho, expansao das
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cadeias produtivas sejam expandidas, aumento mstimento em regides de menor renda
relativa e promocéo da incluséo social.

De acordo informacdes da Secretaria Estadual deci@iée Desenvolvimento
Tecnologico (2011), atualmente o Rio Grande doc®utta com 14 Parques Tecnoldgicos
credenciados no Programa Gaucho de Parques Temuwdpgendo eles: Santa Maria
Tecnoparque, no Municipio de Santa Maria e ligadlin&ersidade Federal de Santa Maria,
Parque Cientifico e Tecnoldgico do Planalto Métigado a Universidade de Passo Fundo no
Municipio de Passo Fundo; Parque Tecnoldgico Sdopdldo — Tecnosinos, ligado
a UNISINOS no Municipio de Séo Leopoldo; Parquen@iieo e Tecnoldgico da PUCRS —
Tecnopuc, ligado a Pontificia Universidade CatoticaRS, no Municipio de Porto Alegre;
Parque Tecnolégico do Vale dos Sinos — Valeteadiiga FEEVALE, no Municipio de
Campo Bom; Parque Cientifico e Tecnologico RegienBécno-unisc, ligado a Universidade
de Santa Cruz do Sul no Municipio de Santa Cru8ulpParque Cientifico Tecnoldgico do
Vale do Taquari — Tecnovates, ligado a UNIVATES Manicipio de Lajeado; Parque
Cientifico e Tecnolégico da URI, ligado a Univeesié Regional Integrada no Municipio de
Erechim; Parque Cientifico e Tecnologico do ValeGQh, ligado a Universidade de Caxias
do Sul, no Municipio de Bom Principio; Parque Jifticd e Tecnolégico da UFRGS, ligado a
Universidade Federal do Rio Grande do Sul no Mpioade Porto Alegre; Parque Cientifico
e Tecnoldgico do Mar — Oceantec, ligado a Funddgaiversidade de Rio Grande no
Municipio de Rio Grande; Parque Cientifico e Tebégmo — Tecnosul, Ligado a
Universidade de Pelotas no Municipio de PelotagjuaCientifico e Tecnoldgico do Pampa,
ligado a Universidade do Pampa no Municipio de Adeg Parque Tecnoldgico da Ulbra —
Ulbratech, ligado a Universidade Luterana do BnagiMunicipio de Canoas (SCIT, 2011).

Ja em nivel federal, o Ministério da Ciéncia e Bdogia possui o0 Programa Nacional
de Empresas e Parques Tecnoldgicos — PNI, quedsra objetivo especifico na questdo dos
parques apoiar o surgimento e a consolidacédo demogeem diversas regides do Brasil, em
areas proximas a Universidades e centros de pesgisando a implementacdo de servigos
com relevancia tecnoldgica e viabilidade e susbéidade econémica (MCT, 2012).

Dessa forma, observam-se politicas e programagpglde incentivo a implantacao e
consolidacéo de parques, ressaltando o interessgngonental nesse tipo de acéo e o perfil
prioritariamente estatal de financiamento de paaquepais.



3.2 PARQUES TECNOLOGICOS — CONCEITOS

Existem diversas definicbes de Parque Tecn

Maculan e Judice (2006) apresentam trés concentpsriantes de Parques de instituices
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olégieo literatura. Vedovello,

reconhecidas no assunto, conforme apresentadbeia &baixo:

Quadro 1 — Conceitos de Parques Te

cnolégicos

Conceito

Instituicédo

“Uma iniciativa de suporte empresarial e transfaeéde tecnologia que (a)
incentiva e apoia 0 inicio e a incubagéo de negdnimvadores de alto
crescimento baseados em conhecimento; (b) provéeatatbonde empresas, e
suas varias dimensdes e negocios, inclusive irtienmais, podem desenvolver
relagbes especificas e proximas com particularecgmbomotor de
conhecimento para o mituo beneficio das partegtercligagfes formais e
operacionais com centros promotores de conhecimennao universidades e

instituic6es de ensino superior.”

m
UNITED KINGDOM SCIENCE

PARK
ASSOCIATION - UKSPA, 2006

“Uma organizagéo gerenciada por profissionais eafpgailos cujo principal
objetivo é incrementar a geracao de renda e rigu@z@munidade através da
promogéo da cultura de inovacdo e competitividadsuds empresas
associadas e instituicdes baseadas no conhecinBarsicando o cumprimento
de tais metas, um parque cientifico estimula engémeo fluxo de conheciment
e tecnologia entre universidades, instituicbes&l®,Rmpresas e mercados.
Um parque facilita a criagdo e o crescimento de esgsrinovadoras através d
incubacgdo e mecanismos de criacdo de spin-offsiede servicos de valor
agregado juntamente com espaco fisico de qualidiafi@estrutura e

equipamentos.”

D INTERNATIONAL
ASSOCIATION OF SCIENCE
PARKS - IASP, 2006

e

“Um complexo produtivo industrial e de servigos dsécientifico-tecnoldgica
planejado, de carater formal, concentrado e cotipeygue agrega empresas
cuja producéo se baseia em pesquisa tecnologieavddsida nos centros de
P&D vinculados ao pargue. Trata-se de um empreemdinggomotor da
cultura da inovacao, da competitividade, do aumdatoapacitacéo
empresarial, fundamentado na transferéncia de conépto e tecnologia, comn

0 objetivo de incrementar a producao de riquezantke regido.”

ASSOCIAGAO NACIONAL DE
ENTIDADES PROMOTORAS
DE

EMPREENDIMENTOS
INOVADORES - ANPROTEC,
2006

Fonte: Vedovello, Maculan e Judice, 2006 (pagirtssel108).

Ja conceito apresentado pelo Ministério da Ciérmcieecnologia entende parques
tecnologicos como “complexos de desenvolvimenton@eoco e tecnoldgico que visam

fomentar e promover sinergias nas atividades deumsss cientifica, tecnoldgica e de
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inovagao entre as empresas e instituicdes cieagifctecnologicas, publicas e privadas, com
forte apoio institucional e financeiro entre os @uows federal, estadual e municipal,
comunidade local e setor privado” (MCT, 2012).

Regionalmente, podemos considerar a definicAo daHstadual 13.196/2009,
denominada Lei de Inovacao, trazida no inciso Xadigo 2°: “organizagéo, gerida por
profissionais especializados, cujo objetivo fundataleé aumentar a riqueza da comunidade
em que se insere mediante a promocdo da cultuiaodacdo e da competitividade das
empresas e instituicbes intensivas em conhecimasgociadas a organizacdo, tais como
universidades e institutos de pesquisa, envolveessaciamente a promocgao do
relacionamento entre a universidade a que estaélathc e os setores empresarial, industrial
e/ou outros setores da sociedade, visando estimysancesso de inovacgao, a facilitacdo da
transferéncia de tecnologia e habilidades entieadeania e o setor empresarial, promovendo
0 desenvolvimento sustentado da regiao onde atua”.

Analisando os conceitos de Parques Tecnoldgicosseptados, verificou-se que
diferem em alguns aspectos, sendo alguns congedds amplos, como o da IASP e outros
mais focados na questdo pragmatica do papel dougard maioria deles coloca a
Universidade ou centro promotor de conhecimentoocanportante para um Parque, com
excecdo do conceito da Anprotec, que acaba difieretha-se por explicitar o conceito
nacional de parque tecnoldgico: complexo produtiwedustrial, planejado e formal.

Também verificou-se que 0s conceitos, na sua raaioolocam como objetivo dos
parques a transferéncia de tecnologia ou conhetim®ro apoio a negdécios inovadores,
enquanto o conceito da Lei Estadual de incentivoo&acédo (Lei Estadual 13.196/2009)
indica como principal objetivo aumentar a riquezacomunidade em que esta inserida. O
conceito do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, poa vez, da uma énfase ndo encontrada
em outras definicdes a sinergia entre os atoregesha a participacdo publica nesse tipo de
empreendimento.

O conceito de parque utilizado nesse trabalho @a tei Estadual 13.196/2009, pela
convergéncia do conceito com os objetivos centlaibniversidade Estadual do Rio Grande
do Sul na questdo do desenvolvimento regional édldeao entendimento de que o parque
devera estar alinhado as politicas publicas estdua

Nessa linha, outra importante fonte de informac@egional sobre Parques
Tecnologicos € o Decreto Estadual 46.840/2009,imgtgui o Programa Gaucho de Parques
Cientificos e Tecnologicos do Rio Grande do SUROBRAMAS PGTec. O programa tem

como objetivo, segundo o decreto, apoiar a impt@taconsolidacéo e expansao dos Parques
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Cientificos e Tecnolégicos. Para requerer sua $@cwno Programa, a entidade interessada
deve atender aos requisitos listados no decretoerges ao modelo de gestéo, a infraestrutura
e capacidade técnico-cientifica e a viabilidadaitg&cdo empreendimento.

Em relacdo aos requisitos atinentes ao modelo sii@eressalta-se que a entidade
gestora do parque deve ser sem fins lucrativos,algetivos compativeis com os do PGTec,
e deve-se demonstrar a existéncia de 6rgdo cotegiagerior responsavel pela direcdo
técnico-cientifica do parque. Quanto a infraesteute capacidade técnica-cientifica, a
entidade interessada deve comprovar que respotalggsdo do empreendimento por forca
de contrato ou convénio com proprietario ou entidague apoiadores do imovel onde sera
instalado o Parque Tecnoldgico, sendo que a aspmmivel devera ser de, no minimo, 05
(cinco) hectares. Ha de se demonstrar a qualificadd empreendimento e dos seus
administradores e a existéncia de modelo de geskdguado aos seus objetivos. Ressalta-se,
porém, que o decreto ndo explica de que formasesd demonstrado, deixando em aberto,
também, o entendimento do que é um modelo adegleagestao.

No que se refere a viabilidade técnica do empresstio, € necessario, de acordo
com o Decreto, que o imoével tenha localizacdo apadp e de acordo com a legislacao
municipal, além do projeto urbanistico-imobiliafidsico de ocupacdo da area. Deve ser
apresentado projeto de ciéncia, tecnologia e irfavgge apontem as areas de atuacdo e quais
servigos serdo disponibilizados pelo empreendimédtimteressado também deve apresentar
estudo de viabilidade econémica, financeira e amhiedo empreendimento, instrumento
juridico que assegure cooperacao técnica entretidade gestora do parque e outras
instituicbes de ensino e pesquisa colaboradorasgisldcdo municipal de incentivo as
entidades que venham a se instalar no parque. ®dpatendidos esses requisitos, o Comité
Gestor do PGTec emite resolucdo para inclusédo dermoceamento no programa (ESTADO
DO RS, 2009).

3.3 MODELOS DE PARQUES TECNOLOGICOS

Diversas fungbes vém sendo atribuidas aos pargeesolégicos, conforme
Vedovello, Maculan e Judice (2006). Ha expectatjua sejam instrumentos de integracéo
entre agentes sociais similares, como pequenasardgg empresas; mecanismo de

desenvolvimento regional/local na medida em quargen crescimento e desenvolvimento
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econdmico; que colaborem na geracdo de empregaséatdo estabelecimento de novas
empresas; além da facilitacdo da interacdo entieensidades e empresas localizadas nos
parques e a promocdo da difusdo de novas ou ds tdtaologias (VEDOVELLO,
MACULAN e JUDICE, 2006).

O modelo de parque a ser implantado estd ligadexpectativas em relacdo ao
empreendimento, pois existem varios modelos deuparqassim como diferentes estratégias
no seu estabelecimento e implantacéo.

Um parque tecnoldgico caracteriza-se por ser untgaiiva desenvolvida em uma
area fisica definida, seja uma gleba ou um conjw@oprédios, para receber empresas
inovadoras e promover sua interacdo com institgigie ensino e pesquisa (SPOLIDORO,
1997apud HAUSER, 2005). Nos casos dos parques ja implerdestdoram utilizadas areas
disponibilizadas especificamente para esse finglikadas, na maioria das vezes, proximas
ao perimetro urbano, mas ndo no centro dele. Bssas pertencem ou sdo adquiridas por um
anico proprietario ou por um conjunto de propriesr publicos e/ou privados.
Posteriormente, é realizado um projeto de urbaa@agde parcelamento do terreno em lotes.
Cada um desses lotes — que podem ter diversosnasstde propriedade, como aluguel,
leasing, venda, cessdo de uso e outros — recebegdificacOes prevista na proposta do
parque tecnoldgico (HAUSER, 2005).

De acordo com a Secretaria Estadual de Ciénciayadm e Desenvolvimento
Tecnologico, Parques Tecnologicos sdo ambientgeqios ao desenvolvimento tecnoldgico,
dotados de infraestrutura adequada, trabalhando programas que estimulam a sinergia
entre poder publico, meio empresarial e acadénitodem se constituir em incubadoras e
condominios de empresas de base tecnoldgica.

Sanz (1998apud Zouain (2004) apresenta modelos de parques tecoofdgaseados
em uma classificacdo historico-geografica dos eemglenentos, organizando-os de forma
geografica. Sao identificados quatro modelos, arsabodelo californiano, modelo britanico
(ou science park), modelo norte-europeu (ou modelo escandinavo)odeln mediterraneo
desenvolvido em paises do sul da Europa, como &r&spanha, Italia e Portugal.

Em breve descricdo, Zouain (2004) explica que o elwodaliforniano tem como
caracteristica parques cujas iniciativas foram psodas ou muito vinculadas a
Universidades, em setores tecnoldgicos de pontargemtes e de alto valor agregado. Séo
organizados de forma a aproveitar na criacdo dasemas a capacidade de atracdo da regiao
e o valor comercial das pesquisas desenvolvidaas pehiversidades. Uma caracteristica

marcante é que sdo formados espontaneamente, seejaphento inicial, e sdo projetos
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autofinanciados e autossuficientes, com possibiédale retorno financeiro aos seus
promotores.

Ja no modelo britanico, segundo a autora, os parsge criados por universidades e
instalados em seus campi, centrados em atividaglgeshuisa de desenvolvimento e pouco
em atividades de industriais manufatureiras. Aléssal nesse modelo as incubadoras de
empresas sdo muito valorizadas.

O modelo norte-europeu é notado em regides desedasleconomicamente, com
altos indices de crescimento. E considerado poaifigqi2004) o modelo com o maior nimero
de casos bem sucedidos por agrupar caracteristidgssas dos outros modelos. Esses
parques sdo implantados em éareas de pequena e mddiasao, promovidos com a
participacdo de Universidades, organizacGes pigbbceiciativa privada e possuem equipes
de gestdo especializadas e envolvidas nos aspmkxfosnento a transferéncia de tecnologia e
entrada no mercado das empresas incubadas e dhgqw@ tecnologias desenvolvidas no
parque (ZOUIAN, 2004).

O ultimo modelo, o mediterraneo, caracteriza-se parques concebidos como
instrumento de desenvolvimento regional, promovidassim, por entidades publicas.
Seguindo a classificacdo de Zouain (2004), o pyoget analise nesse trabalho identifica-se
com o modelo mediterraneo, por apoiar-se em padititiblicas de ciéncia e desenvolvimento
tecnoldgico para fins de desenvolvimento regionabeser promovido por entidade publica.
Porém, tal fato ndo exclui caracteristicas dos @e&madelos, tais como atividades centradas
em pesquisa e desenvolvimento, como no caso do lnddidnico, ou participacdo de

universidade e incubadoras, como no modelo american

3.4 ATORES-CHAVES

Atores-chaves, osteakholders, sdo grupos ou pessoas que tem relacdo ou irgeress
em uma certa organizacao, pois sdo afetados ourpafi#ar seus os resultados estratégicos
ou desempenho. Podem ser classificados, conforitte ligiand e Hokisson (2008), como
steakholders de mercado de capitais (acionistas e fornecedodes)nercado de produtos
(consumidores, comunidade e sindicatos) e orgapizais (funcionarios ou pessoas que

atuam na organizacao).
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Os atores-chaves séo identificados em todos oslasdena maioria das definicdes
sobre parques tecnoldgicos. O que diferencia oselnedé o grau de participacdo, de
envolvimento e de importancia de cada ator no gafjo caso dos parques, os atores-chaves
sdo as universidades, os centros de pesquisa, ey patlico, empresas privadas, havendo
também entidades de classe (sindicatos de empregasindicatos patronais), organizacoes
comunitarias e organizacdes empresariais.

Nesse trabalho, sdo considerados como atores-clthvgsrojeto a Universidade
Estadual do Rio Grande do Sul, o Estado do Rio d&raio Sul, através da Secretaria de
Ciéncia e Inovacdo Tecnoldgica; o Municipio de Bagiatravés de sua Prefeitura e as
empresas ja instaladas ou em processo de instalagdmunicipio e suas entidades
representativas. Os grupos de interesse no pregiam os potenciais fornecedores das
empresas do Parque, as empresas que vierem dadarine parque, os Municipios da regiéo,
as entidades representativas dos trabalhadoresgio) as entidades representativas dos
funcionarios, professores e alunos da Universidadescola técnica instalada no terreno em
que se pretende instalar o parque e as empresadilipsm tecnologia e produtos ligados a

microeletrénica no Estado.

3.5 FATORES CRITICOS DE SUCESSO

Segundo Giugliani (2011), a evolugdo dos parquesotégicos esté relacionada de
forma direta a fatores chamados pelo autor de éatohaves de sucesso. Outros autores
denominam de fatores criticos ou fatores decigiava 0 sucesso de um parque.

Para identifica-los, Giugliani (2011) apresenta w@xi@nsa tabela de fatores-chaves de
sucesso, composta por itens de localizacao, plaeej®, equipe de gestdo, contexto nacional
e regional, politica estratégica e de gestédo, esfisico e ambiente, gestdo da propriedade,
relacionamentos, empresas incubadas e governanca.

Por sua vez, Zammar (2010) cita como fatores odtide sucesso para um parque
tecnologico os elencados no portfolio de parquesdlégicos realizado pela Associacao
Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimdntsadores (Anprotec) no ano de
2008. Conforme o autor, o portfélio identifica asysgintes fatores: localizacdo, presenca de
incubadora, foco do parque, setores presentesrematyuridica, critério de admisséo de

empresas e posse do terreno.
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Em relacdo a localizacdo, Zammar (2010) explica @umportante a decisdo sobre
imével em que o parque tecnoldgico se constitym@dis a grande maioria dos parques
tecnoldgicos brasileiros atualmente sdo parqueanosb ou proximos a centros urbanos,
tornando-os empreendimentos tipicos das cidade&sm Alisso, a propriedade €, na sua
maioria, do Poder Publico (ZAMMAR, 2010). A proxitaide a instituicdo de ensino também
€ recomendada pelo autor, cuja recomendacdo € sgeEs empreendimentos estejam
localizados em um raio maximo de cinco quilémett@siniversidade.

Segundo o Portfélio da Anprotec (ZAMMAR, 2010), er#6% dos parques
tecnologicos existem atividades de incubacdo deresap. J4 fator foco do Parque é
relevante, pois um empreendimento com area e gdetatuacéo definidos possibilita agregar
empresas especialistas nessa area, desenvolvendpartilhanddknow how.

Em relacdo a natureza juridica dos parques, segdadonar (2010) a maioria dos
empreendimentos tem natureza juridica privada magale Fundacéo e Agéncia de Fomento,
apesar de quase 100% das iniciativas brasileiramgeiblicas. Isso ocorre, segundo o autor,
porque esse tipo de natureza juridica torna a asimagdo do parque mais agil e menos
burocrética, mantendo ainda assim seus mecanisencantirole, visando a boa administracao
e gestdo dos recursos.

Os critérios de admissédo € outro fator elencadoocoritico, pois pode auxiliar na
diferenciagdo entre um Parque Tecnoldgico de untriidndustrial (ZAMMAR, 2010).
Novamente se reportando ao portfolio da Anprote20f8, o autor cita que 64% dos parques
tecnolégicos possuem como critério de admissédoidates de inovacdo, pesquisa e
desenvolvimento proprio e que 36% proibem a pranlug@nufatureira.

Ja Magalhaes (2009) cita como principais fatoresveh de sucesso, comuns e criticos
a um parque cientifico e tecnologico, ser um akobaj com raizes locais; ter uma parcela da
comunidade preocupada com as pessoas e 0 meiondelsier um ambiente propicio para 0s
negocios; ser um elemento essencial da atividadent@rsidade; fazer parte de inUmeras
redes de relacionamentaefworks); e ter o foco voltado para as necessidades deso,mi
pequenas e médias empresas de base tecnolégaladastno parque.

Estudos recentes sobre a evolucdo dos modelosgigegaecnologicos apontam para
uma “terceira geracdo” desses modelos (MAGALHAEG)D). A autora cita o relatorio
Third Generation Science Parksl7 produzido pelo Manchester Science Park (MSP), que
elenca como caracteristicas importantes para par@se seguintes: estar conectado e
envolvido na aplicacdo de politicas de inovacamregs e nacionais; ter estratégias de gestao

de alta qualidade; empregar chefes executivosidepa linha com habilidades de lideranca
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e de se relacionar de forma positiva com todo®tiges que interagem regularmente com o
pargue; ser financeiramente sustentavel; compreemdsrque como uma constru¢do de
apoio ao processo de inovacéo, interacdo e cdati@ e ndo como um fim em si mesmo; ter
um relacionamento ativo, efetivo e diverso com warsidade; estar conectado e atuar em
rede em todos os niveis; e ter o foco no desemuelvio das micro, pequenas e médias
empresas instaladas, adicionando valor aos negdqmdsndo interpretar as oportunidades e
as consequéncias para 0s negocios, de forma ar apateescimento dos negoécios das
empresas e sua atratividade para investidorespaieMAGALHAES, 2010).

Outros fatores sdo elencados por Magalhdes (2@Hdsar globalmente, integrar o
parque nos planos de desenvolvimento da regiaaaindm conselho e engajar um gestor
sénior para que definam a estratégia de longo pramoobjetivos claros, gerir o parque de
modo a otimizar as situacdes inesperadas, gerargup como um negocio, desenvolver a
infraestrutura do parque de forma que seja atra&iambientalmente sustentavel, medir sua
eficiéncia e estabelecer um entendimento com asssglades de cada instalado,
especialmente oferecendo servicos de aconselhamentporte comercial e instalacdes para
incubacdo sédo acdes necessarias para que um aemtidico Tecnoldgico atinja 0 sucesso
(MAGALHAES, 2010).

Conforme Audy e Spolidoro (2008), os parques devgndmover a criagdo e o
desenvolvimento de pequenas empresas inovadoragramle numero e com base no
conhecimento e no capital intelectual das univadad. Além disso, deverdo oferecer as
entidades condicdes para desenvolvimento dos fatiraves empresariais atuais e globais
como criatividade, inovacgao, produtividade, baigostos, flexibilidade, rapidez de resposta e
capacidade de desenvolvimento de mercado.

Para alcance do objetivo desse trabalho, foramrislagediretrizes para os fatores
criticos de sucesso relacionados a localizacaaturara juridica do empreendimento, ao foco
do Parque e critério de admissdo de empresas es&nga de incubadoras, por serem
considerados de maior impacto real no projeto e coamr possibilidade de definigdo

concreta e aplicavel das diretrizes.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para realizacéo desse trabalho sera realizada esgaipa qualitativa por meio de um
estudo de caso. Segundo Yin (2010), o estudo de €asma opc¢do de metodologia de
pesquisa de ciéncia social, sugerido em casosqgzacpiais as questdes sao propostas para
responder a “como” ou a “por que”; casos em quevestigador tem pouco controle sobre os
eventos e em caso em que o enfoque esta sobrendmdao contemporaneo da vida real.

Vergana (2009) explica que ha diversas taxionomésipos de pesquisa, propondo
dois critérios basicos: quanto aos fins e quants meios. Quanto aos fins, pode-se
categorizar esse trabalho como uma pesquisa descrifuantos aos meios, Como uma
pesquisa bibliogréafica e documental. E uma ingasfio documental, pois sera realizada em
documentos conservados no interior de orgaos msbkcprivados de qualquer natureza ou
com pessoas e € bibliogréafica porque serdo utdzadateriais publicados em jornais, revistas
e redes eletrbnicas, disponiveis para o publicgeral.

Serdo analisados dados objetivos que, conforme Eliael. (2003), sdo dados que
independem da opinido de qualquer pessoa e fornadenrmaces e numeros dificeis de
discordar.

Pode-se dizer que existem seis principais fontesvincia para um estudo de caso,
sendo elas: documentacao, registros em arquivtreyvestas, observacoes diretas, observacao
participante e artefatos fisicos (YIN, 2010). Nexao presente estudo serdo utilizadas como
fontes de evidéncia documentacdao, registros enivasja observacoes diretas.

De acordo com Hair, et al. (2003), essas fontegwi@éncias a serem utilizadas
podem ser classificadas como dados secundarios, gggundo 0s autores sao aqueles
coletados para algum outro propdsito de pesquisazem como vantagem a economia de
tempo e de recursos. Porém, deve-se atentar aaldatpie os dados secundarios também
apresentam desvantagens, pois dificilmente fornecfarmacdes exatamente da forma como
a pesquisa necessita, pois foram coletados pamsduts (HAIR, et al., 2003). Além disso, &
necessario verificar se a fonte dos dados é caifigerificando a integridade da sua fonte
original e a metodologia utilizada.

Existem diversas fontes de dados secundarios, ssmgirido ao pesquisador iniciar
com as fontes internas (HAIR, et al., 2003). Assiera feita analise de documentos internos

da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul, dados coletados pela e para a propria
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instituicdo. Serdo utilizados documentos como el anuais de gestdo, relatorios do
Departamento de Recursos Humanos e informac¢fesnilidiizadas no seu sitio na internet.

De forma conjunta, seréo utilizadas fontes extedeadados secundarios, geradas por
fontes reconhecidas como a Fundacdo de Economistatidica do Rio Grande do Sul
(FEE/RS) e Instituto Brasileiro de Economia e Estat (IBGE). Também serdo citadas
reportagens do jornal de maior circulacdo no EstimldRio Grande do Sul, o Jornal Zero
Hora, e de revista semanal de grande tiragem relc@iiRevista Veja.

O acesso aos dados internos do projeto e inforraagdstucionais sera feito através
de autorizagdo do administrador da Instituicdo.nfpartante informar que a autora do
trabalho faz parte do grupo de trabalho formadoeegestores da Universidade que visa ao

estudo e elaboracéo do projeto do parque tecnaldgic
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5 RESULTADOS

5.1 O MUNICIPIO DE GUAIBA

O Parque Tecnolégico em planejamento sera instatadblunicipio de Guaiba, no
Estado do Rio Grande do Sul. O Municipio esta Ipadb a trinta e dois quildmetros de
Porto Alegre e pertence ao mesmo Conselho Regam&esenvolvimento — Corede - da
Capital, o Corede Metropolitano Delta do Jacui.

Este Corede € composto pelos municipios de Alvor@aahoeirinha, Eldorado do
Sul, Glorinha, Gravatai, Guaiba, Porto Alegre, 8a&uitbnio da Patrulha, Triunfo e Viamao.
Com populacéo total em 2010 de 2.420.262 habitaptessui alta densidade demografica
(428, 2 habitantes por quildmetro quadrado) e pgmdhterno bruto (PIB) per capita de R$
23.322,00 segundo dados da Fundacéo de Econorstatéskca (2012).

O Municipio de Guaiba tem 95.204 habitantes, s&1dt6% residente na area urbana
e 2,25% na area rural. (FEE, 2012). Tal situacaofigmra um municipio com perfil
populacional predominantemente urbano, inclusiveredatao a distribuicdo populacional do
Estado, que é 85,10% urbana e 14,90% rural (FER2)20

A taxa de analfabetismo da populacdo com mais dentS é de 3,8%, menor que a
taxa estadual de 4,5%, porém superior a taxa dantesdo Corede, de 2,96% (IBGE, 2012).
Na faixa etaria entre 15 e 25 anos essa taxa tai()@%, similar a taxa estadual de 1%, de
acordo com dados do IBGE (2012).

O Indice de Desenvolvimento Humano - IDH geral daniipio, considerado um
contraponto ao PIB por considerar ndo apenas andéweecon6mica, mas também outras
caracteristicas sociais, culturais e politicas ipfleenciam na qualidade de vida, € 0,815,
quase idéntico ao indicador do Estado (0,815),aramé dados da Famurs (2000).

O produto interno bruto (PIB) per capita do Mupicié de R$ 20.136 (FEE, 2012),
um pouco mais baixo que o restante do Corede. Egéaee ao valor adicionado do PIB por
area econdmica, que demonstra o valor que cadaleater acrescenta aos bens e servigos
consumidos em seu processo produtivo, a agropacagresenta R$ 29.253,00, seguido dos
servicos (R$ 688.416,00), sendo a industria a datdlé econdmica mais importante do

Municipio, com valor agregado de R$ 975.920,00 @3@012). Tal caracteristica diferente



22

do perfil do Estado e do Brasil, que tém nos sesv/@ maior PIB, seguido da industria e com
participacdo menor da agropecuaria.

Em 2010 existiam no Municipio 3.026 empresas reggisis, sendo 2.957 atuantes, que
empregavam 16.803 pessoas, das quais 13.282 esatareglos com remuneracdo meédia
mensal de R$ 2,9 salarios minimos. E o 17° municpi arrecadacéo de ICMS no Estado
(GUAIBA, 2012).

As maiores empresas instaladas sao Celulose Ramrae, que produz papéis e
emprega 59 funcionarios diretos e tem 1.529 prestadde servicos; Centro de Distribuicdo
de Automoveis da Toyota, que ficara instalado mallaté o ano de 2020 e apenas atua na
distribuicdo de produtos prontos; ThyssenKrupp, tgoe seu parque industrial no Municipio
e produz elevadores de diversos tipos, escadaserassrolantesfingers, equipamentos
especificos para acessibilidade e a empresa CG rP8wstems Brazil, que produz
transformadores de grande poténcia e equipamertqsaiib para subestacbes (GUAIBA,
2012).

Em 2011 ocorreu a inauguracéo do distrito inddstitaGuaiba, com expectativa de
investimento de R$ 20 milhdes do Governo Estadwahb pnfraestrutura e atracdo de
investimentos (JORNAL ZERO HORA, 2011). Porém, &sas estdo em ritmo bastante
lento, havendo risco de desisténcia de algumasesaprde se instalar no local por falta de
licenca ambiental que permita o inicio das obrasestritura publica de posse da area que
permita captacdo de recursos por parte dessas sanpgeatraso na obra de duplicacdo das
avenidas de acesso ao local (CLICRBS, 2012).

Se levado em consideracdo a regionalizagdo do &s@mdCorede, Guaiba faz parte
de uma regido ja atendida pelo Parque Cientificteenoldgico da PUCRS — Tecnopuc,
ligado a Pontificia Universidade Catdlica do RS, Monicipio de Porto Alegre. Porém, é
importante que se realize a analise da regido g§Bogrem que o Municipio esta localizado.
Mesmo com a proximidade da capital, o MunicipioGieiba esta separado da maioria das
cidades que compde o Corede e, principalmente,agdtal; por ponte mével sobre o Rio
Guaiba. Esse fato € historicamente problematica paregido, pois a ponte tem icamentos
diarios para permitir o transito de navios embaiteoponte, o que interrompe o fluxo de
transito na rodovia. Essa questao logistica pregudiegundo especialistas (REVISTA VEJA,
2011), a economia da parte sul do Estado, e doscipios separados pela capital pela ponte.

Porém, em novembro de 2011 foi anunciada pelo govérderal a construcado de

nova ponte sobre o Rio Guaiba, a um custo estirdad®$ 900 milhdes de reais (JORNAL
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CORREIO DO POVO, 2011), que em principio resoha&rquestao logistica da regido em
médio e longo prazo.

Assim, Guaiba caracteriza-se por ser uma cidadeédiéo porte, com perfil industrial
e de servicos, mas ndo € possivel verificar umagamr especifica nas suas atividades
economicas, em especial industriais. As informagi@stadas n&o possibilitam identificar
conglomerados de empresas de areas afins, bem m@onse observa uma area econémica

especifica que esteja sendo estimulada pelo podeicipal.

5.2 AUNIVERSIDADE ESTADUAL DO RIO GRANDE DO SUL UERGS

A Universidade Estadual do Rio Grande do Sul é tumdacdo estadual publica de
direito privado, criada em 2001, com o objetivordimistrar ensino de graduacéo, de pos-
graduacédo e formacéo de tecndlogos; oferecer cpressnciais e ndo presenciais; promover
cursos de extensdo universitaria; fornecer assassentifica e tecnoldgica e desenvolver a
pesquisa, as ciéncias, as letras e as artes, zamidd os aspectos ligados a formagéo
humanistica e a inovacgao, a transferéncia e ofertecnologia, visando ao desenvolvimento
regional sustentavel, o aproveitamento de vocaedds estruturas culturais e produtivas
locais (ESTADO DO RS, 2004).

De acordo com o seu Estatuto, a UERGS tem por misS8@romover o
desenvolvimento regional sustentavel, através adgdo de recursos humanos qualificados,
da geracdo e da difusdo de conhecimentos e teia®lagpazes de contribuir para o
crescimento econdémico, social e cultural das difiexeregides do Estado” (UERGS, 2012).

Com estrutura multicampi, possui Unidades Univarsis em 23 Municipios do
Estado, a saber: Alegrete, Bagé, Bento Goncahashdgira do Sul, Caxias do Sul, Cidreira,
Cruz Alta, Encantado, Erechim, Frederico Westphal&uaiba, Montenegro, Novo
Hamburgo, Porto Alegre, Sananduva, Santa Cruz ¢dS8o Borja, S&o Francisco de Paula,
Séo Luiz Gonzaga, Tapes, Trés Passos, Santanardokinto e Vacaria.

A Uergs é uma fundacéo instituida e mantida petteppublico estadual, vinculada a
Secretaria de Ciéncia, Inovacdo e Desenvolvimeretmdlogico. Do total de suas vagas, a
Instituicdo reserva 50% para candidatos com basrda familiar e 10% para pessoas com
deficiéncia. Conta atualmente com 2.108 alunosicuidos nos 19 cursos de graduacao

oferecidos nas areas de bacharelado, licenciatig@élogos (UERGS, 2012).
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Criada ha pouco mais de 10 (dez) anos, pode-seglieeé uma instituicdo jovem, em
processo de estruturagdo. A primeira reitoria&leimou posse em 2010, sendo os reitores e
pro-reitores anteriorgwg o tempores, de livre nomeacao e dispensa do Governador.

O quadro que a Uergs enfrenta hoje € desafiadlms pscassos recursos financeiros
e humanos e pela falta de estrutura fisica adeq#eRGS, 2012). Em relag¢do a situacdo
financeira e orcamentaria, observa-se nas inforesagé Tabela 1 que a instituicdo sofreu no
decorrer dos ultimos cinco anos reducédo real nmsg@mento. Somando-se a isso a inflacao
anual, a saude financeira da Universidade é peearimpossibilitou investimentos em
infraestrutura e melhoria nos servigos oferecidms periodos anteriores (UERGS, 2012). Os
documentos internos da Universidade (2012) reveldiculdades da administracdo em arcar
com despesas correntes, tais como pagamento tiesdgrassagens e contratacdo de servicos

de reformas.

Tabela 1 — Evolucéo do Orgcamento da Uergs

Ano Orgcamento Diferenca Ano Anterior do Orgcado Inflagaoal (IGP-M)
2007 R$ 39.400.464,00 - 3,73%
2008 R$ 26.383.171,00 -33% 4,18%
2009 R$ 27.835.058,00 5% 4,11%
2010 R$ 23.669.214,00 -15% 4,54%
2011 R$ 24.944.330,00 5% 5,10%
2012 R$ 33.000.000,00 32% -

Fonte: Relatérios da Superintendéncia de Plamejto da Uergs, 2012.

Somado as dificuldades financeiras, ha carénciaprddissionais no quadro da
instituicdo, tanto de docentes como de funcionaf@mmforme informacdes da Uergs (2012),
em setembro de 2011 apenas 130 das 300 vagas deteo@revistas na lei de cargos e
salarios da Universidade estavam preenchidas (486hsiderando a necessidade de
docentes em 23 campi, tem-se uma média de 5,6®ssmks por Unidade, enquanto a
universidade considera aceitavel 12 professore€aompus (UERGS, 2012).

A situacdo de preenchimento das vagas do corpdctégfuncionarios de nivel
superior) apresenta déficit de 73% das vagas. ¢aj apenas 27% das posi¢fes estao
preenchidas. Ja o quadro de apoio administratiaog¢s de nivel médio e fundamental)

apresenta ocupacao de 65% das vagas.



Tabela 2 — Vagas do quadro preenchidas e ndo predidas
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Empregos da Uergs

Vagas

previstas en

Vagas

Vagas néo

preenchidas preenchidas

preenchidas

Vagas néac

lei (%)
Professores 300 130 170 57%
Total de Professores 300 130 170 57%
Assessor Planejamento e Gestao 14 9 5 35%
Assessor Juridico 8 2 6 75%
Assessor em Financas 3 0 3 100%
Assessor em Contabilidade 2 2 0 0%
Assessor em Informatica 14 1 13 93%
Assessor em Biblioteconomia 30 6 24 80%
Assessor em Obras 4 1 3 75%
Assessor em Comunicagao 5 1 4 80%
Total Corpo Técnico 80 22 58 73%
Agente Administrativo 76 49 27 36%
Motorista 16 7 9 56%
Auxiliar de Servicos Gerais 76 53 23 30%
Total Apoio Administrativo 168 109 59 35%
Total de Funcionarios 248 131 117 47%
Empregos em Comisséo - 4 - -
Total Empregos em Comisséo - 4 - -
Total Geral(Professores e 548 261 287 5204

Funcionarios) *

Fonte: Relatérios da Superintendéncia de PlanejentenUergs, 2011

No que diz respeito a infraestrutura fisica, a @rsidade possui nenhum bem imdével.
Ou seja, todas as Unidades Universitarias e afiReitdo pertencem a instituicdo. Atualmente
ha 05 (cinco) tipos de instrumentos juridicos vigemue permitem a ocupacado de predios
pela Uergs. Os imoveis sdo ocupados atraves deatmulie aluguel remunerado de terceiros
(Reitoria em Porto Alegre e Unidade UniversitagaGtuz Alta), autorizacao de uso por prazo
indeterminado de imdveis estaduais (Unidades Usitégias de Bagé, Erechim, Vacaria e
Santana do Livramento), cessdo de uso de imovedwst ou de particular (Unidades
Universitarias Alegrete, Montenegro, Cachoeira db Bento Goncalves, Sédo Borja, Guaiba,
Porto Alegre e Caxias do Sul), convénio (Unidadas/éfsitarias de Sananduva, Encantado,
Novo Hamburgo e Cidreira) e termo de cooperacao &@uncretaria Estadual de Educacao —
Seduc (Unidades Universitarias de Bento Gong¢al@asgijas do Sul, Sdo Francisco de Paula,

Frederico Westphalen, S&o Luiz Gonzaga, Trés Pastages).
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No que se refere ao termo de cooperacdo com acSedumesmo permite o
funcionamento das referidas Unidades Universitagas salas de escolas estaduais em

funcionamento, através de uso exclusivo ou contipadd de espacos.

A Unidade de Guaiba, foco deste trabalho, foi ladeaem 2002 e funciona em prédio
cedido pelo DAER através de termo de cessdo dearsprazo indeterminado. Ao lado, em
outro prédio, localizado na Estrada Santa Marid3@0, esta instalada a Escola Técnica Dr.
Solon Tavares, que oferece cursos técnicos na d@eaformatica. Ambas as estruturas
localizam-se em area que totaliza de 05 hectareslazal ainda abriga um depdsito de
automoveis (estadual) e de material (canos e tgbe$d da Corsan.

Inicialmente, ocupava uma area do prédio, equiv@lanl83,76fm Em 2004, houve
expansao e construcdo de salas de aula, ampliamd®{p0,26rh Em 2007, foi concedida a
cessao de uso total do prédio & UERGS, totalizdnd®0,00m2 no pavimento e 1.000,00m?2
no pavimento inferior, que possibilita a habilitagin novos projetos de pesquisa,
infraestrutura, extensao e outros (UERGS, 2012).

Segundo informac¢des da Uergs (2012), a Unidade apcafualmente, apenas o
pavimento térreo e conta com a seguinte estruBeeretaria; Biblioteca; dois Gabinetes para
Professores; Laboratério de Fisica; Almoxarifadagp®sito; Sala Atendimento Alunos,
quatro Salas de Aula; um Laboratorio de Informatigan Laboratorio de Eletrbnica. A
Unidade conta ainda com dois sanitarios (mascudirieminino) para alunos, um sanitario
para professores e funcionarios e outro sanitéa padeirantes, copa e bar.

No ano de 2009, iniciaram as obras do projeto Mbiti (CT-Infra/FINEP), que
agregaram mais cinco salas (quatro laboratériosna sala de aula), ja concluidas. O
Departamento de Projetos Especiais da Universidesienvolveu o projeto arquitetdnico para
a readequacado do pavimento térreo da edificacd@ pogppbe a ampliacdo da Biblioteca, a
readequacdo da Secretaria e a criacdo de: umad&aldoordenacdo, Gabinetes para
Professores, uma Sala para Bolsistas, uma Sala&ueid®s, novos sanitarios para alunos e
professores, uma Area de Convivio (com Bar e Di@t®cadémico), uma Sala de
Atendimento a Alunos, um Almoxarifado, uma Copaaudala de Copias Xerograficas e um
Depdsito para Equipamentos. Prevé, ainda, a ogiocae forro termo acustico e piso
ceramico em todo o prédio, nova rede elétrica (enawnal, estabilizada, l6gica e telefonia)
e adequacdo da rede hidrossanitaria, cujos progtt&#o concluidos. Essa reforma esta
contemplada no orgamento de 2012 da Universidadstéeem fase de aprovacao por parte da
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Secretaria Estadual de Obras, com previsdo dedémt e inicio das obras no segundo
semestre de 2012 e finalizacdo da reforma em depetiobmesmo ano (UERGS, 2012).

A Unidade esta instalada em uma edificacdo téfeadljtando o deslocamento de
cadeirantes. A entrada de pessoas portadoras dssidanles especiais € feita através de uma
rampa localizada na entrada principal do prédio.

Na Unidade de Guaiba é oferecido o curso de graduap Engenharia de Sistemas
Digitais, que conta atualmente com 129 alunos mdatlos (UERGS, 2012). Para os
proximos 02 anos, esta sendo planejada a oferntendeurso de pos-graduacéoicto sensu
na area de sistemas digitais e a Universidade ammtaapoio técnico da Coordenagéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAREE governo federal para sua
implantacédo (UERGS, 2012).

O objetivo do curso de graduacdo em funcionameérftrmar profissionais capazes
de projetar, implementar, testar, otimizar e masistemas digitais, bem como capazes de
implementar, organizar e gerenciar a producédo skersas digitais e sua incorporagao a
produtos e servicos. Tem como objetivo a capa@tacdormacdo de profissionais para
atuarem em setores estratégicos do Rio Grande despecialmente de engenheiros para
atuar in loco em processos produtivos automatizdekse profissional é capaz de detectar as
vantagens e necessidades de informatizacdo, analigeojetar circuitos integrados (chips)
para efetivar a automagéo dos processos produtivasirso foi pioneiro a proporcionar aos
egressos dupla capacitacdo profissional, em comggmta em microeletrbnica. A atuacao
desses profissionais € em industria eletronica,resap que trabalham com projetos e
componentes eletrénicos e setor de servicos (UERGESR).

A capacitagcao de profissionais e a pesquisa debeswma Engenharia em Sistemas
Digitais sédo atividades relacionadas a industriatemologia “limpa” (ecologicamente
correta) da microeletronica, envolvendo o trabaibim semicondutores e circuitos integrados
(chips) e de desenvolvimento de software. O Curso de ridfrag&x em Sistemas Digitais pode
ser considerado referéncia fundamental para aémipresas e industrias voltadas para
inovacdo tecnoldgica que querem se localizar noeR§ue dependem de mao-de-obra
especializada na area de software e microeletro@isangenheiros em sistemas digitais séo
capacitados para lidar com aplicacdes e projetasideo circuitos integrados, podendo ser
imediatamente absorvidos pelo mercado de trabahteenologia avangada para, em centros
de design digital e analdogico, atuarem como pgipi ou como engenheiros de teste
(UERGS, 2012).
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No trabalho de projetar o chip, o engenheiro etersias digitais lida com dispositivos
microeletrénicos formados por inUmeros componepdea desempenhar fungbes especificas.
Os estudos na nanotecnologia permitem que o enigengrejete chips cujas dimensdes sao
reduzidas em termos atdmicos em que oS componsatesonstruidos em pastilhas de
material semicondutor. O chip estd a nossa volts, aparelhos eletrodomésticos, nos
projetos para o desenvolvimento da TV Digital, enlugdes para biometria. Para a producao
de um sistema de identificacdo por radio frequépeia rastreamento bovino, ohip do
boi", o BNDES aprovou financiamento de cerca de IB$milhées. O rastreamento, na
verdade, pode ser uma concepcdo a ser aplicada@rarabcertificacdo de madeiras para
extracdo sustentavel, em termos de manejo de essBorestais, cuja destinacdo pode ser a
producdo de eucaliptos para a industria de celuosa producdo de outras espécies para
industria moveleira (UERGS, 2011).

O quadro de docentes da Unidade é composto porafdspores, sendo 07 doutores
das areas de conhecimento de ciéncias da computiaééoias bioldgicas, ciéncias fisicas,
ciéncias matematicas, engenharia elétrica, e eagandietroeletronica e 04 mestres das areas
de conhecimento de ciéncia da computacdo, enganheltrbnica e engenharia
eletroeletrbnica. Além disso, 03 agentes adminigts exercem suas atividades na secretaria
e biblioteca da Unidade. As informacgdes foram foies pelo Departamento de Recursos
Humanos da Universidade Estadual do Rio Grandeuters janeiro/2012.

Ha planejamento de que a Unidade ofereca cursasignaduacdo (especializacéo e
mestrado) na area de engenharia de sistemas sl@ipairtir de 2013. Para tanto, desde 2011 a
Universidade tem contado com o apoio técnico da ERP- Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior demgavfederal para o planejamento dessa
acao.

Esta situada em terreno de 05 (cinco) hectaresrdgripdade do Departamento
Autbnomo de Estradas e Rodagens - DAER, onde duotesonavam as oficinas do
maquinario do 6rgdo. O imével estd em processoadgdd do DAER para a Uergs. A
localizac&o € privilegiada: esta a dois quildbmetiasBR que liga Porto Alegre ao Sul do
Estado, equidistante das instalacbes da Aracruzlgdel, agora em fase de ampliacdo, e da
area do distrito industrial do Municipio. Vizinhasssa Unidade estdo o parque industrial da
TyssenKrupp e o Sindicato Rural de Guaiba.

Na mesma érea fisica, ao lado da Unidade da Uiaels Estadual do Rio Grande do

Sul, localiza-se a Escola Estadual de EducacaasBiarial Dr. Solon Tavares, que oferece
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cursos técnicos em rede de computadores e em i@tficanligada a Secretaria de Educacgéo
do Estado do Rio Grande do Sul.

53 A INSERCAO DO PROJETO NO PROGRAMA GAUCHO DE P®BBES
TECNOLOGICOS

Analisando os dados levantados e os dados estudad@sndamentacéo teorica,
verifica-se que para o projeto de Parque Tecnaddgin Guaiba estar alinhado as politicas
estaduais da area de ciéncia e desenvolvimentolfggico deve necessariamente atender aos
requisitos listados no Decreto Estadual n® 46.8&0®20u seja, a referida norma € um guia
bastante pratico do que o governo espera de umeéegnoldgico, servindo como referéncia
ao planejamento e acdes sobre o empreendimento.

Seguindo essa linha de pensamento, propde-searadisnformacdes de acordo com
0s requisitos do Decreto, tal qual uheak list.

Para tanto, os requisitos serdo organizados enaforde lista, conforme segue:

Quadro 2 — Itens Decreto Estadual n°® 46.840/09

Dimenséao Requisito S|tua(_;ao do Acdo Necessaria
Projeto
Apresentacdo de ato constitutivo que demonstre Constituicdo  de
tratar-se de entidade sem fins lucrativos, entidade sem fing
responsavel pela gestdo do Parque Cientifitqygo possui lucrativos que
Tecnolégico e com objetivos compativeis cpm tenha como
os arrolados no artigo 4° do Decreto 46.840. objetivo a gestag
do Parque.
Apresentacdo de ato constitutivo que demonstre
existéncia de o6rgdo colegiado superior
responsavel pela direcdo técnico-cientifica,
_ | podendo este contar com representantes do Constituicdo  de

Modelo de gestdq Governo do Estado do Rio Grande do Sul, dbg}o possui 6rgdo  colegiadd
Municipio(s) onde instalado o empreendimento, nos moldes ddg
de instituicdo(6es) de ensino e pesquisa e de Decreto.
entidade(s) privada(s) representativa(s) do setor
produtivo.

Apresentacdo de ato constitutivo que demonstre

existéncia de orgao técnico com a atribuicaq de Constituigdo  dg

) . : 5 i orgdo técnico nos
zelar pelo cumprimento do objeto social [d¥&0 possui 9 f
entidade moldes do
’ Decreto.
Infraestrutura g Comprovacédo de que responde pela gestap do ) Firmar contrato oy
empreendimento, por forca de contrato |d480 Possui convénio com (@

capacidade

convénio celebrado com o proprietario do bem Municipio de
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Dimenséo Requisito Slgjs)?st(:) do Acdo Necessaria
técnico-financeira imovel onde sera instalado o Parque Cientifico Guaiba,
e Tecnoldgico e/ou com as entidades que proprietario da
apoiam sua instalacéo, imével este que deve ter, area sugerida (totg
inicialmente, no minimo, area de 05 (cingo) de 20 hectares).
hectares e ser compativel com as finalidades do
Parque.
Definicdo do
projeto do
Demonstracdo quanto a qualificacdo |dQzo possui empreendimento
(continuacao) empreendimento e dos administradores. constituicédo dg
entidade gestor
do Parque.
Comprovagéo ] d_e que a gestora possui _ Constituicio  de
capacidade tecnica e idoneidade fiscall Ngo possui entidade estor
financeira para gerir o Parque Cientifico| e d 9
P o Parque.
Tecnolégico.
Constituicdo  de
Demonstracdo da existéncia de modelo | g@o possui ggtlda?aearqugeestore
gestao adequado a realizacdo de seus objetiyos. definica
efinicho de sel
modelo de gestéo.
Comprovacdo quanto a propriedade do imQvel

destinado ao Parque Cientifico e Tecnoldgico, _ Verificar a

cuja localizacdo, segundo respectiva legislacB@SSUl em partg |egislacio

municipal, deve ser compativel com |as municipal

finalidades do empreendimento.

Projeto  urbanistico-imobiliario  basico de Reallz’ar_ projeta
urbanistico-

ocupacdo da area, devidamente aprovado [
instdncias competentes da entidade propon
do empreendimento.

V&R possui

ente

imobiliario basico
de ocupacdo d
area.

Realizar projeto dg

1

D

Projeto de ciéncia, tecnologia e inovacgéo, |do D ]
A T ciéncia, tecnologig
qgual constem areas de atuacdo inicial,| os e inovacio o
servicos disponiveis (laboratérios, consultgria estudar
de pesquisadores, projeto-piloto de pesquisio possui instrumento
sistema de royalties, dentre outros) e a uridico com fim
o indicacdo de instrumento juridico que assegure Jde assequrar b
Viabilidade a integridade do Parque Cientifico |e integridadg dal
ACni Tecnolégico.
técnica do g Parque.
empreendimento Realizar estudo de
viabilidade
—_ A , . econdmico,
Estudo de viabilidade econ6mica, financeira e financeira e
ambiental do empreendimento, incluindo, ambiental do
projetos associados, plano de atracdo | de ) empreendimento:
empresas e demonstracdo de disponibilidade @0 possui promover ’a
recursos préprios ou oriundos de instituicfes captacio dd
financeiras, de fomento ou de apoio |as [ECUSOS o
atividades empresariais.
demonstrar de quge
forma podem sef
captados.
Instrumento juridico que assegure a cooperagao Formalizar termo
técnica entre a gestora do Parque Cientifido e de cooperacio
Tecnoldgico, centros de pesquisa reconhecjdQg, i : perag
. o2 s PRI 0 possul (instrumento
pela comunidade cientifica, érgaos de fomento e juridico) que
instituicbes de ensino e pesquisa credenciadas Jatenda 20 Decreto
para ministrar cursos de pdés-graduacdo, ¢om [
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Situacéo do

Dimenséao Requisito Projeto

Acdo Necessaria

boa avaliagdo junto a Coordenacdo |de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

— CAPES.

Legislagdo municipal de incentivo as entidagles_ ) Solicitar ao
que venham a se instalar no parque cientificd\é0 Possul Municipio tal
tecnolégico. acao.

Fonte: Elaborado com base no Decreto Estadual n® 46.8d9& documentos internos da Universidade Estadual do
Rio Grande do Sul.

Analisando os dados acima, sugere-se que, primeiri@nos interessados firmem um
termo de cooperacdo, que seria 0 ponto de partda @ demais acdes. A partir desse
instrumento juridico poderiam ser iniciadas as dermagdes necessarias, como a constituicdo
de uma entidade sem fins lucrativos que tenha abjativo a gestdo do Parque.

Além da constituicdo dessa entidade gestora seess@ia num segundo momento a
constituicdo de 6rgdo colegiado superior respohsdeka direcdo técnico-cientifica, que
podera contar com representantes do Governo ddd&dmRio Grande do Sul, do Municipio
de Guaiba, de instituicdo de ensino e pesquisaeattiade(s) privada(s) representativa(s) do
setor produtivo (ESTADO DO RS, 2009). Nesse Ulticaso, sugere-se que a Secretaria de
Desenvolvimento e Promocdo do Desenvolvimento,vésrada Agéncia Gaucha de
Desenvolvimento e Promoc&o do Investimento — AGE& ®nvolvida no processo, para
apoiar o desenvolvimento das empresas a seremait@sino complexo e poder colaborar
com estudos e consultoria técnica para o posiciensomo mercado nacional e internacional
das acbes do Parque Tecnoldgico.

Outro fator essencial para que esteja de acordoaomoliticas publicas estaduais
para a area € ter espaco para incubadora de emgkedzse tecnoldgica. Como a area de
acdo do parque é a microeletronica, seria necess@fuir no projeto a incubadora, pois a
area de conhecimento do Parque j& atende as aslffovernamentais.

Um fator critico de sucesso, de acordo com Hausgere (2005), ja estd sendo
atendido, que é o envolvimento dgisakholders. Para fortalecer o processo, sugere-se a
celebracdo de termo de cooperacédo entre as paljeivando a unido de esforcos entre os
participes para implantacédo do parque tecnologico.

Porém, para maiores possibilidades de sucesso sta lpor recursos publicos para
financiamento da iniciativa, é importante uma maaproximacao especialmente com a
Secretaria Estadual de Ciéncia e Inovacéo Tecrealqmra apresentacédo do projeto e estudo
conjunto de seus pontos fracos e fortes, ameafragezas, fazendo uso do know-how dos
técnicos da Secretaria no desenvolvimento do jrojet
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Sugere-se, adicionalmente, que desde ja seja cdadogrupo de trabalho para
resolucdo das questbes de propriedade do terresamde ao atendimento da dimensao de
infraestrutura e capacidade técnico-financeira dor&o Estadual n® 46.840/2009. Sugere-se
que a propriedade do terreno seja repassada plitéha a Universidade Estadual do Rio
Grande do Sul ou a entidade gestora do Parquegparaeja possivel a captacao de recursos
federais. Os termos exigidos pelo Governo Fedesgh @ celebracdo de convénios com
repasse de recursos estdo explicitados na Pdriggraninisterial 507/2011 (BRASIL, 2011).
Resumidamente, € necessaria a demonstracdo déefdemf@ do imovel através de escritura
ou a demonstracdo de exercer direitos inerentespiipdade do imovel através de termo de
cessédo de uso pelo prazo minimo de 20 anos.

Essa questédo é determinante para a implantacéargogy pois € um empreendimento
gue necessita de amplo aporte de recursos, e pespréiedade do imoével a Universidade tem
seu papel enfraquecido, na medida em nédo ser&/pbasiaptacdo de recursos federais.

Outra questdo importante é a criagdo desde j& dpogde trabalho visando a
implantacdo do parque. Esse grupo ficaria respehspor definir um cronograma de
trabalho, metas, objetivos e recursos necessa8esam membros representantes dos
interessados, ou seja, Universidade Estadual doGramde do Sul, Municipio de Guaiba,
Escola Solon Tavares e Secretaria Estadual de i@iérzesenvolvimento Tecnoldgico.

Apés a implantagdo do parque, € importante mantegpo gestor permanente e
exclusivo para o parque tecnoldgico, formado pafiggionais especialistas na area de
administracdo, captacdo de recursos e gerenciantmtgapital intelectual, patentes e

inovacao.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste trabalho foi propor diretrizesgparprojeto de Parque Tecnoldgico
no Municipio de Guaiba. Com essa finalidade, propée diretrizes em relacdo a
localizag&o, a natureza juridica do empreendimedpco do Parque e critério de admissao

de empresas e a presenca de incubadoras, balipattss fatores criticos de sucesso de

parques tecnoldgicos elencados na revisao bibfiogrdeste trabalho.

No que diz respeito a localizacdo, a area ondeisstadlado o parque ja esta definida,
pois no local ja esta em operacdo a Unidade Urniggesda Uergs. A area € ampla, o terreno
€ plano e urbanizado, proximo a area urbana e gahaiende a metragem minima exigida
pelo decreto estadual n® 46.840/09 (ESTADO RS, R@&ve-se acompanhar o processo de
doacdo do imoével, certificando-se que a propriedimdem seja repassada a Universidade
para fins comprovacao de propriedade para cap@gdecursos federais, conforme exigido
pela Portaria Interministerial 507/2011 (BRASIL 120.

Em relacdo a natureza juridica e equipe de ged¢dacordo com o decreto estadual n°
46.840/09 (ESTADO RS, 2009), deve-se constituiapg@renciamento do parque pessoa
juridica propria e sem fins lucrativos. Zammar (@0&ugere que o ente juridico do parque
seja de natureza privada, pois dessa forma seavigatraves burocraticos das organizacoes
publicas. Deve ser gerido por equipe profissioadizcom foco e experiéncia em gestao e no
perfil de negécio do parque. No caso do Parque diégito de Guaiba, propde-se uma
equipe especialista em desenvolvimento de novoécieg e mercados na area de novas
tecnologias, sistemas digitais e microeletronicgas habilidades e conhecimentos envolvam
gerenciamento financeiro de projetos, planejamengerenciamento financeiro, captacao de
recursos publicos e privados para financiamentoagéss do parque, suas empresas e suas
incubadas, desenvolvimento de novos negécios esnavercados, fluéncia em linguas
estrangeiras (devido perfil globalizado da area rgoOcio) e com experiéncia em
relacionamento com Universidades e 6rgados de msqli Parque Tecnoldgico de Guaiba
deve buscar estabelecer ligacbes entre o ambientendino e pesquisa e 0 ambiente
empresarial, buscando a criagdo e producdo de kerservicos inovadores e de
competitividade mundial (AUDY E SPOLIDORO, 2008).

O parque devera ter um foco definido e um critélamo de admissao de empresas. No

caso do projeto em analise, sugere-se gque o figessedesenvolvimento de sistemas digitais
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e microeletrbnica, que sdo as areas de ensinoqeipasda Unidade da Uergs em Guaiba,
especificamente em desenvolvimento de novas tegiasl@plicdveis as cadeias produtivas
do Estado. Produtos como o “chip do boi”, citadocnketa de dados deste trabalho, é um
exemplo claro de novo produto tecnolégico criadoapatender a demandas do Estado e,
dessa forma, desenvolver tecnologia local e apoiadesenvolvimento regional em
atendimento as politicas publicas do Governo. @&rias de admissao de empresas seriam o
desenvolvimento de produtos na area de microeleaprvoltados prioritariamente ao
mercado Estadual, com énfase na inovacao tecnalégiesenvolvimento, evitando empresas
de producé&o manufatureira.

J& a presenca de incubadoras, segundo Zammar §2@IrElevante para o sucesso de
um parque a incubacéo de empresas. Recomenda-bajguecubadora de empresas de base
tecnoldgica, com foco em atividades de inovacaodiégica e desenvolvimento proprio.

Outros fatores que podem servir como base paraiggdo do Parque de Guaiba séo
0s requisitos elencados pelo Decreto Estadual 84@&009. Seguindo a proposta sugerida
para a andlise dos dados levantados e para ausélsmonder a questdo que define a
problematica deste trabalho, pode-se observar doeiativa da Universidade Estadual do
Rio Grande do Sul ainda é bastante incipiente. B&cessarias acfOes para alcancar
praticamente todos os requisitos mencionados petodib Estadual n® 46.840/2009, o que
certamente demandara tempo, articulagcéo politcayrsos humanos e recursos financeiros da
Universidade e dos demais interessados.

Assim, sugere-se que o0s interessados obtenham lo paliico e técnico das
Secretarias Estaduais ligadas ao tema: Secrewfaétcia e Desenvolvimento Tecnoldgico,
Secretaria de Desenvolvimento e Promocéo do Inmestd e Secretaria de Educacao. Apos,
€ importante que o mais brevemente possivel sigjJado o estudo de viabilidade econémica-
financeira do empreendimento, que podera dar nuddaoeza sobre a viabilidade do projeto
em termos financeiros, para fins de captacdo deses e decisdo gerencial governamental

sobre o empreendimento.

Para tanto, recomenda-se a criacdo de um grup@llgio para o atendimento dos
requisitos do Decreto Estadual n® 46.840/2009. poitante apontar as limitacbes que este
estudo encontrou em relagcédo a implantacdo do paegueldgico na area de microeletronica
no Municipio de Guaiba. Primeiramente, ja ha ensiltmamento parque tecnolégico que atue
nessa area no Estado. O Tecnosinos, ligado a didaeede do Vale dos Sinos, localiza-se no

Municipio de S&o Leopoldo, distante 60 Km de Guaébatua em polos com especialidades
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nas é&reas de Tecnologia da Informagdo, AutomacgdBngenharias, Comunicacdo e
Convergéncia Digital, Alimentos Funcionais e Nududicca e Tecnologias Socioambientais e
Energia. Dessa forma, a proximidade fisica comoopi@rque podera ser avaliada como
impeditivo ou sobreposicao de investimento em uresama regiao.

Em segundo lugar, verifica-se que a Uergs € umadikidade que ainda ndo esta
consolidada, que conta com baixo orcamento frenselas necessidades e com reduzido
quadro de servidores, tanto de docentes quantoudeioharios técnicos e de apoio
administrativo. Assim, questiona-se se é aproprata a Universidade, frente a sua situacao
atual, coordenar e dispensar recursos financeitogt&@nos nesse projeto, e se a instituicao
teria condicdes de participar de forma atuanteenpsygeto.

Concluindo, o projeto de parque tecnologico sobrqual versou esse trabalho é
arrojado para a situacao atual da Universidaderec@ando encontrar apoio em vocacoes e
arranjos produtivos locais. Porém, se a Univergdacteditar ser importante esse tipo de
acao, propfe-se que seja considerada a implandegdma incubadora tecnoldgica na area de
microeletrbnica, que requer uma estrutura fisicke @ecursos humanos menores e permite

interacdo entre universidade empresas incubadas.
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