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RESUMO

A qualidade ¢ o desenvolvimento sfio duas questdes complexas que se manifestam com
veeméncia no Vale dos Vinhedos, principal drea produtora de vinhos finos no Brasil. A
pesquisa, entdo, versa sobre a construgéio social da qualidade dos vinhos finos ¢ a dindrica do
desenvolvimento na microrregifio, a qual foi demarcada para iniciar um processo de
reconhecimento de indicagGes geograficas. Cada vez mais os mercados t€ém sido percebidos
como construgdes sociais, em que os atores sdo capazes de criar produtos diferenciados.
Nesse sentido, o objetivo do estudo centra-se na caracterizaco e na anilise do Vale dos
Vinhedos como um ambiente institucional ¢ organizacional construido socialmente, com
destaque a elementos da coordenagéo dos agentes. Dessa forma, a fundamentagio do trabalho
apoia-se na convergéncia e na complementaridade entre teorias referentes ao
desenvolvimento, 4 qualidade e a construgio social, em que a teoria das convenc¢des denota o
tema. A fim de que se cumpram os objetivos propostos, 0 método de pesquisa é do tipo
exploratério com enfoque qualitativo, em que houve a selecio de uma amostra néo
probabilistica composta por treze organizagdes € nove instituicdes relacionadas ao ambiente
investigado. A apresentagdo dos dados e sua analise sdo realizadas com base nos modelos
analitico e teérico que foram esquematizados. Assim, a atividade da vitivinicultura situa-se
entre 0 homem e a natureza, presente em um contexto econ6mico, social, cultural, humano e
ambiental. O Vale dos Vinhedos obteve prestigio ao ser pioneiro em conquistar a primeira
indicagiio geografica do Brasil. Nesse contexto, a microrregiic mobiliza-se ¢ vem
experimentando conquistas, tais como melhora da qualidade dos vinhos, maior valor agregado
aos produtos e ao territdrio, e multiplicadores locais motivados pelo enoturismo. Dessa forma,
a andlise da coordenaciio dos atores permeia motivagdes, relevincia, agdes e cooperacio,
compondo competéncias, bem como possui valores de ordem conforme apregoa a teoria das
convengdes. Portanto, chega-se a conclusSes de que agentes organizados, com destaque s
instituigdes, compdem uma complexa rede de atores com capacidade de criar produtos mais
sofisticados, 2 medida que ativam recursos que lhes sdo peculiares para qualificar os produtos
¢ que dinamiza o desenvolvimento. Assim, a qualidade e o desenvolvimento revelam-se
endogenamente, porém com motivagdo exogena, bem como a coordenacgio produz efeitos
positivos e desafios. Por fim, a construgio que promove acréscimo da qualidade e
desenvolvimento, sobretudo assenta uma identidade por um saber-fazer local que também esta
sendo conhecido e afirmado.

Palavras-chave: vinhos finos; rede de atores; qualidade; desenvolvimento; territdrio.



ABSTRACT

The quality and development are two complex issues that present intensely in the Vale dos
Vinhedos, to which is the main production area of fine wines in Brazil. The focus of research
is the social construction of quality fine wines and dynamic development in the microregion
that was demarcated for a process of recognition of geographical indications. Ever more
markets are perceived as social constructions, in which actors are able to create differentiated
products. Thus, the objective of this study is to characterize and analyze the Vale dos
Vinhedos as an institutional and organizational environment that is socially constructed, based
on elements of the coordination of agents. So the research is based on the convergence and
complementarity between theories of development, quality and social construction,
principally by the theory of conventions. For the purpose of reach the objectives, the method
used is an exploratory and qualitative approach, in which there was the selection of a non-
probabilistic sample consists of thirteen organizations and nine institutions related to the
environment investigated. The data presentation and analysis are performed on the basis on
analytical and theoretical model defined. Therefore vitiviniculture is between man and nature,
present in an economic, social, cultural, human and environmental. And the Vale dos
Vinhedos earned prestige for pioneering conquest of the first geographical indication of
Brazil. In this context, microregion has experienced some successes which are improving
quality of wines, value-added products and the territory, also local multipliers, motivated by
enotourism. The analysis of coordination of actors is engaged for motivations, relevance,
actions and cooperation, forming abilities, but also has values of order, according to the
theory of conventions. Thus can be concluded that organized agents, with special emphasis on
the role of institutions, form a complex network of actors with the ability to create more
elaborate products when activate features that are peculiar them, to qualify products and it
encourages development. Hence the quality and development are endogenously expressed,
but the motivations are exogenous, yet the coordination cause positive effects and challenges.
Finally, the construction social that has promoted quality and development, particularly
carries an identity by a local know-how which is also being known and affirmed.

Keywords: fine wines; network of actors; quality; development; territory.
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I. INTRODUCAO

O primeiro capitulo desta pesquisa trata da exposi¢do do tema. Desse modo, apresenta-
se o tema delimitado pelo seu objeto e espago, apds se expde o problema de pesquisa, o qual
norteia todo o escopo do trabalho, e a justificativa para a realizacdo deste. Ao lado disso, sdo
propostos os objetivos a ser alcancados e, por fim, mostra-se a forma como esta estruturado o

estudo.

1.1 APRESENTACAO DO TEMA

A vitivinicultura data de milhares de anos, hoje a produg¢do de uva e de vinho ¢
praticada em todos os continentes. A Europa ¢ tradicional na produ¢do de vinhos, entre os
maiores produtores mundiais estdo a Franca, a Itdlia e a Espanha. Os Estados Unidos, a
Argentina, a China, a Australia, a Africa do Sul e o Chile também se situam entre os paises
que sdo grandes produtores.

A atividade vitivinicola ¢ de relevancia econOmica para muitas regides no mundo,
todavia a viticultura e a vinicultura também exercem valores sociais e culturais. De modo
geral, o desenvolvimento da vitivinicultura liga-se a um contexto econémico, social, cultural,
historico, humano e ambiental.

No Brasil, o cultivo da videira iniciou-se em 1535. Porém, a atividade desenvolveu-se
e obteve relevancia com os imigrantes italianos que chegavam ao territdrio nacional ao final
do século XIX, instalando-se principalmente no estado do Rio Grande do Sul. O Brasil
desponta como 15° produtor mundial de uva e de vinho, onde as regides Sul e Nordeste do
pais s@o as principais areas produtoras, concentrando a produgdo de vinhos finos, aqueles
elaborados a partir de uvas de variedades européias.

Destaca-se 0 Rio Grande do Sul como o maior produtor, visto que, ao considerar a
producdo e comercializacdo de vinhos e de sucos de uva, o Estado atende em torno de 90% do
setor. A sua producdo ¢ praticada na regido da Serra Gaticha e mais recentemente nas regides
da Campanha e da Serra do Sudeste. A Serra Gaulcha ja possui tradicdo na atividade,
salientando-se os municipios de Bento Gongalves, Monte Belo do Sul e Garibaldi, os quais
fazem parte da area demarcada Vale dos Vinhedos que conquistou a primeira Indicacio
Geografica do Brasil.

Na regido da Serra Gautcha, principalmente concentrado no municipio de Bento

Gongalves, identifica-se a constitui¢do de um Arranjo Produtivo Local Vitivinicola, com
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empresas, produtores rurais e entidades publicas e privadas atuando na promocéo deste setor.
Assim, considerando-se os aspectos da tradi¢do na arte de produzir vinhos, herdada dos
imigrantes italianos, a microrregido do Vale dos Vinhedos, que estd inserida neste Arranjo
Produtivo Local, dispde de um cendrio favordvel em que se desenvolveu a atividade
vitivinicola.

A partir do momento em que se adquiriu o reconhecimento da Indicacdo de
Procedéncia Vale dos Vinhedos no ano de 2002, a microrregido obteve tamanha visibilidade
que implicou na divulgacdo do seu principal produto, os vinhos finos, com imagem de
qualidade, e também no desenvolvimento da atividade do enoturismo.

Em consequéncia, neste territorio percebe-se um encadeamento entre as atividades
produtivas e a a¢do dos seus diversos agentes que busca convergir para objetivos comuns.
Nesse contexto, a pesquisa proposta visa analisar a construcdo social da qualidade e o
desenvolvimento promovido na microrregido do Vale dos Vinhedos, entdo, localizada na
regido da Serra Gaucha no estado do Rio Grande do Sul e composta por parte dos municipios

de Bento Gongalves, Garibaldi e Monte Belo do Sul, em que perfaz uma area de 81,23 km?.

1.2 PROBLEMA DE PESQUISA

Com a abertura comercial brasileira na década de 1990 e diante de um ambiente
globalizado que se instaurou, a necessidade de ser mais competitivo aumentou em qualquer
atividade econdémica, exigindo maior dinamicidade as organizagdes tanto no
acompanhamento de mudangas e exigéncias de mercado quanto em sua capacidade inovativa
de desenvolver acdes.

Essa dinamica justifica-se em funcdo do desenvolvimento, ndo somente para as
organizagdes em particular, que precisam ser mais competitivas para a0 menos manter-se em
atividade, mas também no sentido de um desenvolvimento em nivel regional, local e
territorial.

Contudo, a questdo sobre desenvolvimento tem evoluido ao longo dos anos para
abranger outros fatores além de apenas interesses econdmicos. Assim, considera-se a relacido
de desenvolvimento norteada por fatores de carater economico, social, cultural, historico e
ambiental. Logo, tem-se a perspectiva de que se esses elementos estiverem balanceados de
forma equitativa, um maximo de desenvolvimento pode ser alcangado para a qualidade da
sociedade, das atividades econdmicas ¢ do meio ambiente. A no¢do de desenvolvimento,

entdo, ¢ complexa, envolvendo diversos interesses de diversas ordens.
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Ao lado da preocupagdo com o desenvolvimento, outra questio multifacetada de
atencdo a sociedade ¢ a qualidade dos produtos que ela consome. A qualidade dos alimentos,
no caso, envolve percepgdes objetivas e subjetivas. Diz respeito a conformidade com
exigéncias de seguranca alimentar e de sanidade, as propriedades organolépticas como cor,
sabor e aspecto olfativo, ao valor nutricional, aos beneficios a satde, além disso, a
apresentacdo do produto.

Conforme Trombin, Caldeira e Neves (2007), a globalizacdo dos mercados juntamente
com a grande quantia de informacdes disponibilizadas moldam um tipo de consumidor mais
conscientizado e informado, que passa a se preocupar mais com a qualidade, a origem ¢ a
maneira como os produtos sdo fabricados. Nesse aspecto, o consumidor mostra-se um agente
ativo, sinalizando a cadeia produtiva, a respeito de seus gostos, suas preferéncias e levando
informacgao sobre o alimento que consome (ZYLBERSZTAIJN; SCARE, 2003).

A qualidade, por fim, tem representado um elemento diferencial de competitividade
para os produtores. O atendimento de requisitos de qualidade confere valor agregado aos
produtos. A fim de reduzir a incerteza sobre a qualidade dos produtos, € que se faz necessario
o uso de marcas coletivas e de certificacdes para atestar as suas propriedades. A busca por
Indicagdes Geograficas enquadra-se dentre esses mecanismos, nesse sentido, consiste em
recurso que presta identificagcdo de atributos de qualidade aos produtos e servigos, bem como
tem a peculiaridade de se referir a um territorio especifico de produgao.

Nesse contexto, atualmente, o espago produtivo brasileiro vem experimentando uma
forma especial de enfrentamento do cenério globalizado e bastante competitivo. Dessa forma,
tem emergido a valorizagdo do territério e da producdo local, que além do ideal de
desenvolvimento também cerca a questao sobre qualidade.

Com relagdo ao territorio e setores produtivos especificos, infere-se a importancia dos
atores locais e¢ da articulacdo entre eles em vista do fortalecimento de suas atividades
produtivas e da aten¢do ao seu local de producdo. Sob essa perspectiva, os mercados locais
vém sendo percebidos como construgdes sociais. Segundo Abramovay (2004), a compreensao
disso se refere a subjetividade dos agentes econdmicos, a diversidade e a histdria de suas
formas de coordenacio, as representagdes mentais a partir das quais se relacionam uns com os
outros, a capacidade de obter e inspirar confianca, de negociar, fazer cumprir contratos,
estabelecer e realizar direitos.

Sdo atores econdmicos e sociais que interagem para desenvolver seu setor produtivo e

seu territério. Estes atores encontram-se aproximados, construindo um mercado com
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diferenciais, em que o produto assume uma identidade dada pelas condi¢des de seu local.
Cria-se, assim, um produto de carater contrario a comoditizagao.

As acdes e a cooperagdo entre os agentes implicam em um aprendizado coletivo, o
qual determina um saber-fazer local. Entdo, a construgdo social tem relevancia, entretanto
resta entender sob quais condigdes ela ocorre. Pois, ha uma coordenag¢do nesse contexto e
deve-se considerar que cada agente envolvido carrega consigo interesses e valores. Existe um
ordenamento mobilizado por principios em distintas formas de coordenacdo dos agentes.

Na microrregido do Vale dos Vinhedos, local singular de atividade da vitivinicultura
no pais, varias dessas questdes mencionadas podem consagrar-se a andlise. O segmento
nacional de vinhos finos sofre acirrada concorréncia com os seus similares importados. Além
disso, a tributagdo para o produto no Brasil ¢ elevada, interferindo no resultado de um produto
com precos mais competitivos. Ainda, este tipo de produto possui um consumo baixo no
mercado interno e, até, ndo apresentava uma aceitacio expressiva.

Assim, os vinhos finos sdo produtos desafiadores em termos de competitividade e de
qualidade. Logo, em um momento de cenario desfavoravel, os produtores reagem e buscam
alternativas para reestruturar o seu setor produtivo. Um fato marcante para o Vale dos
Vinhedos foi a conquista da Indicacdo de Procedéncia, em 2002, junto ao Instituto Nacional
de Propriedade Industrial (INPI), consistindo-se na primeira indicacdo geografica em uma
regido do Brasil. Atualmente, no inicio de 2011, a microrregido encaminha-se a aquisi¢do da
Denominagado de Origem para os seus vinhos finos.

Isso evidencia uma iniciativa de reconhecimento para seus produtos, a qual traz a tona
questdes de qualidade e de valorizagao do territorio. Antes e apos esse tipo de acontecimento
estdo envolvidas questdes de coordenacdo dos atores, a interagcdo entre os diversos agentes,
em que todo o processo abarca interesses e valores.

Diante desse contexto, considerando a construgdo social da qualidade dos vinhos finos
e a dinamica do desenvolvimento da sua microrregido produtora, o Vale dos Vinhedos,
questiona-se quem sdo, como agem e como se relacionam os atores envolvidos com a
construcdo deste produto e local? E quais os principios presentes que qualificam esta

coordenagao?
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1.3 JUSTIFICATIVA

A respeito da justificativa para a realizacdo da pesquisa, apreciam-se, em um primeiro
momento, os aspectos de relevancia social e econdmica que tem a microrregido do Vale dos
Vinhedos na atividade vitivinicola para o Brasil, para o estado do Rio Grande do Sul e,
especialmente, para a propria regido em que se insere.

O Rio Grande do Sul ¢ responsavel por cerca de 90% da oferta do setor vitivinicola,
assim se destaca como principal no cendrio da vitivinicultura nacional. Enquanto os maiores
mercados consumidores sdo os estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro ¢ Rio Grande do Sul
(SANTOS; CORREA, 2005).

Os principais municipios que exercem a produ¢do vitivinicola estdo localizados na
regido da Serra Gaucha, em que a producdo de uvas caracteriza-se por ser realizada em
pequenas extensdes de terra € hd um grande numero de propriedades. Mesmo que, nos ultimos
anos, esteja ocorrendo maior diversificagdo da produgdo, o cultivo da uva constitui-se na
principal fonte de renda para os agricultores na regido. De acordo com Ibravin (2010), sdo 16
mil familias de produtores, envolvendo 65 mil pessoas e 10 mil empregos indiretos em toda
cadeia produtora, de modo que o setor conta com 610 empresas responsaveis por empregar
9.877 funcionarios. O faturamento anual do setor no Brasil fica em torno de R$ 1,2 bilhdes.

Além disso, a producdo de vinhos estimula outras atividades correlatas como a
gastronomia, a hospedagem, o turismo e o entretenimento, de forma a compor o que se
designa enoturismo. O enoturismo consiste em um segmento do ramo turistico em que a
viagem ¢ motivada pela apreciagdo do sabor e do aroma dos vinhos e nas tradicdes e na
cultura das localidades que produzem a bebida, assim além de conhecer a historia, a cultura e
as tradi¢des do local, o turista tem a oportunidade de conhecer todas as etapas de producdo do
vinho (SEBRAE, 2008). Desse modo, a produgdo vitivinicola ¢ também importante nesse
sentido, ao incentivar outras atividades que contribuem para a geracdo de emprego e de renda
e, por conseguinte, o desenvolvimento e a valorizagdo da regido.

Alids, nesse sentido, apresenta-se o aspecto cultural como caracteristica bastante
marcante na atividade vitivinicola. A tradi¢do do cultivo de uva e da producdo de vinho é um
legado dos imigrantes italianos que vieram para o Brasil, logo, o exercicio desta atividade
representa um bem cultural. De maneira que a historia, o cultivo das tradigdes e o modo de
produzir sdo particularidades que valorizam um territdrio e que fortalecem sua imagem e
cultura, como ainda provoca um sentido de pertencimento aos proprios habitantes.

Outro aspecto interessante a considerar ¢ que na tradicional regido da Serra Gaucha,
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mais concentradamente no municipio de Bento Gongalves, encontra-se uma estrutura que
inclui empresas e produtores da vitivinicultura, além de instituigdes publicas e privadas para
suporte ao setor vitivinicola, a qual se caracteriza como um Arranjo Produtivo Local (APL),
fomentando pesquisa, desenvolvimento, tecnologia, ensino, etc. O Vale dos Vinhedos situa-se
dentro desse APL, contando com sua entidade organizadora, a Associacao dos Produtores de
Vinhos Finos do Vale dos Vinhedos (Aprovale), na qual estdo associados vinicolas, hotéis,
pousadas, restaurantes, agéncias de turismo, casas de artesanato, entre outros, relacionados a
microrregido. Logo, tal arranjo produtivo estd agregado ao processo de desenvolvimento da
regido.

Dessa forma, a proposta académica justifica-se em busca de contribuir para o
entendimento da constru¢do social da qualidade e do desenvolvimento peculiar da
microrregido do Vale dos Vinhedos, enfatizando as suas consequéncias positivas € 0s seus
desafios. Sob a perspectiva dos referenciais teoricos abordados, apodiam-se e sdo
argumentados os resultados obtidos na pesquisa. E, em especial, utiliza-se a teoria das
convengdes. De modo que estudos sobre o Vale dos Vinhedos existem muitos, todavia nao
foram encontrados trabalhos que utilizassem esta abordagem de coordenacgdo para analisar o
setor vitivinicola no Brasil.

A escolha do objeto e do espago de estudo, os vinhos finos € o Vale dos Vinhedos,
estd ligada a questdo de potencialidade que apresenta o produto e a microrregido
determinados. Os vinhos finos consistem em um produto que compete internamente com o0s
seus similares importados; porém, a0 mesmo tempo, possui capacidade para ingressar no
mercado externo. Sdo os mais desafiadores em termos de qualidade, pois necessita de maiores
investimentos e de um cuidado mais acurado em todo o seu processo de producdo. E passivel
de agregacdo de valor, além da atividade gerar efeitos multiplicadores nos aspectos social ¢
econdmico. Também ¢ capaz de estimular o enoturismo, integrando setores correlatos como,
por exemplo, o turismo, a gastronomia e a hotelaria, e ainda se sobressaem valores histdricos
e culturais importantes nesse contexto.

Acredita-se, assim, que o estudo possibilite uma compreensido da construgdo que se
sucede no Vale dos Vinhedos, da coordenacdo dos seus agentes, de maneira a destacar as
especificidades de seu condicionamento, apontando potencialidades e caréncias,

oportunidades e desafios que norteiam o particular desenvolvimento.
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1.4 OBJETIVOS

Os objetivos a ser alcangados com a realizagdo do estudo, compreendem os objetivos

geral e especificos a seguir.

1.4.1 Objetivo geral

O objetivo geral é caracterizar e analisar a microrregido do Vale dos Vinhedos como
um ambiente institucional e organizacional construido socialmente, que sinaliza a qualidade
do seu produto, os vinhos finos, € que promove o seu desenvolvimento. Considera-se, assim,
a coordenag@o dos agentes envolvidos com o territdrio, observando-os sob a perspectiva de

suas capacidades e de seus valores.

1.4.2 Objetivos especificos

Desse modo, a partir do objetivo geral, quatro objetivos especificos foram definidos:

e Caracterizar as organizagdes € as instituicdes envolvidas no contexto do ambiente
Vale dos Vinhedos;

e Avaliar a motivagdo, a relevancia, a agdo e a cooperacao dos agentes, de modo geral,
identificando a base e o processo de desenvolvimento;

e Compreender a coordenacdo dos atores, com base em principios valorativos, que
determina a dindmica da microrregiao;

e Relacionar os resultados, de forma a perceber os aspectos positivos e os desafios da

construgdo social da qualidade e do desenvolvimento no Vale dos Vinhedos.

1.5 ORGANIZACAO DO TRABALHO

Com o intuito de caracterizar e analisar as questdes que ja foram mencionadas,
buscando compreender o desenvolvimento peculiar do Vale dos Vinhedos, sob a perspectiva
das referéncias tedricas que serdo empregadas, o trabalho mostra-se estruturado da forma
seguinte para atender aos objetivos propostos.

Este primeiro capitulo contém os aspectos iniciais da pesquisa. Ficam definidos o tema
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e os objetivos a partir do problema que direciona a pesquisa. Assim como se justifica a
realizagdo do estudo, com base na importancia da atividade da vitivinicultura e na relevancia
da pesquisa académica.

O capitulo 2 trata do referencial tedrico, o qual reine as contribui¢des tedricas que
oferecem fundamentacdo ao tema escolhido. Nesse estdo contidas as questdes acerca de
desenvolvimento, de aglomeragdes setoriais com foco sobre os APLs, do efeito de integracao
intersetorial destacando-se o fenomeno do enoturismo. Além disso, ver-se-4 sobre a questdo
de qualidade e o recurso de Indicagdes Geograficas, como também sobre sociologia
econOmica e a teoria das convengdes, finalizando com um aspecto de construcdo social,
apresentando a convergéncia entre as abordagens para interpretar os resultados da pesquisa.

No terceiro capitulo, t€ém-se os aspectos da metodologia, com a natureza da pesquisa
que esta sendo realizada, a definicdo da amostra para se coletar as informagoes e, por fim, os
procedimentos de coleta dos dados e de andlise dos mesmos.

Por sua vez, o capitulo 4 apresenta um panorama da vitivinicultura, composto pelo
cenario mundial, nacional, estadual e regional da atividade vitivinicola, desse modo
realizando uma caracterizagao do setor para elucidar o objeto e o espago da pesquisa.

O capitulo seguinte, o quinto, comporta os resultados obtidos, de acordo com os dados
primarios e demais informagdes coletadas. Analisam-se estes, discorrendo sobre as bases da
constru¢do social e o processo de desenvolvimento, que sdo o relacionamento das capacidades
dos atores envolvidos no ambiente do Vale dos Vinhedos, € em seguida, busca-se entender os
principios de coordenagdo vinculados a construcdo social da qualidade e ao desenvolvimento
da microrregido. Por ultimo, percebem-se as relacdes de qualidade e desenvolvimento, com
€nfase nos efeitos positivos e desafios da coordenacao.

No capitulo 6, por fim, faz-se o encerramento da pesquisa, apontando as conclusdes

obtidas a respeito de toda andlise concretizada sobre o Vale dos Vinhedos.
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II. REFERENCIAS TEORICAS A RESPEITO DE DESENVOLVIMENTO,
QUALIDADE E CONSTRUCAO SOCIAL

A abordagem tedrica acerca do tema de construcdo social da qualidade e
desenvolvimento nesse estudo ird perpassar, inicialmente, por questdes de desenvolvimento
economico ¢ sua diferenciacdo de crescimento, de desenvolvimento regional, local e
territorial, buscando apreender os desdobramentos que tomam a noc¢ao de desenvolvimento, a
qual considera o atendimento de diversas dimensdes atualmente. Apds, discorre-se sobre
formas de aglomeragdes produtivas com énfase ao que se refere a definicdo de Arranjo
Produtivo Local (APL).

Trata-se também a respeito de integracdo entre setores produtivos, reportando-se a
atividade enoturistica. Ainda, aborda-se a questdo da qualidade, ressaltando produtos do
agronegocio, e logo sobre construgdo social e a contribuicdo da Nova Sociologia Econdmica.

Em seguida, apresenta-se a teoria das convengdes, a qual auxiliard no entendimento
dos valores que processam a coordenacdo dos agentes, como forma de justificacdo da
qualidade do seu produto, os vinhos finos, ¢ da dindmica do desenvolvimento no ambiente
Vale dos Vinhedos. Finalmente, procura-se aproximar as teorias abordadas e propor um
modelo tedrico, a fim de que a interpretagdo do tema sugerido nessa pesquisa seja dada pelo

espaco de convergéncia e de complementaridade entre as ideias.

2.1 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Com base em Souza (2005), o tema de desenvolvimento econdémico somente foi
delineado efetivamente no século XX. Muito antes disso, os responsaveis pelas finangas
publicas visavam ao aumento do poder economico e militar do soberano, de modo que nao
havia aten¢@o aos problemas do povo, tal como analfabetismo, surtos de fome e elevados
niveis de mortalidade. Assim, a preocupacdo com a seguranca estava acima dos objetivos
econdmicos e sociais. Entretanto, com o surgimento do Estado nacional moderno, o
Renascimento e as descobertas maritimas, houve mudanga significativa no estabelecimento
das relagdes econdmicas. No periodo colonial, os objetivos de desenvolvimento passam a ter
sentido com a maximiza¢ao dos saldos da balanca comercial. Adam Smith profere o tema de
crescimento econdmico, ao identificar os fatores de formag¢do da riqueza nacional, em que o
aumento verifica-se na proporcao dos trabalhadores produtivos em relacdo aos improdutivos,

na forma de reducdo do desemprego e elevagdo da renda média da populagido (SOUZA,
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2005).

No século XIX, a concentracio de renda e de riqueza em alguns paises que emergiam
como nagdes industrializadas fizeram perceptivel a diferenga entre paises ricos e pobres,
assim a noc¢do de desenvolvimento, nesse periodo, mostra-se relacionada a distribuigdo.
Contudo, a origem da questdo do desenvolvimento estd aliada principalmente as crises
economicas. Foi, entdo, nos anos 1930, com a Grande Depressdo causada pela quebra da
Bolsa de Valores de Nova lorque, que se trouxe a tona o problema do desemprego e o Estado
teve de intervir por meio de investimentos publicos que solucionassem os problemas gerados
pela crise. Também, a aplicagdo da Contabilidade Nacional apoiada na teoria Keynesiana,
possibilitou a distingdo entre paises ricos e pobres através da comparacdo das rendas per
capita dos paises. Outros indicadores criados, tais como grau de analfabetismo, taxas de
natalidade e mortalidade, atividade econOmica principal, mercado interno, entre outros,
mudaram a denominag@o de paises pobres para ser chamados de subdesenvolvidos (SOUZA,
2005).

Segundo Oliveira (2002) o debate sobre desenvolvimento econdmico intensificou-se
apés a Segunda Guerra Mundial. Com o término do conflito, ficaram ressaltados os
problemas econdémicos € sociais que antes ja existiam e que ndo foram resolvidos,
principalmente o desejo de retomar a seguranca. Assim, a criagcdo da Organizagdo das Nagdes
Unidas (ONU) em outubro de 1945 vem ao encontro destas questdes, com a finalidade de
manter a paz e a seguranga no mundo, promover progresso social, melhor padrdo de vida e
direitos humanos. Em sua formagao, a instituicao internacional contava com a participacao de
51 paises, atualmente sdo 192. Ligada ao desenvolvimento em seu sentido mais amplo, a
ONU possui programas e organizagdes destinados ao atendimento dos problemas sociais,
econdmicos ¢ do meio ambiente, tal como a Organizagdo das Nag¢des Unidas para a
Alimentagdo e a Agricultura (FAO), Banco Internacional de Reconstrugdo e Desenvolvimento
(BIRD), Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), Organizacdo Mundial do Comércio
(OMC), Organiza¢do Mundial da Saude (OMS), Programa das Nag¢des Unidas para o Meio
Ambiente (PNUMA), Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia (Unicef), Organiza¢do das
Nagodes Unidas para a Educacgéo, Ciéncia e Cultura (Unesco), etc.

Quanto ao conceito de desenvolvimento, ndo ha uma defini¢do unanime. Basicamente,
dividem-se entre economistas mais tedricos que o consideram como sendo sindonimo de
crescimento, ao contrario de uma visdo mais empirica, em que crescimento pode ser condi¢ao
necessaria para o desenvolvimento, mas ndo suficiente (SOUZA, 2005). No entendimento de

Haddad (2001), o crescimento econdmico implica em mais empregos, renda, bens e servicos,
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porém o desenvolvimento deve considerar elementos como a inclusdo social, empregos de
melhor qualidade e de rendas mais elevadas, aquisicdo de conhecimentos técnicos e culturais,
além de uma vida longa e saudével com acesso aos recursos necessarios a um bom padrao de
vida. Dessa forma, desenvolvimento econdmico difere de crescimento, pois este apenas nao
garante a melhoria da economia como um todo e da sociedade. Além disso, o
desenvolvimento pressupde avangos quanto a qualidade da populacdo, das institui¢des e da
economia, enquanto crescimento econdmico faz referéncia a mudangas quantitativas
(SOUZA, 2005).

Nessas circunstancias, ¢ convicta a idéia de que tem crescido a preocupagdo com a
qualidade de vida das pessoas e do meio ambiente diante dos efeitos advindos do crescimento
exacerbado das atividades industriais e do consumo nos ultimos anos. Uma prova disso sdo as
discussdes geradas a partir da década de 1990 a respeito de desenvolvimento sustentavel, o
qual se refere ao desenvolvimento que satisfaz as necessidades do presente sem comprometer
a capacidade das geracdes futuras satisfazerem suas proprias necessidades, de acordo com o
Relatorio Brundtland da World Commission on Environment and Development (WCED,
1987). Assim, a idéia de desenvolvimento sustentavel, que antes era um conceito restrito as
questdes ambientais, ampliou-se para abranger a sustentabilidade economica e social.
Também j4 se fala em sustentabilidade nas dimensdes cultural, espacial, institucional, entre
outras. Desse modo, percebe-se que existem diversas demandas em torno do proposito de
desenvolvimento que, atendidas em conjunto, sdo capazes de alcangar um padrao desejado de

qualidade de vida no planeta.

2.2 DESENVOLVIMENTO REGIONAL, LOCAL E TERRITORIAL

Nesse contexto apresentado, particulariza-se a questdo para a natureza do
desenvolvimento, no caso, trata-se sobre desenvolvimento regional, local e territorial. Estas
sdo abordagens préximas, complementares e intrinsecas. O discernimento destas estd em
fun¢@o de sua ocorréncia e de seus elementos basicos que sdo a regido, o local e o territdrio. A

partir disso, oferecem escopo para politicas de desenvolvimento.

2.2.1 Desenvolvimento regional

De tal modo, além das diferencas perceptiveis de desenvolvimento em nivel global,

sdo relevantes a identificacdo das desigualdades existentes entre as regides de um pais. Isso se
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mostra importante especialmente no caso do Brasil, por ser um pais de grande dimensao
geografica e de ampla diversidade cultural, que apesar de apresentar crescimento como fruto
da industrializa¢do ¢ da modernizacdo das atividades, as areas de educacdo, saude, trabalho,
etc. ndo atingem esse avango na mesma intensidade. Diante do desnivel de desenvolvimento,
as politicas que visem ao desenvolvimento das regides devem considerar suas particularidades
e o relacionamento inter-regional em prol de uma distribui¢do mais equitativa no pais.

Inicialmente, para que o tema de desenvolvimento regional seja explicitado, passa-se
ao entendimento de regido. No estudo de Amorim (2007) sobre o conceito de regido, o autor
alerta para o uso corrente do termo regido, como senso comum ¢ usado para designar lugares
diferentes um dos outros. Mas, a partir do conhecimento da Geografia, foi que muitos
pesquisadores comecaram a estudar o sentido de regido com maior aprofundamento,
considerando essencialmente as prerrogativas de paisagem, espago, lugar e territdrio.

No entanto, estudiosos de diversas areas do conhecimento, como economistas,
cientistas sociais e historiadores, vao incorporando outras perspectivas ao conceituar a regiao,
tal como atividade produtiva predominante no local que a caracterizaria como uma regiao
agricola ou industrial por exemplo, as relagdes sociais construidas no espaco ou mesmo a
organiza¢do administrativa estabelecida que determine algum aspecto regional. Além disso,
foi nos anos 70 que o uso do conceito de regido comegou a ser usado para compreender o
desenvolvimento desigual em partes do territdério (AMORIM, 2007).

Nesse sentido, a formagdo de uma regido, para Paiva (2005), ¢ fruto de uma
construgdo social e ndo uma mera separagao fisica do espaco, visto que ocorre um processo de
regionalizag¢do que esta ligado aos objetivos dos que iniciaram este. Ainda, Paiva e Tartaruga
(2007) apontam a homogeneidade como caracteristica elementar da regionalizacdo, de modo
que uma macrorregido ¢ distinta por suas homogeneidades, enquanto as heterogeneidades
reduzem-na para se classificar em sub-regido. Conforme a visdo do autor, a regionalizagdo
apresenta trés fungdes que sdo interdependentes, que ele considera ser o conhecimento
cientifico do territorio, a administracdo desse local e o fortalecimento do interesse coletivo
dos seus agentes. Esses elementos ajudam a mostrar que as homogeneidades e as diferencas
convergem na construcdo de uma regido. Segundo Paiva e Tartaruga (2007, p. 6), geralmente
uma defini¢do para a regido ¢ “um conjunto de sub-regides homogéneas — heterogéneas entre
si — polarizadas por uma outra sub-regido homogénea de hierarquia maior (pdlo), sem
esquecer a existéncia de relacionamentos com o exterior (a esta regido)”.

Como afirma Amorim (2007), as regionalizacdes sdo caracterizadas pelo elemento de

identidade territorial, identificada por aspectos culturais, divisdo do trabalho, arranjo
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territorial. Contudo, por vezes, ocorre que as delimitagdes de regides consistem em apenas
recortes regionais, quando sdo forjadas em funcdo de politicas publicas ou devido a atuagdo
de empresas privadas, assim contemplando interesses especificos. Por outro lado, atenta-se
para a importancia que pode desempenhar o governo no provimento de agdes benéficas ao
desenvolvimento regional, mas também de maneira a considerar que as pessoas € 0s agentes
sdo pecas fundamentais para alcangar o progresso.

O trabalho de Breitbach (1988) ¢ relevante ao fazer uma andlise das concepgdes
regionais dividas em convencionais e avancadas. A Escola Alema composta por Von Thiinen,
Losch e Cristaller, a Escola Francesa a qual pertencem Perroux e Boudeville, e a Teoria da
Base Econdmica de Exportacdo compdem o grupo dos convencionais que se apoia na
abstragdo do sistema social, mas ndo considera o condicionamento historico na formacao
regional. J& a visdo avangada pressupde a existéncia do sistema social com determinantes
historicos, dessa fazem parte os autores Coraggio, Rofman, Lipietz, Moreno Toscano e
Florescano.

Estes sdo importantes estudiosos de andlise regional. De um lado, os classificados no
grupo dos convencionais relacionam-se com as teorias classicas que véem o desenvolvimento
regional como fruto de fatores exogenos. De outro, hd uma concep¢do mais moderna, que
aponta elementos endogenos como propulsores do desenvolvimento regional, valorizando
aspectos intrinsecos a regido. Por isso, uma sintese do debate sobre o conceito de regido faz-se
significativo, para que se possa entender o ponto de partida de um processo de
desenvolvimento em escala regional.

A visdo tradicional considera fatores externos a regido como responsaveis por
promover o seu desenvolvimento. O chamado paradigma “centro-abaixo”, segundo Oliveira e
Lima (2003), acredita que forcas vindas de regides centrais, por meio de encadeamentos, sdo
capazes de impulsionar as atividades econdmicas. Logo, a Teoria do Pélo de Crescimento' ¢ a

: ~ 2 o~ . .
Teoria da Base de Exportacdo” sdo exemplos coerentes com essa ideia.

" A Teoria dos Pélos de Crescimento, desenvolvida por Perroux em 1967, sugere que o crescimento econdémico
dissemina-se em polos, logo ndo ocorre em todo o territdrio no mesmo momento. E, € por meio desses pdlos que
o crescimento alcanca outras regides através de canais de transporte, comunicagdo e comércio. Entdo, seria o
isolamento espacial do pdlo uma barreira ao crescimento da regido. Essa teoria baseia-se na interdependéncia
técnica entre as empresas e regides, em que as decisdes em uma firma influenciam as decisdes das demais e o
que caracteriza o pdlo sdo as no¢des de interdependéncia tecnologica, complexo industrial, inddstria motriz e
efeitos de encadeamento (SOUZA, 1997).

* Enquanto, a Teoria da Base Exportadora d4 importancia as exportagdes, de modo que possibilitam reduzir os
custos médios e aumentar lucros e investimentos, ao passo que o mercado interno da regido ndo € suficiente para
manter um crescimento elevado. Assim, as exporta¢des representam demanda adicional para os excedentes e
ainda geram efeitos multiplicadores nas atividades internas. Portanto, sdo as exporta¢des a principal causa que
desencadeia o processo de desenvolvimento (SOUZA, 1997).
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Dessa maneira, percebe-se que as teorias mencionadas levam em conta o
desenvolvimento como proveniente das atividades econdmicas, essencialmente o setor
industrial, em detrimento de setores que considerem a sociedade local, em particular, ¢ a
sociedade civil, em geral, conforme salientam Oliveira e Lima (2003).

Em outra andlise, o desenvolvimento regional pode ser visto como vinculado a
especificidade de cada regido, estando sob influéncia de caracteristicas que partem de sua
formag@o historica, cultural, social e econdmica. Esta noc¢do relaciona-se ao que se chama de
desenvolvimento endogeno. Logo, sdo fatores internos que culmina um processo gerador que
atua de “baixo para cima”. De acordo com Amaral Filho (2001, p. 262), sua compreensao de

desenvolvimento regional enddgeno € a seguinte:

Do ponto de vista regional o conceito de desenvolvimento enddgeno pode ser
entendido como um processo de crescimento econdémico implicando em uma
continua ampliacdo da capacidade de agregagdo de valor sobre a produgdo bem
como da capacidade de absor¢do da regido, cujo desdobramento ¢ a retengdo do
excedente econdmico gerado na economia local e/ou a atracdo de excedentes
provenientes de outras regides. Este processo tem como resultado a ampliagdo do
emprego, do produto e da renda do local ou da regido.

Além disso, 0 mesmo autor aponta que os novos modelos de desenvolvimento regional
condizem com agdes descentralizadas das empresas e das instituicdes publicas que promove
um processo de reciprocidade entre os mesmos, estabelecendo uma relagdo de cooperacgdo e
concorréncia junto a uma logica de funcionamento extrovertida embora haja maior
valorizagdo ao territorio inserido.

Dessa forma, é extremamente significativa a atuagdo dos agentes locais, bem como
uma identidade regional fortalecida é importante na condu¢do de um processo de
desenvolvimento, visto que estimula a integracdo e auxilia na consecuc¢do de objetivos

comuns, conforme expde Bandeira (1999, p. 6):

Somadas, a inexisténcia de uma instancia politico-administrativa intermedidria entre
o estado ¢ os municipios e a escassez de organizagdes e instituigdes de abrangéncia
microrregional contribuem, de forma decisiva, para que, em regra, ndo haja
identidades regionais bem-definidas nessa escala territorial. Isso se constitui em
mais um obstaculo para a articulagdio e para a participagdo da comunidade, pois a
inexisténcia de uma identidade regional dificulta a compreensdo do grau de
interdependéncia existente entre os interesses dos atores sociais e politicos que
convivem nesses territdrios. Nem sempre ha consciéncia do fato de que muitos dos
problemas econdémicos e sociais que afetam essas areas exigem solugdes regionais.
Em conseqiiéncia, tais problemas tendem a ser percebidos e enfrentados como se
fossem questdes locais, deixando de ser identificadas e aproveitadas muitas
oportunidades de cooperagdo entre esses atores na defesa de interesses comuns a
regido.
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Outro ponto importante que o autor menciona, ¢ que as teorias e politicas de
desenvolvimento regional atuais requerem a integracdo de dois componentes, a organizaciao
econdmica associada a organizagdo setorial e a organizagdo territorial. Em convergéncia,
Souza (1997) ressalta ser imprescindivel a mobilizagdo das liderancas locais em uma
estratégia de desenvolvimento, a fim de somar capitais, capacidades e também contar com
ajuda externa. Além dos investimentos publicos e privados orientarem-se para setores

especificos, assim induzindo o desenvolvimento.

2.2.2 Desenvolvimento local

Por volta da década de 1980, aparecem outros conceitos de desenvolvimento, tal como
o de desenvolvimento local, e assim foram assumidas novas formas de intervencao social. Na
verdade, o conceito de desenvolvimento local € relevado apos o reconhecimento do fendmeno
da globalizacdo, de acordo com De Paula (2009), entende-se por globalizagdo o processo de
expansdo e integracdo de mercados, em que os mercados menos competitivos sdo integrados
aos mais competitivos, mas de forma subordinada, ou também podem ser excluidos.

Assim, para iniciar a abordagem sobre desenvolvimento local, define-se o conceito de
microrregido primeiramente. As microrregides geograficas sdo identificadas por Lima et al.

(2002, p. 6) como municipios contiguos:

[...] foram definidas como partes das mesorregides que apresentam especificidades,
quanto a organizagdo do espaco. Essas especificidades ndo significam uniformidade
de atributos, nem conferem as microrregides auto-suficiéncia e tampouco o carater
de serem unicas, devido a sua articulagdo a espagos maiores, quer a mesorregifo, a
Unidade da Federag¢do, ou a totalidade nacional. Essas estruturas de produgdo
diferenciadas podem resultar da presenga de elementos do quadro natural ou de
relagdes sociais e econdmicas particulares [..]. A organizagdo do espago
microrregional foi identificada, também, pela vida de relagdes ao nivel local, isto €,
pela possibilidade de atender as populagdes, através do comércio de varejo ou
atacado ou dos setores sociais basicos. Assim, a estrutura da produgdo para
identificacdo das microrregides é considerada em sentido totalizante, constituindo-se
pela producdo propriamente dita, distribuicdo, troca e consumo, incluindo atividades
urbanas e rurais.

Desse modo, a consideragdo sobre microrregidoes mostra-se uma delimitagdo
importante quando se trata de politicas de desenvolvimento, visto que revela melhor as
especificidades que unem areas homogéneas conforme seus elementos naturais, sociais e

econOmicos.
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Para Martinelli e Joyal (2003), paradoxalmente a globalizagdo vigora a importancia do
desenvolvimento local, a medida que cria a necessidade da formagdo de identidades e de
diferenciagdo das regides e das comunidades, em virtude de enfrentar a extrema
competitividade. Por conseguinte, segundo De Paula (2009), o desenvolvimento local resulta
do esfor¢o de identificar, reconhecer e valorizar os ativos locais, de aproveitar e desenvolver
as potencialidades, as vocagdes, as oportunidades, as vantagens comparativas € competitivas
de cada territdrio.

Logo, deseja-se conter uma visdo mais sistémica quanto ao desenvolvimento, ja que de
acordo com Muls (2008, p. 6), “os fatores econdmicos tradicionais ndo sdo mais considerados
como fatores explicativos suficientes dos diversos ritmos de crescimento e tampouco dos
diferentes graus de desenvolvimento alcangados pelos territdrios e regides”. Além disso, o
desenvolvimento local apresenta duas 16gicas de comportamento, que sdo a competitividade e
a cooperagao.

Apesar da énfase ao crescimento econOmico, reforca-se a preocupacdo com as
caracteristicas locais (MARTINELLI; JOYAL, 2003). Devem ser relevados os aspectos
locais, os quais possuem significado em um territorio especifico, conforme Petitinga (2001).
Enfatiza-se o aspecto econémico dado o aumento da renda, da riqueza e de condi¢des dignas
de trabalho, assim esses elementos podem contribuir com as oportunidades sociais. Além
disso, importa a problemdtica ambiental, em que o meio ambiente deve ser conservado.

Ainda, Martinelli e Joyal (2003) ressaltam que desenvolvimento local € sinénimo de
intervengdes, como as parcerias, contendo objetivos tanto econdomicos quanto sociais. Desse
modo, a perspectiva de desenvolvimento local relativiza a autonomia econdmica, valorizando
o social e as pessoas, de forma que sejam protagonistas do processo de desenvolvimento. O
desenvolvimento € assim produzido pelas pessoas, como afirma De Paula (2009).

O destaque para o desenvolvimento local é de que ele implica articulagdo entre seus
diversos atores e esferas de poder, tais como a sociedade civil, as instituigdes privadas e
publicas, e o governo (PETITINGA, 2001). Segundo Muls (2008, p. 3), as formas de
coordenacdo das relacdes sociais e das atividades produtivas tém sido promotoras do

desenvolvimento local:

A mobilizagdo dos atores locais, a formagdo de redes entre organismos e instituigdes
locais e uma maior cooperagdo entre empresas situadas em um mesmo territdrio, sdo
instrumentos que tém possibilitado aos territérios novas formas de inser¢do
produtiva e uma atenuac@o das desigualdades sociais.
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Entdo, para este autor, as teorias do desenvolvimento v@o incorporando elementos
institucionais que trazem para o seu campo de investigacdo a contribuicdo de outras areas do
saber. Nesse contexto, entende-se que o sentido de desenvolvimento local concerne
sobremaneira a no¢do endogena de desenvolvimento, em que o territério ¢ o componente

fundamental do processo.

2.2.3 Desenvolvimento territorial

Em continuidade a questdo de desenvolvimento, apreende-se também o sentido de
desenvolvimento territorial, o qual ¢ mais recente, ocorrido na virada da década de 1990. Em
tal caso, ao invés da noc¢do de regido e de microrregido, enfatiza-se o conceito de territorio.

Segundo Tedfilo et al. (2002), o territdrio possui uma identidade coletiva:

O territério tende a ser uma micro-regido com claros sinais de identidade coletiva,
compreendendo um nimero de municipios que mantenha uma ampla convergéncia
em termos de expectativas de desenvolvimento, articulado com novos mercados, ¢
que promova uma forte integra¢do econdmica e social, ao nivel local.

Dessa forma, a nog¢do de desenvolvimento territorial difunde-se entre os agentes que
atuam na promog¢do do desenvolvimento em nivel local, ¢ uma de suas premissas ¢ a
necessidade de promover a cooperacdo entre atores quanto ao proposito comum de
desenvolvimento (DIESEL et al., 2004). Por isso, o desenvolvimento territorial apoia-se na
formag¢do de uma rede de atores, a fim de valorizar os atributos do seu local.

A concepcdo do Ministério do Desenvolvimento Agrério reflete uma visdo holistica a

respeito de territorio. Assim, (MDA, 2003, p. 34) refere-se:

E um espago fisico, geograficamente definido, geralmente continuo, compreendendo
cidades e campos, caracterizado por critérios multidimensionais, tais como o
ambiente, a economia, a sociedade, a cultura, a politica ¢ as instituigdes, ¢ uma
populagdo, com grupos sociais relativamente distintos, que se relacionam interna e
externamente por meio de processos especificos, onde se pode distinguir um ou mais
elementos que indicam identidade e coesdo social, cultural e territorial.

Apesar da vinculagdo com o local, consoante Ferreira (2009), existem diferencas
significativas entre o desenvolvimento local e o territorial, em que houve a substituicdo do
adjetivo local pelo objetivo territorial. Certa diferenca situa-se no fato de que o
desenvolvimento local possui um carater fundamentalmente econémico em sua origem, ao

passo que o desenvolvimento territorial preocupa-se mais com a formulagdo de politicas. O
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enfoque territorial, de acordo com Silva (2007), provém da necessidade de integrar espacos,
agentes e politicas publicas de interven¢do. A promog¢do do desenvolvimento, nesse caso,
deve considerar os aspectos geograficos, culturais e os arranjos das cadeias produtivas.

Haja vista que a identidade territorial, para Ferreira (2009), permite uma cooperagao
mais estreita entre os atores, facilitando a busca de sinergias entre os mesmos. A imagem,
assim, permite a valorizacdo econdmica do territorio por consumidores externos a ele, nesse
caso, remete-se aos produtos de qualidade e turismo rural. Nesse sentido, de acordo com as
palavras de Silva (2007), percebem-se novas institucionalidades geradas em bases territoriais
que implicam em articulagdo e cooperacdo de entidades publicas e da sociedade civil nas
esferas federal, estadual e municipal.

Os estudos inseridos em processos de operacionalizacdo do desenvolvimento
territorial tem se caracterizado pela valorizagdo de metodologias participativas segundo
Diesel et al. (2004), em razdo de que a promog¢do deste desenvolvimento pressupde a
participagdo, assim o associando ao planejamento participativo. Além disso, o tema de
desenvolvimento territorial tem se aplicado, em especial, nos espagos rurais, porém nao se
limita a este meio, compondo uma rica ¢ complexa experiéncia com o intuito de explorar
interfaces entre desenvolvimento territorial, politicas publicas e atores sociais (DELGADO et
al., 2007).

Em Cunha (2000), os modelos e projetos de desenvolvimento territorial mostram-se
dependentes de uma estrutura politica que promova uma governanga envolta da maior
diversidade possivel de atores. Para este autor, também hd uma relacdo imediata entre
confianca e capital social com a concep¢do de desenvolvimento territorial, a medida que os
niveis de confianga e capital social variam em termos espaciais, conforme a diversidade
regional e territorial, de forma que esta ultima, por outro lado, ainda influencia a criacdo ¢ o
grau de confianga e de capital social nas diferentes comunidades.

Contudo, como afirma Ferreira (2009), deve ser considerada a existéncia de diferencas
quanto a identidade e a relagdo com o espago que possuem os distintos atores. Em virtude de
que estes atores tém diferentes relagdes com o espaco, diferentes status sociais que
conformam relagdes sociais espacialmente distintas.

Entdo, finalizando as perspectivas de desenvolvimento, em certo sentido se percebem
as concepgdes como formas ideologicas, ja que sdo diversos pontos de vista, compostos por
interesses ou conflitos entre os setores no interior das sociedades, conforme Silva (2007). O

mesmo autor conclui que, (p. 14):
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O desenvolvimento local ou territorial pode ser concebido como um processo
enddgeno de mobilizacdo das capacidades (humanas, sociais, politicas e culturais) e
aproveitamento das potencialidades economicas locais com a finalidade da melhoria
das condi¢des de vida da populagdo, em harmonia com o meio ambiente. A indugéo
do desenvolvimento local ou territorial ¢ fruto da combinagdo de politicas publicas
adequadas as necessidades e potencialidades locais.

Portanto, em geral, os objetivos e as estratégias para o desenvolvimento devem
perpassar pelo fortalecimento da base econdmica local, inclusdo social, gestdo ambiental,

acdo cultural, gestdo publica e democratizacdo do poder.

2.3 ARRANJO PRODUTIVO LOCAL E OUTRAS AGLOMERACOES SETORIAIS

Os Arranjos Produtivos Locais (APLs) representam uma forma de organizagdo
produtiva caracterizada por aglomerado de empresas, orgdos publicos e privados, em
determinada localidade geografica e envolvidos com uma mesma atividade. Tal como os
APLs, existem outras formas organizacionais similares, como os chamados Clusters, Sistemas
Locais de Produgdo (SLPs) e distritos industriais. Esses modelos baseiam-se na légica de
competi¢do e cooperagdo, a medida que as organizagdes acordam algum modo de cooperar
para fazer frente a dinamica concorrencial imposta pelo mercado.

E pertinente fazer uma distingdo dos termos mencionados, j4 que existem poucas
diferengas entre eles que, por vezes, causam confusdo em sua apropriada identifica¢do. O
termo aglomeracdo seja de carater produtivo, cientifico, tecnoldgico e/ou inovativo, de acordo
com Lastres e Cassiolato (2005), ¢ entendido pela proximidade territorial de agentes
econdmicos, politicos e sociais, ou seja, envolve empresas e outras organizacdes publicas e
privadas. Assim, ¢ formada uma economia de aglomeracdo, que concede certas vantagens aos
atores em virtude da proximidade entre eles.

Na verdade, ocorre que o estudo de aglomeragdes iniciou-se com Alfred Marshall no
final do século XIX, quando analisou grupos de pequenas empresas aglomeradas na Gra-
Bretanha, chamando-os de distritos industriais. No final dos anos 1970, na Italia, este termo
reaparece, em virtude dos resultados de bom desempenho de aglomerados de pequenas e
médias empresas nos limites geograficos, de setores como de sapatos, mdveis, ceramica e
téxteis, segundo Vasconcelos, Goldszmidt e Ferreira (2005). Os distritos industriais
desenvolveram-se no pais em regides que foram chamadas de Terceira Italia. Principalmente,
formaram-se nos setores tradicionais da indudstria de transformacdo e representaram uma

maneira de se adaptar a tendéncia da globalizacdo e aos novos padrdes tecnoldgicos
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(GALVAO, 2000).

Dessa forma, os distritos industriais sio uma concentra¢do de empresas, sejam elas do
segmento de atividades similares (horizontal), sejam de atividades complementares nos elos
da cadeia produtiva (vertical), envolvendo especializacio e interdependéncia, de acordo com
Lastres e Cassiolato (2005). Décadas apos, surgem os termos Cluster ¢ Arranjo Produtivo
Local, sendo este ultimo aplicado mais especificamente no cenario brasileiro
(VASCONCELOS; GOLDSZMIDT; FERREIRA, 2005).

Sob o ponto de vista da cooperagdo entre os agentes que compdem o aglomerado,
parece haver concordancia, na maioria dos casos, a consideracdo de que os Clusters
representam um estagio inicial de concentragcdo, em que a integrag@o entre os agentes € pouco
desenvolvida, enquanto no Arranjo Produtivo Local verifica-se maior grau de cooperacdo
entre as empresas e instituicdes integrantes. J4 o SLP remete a um nivel de integracdo e
desenvolvimento mais avancado do que as outras duas estruturas, pois encerra maior
interdependéncia entre os atores locais, o que resulta em interacdo, cooperacio e
aprendizagem (SCHMITT et al., 2004; LASTRES; CASSIOLATO, 2005).

Abordando estes principais conceitos mais detalhadamente, os Clusters sao definidos,
segundo a Proinov (2002) e a OECD (1998), como redes de producdo de empresas que sio
interdependentes e pertencem a uma cadeia de valor. Operam em dreas de negdcios afins,
podendo estar integrados a universidades, institutos de pesquisa, consultores e clientes. Dentre
suas vantagens principais, estd o processo de inovacdo. Sobre isto, Schmitt et al. (2004)
observam que um cluster oferece escopo para divisdo de tarefas entre as empresas, com
tendéncia para a especializacdo e inovagdo que sdo elementos fundamentais para a
competi¢ao.

Por sua vez, um Arranjo Produtivo Local ¢ designado por BNDES (2004) como:

Uma concentragdo geografica de empresas e instituicdes que se relacionam em um
setor particular. Inclui, em geral, fornecedores especializados, universidades,
associagdes de classe, instituigdes governamentais e outras organizagdes que
provéem educag@o, informago e/ou apoio técnico e entretenimento.

O Manual de Atuagdo em Arranjos Produtivos Locais como fruto de um estudo
desenvolvido pela Federagdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo (Fiesp) e pelo Ministério
do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC), publicado em 2006, destaca que
os APLs sdo formados por um conjunto de atores econdmicos, politicos e sociais localizados

na mesma regido vinculados as atividades de determinado setor. Os agentes do setor, a que se
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refere, compreendem as empresas de bens e servigos, fornecedores de equipamentos e
insumos, comercializadores, clientes, cooperativas, associagdes € demais organizagdes ligadas
a formagdo e treinamento dos recursos humanos, informagdo, pesquisa, desenvolvimento,
promogao e financiamento. Além disso, o0 Manual de Atuacdo em APLs (2006, p. 10) salienta

que as agdes conjuntas representam o diferencial no arranjo:

Atividades coletivas voltadas para vender mais, diminuir custos, ou produzir
politicas publicas locais de incremento da qualificagdo da méo-de-obra ou da infra-
estrutura, promovem o aumento da competitividade e determinam a dinamica de
desenvolvimento local do arranjo.

Ao passo que, tratando-se de Sistema Local de Produgdo, para Schmitt ez al. (2004, p.
6), ¢ definido como um “arranjo produtivo que se caracteriza pela existéncia de fortes relagdes
interfirmas, interdependéncia e de um sistema préprio de governanga que coordena as acdes
dos atores envolvidos”. Nesse caso, aumentam as possibilidades de beneficios a medida que
ha potencial de incrementar capacidade inovativa enddgena, competitividade e
desenvolvimento local. Da mesma forma, Paiva (2002) expde que o Sistema Local de
Produgdo nasce a partir de um arranjo produtivo, quando este toma consciéncia de si e passa a
se coordenar racionalmente.

Considerando a semelhancga entre os conceitos, Paiva (2002, p. 4) faz uma importante

colocagdo que auxilia a distinguir um arranjo produtivo de um sistema local:

A diversidade e complexidade dos arranjos produtivos e os conflitos internos (entre
fornecedores e clientes, entre trabalhadores e empresarios, entre industriais e agentes
comerciais, etc.) que lhes sdo inerentes estimulam a criagdo de instdncias de
congragamento e organizagio dos agentes produtivos.

Salienta-se, assim, a possibilidade de haver algum tipo de conflito entre os agentes do
arranjo. Subentende-se que em um SLP estariam mais coordenados. E, seguindo a
diferenciagdo, o cluster diverge dos demais termos, sobretudo, por envolver organizacdes,
essencialmente empresas, que estdo mais associadas a logica industrial de competitividade e
ganhos de tecnologia. Logo, a interacdo entre os atores cumpre, em menor medida, o sentido
de cooperagao.

Todavia, o foco desta secdo do estudo passa a enfatizar as caracteristicas, o
relacionamento entre os agentes, e os beneficios acerca do Arranjo Produtivo Local. Em vista
disso, percebe-se a frequéncia com que sdo mencionados alguns componentes quando se trata

de aglomerados, em geral e no caso de APLs, tais como cooperacdo, competitividade,
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proximidade geografica, aprendizado, governanga, conhecimento ticito, entre outros.

A respeito da dualidade que representam os acordos de cooperacdo como medida de
ganho de competitividade, Santa Rita e Sbragia (2003) destacam a tendéncia dessa relacdo,
que influencia a reducdo da importincia das economias de escala em detrimento das
economias de escopo e proveito mais eficiente e rapido de progressos tecnologicos na busca
de inovagdo e diferenciacdo dos produtos. Embora isto esteja mais associado a variavel
tecnologica, também ha outros resultados positivos como a agregacdo de valor de maneira
coletiva, consolidagdo de vantagem competitiva e difusdo precisa e acelerada dos
conhecimentos gerados.

A cooperacdo entre os agentes ¢ estabelecida com a finalidade de atingir objetivos
comuns. Pressupde relacdes de confianga mutua, defini¢do dos objetivos comuns e
coordenagdo das atividades de cooperagdo. Essa relacdo traz como beneficios, além de outros,
a melhoria da qualidade e da produtividade.

Schmitt et al. (2004), de modo andlogo, apontam que essas novas estruturas
organizacionais baseiam-se na visdo sistémica, na eficiéncia coletiva e na convivéncia
necessaria entre competicdo e colaboragdo, e que servem como estratégias locais para o
aumento da competitividade individual e sistémica, influenciando sobremaneira o
desenvolvimento regional. Em convergéncia, BNDES (2004) reflete que aglomeragdes
geograficas apresentam como aspecto em comum a importancia dada ao desenvolvimento
local e a competitividade das organizacdes envolvidas. E, na maioria das vezes, ¢ em virtude
da possibilidade de gerar vantagens competitivas as industrias locais e capacita-las para
atuarem globalmente que, estas estruturas, sdo vistas como relevantes para o desenvolvimento
regional (AQUINO; BRESCIANI, 2005).

Por sua vez, a proximidade geografica, que designa a formagdo de um arranjo, pode
indicar um elemento de sucesso a medida que houver sincronia entre valores econdmicos,
sociais e culturais. Quanto maior for essa assimilagdo, mais provavel serd obter mobiliza¢ao
necessaria para a busca de resultados que beneficiem o conjunto. A proximidade, a identidade
na regido, a cultura na realizagio de determinada atividade produtiva, geram um
conhecimento ticito. Este conhecimento que ¢ de cardter implicito e incorporado nos
individuos e nas organizagdes (DALLA VECCHIA, 2008).

Esses elementos naturais e especificos do local conduzem ao aprendizado coletivo.
Segundo Aun, Carvalho e Kroeff (2005) a cria¢do e a difusdo do conhecimento sdo partes
fundamentais da aprendizagem. A agdo dos agentes deve passar pela troca de informagdes, de

conhecimento ¢ de aprendizado que fortalecam a cooperagdo entre eles. Como afirmam
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Lastres e Cassiolato (2005), o aprendizado ndo se limita ao acesso de informagdes, pois
também abrange a geracdo de diferentes tipos de conhecimento, competéncias e habilidades.
Ainda, consiste em um processo cumulativo, por meio do qual “as organizagdes (através de
seus recursos humanos) adquirem e ampliam seus conhecimentos, aperfeicoam procedimentos
de busca e refinam habilidades em desenvolver, produzir e comercializar bens e servigos”
(LASTRES; CASSIOLATO, 2005, p. 5).

Sobre a governanca, sua proposicdo ndo se restringe aos aspectos gerenciais e
administrativos do Estado. Refere-se, assim, as questdes de articulacdo e de cooperagdo entre
atores sociais, politicos e arranjos institucionais que coordenam e regulam as transagdes.
Logo, na articulagdo de interesses, atuam atores de politica; mas também fornecedores,
familias e associagdes (SANTOS, 1997, GONCALVES, 2005). Em relacdo aos APLs,
particularmente, Lastres e Cassiolato (2005, p. 12) referem-se a governanga da seguinte
forma, utilizando o termo semelhante de Arranjos e Sistemas Produtivos e Inovativos Locais

(ASPILs) empregado por eles:

No caso especifico dos ASPILs, governanca diz respeito aos diferentes modos de
coordenacgdo, intervencdo e participacdo, nos processos de decisdo, dos diferentes
atores — Estado, em seus varios niveis, empresas, cidaddos e trabalhadores,
organizagdes nao-governamentais etc.; ¢ das diversas atividades que envolvem a
organizagdo dos fluxos de produgdo e comercializagdo, assim como o processo de
geracdo, disseminagao e uso de conhecimentos.

Portanto, estabelecer um arranjo produtivo pode conferir vantagens tanto para as
empresas quanto para a regido a qual pertence. Para Dalla Vecchia (2008), a constitui¢do de
APLs contribui com o desenvolvimento local e regional, em que as politicas para o arranjo
sdo uteis como politica regional e até mesmo social. Dentre os beneficios ja previstos e que
podem ser gerados pela aglomeragdo, varios podem sido enumerados.

A inovagdo, por exemplo, ¢ um principio relevante para adquirir vantagem
competitiva. Assim, a conquista de capacidade inovativa ¢ facilitada pela formacdo de um
arranjo, a medida que existe cooperacdo, que se compartilha conhecimentos e que ha
integragdo de tecnologia. A comunicacdo ¢ a informacdo cruzada fazem com que esse
processo seja mais eficiente.

O célere alastramento da inovacdo, segundo Vasconcelos, Goldszmidt e Ferreira
(2005), ocorre em fungdo de contatos pessoais entre empreendedores e colaboradores das
empresas. Além disso, o relacionamento entre os agentes na tomada de decisdes ajuda a

reduzir a incerteza. Ha também reducdo dos custos de transacdo em virtude da proximidade
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entre as empresas, da facilidade e velocidade na comunicacdo. Ainda, verifica-se difusdo do
conhecimento, por exemplo, as a¢des conjuntas auxiliam nos esforcos de compra e marketing,
pois ¢ possivel encontrar menores dificuldades quando associados. Por fim, produz o
crescimento das industrias e aumenta a produtividade, que instigam novas oportunidades de
negdcios, e culmina na expansao e fortalecimento do arranjo.

Enquanto, Aquino e Bresciani (2005) referem-se a beneficios como a melhora da
qualidade dos produtos, a redugcdo do tempo de processo e flexibilidade das plantas de
producdo, o aumento do emprego e consequente elevacdo da renda local, provenientes da
cooperacao no arranjo. Além disso, o arranjo ¢ capaz de gerar economias de escala e/ou de
escopo e também cria condigdes favoraveis para que pequenas e médias empresas tenham
acesso aos mercados globais.

Todavia, embora haja muitos beneficios aparentes, € preciso ter cautela, pois nem
todas as aglomeragdes podem ser vantajosas. Conforme alertam Vasconcelos, Goldszmidt e

Ferreira (2005, p. 21):

Sob certas circunstancias, a participacdo em clusters ou APLs pode retardar a
inovacdo. O desenvolvimento de um pensamento grupal nas empresas pertencentes a
tais tipos de aglomeracdo pode implicar o refor¢o de comportamentos antigos,
enquanto novas idéias sdo suprimidas e cria-se rigidez que impede a adocdo de
melhorias. Mudangas no mercado podem tornar os ativos, tais como as habilidades
dos funcionarios, o know-how e as bases de fornecedores, obsoletos. Devido a essa
rigidez, essas aglomeragdes podem ndo suportar o advento de inovagdes radicais e,
conseqiientemente, entrar em decadéncia.

Ainda, a cooperacdo pressupde uma posi¢ao similar entre as empresas. Porém, pode
ocorrer que a conquista da competitividade cause um desequilibrio nessa relagdo, tornando
apenas algumas empresas mais destacadas. Por isso, é inconsequente estimular qualquer
aglomeracdo por meio de politicas forgadas, sem averiguar quais realmente tém

potencialidade e produzirdo efeitos positivos e distributivos.

2.4 INTEGRACAO INTERSETORIAL

A teoria da integracdo econdmica abrange a integracdo intersetorial e a integragcdo
regional. De acordo com Souza (1988) o circuito basico da economia, ou seja, mercado,
empresas e familias, assume que todos os agentes interagem de forma integrada e continua.
Eles sdo interligados por redes de transportes e comunicacdo, permitindo a circulagdo de bens,

servigos, pessoas e informagdes. Esses encadeamentos realizam-se tanto setorialmente quanto
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espacialmente. A integracdo de setores e também de regides amplia as relacdes econdmicas
no que se refere a fatores, produtos e informagdes. Assim, a integragdo torna os setores (ou
regides) mais homogéneos.

O aumento da producdo de uma atividade que estd integrada estimula de modo direto
ou indireto as atividades com as quais se relaciona. “Quanto maior a integracdo do parque
produtivo local, menores serdo os vazamentos dos efeitos de encadeamento em direcdo de
outras economias”, segundo Souza (1988, p. 59). As unidades produtivas que se ligam a
outras podem ampliar a escala de produgdo e reduzir os custos médios. E o aumento das
interdependéncias eleva a dimensdo do mercado interno e contribui com o crescimento

economico.

2.4.1 Enoturismo

O enoturismo ¢ um bom exemplo de integracdo intersetorial. A expressdo une o
prefixo eno, que designa vinho, ao turismo, assim envolvendo a producdo do vinho e o
turismo essencialmente. Basicamente, o enoturismo abrange o turismo rural e a gastronomia
relacionados a uva e ao vinho.

A atividade enoturistica é considerada um novo tipo de produto turistico, tal como
existem os segmentos de ecoturismo, agroturismo, turismo religioso, turismo de negdcios, etc.
Por isso, ainda ndo ha regulamentacdo completa e especifica sobre enoturismo, que aborde
sua defini¢do, requisitos e entidades responsaveis. Para Valduga (2007, p. 16) o enoturismo

pode ser definido como:

Um segmento do fendmeno turistico, que pressupde deslocamento de pessoas,
motivadas pelas propriedades organolépticas e por todo o contexto da degustagdo e
elaboragdo de vinhos, bem como a apreciagdo das tradigdes, de cultura, gastronomia,
das paisagens e tipicidades das regides produtoras de uvas e vinhos. E um fenémeno
dotado de subjetividade, em que a principal substincia que o configura de fato € o
encontro com quem produz uvas e vinhos.

Em material publicado por Sebrae (2008), o enoturismo baseia-se na viagem motivada
pela apreciacdo do sabor e do aroma dos vinhos, bem como a tradi¢@o e cultura da localidade
onde a bebida ¢ produzida. Assim, conhece-se a historia, a cultura e as tradigdes, além das
etapas da fabricacdo do vinho.

Segundo os autores Costa e Dolgner (2004), a pratica enoturistica realiza-se fora das

areas metropolitanas e colabora com o desenvolvimento regional, gerando empregos nas areas
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mais desfavorecidas. As areas enoturisticas sdo tipicas do meio rural; entretanto, como afirma
Valduga (2007), tratar o enoturismo como turismo rural ¢ uma concep¢do parcial do
fenomeno, ja que ele também pode ser desenvolvido e planejado em 4rea urbana de um
municipio.

Hé algum tempo o enoturismo ¢ explorado em regides tradicionais de produ¢do do
vinho na Europa. Embora existam registros anteriores de fluxo de visitagdo a dareas
vitivinicolas mundiais, um fato marcante para a concep¢do da atividade como produto
turistico foi a criagdo da associagdo Movimento do Turismo Del Vino (MTV) na Italia em
1993, em que os produtores promovem degustacdo guiada na cantina. Esse movimento foi
responsavel por estabelecer o evento mundial Wine Day (VALDUGA, 2007; TONINI, 2008).

Além disso, em paises tradicionais na producdo vitivinicola, como Franga, Itdlia,
Espanha, Portugal e Alemanha, observa-se a atribui¢do de certificagdes aos vinhos em funcdo
do terroir das regides. Por sua vez, a divulgagdo através certificacdes € outro fator capaz de
impulsionar um fluxo considerdvel de enoturistas curiosos em experimentar e conhecer os
vinhos e o local. Dentre as Indica¢des Geograficas mais conhecidas, podem ser citadas as
regides do Porto em Portugal, Bordeaux e Champagne na Fran¢a, La Rioja na Espanha, Sarre
e Franken na Alemanha, Sicilia e Toscana na Italia, entre outras.

Assim, o ambiente que compde a atividade turistica, especialmente no caso do
enoturismo, inclui infraestrutura, éarea fisica, paisagem, cozinha regional, aspectos
socioculturais da regido, que determinam as caracteristicas peculiares do local de visitacao, de
acordo com Tonini (2008). Um estudo que reflete a questdo do desenvolvimento do
enoturismo na regido do Douro em Portugal salienta que, tal como produto turistico, ¢
necessario um conjunto de recursos e atracdes, infraestrutura e equipamentos, Servigos e
atividades, contando com a colaboragdo entre agentes publicos e privados (DIAS, 2008). Por
conseguinte, criando e refor¢ando o valor turistico do local.

Contudo, ndo bastam os esfor¢os de investimento sem a conscientizagdo € a motivagao
dos habitantes da regido e do poder local. Conforme Dias (2008, p. 5-6), sdo importantes um
conjunto de elementos materiais e imateriais:

Entdo, motivados por esta nova procura, os habitantes e a administrago regional e

local compreenderao a necessidade de preservar e requalificar o territorio, criando as
condi¢des materiais para o desenvolvimento do enoturismo, que mais nio ¢ do que

uma experiéncia territorial, que abarca quer os elementos materiais (adegas,
enotecas, restaurantes, museus, ou seja, os lugares e os objectos), mas sobretudo os
imateriais, que apenas se percebem quando se manifestam (quando se ouve uma
historia, a histéria daquele vinho, a historia do lugar, quando se prova o vinho, a

gastronomia, mais ou menos reinterpretada, quando se ouve um texto de Torga ou
de Unamuno).
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Dessa forma, conforme mencionado, o desenvolvimento da atividade exige, ao
entorno do vinho, infraestrutura, atividades de lazer, cultura local, patriménio, vinicolas e
viticultores. E, a respeito disso, existem alguns requisitos basicos. De acordo com Brito e
Correia (2007), sdo os seguintes: diversidade de vinhos e gastronomia regional; diversidade
de empresas envolvidas; adegas organizadas e adaptadas a visitas turisticas; restaurantes com
oferta variada de gastronomia regional; boas condigdes de acesso; sinalizagdo especifica,
orientadora e informativa; oferta de alojamento variado e com qualidade; recursos humanos
especializados.

Enfim, percebe-se que a cadeia do enoturismo tem de estar alinhada em torno do
atendimento satisfatdrio ao enoturista. Como seus componentes, apresentam-se 0 segmento
vitivinicola com a uva, o vinho e o conhecimento do processo de produ¢do; o segmento
gastrondmico com os pratos tipicos que harmonizam com o vinho; e o segmento de
hospedagem para acomodar devidamente o turista. Esses trés segmentos denotam forte
ligacdo intersetorial e, inclusive, estimulam demais atividades relacionadas, tal como as
agéncias de turismo e outros tipos de operadores turisticos, que oferecem o servigo de
informar e guiar o turista quanto ao roteiro; as casas de artesanato e demais estabelecimentos
comerciais, onde o turista pode adquirir produtos locais; e também o segmento que oferece o
entretenimento, 0os museus € os memoriais, promovendo as atragdes culturais e os eventos.

Diante do contexto apresentado, a atividade enoturistica € resultado da capacidade de
criacdo dos atores locais envolvidos (VALDUGA, 2007). Em consequéncia, a sua realizagao
pode proporcionar diversas oportunidades ao local e a regido. J4 se citou a geragdo de
empregos, que gera renda e contribui com a reduciao do éxodo rural. Desse modo, representa
uma alternativa de negocio nas dreas rurais, dentro do conceito de pluriatividade, o qual
combina atividades agricolas e ndo agricolas no espaco rural. Entdo, fomenta encadeamentos
entre setores, at¢ mesmo, a cria¢do agregadora de novos micro € pequenos empreendimentos.

Também, o turismo promove a comercializa¢do direta dos produtos com os visitantes,
além de aumentar a publicidade do produto, melhorando sua imagem, desde que a exploragédo
da atividade turistica seja planejada e bem administrada por seus agentes. Ainda, se a
visitacdo atender as expectativas dos turistas, tanto o produto quanto a regido serdo bem
aceitos.

Todavia, nem todos os impactos podem ser positivos, por isso, ¢ importante que se
mantenha a preservagio do meio ambiente e do patriménio local. E necessario que seja

planejado de modo sustentavel e integrado a comunidade local, portanto, com participagio e



4

inclusdo. Enfim, pode ser dito que o enoturismo, tal como atividade turistica, tem potencial

para motivar o desenvolvimento local e regional.

2.5 A QUESTAO DA QUALIDADE

Cada vez mais a questdo da qualidade dos produtos alimentares toma espago tanto por
parte dos consumidores, que prezam pela seguranca alimentar e buscam determinados
atributos de qualidade, quanto por produtores, que necessitam adequar-se as exigéncias
técnicas e de mercado. Nao consiste em uma questdo nova, porém tem sido evidenciada
ultimamente. Como um motivo central dessa preocupagdo, destaca-se a crescente
industrializacdo dos alimentos que gera incertezas quanto a produg@o e a elaboragdo dos
produtos agroalimentares.

Assim, o tema da qualidade aproxima-se com veeméncia aos estudos em
agronegdcios, & medida que a concep¢do da qualidade de um produto deve considerar a
producdo desde o setor primdrio até o setor industrial e ainda relevar as questdes de
distribuicdo, comercializagdo e demais servigos relacionados. Da mesma forma, a questao da
qualidade representa um tema de carater multi ou interdisciplinar, envolvendo diversas
esferas, ja que além de compreender o segmento de pesquisa, desenvolvimento, ensino, a
regulamentacdo e os investimentos necessarios, também conta com o apoio de Orgios
publicos. Zylbersztajn e Scare (2003) ressaltam que outrora a a¢cdo do Estado focava no apoio
a producdo e que predomina a adigdo de valor ao longo dos canais de distribuicdo no
momento atual.

Dessa forma, a qualidade tem se apresentado como elemento fundamental na dindmica
dos mercados, como aponta Flexor (2005), representando uma forma de diferenciagdo e de
segmentacdo para as empresas em um ambiente competitivo e instavel. Enquanto, para os
consumidores, consiste em um conjunto de atributos e caracteristicas que influenciam nas
suas decisdes de compra. Além disso, acrescenta o autor, a industrializa¢do do sistema
agroalimentar incentiva a criacdo de novos produtos por um lado; e, de outro, gera uma série
de problemas associados a incertezas técnicas, organizacionais, humanas e financeiras.

A qualidade de um produto pode ser identificada de acordo com diversos atributos.
Estes podem ser identificados conforme critérios de carater mais objetivos ou também
subjetivos. Ponte e Gibbon (2005) classificam esses atributos em funcdo da facilidade com
que podem ser mensurados, nesse caso, os padroes de qualidade que comunicam informagdes.

Os autores denominam atributos de pesquisa os que podem ser verificados no instante da
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transacdo, tal como a cor. Os atributos de experiéncia sdo aqueles avaliados somente apds a
transagdo, como exemplo o sabor. E, por fim, os atributos de crédito que ndo podem ser
objetivamente verificados, logo s2o baseados na confianca.

O conceito de qualidade tem carater multifacetado. Os autores Tibério, Cristovao e
Fragata (2001) reinem cinco dimensdes para enquadrar o termo, as quais versam as
propriedades higiénica e sanitdria, nutricional, organoléptica, comercial ou de servico, €
simbolica. A caracteristica de higiene e de sanidade estdo relacionadas a seguranga dos
alimentos, ou seja, que os alimentos estejam ausentes de qualquer contaminag@o. O aspecto
nutricional refere-se a composi¢do quimica do produto, incluindo o conteido de quantidade
de proteinas e carboidratos, as vitaminas e teor de gordura, etc. Enquanto as propriedades
organolépticas condizem com o sabor, aroma e coloracdo do alimento. Na dimensdo
comercial ou de servico, a relagdo ¢é feita com o prego e a disponibilidade no mercado, ¢ a
questdo simbolica ¢ refletida pela tradi¢do, imagem, historia e cultura da regio.

Mais especificamente sobre o consumidor, Hocquette e Gigli (2005) salientam que ha
diferentes tipos de consumidores com diferentes tipos de demandas, de modo que se distingue
a qualidade percebida antes da compra, principalmente determinada por crencgas e atitudes; no
momento da compra, apontada pelas caracteristicas do produto e interagdo com o seu preco; e
Nno consumo.

Principalmente em razdo das incertezas relacionadas aos produtos industrializados,
cresce a demanda por produtos com caracteristicas e atributos especificos, como ¢ o caso dos
alimentos organicos, produtos de comércio justo, produtos com indica¢do de origem, produtos
com certificagdo técnica como a rastreabilidade, produtos artesanais, etc. Nesse sentido,
conforme Flexor (2005), o problema da qualidade ndo mais se relaciona diretamente com a
questdo dos riscos de sanidade do alimento, porém aparecem problemas quanto a fraudes,
oportunismo e a¢ao coletiva.

Diante disso, atualmente os consumidores tém demandado produtos com qualidade
elevada. Todavia, para que isso seja viabilizado, sdo necessarios indicadores ou sinais de
qualidade. Para Hocquette e Gigli (2005), a marca, em um sentido genérico, ¢ o arquétipo de
tais sinais. Assim como, para Zylbersztajn e Scare (2003), no caso de mercados complexos,
em que os compradores ndo podem verificar por si proprios o atendimento a padrdes de
qualidade desejada, torna-se necessario a certificacdo da presenca de atributos especificos e
desejados dos produtos por meio de entidades independentes privadas ou publicas.

Em tal situagdo, como ressalta Tibério, Cristovdo e Fragata (2001), a questdo da

qualidade sustenta-se em trés pilares: construir a qualidade; atestar e garantir a qualidade; e
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dar a conhecer a qualidade aos consumidores. E, complementa-se que esse processo da

qualidade perpassa, na opinido de Flexor (2005, p. 8), por:

Para se difundir, um produto de qualidade especifica deve, por um lado, mobilizar
uma rede de atores para estabelecer os parametros capazes de medir os atributos e
diferencia-lo dos demais. Por outro lado, requer um quadro institucional capaz de
implementar regras e normas visando regulamentar a especificagdo do produto. O
modo de desenvolvimento dos mercados de produtos especificos dependera, entdo,
das redes de atores envolvidos e das normas implementadas.

Para concluir, parte-se do pressuposto que a qualidade ¢ definida de forma enddgena,
de acordo com as ideias de Tibério, Cristovao e Fragata (2001), além de ser composta por
resultado de um processo de construgdo social, em que os atores tém necessidade de

estabelecer regras comuns, resultantes de um processo cognitivo coletivo.

2.5.1 Indicacgdes geograficas

As Indica¢des Geograficas (IGs) situam-se dentro do contexto da propriedade
intelectual no agronegdcio. Assim, consistem em um recurso de protecdo e de garantia, tal
como ¢ o caso das marcas coletivas ¢ das certificagdes. Ao diferenciar esses conceitos,
seguem-se as orientagdes de Favero (2010), em que a marca coletiva corresponde a um sinal
distintivo que diferencia um produto e/ou servico de outro semelhante, mas que ¢ utilizado de
forma coletiva e ha um conjunto de normas a ser seguido. Enquanto, a marca de certificag@o
atesta que um produto e/ou servigo seguiu as especificagdes estabelecidas no regulamento de
uso, como sdo as certificacdes de produtos organicos, as de comércio justo, as de produtos
com as normas de rastreabilidade, por exemplo.

No caso das Indicagdes Geograficas, indicam a origem do produto e/ou servigo que
tenha uma determinada reputacdo e tenha ou néo relacdo com fatores naturais e/ou humanos.
E, portanto, um nome geografico que distingue um produto ou servico de seus semelhantes ou
afins, visto que apresenta caracteristicas diferenciadas que podem ser atribuidas a sua origem
geografica, configurando nestes o reflexo de fatores naturais e humanos. Dentre as
caracteristicas naturais, podem ser citadas as geograficas (solo, vegetacdo), meteorologicas
(mesoclima), e as caracteristicas humanas como o cultivo, tratamento, manufatura. Diante
disso, na lei brasileira, existem duas espécies de IG (Figura 1): a Indicagdo de Procedéncia

(IP) e a Denominagdo de Origem (DO). Com base em Favero (2010):
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e A Indicagdo de Procedéncia ¢ o nome geografico que se tornou conhecido como
centro de extragdo, produgdo ou fabricagdo de determinado produto ou prestagdo
de determinado servigo;

e A Denominagdo de Origem ¢ o nome geografico que designa produto ou servigo

cujas qualidades ou caracteristicas se devam exclusiva ou essencialmente ao meio

geografico, incluidos fatores naturais e humanos.

Indicacdo de Procedéncia

Denominac3o de Origem

Nome Geografico Nome Geografico

Produto £ Fatores
Naturais e

Produto

Figura 1 — Diferenciaciio entre IP e DO segundo a Legislacdo Brasileira
Fonte: Adaptacdo com base em Bruch et al. (2010)

A nogdo de IG surgiu de forma gradativa, de acordo com Cerdan et al. (2010), a
medida que produtores e consumidores perceberam as qualidades peculiares de alguns
produtos que provinham de determinados locais. Os vinhos foram os primeiros produtos sobre
o0s quais se observara a influéncia dos fatores naturais. Assim, o chamado Vinho do Porto foi
o primeiro a obter prote¢do de uma IG por meio de uma intervengdo estatal, ocorrida em
1976.

Em um mercado bastante competitivo como o do vinho, sdo importantes as indicagdes
geograficas como forma de indicar e evidenciar a qualidade do produto. Segundo Gollo
(2006), paises como Franca, Italia, Espanha e Portugal, que se destacam no cendrio
vitivinicola mundial, buscam produzir vinhos de qualidade superior, determinados pela
producdo com caracteristicas regionais e asseguradas por indica¢des de procedéncia ou
denominagdes de origem conforme suas legislagdes especificas. De tal modo, mesmo que a
tecnologia empregada seja semelhante, a produgcdo em determinada regido confere

caracteristicas de sabor, coloragdo, cheiro e outras diferenciadas aos produtos, decorrentes do
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processo do cultivo da uva, da forma de elaboracdo do vinho e sua maturagdo, de forma a
expressar os fatores naturais € humanos tipicos do local.

Nesse contexto, os paises criaram legislagdes nacionais para regular o uso das IGs e
acordos bilaterais entre eles foram estabelecidos para a protecdo reciproca. A fim de proteger
apropriadamente os sinais distintivos, coibindo as falsas indicagdes, os paises firmaram, em
1883, um tratado constitutivo da Convencdo Unido de Paris (CUP) para a protecdo da
propriedade industrial. No entanto, este ndo se mostra satisfatdrio para a Frang¢a e, em 1891, ¢
assinado o Acordo de Madri com o intuito de reprimir mais efetivamente as falsas indicagdes
de procedéncia, sobretudo para produtos vinicolas.

Posteriormente, no ano de 1958, para avancar nos termos de regulacio de IGs, firmou-
se o Acordo de Lisboa, definindo a protecdo para as denominagdes de origem. Porém, o
avanco maior fundamenta-se a partir da criagdo da OMC em 1994. Nesta ocasido, foi
aprovado o Acordo sobre Aspectos dos Direitos de Propriedade Intelectual relacionados ao
Comércio (Adipc) ou, em inglés, Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights
(Trips), no qual fica estabelecida a protegao obrigatoria das IGs para os paises membros.

No Brasil, a Lei 9.279, promulgada em 1996, dispde sobre as indicacdes geograficas, a
qual se insere na legislacdo sobre propriedade industrial. Esta lei avanca em relacdo a Lei
5.772/71, incluindo a nogdo de procedéncia de servicos e a defini¢do de denominagdo de
origem ndo abordadas antes. Destaca-se que, anteriormente a 1996, o Brasil aderia-se a
protecao estabelecida pela CUP e pelo Acordo de Madri.

Tém-se importantes exemplos de produtos que possuem indicacdo geografica,
amplamente conhecidos e reconhecidos por sua qualidade, tal como os vinhos tintos da regido
de Bordeaux, dos vinhos espumantes da regido de Champagne, dos presuntos de Parma, dos
charutos cubanos, dos queijos Roquefort, da Tequila, do Cognac, etc. As IGs sdo de grande
valia na Unido Européia, principalmente na Franca, Itdlia e Espanha. No total, sio mais de
5.000 produtos com registro, dentre os quais, 4.200 s3o para vinhos e destilados (CERDAN et
al., 2010).

A Franga foi o pais pioneiro na identificagcdo de indicagdes geograficas. A Appellation
Control foi estabelecida em 1935, sendo criada com o intuito de assegurar a autenticidade
geografica, as caracteristicas tradicionais e a reputacdo dos vinhos regionais. A Appellation d’
Origine Controllée (AOC) ¢ a mais diferenciada e conhecida, contempla o conceito de terroir
o qual designa que as caracteristicas dos vinhos sdo frutos das propriedades fisico-quimicas
do local (solo, clima) e da tradi¢do da vitivinicultura regional. As regides mais famosas na

produgdo de vinho na Franga com AOC sio: Alsace, Bordeaux (localiza-se no sudoeste da
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Franca e sdo considerados os melhores vinhos tintos do mundo), Burgundy, Champagne,

Loire e Rhone (GOLLO, 2006).

O Quadro 1 sintetiza a classificagdo dos vinhos conforme o nivel de qualidade em

diferentes paises.

) Niveis de Qualidade
Paises
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
Vino de Vino de la Delimitacion de
Mesa Tierra Origen (DO) -
. Appellation d’
Appellation d’ . . o
. . o , Origine Vin Delimité
Vin de Table Vin de Pays Origine Controlée . o
de Qualité Supérieure
(AOC)
(AOVDQS)
Vino d Indicazione Denominazione di Denominazione di
ino de
Travol Geografica Origine Controllata Origine Garantida e
ravola
Tipica (IGT) (DOC) Controllata (DOGC)
. . Indicacdo de Denominagao de
Vinho de Vinho . .
Portugal . Proveniéncia Origem Controlada
Mesa Regional
Regulamentada (IPR) (DOC)
American
Estados ) .\
Table Wine Viticultural Areas
Unidos - -
(AVA)
) Indicacion de Origen o
. Vino de . Denominacion de
Argentina _ Indicacion .
Mesa ] Origen Controlada
Geografica
Brasil Vinho de Vinho Indicagao de Denominagao de
rasi
Mesa Regional Procedéncia (IP) Origem (DO)

Quadro 1 — Classifica¢do dos Vinhos na Unidio Européia e no Mercosul
Fonte: Adaptacdo com base em Gollo (20006).

Gollo (2006) ressalta que a categoria de vinhos regionais nao estd regulamentada no
Brasil. Até o momento, s3o sete Indicagcdes de Procedéncia e uma Denominagdes de Origem,
reconhecidas do Brasil, em que a primeira DO teve concessdo do registro em 2010. As IGs
brasileiras sdo: Indicagcdo de Procedéncia Regido do Cerrado Mineiro para o café; Indicagdo
de Procedéncia Vale dos Vinhedos para os vinhos tintos, brancos e espumantes; Indicacdo de
Procedéncia Pampa Gaucho da Campanha Meridional para carne bovina e derivados;

Indicagdo de Procedéncia Paraty para aguardentes tipo cachaga e aguardente composta
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azulada; Indicagcdo de Procedéncia Vale do Submédio Sdo Francisco para uvas de mesa e
manga; Indicacdo de Procedéncia Vale dos Sinos para couro acabado; Indicagdo de
Procedéncia Pinto Bandeira para vinhos tintos, brancos e espumantes; Denominacdo de
Origem Litoral Norte Gaucho para arroz.

O reconhecimento de alguma forma de IG tem de perpassar por uma fundamentagao,
possuir regulamento de uso e controle. Dessa maneira, exige-se que os titulares da IG
providenciem um levantamento de argumentacdo e de tipicidade da regido e do seu produto
definindo as etapas de extracdo, matéria-prima, elaboragdo/beneficiamento, e
acondicionamento/envelhecimento. O Quadro 2 demonstra os requisitos gerais do

procedimento de registro para IP e DO no Brasil.
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a) elementos que comprovem ter o nome
geografico se tornado conhecido como
centro de extragdo, producdo ou fabricacdo

do produto ou de prestacdo do servigo;

a) descri¢o das qualidades e caracteristicas
do produto ou do servigo que se devam,
exclusiva ou essencialmente, ao meio
geografico, incluindo os fatores naturais e

humanos;

b) elementos que comprovem a existéncia
de uma estrutura de controle sobre os
produtores ou prestadores de servigos que
tenham o direito ao uso exclusivo da
indica¢@o de procedéncia, bem como sobre o
produto ou a prestagdo do servigo
distinguido com a indicag@o de procedéncia;

€

b) descri¢do do processo ou método de
obteng¢do do produto ou do servigo, que

devem ser locais, leais e constantes;

¢) elementos que comprovem estar 0s
produtores ou prestadores de servigos
estabelecidos na drea geografica demarcada
e exercendo, efetivamente, as atividades de
producido ou de prestacdo de servigo.

¢) elementos que comprovem a existéncia de
uma estrutura de controle sobre os produtores
ou prestadores de servigos que tenham o
direito ao uso exclusivo da denominacgao de
origem, bem como sobre o produto ou a
prestacdo do servigo distinguido com a

denominacido de origem; e

d) elementos que comprovem estar os
produtores ou prestadores de servigos
estabelecidos na area geografica demarcada e
exercendo, efetivamente, as atividades de

producdo ou de prestacao de servigo.

Quadro 2 — Requisitos de Documentaciio Especifica para IP e DO
Fonte: Adaptagdo com base em Favero (2010).

A propriedade da IG ¢ coletiva, normalmente representada por uma associacdo ou
cooperativa, em que o processo de registro deve ser coletivo e participativo, portanto,
envolvendo os atores locais. Enfim, os beneficios provenientes da aquisicdo de indicagdes
geograficas podem ser muitos, haja vista que valoriza os produtos e as regides perante suas
originalidades. Dessa forma, agrega valor pela diferenciacdo, permite o acesso a novos
mercados internos e também de exportacdo, estimula a melhoria da qualidade dos produtos e
os investimentos na prdpria regido, torna mais estavel a demanda do produto, entre outros

efeitos (CERDAN et al., 2010). Entretanto, as vantagens sdo proporcionais a organizacio € a
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coordenacdo dos agentes locais, de modo que estas podem se estender ao produtor, ao

consumidor e a economia da regido e do pais.

2.6 CONSTRUCAO SOCIAL E NOVA SOCIOLOGIA ECONOMICA

A Sociologia Econdémica ¢ definida, segundo Swedberg (2004), como a aplicagdo de
ideias, conceitos e métodos socioldgicos aos fenomenos econdmicos. Mark Granovetter ¢é
considerado um dos pesquisadores mais influentes dessa linha de estudo, sendo responsavel
por empregar a andlise de redes a nocdo de embeddedness (enraizamento) no campo da
sociologia econdmica, além de dar inicio aos trabalhos que identificam a chamada Nova
Sociologia Economica a partir dos anos 1970.

Historicamente, as ideias de sociologia econdmica vém sendo tratadas por estudiosos

de economia, de sociologia e outros. Conforme Wilkinson (2002, p. 2):

A novidade da sociologia econémica ¢ o seu projeto de explicar o funcionamento
dos mercados a partir de uma abordagem de redes sociais. Os fundadores da
sociologia ou eram, ao mesmo tempo, economistas (Marx, Pareto), ou ocupavam
catedras de economia (Weber), ou desenvolveram uma reflex@o critica sobre a teoria
econdmica como parte central da elaboragio das suas teorias sociais (Durkheim). A
importancia de desenvolver uma sociologia economica foi defendida também nos
trabalhos do Economista Schumpeter.

De maneira geral, a no¢@o de enraizamento, que ¢ a esséncia dessa teoria, concerne as
abordagens politica, social, cultural e cientifica, de acordo com Wilkinson (2002). As
concepcdes de Karl Polanyi foram fonte de influéncia na formagdo da sociologia econdmica,
bem como o termo enraizamento, originalmente, ¢ de sua autoria. Este pressupde que o
comportamento e as instituicdes devem ser analisados em conjunto com as relagdes sociais.

A questdo de embeddedness e demais ideias da mediagdo entre economia e sociologia,
remetem a tematica de construg¢do social. Para Granovetter (1992), as instituigdes econdmicas
sdo entendidas como construgdes sociais, de forma que a economia pode ser integrada com
uma atribui¢do social na estrutura das instituicdes econdmicas, assim as institui¢des envolvem
a mobilizacdo de recursos para a agdo coletiva. Nesse sentido, conforme Eymard-Duvernay et
al. (2003), a insercdo social da economia tem composto uma rica fonte de pesquisa sobre a
construgdo social dos mercados.

Por construgdo social, em um sentido amplo, entende-se a interacdo entre os setores da
sociedade civil e as politicas publicas. Assim, pode-se ter a valorizacdo da comunidade, dos

produtos e do territério com base nas relagdes sociais, construidos pela coletividade
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envolvida. Nesse aspecto, ha trés elementos fundamentais das relagdes sociais: a sua
estruturacdo, a sua funcionalidade e a sua configuracio territorial. E, os resultados dependem
da capacidade de relacionamento, da coesdo entre os elementos que fazem parte e dos fluxos
de informagao (SHERER-WARREN, 1998).

Cada vez mais os mercados e os territorios tém sido estudados como fruto de
interacdes sociais. De acordo com Abramovay (2004), o estudo de mercado como estruturas
sociais apoia-se em interesses dos individuos nas relagdes que mantém uns com os outros, nao
supondo um maximizador abstrato e isolado, por um lado, e nem a economia como resultado
mecanico da interagdo social, por outro. A compreensdo releva a subjetividade dos agentes
econOmicos, a diversidade e a histéria de suas formas de coordenagdo, as representacdes
mentais a partir das quais se relacionam, a capacidade de obter e inspirar confianca, de
negociar, fazer cumprir contratos, estabelecer e realizar direitos, segundo o autor. Logo, nas
palavras do autor (p. 2), “a racionalidade dos atores pode ser condi¢do necessaria, mas nem de
longe suficiente para a ag@o, pois a conduta dos individuos e dos grupos sé se explica
socialmente”.

Os mercados passam a ser tomados também como formas de coordenagdo social
caracterizadas por conflitos, dependéncias, estruturas e imprevisibilidades. De forma que, “a
relacdo entre os atores econdmicos ndo € apenas indireta, por meio de precos, mas exige a
constru¢do de instancias, instituicdes que as regulem” (ABRAMOVAY, 2004, p. 13). Assim,
no que diz respeito ao mercado, assinala-se a constru¢do social de mercados para produtos
com nocdo de qualidade, em que se atribui valor social a produtos singulares pelos
produtores, consumidores e transacdes realizadas, conforme as ideias contidas em Gazolla e
Pelegrini (2010).

Ou ainda, as condi¢des de diferentes formas de acdo e de relacionamento social que
possibilitam a constru¢do em torno da qualidade de certos bens e servigos através de
dispositivos de julgamento, segundo Abramovay (2007). Dentre estes dispositivos, a
confianca aparece com tamanha importancia. Portanto, o ponto de partida para as analises,
quanto a nog¢do de enraizamento, os autores Gazolla e Pelegrini (2010) salientam as diferentes
relagdes entre os atores sociais, como sdo construidas, como se desenvolvem, como
organizam a vida social e econdmica, os lagos entre os atores, os vinculos criados nos
mercados, as redes, entre outros fatores.

Mas, além das relagdes sociais de interacdo entre os agentes, verificam-se interagdes
no territério. De acordo com Flores (2003), como fruto de fronteiras construidas socialmente,

o territdrio passa a representar os limites fisicos compreendidos por determinada identidade.
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Esses limites sdo construidos pelas coletividades envolvidas e a identidade consiste em uma
manifestacdo relacional, diante da forma de relagdo entre os grupos ou comunidades. Assim,
ha um agregado entre espago geografico e identidade construida. A respeito de construcdo da

identidade e do territorio, Flores (2003, p. 87) expde:

Essas ag¢des politicas tém um importante componente de valorizacdo da cultura local
e no saber-fazer das comunidades, muitas vezes expresso em seus produtos
colocados nos mercados. As relagdes de troca no mercado, de produtos que
apresentam expressdes culturais determinadas e caracteristicas especificas de
tipificidade, se abrem como uma perspectiva interessante para as comunidades de
diferentes regides. Por outro lado, a interacdo de atividades econdmicas em diversos
territorios  empobrecidos tem permitido criar uma nova dindmica de
desenvolvimento.

Além disso, acrescenta o autor, a construcdo de territorios como elemento de
fortalecimento do multiculturalismo e da criacdo de um novo tipo de mercado ¢ significativa
no sentido de formagdo de redes solidaristicas que envolvem o saber-fazer local, a identidade
cultural e também o consumidor. Em consequéncia, seja na construcdo de mercados, dos
produtos e do territorio, os atores dos processos econdmicos € sociais nao devem ser vistos
como passivos € sim como protagonistas. Entdo, tem-se a ocorréncia de construg¢des sociais
permeadas nas relagdes e interacdes por parte dos atores da sociedade e do contexto
institucional, com base em Gazolla e Pelegrini (2010).

Enfim, concluindo esta se¢cdo para avangar no tema, ao que se refere a Sociologia
Econdmica, hd uma linha de pensamento norte-americana e outra desenvolvida na Europa,
sobretudo na Franga. Como ja mencionado, Mark Granovetter possui destaque e seus estudos
pertencem ao pensamento que surgiu nos Estados Unidos, ao passo que, pesquisadores como
Pierre Bourdieu, Luc Boltanski, Bruno Latour, Michel Callon e Philippe Steiner sio nomes
dos trabalhos realizados na Europa (SWEDBERG, 2004).

Desse modo, a teoria das convengdes, a qual auxilia a interpretacdo dos dados nesta
pesquisa, tem por origem a escola francesa. Também ¢ oriunda desta escola a teoria da
regulacdo, que assim como a teoria das convengdes, dispde uma andlise de carater
interdisciplinar. A abordagem da economia das convengdes, segundo Eymard-Duvernay et al.
(2003), reflete sobre as ciéncias econdmica e socioldgica, em que a perspectiva procura
ultrapassar as fronteiras entre a economia e a sociologia para identificar um espago comum
em ambas e reconsiderar. Portanto, ndo ignora as contribui¢des originais dos dois campos de

conhecimento, mas repensa o espago comum entre ambas as disciplinas.
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2.7 A TEORIA DAS CONVENCOES

A teoria francesa das convengdes surgiu, no ano de 1984, em uma conferéncia que
tratava sobre o mercado de trabalho. Inicialmente abordava a questio da mercadoria
“trabalho” e sobre os “contratos incompletos”, a respeito disso, Wilkinson (1999, p. 65)
afirma que “ndo apenas o trabalho, mas qualquer mercadoria sofreu as deficiéncias de
‘contratos incompletos’, precisando, por isso, de regras, normas e convengdes para sua
producdo e sua troca”. Ao criticar o conceito de regras da teoria dos jogos, os
convencionalistas desenvolveram uma teoria geral sobre regras, normas e convencgdes que
serve para analise da atividade econdmica em geral, relacionando-se com a ideia de
aprendizado coletivo.

Na teoria dos jogos, as regras validas determinam um resultado para cada movimento
e irdo depender dos acordos propostos. “As escolhas s3o feitas em um momento no qual ha
pleno conhecimento das informacdes relevantes e a tomada de decisdo racional passa a
consistir em um problema de carater simplesmente analitico” (MONTEIRO, 2008, p. 8). Esta
teoria teve origem com Von Neumann e Morgenstern em 1944, a fim de formalizar a
investigacdo dos casos de decisdo relativos ao poder e a competéncia, as situagdes de conflito,
de competicdo, de oposi¢do e de cooperagdo, de acordo com Monteiro (2008).

Assim, a teoria das convengdes contém uma base critica em relagdo a economia
neoclassica. Para os convencionalistas, a abordagem neoclassica ndo ¢ adequada para a
compreensdo da realidade, em razdo da existéncia de falhas de mercado e especialmente nas
situacdes em que a relag@o entre os agentes ndo € estabelecida através do mercado. Todavia, a
economia aproxima-se das relagdes ndo comerciais por meio de mecanismos como contrato e
jogo que sdo oferecidos para o equilibrio geral do mercado.

Mas, além de criticas a economia neoclassica, também questionam o aspecto redutor
para modelos de lagos sociais apresentados pela sociologia tradicional. Com base em Eymard-
Duvernay et al. (2003), para os socidlogos, a coordenagdo ¢ estabelecida apds a acdo,
alicercadas nos casos de associacdo e incentivo; ao passo que, para 0S economistas, o
problema concentra-se nas varidveis de incerteza e informacdo. Logo, as duas ciéncias contém
algumas limitagdes no que se refere a redugdes na abordagem em relacdo as nogdes de agdo e
coordenagao.

Entretanto, ha uma pluralidade de formas de acordo que os atores podem exercer para
sustentar suas relagdes, € o mercado ¢ uma dessas formas (EYMARD-DUVERNAY, 1989).

As convengdes sdo constantes na vida economica e social. Em certa medida, quase todas as
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instituicdes econdmicas e sociais sdo reguladas por convencdo, de acordo com Young (1996).
Uma convengdo pode solucionar problemas de indeterminacdo nas interagdes que tém
multiplos equilibrios, desse modo a redug@o de custos de transag@o ¢ um aspecto econdmico
importante das convengdes. Para este autor, convengdo corresponde a um comportamento que
¢ habitual, esperado e autoaplicavel, em que todos concordam e esperam que todos
concordem.

As convengdes podem ser estabelecidas por alguma forma de autoridade central ou
mesmo por um precedente, em que o acumulo de precedentes implique em costume local e
venha a tonar-se uma convencdo aceita. Como supde o autor, assim, existe um efeito de
coordenagdo. Conforme Boyer e Orléan (1992), os agentes baseiam-se em alguma experiéncia
comum, histdrica ou cultural. A convengdo €, de tal modo, um acordo social que permite as
pessoas colaborar uns com os outros.

Dessa forma, na percepcao de Marescotti (2000, p. 3), a convengdo é considerada “um
mecanismo de coordenacdo que emerge coletivamente para resolver uma situagdo que nao
poderia ser feita exclusivamente através de uma decisdo individual”. Entdo, os contratos sdo
socialmente formados com variaveis de tempo e espago; porém, antes da realizagdo
operacional, originam-se convengdes que servem para melhor funcionamento das relagdes
interpessoais em geral e, especificamente, quanto as operagdes de mercado e organizagdo
(MARESCOTTI, 2000).

Em qualquer coordenagdo, afirmam Eymard-Duvernay et al. (2003), ha incerteza
porque envolve atores heterogéneos, desdobramentos € o produto ou servico nunca ¢
inteiramente predeterminado. Logo, a construgdo de convengdes reduz as incertezas. E uma
atividade individual e coletiva integrada a agao.

As ideias basicas da teoria das conveng¢des foram langadas no trabalho de Luc
Boltanski e Laurent Thévenot em 1991, intitulado De La Justification: les économies de la
grandeur. A concepcdo composta transcende uma aproxima¢do paradoxal dada pela
coletividade, vinculada a sociologia de Durkheim, e pelo individualismo, especialmente
presente na economia. Eymard-Duvernay e Favereau (1996) revelam como uma das
inspiragdes para desenvolver a teoria, o trabalho de Davis Lewis, publicado em 1969, no qual
este questiona a eficacia das regras.

Trés questdes principais sdo dominadas pela teoria convencionalista: a caracteriza¢do
do agente e os motivos para a¢cdo, os mecanismos de coordenacdo das agdes, € o papel dos
valores e dos bens comuns (EYMARD-DUVERNAY et al., 2003). Nesse sentido, o agente

deve entender a situacdo e a a¢do dos outros, utilizando as convencdes para coordenar. Leva-
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se em conta o ambiente em coordenagdo, os valores coletivos € os ativos comuns, de acordo
com Eymard-Duvernay et al. (2003), nessa linguagem encontra-se um importante
componente das instituigdes.

Na teoria das convengdes, infere-se que toda a aglo, inclusive as agdes em um
mercado competitivo, justifica-se por principios comuns ou bens comuns. As acgdes,
consoante Thévenot (2002), sdo ajustadas as situacdes encontradas, desse modo uma forma
especifica de coordenagdo estd envolvida na tomada de decisdo da determinada ag¢do. Assim,
acdes justificdveis ajustam-se as circunstancias.

Em vista disso, a no¢cdo de bem-estar comum surgiu com base na filosofia politica,
sendo as diferentes formas de agdo coletiva chamadas de grandeurs ou mundos
(MALAFAIA, 2007). Cada mundo possui sua defini¢do prépria de bem comum, tal como
cada um deles tem um principio comum superior. Nao ha hierarquia entre os grandeurs e ndo
sdo estagios evolutivos.

Sdo distinguidos, portanto, seis mundos na teoria convencionalista, os quais sio:
Inspirado, Doméstico, Opinido, Civico, Industrial ¢ Mercado. As definigdes dos mundos,

logo, sdo inspiradas em referéncias de estudiosos da filosofia politica como exemplifica o

Quadro 3.

Inspirado | Doméstico | Opinido Civico Industrial | Mercado
Autor de . Saint )
. . | Agostinho | Bossuet Hobbes Rosseau , Smith
referéncia Simon
“Politica )
) ) “Os “Do “A “Teoria dos
“A Cidade | tirada das o ) ]
Obra de Elementos | Contrato | Fisiologia | Sentimentos
. de Deus” Santas . o o .
referéncia ) da Lei Social Social Morais
(410-425) | Escrituras”
(1640) (1762) (1813) (1759)
(1709)

Quadro 3 — Os Mundos: da filosofia a sociologia
Fonte: Adaptagdo com base em Boltanski e Thévenot (1991)

A existéncia dos mundos deriva de um compromisso coerente de objetos e agdes. O
termo compromisso, nesse aspecto, refere-se ao consenso de um principio comum superior
dentre outras varidveis presentes. O sentido de principio, por sua vez, remete a variavel que
ordena as coisas € as pessoas, assim convenciona uma equivaléncia entre os seres
(BOLTANSKI; THEVENOT, 1991).

Ainda, os grandeurs ndo sdo totalmente independentes. Conforme Wilkinson (1999, p.
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68), “os individuos movem-se dentro e fora desses diferentes mundos, e as organizagdes e

instituicdes exibem sua presenca simultdnea [...] A legitimagdo dos diferentes mundos

procede por justificagdo e qualificagdo internas e por negociacdo externa”. A justificagdo

consiste em argumento relativo ao estado do mundo compativel com seu principio, de acordo

com Boltanski e Thévenot (1991). Por conseguinte, a qualificagdo concerne uma identidade

definida como igualdade, contrariamente ao sentido de individualidade (THEVENOT, 1996).

Dessa maneira, em um mundo encontra-se a justifica¢cdo de determinados valores.

Cada um deles estabelece as bases de uma ordem. A seguir, cada um dos seis modos de

coordenagao sera caracterizado:

a)

b)

O mundo inspirado: tem como principios a humanidade comum e a ndo exclusdo.

A convencdo ¢ de inspirag@o a emergéncia de ideias originais e inovadoras, em que
as informagdes sdo emocionais;

O mundo doméstico: transmite a ideia da relagdo pessoal e proxima entre os

agentes, em que a ordem ¢ a confianca. Baseia-se na tradi¢do e confianga quanto a
pessoas ou marcas como resultado do conhecimento pessoal e regularidade das
transagoes;

O mundo da opinido: o principio ¢ de diferenca, em que se leva em conta a opinido

de outros e a reputagdo de empresas, produtos ou marcas;

O mundo civico: com o principio de bem-estar comum, de modo que todos se

beneficiam de qualquer aumento em grandeur, prevalecendo o interesse coletivo,
onde a relagdo elementar € a solidariedade;

O mundo industrial: contém o principio da existéncia de ordens de grandeza, em

que prevalece a nog¢do de produtividade, e os valores sdo produtos da eficiéncia e
padronizagio;

O mundo do mercado: sob o principio da nocdo de investimento, em que a

diferenca ¢ justificada pelo sacrificio ou esforco envolvido. O modo de
funcionamento ¢ o mercado, avaliado pelo preco e organizado pela

competitividade por meio das relagdes de troca.

Haja vista, as decisdes por parte dos agentes refletem uma abordagem comparativa

entre varios mundos possiveis, varias formas de relacionamento e varios planos de agdo

(EYMARD-DUVERNAY; FAVEREAU, 1996). Adiante, o Quadro 4 explicita as

propriedades de cada grandeur.
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Mundos Inspirado Doméstico Opinido Civico Industrial Mercado
~ ) Produtividade
Modo de Inovagao, Estima, Renome, Interesse .
L o . . . Eficiéncia Preco
Avaliaciao criatividade | consideragéo fama Coletivo L.
Técnica
Formato das . Oral, . o .
. Emocional Semidtico Formal Estatistica Monetério
Informacdes exemplar
. Emocdes Patrimoénio, Investimento,

Objetos . . Marcas, o oo Produtos e
. artisticas, ativos . Direitos, bens tecnica, .
Qualificados . ) midia ] servigos
religiosas especificos método

Relacio o - C . .
Paixao Confianga Recogni¢do | Solidariedade | Link funcional Troca
Elementar
Qualificacio e o . Profissional,
Criativo Fidedigno Famoso Representativo Interessado
Humana expert
L . , Futuro, longo Presente,
Tempo Ruptura Proximidade | Tendéncia Estavel
prazo curto prazo
Visibilidade
. R Espaco
Espaco Presenca Habitual e Homogéneo i Global
L cartesiano
comunicagio

Quadro 4 — Ordem dos Mundos
Fonte: Adaptagdo com base em Eymard-Duvernay et al. (2003).

Cada uma dessas formas de coordenacdo contém principios que servem para qualificar

os produtos, portanto sdo convengdes de coordenagdo entre os atores. Para Dorigon (2008, p.
75) a teoria das convengdes “assenta-se nas praticas dos atores e tem por premissa a
concepgdo de que o mundo ndo se organiza por um uUnico principio. Assim, a questdo ¢ de
procurar entender como estes mundos se articulam, se misturam ¢ como os diversos mundos
sdo gerados”. Uma vez que, segundo Thévenot (1996), nenhuma ordem de justificacido ¢
suficiente para governar sozinha a complexidade da coordenagdo em uma sociedade
organizada e de confronto entre as diferentes formas de justificacdo que requerem acordos.
Além disso, toda forma de justificacdo, pela sua aspiracdo de universalidade, mantém uma
relagio critica com as demais (THEVENOT, 2002). Em consequéncia, no conjunto, os
mundos compdem uma complexa rede de atores.

Quanto a relevancia da teoria aqui abordada, Dorigon (2008, p. 76) refere-se aos

mundos e sua contribuig@o analitica, salientando que:

Assim, os “mundos comuns” se constituem enquanto ferramentas de andlise de
organizagdes concretas, permitindo a compreensdo de como as empresas
estabelecem compromissos, estabelecidos sob diferentes 1dgicas e de como analisar
os dispositivos de uma organizagdo em geral. Isto permite compreender as distintas
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formas de coordenacdo das empresas e dos produtos, assim como as diferentes
relagdes entre produtores e consumidores.

Para Wilkinson (2002, p. 11), o mérito da teoria das convencdes no campo do

conhecimento, situa-se em:

O grande mérito da teoria das convengdes ¢é tornar visivel o mundo de valores
escondido por tras das normas ¢ técnicas e identificar os foros de debate em torno de
standards como o locus privilegiado de negociacdo de interesses e valores. Assim,
num primeiro momento, esse enfoque desloca a discussdo da simples identificacdo
de “interesses” em jogo para a justificacdo de acdo em termos de valores. Num
segundo momento, identifica um conjunto heterogéneo de sistemas coerentes de
valores, cada um com a sua legitimidade e irredutibilidade. Os novos standards
obrigatdrios, portanto, ndo podem simplesmente refletir os valores de um desses
sistemas de valores, seja o que for — industrial, artesanal, etc. —, mas devem buscar
principios comuns a mundos diferentes ou reconhecer uma pluralidade de critérios.

Enquanto isso, Juhem (1994) faz algumas criticas sobre a economia das convengdes
desenvolvida por Luc Boltanski e Laurent Thévenot. Em um primeiro momento, questiona
que um principio que organiza objetos € pessoas serd visto como de pouca importancia a
partir de outro principio de ordem. Assim, para o autor ha ocorréncia de estruturas compostas,
quando da ligacdo entre dois mundos e, por esse motivo, a teoria das convengdes fornece
posi¢des intermedidrias que sdo dadas pelos acordos e compromissos. Também aponta
incompletudes no modelo, por exemplo, ao ndo mencionar coordenacdo que seja
fundamentada no conhecimento, tanto cultura literaria quanto conhecimento cientifico. Nesse
caso, ter-se-ia um bem comum que se propaga, além de diferentes graus de conhecimento. Em
sintese, 0 autor percebe os grandeurs como modelos de disposi¢des mentais dos agentes, um

aprendizado social, uma exposi¢do que expressa e organiza o senso moral das pessoas.

2.7.1 A teoria das convencdes e sua aplicaciao

A economia das convengdes possui representatividade em estudos sobre o sistema
agroalimentar, especialmente por oferecer uma base importante para a analise da qualidade. O
Institut National de la Recherche Agronomique (INRA) tem realizado importantes
publicacdes referentes a ciéncia agricola utilizando a abordagem das convengdes, compondo
assim pesquisas de carater inter ou multidisciplinares (WILKINSON, 1999). Dessa maneira,
estudos do sistema agricola representam tema conveniente a ser investigado pela economia
das convengdes, logo que a questdo da qualidade dos produtos consiste em tema emergente de

preocupacdo. De acordo com Ponte e Gibbon (2005), a teoria das convengdes também contém
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elementos que permitem o entendimento da economia e o seu papel de desenvolvimento.

O mercado requer definicdo prévia da qualidade dos produtos a ser trocados, e essas
qualidades sdo dificeis de ser transmitidas e percebidas pelo consumidor, por isso, torna-se
importante a identificagdo da qualidade por meio de normas e métodos de avaliacdo
incorporados em instrumentos que representam esses valores. A qualificacdo de produtos
pressupde a qualificagdo do trabalho e das organizagdes envolvidas em sua producdo, ao
contrario do que acredita a economia neoclassica, em que o mecanismo de prego transmite as
informagdes necessarias. A economia das convengdes traz a ideia de que a qualidade do
produto ¢ revelada por avaliagdo dos produtores e organizacgdes relacionados a constituicdo do
produto. Além da qualidade dos produtos ser fundamental e institucional na vida econdmica,
pode consistir em estratégia competitiva, tal como no caso da rotulagem e certificagdes
(MALAFAIA et al., 2006). Assim, a abordagem convencionista ¢ capaz de captar os
principios que subscrevem a questdo da qualidade, contribuindo, segundo Wilkinson (1999),
para entender o processo através do qual mercados artesanais sdo integrados no sistema
agroalimentar e os processos atuais de normatizagao.

A construcao social da qualidade dos produtos, muitas vezes, envolve multiplos atores
e interesses que raramente convergem (BARREY; VALCESCHINI, 2006). Renard (2003)
observa que a construcdo consiste em duas vias: a introdugdo de institui¢des coletivas que
estabelecam normas de qualidade e meios para sustentd-las ou o reconhecimento de vinculos
entre os atores locais que lhes permitam comunicar-se e negociar.

Consoante Eymard-Duvernay (1989), a determinagdo a respeito da qualidade dos
produtos pode referir-se a diferentes modos de avaliagdo. Uma vez que o acordo fixo de
qualidade e os critérios de eficiéncia permitem a caracterizacdo de padrdes coerentes das
atividades associados a cada convengdo de qualidade. Para este, a defini¢do da qualidade ¢ um
ponto sensivel da coordenagdo de mercado, ja que a questdo da qualidade dos produtos nao
esta bem definida e envolve critérios de mercado que ndo examinam profundamente este
quadro.

A literatura econdmica inclui a incerteza sobre a qualidade dos produtos e a avaliagdo
da qualidade parece ser dependente do prego, segundo o autor referido, em que o preco € o
mecanismo que registra a qualidade. Os economistas pressupdem que os consumidores sao os
juizes que avaliam a qualidade, com referéncia a utilidade que lhe proporciona. Ao passo que,
por parte da economia das convengdes, o preco ¢ uma das referéncias, em virtude dos
produtores discutirem a validade da sua oferta (EYMARD-DUVERNAY, 1993).

Acerca de incerteza e assimetria de informago na qualificacdo dos produtos, Flexor
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(2005, p. 8) expde o seguinte, em seu estudo que trata dos contratos e convencdes quanto aos

alimentos de qualidade especifica como os organicos e o comércio justo:

De maneira geral pode-se dizer que para a economia das convengdes as incertezas
refletem as tensdes e dissondncias que podem caracterizar as relagdes entre os
valores ¢ interesses dos diferentes atores envolvidos na qualificagdo dos produtos.
As incertezas ndo sdo portanto relacionadas com assimetrias de informagdes, mas
com os processos de negociagdes em situagdes marcadas por uma pluralidade de
atores e convengoes.

Desse modo, aponta-se para formas alternativas de coordenagdo, pois a andlise da
qualidade € complexa e envolve varios modelos de coordenagdo. Todavia, em geral, a questio
da qualidade mostra-se relacionada a determinadas coordenagdes, tais como o mercado,
industrial, doméstico e de opinido. Nestes casos, respectivamente, verificam-se a sinalizagao
pelo preco, normas gerais de producdo, marcas e a conven¢do baseada na proximidade das
relagdes pessoais. Assim como a construcao de convengdes auxilia na redugdo de incertezas,
na coordenacdo doméstica a incerteza quanto a qualidade pode ser resolvida através da
confianga, por exemplo, no relacionamento de longo prazo entre os agentes (PONTE;
GIBBON, 2005). No mundo industrial, os autores observam que as acdes, as quais
determinam normas comuns através de testes, inspegdes e certificacdo, minimizam a incerteza
sobre a qualidade. Ainda, atualmente, a identidade de um produto relacionado ao seu impacto
na sociedade e no meio ambiente, pode corresponder a um compromisso coletivo incluido na
coordenagao civica.

Nesse contexto, as transagdes devem estar apoiadas em uma série de agdes que
equivalem e adquirem um valor, conforme Eymard-Duvernay (1989). Naturalmente,
dependendo do tipo de produto ou servico, esses estardo mais ligados a uma forma ou outra de
avaliacdo.

Diversos estudos ja foram realizados utilizando a base tedrica das convencdes, como
alguns desses aqui mencionados. Sobretudo, essas pesquisas abordam, logo, a questdo da
qualidade para diferentes produtos do setor agroalimentar. Dentre esses estudos,
distintamente, o trabalho de Albertsen e Diken (2001) vale-se da abordagem das conveng¢des
para discutir a dindmica de conflitos de interesse publico sobre mobilidade e urbanidade,
assim explorando as ideias dos mundos para justificar a mobilidade.

Além do estudo de Flexor (2005) aqui ja citado, que analisa os produtos organicos e os
do comércio justo, a abordagem das convengdes ajusta-se convenientemente a produtos com o

conceito de ferroir. Nesse aspecto, o trabalho de Barjolle e Sylvander (2002) traz reflexdes
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significantes a respeito de construcdo da qualidade em relacdo a produtos de origem. Eles
defendem a ideia principal de que o processo coletivo da criagao de valor ¢ um fator essencial,
mas que deve ser apoiado por uma politica publica adequada. Dessa forma, sdo primordiais
duas questdes: um acordo local entre as empresas para alcancar especificidade e tipicidade,
trabalhando em conjunto neste projeto; e um acordo geral corroborado por uma politica clara
de aplicagdo rigorosa na qualidade e na origem.

Especificamente para o caso do vinho, uma anélise com base na teoria das convengdes
¢ encontrada na pesquisa de Simdes (2001). Para ele, padrdes de referéncia geram juizos de
valor sobre a qualidade de um vinho. Assim, a qualidade perpassa por um acordo social, em
que a teoria das convengdes “procura explicar de uma forma endogena o aparecimento das
bases objectivas para a defini¢do da qualidade, através da interaccdo dos actores
intervenientes no processo” (SIMOES, 2001, p. 6). Basicamente, o autor aborda quatro modos
de coordenagdo que se sobressaem no caso do vinho em Portugal, os quais sdo a convencdo
mercantil, doméstica, civica e de opinido. Também ¢é importante considerar que, Simdes
(2001) orienta a aplicagdo da teoria das conveng¢des para o vinho como conveniente a
situagdes em que o processo de construgdo social da qualidade ainda nao esta consolidado.

No Brasil, identificou-se a existéncia de pesquisas como a de Malafaia (2007), na qual
propde um framework, incluindo a economia das convengdes, a fim de analisar a construgao
coletiva da qualidade na pecudria de corte nos casos da Indicagdo de Procedéncia da Carne do
Pampa Gaucho e do Programa de Carne Natural Certificada do Uruguai. Em Dorigon (2008),
por sua vez, a teoria das convengdes, ao lado de outras semelhantes, ¢ utilizada para tratar da
constru¢do do mercado de produtos coloniais na regido do Oeste Catarinense.

Enquanto, os trabalhos de Rosina et al. (2007), de Rosina et al. (2008) sobre o sistema
agroindustrial do mel de abelha em Campo Grande (MS) e de Ledo et al. (2008) para o
sistema produtivo do peixe na regido de Dourados e Campo Grande — MS, centram-se em
discutir a governanca em sistemas agroindustriais através de uma complementaridade entre a
economia dos custos de transa¢do e a economia das convengdes.

Portanto, consoante todo o material que foi reunido a propodsito dos fundamentos que
alicercam a teoria francesa das convengdes, seus principais autores e sua aplicabilidade
tedrica, vislumbra-se a possibilidade da coexisténcia de modos heterogéneos de coordenagao,
ainda de maneira simultanea, para um mesmo produto. E, isto é capaz de gerar alguma tensao
entre os seus principios e valores. Mas, por fim, as institui¢des aparecem como significativas,

com a fung¢do de gerir a complexidade das situacdes nesse sentido.
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2.8 CONVERGENCIA ENTRE AS ABORDAGENS TEORICAS

Neste topico, discute-se a convergéncia das teorias utilizadas para o ideal de
compreender a construcdo social da qualidade dos vinhos e o desenvolvimento peculiar do
Vale dos Vinhedos.

A tematica sobre desenvolvimento inicia-se na ciéncia econdmica, em que a evolucao
quantitativa, a respeito de crescimento do produto, se sobrepde. Mais adiante, essa nogdo ¢
ampliada para incluir demais indicadores de desenvolvimento vinculados a aspectos
qualitativos, como educagdo, saude e ambiente, por exemplo. Além disso, almeja-se um
desenvolvimento mais equitativo entre as regides de um pais, que considere as especificidades
de cada regido, as quais oferecem condi¢des peculiares as suas atividades produtivas. Sendo
este ultimo, um relato condizente ao desenvolvimento endégeno de uma regido, de um local,
ou também, de um territorio.

Em seguida, na regido em que se insere o Vale dos Vinhedos, identifica-se uma
estrutura produtiva, organizacional e institucional conceituada como Arranjo Produtivo Local
Vitivinicola, abrangendo produtores, empresas e instituicdes publicas e privadas envolvidas
com o setor. A existéncia de um APL ¢ capaz de conferir diversas vantagens que impulsionam
o desenvolvimento.

Ao entorno da questdo de desenvolvimento, ha encadeamentos que produzem
integracdo entre os setores, incentivando atividades correlacionadas a um setor principal.
Assim, para o caso da produgdo vitivinicola no Vale dos Vinhedos, marcada por valores
historicos, sociais e culturais na atividade, surgem oportunidades no que se refere ao
enoturismo, o qual compreende os ramos da vitivinicultura, turismo, hotelaria, gastronomia,
artesanato e entretenimento.

Em face disso, conforme as ideias contidas em Hidalgo e Hausmann (2008), aparecem
circuitos entre propor¢des de diferentes fatores produtivos que produzem externalidades, as
quais levam ao desenvolvimento. As externalidades sdo produtos de redes que descrevem a
relacdo entre os produtos e o desenvolvimento. O processo de difusdo ocorre através de redes,
segundo eles, e esta base, por sua vez, permite criar produtos mais complexos.

Complementa-se, logo, a questdo da qualidade, tema que obtém visibilidade por parte
de consumidores cada vez mais instruidos e conscientizados, como também a exceléncia em
qualidade ¢ buscada pelos produtores como mecanismo de diferencial e competitividade.
Nesse aspecto, situam-se as Indicagdes Geograficas, matéria relevante para o caso dos vinhos,

sendo um signo distintivo, que proporciona ganhos de competitividade e de qualidade,
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vinculado a produtos e a ferroirs. De tal modo, a qualidade mostra-se multifacetada,
envolvendo véarias dimensdes para sua avaliagdo.

Por conseguinte, o processo de qualificagdo dos produtos e de desenvolvimento dos
territorios tem partido da construgdo social dos atores locais. A sociologia econdmica inicia a
discussdo desse assunto. Sobre construcdo social, o estrito relacionamento entre os agentes e
suas atividades produtivas remete a coordenacdo ajustada de interesses e de valores.
Especialmente, nesse momento, a abordagem da teoria das convengdes, pertencente a area da
Nova Sociologia Economica, presta-se a justificacdo da coordenag@o dos atores considerando
os interesses e os valores que os movem.

Em todo esse contexto, a escolha dos referenciais tedricos abordados procurou uma
relagdo entre eles que possibilitasse a percep¢do de que as abordagens evoluiram para se
entender uma realidade cada vez mais complexa. Dentre isso, assim, inclui-se a questdo da
qualidade e a do desenvolvimento.

Dessa forma, segundo o que foi exposto, propde-se um modelo teoérico (Figura 2) para

a orientacdo da pesquisa e sua analise, sobretudo inspirado na teoria das convengdes.
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Figura 2 — Modelo Tedrico
Fonte: Elaboragao do autor.

Em que, na cor azul estdo os “mundos” de coordenagdo e os principios orientadores
destes sdo os triangulos em vermelho, ambos com base na teoria das convencdes. Ao passo
que, os quadros pontilhados em verde representam os fatores econdmicos, sociais, histéricos e
culturais, identificados para a microrregido em andlise. Por fim, em laranja, a matéria e os
resultados que procedem pela abstragdo de valores, fatores e acdes.

A partir do modelo, portanto, pretende-se averiguar as implicagdes da coordenacio
dos atores em torno da arte de produzir vinhos de qualidade e da dindmica do seu
desenvolvimento. Essa coordenagdo vai ser avaliada consultando-se os principais agentes,

perceber suas agdes e cooperagdo, como também observar seus valores e interesses sob
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diversas dimensdes. Enfim, ao buscar o entendimento desse processo, possivelmente
aparecerao conflitos ¢ unidade, bem como potencialidades e desafios, que norteiam a

constru¢do social e que promovem os encadeamentos determinantes de um desenvolvimento.
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III. METODOLOGIA

Para cumprir os objetivos do estudo, desempenhou-se uma pesquisa em nivel
exploratdrio. A seguir, serd relatada a caracterizacio desse estudo, ou seja, o tipo de pesquisa,
a etapa de selecdo da amostra e, por fim, a forma como os dados foram coletados e também

analisados os resultados obtidos.

3.1 NATUREZA DA PESQUISA

O tipo da pesquisa social presente tem carater exploratério. Em uma pesquisa
exploratdria, a abordagem tem o intuito de obter maiores informagdes sobre determinado
assunto, segundo Martins (2007). As pesquisas exploratdrias sdo desenvolvidas sob o objetivo
de proporcionar uma visdo geral, de tipo aproximativo, quanto a determinado fato, de acordo
com Gil (2007). Elas conferem maior familiaridade com o problema, de maneira a torna-lo
mais explicito ou a construir hipoteses (GIL, 2002). Acredita-se que, assim, com as
caracteristicas da pesquisa, os objetivos do trabalho sejam atingidos. Em um primeiro
momento, conhecendo melhor o problema e, logo em seguida, identificando fatores.

O enfoque dado a pesquisa é qualitativo. Desse modo, conforme Denzin e Lincoln
(2006), enquanto os estudos quantitativos realgam o ato de medir e de analisar as relagdes
causais entre as variaveis, o qualitativo enfatiza as qualidades das entidades e os processos e
os significados que ndo sdo examinados ou medidos experimentalmente em termos de
quantidade, volume, intensidade ou frequéncia. Nas palavras dos autores (p. 23), os
pesquisadores qualitativos caracterizam-se por ressaltar “a natureza socialmente construida da
realidade, a intima relag@o entre o pesquisador e o que ¢ estudado, e as limitagdes situacionais
que influenciam a investigacdo”. Ainda, as pesquisas qualitativas centram-se na natureza
repleta de valores da investigagcdo e buscam solugdes para as questdes de como a experiéncia
social ¢ criada e adquire significado (DENZIN; LINCOLN, 2006). Contudo, a avaliagdo
qualitativa e a quantitativa ndo sdo totalmente incompativeis e, por muitas vezes, podem ser
combinadas e complementadas.

Os aspectos essenciais do trabalho qualitativo, para Flick (2004, p. 20), “consistem na
escolha correta de métodos e teorias oportunos, no reconhecimento e na analise de diferentes
perspectivas, nas reflexdes dos pesquisadores a respeito de sua pesquisa como parte do
processo de producdo de conhecimento, e na variedade de abordagens e métodos”. Assim, ndo

se reduz o estudo a varidveis unicas e considera-se a complexidade e a totalidade em seu
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contexto. O método qualitativo leva em conta a comunicagdo do pesquisador com o campo de
estudo e seus componentes na producido do conhecimento, dessa maneira, as subjetividades do
pesquisador e dos que estdo sendo estudados também fazem parte do processo de pesquisa
(FLICK, 2004).

De tal modo, o objeto e o espago da pesquisa ficam delimitados a microrregidao do
Vale dos Vinhedos e ao segmento de vinhos finos, o produto proeminente desse local. Em
especial, o Vale dos Vinhedos, que corresponde a um espago geografico delimitado entre os
municipios de Bento Gongalves (Capital Brasileira do Vinho), Garibaldi (Capital Nacional do
Champanha) e Monte Belo do Sul, apresenta-se com destaque na producdo de vinhos finos. A
area demarcada corresponde aos estudos para reconhecimento de uma Indicacdo de
Procedéncia, adquirida em 2002, e uma Denominag¢do de Origem que obtém aprovagdo no
ano de 2011.

No que diz respeito ao periodo de abrangéncia da pesquisa, tem-se o intuito de retratar
a producdo do cenario atual da microrregido do Vale dos Vinhedos, portanto, considerando os
condicionantes passados, mas também se atém as implicagdes recentes. Ou seja, ressaltam-se

os aspectos do comportamento passado e presente dos agentes estudados.

3.2 DEFINICAO DA AMOSTRA

A amostra dessa investiga¢do envolve o Vale dos Vinhedos, o qual pertence a regido
da Serra Gautcha do estado do Rio Grande do Sul. Assim, na busca de entender a construgao
social da qualidade dos vinhos finos € o desenvolvimento peculiar da microrregido, com o
auxilio do referencial tedrico proposto, releva-se a atuagdo das organizacdes locais e de
diversas entidades que fazem parte do Arranjo Produtivo Local Vitivinicola, que esta
aproximado no municipio de Bento Gongalves principalmente.

A amostra foi selecionada de forma ndo probabilistica, isto €, ha escolha deliberada
dos elementos da amostra. Portanto, a sele¢cdo da amostra ndo se baseia em fundamentacao
matematica ou estatistica. Observam-se, em vista disso, as atividades e o relacionamento
desses agentes, as organizagdes e as instituigdes.

No caso das organizacdes, considera-se a integracdo entre a atividade vitivinicola e
demais atividades correlacionadas que, no conjunto, produzem o enoturismo. O enoturismo
compreende o turismo rural, a gastronomia local, a hospedagem, além dos aspectos historicos
e culturais transparecidos em museus, memoriais, artesanato, arquitetura, paisagem e

festividades tipicas. Por isso, foram selecionados empreendimentos na categoria de produtores
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vitivinicolas; de gastronomia, que inclui os restaurantes, cafés coloniais, queijarias; de
hospedagem, abrangendo as pousadas e os hotéis; e de outros estabelecimentos, que
caracterizam uma oferta de comércio e servigos de entretenimento, composto pelas casas de
artesanato, espagos de atracdo cultural, memoriais e agéncias de turismo.

O planejamento da amostra era conter seis vinicolas, cinco empreendimentos do
segmento de hospedagem, seis no que se refere a gastronomia e mais seis outros, na categoria
de artesanato, de agéncias de turismo e de atividades culturais, de forma que todos estes
atuem no Vale dos Vinhedos e que, por conseguinte, estejam associados a Aprovale. Contudo,
conforme os que se disponibilizaram a participar do estudo, obteve-se um menor numero de
respondentes. Desse modo, a amostra efetiva-se com trés vinicolas, trés empreendimentos
gastrondmicos, trés empresas do servigo de hospedagem, e quatro na categoria denominada

como outros. As organizagdes participantes foram nomeadas da seguinte forma:

e Segmento Vitivinicola: Vinicola 1, Vinicola 2, Vinicola 3;
e Segmento Gastrondmico: Gastronomia 1, Gastronomia 2, Gastronomia 3;
e Segmento de Hospedagem: Hospedagem 1, Hospedagem 2, Hospedagem 3;

e Segmento de Outros empreendimentos: Outros 1, Outros 2, Outros 3, Outros 4.

Tal como, o Quadro 5 distribui as organizacdes conforme o cargo do entrevistado e a

década de formalizagdo da atividade.
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Organizacoes Entrevistado Anos
VINICOLAS

Vinicola 1 Diretor Corporativo 70
Vinicola 2 Publicidade e Propaganda 80

Vinicola 3 Proprietario 90
GASTRONOMIA
Gastronomia 1 Socio-proprietario 2000
Gastronomia 2 Sécio-gerente 2000
Gastronomia 3 Publicidade e Propaganda 90
HOSPEDAGEM |
Hospedagem 1 Proprietario 2000
Hospedagem 2 Proprietario 2000
Hospedagem 3 Proprietario 2000
OUTROS |
Outros 1 Proprietario 2000
Outros 2 Proprietario 2000
Outros 3 Proprietario 2000
Outros 4 Marketing 90

Quadro 5 — Amostra da Pesquisa: organizacdes entrevistadas
Fonte: Elaboragio do autor.

Enquanto, as instituicdes selecionadas referem-se a associagdes de classe, orgaos
ligados a pesquisa e ao desenvolvimento, instituicdes de ensino e entidades relacionadas ao

planejamento do turismo. Foram investigadas as instituicdes a seguir:

e Associagdo Brasileira de Enologia (ABE);

e Associag@o dos Produtores de Vinhos Finos do Vale dos Vinhedos (Aprovale);

e Conselho Municipal de Turismo de Bento Gongalves (Comtur);

e Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria Uva e Vinho (Embrapa Uva e
Vinho);

e Instituto Brasileiro do Vinho (Ibravin);

e Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul —
Campus de Bento Gongalves (IFRS-BG);

e Sindicato de Hotéis, Restaurantes, Bares e Similares da Regido Uva e Vinho
(SHRBYS);

e Unido Brasileira de Vitivinicultura (Uvibra);

e Universidade de Caxias do Sul — Campus Universitario da Regido dos Vinhedos

(UCS-CARVI).
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Da mesma forma, no Quadro 6, estdo expostas as institui¢cdes, a funcdo do respondente

a entrevista e 0 ano que remete a formagao da unidade.

Instituicoes Entrevistado Ano
ABE Presidente da Associagdo 1976
APROVALE Diretor do Conselho 1995

Regulador
COMTUR Presidente do Comtur 1965
E]BI;[\IBHR(? PAUVAE Pesquisador 1942
IBRAVIN Consultor do Ibravin 1998
IFRS-BG Diretor geral do Campus 1959
SHRBS Presidente do Sindicato 1948
UVIBRA Presidente da Associagao 1967
UCS-CARVI Sub-reitor do Campus 1993

Quadro 6 — Amostra da Pesquisa: instituicdes entrevistadas
Fonte: Elaboragio do autor.

Logo, perfaz-se o total de 22 contribuintes a pesquisa, entre organizagdes e

institui¢des. Em seguida, serd apresentado um breve histdrico dos componentes da amostra.

3.2.1 Organizacdes e instituicdes atuantes no Vale dos Vinhedos

Nesta ocasido, contempla-se uma descri¢do das organizacdes e instituigdes atuantes no
contexto do Vale dos Vinhedos, de modo geral, envolvendo o setor vitivinicola e ramos de
atividade vinculados ao enoturismo. Aborda-se o historico de formacdo destes, missdo e seus
objetivos. Observa-se que, como fonte, essas informacdes foram retiradas dos sitios

eletronicos e informativos produzidos pelas respectivas organizagdes e institui¢des.

3.2.1.1 As organizagdes vitivinicolas e enoturisticas

As organizacdes que responderam a pesquisa totalizam 13 empreendimentos.

Incluidos, assim, as vinicolas, os restaurantes e as casas de queijo. Além dos hotéis, as

pousadas, os espagos de cultura, as agéncias de turismo e os comerciantes de artesanato.
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a) Vinicolas

A Vinicola 1 ¢ uma grande empresa. Na década de 70, a vinicola foi instalada em
Garibaldi. Sua produc¢do abrange especificamente os vinhos espumantes.

Pertencente a area delimitada do Vale dos Vinhedos, sua unidade emprega 55
funcionarios. A unidade ndo explora quaisquer outras atividades. Possui vinhedos cultivados
com as variedades Chardonay, Pinot Noir, além de utilizar Riesling Itdlico nos assemblages.
Recentemente, a conducido adotada para as videiras ¢ a forma em lira, a qual ¢ mais
apropriada para o aproveitamento da luminosidade natural.

Na Vinicola 2, encontra-se a tipica histdria da imigragdo italiana. Os antepassados da
familia estabeleceram-se em 1875, no municipio de Bento Gongalves, na area onde hoje ¢ o
Vale dos Vinhedos. Desde entdo, estavam ligados a vitivinicultura, inicialmente para
consumo proprio e apds comegam a comercializar para os amigos. Nos anos 80, formalmente
foi constituida a vinicola. Atualmente, contam com 15 funcionarios.

Os produtos sdo os vinhos, espumantes e sucos. A sua producdo perfaz cerca de 280
mil litros vinificados. Ja obteve diversas premiagdes para seus vinhos em concursos nacionais
e internacionais. E além da atividade principal, possui um restaurante junto a vinicola, no qual
sdo oferecidos pratos tipicos italianos.

Os ascendentes da familia da Vinicola 3 chegaram ao Brasil em 1887. Na localidade
em Garibaldi, em 1946, comeg¢am sua producdo de vinhos a partir de vinhedos proprios,
comercializando para vizinhos e amigos. Nos anos 90, entdo, comecam as atividades da
empresa familiar. Além dos vinhos tintos e brancos, ¢ espumantes, exclusivamente feitos com
variedades Vitis viniferas, também produzem vinagre de vinho tinto e balsdmico. A vinicola ¢

aberta para visitacdo, mas ndo exploram outros tipos de empreendimentos.

b) Gastronomia

O empreendimento Gastronomia 1 é uma queijaria. Produz 50 quilos de queijo
artesanal por dia. E uma empresa familiar, na qual a histéria da imigragdo italiana também
esta presente. Seus antepassados chegaram ao Brasil em meados do século XIX. A
inaugurag¢do das atividades da queijaria ocorreu nos anos 2000, em Bento Gongalves, na
por¢do de area do Vale dos Vinhedos.

A matéria-prima provém de um unico fornecedor e passa pelo tratamento de

pasteurizagdo. Possui quatro funciondrios, sendo um deles tecnologo de alimentos. Além do
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comércio da propria producdo, possui um varejo com disposi¢ado de salames, geléias, biscoitos
e sucos de uva. A queijaria ¢ aberta para visitacao.

A empresa mostra preocupa¢do com o meio ambiente, visto que possui um projeto de
eliminagdo dos efluentes gerados no processo de produgdo. Estes passam por um sistema de
flotagem, circulacdo, aeragdo e filtragdo, sendo jogados em um tanque com aguapés e apos
vao para o solo. Ainda, o soro do leite que ndo € utilizado, destina-se a alimentacdo de suinos.

Denominado como Gastronomia 2, a empresa ¢ um restaurante familiar. Foi
instaurado no inicio dos anos 2000, oferecendo comida tipica regional regada a um bom
vinho. O ambiente € original, com tijolos assentados em barro.

Possui dois funcionarios e a estrutura do local tem capacidade para receber até 80
pessoas. Dispde de som ambiente e, por vezes, show tipico. Esta localizado no municipio de
Monte Belo do Sul, compreendido na parte que pertence a area demarcada Vale dos
Vinhedos.

O estabelecimento do segmento gastronémico denominado Gastronomia 3 estd na
parte relativa ao municipio de Bento Gongalves e foi formado na década de 90. Oferece seus
produtos e servicos de cardapio italiano junto ao seu espago vinicola. Possui capacidade para
comportar 40 pessoas no local. Tal como, o restaurante pertence a um empreendimento
vinicola da microrregido, a historia da sua familia também estd fortemente ligada a imigragéo
italiana. Em um ambiente familiar, os clientes podem contar com a presenga dos proprietarios

do estabelecimento, que os recebem de forma hospitaleira.

¢) Hospedagem

A Hospedagem 1 ¢ um empreendimento familiar de pequeno porte caracterizado como
pousada. Comegou nos anos 2000, situada no Vale dos Vinhedos, na por¢do que pertence a
Bento Gongalves. A pousada dispde de nove leitos, e o atendimento fica por conta da familia,
contando com um ou dois funciondrios para os servigos de jardinagem e de limpeza.

Encontra-se na propriedade um belo jardim e uma pequena plantacdo de uvas para
fabricar suco e vinhos de mesa, em que os proprietarios mostram como se d4 o processo de
producdo aos hospedes. Entre os servicos de hospedagem, oferecem café colonial, estando
preocupados em disponibilizar produtos artesanais e naturais aos seus clientes.

A empresa Hospedagem 2 ¢ um hotel. Foi também inaugurado nos anos 2000, no Vale
dos Vinhedos, em Bento Gongalves. Sua estrutura ¢ composta de 57 apartamentos e

capacidade para receber 120 pessoas. Para complementar a oferta do hotel, além de
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restaurante, quadras poliesportivas e centro de eventos, possui um espaco tematico infantil,
uma minifazenda, dois espagos de cultura italiana e um parreiral modelo. O empreendimento
emprega 46 colaboradores para atender toda a estrutura do complexo.

Na Hospedagem 3, tem-se uma pousada estabelecida na década de 2000. Seu estilo de
casas de pedra reproduz a arquitetura colonial italiana. Localiza-se no municipio de Bento
Gongalves, em parte integrante do Vale dos Vinhedos.

Os servigos sdo prestados pela familia e por quatro funciondrios para atender a trés
casas de pedra e quatro suites. A pousada ja foi identificada com destaque na categoria de
hospedagem em guias turisticos do pais. Em geral, seu conceito € oferecer um ambiente de

paz e integrado a natureza, alternativamente a hotelaria tradicional.

d) Outros

A atividade tratada na categoria de outros empreendimentos, denominada Outros 1, é
uma casa de artesanato. Esta comecou atuar no inicio dos anos 2000. Esta localizada em
Bento Gongalves, fazendo parte da microrregido do Vale dos Vinhedos.

O empreendimento ¢ familiar, em que os artefatos sdo produzidos pelo proprietario.
Além do artesanato que ¢ o seu produto principal, comercializa outros itens acessorios de
terceiros. No interior da loja, encontram-se pegas e moveis antigos que pertenciam a familia
de origem italiana do proprietario.

O espaco Outros 2 refere-se a um museu que conta a historia da vitivinicultura no
mundo, no Brasil e a chegada dos imigrantes na microrregido. Estd situado na por¢do do
municipio de Bento Gongalves.

O seu acervo contém 150 pegas que eram usadas na colheita da uva e para elaborar o
vinho, incluindo moinhos, artesanato, moveis e utensilios. Quarenta e oito painéis mostram os
acontecimentos historicos através de textos, fotos e mapas. A partir destes, encontram-se
informacdes sobre as familias de imigrantes que chegaram a microrregido, dos quais sdo
descendentes as familias das propriedades vinicolas que existem ali hoje.

Outros 3 também ¢ um espaco de carater cultural localizado no Vale dos Vinhedos. E
um centro de lazer e convivéncia reproduzido nos moldes da cultura da colonizagao italiana.
Assim, ¢ oferecido aos visitantes, experimentar a musica, religiosidade e gastronomia, além
de apreciar cerca de 150 fotografias antigas dos primeiros colonizadores.

Em Outros 4, trata-se de uma agéncia de turismo, a qual ¢ importante no auxilio de

guia aos visitantes. A empresa existe desde a década de 90, localizada na cidade de Bento
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Gongalves, mas somente comecou a oferecer seus servigos aos visitantes do Vale dos
Vinhedos nos anos 2000.

Seus servigos contemplam, entre outros, os passeios locais, hospedagem, aluguel de
automoveis, guiais locais e os passeios da Maria Fumaga e do parque tematico Epopeia

Italiana. No total das unidades, a empresa conta com 64 funcionarios.
3.2.1.2 As institui¢des de classe, ensino, pesquisa e desenvolvimento

A seguir serdo detalhadas as entidades compreendidas na pesquisa, vinculadas a defesa
de um segmento econdmico, a area do ensino, da pesquisa e de desenvolvimento. No total,
sdo nove instituicdes. E que, tomada a percep¢do de um conjunto maior, sdo parte do Arranjo

Produtivo Local Vitivinicola.
a) ABE — Associagdo Brasileira de Enologia ./ ABE

Esta associagdo congrega os profissionais enologos do Brasil. Teve sua fundacdo no
ano de 1976, com o objetivo maior de “promover a cultura vitivinicola e estabelecer uma
relacdo harmonica entre os endlogos e consumidores”.

Sua missdo ¢ “promover a Enologia e a Viticultura nos planos cientificos,
tecnologicos, artisticos, didaticos e de Cultura geral, em atividades no Brasil e no Exterior”.
Por visdo, a ABE deseja “ser reconhecida como uma entidade de classe forte e legitima, além
de representar uma referéncia em cursos, servigos e solugdes para o aprimoramento da
profissdo do endlogo no Brasil”.

Para que esses anseios sejam atingidos, a ABE desenvolve as seguintes atividades:
realizacdo periddica de encontros (como congressos, reunides) para a discussdo de problemas
técnicos, organizacionais e didaticos do setor; manutencdo de publicagdes para divulgacao de
trabalhos de interesse do setor e das atividades sociais; intercambio de informacdes ¢
experiéncias com especialistas e associagdes congéneres no pais ou do exterior; manutengio
de biblioteca especializada; estimulo a fundagdo e desenvolvimento de escolas e laboratorios
de enologia e viticultura, bem como as pesquisas no setor; realizar cursos de degustagdo e
coordenar degustagdes, concursos de vinhos e seus derivados.

A associagdo dos endlogos localiza-se no municipio de Bento Gongalves, e esta foi
criada com o intuito de integrar os profissionais da area apds sua formacdo, promovendo a

atualizacdo e intercdmbio de seus conhecimentos. Desde entdo, a entidade trabalha pela
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qualificacdo, valorizag@o e credibilidade dos profissionais, a qual, pelo seu esfor¢o coletivo,
adquiriu respeito no exterior e valorizagdo. A ABE possui duas unidades regionais, uma
situada em Petrolina no Vale do Sao Francisco e a outra em Videira no estado de Santa
Catarina.
b3
b) Aprovale — Associagcdo dos Produtores de Vinhos Finos do Vale dos  vale,.vinhedos

Vinhedos

A formacdo da Aprovale iniciou em 1995, quando seis vinicolas associaram-se com a
finalidade de atingir objetivos de evolucdo da vitivinicultura na regido e dar inicio aos
trabalhos para atender as exigéncias legais de registro de indicagdes geograficas.

Atualmente, fazem parte da associacdo 32 vinicolas e 42 empreendimentos nao
produtores de vinho, tais como restaurantes, queijarias, hotéis, pousadas, casas de artesanato,
agéncias de turismo e outros. As vinicolas sdo as seguintes: Adega Casa de Madeira, Adega
Cavalleri, Adega e Vinhedos Dom Eliziario, Angheben Adega de Vinhos Finos, Casa
Graciema, Casa Valduga, Chandon do Brasil, Cooperativa Vinicola Aurora, Famiglia Tasca,
IFRS-BG, Milantino Vinhos Finos, Peculiare Vinhos Finos, Pizzato Vinhas & Vinhos,
Terragnolo Vinhos Finos, Vallontano Vinhos Nobres, Vinhos Don Laurindo, Vinhos Finos
Della Chiesa, Vinhos Larentis, Vinhos Michele Carraro, Vinhos Titton, Vinicola Almaunica,
Vinicola Boutique Lidio Carraro, Vinicola Calza, Vinicola Cavas do Vale, Vinicola Cave de
Pedra, Vinicola Cordelier, Vinicola Dom Céndido, Vinicola Marco Luigi, Vinicola Miolo,
Vinicola Torcello, Vinicola Toscana, Wine Park Gran Legado.

Entre os que fazem parte do segmento gastronomico, estdo: Giordani Café¢ da Colonia,
Hostaria Casacurta, Lisa Carraro Alimentos Naturais, Queijaria Valbrenta, Restaurante Calza
Junior, Restaurante Canta Maria, Restaurante Casa de Madeira, Restaurante Casa Di Paolo,
Restaurante Cave de Pedra, Restaurante Dom Candido, Restaurante Elisabete V., Restaurante
Hotel Villa Michelon, Restaurante Mamma Miolo, Restaurante Maria Valduga, Ristorante
Del Filippi, Ristorante Don Ziero, Ristorante Nonna Metilde, Sbornea’s Restaurante,
Vallontano Café, Vin Caffé.

Quanto aos hotéis e pousadas: Farina Park Hotel, Hotel & Spa do Vinho Caudalie,
Hotel Dall’Onder, Hotel Mont Blanc, Hotel Villa Michelon, Pousada Borghetto Sant’ Anna,
Pousada Ca’Di Valle, Pousada Villa Valduga, Zamek Hotel Boutique.

Finalmente, sobre casas de artesanato, antiquarios, espaco de cultura e outros:

Antiqudrios, Artes & Delicias, Artesanato do Vale, Atelier Postal, Atelier Refugio da Colina,
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Castello Benvenutti, Cogumelos da Serra, Couros do Valleh, Giordani Turismo, Jusheph
Turismo, Memorial do Vinho, S.C.A Industria de Moveis Ltda., Vinhos e Vinhos.

De tal modo, os objetivos da Aprovale compreendem:

e Desenvolvimento e incentivo a pesquisa vitivinicola, assim como a qualificagcdo do
produto vinicola e seus derivados;

e Desenvolvimento de agdes que promovam a organizagdo e preservacao do espago
fisico do Vale dos Vinhedos, promovendo estudos e agindo junto as autoridades
competentes para a elaboracdo de leis adequadas ao atendimento deste objetivo;

e Estimulo e promocdo do potencial turistico da regido, bem como o aprimoramento
sociocultural dos associados, seus familiares e da comunidade;

e Preservagdo e protecdo a indicagdo geografica dos vinhos da regido do Vale dos
Vinhedos.

A gestdo da entidade compreende a Assembléia Geral; o Conselho de Administragao;

o Conselho Fiscal; a Diretoria Executiva; o Conselho Técnico e de Pesquisa; ¢ o Conselho

Regulador de Indica¢do Geografica.

c¢) Comtur — Conselho Municipal de Turismo de Bento Gongalves qu A CJDUQ

O Comtur atua como um conselho de cardter consultivo vinculado a Secretaria
Municipal de Turismo de Bento Gongalves (SEMTUR). Foi criado em 1965, por meio da Lei
Municipal n® 171/2005. Estd composto por 22 entidades governamentais e ndo
governamentais, a saber: Secretaria Municipal de Turismo; Secretaria Municipal de
Educagdo; Secretaria Municipal de Desenvolvimento Economico; Secretaria Municipal de
Meio Ambiente; Centro da Induastria e Comércio (CIC); Camara de Dirigentes Lojistas
(CDL); Campus Universitario da Regiao dos Vinhedos (UCS-CARVI); Faculdade Cenecista;
Fundacdo Educacional da Regido dos Vinhedos (Fervi); Servico de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae); Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac); Banco
do Brasil; Sindicato dos Trabalhadores Rurais; Sindicato dos Representantes Comerciais;
Associacdo Gaucha de Emissoras de Radio e Televisdo (AGERT); Fundagdo Parque de
Eventos e Desenvolvimento de Bento Gongalves (Fundaparque); Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS); Aprovale; Associagdo
Caminhos de Pedra; Associacdo Vale das Antas; Associacdo Caminhos de Faria Lemos;

Associagdo Pintobandeirense de Turismo e Cultura.
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O Conselho realiza encontros mensais, com a competéncia de:

Formular a politica municipal de turismo, visando criar condigdes para o
incremento e desenvolvimento de atividades turisticas no municipio;

Propor resolugdes, atos ou instru¢cdes regulamentares necessarios ao pleno
exercicio de suas fungdes, bem como modificacdes ou supressdes de exigéncias
administrativas ou regulamentares que dificultem as atividades de turismo;

Opinar na esfera do Poder Executivo ou, quando solicitado, do Poder Legislativo,
sobre projetos de lei que se relacionem com o turismo ou adotem medidas que
neste possam ter implicagdes;

Desenvolver programas e projetos de interesse turistico, visando incrementar o
afluxo de turistas a cidade de Bento Gongalves;

Estabelecer diretrizes para um trabalho coordenado pela iniciativa privada, com o
objetivo de promover a infraestrutura adequada a implantac¢ao do turismo;

Estudar de forma sistematica e permanente o mercado turistico do municipio, a fim
de contar com os dados necessarios para um adequado controle técnico;

Programar e executar amplos debates sobre temas de interesse turistico;

Manter cadastro de informagdes turisticas de interesse do municipio;

Promover e divulgar as atividades ligadas ao turismo;

Apoiar, em nome da Prefeitura Municipal de Bento Gongalves, a realizagdo de
congressos, semindrios € convencdes, de relevante interesse para o implemento
turistico do municipio;

Implementar convénios com drgdos, entidades e institui¢cdes, publicas ou privadas,
nacionais ou internacionais de turismo, com o objetivo de proceder intercambio de
interesse turistico;

Propor planos de financiamento e convénios com instituigdes financeiras publicas
ou privadas;

Emitir parecer relativo a financiamentos de iniciativas, programas e projetos que
visem ao desenvolvimento da industria turistica, na forma que for estabelecida na
regulamentacdo desta lei,

Examinar, julgar e aprovar as contas que lhe forem apresentadas referentes aos
planos e programas de trabalho executados;

Fiscalizar a captacdo, o repasse e a destinagdo dos recursos que lhe forem

destinados;
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e Organizar o seu regimento interno.

Dessa forma, o Conselho traz ao debate as demandas e as necessidades provenientes
das esferas que se interessam pelo turismo na regiao.
d) Embrapa Uva e Vinho — Empresa Brasileira de Pesquisa -

o . Uva e Vinho
Agropecudaria Uva e Vinho

A Embrapa Uva e Vinho estd situada em Bento Gongalves, com uma estacio
experimental de Fruticultura Temperada localizada em Vacaria (RS) e outra de Viticultura
Tropical em Jales (SP).

Antes da criacdo da Embrapa Sede em Brasilia, a Estacdo de Enologia de Bento
Gongalves iniciava suas atividades em 1942, vinculada ao Laboratério Central de Enologia
com sede no Rio de Janeiro. Em 1969, passa a fazer parte da rede do Instituto de Pesquisas e
Experimentacdo Agropecudria Sul (IPEAS). Logo, em 1972, ¢ entdo criada a Embrapa e, em
1975, sua unidade estadual. Por fim, no ano de 1985 é denominada de Centro Nacional de
Pesquisa Uva e Vinho (CNPUV).

Assim, a Embrapa ¢ uma empresa publica vinculada ao Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA), com autonomia administrativa e financeira e
personalidade juridica de direito privado. Seu objetivo situa-se em viabilizar solucdes
tecnologicas para o desenvolvimento sustentavel do agronegdcio da vitivinicultura brasileira e
de fruteiras de clima temperado na Regido Sul por meio da geragao, adaptagao e transferéncia
de conhecimento e de tecnologia em beneficio da sociedade brasileira. Quanto aos valores
prezados na atuagdo da Embrapa, destacam-se: exceléncia em pesquisa e gestdo;
responsabilidade socioambiental; ética; respeito a diversidade e a pluralidade;

comprometimento; e cooperacao.

e) Ibravin — Instituto Brasileiro do Vinho L'B@vw
O Ibravin foi iniciado em 1998, a partir da criacdo do Fundo de Desenvolvimento da
Vitivinicultura (Fundovitis) em 1997, o qual dispde de recursos especificos para o setor e que
para sua aplicacdo necessita de ordenamento da cadeia produtiva.
E uma sociedade civil sem fins lucrativos, tendo como associados pessoas juridicas de

direito privado, representantes de produtores de uva, cooperativas, indudstria vinicola e o
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Governo do Estado do Rio Grande do Sul. Sua missdo ¢ ordenar institucionalmente o setor
vitivinicola, o que concerne a produgdo de uvas, de vinhos, de suco de uva e de derivados da
uva e do vinho, considerando os ambitos agricola, produtivo, elaboragdo, técnico, comercial,
promog¢do, consumo, estrutural, organizacional, cultural, ambiental, juridico, legal e
institucional.

Esta situado em Bento Gongalves. O Instituto busca o desenvolvimento harmoénico do
setor e sua atuagdo concretiza-se através dos projetos desenvolvidos em convénio com
instituicdes estaduais e federais. Estes projetos sdo executados por instituigdes de pesquisa
e/ou por consultores contratados pelo Ibravin.

®
f) IFRS-BG — Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do —

-

Rio Grande do Sul/ Campus de Bento Gongalves

A institui¢do surgiu em 1959, chamada Colégio de Viticultura e Enologia de Bento
Gongalves. Em 1985, passa a ser denominada de Escola Agrotécnica Federal Presidente
Juscelino Kubistchek. Ja em 2002, ¢ implantado o Centro Federal de Educagdo Tecnologica
de Bento Gongalves (CEFET-BG), antiga denominagdo antes de se tornar, como hoje ¢
chamado, Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul, a partir
do ano de 2008, quando o governo federal criou 38 institutos federais espalhados pelo pais.

Portanto, ¢ uma institui¢do federal de ensino publico e gratuito. Sua finalidade ¢
formar e qualificar profissionais no ambito da educacdo tecnologica, nos diferentes niveis e
modalidades de ensino, para os diversos setores da economia, bem como realizar pesquisa
aplicada e promover o desenvolvimento tecnoldgico de novos processos, produtos e servigos,
em estreita articulagdo com os setores produtivos e a sociedade, especialmente de abrangéncia
local e regional, oferecendo mecanismos para a educagdo continuada.

g) SHRBS Regido Uva e Vinho — Sindicato de Hotéis, Restaurantes, Bares e 5
SHRBS..
Similares da Regido Uva e Vinho oL

O sindicato ¢ uma entidade patronal, reunindo 1.500 estabelecimentos representantes
de 20 municipios da Serra Gaucha. Em 1948, constituia-se na Associacdo Profissional dos
Proprietarios de Hotéis e Similares de Caxias do Sul. Mais tarde, em 1977, é que se torna o
sindicato, incluindo hotéis, pousadas, restaurantes, churrascarias, pizzarias, cantinas, bares,

casas noturnas, € outros similares, também abrangendo demais municipios. A sede esta
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localizada em Caxias do Sul e ha uma subsede em Bento Gongalves.

Tem por objetivo propiciar informagdes e assessorias para melhorar a gestdo dos
estabelecimentos, desenvolver a integracdo do segmento e divulgag¢do dos seus produtos e
servigos turisticos. Desse modo, como objetivos especificos, o sindicato atua para:

e Assegurar a representacdo e defesa dos interesses da categoria, buscando o seu

desenvolvimento profissional, cultural, social e econdomico;

e Incentivar a geragdo e qualificagdo de produtos e servicos através do apoio aos
associados, da sua participacdo e integracdo regional, com maior atuacdo no
planejamento, desenvolvimento e promog¢do dos produtos turisticos, mantendo a
identidade cultural;

e Fomentar e gerar politicas e programas regionais que visem ao desenvolvimento
sustentavel dos segmentos que compdem seu quadro de associados, em parceria
com a comunidade.

—
h) Uvibra — Unido Brasileira de Vitivinicultura 1
LIVTIBIRL

A Uvibra tem sua sede em Bento Gongalves, fundada em 1967. A entidade conta com
33 associados em nivel nacional, os quais sdo: Boscato Industria Vinicola; Casa Valduga
Vinhos Finos; Cave Marson; Champagne Georges Aubert S/A; Cia Piagentini de Bebidas e
Alimentos; Cooperativa Vinicola Sdo Jodo Ltda.; Don Giovanni Vinhos, Vinhedos e Pousada;
Embrapa Uva e Vinho; Estabelecimento Vinicola Varmarino Ltda.; Fazenda Ouro Verde
Ltda.; IFRS-BG; Lovara Vinhos Finos Ltda.; Luiz Argenta Vinhos Finos; Moé&t Hennessy do
Brasil; Montesucos Industria de Alimentos Ltda.; Organizagdo Ledo do Norte; Pizzato Vinhas
e Vinhos; Rasip Agro Pastoril S.A.; Select Com. Internacional Ltda.; Tecnovin do Brasil
Ltda.; Vinibrasil S.A.; Vinicola Almadén; Vinicola Cordelier Ltda.; Vinicola do Vale do Sao
Francisco; Vinicola Dom Candido Ltda.; Vinicola Don Laurindo Ltda.; Vinicola Geisse Ltda.;
Vinicola Miolo Ltda.; Vinicola Monte Lemos Ltda.; Vinicola Salton S.A.; Vinicola Villa
Francione Ltda.; Vinicola Villdggio Grando; Wine Park S.A.

Dessa forma, tem por finalidade social a defesa, o ordenamento e a harmonizagéo
institucional da produgdo, comercializacido e promogao da cadeia produtiva brasileira em todo
o territorio nacional e fora dele. Sendo assim, composta pelas empresas produtoras de vinhos
e espumantes elaborados a partir de variedades Vitis viniferas, de sucos de uva integrais ou
concentrados e de destilados vinicos no Brasil, bem como por suas associa¢des regionais e/ou

estaduais, desenvolvendo para a consecucdo de seus objetivos, agdes de educagdo, pesquisa,
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desenvolvimento tecnoldgico, inovagdo, preservacdo do meio ambiente € a promog¢do do

desenvolvimento sustentavel.

i) UCS-CARVI — Universidade de Caxias do Sul/ Campus Universitario UC

UNIVERSIDADE
DE CAXIAS DO SUL

da Regido dos Vinhedos

O CARVI iniciou em 1993, quando a Funda¢@o Educacional da Regido dos Vinhedos
(Fervi) realizou um convénio com a UCS. A Escola de 2° Grau da Regido dos Vinhedos que
ali existia também passou a ser administrada pela universidade em 1997, passando a ser o
Centro Tecnoldgico Universidade de Caxias do Sul — Unidade de Ensino Bento Gongalves.

A institui¢do atua no nivel médio e tecnoldgico, como também na graduagdo e poOs-
graduagio, na pesquisa e extensdo. E uma institui¢io de direito privado, com foco no
conhecimento. Sua missdo ¢ produzir, sistematizar e socializar o conhecimento com qualidade

e relevancia para o desenvolvimento sustentavel.
3.3 PROCEDIMENTOS DE COLETA DOS DADOS

Com a finalidade de alcancar resultados para os objetivos especificos que foram
determinados, o procedimento de coleta dos dados serd, logo, descrito.

O instrumento utilizado para a coleta de dados consiste de entrevistas. De acordo com
Martins (2007, p. 52), “é uma técnica que permite o relacionamento entre entrevistado e
entrevistador. Ndo ¢ uma simples conversa. Trata-se de um didlogo orientado que busca,
através do interrogatorio, informagdes e dados para a pesquisa”. A entrevista ¢ uma forma de
interagdo social, segundo Gil (2007), em que uma das partes busca coletar dados e a outra se
apresenta como fonte de informagao.

Os dados coletados a partir das entrevistas caracterizam-se como primarios, ou seja,
obtidos diretamente com o informante, no caso, os definidos na amostra. Além desses,
reuniram-se dados de carater secundario para complementar a discussdo e, sobretudo, realizar
a caracterizacdo e descrigdes acerca do tema. Em face disso, efetuou-se uma busca
bibliografica, tendo como fonte trabalhos cientificos (artigos, dissertacdes, teses, etc.), livros,
jornais, revistas e sites na internet.

Assim, a realizagdo das entrevistas servira para coletar e analisar informacdes
qualitativas. O tipo de entrevista a ser efetuada distingue-se como sendo semiestruturada. Para

Trivifios (1990, p. 116), a entrevista semiestruturada é:
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Aquela que parte de certos questionamentos basicos apoiados em teorias e hipdteses,
que interessam a pesquisa, € que, em seguida, oferece amplo campo de
interrogativas, fruto de novas hipéteses, que vao surgindo a medida que se recebem
as respostas do informante. Desta maneira o informante, seguindo espontaneamente
a linha do seu pensamento e de suas experiéncias dentro do foco principal colocado
pelo investigador, comega a participar na elaboragédo do contetido da pesquisa.

Nesse sentido, a entrevista semiestruturada permite maior liberdade ao entrevistado do
que em entrevistas estruturadas, em que as informagdes sdo mais objetivas.

Entdo, foram entrevistados os principais agentes no contexto da microrregido do Vale
dos Vinhedos, conforme descritos na definicdo da amostra. Para cada empresa e entidade, um
representante capacitado disponibilizou-se para fornecer as informagdes requeridas pelo
roteiro elaborado, mediante agendamento prévio da entrevista por e-mail e por telefone.
Obviamente, ja que os agentes fazem parte de atividades distintas, embora complementares,
aplicaram-se roteiros de entrevistas ligeiramente diferenciados, porém focados nas questoes
principais da pesquisa de modo geral. Os roteiros de entrevistas formulados estdo
apresentados no Apéndice A deste estudo.

O tempo médio de duracdo das entrevistas ficou entre 30 ¢ 60 minutos. Com as
institui¢des, o tempo de duracdo foi maior, em torno de 45 minutos em média; ao passo que,
nas organizacdes, este tempo totalizou cerca de 30 minutos. Esta coleta dos dados primarios
ocorreu entre os meses de agosto e de outubro do ano de 2010.

A aplicagdo dos roteiros contou com a ajuda de um gravador de voz, para que ndo se
desperdicasse qualquer informagdo prestada pelo respondente. De modo que, antes da analise
dos dados, o procedimento consistiu na documentacido e na edi¢do dos mesmos. Segundo
Flick (2004), para o caso de dados de entrevista, um elemento importante desse processo de
edi¢do consiste na gravacdo sonora das palavras e na sua posterior transcricdo, em que “o
processo de documentagdo dos dados compreende essencialmente trés etapas: gravagdo dos
dados, edi¢do dos dados (transcricio) e constru¢io de uma ‘nova’ realidade no texto
produzido e através deste” (FLICK, 2004, p. 180).

Por conseguinte, ao fim da aplicagdo do instrumento de coleta e a transcricdo das
informagdes, o proximo passo trata a respeito da andlise e interpretacdo dos dados, que

consiste em carater qualitativo.
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3.4 PROCEDIMENTOS DA ANALISE

Apos a reunido dos dados secundarios e primarios coletados, aplica-se a andlise e a
interpretagdo. Procede-se, dessa forma, a organizagdo e a sintese dos dados, a fim de que o
problema de pesquisa seja elucidado. Além disso, a interpretacdo busca contextualizar os
resultados.

Tal como uma pesquisa social qualitativa, ndo hd um esquema rigido de andlise e
interpretagdo. De acordo com Gil (2002), a andlise qualitativa é menos formal do que a
quantitativa, a medida que a andlise qualitativa depende de fatores como a natureza dos dados
coletados, a extensdo da amostra, os instrumentos de pesquisa € 0s pressupostos teoricos que
nortearam a investigacao.

Contudo, o roteiro de entrevista ordena-se de modo que o assunto desejado seja
abordado, remetendo-se ao que € essencial para a andlise. Ainda, o procedimento para o
exame dos dados porta-se conforme os referenciais tedricos contidos neste trabalho. Em
particular, com referéncia a teoria das convencgdes.

Assim, foram selecionados e organizados os dados significativos para o estudo. Logo,
a orientacdo da andlise e interpretagdo centrou-se em trés momentos. Inicialmente,
apresentam-se os atores da construg@o, que sdo as organizagdes e as instituicdes. Em seguida,
a fundamentagdo da teoria das convengdes guiou a investigacdo da coordenacdo dos agentes,
com base nos valores contidos no relacionamento entre eles, que se utilizam para qualificar os
produtos e que justificam a dindmica do desenvolvimento. E, para finalizar, tecem-se
observagdes quanto as questdes de qualidade e desenvolvimento, bem como sobre os efeitos
positivos e desafios da construgdo social da qualidade e o desenvolvimento do Vale dos
Vinhedos.

Além da Figura 3 abaixo, que esquematiza a elaboragdo e a coeréncia da andlise e
interpretagdo dos resultados, o modelo tedrico (Figura 2, p. 64) disponibilizado no item 2.8,

também serve a esta finalidade.
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DESENVOLVIMENTO

Figura 3 — Esquema Analitico
Fonte: Elaboragdo do autor.

Portanto, em um primeiro momento, prosseguiu-se da seguinte forma. Considerando
que as organizacdes € as institui¢des sdo os atores da construgdo, examinaram-se suas
contribui¢des consoante a quatro indicadores, os quais sdo a motivagdo, a relevancia, a agdo e
a cooperagdo. Esses indicadores foram delineados com base nos trabalhos de Barjolle e
Sylvander (2002) e Malafaia (2007), realizando-se algumas adaptagdes quanto a analise e a
interpretacao.

A motivacdo condiz com os objetivos de ordem econdmica, social, cultural, etc., que
suscitam o surgimento de determinada atividade. A respeito da relevancia, leva-se em conta a
importancia que tem o exercicio da respectiva atividade, aspecto que, de certa maneira, ja esta
contido em sua motivagdo. Também se salienta a relevancia e o diferencial que tem a
microrregido e a inser¢do dos agentes nela.

No caso da agdo, compreendem-se as diversas acdes promovidas e incentivadas pelos
agentes, compondo o elemento pratico da construgdo. Por fim, o0 modo da cooperagdo, a
ligacdo entre os atores sociais e economicos, o que representa um dos principais aspectos que
corrobora o sucesso de uma construgdo social. Entdo, ao abranger esses indicadores, refletem-
se as capacidades dos agentes, a base sobre a qual se assenta a construcgdo social da qualidade
e o desenvolvimento.

Posteriormente, caracterizados e analisados os agentes, realiza-se o exame dos
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principios de ordem dos mundos, norteadores da coordenagdo, vinculados a fatores
econdmicos, sociais e culturais, que justificam e ddo forma a construcio e ao
desenvolvimento. Em vista disso, fundamentados na teoria das convengdes, os principios
versam sobre a competitividade, a produtividade, o renome, o interesse coletivo, a confianga e
a criatividade, sendo estes argumentados perante fatores e situa¢des no contexto do tema.
Acerca disso, tem-se a referéncia da Figura 2, no entendimento do modelo tedrico,
apresentada no Capitulo 2.

Por ultimo, discute-se o problema de pesquisa reunindo o que se refere a qualidade e
ao desenvolvimento, de modo a perceber os resultados da coordenagdo que produz efeitos
positivos e desafios, ambos de diversas ordens. Dessa forma, como maneira de explorar os
conteudos do trabalho, o percurso da andlise dos dados e interpretagdo vale-se de textos
narrativos e, quando possivel e conveniente, foram categorizados em figuras, em graficos, em
mapas e em quadros. Logo, concluidas todas as etapas, chega-se a finalizacdo do trabalho, que

sintetiza as suas contribui¢des, abordando as considerag¢des finais com as conclusdes.
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IV. PANORAMA DA VITIVINICULTURA

Este capitulo foi organizado com o intuito de explorar o cendrio da produgdo
vitivinicola. Em vista disso, inicia-se com uma apreciacdo dos atributos da viticultura e da
vinicultura. Em seguida, caracteriza-se o ambiente internacional e nacional da atividade
vitivinicola, até abordar a producdo no estado do Rio Grande do Sul. Finaliza-se com
destaque ao meio central da pesquisa, que versa sobre a microrregido do Vale dos Vinhedos e

suas peculiaridades.

4.1 AUVAE O VINHO

O vinho e, por sua vez, a uva tém reconhecido valor, constituido por uma historia rica
e complexa e de significado simbolico na cultura. Economicamente, a atividade vitivinicola é
de grande importancia para muitas regides no mundo. Assim, a viticultura (cultivo da uva) e a
vinicultura (fabricagdo do vinho) pertencem a um contexto ligado estritamente as condigdes
sociais, culturais, econdmicas, humanas e ambientais.

O vinho estad presente em cerimoOnias religiosas, também estudos cientificos tém
destacado suas propriedades medicinais. De forma geral, segundo Phillips (2005, p. 22), o
vinho “faz parte da histéria da agricultura, da industria, do comércio e das regulamentagdes
estatais; e tem papel proeminente na histéria da medicina, da religido, do género sexual, da
cultura e dos sentidos”.

E dificil conhecer com precisdo o surgimento do vinho, porém vestigios de jarras de
ceramica apontam o Oriente Médio no periodo neolitico, por volta de 8.500 a 4.000 a.C.,
como o provavel lugar e periodo de origem. Tampouco ¢ tarefa facil identificar o motivo pelo
qual surgiu, se fora acidentalmente que uvas esmagadas passaram por um processo de
fermentagdo, transformando-se em uma bebida alcodlica, ou se fora inventado, ou ainda
qualquer outra hipotese possivel (PHILLIPS, 2005). De todo modo, se a sua origem estd
restrita a somente uma regido ou se surgiu simultaneamente em diversas regides, o fato ¢ que
a arte de produzir vinhos difundiu-se e data de muito tempo atras. Hoje as regides que sdo
reconhecidas como tradicionais em sua produgdo e consumo estdo localizadas na Europa.

Assim, o vinho situa-se entre 0 homem e a natureza, uma vez que resulta da harmonia
entre os conhecimentos do homem e os frutos da natureza. Sobre o resultante vinho, Phillips

(2005, p. 17) descreve:
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No mais elementar, o vinho ¢ resultado de um processo natural de fermentagdo. Os
elementos quimicos do vinho sdo todos encontrados dentro ou na casca da uva.
Nesse sentido, cada uva € a sua propria minivinicola. A polpa (ou carne) contém
agua, agucar e pectina; a casca fornece o tanino, o fermento e o pigmento que da cor
aos vinhos tinto e rosé. Tudo o que se tem de fazer para transformar uva em vinho é
esmagar os frutos para que o fermento entre em contato com o agucar do sumo e
manter este sumo numa temperatura que permita a ocorréncia da fermentag@o.
Durante este processo, o agucar ¢é transformado em alcool e em didéxido de carbono,
e o sumo se torna a bebida que chamamos de vinho. Mas a uva ndo fermenta
espontaneamente e¢ a intervencdo do homem ¢ necessdria para esmaga-la e para
controlar a temperatura. O vinho deve ficar protegido do ar e para isso é guardado
em barris, tanques ou garrafas para impedir que se transforme em vinagre.

A respeito dos aspectos de elaboracdo do produto, existem diversas variedades de uva
que dio origem aos vinhos. Com relagdo a isso, classificam-se basicamente em: vinhos de
mesa, vinhos finos e vinhos espumantes. Quanto a colorag@o eles podem ser tinto, rosado ou
rosé e branco. Também sao identificados acerca do teor de actcar, tal como o seco, demi-sec,
suave ou doce, e para os espumantes sdo o nature, extra-brut, brut, sec ou seco, demi-sec ¢
doce.

No caso das variedades de uvas, encontram-se as uvas comuns ou americanas de
espécies Vitis labrusca e Vitis bourquina, que produzem os vinhos de mesa ou comuns. E as
espécies de Vitis vinifera sdo a matéria para os vinhos finos e vinhos finos espumantes. Em
relacdo a cor, sdo tintas e brancas. De modo que, Carbenet Sauvignon, Merlot, Pinotage,
Pinot Noir e Tannat, sdo exemplos de variedades Vitis vinifera tintas, e Chardonnay,
Malvasia, Moscato, Prosecco, Riesling Itdlico, sdo variedades brancas da mesma espécie.
Finalmente, como sistemas de condugdo dos vinhedos hd principalmente quatro tipos:
espaldeira, latada, y e lira.

Embora a uva seja a principal matéria determinante do processo de um vinho e sua
qualidade, cada vez mais a interferéncia das habilidades do homem na produgdo ¢é
significante. Até mesmo quando se chega a determinagdo de uvas prdprias a respectivas
regides. Conforme Lona (1999, p. 13), os vinhos sdo diferentes de regido para regido, de pais
para pais, em virtude das condi¢des de solo e clima que o determinam, “podemos descobrir
em cada copo a enorme gama de cores, aromas e sabores que resulta das diversas variedades
de uva, produzidas nos mais diferentes locais do mundo”.

Ao encontro disso, apresenta-se o uso da expressdo ferroir na vitivinicultura,
empregada no sentido de por¢do de area delimitada por sua aptiddo na atividade. De acordo
com Tonietto (2007), ferroir exprime a interacdo entre o meio natural e os fatores humanos,
neste caso, incluindo clima, solo, relevo e simultaneamente a escolha das variedades, os

aspectos agrondmicos e os aspectos da elaboragido dos produtos. Entdo, assim se manifesta um
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saber-fazer local. O termo terroir ¢ originario da Franca, tradicional produtor de vinhos, e
evidenciou-se a partir da valorizagdo de vinhedos delimitados segundo critérios relativos a
qualidade de um vinho nas aquisi¢des de denominacdo de origem.

Dessa maneira, trazendo essas principais consideragdes, as se¢des seguintes tratardo

dos cendrios de producdo vitivinicola.

4.2 CENARIO MUNDIAL DA VITIVINICULTURA

Os europeus, quando comegaram a expandir seu dominio em dire¢do ao Ocidente,
levaram consigo o vinho. Embora, houvesse uvas silvestres nos territdrios explorados, ndo ha
evidéncias de que eram utilizadas para a fabricacdo do vinho. Assim, além de trazer o vinho,
0s europeus comegaram a cultivar uvas nos novos territorios. Desse momento em diante,
muito tempo se passou até que os vinhos do Novo Mundo fossem considerados com apreco a
semelhanc¢a do seu equivalente do Velho Mundo (PHILLIPS, 2005).

Logo, os vinhos produzidos na Europa sdo conhecidos como do Velho Mundo.
Destacam-se como regides vitivinicolas tradicionais a Franca, a Itdlia, e a Espanha. Ao lado
desses, os Estados Unidos, a Argentina e o Chile aparecem como importantes produtores no
chamado Novo Mundo. De acordo com dados da Food and Agriculture Organization of the
United Nations (FAO) para o ano de 2008, os dez maiores produtores mundiais de uva e de

vinho s@o apresentados no Quadro 7 abaixo.

Produtores Producio de uvas Produtores Producio de vinho

de uvas (em toneladas) de vinho (em toneladas)
IR [talia 7.793.301 | Italia 4.609.554
pA China 7.235.656 | Franca 4.198.632
KM Estados Unidos 6.639.920 | Espanha 3.591.300
"A Espanha 6.020.000 | Estados Unidos 2.250.000
M Franca 5.664.195 | China 1.500.000
(3 Turquia 3.918.440 | Argentina 1.467.764
A Argentina 2.900.000 | Australia 1.244.780
L3l Chile 2.400.000 | Africa do Sul 1.026.100
UM Australia 1.956.790 | Alemanha 1.000.100
Il Africa do Sul 1.791.646 | Chile 824.642

Quadro 7 — Maiores Produtores Mundiais de Uva e de Vinho em 2008
Fonte: Elaboragdo do autor com base nos dados da FAO (2011).
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Diante disso, o total da produ¢@o de uvas ficou em torno de 66.643.404 toneladas em
2008, enquanto a area mundial destinada ao cultivo da uva ¢ de 7.337.364 hectares.
Analisando-se os dados de area e producdo desde 1990 até 2008, percebe-se que houve
consideravel reducdo na 4rea utilizada para plantagdo de uvas e que sua produgdo, apds
moderado crescimento, apresenta-se quase estabilizada nos ultimos anos. Observe o Grafico
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Grifico 1 — Area de Videiras e Producio de Uvas no Mundo
Fonte: Elaboragdo do autor com base nos dados da FAO (2011).

Ressalta-se que, na Europa, a area e a produg@o de uvas t€m se reduzido, ao passo que
a tendéncia foi de aumento nos outros continentes. A reducdo da produgdo no continente
europeu atingiu 23,35%, considerando a média do periodo de 1990/1992 em relacdo a
2005/2008. Enquanto, houve acréscimos de 115,93% na Asia, 35,99% na América, 60,35%
na Africa e 92,35% na Oceania, para o mesmo periodo (MELLO, 2009).

Mesmo assim, a Europa representa 41,40% da producdo mundial de uvas e o
continente americano fica em terceiro lugar com 21,32%, perdendo em volume para a Asia.
Contudo, estima-se que 85% das uvas produzidas nos paises europeus destinam-se a
fabricagdo do vinho, entretanto, nos demais continentes, essa propor¢do ¢ bem menor _ 20%
na Asia, por exemplo _ segundo Mello (2009).

O total da produgdo de vinhos perfez 26.900.685 toneladas no ano de 2008. O Gréfico
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2 mostra a evolucdo da produgdo mundial de vinhos desde 1990 até 2008.
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Grafico 2 — Producio Mundial de Vinhos em 2008
Fonte: Elaboragdo do autor com base nos dados da FAO (2011).

\

Quanto a elaboragdo do vinho, pode-se dizer que obteve pequeno crescimento ao
longo do periodo, mas que se mantém praticamente estdvel. Mais detalhadamente, ao analisar
a produg¢do de vinhos por continente, nota-se que a Europa obteve redu¢@o no periodo de 1990
a 2008, ao passo que os outros apresentaram incremento na elaboracdo de vinhos, de acordo
com os dados da FAO (2011). Isso também ¢ perceptivel no Grafico 3, que traz a distribuicio

da producao de vinhos por continente no periodo de 1998 a 2008.
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Grifico 3 — Producio de Vinhos por Continente
Fonte: Elaborag@o do autor com base nos dados da FAO (2011).

Desse modo, a Europa contribui com 64,22% da produ¢do mundial, ao lado da
América, Asia, Oceania e Africa com, respectivamente, 19,32%, 6,77%, 5,39% e 4,30%.
Considerando o periodo de 1990/1992 em relagdo a 2005/2007, Mello (2009), assinala que a
Europa reduziu sua producdo em 13,72%; no entanto, a América, Asia, Oceania ¢ Africa
aumentaram seus volumes, em 19,57%, 7,31%, 5,01% e 3,93% respectivamente.

Todavia, deve ser salientado que os paises europeus possuem reconhecimento em
qualidade de seus produtos. As suas regides produtoras baseiam-se em métodos mais
tradicionais na forma de produzir e valorizagdo das condi¢des do ferroir, isto é, consideram
que diversos aspectos especificos de um territério conferem um diferencial ao seu produto.
Porém, novas regides produtoras de vinho tém se empenhado na busca por qualidade,
inclusive, obtendo indicacdes geograficas de suas dreas produtivas, tal como procedem os

paises do Velho Mundo.
4.3 CENARIO BRASILEIRO DA VITIVINICULTURA

O cultivo da uva e a produgdo do vinho no Brasil tiveram inicio em 1535. Contudo, foi
com a chegada dos imigrantes italianos, ao final do século XIX, que a vitivinicultura
desenvolveu-se e obteve relevancia socioecondmica. Os imigrantes italianos instalaram-se
principalmente no estado do Rio Grande do Sul, em vista disso, este consiste no principal
produtor vitivinicola do pais, correspondendo a 90% sua representatividade no setor em nivel

nacional.
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Apds o Rio Grande do Sul, os estados de Pernambuco, Sdo Paulo, Parani, Minas
Gerais, Santa Catarina e Bahia contribuem com a produgdo nacional. Porém, as regides Sul e
Nordeste sdo consideradas as principais regides produtoras, as quais produzem vinhos finos.
O Rio Grande do Sul possui trés regides vitivinicolas: Serra Gatcha, Serra do Sudeste e
Campanha. Ja, em Santa Catarina ¢ conhecida a regido de Sao Joaquim, a qual produz vinhos
de altitude, e os estados de Pernambuco e Bahia compdem a regido do Vale do Submédio de
Sao Francisco.

O Brasil ocupa a 15 posi¢do mundial, tanto no quesito de producdo de uvas quanto no
que se refere a elaboragdo de vinhos, com referéncia ao ano de 2008. Mas, acerca da area de
videiras, estd em 16° lugar na relagdo dos paises, segundo dados estatisticos da FAO (2011).
Em 2009, foram produzidas 1.365.491 toneladas de uvas, a area plantada com videiras atingiu
81.677 hectares e o valor da producdo ficou em torno de 1.612.043 mil reais, conforme IBGE
(2011). Verifica-se pequena reducdo do cultivo de uvas e da drea em 2009, relativamente ao
ano anterior.

O Quadro 8 abaixo, para o ano de 2009, permite visualizar os dados referentes a
producdo de uvas, a area e ao valor da producdo preenchidos segundo as regides brasileiras.
Evidenciam-se as regides Sul e Nordeste como principais produtoras, inclusive, com maior
valor adicionado, possivelmente em decorréncia do cultivo de Vitis viniferas e da produgdo de

uvas de mesa tipo exportagdo no Nordeste, que contém maior valor agregado.

Quantidade
produzida

(em hectares) (em toneladas) (em mil Reais)

Centro-Oeste 5.999 13.694
Nordeste 9.939 254.093 614.088
Norte 37 301 392
Sudeste 12.129 198.112 310.905
Sul 59.227 906.986 672.963

Area plantada

Valor d duca
Regides alor da producio

Quadro 8 — Area de Videiras, Produciio de Uvas e Valor da Produciio na Viticultura
Fonte: Elaboragao do autor com base nos dados do IBGE (2011).

Com relagdo aos vinhos, as informagdes da producao vinicola brasileira confundem-se
com os dados processados para o Rio Grande do Sul, ja que este se constitui no principal
estado produtor. Portanto, ndo se encontram informagdes sobre producdo, comercializagio e
valor da producéo para os vinhos em nivel de Brasil. Contudo, como exposto na se¢do sobre o

cenario mundial da vitivinicultura, contrastando os vinhos do Velho Mundo com os do Novo
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Mundo, o Brasil se encontra na seguinte situagdo (Figura 4):
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Figura 4 — Os principais Concorrentes do Brasil no Mercado Mundial
Fonte: IBRAVIN (2010).

Nesse sentido, a respeito da balanga comercial do setor vitivinicola, o Brasil aparece
como 18° no ranking das importacdes de vinho no ano de 2008, com a quantia de 57.912
toneladas que representam o valor de 185.836 mil ddlares (FAO, 2011). As importacdes de
vinhos finos sdo as que lideram na comercializacdo nacional. Por outro lado, os vinhos
espumantes tém significAncia dentro do mercado interno. Tal como, o Quadro 9 indica o

montante em litros e o percentual.

Produto ‘ 2007 ‘ % 2008 ‘ % 2009 ‘ %

Vinhos

] 57.629.724 73,3 54.410.076 76,2 55.926.192 75,6
importados

Vinhos finos
brasileiros
Total de
vinhos

20.995.711 26,7 7.014.921 23,8 18.019.433 244

78.625.435 100  71.424.997 100  73.945.625 100

il 3245012 275 3502070 270  3.199.635 222

importados
Espumantes
brasileiros
Total de
espumantes

8.563.320 72,5 9.469.293 73,0 11.197.001 77,8

11.808.332 100 12.971.363 100  14.396.636 100

Quadro 9 — Vinhos e Espumantes Importados versus os Produtos Nacionais
Fonte: Elaborac@o do autor com base em UVIBRA (2010).
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Observa-se que a tendéncia foi de aumento da comercializagdo dos vinhos importados
perante os nacionais. Entretanto, no que diz respeito aos vinhos espumantes, a situacdo ¢
oposta, em que os espumantes nacionais apresentam maior propor¢do € sua trajetoria ¢
ascendente. Ao considerar de quais paises o Brasil importa vinhos e espumantes destacam-se,
sobretudo, Chile, Italia, Argentina, Fran¢a, Espanha, Portugal, Uruguai, etc.

Quanto as exportagdes, o Brasil exporta vinhos de mesa, vinhos finos de baixo valor
agregado e espumantes, compondo a baixa quantia de 10.702 toneladas no valor total de 7.667

mil délares em 2008 (FAO, 2011). As exportagdes de vinhos com melhor desempenho sdo as

de espumante, como também sdo significativas as exportacdes de uva e suco nacionais

(Quadro 10).

Produto 2007 Valor 2008 Valor 2009 Valor

Uvas frescas (t) 79.081 169.696 82.242 171.456 54.560 110.574
Suco de uva (t) 6.622  12.208 6.623  15.174 5.860 12.621
Vinhos de mesa (1000 1) 3.281 3.685 10.346 7.118 25.514 8.941
Vinhos espumantes (1000 1) 51 193 355 548 190 347

Valor total das exportacoes
(milhées de dolares) 185.782 194.296 132.483

Quadro 10 — Produtos Exportados da Vitivinicultura Brasileira
Fonte: Elaboracdo do autor com base em Mello (2009).

Sobre a tendéncia de consumo e a perspectiva de mercado dos vinhos brasileiros, de
acordo com o estudo de Mello (2002), os vinhos de mesa s3o 0s que possuem maior volume
de comercializagdo no Brasil. Os vinhos de mesa apresentam aumento em seu consumo nos
ultimos anos, sendo caracterizado como complemento alimentar e demandado por
consumidores de renda mais baixa, ja& que o preco deste produto ¢ bastante competitivo.
Assim, nao concorre com os importados, pois sdo considerados melhores, nos fatores de preco
e de sabor, do que os vinhos de mesa de outros paises. Outro fator ¢ a tipicidade, em virtude
de ser produzido a partir de uvas americanas e hibridas, que sdo cultivares diferentes das
utilizadas nos paises tradicionalmente vinicolas.

Por sua vez, o consumo de vinhos finos no Brasil € feito principalmente por pessoas de
nivel de renda mais alto e com maior grau de instru¢do, uma vez que ha bom conhecimento
dos consumidores sobre a qualidade dos vinhos e, por isso, a exigéncia também ¢ mais
elevada. Ainda, o consumo ¢ baixo, pois estd vinculado a ocasides especiais, ndo se

constituindo em habito frequente do consumidor. Além disso, os vinhos dessa categoria
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sofrem forte concorréncia com os produtos importados. A elevada carga tributaria no Brasil
para os vinhos contribui com a baixa competitividade do produto nacional. Mas também,
outra questdo ¢ que o consumo per capita tem se reduzido nos ultimos anos e o padrio de
qualidade cada vez é mais exigido. Assim, para acompanhar as mudangas em um mercado
competitivo, os produtores tém buscado melhorar o seu sistema produtivo, fazendo
investimentos em tecnologia.

Enquanto, no caso dos vinhos espumantes brasileiros, eles tém adquirido prestigio em
nivel internacional. Uma prova disso sd3o os prémios conquistados em concursos
internacionais, desde 1995 até 2007 o Brasil recebeu 1.600 medalhas. O consumo de
espumantes esta mais associado a ocasides comemorativas, tal como as festas de fim de ano,
casamentos, etc. O consumo ainda € baixo, mas vem crescendo nos ultimos anos. De forma
geral, o consumo de vinhos ¢ considerado baixo no Brasil, quando comparado ao nivel de

consumo dos paises do Mercosul e, sobretudo, da Europa.

4.4 O RIO GRANDE DO SUL NA VITIVINICULTURA

A produg¢do de uvas no Rio Grande do Sul destina-se, em sua maior parte, a
agroindustria para a produgdo de vinhos, suco e outros derivados. O surgimento das primeiras
vinicolas, exercendo a atividade vitivinicola de forma relevante econdmica ¢ socialmente,
deu-se com a instalacdo dos imigrantes italianos. Estes, vindos da regido do Véneto, da
Lombardia e de Trento, trouxeram sua cultura de produzir e consumir vinhos, segundo Farias
(2009), os italianos também foram responsaveis pela introdugdo de habitos culturais e sociais
relacionados ao associativismo. Acrescenta o autor (p. 67), o crescimento do setor no RS, ao

longo dos anos, pode ser atribuido a atuagdo de trés agentes, de forma conjunta ou isolada:

a) no inicio da colonizagdo italiana, o surgimento/crescimento do setor pode ser
atribuido ao trabalho e conhecimento técnico acumulado dos imigrantes, a propria
politica do Estado Imperial e Provincial, que possibilitaram a vinda desses
imigrantes como parte de um projeto geopolitico para a regido sul do pais; b) nas
primeiras décadas do século XX, cresce o papel do apoio institucional do estado,
principalmente com a importacdo de mudas de videira e a constituicdo do Sindicato
Vinicola (posteriormente Instituto Rio-grandense do Vinho), responsavel pelas
primeiras pesquisas voltadas a melhoria dos insumos e da producdo de vinhos; c)
formacao de associagdes de empresas produtoras do setor, principalmente a partir da
década de 80, com o intuito de pressionar o estado para a formagio de politicas de
regulamentacdo da produc@o, ampliagdo do mercado interno ¢ pela instituicdo de
politicas de protecdo do produto nacional frente a crescente competicdo, no mercado
interno, com produtos importados; d) agdo conjunta das associagdes de produtores e
estado na constitui¢do de uma politica Ginica de apoio as exportagdes, principalmente
a partir do final dos anos 90.
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As regides no Rio Grande do Sul que atuam na atividade vitivinicola sdo a Serra
Gatcha e, mais recentemente, a Serra do Sudeste e a Campanha. A Serra Gatcha é pioneira
em volume e qualidade dos vinhos. E composta pelos municipios e microrregides: Antonio
Prado, Bento Gongalves, Campos de Cima da Serra, Canela, Casca, Caxias do Sul, Cotipora,
Farroupilha, Flores da Cunha, Garibaldi, Monte Belo do Sul, Nova Padua, Sao Marcos, Vale
dos Vinhedos, Veranodpolis, Vinhedos de Monte Belo, Vinhos de Montanha.

A regido da Campanha estende-se ao longo da fronteira com o Uruguai, sendo
principais, quanto a vitivinicultura, os municipios de Bagé, Dom Pedrito e Santana do
Livramento. Possui condi¢do climatica diferente da Serra Gaticha, mas bastante apropriada ao
vinho. Assim, a Campanha gaticha vem se desenvolvendo e obtendo bons resultados na
producdo de uvas européias e vinhos de qualidade. Ja a Serra do Sudeste, localiza-se entre os
municipios de Pinheiro Machado e Encruzilhada do Sul, préxima ao extremo sul do estado.
Igualmente, oferece boas condigdes para a fabricagdo dos vinhos, com temperaturas médias
mais baixas e menor pluviosidade (SITE DO VINHO BRASILEIRO, 2010).

Nas regides vitivinicolas, é apropriado o desenvolvimento da atividade turistica em
torno da producdo de vinhos e da gastronomia local. A Regido Uva e Vinho, como é chamada
a Serra Gautcha, é também caracterizada pela oferta enoturistica, porém ndo existem dados
detalhados sobre esse movimento.

Outra informagao relevante € que as empresas produtoras de vinho, inclusive as que se
dedicam a produgdo de vinhos finos, sdo do tipo cooperativas, multinacionais e familiares.
Logo, a respeito da cadeia da vitivinicultura fina no Rio Grande do Sul, ela estd estruturada
em cadeia principal e auxiliar.

Na cadeia principal, aparecem os elos ligados diretamente com o produto, ou seja,
desde a producdo da matéria-prima até a distribui¢do do vinho ao consumidor final: mudas de
videiras (nacionais e importadas), produtores de uvas (uvas para consumo in natura ou para
producdo de vinhos e derivados), as empresas que processam a uva para fabrica¢do do vinho,
comércio atacadista e varejista, e o consumidor final. Enquanto, a cadeia auxiliar envolve os
elos de suporte, apoio e sustentacdo a obtencdo do produto final: fornecedores de insumos
para os produtores de mudas, uvas e vinho, fornecedores de equipamentos, entidades
reguladoras, entidades e organizagdes de apoio tecnoldgico, centro de desenvolvimento de
recursos humanos e da agroindustria, entidades de classe, e por fim, as empresas de apoio

logistico (SOUZA, 2001). Entdo, de acordo com a Figura 5 que segue.
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Figura 5 — Cadeia Vitivinicola dos Vinhos Finos Gauchos
Fonte: Souza (2001).

De tal modo, na regido da Serra Gaucha, o conjunto que conta com os produtores de
uvas, as industrias de vinhos e derivados, as demais empresas e produtores, ¢ com entidades
de fortalecimento do setor vitivinicola, formam o Arranjo Produtivo Local Vitivinicola. Cada
orgdo instituido é responsavel pelo apoio a determinados segmentos ou na defesa de interesses
de grupos mais especificos da vitivinicultura. Em face disso, apresentam-se como
componentes deste arranjo: a Embrapa Uva e Vinho, a Uvibra, o Ibravin, a ABE, o IFRS-BG,
sendo estes localizados no municipio de Bento Gongalves; a Associagdo Gaucha de
Vinicultores (Agavi) em Flores da Cunha, atendendo os produtores de vinhos comuns
principalmente, a Federacdo das Cooperativas Vinicolas do Rio Grande do Sul (Fecovinho)

em Farroupilha, a UCS em Caxias do Sul; além de diversas associa¢des locais de produtores
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como a Aprovale, a Associagdo dos Vinicultores de Garibaldi (Aviga), a Associa¢do dos
Produtores de Vinho de Monte Belo do Sul (Aprobelo), a Associagdo dos Produtores de
Vinho de Pinto Bandeira (Asprovinho), a Associagdo Farroupilhense dos Produtores de
Vinhos, Espumantes, Sucos e Derivados (Afavin), etc.; as entidades relacionadas como o
SHRBS e o Comtur; entre outras diversas organizagdes ¢ instituigoes.

Ao Relatar os principais dados do setor vitivinicola no estado, mostram-se as
informagdes da produgdo de uvas comuns e de viniferas, e da elaboragcdo de vinhos comuns e

de vinhos de viniferas, conforme o Quadro 11.

Produtos

Uvas viniferas 56.596.447 72.151.978 83.801.966 72.104.225
Uvas comuns 367.039.121 498.383.918 550.462.367 462.018.951
Total de uvas (kg) 423.635.568 570.535.896 634.264.333 534.123.176
Vinhos viniferas 32.193.976 43.176.484 47.334.502 39.900.568
Vinhos comuns 185.075.887 275.287.909 287.441.811 205.418.205
Total de vinhos (1) 217.269.863 318.464.393 334.776.313 245.318.773

Quadro 11 — Producéo de Uvas e Elaboracéio de Vinhos no RS
Fonte: Adaptagdo com base em UVIBRA (2010).

Nota-se que o maior montante provém da producdo de uvas comuns (86,5%), como
também da elaboragcdo de vinhos de mesa (83,7%). Além disso, com base no Gréafico 4,
percebe-se que a tendéncia foi de crescimento da producao de uvas e vinhos comuns durante o
periodo de 1998 a 2009, embora apresente redugdo no ultimo ano considerado. Ao passo que,
no caso da produgdo de uvas e vinhos de viniferas, apresenta comportamento semelhante, em
que a trajetdria ¢ de aumento, porém com queda em 2009. Isso revela que o sentido geral da
totalidade da produgdo de uvas e da elaborag¢do de vinhos mostrou-se ascendente ao longo do
periodo de 1998 a 2009, ndo obstante houvesse anos desfavoraveis para a vitivinicultura
gaucha. A reducdo da produgdo, em 2009, pode estar associada a crise mundial, em que
produtores de uvas de mesa abandonaram parte dos vinhedos, e ainda devido a fatores

climaticos adversos, segundo Mello (2009).
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Grafico 4 — Evoluciio da Producio de Uvas e Elaboracao de Vinhos no RS
Fonte: Elaboragao do autor com base nos dados da UVIBRA (2010).

Mesmo que as uvas de Vitis viniferas representem 13,5% do total e os vinhos finos

16,3%, as areas produtoras expandiram-se pelo estado, com aumento de area, como pode ser

avaliado através da Figura 6, comparando o ano de 1995 (a esquerda) em relacdo ao de 2007

(a direita).
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Figura 6 — Areas de Uvas Vitis Viniferas no RS em 1995 e em 2007
Fonte: Cadastro Viticola do Rio Grande do Sul — 2005 a 2007 (2008).

Estima-se que cerca da metade de uvas produzidas no estado destinam-se a fabricag¢ao

dos vinhos, sucos e derivados. Quanto a comercializagdo dos vinhos, as empresas do Rio
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Grande do Sul comercializaram 18,02 milhdes de litros de vinhos finos em 2009, consistindo
em pouca elevagdo relativamente ao ano anterior. Enquanto, os vinhos de mesa perfizeram
222,14 milhdes de litros, da mesma forma, com aumento do comércio, em comparagdo a 2008
(IBRAVIN, 2010). J&, no que diz respeito aos espumantes gauchos, foram comercializados o
total de 11,20 milhdes de litros em 2009, com pequena margem superior ao ano passado
(IBRAVIN, 2010).

E, seja com referéncia aos vinhos finos ou aos vinhos de mesa, a maior parte
comercializada corresponde aos vinhos tintos. Os vinhos brancos ficam em segundo lugar e
depois aparecem os vinhos rosados. Ainda, dentre os espumantes, sdo os moscatéis que tém

maior expressividade.

4.5 A MICRORREGIAO VALE DOS VINHEDOS

O Vale dos Vinhedos localiza-se na Serra Gatcha, abrange parte dos municipios de
Bento Gongalves, Monte Belo do Sul e Garibaldi. A microrregido Vale dos Vinhedos ¢ uma
area delimitada de produgao vitivinicola, logo, diferindo do distrito do Vale dos Vinhedos que
pertence a Bento Gongalves. A demarcag@o do Vale dos Vinhedos foi definida com base em
estudos geograficos, utilizando o conceito de vale, em que foi tragado um divisor de aguas
para os limites da microrregido (FALCADE; MANDELLI, 1999).

Com topografia serrana, homogeneidade pluviométrica e clima mesotérmico de
invernos frios com ocorréncia de geadas e verdo ameno, oferece condi¢des para o
desenvolvimento da atividade de vinicultura fina de qualidade. A microrregido compreende
uma area total de 81,23 km?, decomposta em 10,01% de uso urbano em area rural; 43,03% de
matas; 20,82% destinada a agricultura; e 26,14% aos vinhedos. O mapa da Figura 7 ilustra a

area de producdo delimitada Vale dos Vinhedos.
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Vale dos Vinhedos: localizagao e altimetria
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Figura 7 — Mapa da Area Demarcada Vale dos Vinhedos
Fonte: Falcade e Mandelli (1999).

A regido foi colonizada por imigrantes italianos em 1875, oriundos das regides de
Trento e Véneto. A colonizagdo desenvolveu-se de acordo com o projeto de Lei de Terras. As
coldnias instaladas, Dona Isabel ¢ Conde D’Eu, viriam a se tornar os municipios de Bento
Gongalves em 1890 e de Garibaldi em 1900, respectivamente (FALCADE; MANDELLI,
1999).

Segundo os autores (p. 31), o imigrante italiano caracterizava-se por ser agricultor e
artesdo ao mesmo tempo: “no interior das unidades agricolas havia diversificacdo das
atividades, o que as tornava relativamente autosuficientes. A producdo era realizada em
pequena escala, de forma artesanal e com mao de obra familiar”. Eles produziam, além da uva
e do vinho, milho, trigo, feijdo, batata, salame, queijo, € posteriormente, surgiram os
estabelecimentos vinicolas e os moinhos para processar trigo e milho. Até hoje, em geral,
predominam as pequenas propriedades familiares na regido.

Assim, a producdo agricola iniciada na regido era para subsisténcia; mas, em seguida,
realizou-se o cultivo da uva para produgdo de vinho destinada ao consumo local, logo
prevalecendo a influéncia dos imigrantes italianos, que foram os pioneiros da vinicultura no

Brasil. Até a década de 80, vendia-se a producdo para as vinicolas da regido, porém o
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comércio do vinho passa por um periodo de queda e o preco da uva sofre desvalorizacao,
levando os produtores locais a expandir a fabricag@o e a comercializagao do vinho.

A partir disso, com o avanco tecnologico, a regido prosperou na atividade de
vitivinicultura e se consolidou. Em 1995, perante o objetivo inicial de assegurar a conquista
de mercados mais exigentes e o reconhecimento do vinho do Vale dos Vinhedos, institui-se a
Associacdo dos Produtores de Vinhos Finos do Vale dos Vinhedos (Aprovale). Inicialmente, a
associacdo foi formada pela iniciativa de seis vinicolas: Vinicola Miolo, Casa Valduga,
Vinicola Dom Candido, Don Laurindo Vinhos Finos, Vinicola Cordelier e Vinhos 15 da
Graciema. Logo apds, outras vinicolas aderiram-se a associa¢do, compondo 32 vinicolas
atualmente, além de receber como membros outros tipos de estabelecimentos  hotéis,
pousadas, restaurantes, artesanatos, queijarias, entre outros _ que sdo em numero de 42
associados. Dentre as empresas vitivinicolas, salienta-se que 63% delas sdo de pequeno porte
(até 50.000 litros/ano), 27% sdo médias (de 50.001 a 500.000 litros/ano) e 10% sdo grandes
(acima de 50.001 litros/ano).

Um meio importante para atingir os objetivos da Aprovale era iniciar o processo de
conquista de uma Indicacdo Geografica. Consoante Falcade e Mandelli (1999), os produtores
do Vale dos Vinhedos possuiam alguns aspectos importantes para empreender o
desenvolvimento de IGs, tais como: a localizacdo em drea geografica continua, identificada
por um toponimo que comecga ser reconhecido; o empenho no desenvolvimento de uma IP
e/ou de uma DO; o interesse em investir na qualidade da produ¢do; a busca por aprimorar os
conhecimentos técnico-cientificos; a criacdo de uma associacdo para encaminhar as agdes;
as acdes que visam a atrair o turismo, auxiliando na divulga¢do do nome Vale dos Vinhedos.

Dessa forma, primeiramente, em 1998, encaminhou-se o pedido de reconhecimento de
Indicagdo de Procedéncia ao INPI, em que foi necessario promover acdes de desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico como, por exemplo, realizar levantamento historico e estudo do
potencial do setor vitivinicola da regido, elaborar mapa geografico, a fim de cumprir os pré-
requisitos do processo, contando com o apoio da Embrapa e da UCS. Por consequéncia, em
2002, obteve-se a Indicagdo de Procedéncia Vale dos Vinhedos (IPVV), consistindo na
primeira indicag¢do geografica brasileira.

A TPVV impactou na busca crescente de qualidade da matéria-prima e dos vinhos e
também despertou a atividade enoturistica. Anteriormente, pode-se dizer que o enoturismo
ocorria na regido, as cantinas recebiam visitantes e ofereciam seus produtos para degustacio;
porém isso se manifestava de modo informal, devido a caracteristica receptiva dos produtores

locais. Entretanto, a partir da divulgagdo da area produtora pela conquista da IP, o enoturismo
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comega a ser realizado de forma mais organizada, visto que se pensa na integragdo com a
gastronomia, a hospedagem e demais atrativos turisticos.

Conforme Tonietto, Milan e Caus (2009), o enoturismo teve inicio na Serra Gaucha na
década de 60, e nas décadas de 80 e 90 sucederam-se melhorias em infraestrutura. Estima-se
que foram recebidos 45.000 visitantes no Vale dos Vinhedos em 2001, passando para 153.779
em 2008, assim houve um incremento de cerca de 250%. De tal modo, o periodo que recebe
maior numero de turistas ¢ nos meses de inverno e de safra (janeiro e fevereiro).

Em 2007, o Vale dos Vinhedos teve o reconhecimento na Unido Européia de sua
Indicagdo Geografica. Entdo, o proximo passo apds a IPVV, passa a ser a aquisi¢do da
Denominagdo de Origem para os seus vinhos. Com essa finalidade, realiza-se um
levantamento e avalia¢do dos fatores naturais da microrregido. Depositou-se o pedido para tal
IG no més de agosto de 2010 no INPI, de maneira que, em janeiro de 2011, o mesmo foi
publicado, restando o prazo para que a DO seja concedida, se ndo houver manifestacdo de
terceiros.

Por conseguinte, observa-se no Quadro 12 a elaboragdo de vinhos finos no Vale dos
Vinhedos para o periodo de 2002 a 2008 e, dentre estes, os vinhos que receberam o selo da

Indicagdo de Procedéncia Vale dos Vinhedos.

Producéo de vinhos finos Vinhos com selo de IPVV

(em garrafas) (em numero de selos)

7.416.170 2.120.973
10.249.490 1.983.525
12.478.149 2.349.333
12.852.373 2.329.353

9.170.196 1.757.858

9.985.780 1.652.667
10.101.373 2.205.417

Quadro 12 — Produciio de Vinhos Finos e Vinhos Certificados do Vale dos Vinhedos
Fonte: Elaboragao do autor com base em APROVALE (2010).

Percebe-se, a partir de 2002, um breve aumento da elabora¢@o de vinhos finos, embora
tenha sido menos expressivo o acréscimo dos que se enquadram nos requisitos de aquisi¢do
do selo de IPVV. Ainda ndo se dispde de dados em relacio a Denominacdo de Origem.
Todavia, nota-se que a Aprovale vem se renovando para transmitir os novos conceitos que
provém com a DO, como a melhora da infraestrutura da microrregiao.

Portanto, a microrregido alcangou tamanha visibilidade ao longo desses anos, sendo
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conhecida como a regido que produz os melhores vinhos brasileiros. O Vale dos Vinhedos
representa o legado cultural e histérico deixado pelos imigrantes italianos, de modo que os
costumes e tradi¢cdes estdo enraizados. A paisagem do Vale dos Vinhedos, as capelas, o
dialeto véneto e, principalmente, o cultivo da videira e a producio do vinho, ainda os vales e
montanhas cobertos de parreirais, compdem a beleza do Vale dos Vinhedos, sendo assim os

atrativos turisticos compostos do enoturismo.

4.5.1 Indicagdes geograficas no Vale dos Vinhedos

Usualmente, no mundo dos vinhos, a qualidade ¢ correlacionada a sua origem. Em
2002, foi concedida a Indicacdo de Procedéncia para a microrregido produtora de vinhos finos
Vale dos Vinhedos, a primeira indicagdo geografica do Brasil, sendo reconhecida pela Unido
Européia em 2007.

No processo de reconhecimento que se iniciou a partir de 1995, comprovou-se que o
local era conhecido na produc¢do de vinhos, a partir disso, realizaram-se estudos para
caracterizar e diferenciar os seus vinhos. A [IPVV ¢ estabelecida em um regulamento de uso,
elaborado pela Aprovale, Embrapa Uva e Vinho e UCS, contendo aspectos de produgio,
controle e comercializagdo para os vinhos. Os principais aspectos estabelecidos no

regulamento para a IPVV sdo os seguintes:

e Os limites do Vale que servem de referéncia espacial para a vitivinicultura local,

e As variedades de uvas autorizadas, exclusivamente Vitis vinifera L.. Cabernet
Sauvignon, Cabernet Franc, Merlot, Tannat, Pinot Noir, Gamay, Pinotage,
Alicante Bouschet, Ancelotta e Egiodola (cultivares tintas); Chardonnay, Riesling
Italico, Sauvignon Blanc, Sémillon, Trebbiano, Pinot Blanc, Gewurztraminer,
Flora, Prosecco, Moscatos e Malvasias (cultivares brancas);

e Poderd ser utilizado o sistema “latada” tradicional para condu¢do da videira, mas
também estdo autorizados outros sistemas que colaborem para a qualidade da uva;

e A produtividade ndo deve ultrapassar 150 hectolitros de vinho por hectare, ja que
menos uva por pé significa mais aciicar em cada baga. Somente ¢ autorizada a
vinificagdo de uvas com 14° Babo® para uvas brancas e com 15° Babo para uvas

tintas;

3 . . ’
Grau Babo ¢ a quantidade de agtcar presente na uva.
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e Sobre a origem da matéria-prima, os produtos do Vale dos Vinhedos devem ser
elaborados a partir de, no minimo, 85% de uvas cultivadas na area geografica
delimitada;

e S3o sete os tipos de produtos abrangidos pela IPVV: Vinho Tinto Seco, Vinho
Branco Seco, Vinho Rosado Seco, Vinho Leve, Vinho Espumante Natural, Vinho
Moscatel Espumante e Vinho Licoroso. Isto foi definido em virtude dos produtos
de maior potencialidade regional;

e Os produtos deverdo ser obrigatoriamente elaborados, envelhecidos e engarrafados
na area geografica delimitada;

e Ha4 padrdes de identidade e qualidade quimica dos produtos, além de atender a
legislagdo brasileira, deve cumprir os padrdes analiticos maximos de acidez volatil
de 15meq/l, anidro sulforoso total para vinho branco e rosado de 0,15g/l, para
vinho tinto de 0,13g/l e para vinho leve, espumante natural, moscatel e vinho
licoroso de 0,20g/1;

e Também padroes de identidade e qualidade organoléptica dos produtos. Apods
passar pela andlise quimica, os produtos sdo submetidos a andlise sensorial
mediante degustagcdo as cegas realizada por comissdo designada pelo Conselho

Regulador.

Assim, hd um Conselho Regulador formado por produtores vitivinicolas e membros
externos para controlar, gerir € administrar a IPVV, logo cuidando do controle dos registros e
da producdo. Dessa maneira, os produtos elaborados e engarrafados no Vale dos Vinhedos sdo
sujeitos a testes realizados por seis representantes de associados da entidade, dois
representantes de instituigdes técnico-cientificas e um representante de institui¢do de
desenvolvimento ou divulgacio do vinho nacional.

Quanto a rotulagem, os vinhos devem ser identificados no rétulo principal, que conste
a expressdo “Vale dos Vinhedos Indicagdo de Procedéncia”, e também deve ser colocado o
selo de controle na capsula. Os selos tém nimero para controle e sdo aplicados como lacre

ligando a cépsula a garrafa, distinguindo-a das demais (Figura 8).
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Figura 8 — Selo Distintivo de Controle da IPVV
Fonte: APROVALE (2010).

Obviamente, apenas os produtos em conformidade com as especificagdes do
regulamento de uso podem usufruir da identificagdo da IP. Enquanto, os produtos que ndo se
enquadraram nos requisitos do selo e que sdo oriundos do Vale dos Vinhedos podem conter o
enderego de producdo no rétulo, mas ndo mencionar o apelo da Indicag@o de Procedéncia.

Consecutivamente, o reconhecimento da Denominacdo de Origem é um grau de
identificacdo mais elevado para a qualidade dos vinhos. Consta o nimero de registro
1G201008 depositado em 16 de agosto de 2010 no INPI para Denominagdo de Origem Vale
dos Vinhedos e aprovado no inicio do més de janeiro de 2011. Foram entregues nove
documentos técnicos para atestar a identidade e a qualidade dos produtos da regido.

As orientacdes gerais para a obtencdo do selo da DO, inclui a produgdo delimitada a

area geografica demarcada, como também os principais requisitos a seguir:

e As variedades Vitis Viniferas L.: Carbenet Sauvignon, Carbenet Franc, Merlot e
Tannat (cultivares tintas); Chardonnay e Riesling Itdlico (cultivares brancas);
Chardonnay, Riesling Italico e Pinot Noir (espumantes brancos e rosados);

e Os vinhos tintos Merlot devem ser com, pelo menos, 85% do varietal e o
assemblage com, no minimo, 60% de Merlot e o restante com Carbenet Franc,
Carbenet Sauvignon e Tannat;

e Os vinhos brancos Chardonnay com 85% do varietal e assemblage com, no
minimo, 60% de Chardonnay e o restante com Riesling Itdlico;

e Os vinhos espumantes brancos ou rosados devem conter, no minimo, 60% das
uvas Chardonnay e/ou Pinot Noir e o restante com Riesling Itdlico;

e A produtividade deve respeitar o limite de dez toneladas por hectare no caso das
cultivares tintas e brancas, e de 12 toneladas por hectare paras as cultivares de
elaboracdo do espumante;

e A graduacdo alcoolica deve ser de, no minimo, 12% em volume para os tintos,
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11% em volume para os brancos e, no maximo, 11,5% para os espumantes;
e Asuvas e os vinhos devem ser produzidos na area limitada do Vale dos Vinhedos,

como também todo o processo.

A posse de uma Denominagdo de Origem ¢ mais valorizada do que a de uma
Indicagdo de Procedéncia, haja vista que ¢ fundamental a apresentacdo de evidéncias sobre as
caracteristicas especiais do produto como fruto dos fatores naturais e humanos. Segundo
informacdes da Aprovale, alguns vinhos da safra 2010 ja estdo sendo avaliados de acordo com
os requisitos estipulados para a DO. Apos a utilizagdo do selo ser autorizada, as amostras
deverdo passar por mais uma analise sensorial e de laboratorio. Por fim, as perspectivas
quanto a Denominag¢do de Origem, sd@o de que sejam poucos produtos com esta identificagao,
visto que o foco centra-se na maxima qualidade e na identidade, assim também é provavel que
esses vinhos tenham um valor agregado ainda maior.

Em sintese, assinala-se que essas sd3o medidas que levam a padronizagdo e a
especializacdo da producdo de vinhos na regido, orientadas para um nivel de qualidade

superior e visando a identidade da area de produgao.
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V. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo, serdo desenvolvidas a apresentacdo e a andlise dos dados. Portanto,
apresentam-se os resultados obtidos por meio das informagdes prestadas pelos entrevistados,
ou seja, as organizagdes € as instituigdes, as quais representam os atores da construg@o social
no Vale dos Vinhedos. A partir disso, examinam-se os valores, as acdes e os relacionamentos
pertinentes nesse ambiente socialmente construido, entremeado por varias dimensdes, sejam
estas de ordem econdmica, social, cultural ou ambiental. Tal que, a conjugacdo desses
elementos guia as implicacdes referentes a qualidade do produto, vinhos finos, e ao
desenvolvimento do espago de produgao.

Haja vista, inicia-se com um relato dos agentes atuantes no contexto do Vale dos
Vinhedos, os quais fazem parte de um conjunto maior, componentes do Arranjo Produtivo
Local Vitivinicola. Cada agente domina ao menos uma capacidade, exerce sua atividade,
desenvolve ac¢des, com base em motivagdes, € interage com os demais por meio de algum
vinculo cooperativo. Assim, produto e espago sdo frutos do empenho e aprendizado de uma
complexa rede de atores.

Em seguida, com referéncia a teoria das convenc¢des, realiza-se a identificacdo de
principios ou bens comuns relacionados a diferentes modos de coordenacdo, sobre os quais os
agentes valem-se para qualificar seus produtos e que conduzem a dindmica do
desenvolvimento.

Por fim, a andlise serda concluida com reflexdes acerca de construgdo social da
qualidade e desenvolvimento, em um contexto de consequéncias no que concerne ao produto,

ao setor produtivo e a microrregiao.

5.1 OS ATORES NO AMBIENTE VALE DOS VINHEDOS

A atividade vitivinicola ao lado da industria moveleira e da metal-mecanica compdem
os setores que substancialmente geram receita e empregos na regido da Serra Gaucha no
estado do Rio Grande do Sul. Nos municipios de Bento Gongalves, Garibaldi e Monte Belo
do Sul, que possuem parcela de drea na delimitacdo do Vale dos Vinhedos, estes ramos de
atividade tém significancia econdmica e social, mas, sem duvida, a vitivinicultura merece
especial atencdo em virtude de suas singularidades.

Em primeiro lugar, a producdo vitivinicola estd, de forma direta e veementemente,

ligada a histdria regional, ou seja, a histéria da imigra¢do e da colonizagdo italiana nesta
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regido. Consequentemente, o conhecimento, os hdbitos e os valores do povo italiano
inscreveram a formacao social e cultural do espago aonde se assentaram.

Posteriormente aos fatores histdricos, sociais e culturais que fundamentam a
microrregido e a maior parte dos habitantes que nela vivem hoje, e justamente devido a esses
antecedentes, a vocagdo e ao desempenho da vitivinicultura, encontra-se no entorno um
chamado Arranjo Produtivo Local Vitivinicola. Isto €, um conjunto de produtores e empresas
ligadas direta ou indiretamente ao setor, além de associacdes de produtores, instituicdes
publicas e privadas, e a atuacdo de drgdos publicos, sendo todos aproximados em um espago
geografico e interessados com a causa de um setor particular, nesse caso, o vitivinicola. O
APL Vitivinicola constituido, por esses elementos, condiz com as conceituagdes de BNDES
(2004) e Manual de Atuacdo em APLs (2006), de modo que se diferencia, mas também se
aproxima das nog¢des de Clusters e Sistemas Locais de Producao.

Verifica-se que a caracteristica de proximidade geografica entre agentes econdmicos,
sociais e politicos é um diferencial que promove as vantagens derivadas de uma forma de
aglomeracdo, conforme Lastres e Cassiolato (2005). Assim, sequer a tentativa de constituir
um arranjo produtivo, o qual pressupde uma maior cooperagdo entre os agentes atuantes do
que na existéncia de um cluster por exemplo, ja reafirma a disposi¢do em organizar o setor e
obter beneficios conjuntos. Nas circunstancias em que, a formacdo de um APL sincroniza
diversos beneficios ao setor produtivo, tais como inova¢do, aprendizado coletivo, qualidade
dos produtos, competitividade sistémica, em que os conhecimentos gerados difundem-se de
forma mais precisa e acelerada (AQUINO; BRESCIANI, 2005; DALLA VECCHIA, 2008;
SANTA RITA; SBRAGIA, 2003).

Em um terceiro momento nesse processo, por conseguinte, a atividade direciona-se
para a ocasido das indicagdes geograficas no Brasil. De modo geral, as indicagdes geograficas
ligam um saber-fazer a um territério. E, ndo por acaso, a primeira indicacdo geografica
reconhecida do Brasil € a Indicagao de Procedéncia Vale dos Vinhedos.

Atualmente sdo oito indicagdes geograficas brasileiras registradas para diversos
produtos e, também, servicos. Logo, outras areas produtoras de vinhos igualmente avistam a
oportunidade de explorar um selo geografico, como a ja reconhecida Indicacdo de
Procedéncia para os vinhos de Pinto Bandeira e demais regides brasileiras produtoras de uva e
de vinho que estdo em fase de estudo, a fim de depositar o pedido da IG no Instituto Nacional
de Propriedade Industrial.

Nesse sentido, vé-se em evidéncia o ferroir na produgdo vitivinicola, assim como

ocorre nas regides do vinho do Velho Mundo. Conforme conceituadas, a indicagdo geografica
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possui duas ramificagdes no Brasil: a Indicagdo de Procedéncia (IP) e a Denominagdo de
Origem (DO). A Indicagdo de Procedéncia reconhece o produto ou servigo produzido em
determinada regido como sendo notorio, ou seja, um local de produg¢do que se tornou
amplamente conhecido em oferecer este produto ou servico. Enquanto, a Denominagdo de
Origem identifica um produto ou servigo determinado por suas caracteristicas peculiares que
estdo intrinsecamente relacionadas ao meio em que foi produzido.

Em face disso, relaciona-se a IP com a aten¢@o dada a regido que € conhecida e a DO,
com vinculagdo a aspectos de qualidade de um produto/servigco exclusivo. Observa-se que o
Vale dos Vinhedos acurou a divulgagdo de sua area produtora e de seus produtos a partir da
conquista da IPVV em 2002, o que resultou na expansdo substancial do turismo na regido e
em maior valorizacdo dos seus vinhos. A seguir, no ano de 2011, o Vale dos Vinhedos
aproxima-se da concessio da Denominagcdo de Origem, pressupondo novos desafios,
principalmente o de tornar inconteste e de sustentar a qualidade e diferencial dos vinhos ali
produzidos, bem como preservar a area produtora.

No contexto apresentado, tudo isso exige organizagdo e coordenacdo de objetivos
comuns. E, os agentes desta organizagdo e coordenagdo sdo os individuos, atuando em suas
atividades, compondo as classes de produtores, empresas, associagdes, instituicdes publicas e
privadas. Por isso, nesse estudo, coletaram-se as informagdes necessdrias junto aos
representantes dos empreendimentos situados no Vale dos Vinhedos e associados a Aprovale,
como também foram ouvidas as institui¢des envolvidas com o desenvolvimento dos setores
relacionados a microrregiao.

Assim, em sintese, tem-se por finalidade buscar o entendimento e discutir as questdes
da coordenacdo desses agentes, seus principios norteadores, fatores, objetivos e resultados
que, por sua vez, definem o cendrio de atuagdo dos mesmos. A proposito, em um primeiro
momento, procede-se uma definicdo dos agentes, considerando o fundamento da constitui¢ao
de cada um. Além de ser conveniente examinar o periodo em que as organizagdes € as
instituigdes estdo no exercicio das atividades.

As vinicolas, tal como centro motivador desse processo, ¢ a atividade que persuade as
demais, bem como sdo o tipo de empreendimento ha mais tempo inserido na microrregido.
Contudo, ¢ preciso destacar que os atuais empreendimentos vinicolas do Vale dos Vinhedos
anteriormente eram apenas pequenos produtores de uvas comuns, alguns até de uvas Vitis
viniferas, que se limitavam a entregar sua producdo as grandes vinicolas multinacionais
situadas no entorno. Embora produzissem algum vinho, sobretudo era para o consumo da

familia. Mais tarde, os produtores passam a se constituir em empresas vinicolas familiares,
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voltando-se para a comercializagdo dos vinhos comuns inicialmente e, em momento anterior a
aquisi¢do da IPVV em 2002, ¢ que se desperta a produg@o dos vinhos finos.

Em geral, as vinicolas analisadas iniciaram suas atividades de maneira formal entre as
décadas de 70 e 90, além disso, a maior parte dos proprietarios ¢ descendente dos primeiros
imigrantes italianos que chegaram a microrregido. Desse modo, a homenagem e a
conservagao da cultura italiana ficam evidentes, principalmente no que se refere as Vinicolas
2e3.

Hoje a estrutura das agroindustrias ¢ bastante moderna, visto que foram adaptando o
processo produtivo em fungdo de obter maior qualidade. Realizaram inovacgdes quanto ao
método de condugdo das videiras, a inser¢do de tanques de aco inoxidavel na produgdo dos
vinhos e espumantes, e a pratica de amadurecimento dos vinhos com utilizacdo de barricas de
madeira de carvalho francés, entre outras.

Enquanto, no segmento gastrondmico, a atuacdo das empresas no Vale dos Vinhedos
comegou logo apds a aquisi¢do da IPVV em 2002. Inclusive, alguns restaurantes sdo de
propriedade das prdprias vinicolas, que vislumbraram essa oportunidade de negdcio e a
permanéncia do cliente por mais tempo em seu estabelecimento. Igualmente, as casas de café
colonial e de queijo, as pousadas e os hotéis foram construidos nesse mesmo periodo, como
também os espacos de cultura, de artesanato e as agéncias de turismo iniciam, na €poca, suas
atividades na microrregido.

Portanto, figuram empreendimentos aglomerados em um ambiente, formando a
atividade do enoturismo e orientados pela Aprovale no que diz respeito a condugdo da area
demarcada Vale dos Vinhedos. Eles buscam aliar seus produtos e servigos a histéria e a
cultura, ora por meio da gastronomia, na oferta de produtos coloniais, como queijo e salame,
de pratos tipicos da gastronomia regional italiana, como a sopa de capeletti por exemplo, ora
por meio das acomodagdes e entretenimento, na arquitetura das pousadas e hotéis construidos
como as casas de pedra, nas atracdes culturais e no artesanato local. Enfim, todas as vinicolas
sdo abertas para visita¢do e oferecem degustacao de seus vinhos e derivados, com a finalidade
de satisfazer o turista que veio motivado pela sua curiosidade em conhecer e, ainda, com o
intuito de criar um fluxo de visitantes que seja favoravel a comercializag¢do dos seus produtos.

Com relagdo a abrangéncia institucional, dentre as instituicdes de importancia para o
desenvolvimento do Vale dos Vinhedos e que cingem causas de interesse as atividades ali
inseridas, foram apropriadas as entrevistas de carater semiestruturado a nove institui¢des:
ABE; Aprovale; Comtur; Embrapa Uva e Vinho; Ibravin; IFRS-BG; SHRBS; Uvibra,
UCS/CARVL
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Mais especificamente, na area de pesquisa aplicada, a instalacdo de uma unidade da
Embrapa na regido com foco na uva e no vinho ¢ relevante para o avango do setor no dmbito
da produgdo. Foi fundada em 1975, porém a historia de um centro de pesquisa nesse campo ja
perfaz 69 anos. O pesquisador entrevistado, responsavel pelo tema do zoneamento vitivinicola
e indicacdes geograficas, pertence ao quadro da institui¢do desde 1980. Ele relata que a
missdo da Embrapa ¢é bastante abrangente, ja que procura gerar tecnologias, informagdes e
conhecimento, com o objetivo de garantir o desenvolvimento sustentavel da vitivinicultura em
alcance nacional, de forma que atua em diferentes frentes, problemas e complexidades,
atendendo pequenos, médios e grandes produtores, estejam estes produzindo uva de mesa,
Vitis viniferas, vinhos comuns, ou vinhos finos.

Em referéncia a formacgdo de pessoal qualificado para atuar nos setores e regides, 0s
precedentes remontam as instituicdes de ensino. O IFRS — Campus de Bento Gongalves e a
UCS — Campus Universitario da Regido dos Vinhedos s3o duas instituigdes de significancia
na regido. A primeira com a disponibilidade dos cursos especificos de Viticultura e de
Enologia, destacadamente; e a segunda com oferta de cursos de formagao em diversas areas
do conhecimento.

O IFRS-BG, tal como hoje ¢ chamado, presente ha 52 anos, especialmente, forma
profissionais nas dreas de viticultura e enologia. Em 2004, foi criado o curso de enologia em
nivel superior. O diretor geral do campus ¢ professor de viticultura e estd ha trés anos na
direcdo do Instituto. O carro-chefe, salienta, ¢ enologia, a uva e o vinho, mas também
possuem outros sete cursos superiores € cursos técnicos. Além disso, possuem uma vinicola
propria que produz vinhos finos, espumantes, destilados e sucos. E, em fun¢do da divisdo
geografica do Vale dos Vinhedos, pertencem a area demarcada e sdo associados a Aprovale.

O UCS-CARVI existe ha 18 anos, em virtude do interesse da UCS em atuar
regionalmente, para isso, firmou convénio com a Fervi j4 estabelecida em Bento Gongalves.
O sub-reitor da institui¢do possui vinculo desde 1995 como professor e assumiu a dire¢ao da
unidade em 2010. Este destaca que, no inicio da parceria com a Fundagao, havia 800 alunos e
trés cursos de graduacdo. Ao longo desses anos, passaram a oferecer 20 cursos de graduagéo e
contam hoje com 5.000 alunos, portanto, atingindo seus objetivos de expansdo. Como
institui¢do de ensino, oferece ensino (graduagdo e especializagdo, principalmente), pesquisa
basica e aplicada, além de cursos de extensdo para alunos e para empresarios.

No que se refere as agregacdes de classe, a entidade composta que une organizagdes e
associacdes da vitivinicultura no Brasil ¢ a Uvibra. Através de seus projetos, participa na

promogao dos vinhos e dos espumantes de Vitis viniferas, sucos de uva e destilados do vinho.
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A Uvibra foi fundada 44 anos atras, o atual presidente estd no seu terceiro ano de mandato e
se envolve com o setor desde 1999. A entidade contém associados dos estados do Rio Grande
do Sul, Santa Catarina, Sdo Paulo, Bahia e Pernambuco. De acordo com o presidente, o
escopo principal € defender os interesses das empresas da vitivinicultura, por meio de defesa
mercadologica, de relacionamento com os governos para tratar da legislagdo e questdes
tributarias, além de fazer um trabalho de unido do setor que versa sobre as negociacgdes e links
entre produtores e empresas, considerando que estio mais voltados para a produgdo dos
vinhos finos, espumantes e sucos.

Outra associacdo identificada € a ABE, entdo, para a categoria dos endlogos em nivel
nacional. Atualmente, a ABE possui cerca de 300 associados, com aproximadamente 80%
destes localizados na Serra Gatucha, mas também conta com associados do estado do Parana,
Santa Catarina, Sdo Paulo, Minas Gerais e regido Nordeste. Afinal, a atuacdo da ABE ¢
nacional, porém dado o elevado volume da produgio vitivinicola no Rio Grande do Sul, a
concentragdo dos profissionais também se fixa nesse local.

O presidente, hd mais de onze anos, faz parte como associado. Ele destaca como
principal objetivo da associagdo, o fortalecimento e o aprimoramento dos trabalhos dos
enologos na viticultura e até mesmo na drea de mercado do vinho, embora esteja
principalmente concentrado na etapa de vinificagdo, ou seja, a transformagdo da uva em
vinho. Desse modo, aprecia-se a importancia desses profissionais atuando nas vinicolas e
ajustando a qualidade da elaboragdo dos vinhos. A associacdo representativa dos enologos
vem exercendo papel fundamental na qualifica¢do e valorizagdo desses profissionais ha 35
anos.

A Aprovale constitui-se em uma associagdo dos produtores de vinhos finos da
microrregido e, também possui como associados a ela, outros tipos de empreendimentos que
ndo s3o vinicolas, mas que complementam a oferta turistica do Vale dos Vinhedos, os
chamados associados setoriais. Em seu estatuto, ¢ definida como uma institui¢do cultural,
social, de pesquisa, sem fins econdmicos. Assim, esta associagdo ¢ o organismo central no
Vale dos Vinhedos, o qual tem definido e procurado influenciar as agdes para a microrregido.

Esta associagdo foi formada em 1995, coincidindo com o planejamento para o registro
de uma Indicagdo Geografica para o Vale dos Vinhedos, pois quando se pensou no potencial
existente para explorar uma certificagdo desse tipo, necessitou-se de uma entidade
intermediadora para articular os objetivos e as a¢des demandadas. O diretor do conselho
regulador, que também ja foi presidente da Aprovale, assinala que foi um trabalho técnico de

15 anos, envolvendo uma série de tramites e trabalhos desde os vinhedos, a forma de
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condugdo dos vinhedos, até o produto final. De maneira que se acompanhou o comportamento
dos vinhedos e dos vinhos, definindo através de trabalhos técnicos de elaboragdo e degustagio
as melhores variedades de uvas para os vinhos brancos, tintos € espumantes.

Antes de ter sido criada a entidade dos produtores, composta inicialmente por seis
vinicolas, ja existia o distrito Vale dos Vinhedos, como territdrio pertencente ao municipio de
Bento Gongalves. Assim, ¢ maior a extensdo da area delimitada como potencial na produgao
dos vinhos finos, uma vez que inclui parte de trés municipios (Bento Gongalves, Garibaldi e
Monte Belo do Sul). Sobretudo, entdo, houve a criagdo de uma microrregido, tal como uma
associagdo para gerir os interesses de produtores com foco em vinhos finos e ali situados.

Alias, em relagdo ao termo microrregido, convém para designar o Vale dos Vinhedos.
Por vezes, ¢ denominado como sub-regido, porém parece mais adequada a defini¢do que se
encontra no IBGE para microrregido. Pois, conforme Lima et al. (2002), atribui-se como
microrregido as caracteristicas de um espaco com estrutura de producdo diferenciada,
incluindo atividades urbanas e rurais, que s2o resultado de seus elementos naturais, além de
relagdes econdmicas e sociais particulares.

Segue, por sua vez, outra instituicdo que tem se empenhado na divulgacdo do vinho
brasileiro e na destinacdo dos recursos para o setor vinicola junto a drgaos publicos. O Ibravin
foi criado 13 anos atrds e apresenta como membros as entidades do segmento dentro do
territorio nacional. O profissional entrevistado ¢ pesquisador da Embrapa e presta consultoria
ao Instituto, desde 2004, em um projeto de desenvolvimento estratégico para o setor, porém,
ainda foi o primeiro presidente executivo da entidade no ano de 1998.

A missdo do Ibravin, segundo o entrevistado, ¢ ordenar e promover o desenvolvimento
setorial, ou seja, ordenar na dimensao de politicas que organize e dé competitividade ao setor
e promover através de programas de promocdo do produto oriundo da vitivinicultura
brasileira. Além disso, a atuacdo do Instituto ¢ de certa forma limitada em fungdo da
concentracdo da vitivinicultura no Rio Grande do Sul e dos investimentos através do
Fundovitis. Todavia, a realizacdo dos trabalhos tende a ser de abrangéncia nacional de fato;
mas, para isso, cada estado tera de se estruturar e encontrar mecanismos de captacdo de
recursos, em outras palavras, um processo de organizagao setorial.

Em consequéncia, dada a divulga¢do do produto vinho, bem como da drea que o
produz, e que instiga a curiosidade e o prazer das pessoas em conhecé-los, abastecida pelos
valores sociais e culturais que caracterizam a produgdo na vitivinicultura, dessa forma,
vincula-se o turismo ou propriamente o enoturismo. Com base nas defini¢des de Valduga

(2007) e Sebrae (2008), o enoturismo coloca em circuito os segmentos gastronomico e
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hoteleiro, mais o entretenimento que fica por conta da paisagem dos vinhedos, da histdria e da
cultura vitivinicola interpretada em museus, memoriais ¢ atracdes tipicas, ¢
fundamentalmente, o viticultor e o vinicultor que oferecem o sabor da uva e do vinho.

Em vista disso, identificou-se a atuacdo do SHRBS e do Comtur em projetos para o
turismo. O SHRBS da Regido Uva e Vinho tem sua subsede em Bento Gongalves, exercendo
sua atividade como sindicato patronal, representante da categoria de hotéis, pousadas,
restaurantes, cantinas, casas noturnas, bares ¢ outros similares. Dentre os associados, certo
percentual estd mais voltado para o turismo, nesse caso, o sindicato oferece alguns programas
mais especificos para atendé-los, inclusive, vem direcionando seus projetos para atender a
demanda do enoturista.

O SHRBS, de modo geral, tem 63 anos de atuacdo. A diretora executiva que foi
entrevistada esta no sindicato desde 1998. Ela ressaltou que, nos ultimos onze anos, estdo
trabalhando a descentralizagdo do sindicato para que, de fato, seja um orgdo de classe
representativo das suas categorias. Conquanto, o foco do sindicato tem trés diretrizes basicas,
além da assessoria basica ao associado: capacitacdo e qualificacdo, inovagao, € promogao.

Ao passo que, o Comtur € um conselho, logo, de carater consultivo, ligado a Secretaria
Municipal de Turismo de Bento Gongalves, em que na sua constitui¢do ha representantes de
diversas classes preocupadas com o turismo na regido. O 6rgdo para o direcionamento do
turismo existe ha 46 anos e contém representantes de todas as forcas econdmicas, conforme
aponta o presidente. Este ¢ membro do Comtur desde 2007, representando a escola do Senac
de Bento Gongalves.

O principal papel do conselho € auxiliar o poder publico atuando junto as cinco forgas
econOmicas do turismo: a governanca regional do turismo, a SEMTUR, o Comtur, o Bento
Convention ¢ o SHRBS. Estas s3o as for¢as que trabalham e impulsionam o desenvolvimento
do turismo, aliados a proposta do Ministério do Turismo sobre a questdo de destino indutor.
Dessa forma, compdem a estrutura para fazer a gestdao e o planejamento do destino indutor.

Enfim, o tempo ¢ um lapso para aprendizado e edificagdo do conhecimento, de
maneira que influi a dindmica do ambiente consoante as tendéncias do mercado e as
dificuldades encontradas. A média do tempo em que se formaram as instituigdes investigadas
¢ de 39,5 anos, o0 que remete a ascensao destas por volta dos anos 1970.

A entidade constituida mais recentemente € o Ibravin, dada a vigéncia do Fundovitis
em 1997. Tal como o6rgdo que tem se destacado nas agdes de promocdo dos produtos da
vitivinicultura brasileira, atenta para um momento em que a divulgacdo de um produto

importa na sua diferenciacdo e identidade, além do ganho de mercado. A Aprovale também ¢
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relativamente recente, o que inferi sua formagdo vinculada aos temas atuais de Indicagdes
Geograficas e de exploracdo da atividade enoturistica no Brasil. Ao passo que, a Embrapa tem
o histdrico mais longo, se considerado desde o surgimento do centro de pesquisa na area, com
importancia no melhoramento da variedade das uvas, bem como nas questdes de exceléncia
em pesquisa e desenvolvimento com foco na produgao.

Assim, as diversas entidades atuam, seja representando uma classe econdmica, seja
com foco social do ensino, seja na pesquisa ou desenvolvimento do setor vitivinicola e
turistico, ao lado dos empreendimentos de produtores vitivinicolas, de gastronomia, de
hospedagem e de entretenimento, os quais dispdem seus produtos e servicos a satisfagdo da
sociedade. Logo, essa consideragdo dos agentes mostra-se significante, visto que possibilita
conhecer os objetivos gerais que culminaram na constitui¢do das atividades e, a partir disso,
apreender a evolucdo das metas, a relevancia e as agoes, efetuadas mediante as circunstancias

favoraveis ou adversas que se apresentam.

5.2 A BASE DA CONSTRUCAO SOCIAL: ORGANIZACOES E INSTITUICOES

Conforme o esquema analitico (Figura 3, apresentada na secdo 3.4, p. 84), adaptado
com a finalidade de encaminhar o estudo do processo da construg¢do social no Vale dos
Vinhedos, foram prescritas quatro situagdes. De modo que, processando as informacdes
obtidas, as organizacdes e as instituigdes conduzem as atividades e, por sua vez, a regido a
que pertencem, segundo as quatro situagdes genéricas: motivacdo, relevancia, agdo e
cooperacao.

A motivagdo concerne o motivo e a circunstancia do exercer de determinada
organizagdo ou entidade. A questdo da relevancia procura apreender como as empresas € as
instituicdes percebem suas atividades tal como importantes e contribuintes dentro da dindmica
do setor e do ambiente, porém, essa nocdo estd implicita nas motivacdes ¢ acdes, assim,
releva-se a importancia e diferencial atribuidos a microrregido. A acdo juntamente com a
cooperagdo visa contemplar o que estd sendo feito pelo setor vitivinicola e pelo espaco
geografico no qual se inserem, em termos da atuagdo e projetos individuais de cada um, bem
como a articulacdo entre eles por meio de agdes coletivas e participagao.

Para Barjolle e Sylvander (2002), em que o trabalho destes serviu de apoio aos
indicadores qualitativos do esquema analitico, o principal fator para o sucesso € a capacidade

de um conjunto, pois ndo sd consegue reagir ao seu ambiente, como também influencia-lo.

Nesse sentido, discorre-se sobre motivacdo, relevancia, acdo e cooperacdo dos agentes
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envolvidos no contexto da microrregido, com base na nog¢do dos autores de que recursos
internos transpdem recursos coletivos especificos. Logo, indicando o ambiente organizacional

e institucional construido.

5.2.1 Motivacao

A motivacdo pode se referir a pretensdes de aspecto econdmico, social, ambiental,
cultural, entre outras. Alguns objetivos se sobrepdem em determinadas atividades, por
exemplo, nas empresas, essencialmente, ¢ primordial o lado econémico. Por sua vez, ao
aspecto econdmico, vincula-se a no¢do de interesse individual. Todavia, em outros tipos de
atividade, aparece o motivo social ou cultural em primeiro plano e demais fatores
secundariamente.

Identificou-se que, no segmento dos empreendimentos vinicolas, as motivagdes
perpassam resultados econdmicos. A Vinicola 1 é uma grande organizagdo em que o foco ¢
produzir produtos de alto valor agregado. Enquanto, a Vinicola 2 carrega em sua missdao o
desejo de elaborar e distribuir o melhor em produtos, com objetivo de atender a lucratividade
da empresa e tornar-se cada vez mais competitiva. Em geral, para os estabelecimentos
vitivinicolas, a producdo de produtos com excelente qualidade parece corresponder a esséncia
econdmica, pois atributos de qualidade tém garantido os efeitos de valor agregado e de
competitividade.

No caso da empresa Gastronomia 1, estavam a procura de um local em que pudessem
produzir e vender seu produto, e também de facil acesso para circular com a matéria-prima.
Assim, possui o resultado positivo de que seu produto leva o nome do Vale dos Vinhedos
como local de producgdo. Além disso, o entrevistado do estabelecimento Gastronomia 2,
destaca que o lucro no negdcio é importante, mas € essencial conservar a autenticidade, pois
considera ser um agente que cultiva a memoria local, mantendo a qualidade e o bom
atendimento do seu servigo.

Quanto as organizagdes do ramo da hospedagem, principalmente, as motivagdes
também sdo econdmicas. Na Hospedagem 1, a empresa surgiu quando reformaram uma casa
antiga em sua propriedade para oferecer o servigo de hospedaria. Mesmo que ndo tivessem
antecedentes nesse tipo de atividade, a motivacdo foi o grande fluxo de turistas que se
dirigiam ao Vale dos Vinhedos e que demandavam uma estrutura de acomodagdes mais
modesta. De modo semelhante, a Hospedagem 3 dispunha de uma propriedade particular e

relativamente ociosa, percebendo que ndo haviam muitas opc¢des desse tipo de servigo na
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microrregido, iniciou o negocio com a proposta de alguns diferenciais que lhe conferiram
destaque: as casas de pedra e um local tranquilo alternativamente a agitacdo da hotelaria
tradicional.

A respeito do empreendimento Hospedagem 2, revela trés motivacgdes: a passagem da
familia pela atividade hoteleira e pela vitivinicultura, além de ter observado que nas regides
vinicolas do mundo o enoturismo tem grande espago. Ao passo que, as organizagdes
denominadas como Outros 2 e 3, afirmam ndo ter como primeiro objetivo o resultado
econdmico, porém culturalmente prezam o resgate e a homenagem a memoria dos
antepassados. Por fim, a motivagdo para o estabelecimento Outros 1 ¢ a de que, como
habitante da microrregido e que sempre esteve envolvido com o artesanato, avistou o fluxo de
turistas dinamizar o comércio do seu trabalho.

Dessa forma, pode-se afirmar que as organizacdes estabeleceram-se em meio a
motivagdes de oportunidade de negdcios, que emergiram com a divulgacdo substancial
apresentada pela microrregido apds o reconhecimento da IPVV. A exce¢do, no que se refere
as vinicolas, sobretudo as industrias familiares, pois foram as motivadoras do projeto Vale
dos Vinhedos, quando em um momento desfavoravel e decadente para os vinhos brasileiros,
decidiram encontrar alternativas e inovar.

Em relacdo as instituicdes, a entidade central do Vale dos Vinhedos, a Aprovale,
apontou que a maior ¢ melhor motivacdo tem de ser a econdmica, assim destacando o
potencial de remuneragdo. Por exemplo, conforme a associagdo, a questdo de parcerias de
empresas vinicolas com os produtores de uvas € significante, pois essa parceria desenvolve
economicamente a medida que o diferencial de remuneragdo mantém o produtor no campo € o
trabalho com os vinhedos. Além disso, menciona a valorizagdo das terras no Vale dos
Vinhedos, onde ha 16 anos custavam em torno de cinco mil reais por hectare e, atualmente,
quem deseja vender suas terras, oferecem-nas a 200 mil até 500 mil reais em média.
Notadamente, essa valorizacdo e diferencial sdo ganhos alcangados de uma motivagdo que
objetivava resultados economicos.

Por sua vez, a ABE reforca ser sua motivagdo o conhecimento. Mais especificamente,
fortalecer o conhecimento dos profissionais de enologia, procurando visualizar as deficiéncias
e dificuldades no ambito da producdo, assim, atua para suprir essas caréncias. Em seguida,
nos estabelecimentos de ensino, o IFRS-BG tem como motivacdo o aspecto social, a
educacdo. Outras atividades desenvolvidas representam algo a mais, pois o seu foco ¢ a
formagdo dos alunos. Do mesmo modo, o CARVI-UCS tem o objetivo de ensino, além do

fator econdémico, ja que ¢ uma universidade privada com intengdo de expandir-se
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regionalmente e, a medida que oferta seus servicos, reflete os resultados positivos do
conhecimento na sociedade.

A Embrapa Uva e Vinho, como institui¢do de pesquisa e desenvolvimento, aponta
estar mobilizada para o desenvolvimento sustentavel. Uma vez que, segundo o respondente,
ndo ha como somente pensar no aspecto econdmico, pois a produgdo tem de estar vinculada
ao social, a sustentabilidade. Por missdo, visa desenvolver os membros da vitivinicultura
nacional, logo, a Embrapa presencia os resultados alcancados no Vale dos Vinhedos que, ao
lado de outros agentes, ela beneficiou. Houve, assim, uma transformacao do setor produtivo, o
qual avancou em competitividade, agregou valor, gera empregos e qualifica-se cada vez mais.
Entdo, declara que o trabalho da instituicdo pretende influenciar de fato, ou seja, identificar
problemas e desafios, em que o setor produtivo incorpore as solu¢des e produza as mudancas
convenientes.

Além disso, o Ibravin esta motivado em concentrar as demandas do setor, de maneira a
discutir as grandes questdes e buscar, junto as instdncias competentes, alternativas e solugdes
através da implementacdo de politicas. Logo, sua atuagdo remete a motivos de beneficios
econOmicos para o setor ao lado de seu reflexo social. Igualmente, apresenta-se a motivacao
da Uvibra, visto que congrega empresas e associacdes no sentido de buscar maior unidade do
setor e de que estes tenham seus interesses salvaguardados.

Com relagdo as entidades mais ligadas a causa do turismo, elas perpassam por
motiva¢des econdmicas e sociais de seus membros e associados. A medida que o Comtur
auxilia no planejamento dos recursos designados para o turismo e no desenvolvimento dos
destinos turisticos, enquanto o SHRBS atua com assessoria, capacitacdo e promogao, a fim de
desenvolver os empreendedores ligados ao turismo.

Portanto, a motivacdo econdmica € a que predomina de certa forma. Ao que parece, a
ideia de desenvolvimento estd ligada a um desejo de crescimento econdmico
primordialmente. Todavia, esse crescimento pode ser visto como condicdo do
desenvolvimento e traz resultados positivos (ou ndo) para a questdo social, ambiental, e/ou
cultural. Bem como, inversamente, pode ser a motivacdo social, ou at¢ mesmo a cultural,
capaz de impulsionar o desenvolvimento econémico.

Por fim, todo o processo de desenvolvimento que ocorre no Vale dos Vinhedos foi
motivado pelo setor vitivinicola, sobretudo do produto vinho. Ou seja, um setor que
necessitava se reerguer, encontrando mecanismos de aumentar sua competitividade no
mercado interno em oposi¢do aos vinhos importados. A delimitagdo da area produtora ¢ a

criagdo de suas indicagdes geograficas perpassam por esse momento, além de buscar
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desmistificar a ideia de que os vinhos brasileiros sdo de baixa qualidade e aumentar o
consumo. Os resultados das agdes, assim, motivaram e ainda promovem o enoturismo.

Assim, a regido da Serra Gaudcha, incluindo o Vale dos Vinhedos, caracteriza-se por
manter bons indices de desenvolvimento, tanto em niveis quantitativos de desempenho da
economia quanto de qualidade de vida da populacdo, apresentando um Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) acima de 0,820, no que diz respeito aos municipios
componentes da microrregido, sendo considerado um indice alto. Dessa forma, tém-se os
aspectos de crescimento como condi¢do para o desenvolvimento, mas ndo satisfatoria
(HADDAD, 2001; SOUZA, 2005). Por isso, ndo deve ser descuidada uma visdo mais
holistica (econdmica, social, cultural, ambiental, etc.) quanto ao desenvolvimento, a fim de
que os beneficios a sociedade sejam atingidos, distribuidos e sustentados, de acordo com as

ideias de WCED (1987).

5.2.2 Relevancia

De tal modo, a importancia e a contribuicdo das atividades desenvolvidas por
organizagdes e instituicdes apresentam-se imbricadas a suas motivacdes e acdes tanto
individuais quanto coletivas. Em vista disso, a respeito da relevancia, manifesta-se a
importancia e o diferencial atribuidos a microrregido.

De acordo com o entrevistado da Aprovale, a importancia situa-se em fung¢do da marca
que criaram. Logo, o Vale dos Vinhedos ¢ uma microrregido que consiste em uma marca, pois
quando se fala sobre o vinho brasileiro, o consumidor ja o associa ao Vale dos Vinhedos.
Dessa forma, os produtores ali localizados possuem uma maior proje¢do da imagem do seu
produto tanto em nivel nacional quanto internacional.

Em consonancia com essa nog¢ao do territorio associado a uma marca, o presidente da
ABE expressa sua opinido; porém ndo apenas como expressdo de imagem, € sim como

imagem de qualidade.

O Vale dos Vinhedos, acima de tudo, conseguiu criar uma marca, um nome Vale
dos Vinhedos, que ¢ muito forte em nivel de Brasil e elevar o reconhecimento. No
sentido de criar uma marca que servisse como referéncia de qualidade do vinho
brasileiro, o consumidor de uma forma geral no Brasil refere-se ao Vale dos
Vinhedos como os melhores vinhos do Brasil, entdo, isso é importante na medida
em que tem essa visdo de prestigio.

Por conseguinte, o diretor do IFRS-BG expde sua percep¢do sobre a importancia do
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Vale dos Vinhedos, igualmente, vinculada a imagem de qualidade do vinho e, ainda, a

identificacdo por meio de Indicagdo Geografica:

Muito importante por ter conseguido esse selo de Indicagdo de Procedéncia, isso
obtém reconhecimento dentro do pais e fora também. Eu vejo que os visitantes antes
perguntavam pelo vinho da Serra Gaucha, depois vinho bom era o de Bento
Gongalves, mas agora todo mundo ja tem associado que vinho bom € o do Vale dos
Vinhedos, acho que o consumidor ja tem associado isso, a imagem do Vale dos
Vinhedos estd muito forte para o consumidor, ele faz essa associacdo com a
qualidade.

Tal como o representante da Vinicola 1, ressalta a importancia e o diferencial da

microrregido, até mesmo se reportando a um movimento de cultura do vinho:

O Vale dos Vinhedos criou essa ideia, criou essa consciéncia de produtos e de
produtores, e procura fazer com que se desenvolva essa ideia. Além disso, ¢
importante para divulgacdo da cultura do vinho, que foi criar um refluxo de pessoas.
Essas pessoas que vém ao Vale dos Vinhedos, elas também vao falar para os seus
amigos de maneira positiva sobre o Vale. O Vale dos Vinhedos estd sendo muito
importante nesse processo de desenvolvimento da regiio como um todo, mas
também criando essa ideia de qualidade e a ideia da cultura do vinho.

Ja, com referéncia a essa imagem da microrregido refletida no potencial turistico,
mostram-se os comentarios do SHRBS, da UCS-CARVI e do Comtur. Segundo o sindicato,

compreende o seguinte:

A trajetdria do Vale dos Vinhedos, que culminou na certificacdo, trouxe uma
visibilidade que nds ndo tinhamos e também um reconhecimento de esfor¢o da
regido para outros setores, entdo, os holofotes voltaram-se para esse territdrio em
fung@o desse processo do Vale dos Vinhedos. Ai depois reconhecido pela Unido
Européia, abrimos outro mercado em nivel internacional e que a gente ndo sonhava
tao rapidamente. Entdo, foi esse processo que alavancou, se falarmos de turismo, na
cadeia do turismo, mas também do todo da regido.

Por sua vez, o entrevistado da UCS-CARVI revela sua impressao a respeito:

O Vale dos Vinhedos hoje tem um diferencial turistico, tem uma beleza impar, até
quem passeia por 14 tem a impressdo de que esta na Italia. Quem vem de fora nos
visitar aqui, pessoalmente ou da institui¢@o, a gente ndo deixa de levar no Vale dos
Vinhedos, porque é um diferencial, as vinicolas sdo bonitas, ndo sé as vinicolas
grandes como também as vinicolas pequenas, sdo boas vinicolas.

O representante do Comtur destaca a importancia do enoturismo e também da regido.
Em que, entre os dez melhores vinhos Merlot do mundo, oito sdo de Bento Gongalves. A

regido, para ele, conseguiu algo que é fundamental: a qualidade do produto. Além disso, tem a
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geografia que ajuda, as vinicolas, os vinhedos, as construgdes imponentes dentro de um
contexto, a paisagem de parreirais, que tornam a regido diferente. A Indicacdo Geogréfica,
para ele, foi a porta: “o turismo ¢ feito de emocao, o sabor do vinho, a imagem que ficou na
mente da regido geografica, a comida, a harmonizacdo do prato com o vinho, um dos
motivadores ¢ que entre os melhores vinhos do mundo estdo os vinhos da regido”. Desse
modo, ¢ o conjunto da qualidade do vinho com a disposi¢ao geografica.

Da mesma forma, o respondente do estabelecimento Gastronomia 2 manifesta essa

reflexdo de paisagem geografica e atrativa:

O Vale dos Vinhedos ¢ um marco na vitivinicultura nacional e destaca-se por estar
situado em um local privilegiado, onde a natureza foi prodiga e onde a qualidade se
deve também a esta localizacdo. Dentro disto, a gastronomia, o turismo, a
hospedagem, se integram, formando um conjunto de atrativos que atraem pessoas
identificadas com a cultura local.

Nesse contexto, observa-se que, nos empreendimentos da oferta de gastronomia, de
hospedagem e de outros atrativos ligados ao turismo, ¢ mais evidente a ciéncia que tém
quanto ao valor da integracdo entre as atividades setoriais na microrregido. Haja vista,
entendem que o sustento de seus negdcios necessita de atrativos diversos e interligados.

Assim, para Hospedagem 3, considera o fato de regido turistica organizada:

O Vale dos Vinhedos ¢ a mais importante regido do turismo focado no mundo do
vinho no pais, servindo de referencial para outras regides. Também se destaca pela
qualidade dos servigos oferecidos e pela qualidade do atendimento aos turistas. As
vinicolas do Vale est@o entre as mais importantes ¢ de maior qualidade do pais. Com
a DO, em fase final de aprovagio, seremos a Unica no pais e nas Américas com tal
nivel de organizagio.

Imediatamente, na opinido do pesquisador da Embrapa, a relevancia da microrregido
exprime algo mais complexo, logo, menciona o Vale dos Vinhedos como exemplo de
organiza¢do de produtores que trouxe desenvolvimento ao setor produtivo. Segundo ele, “O
vale dos vinhedos tem o mérito de ter sido o primeiro a enfrentar esse desafio de trabalhar, um
sucesso nao s6 em implementar o projeto e ser reconhecido pelo INPI, mas de fazer e
demonstrar os negocios vitivinicolas influenciados por esse diferencial”. Assim, esse
elemento de sucesso, inspira outras regides a seguir o mesmo caminho, ndo apenas para o
caso dos vinhos, como também outros diferentes produtos no Brasil. Complementa ainda que,
o Vale dos Vinhedos pode ser o exemplo por muitos anos e inspirar regides e atividades que
enfrentam dificuldades e desafios, entdo, com essa proposta, vai se consolidando em um fator

de desenvolvimento e afirmacdo de mercado nacional e até internacional.
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Outro aspecto, que destaca, € o trabalho sério realizado de forma conjunta e que tem
conseguido captar a credibilidade dos investidores, assim atraindo novos negdcios € pessoas
envolvidas. A qualidade dos vinhos elevou-se a um novo patamar porque houve uma
exigéncia maior, estimulando outros produtores de fora a se aproximar desses padrdes.

Enquanto, para o representante do Ibravin, inicialmente aponta a proje¢do de uma
imagem viticola, com a organizagdo de vinicolas para a promocdo e projecdo da imagem do
vinho. Além disso, o Vale dos Vinhedos reune algumas vantagens: a localizacdo privilegiada,
as familias que estdo hd muito tempo no Vale, anteriormente eram somente produtores de
uvas, que tém tradi¢do e capacidade empreendedora, também competitiva. Logo, a partir
disso, tem-se uma “constelacdo de vinicolas de diferentes tamanhos e, sobretudo, buscando
qualidade diferenciada”. Contudo, na opinido do entrevistado, o grande lance ¢ que a
organizacdo dos produtores motivou e facilitou que muitas instituigdes trabalhassem junto
com eles, viabilizando os trabalhos para a Indicacdo de Procedéncia e a Denominagdo de

Origem. Entéo:

A Aprovale, que deu origem a isso, foi uma instituicdo que se organizou e soube
buscar os mecanismos para se desenvolver [..] o grande lance ¢ que,
invariavelmente em todas as regides vitivinicolas do Brasil, o Vale dos Vinhedos € a
referéncia, evidentemente queimando as etapas e nem cometendo os erros. Mas, hoje
ele ¢ base diferencial de organizagdo dos diferentes territdrios do Brasil, que ¢ uma
coisa muito importante.

Em sintese, o presidente da Uvibra concebe a importancia, indicando trés aspectos
diferenciais do Vale dos Vinhedos. Em um primeiro momento, considera a busca por

indicagdes geograficas:

Inicialmente, a primeira Indicagdo de Procedéncia [...] e que esse ano tem publicada
a Denominagdo de Origem, entdo, eu acho que dentro do Brasil ser a primeira
Indicagdo de Procedéncia, [...] agora tem bastante area com Indicacdo de
Procedéncia, mas quem faz primeiro fica mais lembrado.

Como segunda caracteristica, refere-se a forma como procedeu ao desenvolvimento:

Tem a reforma agraria feita ha um século, ou seja, os imigrantes vieram,
estabeleceram pequenas propriedades rurais e tiravam seu sustento dali, nfo eram
grandes extensdes de terra e latifindios, e isso vai ao encontro do que a sociedade
quer, grande distribuicdo de renda dentro de pequenas extensdes rurais, isso € um
exemplo para o Brasil inteiro. A gente vé varios locais rurais onde ndo se conseguiu
desenvolver algo de diferencial e houve um éxodo, os velhos sairam e os jovens
foram trabalhar nas fabricas. J4 no Vale dos Vinhedos, quinze anos atras, ndo tinha
asfalto, nfo tinha vinicolas, ndo tinha desenvolvimento, ¢ estava ocorrendo isso;
mas, com a questdo do enoturismo, teve essa reversdo, acho que isso foi um
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exemplo para o Brasil de como se desenvolve uma regido agregando valor a ela.

Além disso, os estudos em desenvolvimento das variedades de uvas e a produgdo com

valor agregado:

Outro ponto bastante importante foi a capacidade que teve o Vale dos Vinhedos,
também a Serra Gaucha, em encontrar as variedades que se desenvolvessem naquele
terroir, entdo, o que da para fazer de bom mesmo aqui sdo os espumantes, um
Chardonay, Pinot Noir, Riesling, os vinhos tintos Merlot, Pinot Noir também.

De tal modo, o que passa a interessar ¢ a produg@o com valor agregado em oposi¢do a
grandes volumes de produ¢do com baixo valor. Por fim, conclui que: “tem véarias outras, mas
basicamente o que direciona hoje e td muito em questdo ¢ a sustentabilidade, econdmica,
social e ecoldgica, e eu acho que o Vale dos Vinhedos ¢ um bom exemplo disso”.

Assim, com base nesses relatos, percebe-se o Vale dos Vinhedos como importante e
diferencial sob diversos constructos. A organizacio dos produtores vinicolas que
coletivamente construiram uma marca. Na realidade, houve a criacdo de um territério como
uma marca € a essa marca foi atribuida uma imagem de qualidade em vinhos. Ao lado do
vinho como atrativo, conjuga-se a area geografica com suas caracteristicas paisagisticas
peculiares, indicando um potencial turistico.

Por conseguinte, esses conceitos foram afirmados em virtude da proje¢do das
conquistas de indicagdes geograficas e, antes, de uma rede proxima de atores com
competéncias que fortalecem o setor produtivo. Portanto, o valor agregado ao territdrio

institui-se através das motivacdes, agdes e cooperacdo desses agentes, em que O Seu processo

de desenvolvimento pode servir de referéncia para outras regioes.

5.2.3 Acao

Além do que motiva a constituicdo das atividades, bem como a relevancia do espaco
em que se inserem e aonde atuam, o cumprimento de agdes pelos agentes sdo imprescindiveis
no impacto ao desenvolvimento. Por isso, ponderam-se os projetos recentemente concluidos,
em fase de execucdo ou que estdo sendo planejados e, ainda, acdes habituais no ambito da
competéncia de determinados agentes. Fundamentalmente, as agdes correspondem ao decorrer
da década de 90 até o periodo atual.

A respeito das acdes realizadas pelos empreendimentos da oferta de produtos e

servicos no Vale dos Vinhedos, identificou-se que essas, essencialmente, sdo de carater
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individual. Em geral, relacionam-se ao sentido econdmico de aprimorar e/ou de ampliar a sua
estrutura, desenvolver o seu produto e o seu servigo. Por exemplo, a Vinicola 1 tem priorizado
a inovacdo em diferenciais na embalagem dos produtos e também planeja a inser¢do de
certificagdes como o International Organization for Standardization (ISO) 9001 e 14001.

Sob o aspecto do cuidado com o meio ambiente, a empresa Gastronomia I
implementou um projeto de eliminacdo dos efluentes que sdo gerados durante a sua atividade
produtiva. Além disso, sobre a seguranca dos seus produtos ao consumidor, a Vinicola 1
possui programa para a reduc@o de defensivos agricolas utilizados na pratica dos vinhedos.

Enquanto, os empreendimentos Hospedagem 2, Outros 2 ¢ Outros 3 tém empenhado-
se na realizacdo de a¢des no sentido da valorizacdo cultural e integragdo com a comunidade.
Assim, incentivaram a Abertura da Vindima no Vale dos Vinhedos e o Dia Estadual do
Vinho, o qual foi comemorado com um filé* italiano. Igualmente, organizaram um passeio
ciclistico pelo roteiro do Vale dos Vinhedos, visando integrar a comunidade local e a cidade,
no qual houve a inscri¢do de 150 participantes oriundos de cidades proximas e até de outros
estados. Além disso, o estabelecimento Gastronomia 1 promove anualmente a realizacdo de
um fild na empresa, como também a Vinicola 2 cultiva o habito da colassion em um aspecto
de valorizacdo cultural da familia, no qual realizam uma refeicdo embaixo dos parreirais.

Quanto aos projetos das instituigdes, ha diversas iniciativas. Tal como entidade
gerencial do Vale dos Vinhedos, foi a organizagdo da Aprovale que iniciou o projeto de
conquista das Indicagdes Geograficas e vigorou o destino turistico. De maneira geral, as
organizacdes identificam a criacdo da Aprovale e o projeto de Indicagdes Geograficas como
as principais agodes coletivas que foram efetuadas. Ao lado disso, apontam como relevantes os
eventos promovidos e a sinalizagdo turistica dentro do roteiro.

Todavia, a iniciativa dos produtores organizados do Vale dos Vinhedos sucede do
contexto de inimeras agdes, que a antecedem, em beneficio da vitivinicultura. Assim, a
Embrapa Uva e Vinho desempenha seu trabalho de pesquisa, utilizando-se de tecnologia e
inovagdo para executar seus projetos de desenvolvimento junto aos produtores. O projeto de

indicagdes geograficas para os vinhos tem sido bastante destacado em razdo de a tematica ser

* 0 fil6 era um hébito dos italianos estabelecidos na regido, que acontecia durante os dias da semana, em que
parentes e vizinhos reuniam-se nas casas, onde primeiro todos rezavam o terco e depois os homens se reuniam
no ambiente para beber vinho, jogar e tratar de assuntos de negocios e da vida cotidiana. Ja as mulheres,
ocupavam-se em filar a palha de linho e fios de 13 de ovelha para fazer vestes, e também faziam a dressa (tranga
de palha) para confeccionar chapéus e sporta (bolsa onde se carregava diversos objetos), enquanto conversavam
sobre a familia, o trabalho doméstico e a culindria. No encontro, a comida tipica era o pinhdo, batata doce,
amendoim, pipoca, fregola e vinho. Assim, além da atividade de tecer, os encontros serviam para descontragio,
com o conto de causos e anedotas. Hoje o fild € realizado como resgate da cultura, em que sdo servidos os pratos
tipicos e a diversdo fica por conta da musica e da danga caracteristicas, além da degustagdo de um bom vinho.
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incipiente em ambito nacional. A primeira IG reconhecida do pais teve a participac@o incisiva
da Embrapa, seja no zoneamento da area de producdo, seja na avaliagdo das variedades das
uvas, bem como na elaboragdo dos documentos necessarios para o registro.

A institui¢do permanece auxiliando o Vale dos Vinhedos, como no trabalho de
cumprir os requisitos, a fim de que a microrregidao evoluisse para a Denominagdo de Origem.
Também, outras regides comegcam o planejamento para explorar os selos de indicagdo
geografica, da mesma forma contando com o apoio da Embrapa. E o caso da Indicagio de
Procedéncia Pinto Bandeira conquistada no ano de 2010, além disso, a unidade esta
coordenando o projeto de desenvolvimento de indicagdes geograficas para os vinhos de
Farroupilha e de Altos Montes no Rio Grande do Sul.

Em uma linha de pesquisa mais tradicional, a empresa possui programa de
melhoramento genético da uva, desenvolvendo novas cultivares e fazendo melhoramento
convencional, e o projeto de produgdo de uvas em pequenas propriedades, o qual tem por
objetivo desenvolver tecnologias que visem a sustentabilidade dos sistemas de produgdo de
uvas em pequenas propriedades rurais. J4 o projeto do Sistema Brasileiro de Tecnologia
(Sibratec) — Centros de Inovagdo, com o subprojeto de Rede de Centros de Inovagdo em
Vitivinicultura, envolve diversas linhas na area de inovacdo tecnoldgica. Estes sdo programas
em desenvolvimento, contudo a atuagdo da Embrapa sempre foi imprescindivel nesse sentido,
estando presente quando identifica uma oportunidade ou quando ¢ solicitada pelos produtores
e demais entidades.

Em relagdo a qualificacio de pessoal para operar na vitivinicultura, a agdo da
instituicdo de ensino, especializada em viticultura e enologia, ¢ de extrema importancia. O
Instituto iniciou sua atividade oferecendo curso nesta area, logo apos foram criados outros
cursos em nivel técnico na area de agropecuaria, o curso superior de enologia, demais cursos
de graduagdo em diversas outras dreas e a especializagdo em viticultura. Entretanto, ainda nao
ha oferta no que se refere a formagao para atender as demandas do enoturismo, porém isto
esta entre os projetos futuros do IFRS-BG, de forma que serdo criados dois cursos, um na area
de cozinha e outra na de servigo de restaurante e bar. Também, planeja-se a oferecer
especializa¢do em enologia e, em médio prazo, mestrado nessa linha de ensino. Ainda, sobre a
vinicola que possuem, pretendem inserir uma unidade de producdo na area rural do Vale dos
Vinhedos.

Por sua vez, a UCS-CARVI, embora com menos tempo de atividade, tem dado
atencdo a criacdo de cursos de extensdo e de especializagdo. Essa preocupacdo situa-se em

pensar a educacgio continuada e permanente, por isso objetivam ampliar os cursos de extensio
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e investir na pds-graduacdo, implementando cursos de especializagdo, de mestrado e de
doutorado.

Em seguida, a ABE desenvolve agdes visando ao conhecimento. Constantemente,
promove cursos € palestras de interesse a comunidade de enologia, os quais abordam desde
praticas de producdo até aspectos de legislagdo e de mercados do vinho. De realizacdo da
associagdo, a Avaliacdo Nacional de Vinhos e o Concurso Internacional de Vinhos do Brasil,
com a 18° e 5° edigdes ocorridas em 2010, respectivamente. J4 o Concurso do Espumante
Fino Brasileiro, em 2009, teve sua 6° edi¢do. Esses tipos de eventos t€m relevancia quanto a
divulgacdo dos vinhos e proporciona a troca de experiéncias profissionais e tecnologicas, eles
contam com a participagdo de vinicolas das regides brasileiras e de outros paises, que além de
indicar a evolucdo dos vinhos brasileiros, ainda os proporciona prestigio.

O primeiro exemplar da Revista Brasileira de Viticultura e Enologia foi langado em
2009, editado pela ABE. A revista contempla pesquisas na area viticola, enoldgica e de
gestdo, com publicagdo anual. Esta é uma iniciativa que, sem duvida, vigora a disseminac¢io
do conhecimento. Também, uma das medidas de valorizacdo do profissional ¢ a elei¢do do
Endlogo do Ano, assim, reconhece-se o trabalho do endlogo e confraterniza-se a categoria.

Ao passo que a Uvibra, envolve-se mais com o trabalho de unido do setor e seus
projetos desempenhados contam com o auxilio das outras entidades. Com a Embrapa, foi
elaborado o Manual de Producdo de Uvas de Alta Qualidade, no qual se encontram as
técnicas para o produtor obter um vinho de melhor qualidade. A elaboracdo do Manual ¢
relevante no sentido de disseminar as informagdes sobre a melhoria da matéria-prima, assim
visando um produto final de maior qualidade e consequentemente capaz de atender as
exigéncias dos consumidores. Além disso, ja estd em desenvolvimento um projeto ligado ao
enoturismo, em conjunto com o Ibravin e o Ministério do Turismo, que tem a finalidade de
realizar um marketing para o enoturismo, divulgando as principais regides enoturisticas do
Brasil.

O Ibravin possui inumeros projetos sendo cumpridos, em virtude de conglomerar a
maior parte das entidades do setor e devido a destinacdo do Fundovitis para a execugdo dos
projetos. As acgdes concernem ao plano de desenvolvimento da vitivinicultura, entdo,
coordenado pelo Ibravin. As decisdes sdo discutidas por meio de reunides entre os
representantes da cadeia produtiva da uva e do vinho e a Secretaria da Agricultura e
Abastecimento.

Os principais programas do Instituto sdo: Cadastros Vinicola e Viticola; capacitacdo e

formacdo de vitivinicultores e técnicos; Estudo do Mercado Brasileiro do Vinho; manuten¢ao
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do Laboratério de Referéncia em Enologia (Laren); apoio a projetos de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) e Ciéncia e Tecnologia (C&T) na area vitivinicola; promogao,
divulgagdo e Projeto Setorial Integrado Wines of Brasil; Zoneamento Agroclimatico para a
viticultura; apoio a pesquisas cientificas na area de Vinho & Saude; assessoramento juridico
para organizagdo da legislacdo do setor vitivinicola; assessoramento técnico em legislacdo
internacional e comércio exterior; Programa Visdo 2025 e Estudos Setoriais.

O projeto no ambito da divulgacdo do vinho, Wines of Brasil, tem o intuito de
promover, através de campanhas publicitdrias e de outras maneiras, a ampliacdo do consumo
do vinho, espumantes, suco de uva e demais derivados brasileiros, com foco tanto no mercado
interno quanto internacional. J& os Cadastros Vinicola e Viticola do Rio Grande do Sul,
reinem informagdes que permitem o controle mais rigoroso da produg¢do, trazendo dados do
volume de comercializagdo, producdo de uvas e de vinhos, area de vinhedos, etc.

No programa de formacao e capacitagdo de vitivinicultores, o Ibravin constantemente
realiza cursos de aperfeicoamento e atualizagdo, abordando diversos temas, tal como
producdo organica e gestdo da unidade de producao familiar. A iniciativa ¢ desempenhada nos
principais municipios da Serra Gaucha e em outras regides do Rio Grande do Sul com
potencialidade para a vitivinicultura. Na é4rea de P&D e C&T, sdo estudos setoriais
relacionados a competitividade, tributagdo, legislacdo e importancia socioeconomica do setor
vitivinicola que o Instituto apoia. Enquanto o Laren ¢ uma estrutura completa para verificar a
genuinidade do vinho, contendo um avancado sistema para efetuar os exames.

O Zoneamento Agroclimatico, para a viticultura das regides produtoras do estado e as
variedades apropriadas a elas, caracterizou as diferentes regides conforme seus fatores
naturais de relevo, solo e clima, sendo util para os investidores e politicas de desenvolvimento
no setor. Por fim, outro projeto em destaque é o Programa Visdao 2025 e Estudos Setoriais,
que abrange diretrizes, metas e agdes fundamentais para o desenvolvimento ordenado do setor
vitivinicola no Rio Grande do Sul. Tem por missdo elaborar e comercializar vinhos e sucos de
alto padrdo que concorram com os melhores do mundo, com paixao e respeito ao consumidor,
ao meio ambiente e a toda a cadeia produtiva, promovendo a educacdo e a cultura do vinho
em todo o pais. O ideal do programa é abrangente e seus projetos e subprojetos compreendem
a area de mercado, de tecnologia, de legislacdo, de logistica e de gestao.

Com relagdo a agdes mais especificas voltadas para o turismo em geral e enoturismo,
tem-se a atuacdo do Comtur. O presidente destacou alguns projetos realizados e tracejados, no
sentido de organizar o turismo na regido com foco no enoturismo, bem como programas para

identificar forcas e fraquezas do turismo. O municipio de Bento Gongalves esta se
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estruturando para ser campo subsede da Copa do Mundo de 2014 e, na questdo de
infraestrutura, envolve a edificagdo de um aeroporto em localidade mais centralizada ou a
amplia¢do do aeroporto regional de Caxias do Sul, também a constru¢do de uma ferrovia de
ligacdo de Caxias do Sul com Bento Gongalves. Ainda, cita a estrutura do Bento Convention
Bureau como muito importante para a captagao de eventos.

Ja a subsede do SHRBS, estrategicamente localizada em Bento Gongalves, em virtude
da grande producdo na drea da vitivinicultura e da potencialidade enoturistica, vem
expandindo seu trabalho sob o viés do turismo, em que um dos focos € atender o segmento
enoturistico. O Projeto Economia da Experiéncia foi implementado em oito municipios da
Regido Uva e Vinho, baseado na aplicacdo do conceito de Economia da Experiéncia. O
objetivo principal ¢ auxiliar os profissionais do turismo a adaptar suas empresas para 0 novo
conceito. Assim, visou a diversificagdo da oferta turistica, a ampliagdo do consumo turistico e
ao aumento da geragdo de emprego e renda na regido. Na economia da experiéncia, o
componente emocional, os valores e os sentimentos adquirem maior relevancia do que o
componente racional, dessa forma, os estabelecimentos e servigos sdo estimulados a ser
diferenciais e a oferecer experiéncias memoraveis a seus visitantes através da valorizagao da
singularidade.

Outra iniciativa ¢ o Projeto Integrado e Integradores, com a proposta de que um evento
seja potencializado para expressar a sua integracdo na comunidade e vice-versa, a integracio

da comunidade nele. Por definicdo do projeto (SHRBS, 2009), evento integrado é:

Aquele que se insere, faz parte, integra a vida de uma comunidade de modo
permanente e continuo, afetando as relagdes e praticas sociais, sejam elas
produtivas, culturais ou relativas ao ambiente, expressando os interesses
econdmicos, os desejos ludicos e festivos, as manifestagdes civicas e ideoldgicas e
propiciando a comunidade protagonizar sua propria histéria por meio de ampla
participac@o de agentes individuais e coletivos.

Enquanto, evento integrador significa:

Acontecimento que reune, apresenta e faz interagir as multiplas forcas produtivas,
culturais, ambientais que expressam a vida de uma comunidade, ou seja, toda a sua
cadeia produtiva primdria e secunddria, assim como os agentes econdmicos, sociais
¢ a mais variada gama de pessoas, utensilios, equipamentos e ferramentas
mobilizados como consequéncia de sua existéncia.

Logo, conforme a Figura 9 abaixo:
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Figura 9 — Projeto Integrado e Integradores
Fonte: SHRBS (2009).

Na verdade, esta ilustragdo do projeto pode representar muito bem o que se entende
por enoturismo. Ou seja, os atrativos de um roteiro turistico, mas vinculado a um produto, a
sua produgdo e ao seu ciclo. Além disso, ¢ importante destacar que a oferta do enoturismo, no
caso, insere-se entre diversos ambientes: o sociocultural, o politico-institucional, o ambiental,
0 econdmico e o proprio destino turistico, produto e evento.

O Projeto Bem Receber é outro bastante favoravel, envolvendo o tema de turismo
sustentavel. O programa pretende como resultados, para as empresas e participantes, a
melhoria das relagdes comerciais e imagem, acesso a mercados, qualificacdo, menor custo e
eficiéncia na utilizagdo dos recursos. Isso serd alcangado por meio de boas praticas
ambientais, economicas, de sistema de gestdo e socioculturais. Desse modo, os participantes
sdo instruidos com oficinas e visitas técnicas ministradas por consultores do Sebrae.

O sindicato também estd em um projeto com a Unido Européia, o Cohesion Social a
través del fortalecmineto de las Cadenas Productivas (Cocap). O projeto Cocap desenvolve
métodos permanentes de agdo coletiva nos sistemas regionais dos paises do Mercosul, que
almeja reforcar a coesdo social através do aumento da competitividade das cadeias produtivas,
com agregac¢do de valor, desenvolvimento do territorio e fortalecimento da relagdo das cadeias
com o sistema local. Quem lidera o projeto é a Regido de Véneto (Italia) e os parceiros sdo

regides da Argentina, Paraguai e Brasil.
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Finalmente, a respeito de projetos gerais para ser cumpridos futuramente, planeja-se a
constru¢do de uma ciclovia no Vale dos Vinhedos, a qual consistird em mais uma opg¢ao de
acesso ao roteiro turistico e de entretenimento. Todavia, também se observam algumas acdes
de interesse dos habitantes da microrregido, que precisam ser efetuadas. Tal como a seguranca
do transito nas estradas, visto que foram pavimentadas, porém sdo estreitas e sem
acostamento, o que traz riscos para a circulacdo de pessoas e veiculos. Ainda, a seguranga aos
estabelecimentos e a populagdo, j4 que é uma regido bastante divulgada, com circulagdo de
riquezas, causando também a atenc@o de meliantes.

Além disso, identificaram-se propostas de algumas agdes que provocam controvérsias,
como o caso da constru¢do de conjuntos habitacionais na microrregido €, no aspecto
produtivo, a ideia de uma reconversdo vinicola. Sinaliza-se, assim, que ocorre uma
dinamizacdo das acgdes a partir do reconhecimento da IPVV, em que surgem novas
preocupacdes e expectativas, mas solicitando a importancia de prezar pela organizagio e pelo
cumprimento de trabalhos sérios e bem delineados. Dessa forma, a partir das agdes
contempladas, tem-se a percepcao de que o entrelagcamento dessas produz um arcabougo que

realiza o desenvolvimento dos produtos, das atividades e do territorio.

5.2.4 Cooperacao

A conclusdo dos objetivos tanto para setor produtivo quanto para a regido ndo depende
apenas da atuag@o dos organismos individualmente, mas de forma integrada e organizada, em
que cada agente participa com sua habilidade complementando-se a dos demais. A
cooperacao implica em relagdes de confianga, defini¢do de objetivos comuns e coordenacao.
No entanto, observou-se que a cooperacgio entre os atores ainda ndo se estabelece em um nivel
mais elevado na microrregido. De um lado, os empresarios sdo os que menos se aderem as
relagdes cooperadoras; por outro, sdo as instituicdes que manifestam essa relacdo em maior
parte e que estimulam a participagdo do empresariado e dos produtores rurais.

Quanto aos empresarios, nota-se que os empreendimentos mais ligados ao turismo
costumam melhor perceber a inter-relagdo entre as atividades. Ou seja, j& que em grande parte
dependem do fluxo do turismo, entendem que o turista desloca-se até a regido motivado por
um atrativo principal, porém todos os demais produtos e servi¢os sdo complementares e
precisam ser satisfeitos da melhor maneira; caso contrario, hd uma perda conjunta. Portanto,
existe uma contrapartida e existe uma no¢do de cadeia produtiva. O turista quer dispor de um

bom servico de hospedagem e de gastronomia, por exemplo, mesmo que isso nio seja sua
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demanda principal.

A atividade turistica, assim, pressupde maior interagdo e os empreendimentos da
oferta de produtos e servigos aos turistas parecem estar mais avangados nesse sentido, embora
ainda haja individualidade. Em particular, no que se refere ao enoturismo, intensificado
perante os resultados da divulgacdo conquistada com a Indicacdo de Procedéncia Vale dos
Vinhedos, os produtores vém se adaptando a essa nova concepgao. Pois, o fluxo de visitantes
nas vinicolas sempre esteve presente de alguma maneira e, naturalmente, os vinicultores
possuem um elemento prdprio que ¢ vital para a atividade turistica, no caso, a hospitalidade;
porém tudo isso passa a ser trabalhado de forma profissional.

Enfim, a forma mais intensa de cooperagdo, que foi identificada, ¢ a realizagdo de
projetos coletivos. Haja vista que a maior parte das agdes implementadas na regido sdo
desenvolvidas em parceria, envolvendo as institui¢des locais, como também o apoio dos
governos municipal, estadual e federal. Logo, evidenciam-se as principais iniciativas
desempenhadas de modo conjunto, além dos impactos que se apresentam agregados.

De modo geral, a compilagdo do Cadastro Viticola e Vinicola, envolvendo o Ibravin,
Embrapa, MAPA, Secretaria de Agricultura, Pecuaria, Pesca e Agronegocio (Seappa RS),
bem como o Zoneamento Agroclimatico Viticola desenvolvido com o auxilio da Embrapa,
UFRGS e Fundagdo Estadual de Pesquisa Agropecudria (Fepagro), sdo acdes responsaveis
por reunir informagdes importantes para estudo, planejamento e desenvolvimento de politicas
para o setor.

Recentemente, a implantagdo do Selo de Controle Fiscal para os vinhos ¢ uma
reivindica¢do do setor vinicola que foi aprovada pelo governo federal. De acordo com o grupo
de trabalho, composto pela Agavi, Camara Setorial da Vitivinicultura, Comissdo Interestadual
da Uva, Sindicato da Industria do Vinho do Estado do Rio Grande do Sul (Sindivinho RS),
Fecovinho, Uvibra e Ibravin, a finalidade do selo ¢ combater a sonegagdo, a falsifica¢do e o
descaminho de vinhos no Brasil. A partir dessa medida, os atacadistas e os varejistas so
poderdo comercializar os produtos com o selo fiscal. Acredita-se que essa pratica contribua na
formaliza¢do do setor e no combate a concorréncia desleal com produtos ndo adequados.
Contudo, a proposta do selo ndo ¢ aceita por todos os produtores e empresas do setor, sendo
alguns contrarios, apreensivos quanto ao custo do selo no processo de produgdo, no caso de
ser repassado ao prego final, encarecendo o produto e, em consequéncia, prejudicando
pequenos e médios produtores.

Em seguida, no sentido de divulgacdo e valorizacdo, a Avaliagdo Nacional de Vinhos

promovida pela ABE, com a colaboragdo do IFRS-BG, o patrocinio do Ibravin, Governo do
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RS, Prefeitura Municipal de Bento Gongalves, Agéncia Brasileira de Promog¢do de
Exportagdes e Investimentos (Apex Brasil), Sebrae, e o apoio técnico da Embrapa, consiste
em um evento de grande visibilidade a vitivinicultura brasileira e que muito interessa a todos
os seus componentes. Em razdo de que envolve a qualidade da uva que deu origem ao vinho,
o qual foi produzido pela vinicola e prestigiando o endlogo, responsavel pelo processo de
producdo. Além disso, cerca o objetivo de aceitagdo e credibilidade do vinho brasileiro, que
culminara com o desenvolvimento socioecondmico do setor.

As campanhas para a divulga¢do do vinho brasileiro mostram-se significativas. O
Projeto Setorial Integrado Wines of Brasil com parceria entre Ibravin e Apex Brasil, apoio do
Sebrae, Federacdo das Industrias do Rio Grande do Sul (Fiergs) e Secretaria do
Desenvolvimento e dos Assuntos Internacionais (SEDAI), direciona-se ao desenvolvimento
das exportacdes de vinho e a promog¢do da imagem do produto perante os consumidores do
exterior. Ao lado dessa campanha, ¢ desenvolvido o Vinhos do Brasil, voltado para o mercado
interno, na tentativa de contrapor a opinido de que os vinhos brasileiros ndo sdo tdo bons
quanto os importados, e de aumentar o seu consumo.

A fim de que esses propdsitos sejam alcangados, o projeto viabiliza a participagdo das
vinicolas em feiras e eventos nacionais e internacionais, além de intensificar a publicidade e
propaganda dos vinhos nos veiculos de midia, entre outras praticas. Desse modo, isso transita
pelo trabalho de diversos profissionais, por exemplo, a criacdo do saca-rolha idealizado pelos
designers “irmdos Campana”, exclusivo para a campanha. Enfim, os projetos ja apresentam
resultados positivos, como o aumento das exportacdes brasileiras nesse segmento e o
consumidor que comega a ser mobilizado a conhecer e adquirir o vinho brasileiro. Ainda,
estas campanhas assemelham-se a criagdo de uma marca coletiva, pois ¢ em comum para o
produto vinho oriundo do pais, sem a distingdo de empresas.

Ja, em termos de atuagdo coletiva com influéncia sobre o enoturismo, o Ibravin ¢ a
Uvibra, juntamente com o Ministério do Turismo, estdo iniciando um projeto para divulgar as
regides enoturisticas brasileiras, portanto, em um trabalho de marketing sobre a atividade.
Além disso, destaca-se o Bento Convention Bureau, por meio da articulagdo entre empresas e
governos locais, a estrutura deseja captar e realizar eventos nacionais e internacionais,
fortalecer a atividade turistica, promovendo o municipio de Bento Gongalves e regido. Bem
como, o Projeto Economia da Experiéncia, promovido pelo Ministério do Turismo e Sebrae,
com gestdo do Instituto Marca Brasil (IMB) e execu¢do do SHRBS, transmite muito bem a
ideia de cooperagdo, visto que organiza os atores do turismo de forma cooperadora, por meio

da troca de informag@o entre eles e da qualificagdo dos roteiros turisticos.
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Para a diretora do SHRBS, o sindicato possui uma ag@o casada com praticamente
todas as entidades, tais como Aprovale, Embrapa, Ibravin, ABE, Bento Convention Bureau,
em que had sincronia, embora sempre haja aspectos a trabalhar, percebe um avango,
especialmente com o setor publico. Ao passo que, o Comtur tem relagdo com toda a cadeia
produtiva do enoturismo e mais diretamente com a Secretaria Municipal de Turismo de Bento
Gongalves e, logo, com o Ministério do Turismo na capta¢do de recursos. A percep¢do do
presidente, sobre esta cadeia, é de que haviam grupos isolados em cada elo, de modo que se
deseja aproximar cada vez mais esses agentes. A separacdo em grupos especificos esbarra na
dificuldade das empresas conseguirem visualizar a cadeia, o arranjo, a interdependéncia. Isto
¢, as empresas, especialmente as vinicolas, ndo devem ver o enoturismo apenas pelo seu
prisma de negodcio, nem ao menos como uma relagdo meramente comercial de cliente e
fornecedor; por isso, carece uma analise do todo.

Contudo, tal como atividade recente na regido, ao menos no aspecto profissional, o
enoturismo, assim, encontra determinadas dificuldades de coordenagdo. De acordo com o

entrevistado do Conselho:

A palavra enoturismo na sua esséncia, hoje ainda esta fragmentada, cada um enxerga
o seu pedago como o mais importante. Enoturismo € um arranjo produtivo, é uma
cadeia produtiva, a dificuldade que cada um tem é de se enxergar como uma unica
cadeia, cada ator tem sua importdncia e prioridade, mas também tem
interdependéncia, falta alinhar mais o conceito de arranjo produtivo e ndo de forcas
produtivas, alinhar o discurso de arranjo, ndo se olhando isoladamente.

Em continuidade, sobre o relato das agdes desenvolvidas em parceria, os projetos de
Indicag¢do de Procedéncia e de Denominagdo de Origem do Vale dos Vinhedos representam
uma ag¢do coletiva, visto que necessitou do apoio da Embrapa Uva e Vinho, da UCS e da
UFRGS nos estudos técnicos de delineamento geografico, de selecdo das variedades de uvas,
no levantamento histdrico e cultural e nos procedimentos de registro. Mais do que isso, foi um
projeto que provocou real mudanca do conjunto, desde os associados a Aprovale até a regido
como um todo. Assim, a participagdo dos associados nas reunides e a colaboragdo mostram-se
imprescindiveis para a discussdo de ideias e o melhor direcionamento das politicas de

interesse da microrregio.

o~

A Aprovale, logo, representa a governanga do Vale dos Vinhedos no que se refere
ordenacdo dos interesses dos produtores de vinhos finos e dos demais associados. Para a
associacdo, a existéncia de um APL Vitivinicola trouxe muitos beneficios e a vantagem ¢

fazer parte dele. A Aprovale relaciona-se mais diretamente com a Embrapa e a atuagdo do
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Ibravin tem sido importante no auxilio a participag@o em feiras do setor.

Nesse sentido, o 6rgdo que tem, predominantemente, liderado as agdes para o setor

vitivinicola, diante das demandas dos diversos agentes, ¢ o Ibravin. Segundo o entrevistado do

Instituto:

O Ibravin, sobretudo no Rio Grande do Sul, ele é a expressdo da governanga, porque
tem na estrutura do conselho deliberativo representantes dos principais elos da
cadeia primaria do setor vitivinicola, tem sindicato dos trabalhadores rurais,
produtores rurais, cooperativas, indudstria privada, o governo do estado, que sdo os
agentes para buscar recursos do Fundovitis, tem representantes da ABE, segmento
dos endlogos. Entdo, o Ibravin tem representantes de todos os segmentos dentro do
conselho deliberativo, tanto ¢ evidente que essas liderangas busquem através dessa
institui¢@o maior encontrar caminhos para alcancar competitividade.

Quanto aos parceiros do Ibravin, destaca-se o Sebrae na construcdo do Programa

Visdo 2025 e o apoio do Governo do Estado do RS através do Fundovitis. No segmento

técnico e tecnoldgico, a Embrapa e, em areas mais especificas, tem contado com a UCS, a

UFRGS e também o IFRS-BG. Alias, a respeito deste ultimo, atua constantemente com o

apoio da Uvibra, do Ibravin e da ABE, além de ter um bom relacionamento com a Embrapa e

a Fecovinho. E, sobre o conjunto dessas entidades, relata:

O fato de ter essas entidades aqui ajuda bastante, uns ajudam aos outros, € nos
estamos cumprindo a nossa parte, nés ndo nos intrometemos na area de gestdo,
estamos formando pessoal, vantagens tem muitas, cada um cobrindo uma subarea.
Acho que o Ibravin coordena mais ou menos as coisas, as coisas estdo acontecendo
bem.

Do mesmo modo, a opinido do presidente da Uvibra, a respeito de cooperagdo e do

arranjo produtivo:

A gente tem o Ibravin como ‘guarda-chuva’, dentro do IBRAVIN tem a Uvibra que
cuida dos vinhos finos, sucos e espumantes, a Agavi que cuida mais dos vinhos
comuns, dentro disso o IFRS-BG que ¢ a grande base formadora dos técnicos que
depois vdo fazer vinhos, acho que isso é importantissimo. Temos uma Embrapa Uva
e Vinho que foi um presente do governo federal para o setor, responsdvel por
desenvolver variedades novas, andlise de leveduras para fermentacdo, para atuar
sobre pesticidas nas uvas, tratos culturais, modelos de condugdo de vinhedos [...] a
ABE com os enologos que faz uma avaliagdo de vinhos brasileira que ¢ um
marketing espontdneo fenomenal para o vinho. E acho que cada um dentro da sua
expertise vai desenvolvendo trabalhos e a gente trabalha de certa forma sempre
unido, se um estd puxando um tema, os outros apoiam, entdo, existem varias
entidades, mas todas trabalham em conjunto, ¢ a nossa ideia é cada vez mais juntar
isso para ficar sob o ‘guarda-chuva’ do Ibravin.

Como também, a ABE relaciona-se com praticamente todas as institui¢des,

desenvolvendo atividades coletivas em trabalhos acerca de assuntos técnicos, da produgio de
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uva e vinho, em geral, no movimento dos profissionais nessa area. Essas interagdes realizam-
se com a Embrapa, Uvibra, Agavi e Ibravin, mais uma vez, entendendo que este seria a
entidade maior no setor vitivinicola brasileiro.

Outra instituicdo mencionada inimeras vezes, pois bastante presente nesse contexto da
cooperacdo, ¢ a Embrapa Uva e Vinho. Ela contribui em fatores primordiais para o arranjo
produtivo, a pesquisa ¢ a inovagdo. O grande publico de interagdo da empresa € o setor
produtivo, seja o produtor individual ou uma entidade de classe, com interface de politicas
publicas, assim interagindo com os ministérios, governos estaduais. Todavia, seus maiores
agentes de troca sdo os produtores, pois sdo eles que assumem os desafios e assimilam as
tecnologias.

Nesse sentido, o entrevistado salienta que, o Vale dos Vinhedos pertence a um
conjunto maior, o APL Vitivinicola, em virtude de se utilizar da estrutura do APL e ser
influenciado por este. O Vale dos Vinhedos € uma construcdo do setor coletivo, utilizando-se

do apoio da Embrapa, do IFRS-BG e de diversos outros, complementando que:

Nao ¢ por nada que o Vale dos Vinhedos esta na principal regido produtora, estd ao
lado da Embrapa e do IFRS-BG. Vé-se que aqui € nucleo de exceléncia na produgio
e isso foi potencializado com o arcabougo que o préprio APL Vitivinicola tem e
aportou esse potencial que o Vale dos Vinhedos soube explorar.

Adiante, afirma:

Talvez a existéncia do APL é que permite projetos diferenciais de maior alcance
como ¢ caso do Vale dos Vinhedos e outras regides que comegam a surgir também.
O APL é o que da o caldo, a efervescéncia do setor para que ele possa buscar coisas
diferenciais e vantagens. Acho que o APL s6 enriquece, no caso, esses projetos do
Vale dos Vinhedos porque ele da suporte, o Vale dos Vinhedos é um grupo
organizado de produtores e esses produtores obviamente sdo profissionais da
vitivinicultura ¢ buscam tirar de forma conjunta os beneficios oferecidos pelo
conjunto do APL que, grosso modo, ha beneficios.

Desse modo, é assim que tem evoluido a integragdo entre as organizagdes € as
instituigdes, e a perspectiva ¢ de que a cooperacdo entre os agentes avance cada vez mais.
Pois, em um Arranjo Produtivo Local, a articulagdo ¢ ainda incipiente entre seus
componentes. Talvez, o ideal seria que as relacdes de cooperagdo progredissem ao nivel de
Sistema Local de Produg¢@o, onde os beneficios seriam maiores e melhor distribuidos.

A reflexdo do entrevistado da Embrapa transmite os desafios da coordenagdo no

arranjo produtivo:
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O APL, como um todo, na medida em que ele conseguir conversar mais, criar lagos
de confianga, projetos comuns, partilhar, ele tende a potencializar o seu crescimento
ordenado e ganhar mais espaco. Ndo ¢ uma tarefa facil porque a vitivinicultura tem
varios segmentos de producdo, tem os vinhos finos, de melhor qualidade, os vinhos
comuns, mais competitivos em termos de prego, tem varios interesses, varios tipos
de mercado, cada conjunto tem interesses muito particulares, talvez o maior desafio
¢ conseguir segmentar ¢ encontrar uma interagdo melhor para que ele se desenvolva
e a medida que funcione bem, ele influencia todos os agentes.

Dessa forma, justamente nesses aspectos de didlogo, de confianga mutua e de definir
objetivos comuns que o APL necessita evoluir para que a cooperagdo se manifeste de modo
mais completo e propicie os melhores resultados possiveis. Portanto, quanto as relagdes
cooperadoras, observa-se que tém determinado efeitos positivos, visto que as grandes
conquistas do setor produtivo ocorreram em virtude das agdes realizadas através da interagdo
dos atores locais e regionais. Com referéncia ao APL Vitivinicola, o Ibravin tem apresentado-
se como o coordenador das articulagdes necessdrias entre seus membros. Enquanto, para o
Vale dos Vinhedos, ¢ a Aprovale que ordena as questdes relativas ao padrdo de qualidade dos
vinhos finos e ao roteiro turistico. Além disso, salienta-se o carater integrador do enoturismo,
pois é uma atividade que tem aproximado mais os setores € tem exigido que os agentes € 0
ambiente sejam vistos e gerenciados sob um aspecto sistémico e ndo de forcas produtivas
isoladas, como apontou o presidente do Comtur.

Ainda, em um sentido de cooperacdo, assinala-se que ndo sé os objetivos comuns de
carater econdmico devam ser relevados pelos agentes, mas também cuidar das questdes
sociais, culturais e ambientais, j4 que acdes nesse ambito ndo se fazem tdo presentes e em
pauta. Uma vez que sdo essenciais € comum a todos, pois, do contrario, ter-se-4 um arranjo

que se descaracteriza e que ¢ insustentavel ao longo do tempo.

5.2.5 O processo de desenvolvimento

Portanto, com referéncia as quatro varidveis, tem-se uma dimensao da forma como o
desenvolvimento vai se estruturando, governado por motivagdes, relevancias, acdes e
cooperacdo. Os fatores partem das diversas organizacdes e instituigdes que se encontram,
sejam estas componentes do APL da Vitivinicultura, tais como as vinicolas e as entidades da
classe. Porém, outras estdo mais diretamente ligadas a oferta do turismo, no caso dos
empreendimentos de gastronomia, hospedagem e entretenimento, e a ordenagdo destes pelas
entidades competentes.

Nesse sentido, o processo fortalece-se diante do exercicio das diversas atividades no
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ambiente, resultante da conjugacdo de suas competéncias, logo, envolvendo as organizagdes e
as instituicdes que participam do contexto. Entdo, este relacionamento pode ser exibido, a

partir da Figura 10:

MOTIVACAD >~ RELEVANCIA

RECURSO COLETIVO
ESPECIFICO

.——‘

Figura 10 — O Processo de Desenvolvimento
Fonte: Elaboragdo do autor.

Desse modo, o desenvolvimento revela-se e é disseminado quando cada agente
partilha de suas capacidades que, na esséncia carrega motivagdes, como fruto de objetivos
econdmicos, sociais e/ou culturais, com determinada relevancia para ofertantes, demandantes
e ambiente, como também a¢des promovidas conforme interesses individuais e/ou realizadas
através de vinculos cooperativos, sendo proficuas para o conjunto.

Assim, o Quadro 13 apresenta uma sintese, destacando motivagdes, relevancia, agdes
potenciais e lagos de cooperagdo que, por sua vez, produz a base sobre a qual o Vale dos
Vinhedos pdde ser construido e tal como se manifesta, identificado por qualidade em vinhos
finos, como pioneiros em organizacdo, pela posse de indicacdes geograficas reconhecidas e

como o principal roteiro enoturistico do pais.
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Atores

VINICOLAS

GASTRONOMIA

HOSPEDAGEM

OUTROS

APROVALE

COMTUR

EMBRAPA UVA
E VINHO

IBRAVIN

IFRS-BG

UCS-CARVI

Motivacio

Econ6mica

Economica

Econ6mica

Econdmica

Social

Econ6émica
Social

Social
Econ6mica

Social
Econ6émica
Ambiental

Social
Economica

Social

Social
Econ6émica

Social
Economica

Social

Relevancia

Vinhos finos

Produtos coloniais
Pratos regionais

Servigo de
hospedagem com
elementos culturais
Produtos artesanais
Servigos de
entretenimento
Qualificagio e
valorizagdo dos
profissionais de
Enologia

Ordenac¢do no
Vale dos Vinhedos

Gestdo e
planejamento do
destino indutor

Inovagdo tecnoldgica
para o setor produtivo

Competitividade e
promogao do setor
produtivo

Ensino, pesquisa e
extensio

Assessoria,
capacitacdo e
promoc¢ao

Ordenacdo da classe
produtiva de vinhos
finos, espumantes ¢
sucos
Ensino, pesquisa e
extensao

Acéo

Econ6émica
Cultural
Ambiental
Econdmica
Cultural
Ambiental

Econ6mica
Cultural

Econ6mica
Cultural

Avaliagdo Nacional de
Vinhos
Concurso Internacional
de Vinhos do Brasil

Indicagdes Geograficas
Enoturismo

Programa de forcas e
fraquezas do turismo
Campo subsede da
Copa do Mundo de
2014
Melhoramento genético
de uvas
Indicagdes Geograficas
Projeto Setorial
Integrado Wines of
Brasil
Laren
Programa Visdo 2025

Viticultura e Enologia

Projeto Economia da
Experiéncia
Projeto Integrado e
Integradores
Projeto Bem Receber

Manual de Producdo de
Uvas de Alta
Qualidade

Extensdo e
especializa¢do

Cooperacio

Aprovale
APL

Aprovale
SHRBS
Sebrae

Aprovale
SHRBS
Sebrae

Aprovale
Sebrae

IFRS-BG
Ibravin
Embrapa

Empreendimentos
enoturisticos
Embrapa

Governanca
regional do turismo
SEMTUR
SHRBS

Produtores
Sebrae
Governo

Cadeia produtiva
da uva e do vinho
Apex Brasil
Governo

Uvibra
Embrapa
Hotéis,
restaurantes, bares
e similares
Comtur
Sebrae
Ibravin

Ibravin
Embrapa

Alunos
Empresarios

Quadro 13 — Sintese da Base do Processo de Desenvolvimento

Fonte: Elaboragdo do autor.

Em face disso, pode-se dizer que o Vale dos Vinhedos tem essa base a sua disposicao.

Pois, sdo competéncias que se estendem e se aprimoram ao longo dos anos. Interpreta-se que,

assim, a composi¢do do APL Vitivinicola implica beneficios que sdo multiplicados em nivel

regional.
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A Regido Uva e Vinho reflete a identidade regional caracterizada por homogeneidades
quanto a aspectos historicos, culturais, naturais de paisagem e de clima, de divisdo do
trabalho, de arranjo territorial, com base nas referéncias de Paiva (2005), Amorin (2007), e
Paiva e Tartaruga (2007). De acordo com as vantagens da formag¢ao de um arranjo produtivo,
geram-se competitividade sistémica, especializacdo e inovacao, eficiéncia técnica e produtiva,
difusdo precisa e acelerada dos conhecimentos gerados, melhoria da qualidade, governanca,
conhecimento tacito (SANTA RITA; SBRAGIA, 2003; SCHMITT et al., 2004; AQUINO;
BRESCIANI, 2005; AUN; CARVALHO; KROEFF, 2005; LASTRES; CASSIOLATO,
2005; VASCONCELOS; GOLDSZMIDT; FERREIRA, 2005; DALLA VECCHIA, 2008).

Entre outros beneficios, fomenta-se um desenvolvimento regional. Bem como, esse
desenvolvimento tem o carater de ser endogeno, mobilizado por fatores naturais e especificos
da regido, que ampliam o emprego, o produto e a renda. Logo, com a caracteristica primordial
de proximidade, a aglomeragdo consegue reunir, principalmente, inovagdo tecnoldgica, mao
de obra qualificada, promogao (marketing institucional), conhecimento tcito e aperfeicoado,
organizacao setorial e produtiva, informagdo e pesquisa.

Imediatamente, oferece-se base tecnoldgica, informagdo e conhecimento prestados as
atividades da vitivinicultura por meio da atuacdo da Embrapa Uva e Vinho, associada ao
produto de mdo de obra qualificada, dado o conhecimento em Viticultura e Enologia que € o
carro-chefe do IFRS-BG, como também a formacdo em diferentes areas disposta pela UCS.
Ao lado do componente de aperfeicoamento dos profissionais que lidam com o cultivo das
uvas e a elaboracdo do vinho, por conta da ABE, e do recurso promocional para os produtos
da vitivinicultura e organizagdo do setor para que ele seja mais competitivo, com a influéncia
pujante do Ibravin. Ja a Uvibra presta-se como um agente intermedidrio, ao reunir a classe
produtiva de vinhos finos, espumantes e sucos de uva, facilitando a representagdo, o acesso
das demandas e interesses junto ao Ibravin, este que € tomado como o grande coordenador das
acdes em prol da vitivinicultura.

Antes disso, encontram-se as organizagdes e os produtores ofertando seus produtos e
servicos. Em consequéncia, no conjunto, esses capitais e capacidades compdem os recursos
internos que evoluem para um composto de recursos coletivos especificos, permitindo a
constru¢do de uma microrregido ¢ de um produto mais complexo. Dessa forma, quando se
tem a criagdo do Vale dos Vinhedos e a afirma-se a atividade enoturistica, apresentam-se
caracteristicas que reportam a um desenvolvimento local, haja vista a integracdo intersetorial
ativada por recursos locais.

Os vinhos finos, no que se refere a um produto mais complexo, foi o grande motivador
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de uma conex@o entre os setores. A atividade gerou estimulos diretos e indiretos, provocando
encadeamentos por onde circulam bens e servigos, pessoas e informagdes, que implica um
crescimento econdmico no ambito setorial e também espacial, de acordo com as
consideragdes de Souza (1988), a respeito de integracdo entre setores produtivos. Nesse caso,
fala-se em enoturismo, um segmento da atividade turistica, envolvendo roteiro composto pela
paisagem, estrutura, gastronomia, hospedagem e entretenimento. Complementa-se a isso, o
destino motivado pela apreciagdo da uva e do vinho, a tradi¢do e a cultura do cultivo e
elaboracdo dos mesmos, aliados a paisagem caracteristica dos vinhedos e arquitetura
simbolica, e a historia do local, contada de certa maneira pela gastronomia tipica e as atragdes
culturais, segundo as defini¢cdes dos autores (COSTA; DOLGNER, 2004; SEBRAE, 2008;
TONINI, 2008; VALDUGA, 2007).

Tal como salienta Valduga (2007), a principal substancia do enoturismo € o encontro
dos visitantes com os produtores de uvas e de vinhos e, obviamente, com o local de produgao.
Realmente, nesse sentido o Vale dos Vinhedos vai sendo construido, em que as iniciativas do
segmento produtivo de vinhos finos fomentaram a visibilidade do local, impulsionando a
complementacdo de ramos setoriais proximos, a fim de atender a grande demanda que foi
gerada e para a qual ja possuiam base de conhecimento oferecida pela regido e pelo proprio
local em que se situam, permitindo que todo processo acontecesse.

Salienta-se, assim, que o apoio regional na questdo de planejamento e recursos ao
setor enoturistico encontra a organizacdo do Comtur e do SHRBS, os quais reunem os
principais empreendimentos e for¢cas economicas do turismo. Enquanto, os estabelecimentos
vitivinicolas, de gastronomia, hospedagem e entretenimento atuantes no Vale dos Vinhedos
estdo associados a Aprovale, a qual coordena a microrregiao.

Dessa forma, cada 6rgdo se organiza e busca junto a instancias superiores atingir seus
objetivos. Logo, evidencia-se uma rede de atores que constrdi uma ligacdo entre suas
capacidades, que se complementam e que servem sobremaneira a qualidade do seu produto,
os vinhos finos, além de instigar um desenvolvimento local através da integragdo intersetorial.
De acordo com Hidalgo e Hausmann (2008), a rede de atores ¢ capaz de alcangar um nivel de
sofisticacdo para compor produtos diferenciados, em que o processo de difusdo acontece
através da rede, de modo que as pessoas, 0os insumos € o conhecimento sdo os links que
conectam a infraestrutura necessaria.

Entdo, monta-se uma rede de desenvolvimento que permite a criar produtos de maior
valor agregado. E, tratando-se dessa rede de relacionamentos, € significativa a funcdo das

instituicdes, que se constituem em grandes agentes provedores do apoio, conhecimento,
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informacgdo e agdes necessarias para desenvolver os produtos, os setores € o ambiente.

Portanto, até o momento, assimilou-se a ocorréncia de um desenvolvimento local, no
que diz respeito a microrregido, no qual se sobressaem os elementos naturais, sociais e
econdomicos do local como modo de se fortalecer diante da competitividade de um contexto
globalizado, segundo as ideias de Martinelli e Joyal (2003). Verifica-se a articulagdo entre os
diversos agentes e esferas do poder, como manifestacdo peculiar desse desenvolvimento, haja
vista que a mobiliza¢do dos atores locais possibilita novas maneiras de inser¢do produtiva e
social, conforme Petitinga (2001) e Muls (2008).

Em seguida, apds a identificacio dos agentes da construgdo social e suas
competéncias, que assentaram a elaboracdo de um produto mais sofisticado, os vinhos finos,
em que a qualidade é um fator chave para seu sucesso, a proxima se¢do pretende aprofundar o
tema de estudo, discernindo as formas de coordenag@o dos atores intrinsecas a esse processo.
Assim, analisa-se como se da a coordenagdo no ambiente, examinando a constru¢do social da
qualidade e o desenvolvimento, sendo avaliados conforme os valores e principios envolvidos

em todo o contexto.

5.3 COORDENACAO: CONVENCOES E SEUS PRINCIPIOS

A teoria das convengdes, a qual aborda principios norteadores da coordenacdo das
acoes dos individuos, oferece base significante para se aprofundar sobre construtos sociais. A
abordagem da economia das convencdes faz parte da Nova Sociologia Econdmica, sendo esta
distinguida por tentar explicar o funcionamento dos mercados a partir de uma abordagem de
redes sociais, segundo Wilkinson (2002).

Cada vez mais, os mercados ¢ os territdrios sdo vistos como fruto das interagdes
sociais. Assim, o estudo da constru¢do social deve considerar as relagdes entre os atores,
como elas sdo construidas, como se desenvolvem, como organizam a vida social e econdmica,
os lacos entre os atores, os vinculos criados nos mercados, as redes, etc. (GAZOLLA;
PELEGRINI, 2010).

Dessa forma, a mediag@o entre economia e sociologia dada pela teoria das convengoes,
sera aplicada para entender o caso do Vale dos Vinhedos, como um ambiente institucional e
organizacional construido socialmente, que sinaliza a qualidade do seu produto e que
promove o desenvolvimento, identificando nexos entre os atores que decorrem de questdes

pertinentes aos seis modos de coordenagdo, ordenados por principios valorativos.
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5.3.1 Convencio de mercado

Encontram-se nesta coordenacio as relagdes de preco e de mercado. Aqui, o principio
de medida é a competitividade. A respeito disso, o relacionamento entre os agentes
envolvidos no processo do Vale dos Vinhedos compreendem varios aspectos acerca de
concorréncia.

Inicialmente, o segmento de vinhos finos insere-se em um ambiente de mercado
acirrado para os produtos nacionais. Os vinhos do Velho Mundo possuem grande aceitagdo
nos mercados e, com o acesso possibilitado pela abertura comercial brasileira na década de
90, esses produtos passam a preencher o mercado interno. Posteriormente, ao lado disso,
também concorrem os vinhos do Novo Mundo, representados por paises como Argentina,
Chile, Australia e Africa do Sul, principalmente. O Brasil empreende pertencer a este grupo,
porém se depara com o desafio de ndo ter o seu vinho conhecido no mercado mundial e de
ndo ser valorizado no mercado nacional. Muitos sdo os movimentos do setor para que o vinho
brasileiro encontre seu espago e, progressivamente, efeitos positivos ja comegam a surtir.

Garantir a competitividade do setor vitivinicola brasileiro tem sido a maior motivagao
dos seus agentes. Nota-se que as agdes voltam-se sobremaneira para esse propdsito. A unido
do setor move-se em torno disso, visto que o recurso oportuno € de que a inser¢cdo no mercado
seja mais facilmente alcangada se exercida por meio da atuacdo do seu conjunto do que
individualmente.

Ainda com relagdo a competitividade, em termos individuais, hd outra situacdo
pertinente que contém aspectos positivos e negativos. De um lado, entre os produtores,
percebe-se uma concorréncia saudavel no sentido de que o crescimento de um
empreendimento instiga os demais a buscar o mesmo caminho. Isto pode ser tomado como
positivo a medida que todos irdo procurar meios de aperfeigoar o seu negdcio € o crescimento
serd manifestado também no conjunto. Por outro lado, o ser competitivo per si é capaz de
gerar conflitos, interferindo em um elemento muito importante para a sociedade e o mercado,
que ¢ a confianca. Pois, quando a competitividade ¢ demasiada a ponto de produzir
desentendimentos, pode causar um sentimento geral de desestimulo a boa convivéncia, o que
¢ totalmente lesivo as relagdes de parceria que se fazem necessarias.

Por sua vez, trata-se sobre a questdo dos pre¢os no mercado dos vinhos finos. A priori,
o preco ¢ um modo de avaliagdo do produto. Essa ideia estd bastante presente no mercado
brasileiro, onde os produtos caros, muitas vezes, sdo vistos como bons produtos. Contudo, a

formagdo de um prego ¢ condicionada a diversos fatores e nem sempre sdo reflexo de genuina
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qualidade do produto ou servi¢o. Nesse caso, tem-se o custo de produ¢cdo como componente
essencial na formagdo do preco. Os vinhos finos no Brasil sdo os que perpassam mais
desafios, pois necessitam de maiores investimentos em tecnologia e trato no cultivo e na
elaborag@o, por isso, nesse exemplo, o seu custo de produzir ja se torna mais alto. Em seguida,
os tributos que incidem sobre o produto sdo repassados ao consumidor final e tem sido uma
reclamacado frequente dos produtores o fato da tributacdo da bebida ser muito elevada.

Além disso, o consumo de vinhos finos no Brasil ¢ baixo e estd concentrado na parte
da populagdo que possui renda mais elevada e maior grau de escolaridade. Para atender esse
publico, que geralmente tem conhecimento sobre o vinho, é preciso cuidar da qualidade e
também da apresentac¢do do produto. Entdo, conforme ja mencionado, a competi¢do ¢ intensa
no segmento, dado que os vinhos nacionais tém dificuldade de concorrer com os produtos
estrangeiros, que se assemelham em qualidade e que possuem um preco mais baixo, em
virtude das vantagens procedentes de outras condigdes de producdo nesses paises, permitindo
que cheguem ao mercado brasileiro com pre¢os mais competitivos.

Entretanto, ha precos que sdo justificados pela diferenciacdo do produto. De modo
geral, o diferencial provém de mecanismos para agregar valor. Nesse sentido, incluem-se
diversas formas para inovar, podendo ser desde uma simples diferenciacdo de embalagem até
langamento de produtos com inovagdo radical. Embora, no caso dos vinhos, um diferencial
deste tipo ndo seja tdo desejavel, pois a qualidade tem de seguir certos padrdes tradicionais de
concepcdo do produto, tal como algumas caracteristicas organolépticas das variedades de
uvas.

Assim, as indicagdes geograficas, IP e DO, sdo formas de diferenciar um produto, em
que a justificativa de agregacdo de valor € o territorio e métodos tipicos de produgdo no local.
Dessa maneira, o uso de um selo geografico reflete o preco da valorizagdo dessas
caracteristicas peculiares e que s3o irreprodutiveis em outro ambiente. A conquista da
Indicag@o de Procedéncia Vale dos Vinhedos acrescentou o preco dos vinhos, com qualidade
atestada pelas exigéncias da Indicacdo, em um percentual de 20% e 30% em média. Do
mesmo modo que se valoriza o produto produzido no local especifico, apreca-se também o
proprio territorio, logo, as terras no Vale dos Vinhedos tiveram um aumento substancial. Se
antes do fato, as terras custavam em torno de cinco mil reais a hectare, hoje sdo vendidas ao
valor de 100 mil até 500 mil.

Adiante, as relagdes de preco e de mercado obedecem a estrutura. Na cadeia produtiva,
estdo entrelagadas diferentes estruturas de mercado entre os elos. Em determinada etapa

situam-se os produtores de uvas, os quais t€ém caracteristicas proximas ao modelo de
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concorréncia perfeita. Tal como etapa de produgdo primdria, as possibilidades de controlar o
preco do seu produto sdo praticamente inexistentes, mesmo no caso do cultivo de Vitis
viniferas, que possui um prego diferencial em fun¢io da adaptabilidade e qualidade, mas que
continua sendo um produto de carater mais homogéneo.

Os viticultores sdo os mais prejudicados com as oscilagdes de prego do seu produto. A
cultura de Vitis viniferas exige maiores investimentos em tecnologia e recursos para que se
obtenha a qualidade requerida pelos compradores. A situagdo da rentabilidade agrava-se,
ainda, com o aumento demasiado do prego das terras no Vale dos Vinhedos, em que ampliar a
area de producdo torna-se quase inviavel e vender a propriedade rural mostra-se um grande
atrativo devido ao alto valor que ¢ oferecido no mercado. Desse modo, se ndo ha recursos e
incentivos para continuar na atividade viticola, a opg¢do tem sido prosseguir na produgdo de
uvas de mesa, fazendo a conversdo dos parreirais para essa producdo, ou vender suas terras
para novos investidores que se interessam em construir algum tipo de negdcio no territorio.
Contudo, perde-se com o éxodo dos viticultores locais.

Em outra etapa da cadeia, aparecem as empresas vinicolas. Ai estdo os produtores de
vinhos finos que incitaram o processo de IG e, por consequéncia, os maiores beneficiados
com os resultados deste. A tendéncia dos vinicultores, que se firma com a conquista da [IPVV
principalmente, ¢ de se enquadrar em uma estrutura de oligopodlios. O produto ¢ sensivelmente
diferenciado, ao lado de um numero moderado de ofertantes e protegidos pela barreira de
altos investimentos que a atividade vinicola exige, ainda mais se considerado o diferencial do
selo geografico. O fortalecimento da industria vinicola deve-se, em grande parte, pela sua
organizacdo que busca apoio junto as instituicdes de desenvolvimento do setor vitivinicola,
que pertencem ao Arranjo Produtivo Local, e aos governos publicos.

Dessa forma, também se menciona o ¢lo de insumos e da comercializagcdo. Os
viticultores sdo a etapa da cadeia produtiva que possui menor poder de barganha diante de
estruturas oligopolizadas a montante, o setor de insumos e equipamentos, € a jusante, as
vinicolas. No que se refere a comercializacdo dos vinhos, a indudstria vinicola ¢ a grande
beneficiada com as diferentes estratégias direcionadas ao vinho, por exemplo, com a
demarcacdo de indicagdo geografica.

A produgdo dos vinhos finos vem assumindo uma integrag¢do totalmente verticalizada,
em que o vinicultor possui parreirais proprios, com a finalidade de controlar o processo de
qualidade de suas uvas. Além disso, com o advento da [IPVV, que promoveu substancialmente
o enoturismo, a comercializagdo dos vinhos no proprio estabelecimento foi de significativa

vantagem para as vinicolas. Haja vista, o corte com os gastos de distribui¢do e o aumento das
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vendas dado o volume maior de turistas na regido. Sem levar em conta o enoturismo, o selo
geografico também teve estimulo mercadoldgico no sentido da projecdo da imagem, que fez
aumentar o comércio dentro do mercado nacional.

Portanto, a indudstria de vinhos finos vai assumindo a etapa dos demais segmentos da
sua cadeia produtiva. Logo, determina um maior controle da qualidade na elaboracdo do
produto e uma relacdo mais proxima com o consumidor, aspectos que se convertem em
melhor rentabilidade. Além disso, em outro aspecto, com a ascensdo da atividade enoturistica
na regido, muitas empresas vinicolas estdo se dedicando a tratar o seu empreendimento como
um complexo para receber o enoturista. Em vista disso, algumas vinicolas construiram
espacos para a gastronomia e a hospedagem agregados a sua planta produtiva, assim aliando a
harmoniza¢do do vinho com a refeicdo tipica e a beleza paisagistica dos vinhedos com a
hospitalidade. Duas das vinicolas analisadas inseriram-se na atividade do segmento
gastrondmico, visto que se depararam com um momento propicio, diante da existéncia de
demanda que se intensificou com o enoturismo na microrregiao.

A coordenagdo no mundo do mercado parece transmitir muito bem a ideia de agdes
que vao sendo tomadas perante as circunstancias, tal como pressupde a teoria das convengoes
na passagem de Thévenot (2002). Enfim, sdo muitas as varidveis em um mercado, as quais,
inclusive, relacionam-se com questdes pertinentes nos demais mundos de coordenagdo. Pode-
se dizer que as qualificagdes contidas nas demais convengdes convertem-se em argumentos

para propdsitos economicos.

5.3.2 Convencio industrial

Em relacdo ao modo de agir na ordem industrial, o principio preponderante é a
produtividade. Os vinhos finos apresentam um posicionamento bem particular a respeito de
produtividade. Nesse caso, revela-se a questdo de investimentos, tecnologia, padrdes € normas
técnicas, etc., os quais interferem na eficiéncia produtiva.

A relag@o da qualidade do vinho com a produtividade ¢ quase que determinante. Fala-
se na produtividade da matéria-prima para a elabora¢ido do vinho que, a respeito dos vinhos
finos, essa relagdo ¢ aproximadamente indireta. Ao contrario dos vinhos de mesa, em que uma
elevada produtividade pode ser desejavel.

A matéria-prima, a uva, ¢ elemento primordial de qualidade em qualquer espécie de

vinho produzido. Nas palavras do presidente da ABE, isto ¢ frisado:
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O importante da qualidade do vinho é que ela tenha uma primeira base que €, em
qualquer vinho do mundo, feito em cima da matéria-prima, trabalho que ja ¢ feito
junto aos produtores rurais ou as proprias vinicolas que produzem sua matéria-
prima, a sua uva, entdo, esse ¢ o principal ponto, justamente a matéria-prima [...].

A uva de Viti vinifera preceitua maiores cuidados em sua producdo. O seu cultivo em
pequena extensdo de darea viabiliza isso, além de contribuir com a preservagdo das

caracteristicas da variedade. De acordo com o responsavel pela Vinicola 1:

Produtividade também tem certa relevancia, mas tem certo momento da
produtividade que tu tens que cobrar um prego mais alto, é diferente, se produzir
uma hectare de parreira, por exemplo, tem quatro mil mudas plantadas, podendo
produzir até 15 toneladas na hectare ou se quiser fazer um vinho ideal para essa
hectare, pode produzir quatro toneladas por hectare, um cacho por planta, entdo,
nesse caso ndo vai ter produtividade, tu vais ter qualidade. E uma questdo a escolher,
a Franga tem vinhos que vende a dois, trés mil a garrafa porque eles t€ém uma area
muito pequena e fazem um numero reduzido, produzindo esse tipo de coisa,
produzindo a melhor uva naquela regido, a regido é excepcional por tudo isso, eles
ndo tém produtividade.

Na avaliag@o para delimitar as variedades Vitis viniferas que mais se adaptavam ao
territorio do Vale dos Vinhedos com potencial para fazer parte de um processo de IG,
diversos fatores foram levados em conta, assim estabelecendo normas e padrdes a ser

seguidos, dentre eles, a produtividade. Nesse sentido, o pesquisador da Embrapa exprime:

Em um primeiro momento que foi a Indicagdo de Procedéncia, selecionar as
variedades mais historicamente reconhecidas na regido, também os produtos mais
tradicionais na regido, em cima disso ai, buscar uma melhoria crescente da qualidade
dos produtos elaborados a partir das duas procedéncias, aquela da regido e normas e
processos de elaboragdo mais rigidos, justamente para dar outro patamar de
qualidade. Isso fez que, com os niveis de exigéncia em termos de qualificar os
vinhos finos da procedéncia, se conseguisse estimular os produtores ou praticamente
obriga-los, no bom sentido, a puxar ou utilizar todo o arsenal tecnoldgico,
organizacional, para atingir esses padrdes e houvesse qualificagdo de pessoal
vitivinicola, tecnoldgica dos vinhedos, enoldgica, todo um cuidado para cada vez
mais esses vinhos ganharem qualidade e poder entrar no mercado com o sinal
distintivo da indicagdo.

Apos a etapa de considerar a qualidade da matéria-prima, o processo de vinificagdo
também deve ser cauteloso, de forma que a tecnologia exerce influéncia sobre o resultado de
um bom vinho nesta fase. De acordo com o entrevistado da ABE, além da uva, a qualidade do
vinho perpassa por “[...] recursos tecnoldgicos e o saber-fazer o vinho para transformar a
qualidade diferenciada da matéria-prima até o cliente final”. O vinho fino ¢ o mais desafiador
em termos de tecnologia e 0o que mais consome recursos; mas, por outro lado, ¢ o que tem

maior valor agregado, segundo o pesquisador da Embrapa.
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Outro ponto imprescindivel de interferéncia na qualidade, bem como nos niveis de
produtividade, ¢ o trabalho dos enodlogos, de modo que o reflexo do conhecimento destes ¢
sensivel na elaboragdo do vinho. Ao exemplo da constante busca de qualificagdo dos

profissionais, coforme o entrevistado do IFRS-BG:

A melhoria da qualidade dos vinhos ¢ bem notavel nos ultimos tempos, mas tem a
ver com varios fatores, por exemplo, o equipamento da industria, o que existe de
mais moderno a industria aqui ja tem, pessoal capacitado também. Até agora nos
estamos oferecendo especializagdo em viticultura, em nivel de pods-graduacdo na
parte de produgido da uva, que nos parece que estd um pouquinho ainda abaixo,
poderia melhorar mais um pouco.

Logo, estes fatores de qualidade, tais como o nivel ideal de produtividade e demais
padrdes e normas estabelecidos principalmente pelos requisitos de IG, aparecem como reflexo
do investimento tecnologico e da habilidade dos profissionais nas etapas produtivas, que, se
satisfatoriamente atingidos, a qualidade possui trajetéria ascendente.

Aliés, para o presidente da ABE, um possivel parametro para avaliar a melhoria da
qualidade dos vinhos brasileiros ¢ o reconhecimento e a conquista de premiacdes em
concursos internacionais € em concursos internos, também destacando a contribuicdo do
endlogo na elaboracdo do produto e o trabalho com a qualidade dos mesmos.

Contudo, ampliando a questdo de recursos humanos qualificados, o diretor do IFRS-
BG salienta que, inicialmente, o perfil da formagao era preparar os alunos para o seu mercado
técnico de trabalho, para atuar nas grandes cooperativas e empresas da época. Atualmente,
este cendrio alterou-se, pois com o crescimento de industrias menores e familiares, o
profissional tem de ser preparado para, além de desempenhar sua fun¢do técnica, ter nogdes
de como gerir o negocio e tomar decisdes. Assim, voltado para todas as etapas do negocio,
desde a elaboracdo da uva e do vinho até a comercializagao.

Enquanto, no que se refere ao enoturismo, os recursos humanos qualificados sdo
importantes para esta atividade que tem o intuito de ser exercida de forma, cada vez mais,
profissional na regido. A presidente do SHRS aponta a falta de mao de obra como um dos
problemas encontrados nesse setor. Acredita que a oferta de formagdo e capacitacdo estd bem
servida, tal como pelo Sebrae e Senac. Além disso, o IFRS-BG esté planejando a inser¢do de
cursos ligados a area enoturistica e a UCS-CARVI dispde do curso de turismo. Porém, de
acordo com o sindicato, o que ocorre € a concorréncia por mao de obra com as industrias
moveleira e metal-mecanica, as quais sdo bastante pujantes e demandantes de pessoal.

Acrescenta ainda que, o trabalho com a atividade enoturistica exige grande dedicagdo, uma
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vez que se necessita estar disposto aos finais de semana e feriados para atender o turista, por
isso, ha certa resisténcia por parte daqueles que preferem cumprir uma jornada de segunda a
sextas-feiras a trabalhar nos sabados e domingos.

Nesse contexto, a capacidade e qualidade de todos os profissionais refletir-se-4 no
savoir faire ou saber-fazer das atividades e do territorio. Por fim, outro fator de eficiéncia na
vitivinicultura ¢ a constitui¢do do arranjo produtivo. O fato de ter essa diversidade de
entidades e produtores organizados ¢ um contributo para que as atividades tenham a
disponibilidade de recursos de vdarias ordens, fazendo com que a tendéncia seja o
funcionamento de maneira otimizada. Obviamente, existem problemas e desafios na
articulacdo do arranjo, mas a proximidade entre os agentes e suas capacidades apresentam-se
como gerador de uma eficiéncia produtiva que se manifesta de modo coletivo. E, a medida
que maior for essa aproximacdo do relacionamento entre os agentes € sua cooperacdo em

torno de objetivos comuns e democraticos, espera-se que os beneficios sejam tanto maiores.

5.3.3 Convencio de opinido

Pode-se analisar que a convengdo da opinido estd bastante presente no ambiente da
vitivinicultura, mais especificamente no caso dos vinhos finos, como também no Vale dos
Vinhedos. A coordenag@o no mundo da opinido segue o principio do renome, a reputacdo das
marcas.

Nesse aspecto, encontram-se varias agdes para dar visibilidade aos vinhos brasileiros.
Por um lado, aparecem as campanhas publicitdrias como fruto do marketing intenso que vem
sendo desenvolvido, especialmente coordenado pelo Ibravin. Como afirma o consultor, a
missdo do Instituto é ordenar e promover, ou seja, cinge a promoc¢ao dos produtos oriundos do
setor vitivinicola brasileiro. Mesmo que a produgdo esteja concentrada no Rio Grande do Sul,
a promogao eleva o produto nacional, por isso, as campanhas “Vinhos do Brasil”, “Wines of
Brasil” e “100% Suco de Uva do Brasil”.

Essas campanhas possuem um carater coletivo, uma identificagdo coletiva, em que os
produtores e produtos podem se valer dos seus beneficios. Todavia, a divulgagdo faz parte de
pretensdes maiores. Inserem-se dentro dos projetos com foco no mercado interno quanto
internacional. Sdo projetos que compdem um aparato logistico e financeiro, a fim de que
campanhas publicitarias e outros meios de divulgacdo, como a participacdo em feiras e
concursos, sejam desempenhados.

Com base em Thévenot (1996), do ponto de vista da teoria convencionalista, as
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marcas sdo sinais que garantem ao cliente um teste de qualidade através da verificagdo do que
ele comprou e do que ele espera obter. O desenvolvimento de marcas de qualidade pode ser
visto como uma expressdo da vontade de aplicar e tornar mais visivel os varios tipos de
coordenacdo entre os agentes. As caracteristicas e o uso de marcas, portanto, pode ajudar a
compreender os tipos de conven¢des de qualidade inerente ao produto, o tipo de armas
convencionais para o segmento de consumo, bem como os mecanismos de coordenacdo entre
os operadores em varios niveis do processo de produ¢do ao longo do espago e tempo. Na
verdade, reforcar a imagem da marca representa conven¢do ativa de qualidade, sinalizando a
sua presenga pelos atores. Cada tipo de marca pode ser entendido como um
apoio para uma conveng¢do de qualidade especial.

A respeito do projeto “Vinhos do Brasil”, significa uma mudanca bastante complexa,
haja vista que tem o propdsito de aceitacio do produto nacional e de aumento do seu
consumo. Isto envolve sobretudo uma mudanca de aspecto cultural, no habito de consumir
vinhos no pais. A aceitagdo dos vinhos brasileiros, diante dos importados, parece ser algo
mais facil e ja se percebe uma valoriza¢do ascendente do vinho nacional dentro do mercado
interno. Entretanto, o consumo per capita de vinhos no Brasil € baixo e o crescimento desse
consumo deve levar mais tempo para acontecer, em vista de alguns fatores culturais. O
importante ¢ que isto j& vem sendo pensado, para que adiante se colham os frutos, se as
medidas forem eficazes.

O “Wines of Brasil”, de modo semelhante, visa reconhecimento e ganhos de mercados
no ambito internacional. Esses escopos viabilizam-se através da participacdo em feiras e
eventos internacionais, de projetos de imagem ao cliente, promovendo a marca Brasil, e da
assessoria para as vinicolas em comércio exterior. Desse modo, divulga-se o vinho brasileiro
ao mundo com vista a sua valorizagdo e sdo atraidos clientes mundiais. Nesse caso, pode
haver uma contrapartida, pois se paises, que sdo tradicionalmente reconhecidos no mundo
inteiro como produtores de bons vinhos, estimam os vinhos do Brasil, isso de alguma forma
reflete ao consumidor brasileiro, 8 medida que a opinido positiva desses ditos paises sobre o
produto pode passar uma credibilidade ainda maior ao vinho brasileiro.

Assim, de outro lado, identifica-se o caso de Indica¢des Geograficas. No momento,
sdo oito indicagdes reconhecidas no Brasil, representando essa fase estratégica da produgdo
brasileira de vinculagdo com o territorio. A Indica¢do de Procedéncia Vale dos Vinhedos foi a
primeira e atualmente a microrregido parte para o reconhecimento da Denominacdo de
Origem.

As certificagdes sdo o fruto de uma forma mais geral, um esfor¢o constitucional de
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referéncias comuns, de transmissdo de informacdo em uma economia cognitiva. Como
resultado, o formato usado pela informagao contida na marca deve ser coerente e vinculado
aos mecanismos de coordenagdo, conforme as ideias de Thévenot (1996).

Em vista disso, tanto a Indicagdo de Procedéncia quanto a Denominagdo de Origem
sdo dois mecanismos robustos de projecdo e prote¢do de uma imagem. No primeiro caso,
propaga-se a imagem da regido conhecida pela produ¢do de determinado produto, entdo,
valoriza-se a regido e o seu produto. No segundo, designa a imagem de um produto afirmada
por sua qualidade associada ao seu meio, logo, o destaque € para o produto especifico de uma
regido.

Em relacdo ao Vale dos Vinhedos, ¢ exatamente essa tendéncia de divulga¢do que o
produto e a microrregido vém assumindo. Com a obten¢@o do selo de [P em 2002, alcangaram
tamanha visibilidade, em todo pais ¢ at¢ mesmo internacionalmente, como area produtora de
vinhos finos e por ser a primeira no Brasil a mobilizar-se para explorar o potencial de uma IG.
Com a aten¢fo voltada para o Vale dos Vinhedos, os primeiros resultados foram o aumento
do turismo e da identidade do produto.

Nessa ocasido, renasce o enoturismo no local, exigindo que as expectativas dos turistas
sejam supridas pelas vinicolas, como também por empreendimentos relacionados que sdo
essenciais para acolhé-los, tais como os servicos de hospedagem, de gastronomia, de
artesanato e de atracdes culturais. Desse modo, geraram-se oportunidades para assentar outros
ramos de negdcios. E quanto ao vinho, ele foi o produto motivador de todo o processo que
ocorreu, ja remetendo a IP como uma identificagdo da sua qualidade.

Porém, a expectativa ¢ de que essa associacdo com a qualidade, de forma mais intensa,
seja auferida a partir da Denomina¢do de Origem do Vale dos Vinhedos, em que o rigor no
controle do produto deve ser maior e que a melhoria da qualidade dos vinhos seja transmitida
e reconhecida pelos consumidores. De certo modo, isso vem acontecendo, tendo em vista as
premiacdes que os vinhos oriundos do Vale dos Vinhedos tém conquistado nos ultimos anos.

Outra particularidade que pode ser proporcionada por uma indicacdo geografica situa-
se no seu carater permanente. A tendéncia ¢ de que regides que empreendem uma indicagdo
geografica, identificando a qualidade diferenciada do produto ali produzido e desfrutando da
potencialidade enoturistica, obtenham um renome que se conserva ao longo dos anos. Como

afirma o presidente da Uvibra:
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[...] varias regides vitivinicolas, nas unidades onde tém enoturismo, ndo existe um
boom de vender aquele produto ha 10 anos e depois ele sai da moda, que € o caso da
regido do Douro, La Rioja, de Bordo, de Borgonha, de Champagne, de Conhaque.
Séo regides que estdo ai ha séculos e que ndo sdo modismos, sdo regides que t€m o
seu consumo, o seu marketing e o seu desenvolvimento de forma ndo expansionista
rapida, mas devagar, de forma permanente [...].

De fato, parece ser um ciclo virtuoso impulsionado pela visibilidade e comunicagao.
Pois, a medida que se divulga, por meio de campanhas publicitarias, participacdo em feiras e
em concursos, marcas, certificacdes, indicacdes geograficas, e o produto condiz, o
consumidor responde com sua demanda. Assim, tanto maior a valorizacdo do consumidor,
maior ¢ a divulgag@o espontanea que é gerada.

Enfim, esses meios de promogao relatados possuem um fator de desenvolvimento, no
qual os ganhos sdo coletivos. Todavia, as empresas vinicolas possuem suas marcas
individuais que, em sua maioria, levam o nome da familia. Para algumas, o seu maior
patrimdénio ¢ a prdpria marca; enquanto, para outras, valer-se do apelo geografico ¢ um
diferencial essencial para o negdcio. Esse aspecto coletivo ¢ de importancia, sobretudo, para
as empresas que ndo tém sua marca conhecida no mercado, logo adquirem espago para seus
produtos com o marketing administrado de forma coletiva.

Nesse sentido, um renome coletivo também tem a propriedade de estimular a
competitividade sistémica. Contudo, a maioria das vinicolas relatou que, para elas, a
prioridade ¢ a marca do seu produto e, em segundo plano, utilizar o selo das indicagdes
geograficas. Observa-se que se sobressai o aspecto da projecdo que leva a uma vinculagio
com um local de qualidade. Dessa forma, em geral, ressalta-se o papel da promog¢ao para
atingir o consumo. Muitas vezes, ela pode ser formadora de opinido. Ha diversos exemplos de
produtos no mercado atualmente, em que a sua demanda foi criada em certa medida.

Por conseguinte, a justificagdo no mundo da opinido ¢ dada pela reputacdo da marca.
O conceito a respeito de um produto implica em um modo de avaliagdo nas relagdes de
mercado. A avaliagdo, entdo, ndo leva em consideracdo o seu pre¢o, mas um produto com
reconhecimento que, provavelmente, tera seu valor refletido em um pre¢o mais elevado.
Portanto, percebe-se a ligagdo entre as convengdes de opinido ¢ do mercado, visto que o
renome também € agregador de valor, além de ser elemento de competitividade. Além disso,
conecta-se com interesse coletivo, no sentido das indicacdes geograficas e da promogdo da
vitivinicultura ser promovida pela parceria entre as entidades e os empresarios, € beneficiar

todo o conjunto de agentes e da regido.
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5.3.4 Convencio civica

A ordem no mundo civico da teoria das convencgdes é a coletividade. Nessa
circunstancia, os atores agem em torno da coordenagdo de objetivos comuns. Portanto,
buscam maximizar o bem comum para todos.

A vitivinicultura no Rio Grande do Sul e o Vale dos Vinhedos sdo exemplos de
desenvolvimento em que um dos diferenciais € a organizacgdo coletiva. Logo, as conquistas do
setor, obtidas até o momento, procederam de agdes coletivas estimuladas por interesses que
convergiam. De modo que, as reivindicagdes dos agentes sdo deferidas a propor¢do de sua
representatividade.

A criacdo da Aprovale, em 1995, enquadra-se nessa questdo. A partir do cendrio de
mercado que ndo se mostrava satisfatorio, os produtores percebiam que era necessario reagir
e, assim, encontraram a conveniéncia de adquirir uma indica¢do geografica. Para isso, em
funcdo dos estudos necessarios para o territdrio e os vinhos, dos tramites de registro, da busca
de apoio para realizar esses requisitos, criou-se a associacdo com a finalidade de viabilizar o
processo, reunir as demandas e governar seus interesses. Entdo, foi acerca disso que os
produtores se organizaram, visualizando o ganho coletivo mercadoldgico do seu produto e da
atividade enoturistica.

Particularmente, o enoturismo tem a capacidade de levar adiante essa proposta de
ganhos coletivos, ja que o seu funcionamento pressupde o desenvolvimento de um conjunto
de atividades para entreter o turista. Uma vez que o destaque esteve concentrado na regido,
surgiu a oportunidade de estimular o que dela faz parte e o que estd ao seu redor.

Conforme mencionado o apoio de que necessitou a Aprovale para executar seu
projeto, salienta-se o trabalho de instituicdes que fazem parte do Arranjo Produtivo Local.
Estiveram presentes o trabalho da Embrapa Uva e Vinho, UCS e UFRGS. Por sua vez, a
coesdo de um arranjo ¢ exatamente esta, ou seja, a interdependéncia das capacidades com as
atividades. De tal modo ocorre a articulagdo dos objetivos dos agentes e, se as relagdes entre
eles possuem carater solidario, o resultado para o conjunto tende a ser positivo.

Além disso, salvo os ganhos socioecondmicos, a indicagdo geografica carrega consigo
um acordo de qualidade do produto entre as partes. O acordo da qualidade ¢ estabelecido
formalmente através do regulamento de uso, no qual ficam estabelecidos a area de producdo,
as cultivares, o sistema de producdo das variedades, bem como os limites e padrdes para a
elaborac¢do do produto. Desse modo, o regulamento contém as normas e padrdes que devem

ser seguidos pelos produtores que usufruirem do selo de indicagdo geografica.
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Em face disso, a qualidade ¢ orientada coletivamente, assim o sucesso do produto
dependera do comprometimento de cada um e da seriedade no processo da atividade.
Imediatamente, a conducdo da qualidade dos vinhos certificados tem de ser examinada. Na
Aprovale, o conselho regulador é o 6rgio que trata de realizar o controle da produgdo,
avaliando se os produtos cumprem ou ndo os requisitos do apelo geografico. Também ¢
vinculada uma comissdo de degustacdo dos produtos com indicacdo, a fim de fazer a
avaliagdo sensorial dos mesmos.

Ainda, o movimento dos agentes do APL permeia motivagdes de desenvolvimento
econdomico ¢ social. Cada qual tem seus objetivos individuais, porém a convergéncia
perceptivel no segmento de vinhos finos esta relacionada a solucio dos principais problemas e
desafios encontrados como empecilhos para o desenvolvimento das atividades. Atualmente,
podem ser enumeradas trés pautas, sobre as quais os agentes ja estdo mobilizados para
contornar por meio de algumas agdes.

Em primeiro lugar, a carga tributéria incidente sobre os vinhos. Os produtores sentem-
se prejudicados com tributos que compdem aproximadamente 54,73% o valor do vinho no
Brasil. Com esse percentual elevado, a concorréncia com os vinhos importados fica mais
acirrada no mercado interno. Para o produtor, o custo de produgdo aumenta e isto € repassado
para o prego final do produto, determinando um preco ndo competitivo perante os vinhos
importados, os quais tém renome no mercado.

Aliés, ja ha alguns anos, o problema da tributacdo sobre os vinhos tem sido questio
bastante discutida. Como medida inicial, requisitou-se uma alterag@o na legislacio para que os
vinhos se enquadrassem na categoria de tributos para alimentos, os quais possuem tributos
mais baixos. Conseguiu-se obter uma pequena redugdo de ICMS, porém isto ndo representou
um resultado significativo sobre o problema. Outro mecanismo, recentemente aprovado, entra
em vigor no inicio de 2011, que ¢ a utilizagdo de um selo fiscal para os vinhos no Brasil. A
partir desse selo, espera-se impedir a sonegac¢ao fiscal, dificultar a comercializagdo dos vinhos
importados em descaminho, além de coibir a entrada de vinhos falsificados no mercado.

O consumo de vinhos no Brasil ¢ baixo, sobretudo quanto aos vinhos finos, assim este
se constitui em mais um desafio para o setor, de como expandir o consumo dos vinhos e
também fazer crescer a aceitacdo dos vinhos finos brasileiros em um nicho de mercado que ¢,
ainda, dominado pelos vinhos estrangeiros. A respeito disso, a medida incisiva, que deve
tornar-se constante, ¢ o investimento em promog¢do do vinho brasileiro ante o mercado
nacional e externo.

Relacionado a este desafio, a estrutura de logistica requer melhor planejamento do
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setor. A distribuicdo precisa ser examinada para que o produto chegue adequadamente até o
seu maior centro de consumo, que esta localizado na regido sudeste do pais. O alinhamento
dessa questdo perpassa por estratégias de marketing que, inclusive, podem ser efetuadas de
forma conjunta pelas vinicolas.

Por fim, estes se contextualizam como os trés problemas basicos do setor, apontados
pelos produtores de vinho. Reflete-se que sdo desafios comuns que perpassam pelo debate e
por acdes conjuntas. Em consequéncia, a resolucdo converte-se em desenvolvimento
econdmico e social desejado pelos agentes do setor.

No entanto, outros aspectos também coletivos devem ser relevados para o bem
comum, 0s quais sdo essenciais para um desenvolvimento sustentado. O fator cultural e o
territorio sdo elementos intrinsecos de significancia e grandes responsaveis pela valorizacdo
que a microrregido obteve. De tal modo, as acdes ndo devem descuidar desses aspectos que
visem a preservacdo da cultura e da area geografica, pois projetos nesse sentido parecem nio
ser tdo frequentes e pontuais.

Embora a esséncia disso ndo seja o retorno financeiro, pode ter influéncia sobre os
resultados de longo prazo. Visto que, naturalmente, o ambiente do Vale dos Vinhedos
apresenta a estrutura motivadora de projec@o. Dessa forma, o espago que ¢ coletivo deve ser
cuidado de maneira homogénea. Portanto, a emergéncia de uma convengao civica ¢ o reflexo
de uma pluralidade de objetivos da comunidade local, esses objetivos sdo frequentemente
questdes integradas, em relacdo a comunidade em geral e instituigdes publicas, mesmo em
niveis ndo locais, e consagradas dentro de politicas que visam ao desenvolvimento, como

afirmam Barjolle e Sylvander (2001).

5.3.5 Convencao doméstica

Na conven¢do doméstica, encontra-se uma relagdo de proximidade entre os agentes.
Uma relagdo pessoal e proxima pode ocorrer em virtude de fatores historicos e sociais que
suscitam o habito e a tradicdo. A partir disso, a confianga torna-se um principio basico de
relacionamento.

A confianga ¢ elementar em trabalhos que visem a organizacdo dos atores sociais. A
confianca € um pilar da constru¢do democratica. Logo, um convivio harmonioso, apesar de
eventuais divergéncias inerentes aos individuos, mostra-se imprescindivel para formas de
participacdo como o0 associativismo, o cooperativismo e o empreendedorismo. Nesta

composi¢do, correlacionam-se trés elementos importantes: o humano, o social e o
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empresarial.

Por sua vez, esses fundamentos podem ser enddgenos ao territorio. No Vale dos
Vinhedos, a formagfo histérica e social constitui fator pujante. A vinda dos imigrantes
italianos com instalagio na regido ¢ alicerce do territorio, especialmente para o
desenvolvimento da atividade vitivinicola. Foram estes os responsaveis por trazer a sabedoria
do cultivo das videiras e da elaboracdo do vinho. Além disso, o espirito empreendedor e
associativista também ¢ um legado.

Sobre o ser empreendedor e associativista, ha uma dualidade. E paradoxal no sentido
de que os descendentes de italianos carregam consigo uma capacidade ativa para os negdcios,
em que a competitividade ¢ um principio estimulante. De outro modo, tém uma propensao
reivindicatdria que motiva a organizagdo coletiva, em que buscam apoio para encorajar seus
ideais de desenvolvimento.

A confianga, portanto, ¢ reforcada por um lado e enfraquecida por outro. Todavia, a
conexao sdo os lacos histdricos e habitos. A relagdo doméstica e habitual também pode ser um
modo de avaliacdo na troca dos produtos e servicos. A tradi¢do em uma atividade gera um
sentimento de confianga por parte dos consumidores de um produto em relacdo aos seus
produtores. Assim, a confianga manifesta-se como um elemento presente nas transagdes de
troca. De certa forma, os vinhos produzidos no Vale dos Vinhedos sdo também
transacionados dessa maneira, por isso, a vinculagdo feita com a tradi¢do do local na
vitivinicultura ¢ sempre mencionada e frisada. Antigamente, esta relagdo era mais pujante,
visto que as vinicolas constituidas hoje, antes eram apenas produtores de uvas que elaboravam
vinhos para o consumo da familia ou vendas eventuais para vizinhos e conhecidos. Assim, o
produto era mais avaliado pela relagdo doméstica do que a de mercado.

No processo de registro para a IG, teve de ser feito um levantamento histdrico e social
da microrregido para que se justificasse o tradicionalismo do territorio e dos individuos com a
atividade vitivinicola. A area geografica demarcada, entdo, compde-se de parte de trés
municipios da Serra Gaucha (Bento Gongalves, Garibaldi e Monte Belo do Sul), que foi
delimitada pelo seu potencial e tradicdo com a produgdo vitivinicola. Entdo, o territorio do
Vale dos Vinhedos ¢ um dos seus patrimonios, ao lado da historia e cultura.

A preservacdo do ambiente ¢ fundamental a caminho de um desenvolvimento
sustentdvel. Acerca disso, ha uma questdo controversa no Vale dos Vinhedos, que € o caso da
construcdo de conjuntos habitacionais na microrregido. Recentemente foi aprovado um
loteamento para um conjunto residencial, dividindo a opinido da sociedade a que diz respeito.

O Vale dos Vinhedos ¢ um espago rural, onde estdo as areas de vinhedos, as vinicolas, os
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empreendimentos criados como hotéis, pousadas, restaurantes, casas de artesanato e outros,
juntamente com alguns moradores, familias de produtores e trabalhadores nas atividades da
uva e vinhos.

De um lado, posicionam-se os que argumentam que as habitagdes de terceiros
descaracterizariam a microrregido, contrariando a feicdo construida de um ambiente marcado
pela paisagem vitivinicola e tranquilidade tipica de um meio rural. De outro, as residéncias
acomodariam a demanda por moradia, devido ao crescimento da populag@o nas cidades, além
de evitar a prolifera¢do de domicilios irregulares que se instalam no entorno dos municipios, o
que também prejudica a paisagem turistica.

Quanto aos habitantes, outro ponto ¢ pertinente. A respeito disso, discute-se o éxodo
rural. Anteriormente, quando o negdcio vitivinicola passava por uma crise, o éxodo de
produtores estava ocorrendo. Atualmente, a situacdo vincula-se a outras circunstancias.
Questiona-se quem sdo os que prosseguirdo com a producdo vitivinicola futuramente. Além
disso, o fato do valor das terras no Vale dos Vinhedos ter sido bastante acrescido, pode
estimular a saida dos que ndo estdo conseguindo acompanhar o crescimento do local.
Evidentemente, que a situagdo ndo ¢ agravante para quem esta capitalizado, mesmo assim,
elementos intrinsecos como tradi¢do e cultura, que concebem o ambiente, ndo sao
resguardados somente por meio de capital.

Obviamente, determinadas praticas, como do processo de produgdo, que ndo mais
contribuem, precisam ser renunciadas para admitir novos conhecimentos e tendéncias que
venham a adicionar em qualidade e desenvolvimento. No contexto, aparecem como
significativas a instalag@o de institui¢cdes de ensino na regido, como ¢ o caso do IFRS-BG, que
surgiu com o foco no conhecimento de enologia e viticultura, ¢ da UCS-CARVI, a qual
implantou uma unidade na regido com o objetivo de expandir a oferta de cursos que abrangem
diversas areas.

A existéncia desses centros de ensino € extremamente importante, no sentido de
oferecer formagao de qualidade aos jovens da regido, sem que eles necessitem migrar para
outros lugares em busca deste conhecimento. Isso estimula um processo em que o jovem
permanece na sua regido e encontra espago no mercado de trabalho ali mesmo, gerando um
sentimento que valoriza o territorio e suas atividades econdmicas. Portanto, esses centros de

formacao sdo multiplicadores de conhecimento, com relevancia para a sociedade.
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5.3.6 Convencgao inspirada

A informacdo ¢ emocional no mundo da inspiracdo, representada por impressoes
artisticas e culturais. Em tal caso, o principio ¢ a criatividade e a inovacdo. Nessa
coordenagdo, a ruptura de paradigmas também aparece como elemento apreciavel.

Primeiramente, com a ideia de manifestacdo artistica ¢ cultural, além das mudancas
inovadoras, observa-se a convenc¢do inspirada no ambiente do Vale dos Vinhedos. Os
imigrantes italianos receberam terras selvagens na regido serrana do Rio Grande do Sul. A
principio, entdo, ja se apresentava a dificuldade de ocupar terras de dificil acesso e improprias
para algumas atividades agricolas. Contudo, os imigrantes foram construindo suas casas,
distribuindo-se em colonias, e deixando marcas de sua identidade.

A cultura manifestou-se através da religiosidade. Logo que os imigrantes italianos
instalaram-se na regido, construindo suas casas, também edificaram espagos para a pratica do
catolicismo como os capitéis e capelas modestas. Além das festas paroquiais, realizavam-se
os chamados filds, em que os habitantes se reuniam para rezar, festejar e realizar alguns
trabalhos manuais, dispondo de comida tipica, vinho e musica dos corais italianos. Nessas
reunides comunitdrias era oportuno os homens trocarem experiéncias sobre as praticas da
agricultura.

No roteiro do Vale dos Vinhedos, avistam-se capelas e capitéis que corroboram a
religiosidade infiltrada nos valores locais, bem como existem alguns espacos de cultura, como
o denominado Outros 3 nesta pesquisa, que oferece aos visitantes a emocdo de reviver os
eventos dos filos, tal como ocorriam outrora. Com relacdo a linguagem, a pronuncia
caracteristica ¢ saliente nos descendentes de italianos, além disso, muitos falam a lingua
italiana e dialetos. Outro atributo marcante ¢ a hospitalidade, visto que as pessoas da regido
sdo reconhecidas pela receptividade. Isso tudo influencia no cariter que tomou a regido, o
qual é importante para a particularidade do enoturismo.

Partindo desse contexto, o vinho carrega um glamour composto por todos esses
simbolismos. Com base nisso, os consumidores podem avaliar os produtos. O vinho é um dos
poucos produtos que retne varios significados e que podem ser percebidos pelo consumidor.

O vinho € uma bebida prazerosa. Os italianos ndo so trouxeram a cultura de produzir
vinho como também de degustd-lo. Embora o consumo no Brasil seja bastante baixo, até
mesmo menor do que nos paises vizinhos como Uruguai e Argentina, entre os que consomem
vinhos habitualmente, grande parte ¢ de descendéncia italiana. Comumente, nos paises

europeus, o vinho nio ¢ tomado simplesmente como bebida em determinada ocasides, mas
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sim como parte do habito no dia a dia, distinguido como um alimento agregado as refeicdes.

E este ponto da cultura de consumir o vinho que os agentes da vitivinicultura desejam
motivar. Com esta finalidade, frequentemente tem sido ressaltado em pesquisas o quanto ¢
benéfico o consumo dos sucos de uva e vinhos para a saide. Todavia, essa transformagao nio
¢ uma tarefa facil, pois requer uma mudanga cultural, logo, deve exigir algum tempo até que
essa ideia seja assimilada e implique acontecimento comum na sociedade brasileira.

Dentre os produtos da vitivinicultura, os vinhos espumantes tém apresentado bons
resultados quanto ao consumo e aceitagdo nos mercados. Os vinhos espumantes brasileiros
sdo considerados de boa qualidade e sua aceitagdo € superior em comparativo com o0s
similares estrangeiros. O consumo deste produto também ja estd superando a tradicdo em
consumi-lo apenas em ocasides especiais, por exemplo, festas de fim de ano e casamentos. E
possivel perceber que estd emergindo uma tendéncia de inclui-lo em quaisquer outras
ocasides nao necessariamente distintas, at¢ mesmo porque ¢ uma bebida refrescante que
condiz com o clima do pais.

Em outra questdo, de fato a atividade vitivinicola como um todo ¢ cercada por
criatividade. Desde a elementar transformag¢ao da uva em vinho, até o momento de aproximar
todos os simbolismos com a viagem enoturistica. As vinicolas familiares em atuacdo no Vale
dos Vinhedos atualmente, antes eram somente produtores de uvas que, em um momento de
crise com estoque elevado do produto que € perecivel, decidiram reagir e inovar com a
atividade vinicola. Até que em outro momento futuro chegassem a vislumbrar o
reconhecimento de indicagdes geograficas para o seu ferroir. Desse modo, observa-se que o
mundo da inspira¢do, no que concerne a inovagdo, representa oportunidades de negdcio, de
acordo com a opinido de Albertsen e Diken (2001, p. 8), “o ‘ato de loucura’ inspira também
sucesso nos negocios”.

Naturalmente, as campanhas publicitdrias possuem o valor da criatividade. No caso da
“Vinhos do Brasil”, o apelo traz o contexto de interferir na escolha e consumo: “Abra e se
abra. Abra sua cabeca, abra um vinho brasileiro”. Uma das acdes estratégicas do projeto,
inclusive, € o saca-rolhas exclusivo que foi desenhado pelos designers irmaos Campana, em
que sua formulacdo tem o conceito das gavinhas da videira, de sua forma organica natural, e
colorido de verde e amarelo.

O artesanato também ¢ uma manifestacdo presente na regido, que esta ressurgindo
com o advento do enoturismo, como ¢ o exemplo da casa de artesanato identificada como

Outros 1, a qual iniciou sua atividade formal no momento em que o Vale dos Vinhedos estava

estruturando-se para receber a [IPVV. A atividade enoturistica abre espaco para esses tipos de
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empreendimentos, com geracdo de emprego e renda. As casas de antiquarios, com apreciacdo
de mdveis e objetos antigos, sdo outro exemplo de oportunidade que se complementa a
demanda enoturistica no Vale dos Vinhedos.

Assim, o enoturismo tem a propriedade de aliar todos os simbolismos e comover o
publico. Na regido existem museus ¢ demais espagos que contam a histdria da vitivinicultura.
O museu Outros 2, exerce sua atividade exatamente no ponto em que memora a vitivinicultura
que chegou a regido com a colonizagdo italiana e que perpetua até hoje. E a respeito da
agéncia de turismo, Outros 4, ¢ uma oportunidade de negodcio que intermedeia o acesso
experiente entre os espagos, as impressdes da cultura e do territorio, e os visitantes.

Portanto, a atividade vitivinicola sempre foi marcada por causar a curiosidade das
pessoas em conhecer mais sobre a histéria do vinho, logo, € nessa conjugacdo de fatos e

fantasias que o enoturismo insere-se.

5.3.7 Negociacao e justificacio no ambiente Vale dos Vinhedos

Assim, a dinamica dos atores percorre os mundos da economia das convencdes. Em
cada um inferem-se modos de agir e a correspondéncia entre eles. De tal modo, a justificagdo
de um reflete-se nas dos outros. A teoria das convengdes possibilita a andlise da qualidade do
produto como resultado de uma negociagdo social entre atores. Pois, ¢ possivel justificar a
ado¢@o de mecanismos de coordenagdo especial e tipos de apoio em fun¢do das adequadas
convengdes para o0 momento, segundo Barjolle e Sylvander (2002). Logo, ao mesmo tempo
em que o produto é qualificado por diversos valores, o desenvolvimento também vai sendo
orientado por estes.

Com base no que foi observado sobre as questdes norteadoras nos diferentes mundos,
sintetizam-se as relacdes entre eles e circunstancias. Logo, considerando que a coordenacio
evidenciou os principios de competitividade, renome, interesse coletivo, produtividade,
confianca e criatividade, apresenta-se o Quadro a seguir. O Quadro 14 tem por referéncia o
modelo tedrico (Figura 2, p. 64) apresentado na secdo 2.8, no qual sdo assimilados fatores

econdmicos, sociais e culturais, conforme os principios valorativos e seus mundos.
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Vale dos Indicacéo ~ Organizac¢io . ~
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e A C Dif - Fat
Competitividade gresa mento do Distingdo Governanga Herenct atores
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~ Eficiéncia Agdes Reunido de Padrdes e Conheci-
.. Padroes e . . . A
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normas . . . .
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s Fatores .
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incertezas mo .. culturais
sociais
e ~ Conbheci- Ac¢d . Fat
Criatividade Inovacdo onhect Ruptura voes Identidade atores
mento culturais culturais

Quadro 14 — Coordenacio: principios e fatores no ambiente Vale dos Vinhedos
Fonte: Elaboragdo do autor.

A coordenacdo geral, bastante complexa, apresenta-se diante de todas essas ligagdes,
entre modos de agir, seus principios envolvidos e fatores. Nota-se que as relagdes identificam-

se mais proximamente com o mundo do mercado, da opinido, civico e industrial.

Especialmente, isso se faz evidente, no momento em que envolve o recurso de indicagdes

geograficas no Vale dos Vinhedos, pois consiste em um instrumento de renome e qualidade,

que agrega valor e que foi possibilitado pela organizacdo dos agentes e de todo um contexto

que o antecede. Logo, os fatores econdmicos e sociais sdo preponderantes nesse sentido e, por
conseguinte, o mecanismo de indica¢do geografica ¢ significante, visto que mobiliza objetivos
que os atores almejavam. Todavia, nenhum resultado seria obtido se ndo houvesse interesse
da coletividade.

Enfim, a teoria das convengdes auxilia apreender os principios que firmam a questao
da qualidade, conforme Wilkinson (1999). Visto que a constru¢do ocorre através de
instituicdes coletivas que estabelecem normas e meios para sustentar a qualidade, além do
reconhecimento de vinculos entre os atores locais que permitam a comunicagdo € a
negociagdo (RENARD, 2003). Assim como, para Ponte e Gibbon (2005), a abordagem
convencionista permite, por meio de seus elementos, entender a economia e o papel do
desenvolvimento. O mérito da teoria de acordo com Wilkinson (2002), em um primeiro

momento, ¢ deslocar o foco da discuss@o com base em interesses para os valores envolvidos
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nas acdes.

Em seguida, identificam-se as relacdes de como estes mundos interagem e conflitam.
Uma vez que, “a legitimacdo dos diferentes mundos procede por justificacdo e qualificacio
internas e por negociacdo externa”, conforme Wilkinson (1999, p. 68). Além disso, os atores
sdo heterogéneos, porque comumente t€m interesses divergentes, e também flutuantes, ja que
um acordo estabelecido em um dado momento pode ser questionado mais tarde (EYMARD-
DUVERNAY, 1993).

A respeito disso, o mundo do mercado apresenta ponto de tensdo natural com o
doméstico, por exemplo, no choque entre competitividade e confianga. Porém, ha um aspecto
de ligacdo, que se mostra quando a confianca na qualidade de um produto representa forte
elemento para competitividade. Exatamente, nessa questio, o Vale dos Vinhedos tem
investido, haja vista um produto com identidade de qualidade, no caso dos vinhos, compde-se
em fator de afirmagdo e sustentabilidade no mercado. Por fim, outro aspecto entre as relagdes
domésticas e de mercado diz respeito ao €xodo rural, em que uma situacdo de crise ou
desfavoravel no setor € capaz de expulsar os produtores locais de sua atividade, ocasido pela
qual a vitivinicultura ja enfrentou e pode se deparar atualmente, em vista da acentuada
valorizagdo das terras no Vale dos Vinhedos.

O mercado liga-se diretamente ao mundo industrial no que concerne ao valor
agregado. Um produto que, por meio de suas técnicas e instrumentos, adiciona valor, reflete
um pre¢o de mercado mais elevado. Igualmente, a convergéncia entre a convengdo de opinido
e o mercado aparece quando um produto de renome possui prego superior. Em outro caso, a
aceitagdo do vinho nacional pelo publico consumidor, bem como a elevagdo do consumo de
vinhos, remete a ligacdo existente entre o0 mundo da opinido € o doméstico. Visto que envolve
mudanga no habito do consumidor que, por sua vez, pode ser atingido pelos diversos meios de
publicidade e propaganda.

Enquanto, um ponto de contato entre o mundo civico e o industrial ocorre no caso das
normas ¢ padrdes, além de outros atributos, que sdo definidos coletivamente, com a finalidade
de elevar a qualidade e beneficiar o conjunto. No estabelecimento de indicagdes geograficas
ha critérios que, embora rigidos, devem ser respeitados para o bem comum de atingir a
qualidade e identidade com éxito. A convencdo civica, ainda, adere-se ao mundo doméstico.
Esses dois modos interagem na situagdo em que a existéncia de relacdo proxima e pessoal
entre os agentes, ao estimular a confianga, também estimula a organizacio coletiva. Pode-se
dizer que a solidariedade ¢ facilitada nesse momento.

Quanto a conven¢do de inspiracdo, por diversas vezes, confunde-se com o mundo
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doméstico. Nesse aspecto, exprime contiguidade entre as relagdes domésticas e inspiradas.
Haja vista que a histéria e a cultura transmitem impressdes emocionais, a medida que sdo
inspiradoras, criativas e perpassa mudancas.

No caso do recurso de Indicagdes Geograficas, observa-se que se inserem em um
contexto com diversas normas, padrdes e convengdes, correspondendo a uma coordenagao
complexa, em que os principios devem ser bem geridos e ndo sobrepostos. Todavia, tem-se a
percepcdo de que os interesses no ambiente Vale dos Vinhedos parecem bastante ligados a
convencdo de mercado, em que o ganho nas relacdes de mercado e a competitividade
preponderam como objetivos. Mas também, acdes correspondentes aos outros mundos
manifestam-se, embora em menor medida e at¢ mesmo convertem-se para propositos de
mercado.

Ainda, no que se refere ao envolvimento entre valores e fatores, destaca-se o que ¢
importante e que necessita de ser cuidado. Assim, todos os principios sdo apontados como
importantes, mas a confian¢a ¢ elemento fundamental, sendo fruto de um trabalho com
seriedade, enquanto o interesse coletivo € relevante para a reputacdo de uma marca conjunta.
De tal modo, justamente na questdo da confianga a coordenago precisa avangar, bem como o
alinhamento de objetivos comuns deve ser sempre buscado.

Tanto para as organizacdes quanto para as instituigdes, a confianga e o interesse
coletivo sdo valores de alta importancia na coordenagdo entre os agentes, ao lado de renome,
competitividade, criatividade e produtividade. Além disso, a respeito de fatores econémicos,
sociais, historicos e culturais assinalados como importantes para justificar a coordenacao, foi
apontado que a questdo da qualidade, os fatores historicos e sociais, como também os recursos
humanos qualificados sdo essenciais nesse contexto de qualidade e desenvolvimento.

Por conseguinte, também surgem conflitos em virtude de opinides divergentes e de
regionalizagdes. Ainda ¢ necessario um sentido de unidade, no sentido de entender-se como
um grande arranjo produtivo e mais alinhado. Essencialmente, a coopera¢do parte das
institui¢des, enquanto os empresarios necessitam de maior interagdo. Pois, o desenvolvimento
provém de uma politica coletiva estruturada, ajustada e com conhecimento.

Dessa forma, para Eymard-Duvernay e Favereau (1996), a decisdo reflete uma
abordagem comparativa entre varios mundos possiveis, varias formas de relacionamento e
varios planos de acdo. A Figura 11, assim, aponta que os atores com suas capacidades e
principios envolvidos na ac¢do, conforme analisado até o0 momento, fomentam a construcdo da

qualidade e o desenvolvimento.
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Figura 11 — O Processo de Construcio
Fonte: Elaboragio do autor.

A construcdo social da qualidade e o desenvolvimento s3o promovidos no territorio.
Entdo, apos ser identificado multiplicadores de efeito regional, quando da constituicdo de um
Arranjo Produtivo Local Vitivinicola, e um desenvolvimento local a partir da formagao da
microrregido Vale dos Vinhedos, com o fortalecimento do ramo enoturistico, chega-se a
circunstancias de um desenvolvimento designado como territorial. Logo, sob esse aspecto, os
atores locais sdo protagonistas na constru¢do do saber-fazer no territério, em que os diversos
valores relacionados estdo implicitos e explicitos na coordenagio, servindo a organizagio dos
agentes. Desse modo, a partir desse entendimento da coordenacdo, a rede de atores mostra-se
com maior complexidade.

Nesse ambito, a se¢do 5.3 visava observar que a coordenagdo e os valores analisados
estdo inseridos e ligam-se as bases da construcdo social e ao processo do desenvolvimento
vistos a partir do item 5.1. Assim, foram caracterizados os atores, apresentadas as
capacidades, as principais agdes € cooperacdo. Dessa maneira, aparecem diferentes modos de
como se coordenam _ produtos, atividades e territorio _ ordenados por valores. J4 no proximo
item, a discussdo centra-se nas consequéncias desse relacionamento dos atores, implicando
nas relagdes de qualidade e desenvolvimento, as quais se apresentam com resultados positivos

e desafios.
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5.4 QUALIDADE E DESENVOLVIMENTO NO VALE DOS VINHEDOS

Até o momento, foram averiguadas as motivacdes, a relevancia, as acdes, a
cooperacgdo, como composto das competéncias dos atores, assim como se tratou dos principios
valorativos na coordenagdo de uma rede de atores, a qual permitiu que fosse criado um
produto mais complexo.

O fator-chave para aprimorar o produto vinho fino é possuir exceléncia em qualidade.
Todavia, ndo basta somente obter maior qualidade, mas também ter o reconhecimento desta.
No caso dos vinhos finos, a aplicagdo do conceito do ferroir pode atender esses dois
interesses primordiais. Dessa forma, o alcance tanto dos atributos de qualidade quanto da sua
percepgdo apresenta-se como resultado de atores organizados que ativam diversos recursos
que lhe sdo peculiares.

Nesse processo de construcdo social da qualidade, os atores movimentam o
desenvolvimento. Assim, no ambiente Vale dos Vinhedos, percebem-se os resultados

motivados como encadeamentos, conforme a Figura 12:

.y

Desenvol
vimento N

Figura 12 — Encadeamentos
Fonte: Elaboragdo do autor.
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Desse modo, hd uma base de conhecimento nesse contexto, proveniente dos atores
locais, a qual apoiou a construgdo social da qualidade dos vinhos finos que, por sua vez,
impulsionou um desenvolvimento que traz outras dindmicas ao ambiente, com efeitos
positivos e desafios. Entretanto, a motivacao desse processo revela-se exdgena a medida que
se buscava maior competitividade ao setor vitivinicola e agregar valor ao produto, a fim de
reagir frente a momentos desfavoraveis, de forma que a qualidade aparece como o artefato
para alcancar os diferenciais.

Tal como a Figura acima, buscando evidenciar um relacionamento que engrena a
promocdo da qualidade e o desenvolvimento, a proxima ilustracdo, Figura 13, relaciona os
encadeamentos que integram as atividades setoriais, incidindo na forma do enoturismo no

local.

Micro e
pequenos
__comércios,

Gastronomia Turismo

=-'::-\=-"

Figura 13 — Encadeamentos Setoriais: Enoturismo
Fonte: Elaboragdo do autor.

O vinho ¢ o produto motivador que, através dos instrumentos utilizados para fortalecer
o setor vinicola local, determinou oportunidades para que demais atividades se integrassem,
assim desenrolando o enoturismo. A gastronomia aparece como o segmento mais proximo a

atividade vitivinicola, em virtude da harmonizagdo do consumo do vinho com os alimentos.
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Por isso, muitos estabelecimentos vinicolas da microrregido ampliaram o espago do varejo
para comportar algum tipo de servigco gastrondomico. A demanda pelos produtos vitivinicolas e
pelo servigo de gastronomia satisfaz-se pelo fluxo do turismo, assim se exige infraestrutura e
outros produtos e servicos para receber os turistas da melhor maneira e garantir o seu retorno
ao local.

Logo, apresenta-se o ramo da hospedagem, no momento em que os visitantes desejam
se alojar no prdprio territdrio de producdo e desfrutar de sua paisagem e clima, manifestando-
se outra oportunidade de negdcio para novos empreendedores ou mesmo para as proprias
empresas vinicolas. Também a parte de entretenimento tem de estar presente para
complementar a diversdo do enoturista e propiciar boas lembrang¢as do periodo em que fez sua
estada, principalmente associando as impressdes € emogdes a cultura e a historia local,
valorizando os habitantes e o ambiente. A respeito disso, encontram-se 0s museus, memoriais,
atragdes e eventos relacionados, além das casas de artesanato, das agéncias de turismo e de
outros pequenos comércios, a fim de que o turista tenha a disposi¢do uma cesta completa de
produtos e servigos.

Portanto, ¢ um ciclo virtuoso pois, ao estimular isso através da curiosidade e
contentamento das pessoas em conhecer a atividade da uva e do vinho no seu espaco
produtivo permeado por diversos simbolismos, o setor também se beneficia com o aumento
da comercializagdo dos seus produtos dentro do proprio varejo, bem como o marketing
espontaneo gerado pela apreciacdo do local, quando ele oferece todo esse conjunto. Enfim,
dada as motivagdes apresentadas, observou-se esse modo de integragdo entre os setores.
Porém, no que se refere a articulagdo, as acdes ¢ a cooperagdo para o roteiro turistico,
encontra-se um estagio incipiente, principalmente quanto as organizagdes, mas com ressalva
as entidades Comtur ¢ SHRBS que procuram instigar a interagdo dos empresarios por meio de
seus projetos coletivos.

Adiante, tratando do tema sobre qualidade e desenvolvimento, as questdes norteadoras
fazem referéncia a qualidade do produto, ao desenvolvimento do setor vitivinicola, bem como
a regido como um todo. Nesse contexto de integracdo de produtos, de atividades e territorio, a
relagdo entre qualidade e desenvolvimento ¢é intensa na vitivinicultura. Acerca disso,
investigou-se a percepcao dos entrevistados quanto a qualidade e ao desenvolvimento, como
também a ligag@o existente entre essas concepgdes.

Com uma visdo abrangente a respeito de desenvolvimento, o pesquisador da Embrapa

relata:
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Minha preocupacdo ¢ nunca confundir crescimento com desenvolvimento.
Desenvolvimento para mim implica, no caso da Indica¢do de Procedéncia, que nio
importa o quanto se estd produzindo mais e ganhando muito mais dinheiro. O
instrumento serviu para dar sustentabilidade aos negocios, mas também
sustentabilidade a atividade vitivinicola, dar competitividade de agregar qualidade
de vida, de manter qualidade do ambiente de producdo e criar perspectivas de que
isso se mantenha ao longo do tempo. Isso ¢ o que a gente buscaria, um
desenvolvimento ordenado e¢ dando cada vez mais qualificacdo a regido, de se
afirmar e de agregar valor também e com isso garantindo produtos de melhor
qualidade, focado e baseado no potencial daquela regido, ligada a sua identidade e
cultura e afirmag¢do da sua vocagdo principal que € a vitivinicultura. Entdo, ¢
complexo, ndo sdo simplesmente as a¢des voltadas a quanto o valor da terra subiu,
quantos mil litros se produziu e se essa qualidade aumentou, mas integrando o
homem que estd ai construindo, o quanto ele consegue estar integrado e direciona
esse desenvolvimento de forma a manté-lo ali e agregar parceiros que consigam
congregar desse partilhar das entidades locais.

A Embrapa envolve-se com o desenvolvimento na medida de seu apoio cientifico e
tecnologico ao setor vitivinicola, impactando sobre a regido, tal como o exemplo dos estudos
de Indicagdes Geograficas estimuladas pela empresa. Enquanto isso, o Ibravin liga-se ao
desenvolvimento setorial, com o foco em estruturar o setor, atuando sobre desafios e
problemas, para que ele assuma competitividade. Para isso, entdo, articula agdes em conjunto
com outros organismos de apoio, buscando interferir principalmente em trés desafios
primordiais do setor vitivinicola, os quais sdo a modernizagdo, a politica fiscal e a aceitagdo
do vinho brasileiro no mercado.

No que diz respeito a qualidade, a vinculagdo do Ibravin manifesta-se de forma
indireta, contudo relevante. Haja vista que a promog¢do perpassa pela qualidade no momento
em que busca recursos e mecanismos para fortalecer o setor. A qualidade também ¢ um dos
aspectos que necessita ter estrutura e estimulo, a fim de que adiante se obtenha resultados de
relacdes de preco e qualidade. J4 a Embrapa tem um papel determinante sobre a questdo da
qualidade dos produtos, a propor¢ao que se insere de forma mais proxima a classe produtiva,
visto que suas pesquisas acerca do cultivo da uva e da elabora¢do do vinho devem de fato
chegar aos membros da cadeia produtiva mais responsaveis pela qualidade do produto.

A qualidade per si contém aspectos de avaliacdo subjetiva, porém alguns parametros
podem ser indicados. Sobre a qualidade existem atributos de sabor, aroma, cor, genuinidade,
segurancga, sanidade, etc. De acordo com Simdes (2001), o conceito de qualidade ¢
multifacetado e, para o caso do vinho, € preciso criar padrdes de referéncia com a finalidade
de que juizos de valor sejam construidos para a qualidade de um vinho. A respeito de como

transmitir a qualidade, segue a percep¢do da Vinicola 1:
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A qualidade ¢ um pouco subjetiva, mas pode ser reconhecida adotando-se boas
praticas de elaborag@o. Nesse caso, os vinhos sdo a expressdo da natureza, o vinho
muitas vezes ndo ¢ aquilo que algumas pessoas querem [...] o vinho tem um modelo,
um formato, ndo se pode alterar a natureza, a uva é uma consequéncia do clima,
solo, o trabalho do homem ao cuidar dessa parreira, ao tratar dela. Entdo, se vai fazer
qualidade, quanto mais cuidar do teu processo, quanto melhor e quanto mais
aprofundado for o teu conhecimento e aplicar esse conhecimento, ¢ uma
consequéncia, mas isso tudo tem que ser percebido pelo consumidor. O consumidor
muitas vezes ndo tem o habito e a cultura do consumo, isso leva tempo, ¢ um dia
depois do outro [...] e a qualidade ¢ do mesmo jeito, colhe-se os frutos 14 na frente,
sdo as boas praticas que se tem de apresentar ao consumidor. E um pouco subjetivo
qualidade? E, porque paladar, aroma sio subjetivos [...].

Assim como o Ibravin, a Uvibra ndo estd diretamente ligada ao processo de qualidade.
Todavia, trata dos interesses da vitivinicultura de vinhos finos, espumantes e sucos de uva. Na
sua percep¢do sobre desenvolvimento e qualidade, o entrevistado da entidade relata o

desenvolvimento local em fun¢do da atividade vitivinicola:

Primeiro a qualidade de vida da sociedade. Acho o desenvolvimento humanista
sempre o primeiro que se leva em conta, se v€ que nas regides onde tem um
desenvolvimento vitivinicola forte e também de enoturismo proporciona para o
entorno social um desenvolvimento bastante grande, haja vista que todo mundo
melhora suas casas, todo mundo melhora os rendimentos das pequenas propriedades
rurais, os funcionarios, os colaboradores recebem treinamento de como se comportar
com essa nova filosofia, justamente, produzir qualidade com enoturismo envolvido,
entdo, esse é o primeiro ponto. Depois € o retorno financeiro de longo prazo. Varias
regides vitivinicolas nas unidades onde tem enoturismo, ndo existe um boom de
vender aquele produto ha dez anos e depois ele sai da moda [...] acho que isso passa
uma seguranga para o investidor. E terceiro ¢, sem duvida nenhuma, agregar mais
valor aos produtos [...].

Ao passo que, no caso da ABE e do IFRS-BG, o desenvolvimento mostra-se
relacionado a formacgdo dos profissionais que sdo protagonistas no processo de qualidade.

Para o presidente da ABE:

O desenvolvimento do setor vitivinicola, especialmente tem ocorrido nos ultimos
tempos com maior for¢a e ha uma série de coisas a respeito desse desenvolvimento,
sem duvida, uma delas foi a melhoria da qualidade. Entdo, acredito que a industria
vitivinicola brasileira como qualquer outra conseguiu atrair as pessoas €, no
momento que esse consumidor foi atraido, foi correspondido com o que encontrou
dentro da garrafa, nesse aspecto, acredito que a qualidade serve como ferramenta,
como incentivo do consumidor aquela determinada marca, aquele determinado tipo
de vinho. Nesse aspecto, todas as entidades trabalharam muito para trazer a
qualidade do vinho e essa qualidade, sendo percebida pelo consumidor, cativa e
deve permanecer.

E na opinido do diretor do IFRS-BG, ele figura o desenvolvimento em alusdo ao Vale

dos Vinhedos:
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Ali ¢ um exemplo bem tipico, 15 anos atras era igual ao Vale Aurora que ¢ outro
vale ali na frente. Aqui no Vale dos Vinhedos se vé agora as estradas asfaltadas,
todo mundo tem energia elétrica, boa parte tem agua canalizada, todo mundo tem
telefone, a gente tem um padréo, eles t€ém as vantagens que tem na cidade sem ter as
coisas desagraddveis que tem na cidade, um padrido de vida urbano numa area rural,
entdo, para mim isso € no caso desenvolvimento.

Nesse sentido, a entrevista com o SHRBS, traz a no¢do de equilibrio com referéncia ao

desenvolvimento:

Acho que equilibrio seria a palavra-chave. Nao adianta vocé desenvolver se ndo
respeita o meio ambiente [...] essa questdo de ter uma grande concentracéo de renda
e ndo distribuir. Acho que o desenvolvimento estd muito ligado ao equilibrio e, na
regido, a maioria ¢ pequeno empreendimento, minifindios, acho que ainda consegue
ter um equilibrio ideal comparando com o estado, com o Brasil, entdo, se conseguir
manter, seria o ideal.

Por fim, na forma de uma relagdo mais direta com os segmentos produtivos e o local,
segundo Gastronomia 2, ‘“desenvolvimento ¢é crescer ordenadamente sem perder as
caracteristicas. Preservar o que existe e agregar novas técnicas para evidenciar a qualidade
dos produtos e, dentro disto, é primordial o preparo das pessoas na receptividade aos

visitantes”. Ainda, em conclusdo, assinala-se a opinido apresentada pela Vinicola 1:

Primeiro o que acaba ocorrendo ¢ o desenvolvimento humano. A denominacéo esta
calcada no desenvolvimento dos produtos, da variedade de uvas, mas, sobretudo, o
fator da composicdo € o fator humano, € preciso desenvolver e € isso que cria uma
cultura de elaboragdo de produtos de qualidade ou de alta linhagem, todas as
condi¢gdes do desenvolvimento técnico, precisa criar o conhecimento técnico
também, desenvolver isso na regido, nas empresas, nés chamamos o savoir faire, o
saber-fazer, precisamos saber fazer os nossos produtos, [..] e como nos
desenvolvemos isso? Distribuindo conhecimento [...] essas coisas acontecem em
algumas dezenas de anos, mas € preciso comegar.

Dessa forma, compreende-se que as concepcdes de qualidade e de desenvolvimento
relacionam-se com os desdobramentos que vém definindo a microrregido do Vale dos
Vinhedos. A legitimacdo da qualidade verifica-se por leis e normas, bem como ¢ permeada
por convengdes, assim conjuntamente servem a coordenacao e sdo essenciais a forma como o
territorio vai se desenvolvendo.

No que diz respeito a qualidade, a associacdo com padrdes e valores ¢ significante
para reduzir as incertezas sobre a troca dos produtos. Logo, hd mecanismos para a sinalizacdo
da qualidade, de modo que os atributos possam ser evidenciados e a marca, em seu conceito

genérico, pode ser modelo em transmitir tais sinais (HOCQUETTE; GIGLI, 2005). A posse
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de indicagdes geograficas atende bem a esse proposito, visto que além do rigor em requisitos
de qualidade para adquirir o selo, consiste em instrumento que relaciona o produto a um local
de producdo especifico, ligando o produto ao local com base nas particularidades de seus
fatores natural, humano, social e/ou cultural.

Uma vez que a exigéncia por qualidade dos produtos mostra-se elevada, conseguir
comunica-la aos seus consumidores traz beneficios de maior competitividade e de
confiabilidade. Portanto, esses foram os passos tomados pelos produtores vitivinicolas do
Vale dos Vinhedos. Pois, com os projetos de IGs, houve avango na qualidade dos vinhos finos
e divulga¢do da microrregido. Contudo, observa-se que, embora a modernizacdo da planta
produtiva das vinicolas, qualificacdo dos profissionais e incremento coletivo da qualidade
através dos padrdes requeridos, a matéria-prima € a que ainda perpassa por maiores desafios,
o que incide, por um lado, sobre a relacdo entre produtividade e qualidade, j& que uma baixa
produtividade na produgio nem sempre € vidvel economicamente.

Nao obstante, a construgdo social da qualidade no Vale dos Vinhedos busca criar e
afirmar identidade para os seus vinhos finos. Contanto que, ndo somente aos vinhos ¢
construida e atribuida uma identidade, mas também ha a criagdo de um territorio, agrega-se
valor a ele quanto ao produto. Assim, nesse conjunto, o Vale dos Vinhedos corresponde a um
terroir, a um savoir faire, ocorrendo a valorizacdo do ambiente natural, do fator humano local
(produtores, profissionais e demais envolvidos), da cultura, da histdria e aspectos da
sociedade ali situada.

Desse modo, a qualidade é enddgena e, ao mobilizar fatores internos particulares,
impulsiona um desenvolvimento que, da mesma forma, manifesta-se endogenamente. Entao,
define-se um tipo de desenvolvimento denominado como territorial, quando a propriedade ¢ a
identidade coletiva segundo uma integracio econdmica e social que se difunde (TEOFILO et
al., 2002). A preocupagdo central desse conceito situa-se na formulagdo de politicas para
Ferreira (2009), a partir da necessidade de integrar espacos, agentes e politicas publicas a fim
de promover o desenvolvimento (SILVA, 2007).

Portanto, a qualidade e o desenvolvimento sdo questdes multifacetadas e, assim
envolve uma heterogeneidade das coisas e dos seres humanos, conforme Albertsen e Diken
(2001). Ao construir, atestar, garantir e dar a conhecer a qualidade segundo Tibério, Cristévao
e Fragata (2001), além de mobilizar o desenvolvimento no territdrio, a rede de atores ¢
responsavel por ativar elementos diversos que concernem a qualidade e ao desenvolvimento.
Dai, a importancia da organizacdo dos atores em reunir suas competéncias € promover as

mudangas. Dentre esta rede de atores, salienta-se o papel institucional na intermedia¢do entre
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o conhecimento gerado e pratica, com capacidade de gerir as situacdes de maior
complexidade e abrangéncia, por isso as institui¢des contribuem de maneira incisiva.

O diferencial ¢ que a produgdo no Vale dos Vinhedos, devido a disposi¢do de diversas
capacidades, conhece sua estrutura de mercado e seus desafios. A medida que a percepcio do
seu ambiente ¢ mais clara, a busca das resolugdes torna-se mais facilitada e agil do que em
outros setores que ndo conseguem perceber as mudangas pertinentes. Por conseguinte,
problemas e conflitos que emergem no relacionamento dos agentes, sobretudo, sdo mediados
pelas entidades, que s3o peculiares em setores produtivos organizados, cumprindo areas
importantes para o desenvolvimento dos produtos e do local.

Assim, muitas conquistas se sucederam, todavia ha demais aspectos a cuidar, além do
econdmico e do social, tais como os elementos culturais e ambientais. Os objetivos precisam
ser ponderados e bem conduzidos, mas sem duvida a regido tem os elementos importantes
para o continuo do desenvolvimento, fruto da construgao social.

Enfim, para finalizar esta secdo, relata-se o periodo atribuido ao processo que
experimenta o Vale dos Vinhedos e uma breve reflexdo desse processo como exemplo das
regides vitivinicolas tradicionais. Além disso, reflete-se sobre os efeitos do desenvolvimento e
os principais desafios que se apresentam.

A respeito do periodo em que se sucede o processo da qualidade e do desenvolvimento
no Vale dos Vinhedos, especialmente ha diferentes consideragdes por parte dos entrevistados.
Em geral, as organizacdes destacam o final da década de 90 como marco, pois ocorreu um
processo de renovacdo e qualificagdo da microrregido. Entdo, desde a criagdo da Aprovale,
em que se nota novos estimulos ao desenvolvimento, surgimento e modernizacdo das
vinicolas. Assim, contam-se os ultimos dez ou doze anos, sendo marcado pela atuacdo
formalizada de algumas vinicolas que hoje sdo empreendimentos qualificados na
microrregido.

Também se destaca, nesse periodo, a primeira tentativa de registro de uma Indicacao
de Procedéncia para a area produtora de vinhos, visto que os estabelecimentos setoriais
deixam de ser um negocio amador para atuarem profissionalmente nesse momento, segundo o
entrevistado do Comtur. E, tendo como referéncia a visibilidade, esta foi conquistada a partir
deste momento. Nesse contexto, a paisagem do local foi se modificando devido ao
crescimento e inauguracdo de novas vinicolas conforme ja mencionado.

Ao passo que, outros elegem periodos anteriores. Primeiramente, com a chegada dos
colonos que vieram da Italia e comegaram a plantar as uvas. Na década de 10, por exemplo, o

inicio de uma das maiores vinicolas da regido. Porém, desse momento até os anos 40 ¢ 50,
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fazia-se vinho para destilar e produzir conhaque, vendas em barril para o centro do estado e
vinhos em garrafdo. Em 1970, entdo, instalam-se algumas empresas vinicolas multinacionais
na regido, trazendo processos modernos para a produg¢do vitivinicola e dominando o mercado
do setor, em que os produtores locais forneciam apenas uvas para essas grandes vinicolas. Ja
no final da década de 60 até o inicio dos anos 80, percebe-se uma mudanca na produgdo de
qualidade, com foco em vinhos varietais, ocorrendo incorporacdo de melhorias nas areas de
cultivo e de enologia.

Posteriormente, tem-se a abertura comercial brasileira nos anos 90, marcada pela
concorréncia com a entrada dos vinhos estrangeiros no mercado interno, principalmente
desafiando a produ¢do nacional em termos de qualidade e for¢ando a vitivinicultura brasileira
a se organizar. Logo apds, iniciam-se investimentos do empresariado vitivinicola brasileiro,
surgindo novas vinicolas e remodernizacdo das j& existentes. A partir disso, entdo, comega o
periodo mais recente, das indicagdes geograficas, momento em que se releva um territorio
organizado e uma qualidade coletiva, um saber-fazer regional e controlado, conforme relata o
pesquisador da Embrapa. Para o presidente da Uvibra, o movimento foi de reagdo frente a
crises, em que o setor reinventa-se.

Além disso, com relagdo ao caso do turismo na regido, apresentara-se estagnado nos
anos 50 até 80. Na década de 80 iniciam-se investimentos substanciais e, nos anos 90, as
acdes sdo mais pontuais e repercutem maior visibilidade. Portanto, estes sdo periodos que
coincidem com os avangos do setor vitivinicola.

Dessa forma, observam-se componentes novos e diferenciais para a vitivinicultura
brasileira. Atualmente, evolui na questdo da qualidade com o reconhecimento de uma
Denominagao de Origem para os vinhos e ainda estao por vir as suas consequéncias. Todavia,
ha os que consideram que um acontecimento pujante ainda nido ocorreu. Na opinido do
respondente da Vinicola 1, melhorias ja foram realizadas, mas existem questdes significantes

a serem tratadas:

Sé a histodria para saber contar, mas ¢ dificil de criar e dizer que existe um marco,
mas se v€ que ja existe um movimento de tentativa de melhoria, as empresas, as
vinicolas, os elaboradores de vinho e de uva ja estdo se dando conta que essa
questdo da qualidade é um elemento fundamental para conseguir formar imagem
positiva, vai criar imagem positiva no momento em que for reconhecido,
comercializando produtos de boa qualidade. O consumidor comega dar resposta
positiva destas técnicas, mas ndo € do dia para noite, ¢ como uma escada, degrau por
degrau até chegar ao topo, ¢ o crescimento tem mostrado que as coisas ja estdo
comegando a mudar, mas ainda tem temas de casa que sdo muito importantes.
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Diante disso, por conseguinte, questiona-se a compara¢do do processo que vem
ocorrendo no Vale dos Vinhedos em relagdo a territorios vitivinicolas tradicionais no mundo
que ja consolidaram sua qualidade e desenvolvimento. Alids, tal como em outras regides
vitivinicolas do mundo hé um varietal potencial para o local, o Merlot é a variedade distinta
do Vale dos Vinhedos, em virtude da potencialidade apontada por estudos realizados.

Com base nas informacdes prestadas, boa parte dos atores e liderangas do Vale dos
Vinhedos teve experiéncias no exterior, conheceram varios exemplos e participaram de cursos
relacionados ao vinho, assim alguma inspiracdo deve ter procedido dessas vivéncias. Bem
como o conceito de indicagdes geograficas ndo € novo, logo, a ideia principal ja estd formada;
porém o modelo aplicado adapta-se a cada realidade de modo diferenciado. Uma vez que o
processo na microrregido comecou ha pouco tempo, por outro lado, os territdrios demarcados
por certificacdes em paises da Europa possuem mais de 150 anos. Por exemplo, a
infraestrutura, em sentido geral, foi apontada como um aspecto de diferenca com as regides
do Velho Mundo pelo entrevistado da ABE, destacadamente na questdo de ter boas estradas,
sinalizagdo, etc., o que ¢ importante para atender a atividade turistica, entretanto isso nao
depende exclusivamente de agdes do setor produtivo e sim dos érgaos publicos.

Portanto, cada territdrio tem suas respostas e experiéncias quanto ao desenvolvimento.
No entanto, para se chegar a um patamar de reconhecimento como em regides da Franca e
Itdlia, ha um longo caminho, mas que pode ser abreviado, visto que se tem modelo e
exemplos de erros e de acertos, por isso, o necessario ¢ adapta-lo as condi¢des locais e
construir perante sua identidade. Nesse sentido, nada se cria e tudo pode ser aprendido, como
afirma o entrevistado do Comtur, pois se observa o que dé certo e o fundamental € prever.
Deve-se encontrar seu caminho e manter a originalidade. Enfim, o Vale dos Vinhedos foi
pioneiro e inovador em nivel nacional.

Os resultados positivos, em consequéncia, parecem depender da vontade e da
seriedade dos agentes envolvidos. Existem resultados positivos, mas também desafios
pertinentes nessa construcdo. Haja vista que, por vezes, se mobilizam interesses de uns que
sdo contrarios aos interesses de outros, bem como ha tarefas a cumprir.

A respeito disso, quanto a potencialidades e efeitos positivos apresentados até o
momento, atenta-se para a demarcacdo de um territorio que apresenta potencial para a
elaborag@o de vinhos e que houve evolugdo na qualidade dos vinhos finos, das variedades das
uvas, dos vinhedos e da técnica, conquistada em meio ao conjunto de capacidades e agdes
coletivas. Além disso, promoveu-se encadeamentos por uma integracdo entre os setores

produtivos, sendo responsavel por alavancar o desenvolvimento. Assim, espera-se que a
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qualificacdo e o desenvolvimento prossigam de forma organizada e equilibrada.

Nesse sentido, como uma questdo desafiadora, j4 que suas consequéncias sdo de
expressiva mudanga para as classes produtivas da vitivinicultura, bem como para a
microrregido, aparece a discussdo levantada a respeito da realizagdo de uma reconversiao
vinicola. Em tal caso, ha a ideia de fazer uma reconversdo dos vinhos, sendo uma reconversao
para elaborar somente vinhos provenientes de variedades Vitis viniferas, deixando as uvas
hibridas ou americanas apenas para a producdo de sucos de uva, de vinagres e de conhaques.
Entdo, a microrregido se especializaria somente para elaborar vinhos finos, em busca de
alcancar uma qualidade maxima para estes. Isso representa uma mudanca radical,
consideravelmente para os produtores de vinhos comuns. Assim, € uma questdo que envolve
interesses divergentes e que, por isso, precisa ser refletida e planejada.

Um segundo desafio, também controverso, ¢ sobre o caso de habitar a microrregido do
Vale dos Vinhedos. Hé planejamento de construgdes com fins residenciais e isto tem causado
debate, confrontando o interesse daqueles que véem o territdrio como uma area produtiva que
deve ser cuidada e para a qual ndo devem ser trazidas caracteristicas urbanas.

Ainda, manifesta-se apreensdo quanto a um possivel éxodo, pois se questiona quem ira
prosseguir produzindo na microrregido futuramente. Visto que, se ndo houver politicas
publicas e subsidios aqueles que ndo possuem recursos e estdo a margem do processo, ¢ um
tecido social que se esvai. Todavia, a situagdo parece branda para quem estd capitalizado e
qualificado.

Por sua vez, outra provocacdo apresenta-se no sentido das vdrias indicagdes
geograficas para a vitivinicultura que estdo sendo demarcadas nos territdrios brasileiros e
alguns até mesmo proximos a microrregido. Nesse caso, ha receio que a coexisténcia de varias
certificagdes desse tipo possa causar confusdo para os consumidores, a ponto de que nio
compreendam as diferencas entre as denominagdes e o que elas representam. Por isso, as
indicag¢des geograficas ndo devem ser vistas e tratadas apenas como um apelo de marketing,
pois se as expectativas forem frustradas, perde-se todo o trabalho dessa construg¢do. Logo, o
foco deve ser o rigor na qualidade.

J4 nas questdes mais voltadas ao produto enoturistico, o desafio dessa atividade ¢
sincronizar uma oferta mais clara e focada para o mercado de consumo. Ressalta-se que ainda
¢ necessario fomentar uma promogdo e comercializacdo adequadas para o enoturismo, pois o
vinho ja é um produto mais direcionado nesse sentido.

Por fim, quanto a estrutura e infraestrutura, os moradores, estabelecimentos e turistas

no Vale dos Vinhedos, apontam alguns problemas de seguranga. Quanto ao policiamento,
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salientam que se encontra em déficit de pessoal e de viaturas nos municipios. Desse modo,
enquanto esperam uma atuagao mais efetiva do poder publico, a Aprovale doou, em 2010, um
veiculo para ao 3° Batalhdo de Policiamento em Areas Turisticas (BPAT), a fim de que o
trabalho de policiamento seja facilitado. Além disso, destacam que o acesso a microrregiao
tem de ser melhorado. Alguns projetos do DAER para a RS 444 ja estdo em andamento e
ainda a constru¢do de uma ciclovia no Vale dos Vinhedos. A seguranga no transito também
importa, mas além de sinalizag¢@o e de estradas em boas condi¢des, isso parece envolver uma
questdo de consciéncia dos condutores.

Dessa maneira, observou-se que as nog¢des de equilibrio e de distribui¢do estavam
presentes nas concepgdes dos entrevistados acerca do desenvolvimento, assim se questionou
se os beneficios e resultados positivos tém acolhido a todos no processo. Em um primeiro
momento, em relacdo ao crescimento das empresas, todos parecem estar crescendo. Desse
modo, as empresas maiores mostram-se destacadas e acabam sobrepondo-se as demais.
Entretanto, em geral, houve melhorias nas agroindustrias, crescendo em qualidade e em
volume, além dos empregos que foram gerados. Portanto, o desenvolvimento foi, ao menos,
potencializado, embora os grandes produtores e empresas aparegam cOmo OS mais
beneficiados.

Ao certo, foi realizada uma promocdo conjunta do territorio através de uma série de
ferramentas, de canais para melhoria e comunica¢do com os mercados. Logo, foram geradas
oportunidades e o proveito deve caber a todos, pois a medida que houver maior organizacao,
qualificag¢do e bom gerenciamento, o usufruto tem melhor alcance.

Contudo, lembrando que o segmento de vinhos finos estrutura-se cada vez mais de
forma verticalizada, em que a agroindustria produz sua propria uva e vai se enquadrando em
um estagio de oligopdlio. Assim, em relagdo ao viticultor, a questdo ¢ mais delicada, pois se
situam a tangente dos beneficios do processo, sdo pressionados na barganha de precos entre os
elos da cadeia produtiva e ndo se constituem em um setor de produtores organizados. Ai a
situagdo tende-se a agravar, o produtor rural produz sua uva e vende para quem quiser,
enquanto, a cantina também compra de quem bem entender; poucos sdo os casos de
organizacdo em forma de cooperativas que deram certo. De maneira geral, seria essencial a
prestagdo de assisténcia técnica e assegurar a compra da produgdo primaria. Haja vista que se
tem a disponibilidade de diversas capacidades provenientes das institui¢cdes estabelecidas na
regido, mas realmente ha caréncia de um 6rgdo especifico que realize um trabalho de extensao

bastante significativo e ativo.
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VI. CONSIDERACOES FINAIS

Finalizando a pesquisa, neste ultimo capitulo, apresentam-se as conclusdes que podem
ser levantadas sobre o tema. Dessa forma, rever-se-a aspectos da andlise, destacando os
principais pontos, reafirma-se a ideia central do estudo e evidencia-se a relagdo entre as suas
partes. Bem como s3o apontadas questdes relacionadas ao tema tratado, que podem ser

exploradas com maior afinco em trabalhos futuros.

6.1 CONSIDERACOES E CONCLUSOES

O escopo da pesquisa foi estudar a constru¢do social da qualidade e o
desenvolvimento para o caso do Vale dos Vinhedos, microrregido produtora de vinhos finos,
localizada no Rio Grande do Sul. Nos ultimos 15 anos, esta microrregido experimentou
tamanho impulso a sua atividade vitivinicola. Todo o contexto apresentado remete a diversas
acOes promovidas pelos atores locais.

As agdes e cooperacdo situam-se em uma coordenacdo que estd permeada por
interesses ¢ valores desses agentes. Por sua vez, analisou-se que a questdo da qualidade e o
desenvolvimento emergem dessa coordenag@o. Tanto a qualidade quanto o desenvolvimento
sdo temas complexos. O referencial tedrico proposto, entdo, buscou assimilar esse composto,
a partir da convergéncia e evolugao das abordagens.

Com a ferramenta de roteiros de entrevistas semiestruturadas, os dados primarios
foram obtidos junto as organizagdes e as instituigdes, atuantes no ambiente do Vale dos
Vinhedos, selecionadas para amostra. Ou seja, considerou-se o Vale dos Vinhedos como um
ambiente organizacional e institucional socialmente construido. Sendo assim entrevistadas
treze organizagdes (empreendimentos vitivinicolas, segmento de hospedagem, gastronomia,
artesanato e entretenimento) e nove instituicdes (entidades de classe, ensino, pesquisa e
desenvolvimento). Logo, em nivel qualitativo, cumpriu-se uma pesquisa de carater
exploratdrio.

A vitivinicultura, cultivo de uvas e fabricagao de vinho, ¢ de relevancia econdmica
para muitas regides do mundo. A producido vitivinicola posiciona os paises do Velho Mundo
que sdo tradicionais na atividade, produzindo vinhos evidenciados pelos seus fterroirs. Na
produgdo vitivinicola do Velho Mundo, destacam-se a Francga, Itdlia e Espanha. Ja paises do
Novo Mundo, como Estados Unidos, Argentina e Africa do Sul, sdo produtores mais recentes,

caracterizados por produzir vinhos tropicais de aromas mais frutados e vém desenvolvendo a
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noc¢do do ferroir para seus produtos. Nessa concorréncia, os produtos brasileiros podem ser
enquadrados na oferta de vinhos do Novo Mundo, contudo se encontram na situagdo de
desconhecimento no mercado externo, bem como de problemas de aceitacdo e de baixo
consumo no mercado interno.

No Brasil, a produgdo vitivinicola € representada em 90% pelo estado do Rio Grande
do Sul. A Regido Uva e Vinho, a chamada Serra Gatcha, apresenta-se como principal
produtora. Nesta regido, situa-se a demarcacdo da area do Vale dos Vinhedos, composta por
parte dos municipios de Bento Gongalves, Garibaldi e Monte Belo do sul. A iniciativa partiu
dos produtores vitivinicolas locais que vislumbraram a aquisi¢do de indicagdes geograficas, a
fim de valer-se de um mecanismo de divulgacdo e de qualidade para seus produtos como
resultante de caracteristicas de seu territdrio.

Os vinhos finos s@o o produto distinguido da microrregido, que estdo em um processo
evolutivo de qualidade e de identidade, passando pela aquisi¢ao da Indicacdo de Procedéncia
e da Denominacdo de Origem. A primeira, a [IPVV, foi reconhecida em 2002 e a segunda, a
DOVYV, com aprovacdo do pedido no inicio de 2011, ambas obedecendo aos requisitos de
registro estabelecidos pela lei brasileira de Propriedade Industrial.

Diante disso, considerando os relatos, antes e depois desses acontecimentos,
examinam-se as circunstancias que possibilitaram o processo e que direcionou a microrregiao
para outro patamar de desenvolvimento. Os antecedentes remontam desde a colonizag¢do dos
imigrantes italianos a partir do ano de 1875, pois estes iniciaram de forma prospera a
atividade do cultivo da uva e da elabora¢do dos vinhos, aliada aos costumes de sua cultura e
sociedade. Inicialmente, com a formagdo de excedentes da producdo, a atividade que era
realizada para a subsisténcia, passa a participar do comércio inter-regional e, apds se
desenvolve a comercializacdo para o restante do estado e pais, em virtude do crescimento das
cidades e do acesso dos meios de transportes. Desse modo, desse periodo até meados da
década de 1920, tem-se o surgimento de algumas industrias vitivinicolas, com producdo de
vinhos de uvas americanas e com vendas para o estado e para o centro do pais, em que a
regido ja desponta como maior produtora nessa época.

Sobre a década de 30 até 1970, por sua vez, pode ser assinalado o surgimento da
elaboragdo de vinhos de hibridas e de viniferas. Além disso, destacam-se a¢des associativas, a
formacdo de cooperativas e a criacdo de instituicdes relacionadas ao setor vitivinicola,
exercendo educagdo técnica, pesquisa e inovacdo tecnologica. Este aspecto € significativo,
pois determina a constitui¢do do Arranjo Produtivo Local Vitivinicola.

Outrossim, a partir de 1970, vinicolas multinacionais instalam-se na regido. Nesse
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momento, produtores locais apresentam-se como fornecedores de uvas para essas empresas
maiores. Positivamente, estas empresas multinacionais disseminaram inovagdes tecnoldgicas
e estratégicas, em especial, contribuindo no incremento de qualidade nas areas de cultivo e de
enologia. Logo, até o final dos anos 1990, o foco ¢ a fabricacdo de vinhos varietais. Nesta
fase, estimuladas pela competitividade e como forma de reagdo a situacdo desfavoravel do
mercado, ocorre a formalizacdo das atividades vinicolas de produtores locais, em que surgem
novas empresas familiares e remodernizacdo das ja existentes.

Portanto, assim se formam componentes importantes da construgdo social: as
institui¢des e as organizacdes. A constituicdo do Arranjo Produtivo Local é capaz de conferir
diversas vantagens. Institucionalmente, aparece a contribui¢do da Embrapa Uva e Vinho, do
IFRS-BG e da UCS, como incisivos para o conhecimento, a pesquisa € o desenvolvimento da
sociedade e do setor produtivo. Enquanto a atuacdo da Uvibra, da ABE, da Aprovale e do
Ibravin, compdem recursos de defesa de interesses da classe produtiva e de fortalecimento do
setor em questdo.

Nesse sentido, ha base de inovagao tecnoldgica disponivel para os produtores de uvas
e de vinhos, por meio de agdes de pesquisa e desenvolvimento em melhoramento genético das
uvas, de novas cultivares e de trabalhos sobre indicagdes geograficas potenciais, em uma
motivagdo que prima pelo desenvolvimento sustentdvel do setor. Além disso, oferece-se, a
sociedade em geral, conhecimento para formacdo de profissionais qualificados, sejam estes
direcionados para atuar na area de viticultura e de enologia ou em diversas outras areas
profissionais, como a gestdo por exemplo, e enfim, com um aspecto social significativo que ¢
a possibilidade de formacdo e de atuacdo do profissional em sua propria regido. Por
conseguinte, mostra-se a continuidade da qualificagcdo, na forma de troca das experiéncias e
de valorizacdo da classe, para os profissionais ligados diretamente ao processo produtivo da
vinificacao.

Bem como, o estabelecimento de formas associativas, viabiliza o alcance de objetivos
comuns. No caso, a organizagdo de produtores para buscar, junto a outros 6rgaos, o apoio, a
fim de atender os interesses de seu segmento produtivo. Ainda a unido de todo setor
produtivo, com a finalidade de ordenar e promover as demandas para se fortalecer, motivado
pela obtengao de resultados socioecondmicos.

Nesse ambito, verifica-se fundamentagdo para um processo que permite criar produtos
mais complexos e cendrio que proporciona desenvolvimento, com multiplicadores que se
difundem regionalmente através dessa rede de capacidades. Haja vista que dispde base de

tecnologia, conhecimento, recursos humanos qualificados e governanga. Em meio a isso,
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aparece a producdo de vinhos finos, um segmento acirrado no mercado interno e externo, em
que o atributo de qualidade confere-lhe diferencial e ganhos de competitividade.

Organizacionalmente, ainda tratando de um arranjo produtivo, apresentam-se as
atividades econdmicas das empresas, em especial, as vinicolas, elaborando seus vinhos e
derivados, visto que consistem no eixo desencadeador da construcdo social da qualidade e do
desenvolvimento. Em meados da década de 90 e inicio dos anos 2000, a organizagcdo dos
produtores do Vale dos Vinhedos criou sua associacdo, a Aprovale, com o intuito de obter o
reconhecimento de seus vinhos finos e de sua area de producdo, o que representava um
projeto inovador e desafiador. A partir da conquista da IPVV em 2002, entdo, a concretiza¢do
da primeira etapa desse projeto, que se realizou mediante a complementagdo de capacidades
dos agentes.

Mas também, ao lado das empresas vitivinicolas, observa-se uma integracdo
intersetorial. Isto ¢ um dos impactos mais significativos gerados pela divulgacdo do local de
produgdo, proporcionado com a Indicagdo de Procedéncia, a primeira em territorio nacional.
A atividade vitivinicola pdde gerar encadeamentos que estimulam o desenvolvimento de
setores relacionados. Proliferam-se, desse modo, empreendimentos para a oferta de
gastronomia local, de hospedagem, de artesanato, de servicos de turismo e de entretenimento,
compondo o que se denomina enoturismo.

Houve a oportunidade de geracdo de novos negdcios e, até mesmo, as vinicolas
ampliaram seus estabelecimentos, criando espagos para servir comida regional e para
hospedar os turistas. Logo, nota-se que a complexidade dos produtos oferecidos pelo Vale dos
Vinhedos eleva-se, pois além dos investimentos importantes para o processo produtivo na
vitivinicultura, também se necessita de toda infraestrutura para comportar o fluxo de
visitantes. Nesse sentido, considera-se a atuacdo do Comtur ¢ do SHRBS, um com
importancia na parte de gestdo e planejamento do turismo na regido e o outro presta
assessoria, capacitagdo e promocdo das atividades de seus associados que se voltam
sobremaneira para o turismo.

Dessa forma, monta-se o composto de motivagdes e relevancia do exercicio das
atividades desses agentes, bem como suas agdes e cooperagdo. Nas organizagdes, as acdes sao
mais individualizadas, sobretudo se referem a aspectos econdmicos, tais como aperfeigoar a
infraestrutura, a inovacdo no desenvolvimento de alguns produtos e embalagens, porém a
aspectos ambientais também, por exemplo, a reducdo de defensivos agricolas no trato das
cultivares e o cuidado na eliminagdo dos efluentes gerados durante o processo de produgdo.

Em particular, verificam-se, em um aspecto cultural, a¢des no sentido de valorizar e preservar
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a cultura herdada, bem como promover a integracdo, por exemplo, a realizagao dos filds.

Contudo, entre as organizagdes, as pertencentes ao ramo de hospedagem e de
gastronomia parecem entender melhor a importancia da integragfo intersetorial, de modo que
o atrativo para o turista satisfaz-se pelo conjunto da regido. Enquanto, com relacdo as
institui¢des, sdo as grandes responsaveis por implementar acdes coletivas, fomentando
mudancgas de impacto significativo.

Dentre as agdes, que trazem consequéncias de diversas ordens, cita-se algumas
principais: 0o zoneamento vitivinicola; a criagdo do curso superior de enologia; a Avaliagdo
Nacional de Vinhos; o Cadastro Viticola ¢ Vinicola do RS; a criagdo do Laren; o projeto
setorial integrado Wines of Brasil; Programa Visdo 2025 e estudos setoriais; analise de forcas
e fraquezas do turismo; Projeto Economia da Experiéncia; Projeto Integradores e Integrados;
Projeto Bem Receber; Projeto das Indicagdes Geograficas, etc. A realizagdo desses projetos
conta com alguma forma de cooperacgdo entre as instituicdes locais, assim como o auxilio do
Governo do estado, Sebraec, MAPA, SEDAI, Apex Brasil, além de outros o6rgéos publicos.

Alguns projetos futuros ja estdo em planejamento ou em pauta. Tais como a
constru¢do de uma ciclovia no roteiro do Vale dos Vinhedos; candidatura de Bento Gongalves
a campo subsede da Copa do Mundo de 2014; recentemente foi aprovada a utilizagdo do Selo
de Controle Fiscal para os vinhos; e a questdo de uma reconversdo vinicola e da construcdo de
conjuntos habitacionais na regido, causam debates.

Nas institui¢des, o Ibravin tem se apresentado como o coordenador das reivindicagdes
do setor vitivinicola e seu foco principal tem sido a promogao e divulgagdo dos vinhos finos.
A Aprovale, por sua vez, define-se como instancia de organiza¢do dos produtores de vinhos
finos, sobretudo, no que diz respeito a padronizacdo da qualidade dos produtos na area
delimitada e a ordenacdo dos associados setoriais, a fim de melhorar as questdes quanto ao
roteiro turistico do Vale dos Vinhedos.

No entanto, considera-se que o Arranjo Produtivo Vitivinicola — que inclusive abarca
outras entidades, produtores e empresas da regido da Serra Gatcha, e que ndo se relacionam
diretamente a pesquisa _ ainda ndo estd bem alinhado, de forma que os beneficios fossem
melhor distribuidos. Pois, o setor mostra-se bastante segmentado, em que cada entidade
constituida defende um interesse que, por vezes, conflita com os demais. Além disso, mais
didlogo deveria existir para possibilitar solugdes que estejam em consonancia.

Enfim, at¢ o momento, conforme exposto, observa-se a ocasido de um
desenvolvimento local. Antes disso, a conjugacdo de capacidades entre instituicdes e

organizagdes, como produto de suas respectivas motivagdes, relevancia, agdes e cooperacio,
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movimenta o desenvolvimento em nivel regional. Por sua vez, como parte do APL
Vitivinicola e inserido nesse conjunto, o Vale dos Vinhedos experimenta um
desenvolvimento, influenciado por esse propulsor regional. E mais, dada a identidade e o
diferencial proprio dele mesmo, em vista da valorizagdo dos ativos locais e potencialidades,
despertando uma integragdo intersetorial, o propulsor do desenvolvimento estda em
conformidade ao objetivo local. Assim, manifesta-se um desenvolvimento em virtude de
elementos naturais, sociais € economicos da microrregido, logo, um desenvolvimento local.

Em seguida, dessa forma, analisa-se a coordenagdo dos atores atuantes no local. A
respeito disso, relevam-se os principios valorativos nessa coordenagdo que justificam modos
de agir, perante certos fatores, com énfase na questdo da constru¢do da qualidade e o
desenvolvimento da microrregido. De acordo com a abordagem da teoria das convengdes, a
competitividade, a produtividade, o renome, a confianga, o interesse coletivo e a criatividade
sdo elementos de ordem em diferentes mundos de convengdes.

O segmento de vinhos finos concorre com seus similares importados, provenientes de
paises do Velho Mundo e do Novo Mundo, principalmente da Argentina e do Chile, os quais
sdo bastante competitivos em termos de preco. Os vinhos brasileiros t€ém seu custo acrescido,
devido a elevada tributacdo que incide sobre os mesmos. Embora, o pre¢o seja um modo de
avaliagdo do produto, em que um produto caro, por vezes, ¢ visto como bom, isto nio ¢
suficiente para lhe atestar qualidade. Nesse sentido, as indicagdes geograficas sdo mecanismos
que ajudam a sinalizar a qualidade. Esse mecanismo de diferencial confere valor agregado ao
produto. No caso do Vale dos Vinhedos, houve um incremento de 20% e 30% para os vinhos,
além do acréscimo no prego das terras do local, que podem ser oferecidas ao valor de 100 mil
a 500 mil reais a hectare.

A aquisicdo de selos de indicagdes geograficas pressupde o enquadramento dos
produtos a diversos requisitos estabelecidos, sobremaneira visando a exceléncia em qualidade.
O atendimento a técnicas e padrdes definidos remete ao principio de produtividade. A respeito
da elabora¢do dos vinhos, a sua qualidade deve-se a matéria-prima em grande parte, contudo,
uma elevada produtividade nos vinhedos de Vitis viniferas ndo ¢ desejada, em razdo de sua
relacdo com a qualidade ser praticamente indireta, pois com menor produtividade € possivel
alcancgar maior qualidade. No regulamento da IPVV, ficou definido o limite de 150 hectolitros
de vinho por hectare, ao passo que na DOVV, a produtividade ndo deve ultrapassar dez
toneladas por hectare para cultivares brancas e tintas, e 12 toneladas por hectare nas uvas
permitidas para fabricagdo de vinhos espumantes.

Outra questio, quanto ao mundo industrial, sdo os recursos no processo produtivo, tal
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como tecnologia e habilidade dos profissionais. Nesse caso, o ambiente do Vale dos Vinhedos
esta bem servido, diante do conhecimento oferecido por instituicdes que trabalham com
inovac¢ao tecnoldgica e o conhecimento técnico qualificado disponibilizado pelas instituigcdes
de ensino regionais. Atualmente, as vinicolas apresentam infraestrutura produtiva moderna e
profissionais capacitados.

Assim, motivado pelo ambiente de mercado acirrado, buscando diferencial em
qualidade, valendo-se de indicagdes geogréficas, o resultado aparente foi a divulgacdo do
local de producdo de vinhos finos. Na realidade, criou-se uma marca chamada Vale dos
Vinhedos. A principio, vincula-se uma imagem de qualidade a area produtiva, especialmente
com a IPVV; enquanto com a DOVV, espera-se a afirmacdo dessa qualidade, um
reconhecimento legitimo advindo de sua identidade, determinando a nog¢éo de ferroir.

Além disso, as campanhas “Wines of Brasil” e “Vinhos do Brasil”, direcionadas ao
mercado externo e interno respectivamente, pretendem atingir objetivos importantes para os
vinhos finos brasileiros, tal como o conhecimento do produto em nivel internacional,
conquistando o mercado consumidor de outros paises, € o aumento da valorizagdo dos vinhos
nacionais ¢ do consumo da bebida no mercado interno.

Esses recursos de promogdo baseiam-se no renome, os quais servem como modo de
avaliagio para os produtos. E relevante a caracteristica coletiva & visibilidade promovida por
estes recursos. Dessa maneira, isso também parte do interesse coletivo dos agentes.
Notadamente, a coletividade em busca de alcangar objetivos comuns tem a propriedade de
facilitar a realizagdo destes projetos. Até mesmo, com relagdo a qualidade, o acordo € coletivo
e os ganhos s@0 para o conjunto, assim a qualidade evolui com uma identidade coletiva para o
territorio. Ainda, conforme j& indicado, resultados importantes, conquistados para a
microrregido, foram reflexo de acgdes coletivas, de cooperagdo entre as instituicdes e as
organizagdes. Ressalta-se, desse modo, a dimensdo positiva causada pelo empenho de agentes
organizados.

Nesse sentido, as formas associativas sao influenciadas pelo elemento de proximidade.
Isso pode ocorrer em fungdo de fatores historicos e sociais partilhados. Fica evidente essa
questdo no Vale dos Vinhedos, pois a tradi¢do e os costumes estdo enraizados. A partir disso,
observam-se dois aspectos da relacio doméstica, que s3o o associativismo € o0
empreendedorismo. Aponta-se uma dualidade, pois a medida que o associativismo pressupde
confianga, o empreendedorismo estimula o espirito competitivo. Este pode ser positivo, se
considerado que a competicdo instiga a busca por ganhos individuais, podendo trazer, por fim,

um crescimento do conjunto. Contudo, também pode gerar desconfianga, dissipando formas
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associativas importantes para ganhos conjuntos mais sustentaveis.

Além disso, a proximidade entre os agentes ¢ algo peculiar na constituicdo de arranjos
produtivos. A questdo de ter capacidades complementares aproximadas em uma regido,
certamente concede beneficios através do contato com a realidade local e a agilidade no
circulo de informag¢des produzidas. Por fim, o elemento da confianca ¢ uma referéncia que
tem de ser comunicada aos clientes, dessa maneira os selos de certificacdo sdo capazes de
atestar a qualidade, reduzindo a incerteza nas trocas dos produtos. Ou mesmo, a relagdo
proxima que os vinicultores estabelecem com os visitantes a regido e os consumidores, ao
atrai-los para o local de producido, para dentro de suas cantinas, sendo receptivos, oferecendo
degustacdo de seus produtos e contando a histdria de sua familia na produg¢do vitivinicola, faz
crescer essa relagdo de confianga entre produtores, produtos e consumidores.

De tal modo, o relacionamento de inspira¢do aproxima-se veementemente das relagdes
domésticas, visto que, com o composto historico, social e mais a cultura, também contribui
para a formag@o de um conhecimento tacito na produgao vitivinicola do Vale dos Vinhedos. A
vinculagdo de aspectos culturais ao produto e ao territorio de produgdo consiste em mais um
valor na qualificagdo. O Vale dos Vinhedos tem isso expresso com a religiosidade, com a
gastronomia tipica, com a musica, com a linguagem e com as festas tradicionais. Esse
conjunto compde um ambiente acolhedor peculiar, naquele sentido de atrair consumidores e
visitantes para o local de producao.

Em especial, a vitivinicultura procura carregar o apre¢o para dentro da garrafa de
vinho, instituindo um glamour no ato de consumir vinhos, definido por todos esses
simbolismos. Nessa ocasido, o consumo de vinhos é um habito cultural e esse consumo no
Brasil ¢ bastante baixo comparado aos paises europeus ou mesmo aos vizinhos argentinos e
uruguaios. Este ¢ um ponto chave que as campanhas promocionais do vinho pretendem atingir
no mercado brasileiro, interferindo na cultura de tomar vinho, designado como um
complemento alimentar e ndo apenas como um produto consumido em ocasides especiais.
Finalmente, os fatores culturais arraigam o elemento da criatividade. Cada cultura ¢ de algum
modo inovador. Logo, a inovagdo, o romper com paradigmas, promover transformagdes, pode
ter consequéncias bastante positivas quando se apresenta um cendrio desfavoravel e ¢
necessario reagir a este.

Portanto, diante desse contexto, encontra-se um produto qualificado pelas relacdes de
preco, de produtividade, de renome, de confianca, de interesse coletivo e de criatividade,
contidas na coordenacdo. Assim, uma construgdo por seus atores sociais € econdmicos, que

determinam a forma do seu desenvolvimento. Por consequéncia, apronta-se um
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desenvolvimento do objetivo territorio, em razdo de valorizar os atributos locais, promover a
integracdo econdmica e social, marcada pela forma¢do de uma rede de atores que formula
politicas, ajustando sua identidade coletiva. Esta nog¢do de identidade coletiva ¢ a
singularidade do territorio. Salienta-se que, poucas atividades produtivas conseguem reunir
todos esses atributos, entdo, mostra-se uma caracteristica inerente da vitivinicultura de
qualidade. E o Vale dos Vinhedos ¢ fruto disso tudo.

Os resultados verificados sdo a identificacdo da qualidade dos vinhos finos e a
dindmica de um novo patamar de desenvolvimento para a microrregido. Tanto a qualidade
quanto o desenvolvimento sdo questdes complexas. Varias dimensdes precisam ser cuidadas
para que se tenham efeitos positivos e equitativos. Todavia, ndo ¢ tarefa facil gerir todas elas e
os conflitos e desafios também fazem parte de uma construgdo. Houve substancial evolucio
da qualidade até o momento, de modo que, com a DO, espera-se avancos ainda maiores € a
consolida¢@o da identidade dos vinhos. Além disso, vislumbra-se a oportunidade de varios
negdcios pela atividade enoturistica.

Entretanto, foram identificados principais desafios, tais como a proposta de uma
reconversdo vinicola, em um processo radical de modernizacdo da vitivinicultura, onde a
regido se especializaria somente para produzir vinhos finos, deixando as uvas de mesa para
elaborar sucos, vinagres e derivados. Outra questdo ¢ o desenvolvimento de alguns projetos de
construcdes residenciais na area do Vale dos Vinhedos. Essas duas propostas sdo bastante
polémicas porque envolvem interesses de grupos claramente divergentes. Ainda, ha
contradicdo causada pela valorizacdo das terras na microrregido. Pois, se por um lado,
valorizou-se a area produtiva; por outro, torna a venda das terras muito atrativa, em que, no
caso dos que ndo conseguirem acompanhar o processo de crescimento, a op¢ao imediata € a
saida dos habitantes do local, o que ¢ desinteressante para o contexto social que ali foi
construido.

Enfim, para finalizar o estudo realizado, enfatiza-se, em conclusdo, que cada vez mais
os mercados diferenciados tém assumido a forma de constru¢do social, como movimentos de
caracteristicas peculiares. Nota-se a dinamica do Vale dos Vinhedos como uma engrenagem,
que se inicia pela capacidade de uma rede de atores que promove uma construcio, em que ha
conhecimento tacito, conhecimento gerado, competitividade sistémica, eficiéncia coletiva,
inovagdo, governanga, proximidade e lagos de cooperagdo. Por sua vez, isso ¢ base de
motivagdo e de apoio para produzir um produto complexo, os vinhos finos, buscando
exceléncia em qualidade e reconhecimento. E, esse processo, com foco em qualidade,

desencadeia um desenvolvimento peculiar para o territorio, como fruto das interagdes sociais.
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Dada a importancia que representa a organizagdo dos produtores e a formagdo das
instituicdes para o fortalecimento de um setor produtivo, algumas entidades estio mais
relacionadas ao processo de qualidade e outras ao desenvolvimento do setor vitivinicola e
enoturistico. Apesar disso, o maior desafio da qualidade ainda estd na matéria-prima, nesse
caso, percebe-se a falta de um oOrgdo que se preocupe mais com a extensdo, que seja
responsavel por auxiliar a aplicagdo dos conhecimentos gerados pelas instituicdes de pesquisa
e desenvolvimento ao elo da producdo primaria.

Além disso, o Vale dos Vinhedos foi a primeira area produtiva no Brasil a conquistar o
diferencial de uma indica¢do geografica, enquanto hoje ja existem outras regides produtoras
de vinhos que adquiriram esse recurso ou estdo em fase de planejamento. Assim, outra
provocacgdo sobre a qualidade que estd sendo construida, € se a coexisténcia de indicagdes
geograficas para os vinhos nacionais poderd causar confusdo por parte do consumidor
brasileiro, no momento de conseguir identificar as diferengas entre os produtos. Por isso, o
esfor¢co de uma qualidade com identidade tem de ser constante e inconteste. E, em um sentido
de desenvolvimento, ¢ a unidade que tem de ser sempre buscada, especialmente através da
confianca entre os agentes.

De todo modo, os atores e o territdrio estdo construindo um saber-fazer local. Portanto,
analisou-se que a qualidade e o desenvolvimento sdo determinados endogenamente, em um
processo “de baixo para cima”, sob influéncia de particularidades de seu contexto historico,
social, cultural, econdémico, humano, natural e ambiental, implicando em agrega¢do de valor
aos produtos e ao territorio. Além disso, essa relacdo entre qualidade e desenvolvimento ¢
intensa e praticamente direta. Se antes os negdcios eram tidos como amadores, porém hoje se
tornam profissionais e reconhecidos no pais e até no exterior. O Vale dos Vinhedos ¢, entao,
visto como uma microrregido que representa um legado cultural e histérico, com costumes e
tradi¢des enraizados. A paisagem do Vale dos Vinhedos, o seu composto e, principalmente o
cultivo da videira e a producdo do vinho, compdem a sua beleza. Assim, um territorio que

oferece bons vinhos e atrativos turisticos.
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