CENTRO DE MEMORIA DO ESPORTE
ESCOLA DE EDUCACAO FISICA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL

DULCE SUASSUNA

(depoimento)

2011



FICHA TECNICA

ENTREVISTA CEDIDA PARA PUBLICACAO NO REPOSITORIO DIGITAL DO
CENTRO DE MEMORIA DO ESPORTE

Entrevistada: Dulce Suassuna

Entrevistador: Rodrigo Ferrari

Local da entrevista: Via Skype

Data da entrevista: 06/07/2011

Processamento da Entrevista: Rodrigo Ferrari

Paginas Digitadas: 6

Numero da entrevista: E-313

Data da autorizacdo para publicacdo no Repositorio: 20/12/2012

Informacdes complementares:

Observacdes:

Entrevista realizada para a producdo da Dissertacdo de Mestrado de Rodrigo Ferrari
intitulada Gestao da informacéo e conhecimento em esporte e lazer: o caso do Repositério
Institucional da Rede CEDES (RIRC), apresentada no Programa de P0s-Graduacdo em

Educacdo Fisica da Universidade Federal de Santa Catarina em fevereiro de 2012.

O Centro de Memoria do Esporte estd autorizado a utilizar, divulgar e
publicar, para fins culturais, este depoimento de cunho documental e
histérico. E permitida a citacdo no todo ou em parte desde que a fonte

seja mencionada.




SUMARIO

Participagdo da entrevistada na Rede CEDES; Pesquisas desenvolvidas na UnB; Produgao
académica da Rede CEDES; Repositério Institucional da Rede CEDES; Novas
tecnologias de informacdo e gestdo do conhecimento; Movimento de acesso livre a

informacdo cientifica; atuacdo do Ministério do Esporte.



Rodrigo: O primeiro tema do roteiro da pesquisa se refere a contextualizacdo da sua
participacdo na Rede CEDES, desde o inicio até hoje em dia.

Dulce: Eu comeco a participar da Rede em 2005 a convite do professor Lino Castellani
Filho, na época era o Secretario da SNDEL via uma pesquisa encomendada com o tema
politicas publicas para o Esporte e Lazer. O nosso propoésito era fazer um levantamento
de como o lazer era tratado nas politicas publicas. Havia poucos nucleos, se eu nao
engano, o nucleo da UnB era o quinto nucleos a participar da Rede CEDES. Como
nacleo nés construimos um debate com varios outros professores e pesquisadores, ou
seja, foi uma agdo coletiva entre varios professores da UnB. A primeira aproximagao foi
feita comigo e com o professor Juarez, que é o coordenador adjunto do ndcleo da UnB.
A partir disso, nos construimos nossa proposta com base na demanda do ME e esse
projeto de pesquisa foi submetido a um conselho de pareceristas e nds passamos a fazer
parte da Rede CEDES.

Pelo que sei da historia, o Professor Luiz Fernando Veronesi, de Pelotas, era o
diretor cientifico da SNDEL. Nessa funcdo ele participou da equipe de transi¢cdo do
governo FHC para o governo Lula e nesse tempo a configuracdo da Rede foi discutida

e desenhada com a participacéo de um grupo sob a lideranca do Prof. VVeronesi.

Rodrigo: Essa pesquisa continua até hoje?

Dulce: Esse foi o nosso primeiro projeto, ele durou um ano. NOs recebemos
financiamento e com ele criamos o nicleo com compras de equipamentos para criacao
do nicleo porque, apesar da UnB, ser uma universidade grande ndés nao tinhamos
recursos e infraestrutura na faculdade de Educacéo Fisica para fazer pesquisa, por isso
essa acdo da SNDEL foi fundamental. Com esses recursos nds compramos
computadores e demos bolsas de iniciacdo cientifica e a UnB nos deu uma sala para ser
a sede do nucleo. Esse projeto chamava Politicas Publicas de Esporte e Lazer, durou um
ano e resultou num livro que foi o resultado de um levantamento sobre informacdes as
politicas publicas do lazer nos Ministérios da Educacdo, Cultura, Meio Ambiente,
Turismo e do Esporte com a participacdo de varios professores. Um livro coeso e muito

bem articulado e funcionou relativamente bem.

Na sequencia houve uma reestruturacdo, a pesquisa que nds desenvolvemos até

hoje comeca em 2007 em decorréncia do edital de 2006 da FINEP. Essa pesquisa esta



prevista para ser concluida em 2011 porque é uma pesquisa maior, por envolver
trabalho de campo além da pesquisa documental como foi a primeira. NOs estamos
entregando os resultados esse ano para a FINEP e provavelmente ela ja teve parte do
material publicado em livro e também alguns artigos, mas o final da pesquisa esta
prevista outubro e novembro de 2011. Nesse caso o titulo da pesquisa é Esporte e Lazer,
a cidadania em construcéo e o foco é um estudo sobre o PELC. No6s fizemos um estudo
nacional e com dados do Distrito Federal e em alguma medida vamos fazer
comparagdes entre o local (DF) com o nacional. Particularmente sobre a formagéo do
PELC.

Rodrigo: Uma davida. O primeiro projeto serviu como suporte para construir esse
projeto maior, mas agora vocés ndo tém vinculo efetivo com a Rede CEDES?

Dulce: N&o. Nés temos vinculo com a Rede CEDES, esse projeto compde o nucleo da
UnB. Em 2007 eu fui fazer pos-doutorado, quem passou a coordenar a rede foi o
professor Aldo Azevedo; nessa coordenacéo ele publicou um livro também vinculado a
Rede CEDES com uma pesquisa sobre o Observatorio do Esporte. O nucleo da Rede
CEDES da UnB tem a primeira publicacdo,que eu falei anteriormente, uma segunda
coordenada pelo professor Aldo e outra publicacido desse projeto que esta finalizando
esse ano, que foi Politica Lazer e Formacao provavelmente o titulo de nosso proximo
livro vai ser Esporte e Lazer: cidadania em construcdo. Essas foram as nossas

publicac6es desde 2005.

Rodrigo: Essa Ultima pesquisa é bem articulada com os propositos da Rede CEDES, no
sentido da relacdo com o PELC. E como vocé avalia essa articulacdo num ambito mais
geral entre a Rede CEDES e 0 PELC?

Dulce: Eu avalio como muito positivo. Do ponto de vista das politicas pablicas o que
normalmente se tem é que 0s programas e as acdes sao construidos e ndo ha um efetivo
acompanhamento dessas acdes. Eu me refiro a uma avaliacdo continuada em processo.
Eu acredito que a Rede CEDES é uma acdo extremamente inteligente, porque ao criar o
programa, cria-se a possibilidade de discutir esse programa, avaliar, de inclusive
construir uma critica porque muitas das pesquisas que forma feitas com recursos do
proprio ME fazem criticas ao programa. Com a finalidade de qualificar o programa,

esse que € o grande objetivo. Eu espero profundamente que a Rede continue, que ela



tenha folego dentro desse novo desenho do ME, mas eu vejo essa agdo como algo
extremamente valioso. Eu ja estudei outras politicas, como a do meio ambiente, enfim,
eu vejo essa acdo do ME como algo impar, singular, por conta dessa possibilidade de
retroalimentacdo. O programa estd acontecendo e a0 mesmo tempo 0s pesquisadores
estdo olhando para ele, avaliando, construindo criticas e com isso ele pode ser
reformulado. No meu ponto de vista isso € o ideal de politica. Pelo menos deveria ser

das politicas em construcdo, ou seja, como um processo dialogico.

Rodrigo: Fazendo um gancho com essa instabilidade da SNDEL no desenho do ME,
vocé acha a Rede CEDES esta em perigo nessa transicdo de governo e com a extingao
da SNDEL?

Dulce: Eu ndo tenho uma boa avaliacdo desse processo. Eu penso que as duas primeiras
gestbes do PT, do governo Lula, houve um alto investimento nos programas sociais;
havia uma intencdo deliberada do governo, principalmente na primeira gestdo mais do
que na segunda, em estimular as politicas de cunho social. Eu, particularmente, ndo
consegui perceber o lugar das politicas sociais no governo Dilma, eu ainda ndo consegui
entender. O que se vé particularmente no caso do ME, obviamente que eu nao estou
desconsiderar a importancia dos megaeventos esportivos, eu acho que eles sao
importantes. Eles devem acontecer, ndo sei se exatamente no Brasil. Mas o que me faz
pensar e refletir com um pouco mais de cuidado nessa acéo deliberada voltada para o
alto rendimento é talvez o esquecimento dos programas sociais. E com isso que estou
preocupada. Nesse ndo olhar para os programas sociais, como o PELC, ou mesmo o
Segundo Tempo, entre outros. Dessa forma acabamos perdendo o foco de muita coisa e
deixando de lado demandas que a sociedade civil construiu e foram aprovadas nas
conferéncias e debates publicos e que agora comegam a se perder. Eu vejo esse cenario
que se desenha do final de 2010 até metade de 2011 como um problema. Tenho
acompanhado de forma cuidadosa esse processo, 0 que parece € que ha uma intencéo de
deslocar a Rede CEDES e CENESP para a Secretaria Executiva do ME. A principio eu
ndo tenho nada contra isso, o problema é que configuracdo dessa Rede terdo naquele
ambito? Porque até entdo os pesquisadores e 0s nucleos tinham uma certa clareza sobre
0 que tinhamos que fazer, quais acGes desenvolver para integrar a Rede CEDES e agora
h& uma perda de foco. Agora nds ndo sabemos mais o que fazer e o préprio ME também

ndo sabe; eu acho que eles estdo tdo perdidos quanto todos nds ao fazer essa espécie de



embaralhamento das ac¢fes e essa reconfiguracdo do ME. Isso, inclusive, ndo s6 em
relacdo a Rede CEDES mas ao papel do CBCE, ou seja, ha tanta coisa em discussao
mas a0 mesmo tempo deixadas de lado em nome de um projeto que se volta
exclusivamente para o esporte de alto rendimento. Como pesquisadora do tema eu diria
que é lamentéavel, agora se é isso que o governo Dilma se propde, entdo, esse é 0
contexto e nds vamos ter que criar outras estratégias para continuar sobrevivendo e

fazendo pesquisa na area do esporte e lazer com 0s poucos recursos gque possuimos.

Rodrigo: E o antigo problema entre politica de governo e de estado. Qual a importancia
do Acesso Aberto a informacdo e conhecimento cientifico para area do esporte e Lazer?

Dulce: Eu acho fundamental para qualquer area. A importancia ndo estd apenas
relacionada a possibilidade das pessoas acessarem forma imediata, mas também na
construcdo de uma memdria de tudo que foi produzido por essa area de conhecimento
no campo. Eu acho que ha pouca clareza, ainda, dos pesquisadores que compdem a
Rede sobre a importancia desse Repositorio. Todo mundo reconhece o papel, a
relevancia dele mas as pessoas, por conta das varias atribuicdes que elas tem - muitas
vezes ndo tem sequer um espaco e funcionarios disponiveis para dar conta das
demandas burocraticas que as universidades exigem- entdo por isso nos acabamos
esquecendo, deixando de lado, mas eu penso que o0 Repositério tem um papel

importante.

Rodrigo: Essa observacdo tem sido recorrente nas entrevistas dessa pesquisa e

pretendemos abordar essa tematica em busca de propostas e solugdes.

Dulce: Como n6s ndo temos recursos humanos para realizacdo de certas tarefas como a
alimentacdo do Repositério, eu acredito que vocés ndo tem como fazer isso. E muito
dificil. Se nés ndo temos como fazer isso, como vocés vao fazer isso para tantos
pesquisadores e universidades. Sdo 44 universidades, ou seja, € muita coisa. Pelo menos
nés da UnB tem diversas publicacGes que ainda ndo conseguimos depositar no RIRC.
Mas, o que foi possivel nds encaminhamos.Quando nds pensamos 0 projeto da Rede
CEDES da UnB, um dos objetivos era ter uma pagina dentro do site da faculdade com
informacGes sobre os professores, os curriculos, as publicacdes e as producdes da Rede

CEDES. No6s ndo conseguimos fazer isso até agora. Num primeiro momento nos



conseguimos construir a pagina, depois acabou a bolsa do bolsista e ele foi embora. O
que fazer? Além de tudo, falta informacdo. Esse processo de informatizacdo que nds
vivemos na sociedade da informacdo € muito complicado para minha geracdo de
pesquisadores mais velhos do que para vocés que sdo mais jovens. Lidar com esse novo
instrumental, saber quais sdo efetivamente seus objetivos porque, na minha opinido,
ndo é sO durante as reunides da Rede, nds termos uma conversa de meio hora com uma
apresentacdo que nds vamos conhecer a importancia e funcionamento do Repositério.
Tem ter de alguma forma uma didlogo maior, mais articulacdo, maior acesso. O projeto
deveria estar mais presente e visivel para todos nés. Por exemplo, cada pagina da Rede
deveria ter um link do RIRC. Isso talvez fizesse com que nds estivéssemos mais

préximos.

Rodrigo: Como se deu as publicagdes dos livros de vocés no que se refere aos direitos

autorais?

Dulce: No nosso caso, nds temos um livro que esta esgotado. O copyright desse livro é
da Rede ou esta no meu nome, ndo estd no nome da editora. NOs ndo comercializamos
os livros, inclusive, eles foram distribuidos, a gente sempre pediu mil exemplares para
serem distribuidos. Para nds essa situacao e tranquila. Agora uma reedicdo desse livro,
demandaria outro tipo de negociacdo porque ai nés ndo temos mais recursos do ME
para poder publicar uma nova edicdo. Nés teriamos que ver isso com a editora e o livro
deveria ser comercializado. Eu penso que essa questdo depende da negociacdo que se
faz com a editora, no meu caso a editora que eu trabalho eu teria condi¢do de negociar
com ela essa possibilidade de acesso livre, até porque ela ndo tem o perfil comercial das
grandes editoras. E uma editora mais preocupada com a socializacdo do conhecimento
produzido. Eu sei que alguns pesquisadores fizeram um acordo de que o ME pagaria

50% dos exemplares e editora os outros 50% para ser comercializado.

Rodrigo: Vocé chegou a fazer algum depdsito no Repositorio?

Dulce: Eu ndo, quem fez foi minha estagiaria técnica. Pelo que sei ela achou o processo

bem tranquilo.



Rodrigo: Vocé as iniciativas no campo da gestdo da informacdo e do conhecimento

deveriam ser ampliadas visando a demanda de todo ME?

Dulce: Eu, como pesquisadora de politicas publicas, acho isso fundamental. No
primeiro ano da pesquisa que realizei, quando fizemos um inventéario sobre o que havia
de documentos a respeito dos programas que existiam durante o governo do FHC, para
ver em que medida o PELC ou mesmo o Segundo Tempo tinham algum tipo de
articulacdo com a politica de governo do FHC e n6s ndo encontramos dados e
informacdes sobre isso. O que nds conseguimos foi entrevistar uma senhora que
trabalhava no ME e que continuou trabalhando durante o governo Lula e ela passou
algumas informacdes para nés, e algumas coisas dispersas nos planos plurianuais que
sdo extremamente resumidas porque sdo muito técnicas. Portanto, nés ndo conseguimos
documentos suficientes para fazer a analise, 0 que mostra a realidade que nds temos
uma politica de governo e ndo de estado. O papel do Repositério, ou de um banco de
dados como esse &€ fundamental para os préprios gestores... relatorios de pesquisas,
relatorios dos programas e acgdes desenvolvidas pelo ME fossem elementos para
alimentar esse Repositorio, ndo apenas as pesquisas cientificas. Eu acredito que seria
fundamental. Também ndo podemos esquecer da Rede CENESP, porque muita pesquisa
que é feita por essa Rede e conta com financiamento pablico, ela também deveria ser
contemplada. Para ter uma ideia, nos precisavamos de uma informacgéo sobre quantos
agentes sociais o PELC tinha na atualidade e os nimeros eram aproximados, nunca
eram 0s nimeros reais, ou seja, nao ha um controle, um plano, com as ferramentas ja
disponiveis isso seria facilmente resolvido. Por exemplo, as universidades conseguem
fazer isso. Na UnB nds temos todas as informacdes dos alunos por meio da matricula,
como o ME que financia bolsas para esses agentes sociais ndo tem essas informacoes
dessas pessoas? Isso € um problema grave.

E importante também atentar no seguinte contexto. Se muitos de nés que somos
pesquisadores, temos acesso a computadores, as TIC's temos dificuldades, imagina
pensar nisso em conjunto com todas as dificuldades de nosso pais. Eu acho que essa
politica é importante, mas ela deve ser acompanhada de outras politicas, sozinha ela ndo
tem sentido. Tem que ter um processo de formacdo, uma politica clara de educacéo e

incluséo digital.
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