UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
FACULDADE DE BIBLIOTECONOMIA E COMUNICACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM COMUNICACAO E INFORMACAO

Os editores gauchos e o mercado do livro:
mapeando impressoes e acOes acercade um
campo em transformacao

Danusa Almeida de Oliveira

Porto Alegre, marco de 2013



UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
FACULDADE DE BIBLIOTECONOMIA E COMUNICACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM COMUNICACAO E INFORMACAO

Os editores gauchos e o mercado do livro:
mapeando impressdes e acdes acerca de um

campo em transformacéo

Danusa Almeida de Oliveira

Dissertacdo de mestrado apresentada junto
ao Programa de Po6s-Graduacdo em
Comunicagédo e Informacdo da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul como requisito
para obtencao do titulo de mestre.

Orientador
Dr2 Ana Claudia Gruszynski

Porto Alegre, marco de 2013



AGRADECIMENTOS

O percurso de producdo desta pesquisa tornou-se menos solitario devido ao companheirismo e
a amizade de meus familiares, amigos e colegas da Universidade. Por isso, agradeco,
carinhosamente, a todos os que contribuiram com essa conquista. Em especial, desejo
agradecer e dedicar esse estudo a minha orientadora, Ana Claudia Gruszynski, que soube,
com muito carinho e sabedoria, compreender minhas limitac6es e dificuldades ao longo do
caminho, orientando-me com seguranca e amorosidade a fim de ndo somente tranquilizar-me,
como também obter o0 meu melhor resultado. Deixo, portanto, com sinceridade, o registro de
minha admiracdo por seu trabalho e o agradecimento pela amizade, pela confianca e pela
parceria. Também agradeco ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e

Tecnoldgico (CNPq) pela bolsa de estudos que me foi concedida.



E cada nova tecnologia implica a aquisicéo de
um novo sistema de reflexos, o qual nos exige
novos esforcos, e isso num prazo cada vez
mais curto. Foi preciso quase um século para
as galinhas aprenderem a ndo atravessar a
rua. A espécie terminou por se adaptar as
novas condicbes de circulacdo. Mas néo

dispomos desse tempo.

Umberto Eco (2010, p.41)



RESUMO

A investigacdo mapeia impressdes e acdes de editores galchos acerca da introducdo das
tecnologias e das redes digitais no mercado editorial, com o objetivo de identificar e
problematizar aspectos que indicam mudancas em estruturas, praticas e processos de edicao
associados ao livro. E uma pesquisa de carater exploratdrio, que proporciona uma visdo geral
e do tipo aproximativo sobre a questdo em estudo. O universo escolhido para analise tem
como recorte uma associacdo local — Clube dos Editores do Rio Grande do Sul — que
congrega 21 editoras de diferentes portes sediadas e vinculadas ao Estado. Os procedimentos
metodologicos adotados abrangeram as pesquisas bibliografica e documental e a realizacéo de
entrevistas semiestruturadas realizadas presencialmente e por meio de formulario eletrénico.
Foram contatadas todas as editoras filiadas, obtendo-se o retorno de 11 editores. Os resultados
mostram (1) a dificuldade, por parte dos editores, de apreender e compreender todos 0s
fatores que envolvem a introducdo das tecnologias e das redes digitais que abrangem a
producéo e a circulacdo de conteudos/livros; (2) o redimensionamento e a complexificacdo da
noc¢do de cadeia produtiva do livro; (3) a atuacdo ainda timida de editoras sediadas no Rio do
Sul no que se refere a e-books; (4) a demanda pela renovacao de conhecimentos por parte dos
profissionais atuantes no mercado editorial, assim como o estabelecimento de parecerias entre
empresas e/ou profissionais como fatores representativos da reconfiguracdo de estruturas e
processos de producdo; (5) a percepcao dos editores galchos de que sdo agentes inseridos em
um mercado que muda em dimensdes globais, onde as nocdes de local, nacional e
internacional estdo articuladas; (6) a perspectiva de convivéncia entre edigdes impressas e

digitais; (7) a forca do papel governamental como principal comprador de livros por meio de



seus programas de incentivo a leitura, agente que tem assim poder de determinar o

direcionamento de a¢6es vinculadas ao mercado.

Palavras-chave: Mercado editorial; tecnologias digitais; livro digital, e-book; editoras

gauchas; Clube dos Editores do RS.



ABSTRACT

The Research maps impressions and actions of Gaucho editors about the introduction of
technologies and digital networks in the publishing market aiming to identify and discuss
aspects that indicate changes in the structure, practice and processes associated with the
editing of books. It is an exploratory research that provides an overview on the issue under
study. The universe chosen for analysis is a local crop - Editor's Club of Rio Grande do Sul -
which brings together 21 publishing houses with different sizes and located in the state. The
methodological procedures cover the bibliographical research, the documental research and
conduction of semi-structured interviews realized in person and through electronic form. The
contact with all the affiliate publishing houses resulted in 11 editors who answered back. The
results show (1) the dificulty editors have in learning and understanding all the factors that the
introduction of new Technologies and digital networks which cover the production and
circulation of contentes/books; (2) The complexity and resizing of the notion about the book
production chain; (3) The still shy performance of publishers based in Rio Grande do Sul
regarding e-books; (4) the demand for the renewal of knowledge on the part of professionals
working in the publishing market, as well as the establishment of partnerships between
companies and / or professionals as representative factors of reconfiguration of structures and
processes of production; (5) the perception of gaucho editors that they are agents embedded in
a market that changes in global dimensions, where the notions of local, national and
international levels are articulated; (6) the prospect of coexistence between printed and digital
editions; (7) the strength of the role of government as the main buyer of books through its
programs to encourage reading, so it becomes an agent who has power to determine the
direction of shares linked to the market.



Keywords: Publishing market; digital technologies, digital book, ebook, gaucho publishers;

editors' club from Rio Grande do Sul.
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1 INTRODUCAO

O mercado de livros move anualmente, em todo 0 mundo, préximo a um milhdo de
titulos inéditos com a venda de milhares de copias (EARP; KORNIS, 2005). Essa expressiva
producdo de livros, que esta intimamente ligada a ideia de riqueza cultural, tende a ser
acompanhada de servi¢os adicionais que agregam valor ao produto, tornando-se, muitas
vezes, 0 elemento decisivo para o leitor na escolha da compra. Por isso, ao pesquisar sobre a
economia do livro, Fabio Sa Earp (coordenador do Laboratorio da Economia do Livro — LIV)
e George Kornis (pesquisador do LIV) discutem, entre outras questfes, a dificuldade de se
formarem leitores, pois nem todos os individuos conseguem ter o tempo e o dinheiro
necessarios para fazer da leitura um hébito frequente (EARP; KORNIS, 2005).

Contudo, a falta de interesse pela leitura também se mostra como elemento inibidor na
compra de livros. De acordo com a terceira edicdo da pesquisa Retratos da leitura no Brasil*,
promovida pelo Instituto Pré-Livro e aplicada no ano de 2011, o brasileiro esta lendo menos —
88,2 milhdes de leitores em relagdo aos 95,6 milhdes identificados em 2007. O item que
aborda o interesse pela leitura aponta que 50% leem pouco devido a falta de tempo; 14%
dizem néo gostar de ler por acharem desinteressante; 8% preferem outras atividades; 5% néo
tém paciéncia; e 1% admite ler apenas quando é obrigado. De fato, o tempo escasso em razdo
de outras atividades acaba sendo um fator relevante para os leitores, pois ndo se consegue dar
continuidade a leituras de longa narrativa. Entretanto, os 14% que alegam n&o possuir
interesse ultrapassam o0 numero de pessoas que afirmam ter limitagbes (10%); nao ter
concentracdo (2%); ou nao ter acesso aos livros (4%). Diante desses dados, é possivel

questionar: 0 momento de crise pertence ao livro ou a cultura letrada?

! Disponivel em: <http://www.prolivro.org.br/ipl/publierd.0/texto.asp?id=2834>. Acesso em: 16 jun. 2012.



Outro aspecto a ser considerado € o processo crescente de digitalizacdo de
informacBes no pais, assim como de producdo de conteldos ja em formato digital,
impactando, inclusive, a area editorial. Algumas empresas’ voltadas & criacdo de
equipamentos eletrdnicos passaram a aperfeicoar e a desenvolver aparelhos como os tablets® e
os e-readers®, cujas funcdes incluem o acesso aos chamados livros digitais (e-books)®. Esses
se tornaram pauta de jornais impressos e revistas especializadas em tecnologia, a0 mesmo
tempo em que passaram a ser topico de discussdo em diferentes blogs ligados a leitura e ao
universo do livro. No portal PublishNews® — site dedicado a noticias sobre o mundo editorial
— a colunista Cindy Leopoldo’ questiona, no artigo intitulado E-book n&o é assunto de editor,
o motivo pelo qual se fala com frequéncia em e-books (livros digitais). Sua conclusao € a de
que eles ndo somente encantam como também assustam leitores e editores. Encantam
principalmente os editores porque eles percebem o quanto as etapas do processo de impressdo
deixam de seguir a mesma ldgica de funcionamento dos impressos, economizando tempo e
recursos. Por outro lado, os e-books assustam porque “[...] nem leitores, nem editores (e
menos ainda as livrarias) estdo prontos para o ‘desaparecimento’ dos livros impressos e alguns
acham que os e-books vieram justamente para isso”®. Essas observacdes sobre como os e-
books estdo sendo vistos e discutidos colocam em pauta as inimeras mudancgas provocadas no
setor editorial, sendo dificil prever as principais alteracdes no papel do editor, uma das figuras
mais relevantes no processo de producdo do livro. Da mesma forma, ndo é simples responder
sobre o futuro do livro a partir deste cenario difuso e incerto. Por meio de uma analise rapida
e superficial, tende-se a apontar as tecnologias digitais como o principio do fim, levando os

livros digitais a substituirem os impressos. No entanto, apesar do lancamento de diferentes

2Empresas como a Apple e a Amazon conseguiram movimentar o mercado editorial a partir da criacido do tabletiPad e do e-
reader Kindle, respectivamente (PROCOPIO, 2010).

®aparelhos multifuncionais que, entre os diferentes recursos disponibilizados, possibilitam a leitura de livros digitais.
Disponivel em: <http://tecnologia.ig.com.br/noticia/2010/01/14/tablet+que+bicho+e+esse+9295069.html>. Acesso em: 14
jun. 2012.

“Aparelho especifico para leitura de livros digitais, direcionando seus recursos para essa finalidade. Disponivel em:
<http://tecnologia.ig.com.br/tablet-ou-ereader-conheca-as-diferencas/n1597700359779.html>. Acesso em: 14 jun. 2012.

%0 mercado editorial tem compreendido os livros digitais como sendo arquivos digitais cujo contetido, para ser visualizado,
necessita de um dispositivo técnico digital e de um aplicativo de leitura digital. O termo livro digital pode se referir aos
chamados e-books (contetdos digitais com pouca interatividade) ou aos livros aplicativos — também chamados de enhanced
books (contetdos digitais que suportam um maior grau de interatividade). Tais conceitos serdo retomados de forma mais
detalhada no referencial tedrico. No entanto, durante o desenvolvimento desta pesquisa, 0s termos e-book e livro digital serdo
utilizados como sinénimos, surgindo de forma alternada ao longo do texto.

®Disponivel em: <http://www.publishnews.com.br/>. Acesso em: 31 jan. 2012.

Cindy Leopoldo é graduada em Letras pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e pés-graduada em
Gerenciamento de Projetos pela Universidade Federal Fluminense (UFF). Trabalha em departamentos editoriais ha sete anos.
Escreve quinzenalmente para 0 PublishNews, sempre as tergas-feiras. Disponivel em:
<http://www.publishnews.com.br/telas/colunas/detalhes.aspx?id=64374>. Acesso em: 31 jan. 2012.

8Artigo intitulado Por que s6 se fala em e-books?.

Disponivel em: <http://www.publishnews.com.br/telas/colunas/detalhes.aspx?id=66917>. Acesso em: 31 jan 2012.
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suportes multifuncionais e de aparelhos especificos que possibilitam a leitura de e-books, a
producéo e o consumo de livros digitais no Brasil ainda s&o reduzidos. Muitos consumidores
compram aparelhos de facil portabilidade para ter acesso a internet e jogos, ndo sendo o
aparelho utilizado como um substituto do livro. Também se deve ter em mente que 0s
dispositivos desenvolvidos ainda tém um custo elevado, impossibilitando muitos leitores de
0s adquirirem e testarem.

Porém, a pesquisa Retratos da leitura no Brasil (2011) mostra que a comercializacao
dos e-books tem se tornado significativa na medida em que o mercado editorial insere tais
livros em seus negdcios. Nao se faz necessario um suporte Unico para a leitura de um e-book e
tampouco um aparelho como o tablet. Os brasileiros estdo, cada vez mais, tendo acesso
facilitado a computadores. O investimento em redes de conexdo digital é efetivamente um
fator relevante para esse atual cenério de transformacdo no Brasil, que vem propiciando um
maior acesso a suportes técnicos que, aliados ao uso da internet, possibilitaram fluxos mais
rapidos entre diferentes pontos, independentemente do espaco e do tempo. Com o
barateamento dos aparelhos e com a criagdo de pacotes promocionais para 0 uso da banda
larga, tornou-se atraente a possibilidade de acesso a rede por mais tempo, estabelecendo a
informacdo como base fundamental “[...] nos processos de producéo, ndo s6 de mercadorias,
mas também na organizacdo do espaco, exigindo que o territorio seja cada vez mais equipado
com objetos técnicos que facilitem sua circulacdo em redes” (MALAGUTI; NUNES, 20009,
p.14).

Segundo pesquisas governamentais®, o Brasil demonstra crescimento no varejo das
lojas virtuais, sendo significativa a busca por eletrodomesticos (15%) e equipamentos de
informatica (12%). O mesmo levantamento realizado pela assessoria do Senado brasileiro em
2012 apontou que, entre 0os 20 paises com maior nimero de pessoas conectadas na rede
mundial de computadores, o Brasil ocupa o quinto lugar devido aos 75,9 milhdes de usuarios
(37,4% da populacéo). O pais perde apenas para o Jap&o, para a india, para os EUA e para a
China. Quanto maior o numero de pessoas participando na web, maior a alimentacdo desse
sistema, seja no envio e retorno de mensagens, seja na criacdo de softwares construidos de
forma colaborativa, de redes sociais e de diversos servigos gratuitos que tendem a abrir espago
para a exposicao e o compartilhamento de ideias, de trabalhos, de arquivos pessoais, etc. Essa

troca constante e as possibilidades de compartilhar envolvem ndo apenas o crescente uso da

® Reportagem desenvolvida pela Agéncia Brasil para a revista INFO. Disponivel em:
<http://info.abril.com.br/noticias/internet/brasil-e-0-quinto-pais-mais-conectado-do-mundo-22042012-
7.shl?utm_source=feedburner&utm_medium=feed&utm_campaign=Feed%3A+NoticiasINFO-
Internet+(Not%C3%ADcias+INFO+-+Internet)>. Acesso em: 14 jan. 2013.
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internet em seus diferentes recursos, mas também a transformacao das praticas de escrita e de
leitura, no que se refere tanto a informacdes verbais como iconograficas. No ambito das
publicacdes, Furtado (2006, p.30) destaca:
Estamos num campo de turbuléncia, em que a geracdo de publicacBes? que
exploram as capacidades especificas do universo digital, o crescimento exponencial
da Web e a vulgarizacdo do trabalho em rede e em ambientes hipertextuais
questionam algumas nocdes atribuiveis aos textos da cultura do impresso, como a
sua fixidez, linearidade, sequencialidade, autoridade ou finitude, provocando

transformagdes nas classicas defini¢ces de autor, leitor e suas relagdes mutuas, bem
como dando lugar a novas formas de ler e de escrever.

O autor defende que, dentro das inovagdes tecnoldgicas, hd& movimentos sem
uniformidade ocorrendo em niveis diferentes, mas ao mesmo tempo. Esses influenciam e
modificam muitas areas e setores de um estado ou pais, como a economia, a politica, a cultura
e, principalmente, o sistema educacional, pois ndo é a tecnologia em si a razdo absoluta para
esses efeitos, mas 0 modo como as pessoas se apropriam dela. Como a educacéo esté ligada a
leitura e & escrita, profissionais relacionados ou proximos a esse sistema também percebem e
experimentam as mudancas tecnoldgicas, que afetam inclusive o mercado editorial, tanto no
que diz respeito as caracteristicas materiais das obras, como os modelos de negécio, enfim, ao
conjunto da cadeia produtiva do livro. Consequentemente, as mudancas indicadas parecem ter
feito profissionais e pesquisadores atuantes na area editorial reféns da pergunta: “qual o futuro
do livro?”.

A ideia de que o livro est4 fadado a ndo mais existir como suporte material'

evoca
nogdo que esteve presente quando os jornais, no século XIX, se popularizaram, alcan¢ando
um numero maior de pessoas que ndo tinham por habito a leitura (BELO, 2002). O historiador
André Belo (2002, p.20) afirma que o Dicionario bibliografico portugués de 1858 apresenta
na sua introducéo referéncias a essa época “[...] como um tempo em que se ouvia dizer muitas
vezes ‘que o jornal matou o livro’”. A previsdo desse quadro ndo se confirmou. Umberto Eco
(2010, p.17) entende que “[...] o livro venceu seus desafios e ndo vemos como, para 0 mesmo
uso, poderiamos fazer algo melhor que o préprio livro. Talvez evolua em seus componentes,
talvez as paginas ndo sejam de papel. Mas ele permanecera o que é”. Ja para Arlindo
Machado (1997, p.182), “[...] a historia do livro sempre esteve associada a dispositivos

técnicos da mais variada espécie, de modo que a assimilacdo da ideia do livro a tecnologia do

1% 0 conceito para a palavra suporte deve ser entendido, ao longo dessa pesquisa, como sendo o elemento ou material cujo
formato fisico e especifico é utilizado para fixar e transferir informacdes. Tal visdo tem como base a discussao levantada pela
professora e pesquisadora Ana Elisa Ribeiro a partir do artigo intitulado O que é e o0 que ndo é um livro: suportes, géneros e
processos editoriais. Disponivel em:
<http://www.cchla.ufrn.br/visiget/pgs/pt/anais/Artigos/Ana%20Elisa%20Ribeiro%20(CEFET-MG).pdf>. Acesso em: 5 ago.
2012.
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periodo nédo é privilégio de nosso tempo”. De fato, as tecnologias digitais, aliadas ao uso da
internet, tém provocado desafios no modo de ler, de distribuir, de acessar e de gerar
conhecimento (FURTADO, 2006). Para Chartier (1998a, p.07), “[...] a primeira tentacdo é
comparar a revolucdo eletronica com a revolucdo de Gutenberg”. Porém, com a internet, a
revolucdo estd no fato de inovar tanto na estrutura fisica em que se apresenta o texto quanto
na forma de se ler.

Tendo esses aspectos em vista, a pesquisa aqui proposta parte do principio de que o
suporte impresso e o suporte digital devem coexistir, até pela diferenga que os caracteriza. A
dimensdo aurdtica adquirida pelo livro ao longo de sua trajetéria o posicionou como fonte de
conhecimento e de criacdo (tanto de Deus quanto do homem), tornando-o ndo apenas registro
da memodria e das leis sagradas, mas também instrumento de autoridade voltado para a difusdo
e 0 saber (FURTADO, 2006). Por isso, ha defini¢bes sobre o livro que procuram ir além dos
limites e das caracteristicas fisicas do objeto, levando em conta o didlogo promovido com o
leitor a partir da construcéo de significados. Ainda que jornais e outras publicacdes impressas
sejam relevantes para a historia da escrita e da leitura, o livro associa-se a mudancas formais e
técnicas — como a transi¢do dos rolos de papiro ao codice e a imprensa de Gutenberg — que
provocaram alteracfes nas praticas de leitura (desde a postura até a maneira de manusear 0
objeto), influenciando e orientando individuos e grupos acerca dos modos de apropriacao dos
impressos de um modo geral.

Nesse sentido, a atencdo sobre o livro como produto e obra intelectual vem ganhando
espaco em debates de dmbito nacional e regional em congressos e seminarios — como o
Congresso Internacional do Livro Digital promovido pela Camara Brasileira do Livro (CBL)
e 0 Seminario do Negdcio do Livro organizado pelo Clube dos Editores do RS, para citar
alguns —, além de palestras e outros eventos realizados com o objetivo de fomentar a
discussdo em torno das alteragdes na cadeia do livro associadas a introducdo das tecnologias
digitais e das redes telematicas no mercado editorial. Entre os topicos debatidos, temos novas
regras de venda e de negociacdo que tendem a alterar estruturas e processos tradicionais de
produgéo livreira, bem como mudangas em fungdes assumidas pelos principais personagens —
autores, editores, livreiros e leitores — envolvidos com esse mercado. Destaca-se o papel do
editor, cujo trabalho € fundamental “[...] para que as ideias dos autores deixem de ser simples
manuscritos (ou datiloscritos, ou arquivos digitais) e se transformem nos livros que caem na
vida.” (LINDOSO, 2004, p.9). Com a alternativa de autopublicac¢do facilitada por meio dos

livros digitais, o seu trabalho aparenta, em um primeiro momento, ndo ser mais necessario,
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devido a independéncia dos autores em negociar suas obras diretamente com o publico leitor.
Porém, é pertinente lembrar que o editor, no Brasil, tende ndo apenas a selecionar originais,
trabalhando no seu aperfeicoamento, como também a envolver-se com maior forca na
comercializacdo e mobilizagéo de recursos para a divulgacdo do livro (atribuicbes que, em
outros paises sdo praticadas pelos chamados publishers - profissionais que, muitas vezes, ja
atuaram como editores, mas passaram a focar seu trabalho no gerenciamento comercial do
livros). Todavia, as propostas que chegam até esses profissionais estdo possibilitando ideias e
acles que vao além do gerenciamento de livros impressos. Por isso, os editores sdo impelidos
a adaptarem-se as novas demandas e mudancas, tema esse que nos propomos a investigar na
presente pesquisa.

Este estudo busca, entdo, compreender como o editor — profissional legitimado pelo
mercado editorial como peca fundamental na escolha, na elaboracgéo e na negociacao de livros
— tem percebido a producéo e a comercializacdo de livros tendo em vista as transformacées no
ambito do mercado editorial associadas as tecnologias e as redes digitais. E uma investigacéo
de carater exploratério, modalidade de pesquisa mais apropriada para proporcionar uma Visao
geral e do tipo aproximativo sobre a questdo em estudo. Para tanto, o universo escolhido para
analise tem como recorte uma associacdo local — Clube dos Editores do RS — que congrega
editoras de diferentes portes sediadas e vinculadas ao Rio Grande do Sul. Segundo dados do
Target Group Index, do Ibope Media, entre as principais capitais brasileiras, destacam-se 0s
indices de leitura das populagdes de Belo Horizonte e Porto Alegre, ambas com 41%, e a de
Brasilia, com 37%*'. No ambito brasileiro, a regido Sul possui um ndmero expressivo de
leitores, chegando a 11,3 milhdes, permanecendo como a terceira regido com maior
penetracdo de leitores. Um namero relevante quando se trata da possibilidade das editoras de
utilizarem os livros digitais como um servico ainda diferenciado para conquistar um publico
que pode vir a aderir cada vez mais a leitura também de e-books.

O livro impresso ainda se mantém de forma predominante nas livrarias fisicas e
virtuais; contudo, ndo é possivel ignorar os debates entre editoras, livrarias, autores e leitores
sobre os livros digitais. No que diz respeito especificamente as percepgdes dos editores
quanto aos livros digitais, sdo raras as pesquisas académicas que versam sobre esse assunto,
principalmente quando se trata do mercado editorial do RS. Em uma busca pelo Banco de

Teses e Dissertacdes da CAPES'?, obtivemos um resultado pequeno®® de trabalhos

1 Disponivel em: <http://www.ibope.com.br/pt-br/noticias/Paginas/33-dos-brasileiros-leram-algum-livro-nos-ultimos-30-
dias.aspx)>. Acesso em: 14 jan. 2013.
12 CAPES/MEC - Portal de Periédicos da CAPES. Disponivel em: <http://www.capes.gov.br>. Acesso em: 15 fev. 2012.
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relacionados a palavras-chave como editor, e-books, livros digitais, livros eletrénicos,
mercado editorial, e-reader e tablet. Diante das referéncias encontradas, optamos por ampliar
a busca para outros repositorios que oferecessem trabalhos de conclusdo de curso
(monografias) e artigos cientificos, incorporando assim o Repositdrio Digital da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (LUME)™ a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes (BDTD)™ e os trabalhos apresentados no Grupo de Pesquisa Producéo Editorial
da Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicacdo (INTERCOM) datados
a partir de 2010. Utilizando as mesmas palavras-chave aplicadas inicialmente no Banco da
CAPES, obtivemos como resultado 23 trabalhos, sendo 17 dissertacfes e seis teses de
diferentes areas — entre eles, 14 trabalhos na area de Comunicagéo.

Entre os trabalhos que dialogam de modo mais proximo com a pesquisa aqui proposta,
estd a tese denominada O sistema literario brasileiro atual:pequenas e médias editoras
(2006), da professora Marilia de Araujo Barcellos, apresentada ao Programa de POs-
Graduacdo em Letras (PUC-Ri0), que trata ndo apenas do mercado editorial brasileiro, mas
traz dados e informacdes especificas sobre as editoras gatchas. Também o artigo Producéo de
editoras galchas e o mercado do livro digital, da mesma autora, apresentado na INTERCOM
(2010), trabalha com o grupo de editores que a presente pesquisa analisa, o Clube dos
Editores do RS. As monografias Os e-readers: repercussdes no mercado editorial gaucho, de
autoria de Maria José Leivas Waquil (2010), do Departamento de Ciéncias da Informacéo
(curso de Biblioteconomia) da UFRGS, e Marcas de editoras porto-alegrenses e suas
veiculagGes nos livros, apresentado por Greta Lemos (2010) no curso de Publicidade e
Propaganda da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), por sua vez, versam
sobre 0 ambito regional.

Como apenas recentemente os livros digitais estdo destacando-se na midia e no
préprio circuito académico, a atual pesquisa também se justifica em virtude da existéncia de
poucas pesquisas que tomam o livro digital como objeto de estudo, especialmente na area de
Comunicacao, cujos trabalhos desenvolvidos ndo adotam o foco aqui proposto. Outro fator

que influenciou na elaboracdo desta proposta, deriva da trajetoria profissional e académica

¥ Quando se trata de uma busca por mercado editorial, 0 Banco da CAPES retorna com inimeros titulos de pesquisa,
contudo, apenas cinco dissertacdes estdo ligadas a esse assunto. Do mesmo modo, na procura por editores de livros, ha uma
repeticdo dos titulos apresentados na procura por mercado editorial, restando apenas como novidade uma dissertacdo da area
da educacdo. Da mesma forma, as palavras e-readers e tablets ndo trazem um retorno significativo, sendo uma dissertago na
area de Comunicacéo e a outra dissertagdo na area da Arquitetura.

% LUME - Repositério Digital da Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Disponivel em: <http://www.lume.ufrgs.br>.
Acesso em: 15 fev. 2012.

> BDTD - Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes. Disponivel em: <http://www.bdtd.ibict.br>. Acesso em: 15
fev. 2012.
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construida pela pesquisadora. A formacdo em Comunicacdo — com énfase em Publicidade e
Propaganda — possibilitou o envolvimento com trabalhos relacionados a edi¢do de impressos,
principalmente a criacdo em design editorial. Com a oportunidade em ministrar aulas em
empresas da area de Tecnologia da Informagdo (TI) como instrutora de design gréafico, o
interesse pelos livros digitais foi se desenvolvendo, abrangendo desde a sua realizagéo e
producdo, como a compreensdo de sua historia e importancia na cadeia do livro. Como
professora, o convivio com os estudantes e com diferentes profissionais em sala de aula gerou
uma série de reflexdes resultantes das duvidas levantadas pelos alunos. O interesse que muitos
demonstravam em compreender, tanto na pratica quanto na teoria, como se desenvolvia 0
mercado voltado para livros, originou uma busca, por parte da pesquisadora, em conhecer as
tendéncias e as movimentacdes do mercado editorial, fato que viabilizou o estudo dos livros
digitais e dos inumeros debates em torno do mesmo. O ingresso no Programa de Pos-
Graduacdo em Comunicacdo e Informacdo (PPGCOM) e a integracdo ao Laborat6rio de
Edicdo, Cultura e Design (LEAD), possibilitaram, assim, o aprofundamento e o debate destas
questdes que propiciaram a consolidacdo da proposta de pesquisa aqui apresentada. Assim,
mapeando impressdes e acOes sobre um tema ainda pouco estudado e que emerge como
espaco de significativas transformacdes para 0 campo da comunicacdo, articulamos nossa
proposta junto ao percurso de pesquisas desenvolvido na linha Jornalismo e Processos
Editoriais do PPGCOM, especialmente aquelas desenvolvidas no LEAD, vinculados a
Faculdade de Biblioteconomia e Comunicacao (FABICO).

Diante do exposto, o objetivo geral desta pesquisa € mapear impressdes e agdes de
editores gauchos acerca da introdugcdo das tecnologias e das redes digitais no mercado
editorial, para identificar e problematizar aspectos que indicam mudancas nas estruturas, nas
praticas e nos processos de edi¢do associados ao livro. Os objetivos especificos sdo: (1)
compreender aspectos que fundam relagbes entre cultura letrada, livro e leitura,
contextualizando nosso tema de estudo; (2) apresentar e discutir o conceito de livro digital,
identificando as principais movimentacdes do mercado editorial livreiro no Brasil em torno
dos e-books; (3) identificar e analisar perfis e acGes de editoras galchas atuantes hoje no
mercado, apontando e discutindo topicos representativos das alteracfes que vém se dando no
mercado editorial a partir da visao dos profissionais da regiéo.

Para operacionalizar a investigacdo, selecionamos como universo de pesquisa uma
instituicdo inserida no Estado do Rio Grande do Sul ligada ao mercado editorial do livro e
legitimada por este como um grupo representante dos interesses dos editores. A escolha recaiu
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sobre o Clube dos Editores do RS, uma sociedade sem fins lucrativos sediada em Porto Alegre
que “[...] tem por finalidade unir os produtores de livros, promovendo sua defesa e seu
fomento, a difusdo da leitura e o seu desenvolvimento.”'® A organizagdo realiza eventos,
palestras e cursos relacionados ao livro e a leitura, proporcionando encontros e trocas de
experiéncias entre os editores filiados, que frequentemente se estendem também aos
interessados no campo editorial. O Clube existe desde abril de 2003 e conta com 21 editoras
associadas no ano de 2012, sendo elas: AGE, Arquipélago, Artes e Oficios, Belas-Letras,
Dublinense, Dulcinéia, EdiPUCRS, Fabrica de Leitura, Grupo A, Imprensa Livre, Ja Editores,
L&PM Editores, Libretos, Literalis, Martins Livreiro, Mediacdo, Projeto, Rigel & Livros
Brasil, Sulina, Tomo, Ulbra.

Embora a entidade tenha em seu nome o indicativo estadual, congrega grande parte
das editoras sediadas na capital, Porto Alegre (exceto a editora Belas-Letras, cuja sede fica na
cidade de Caxias do Sul). E interessante observarmos que apenas seis dessas editoras
comercializam livros digitais. Os procedimentos metodoldgicos abrangeram (1) a pesquisa
bibliogréfica, que fundou conceitualmente os principais aspectos que perpassam o tema em
foco; (2) a pesquisa documental eletrénica, que recorreu a dados de pesquisas de mercado,
bem como revistas e sites ligados a instituicdes representativas do campo livreiro que nos
auxiliaram a contextualizar nosso objeto de pesquisa; e (3) a realizacdo de entrevistas com
editores, conforme apresentaremos com maior detalhamento no capitulo quatro.

A pesquisa bibliografica e a pesquisa documental eletrénica mostram-se
indispensdveis para se conhecer a histéria do mercado editorial e de seus principais
personagens (o editor, o autor, o livreiro e o leitor), além de serem fontes valiosas quanto a
estatisticas e dados numéricos que apontem quantitativamente o modo como o mercado
editorial esta se posicionando na transicdo do livro impresso para o digital. Antdnio Carlos
Gil (2009, p.45) afirma que “[...] a principal vantagem da pesquisa bibliogréafica reside no fato
de permitir ao investigador a cobertura de uma gama de fenémenos muito mais ampla do que
aquela que poderia pesquisar diretamente”. No entanto, a pesquisa bibliografica exige, ao
mesmo tempo, atencdo do pesquisador para filtrar e analisar as informagGes encontradas,
esforcando-se para descobrir e descartar dados que se contradigam ou que demonstrem
incoeréncia quanto ao assunto pesquisado (GIL, 2009). Da mesma maneira, a pesquisa
eletronica, por oferecer dados extraidos de enderecos eletrdnicos — como sites, portais, blogs,

etc. —, também requer atencdo quanto ao conteudo das informacGes disponibilizadas e quanto

18 Disponivel em: <http://clubedoseditores.com.br/blog/.>. Acesso em: 20 jan 2012.
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a origem dessas, Vvisto que muitas ndo sdo aceitas como dados cientificos. Porém, nao se pode
ignorar a internet como uma ferramenta aliada na busca de informacGes para a pesquisa
cientifica, pois “[...] as paginas da web sdo uma forma oportuna de comunicacdo e de
autoapresentacao de individuos e de organizagoes, e estdo desafiando o potencial da pesquisa
e dos metodos qualitativos” (FLICK, 2009, p.251).

Para realizacdo das entrevistas, efetuamos primeiramente todos os procedimentos
necessarios para obtencdo de autorizacdo do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da UFRGS
pela Plataforma Brasil. Essa aprovacdo foi obtida apenas em 22 de novembro, o que exigiu
uma adaptacdo da proposta inicial de realizacdo de entrevistas semiestruturadas a partir de
contato pessoal, bem como um atraso no cronograma previsto. Efetuamos um contato
preliminar por e-mail e por telefone com os editores associados ao Clube dos Editores a fim
de agendar entrevistas presenciais. A dificuldade em obter retorno revelou, de um lado, o
escasso tempo desses profissionais, visto que muitas editoras trabalham com equipes enxutas,
de modo que compromissos ndo relacionados ao fluxo de trabalho da empresa ndo séo
priorizados. De outro, o envolvimento dos editores com a Feira do Livro de Porto Alegre
(realizada de 26/10 a 11/11 de 2012) e o periodo de final de ano mostraram-se pouco
propicios para esse tipo de demanda aos editores. Desenvolvemos, entdo, um formulério
eletronico com as questbes e dentro dos padrdes exigidos pelo CEP, de modo a facilitar o
retorno dos editores de modo assincrono. As mesmas perguntas nortearam as entrevistas
pessoais, que priorizaram trés pontos: (a) o0 mercado editorial brasileiro e a comercializagdo
de e-books; (b) as mudancgas no papel do editor e o fluxo de trabalho da editora frente aos e-
books; (c) o mercado editorial gadcho e o futuro do livro a partir desse olhar local. Apos os e-
mails e as ligacOes realizadas para confirmar as entrevistas presenciais ou as repostas
mediante formulario eletrénico, apenas 11 das 21 editoras contatadas aceitaram participar da
pesquisa em questéo.

Podemos classificar este estudo como uma pesquisa com abordagem qualitativa e com
objetivo exploratdrio. Segundo Flick (2009, p.37), “[...] a pesquisa qualitativa dirige-se a
analise de casos concretos em suas peculiaridades locais e temporais, partindo das expressdes
e atividades das pessoas em seus contextos locais”. Apesar de ela ndo ter como base “[...] um
conceito tedrico e metodoldgico unificado” (FLICK, 2009, p.24), os objetos séo vistos em sua
totalidade, sendo analisados em seus contextos, “[...] portanto, os campos de estudo ndo séo
situacOes artificiais criadas em laboratdrio, mas sim praticas e interacdes dos sujeitos na vida
cotidiana” (FLICK, 2009, p.24).
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Para dar conta do objetivo proposto, 0 presente trabalho esta estruturado em cinco
capitulos. Apos esta introducao, o capitulo dois trata das relagdes entre cultura letrada, livros e
leitores, apontando para uma possivel “crise do livro” associada a oferta de conteudos digitais.
No capitulo trés, detemo-nos no livro digital e nas modificacbes a ele associadas,
considerando produtos e processos do mercado editorial. No capitulo quatros, detalhamos os
procedimentos metodologicos que nortearam a realizacdo das entrevistas, apresentando e
discutindo os dados obtidos, tomando como referéncia os pontos abordados no referencial
tedrico. Como fechamento, o capitulo seis recupera 0s pontos mais importantes analisados
pela pesquisa, verificando as questdes que podem vir a contribuir com futuros trabalhos
relacionados ao mesmo tema e a assuntos ligados ao mercado editorial na transicdo do
impresso para o digital. Inserimos ao final um glossario, de modo a auxiliar os leitores na

compreensdo de termos utilizados no trabalho.
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2 CULTURA LETRADA, LIVRO E LEITURA

O romancista e editor Alberto Manguel (2003) considera o0 ato de ler uma arte,
acreditando que entre aqueles que sabem ler ainda € reduzido o ndmero de pessoas que
mantém o interesse pela leitura. O contexto de tal afirmacdo se da quando Manguel (2003)
trata do habito de leitura na Londres do século XVIII até a Paris do século XX, apontando
que, apesar da passagem do tempo, 0 ndo leitor continua, aos seus olhos, parecendo a maioria.
Nesse discurso do autor, jornais, revistas e outros materiais impressos ndo sdo citados, mas
sua afirmacdo certamente ndo se restringe apenas aos livros, pois ele proprio costuma lembrar
gue a leitura esta nos elementos mais variados que compdem nosso mundo. Ele usa como
exemplo o astrénomo que 1€ um mapa de estrelas, um zodlogo que 1€ o rastro dos animais, 0
jogador que I o gesto, os pais que leem o rosto dos filhos, o agricultor que I& o céu, ou seja,
“[...] todos eles compartilham com os leitores de livros a arte de decifrar e traduzir signos”
(MANGUEL, 1997, p.19).

Possivelmente, o desinteresse de alguns individuos pela leitura pode estar relacionado
somente aos impressos, Vvisto que o convivio com diversos codigos graficos perpassa
atividades cotidianas, sobretudo nos meios urbanos. Desse modo, “Todos lemos a nds e ao
mundo a nossa volta para vislumbrar o que somos e onde estamos. Lemos para compreender,
ou para comecar a compreender” (MANGUEL, 1997, p.20). Aprende-se primeiro a ler e
decodificar, para depois escrever e registrar. Por isso, 0 homem é um leitor nato, mesmo
ignorando, em determinados momentos ou situacdes, codigos estabelecidos e construidos
socialmente. 1sso ocorre porque ler é desvendar significados que possibilitam a producéo de
sentido, sendo o sujeito capaz de utilizar seu conhecimento ja adquirido para entender o que

se faz novo aos seus olhos, dando origem a um ciclo em que o saber se torna cumulativo por



meio da leitura constante e frequente, fato esse que leva o historiador Roger Chartier (1998a,

p. 77) a dizer que “A leitura € sempre apropriacao, invencado, producéo de significados”.

2.1 Objeto de leitura

Ao se tratar especificamente do livro, é imprescindivel lembrar o quanto o ato de ler
estd vinculado a aceitacdo da imprensa de Gutenberg, que permitiu a producdo de inimeros
materiais impressos além do proprio livro. Alguns, muitas vezes, sem qualidade e com um
tempo de vida curto, mas cuja contribuicdo se deu na desestabilizagdo do longo processo de
obscuridade e proibi¢des que circundavam a leitura, criando, como consequéncia, um novo
cenario em que se fazia necessario aprender a ler e escrever (CHARTIER, 2009). O direito a
aquisicdo de saber ler pode ser considerado uma conquista social no momento em que tal
privilégio deixou de estar centrado no @mbito do clero e de uma minoria pertencente a realeza.

A medida que os impressos se proliferaram, ganhando espaco no periodo do
Renascimento, a historia passou a testemunhar a padronizacdo dos livros que favoreceu a
construcdo de um pensamento mais sistematico e linear por parte dos leitores, mas também
exigindo maior envolvimento do corpo, a inscricdo em um determinado espaco, gerando
reacdes e proporcionando novas relagdes consigo e com os outros (CHARTIER, 1998a).

Pensar por esse prisma provoca inquietacbes quanto as formas de leitura que
desapareceram ou que se tornaram menos frequentes, cedendo espa¢o para outros habitos. Foi
também o corpo que, ao encontrar maneiras distintas de se adaptar ao livro, o levou as ruas, e
a leitura deixou de ser um costume restrito as bibliotecas e a determinados cémodos
domeésticos? O fato de os leitores se espalharem pelos bancos das pracas, pelas sombras das
arvores ou pelas escadarias dos prédios residenciais e pelas instituicdes possibilitou novas
posicdes de se ler o livro, passando o envolvimento do corpo a obedecer a diferentes gestos?
A leitura em voz alta, que entdo atendia a grupos reunidos para ouvir um conto, um poema ou
uma noticia, cedeu gradualmente espaco para a leitura individual e silenciosa, apesar de esta
denunciar em si mesma alguns murmarios em tom mais baixo que, frequentemente, insistem
em acompanhar o movimento dos olhos na decodificagdo do texto. Para Chartier (1998b,
p.14), “Observar, assim, as redes de préaticas e as regras de leituras proprias as diversas
comunidades de leitores [...] € uma primeira tarefa para se chegar a uma historia da leitura
preocupada em compreender, nas suas diferencas, a figura paradigmatica desse leitor que é
um furtivo cacador”. Um leitor que ao ler também se envolve com a escrita, pois “[...] se

estamos em busca de um ponto de vista histdrico, é preciso definir o que € a histéria da
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leitura. Sob um aspecto, é o estudo da maneira como leitores penetram no mundo da cultura
escrita.” (LYONS, 1999, p.8). Portanto, estudar e investigar as transi¢oes pelas quais a leitura
continua passando contemporaneamente é fundamental para que se compreenda o
desenvolvimento da prépria cultura letrada.

Por isso, entre as reflex6es de Manguel (2003), ha uma discussdo quanto a forma com
que a leitura é levada em consideracao por distintas sociedades, pois ha os livros considerados
e eleitos pela tradicdo como sendo classicos, assim como ha os livros adotados pelo leitor
devido a emocdo, a compreensdo e as experiéncias despertadas. O modo de leitura, o
posicionamento do leitor frente ao texto e suas percepcdes sofrem variacdo de acordo com o
tipo de livro selecionado. Assim como hé diferenca entre os sujeitos que leem com atencgéo e
aqueles que apenas sdo rodeados pelos livros, utilizando-se deles sem muito interesse e
estima. A visdo do pesquisador Willson Martins (1996) contribui com essas reflexdes, pois
recorda que o livro, como produto industrial, ndo se torna melhor ou pior, nem feio ou inferior
quando comparado a um produto artesanal, pois a questdo central associa-se a massificagéo e
a estandardizacdo do livro. Para Martins (1996), ha quem se desagrade do processo industrial
ao qual o livro foi submetido, refletindo até mesmo 0 modo como os leitores apreciam o livro.

Possuir o0 mesmo exemplar que todos possuem ou poderiam possuir, viver 0 mesmo
tipo de vida, vestir-se da mesma maneira, habitar as mesmas casas, servir-se dos
mesmos veiculos, suportar, enfim, a existéncia cada vez mais “massificada” (como
poderia dizer Ortega y Gasset), tipica do mundo contemporaneo, tornou-se
desconfortavel para inimeros espiritos delicados [...] (MARTINS, 1996, p.243).

A forma como os leitores se acercam dos livros e se utilizam da leitura acaba por
definir a cultura letrada de uma determinada sociedade. Isso é o que faz Manguel (2003) crer
que, se porventura um visitante do passado viajasse para 0 presente como um observador dos
habitos de leitura, certamente encontraria livrarias repletas de livros organizados por
categorias, livros sendo compartilhados com café e biscoitos, assim como visualizaria grandes
bibliotecas abarrotadas de leitores que se dividem entre os pesados volumes impressos e 0s
livros digitalizados nos computadores. Do mesmo modo, em ambientes externos, seria
possivel encontrar diferentes leitores, ou seja, desde os que leem no dnibus e no banheiro, até
0s que deitam no ch@o ou se afundam no sofa para apreciar suas obras. Todavia, a questdo
principal de Manguel (2003), ao utilizar um viajante ficticio como ponto de partida para seus
guestionamentos, € refletir 0 quanto essas imagens captadas pelo viajante poderiam causar a
iluséo de que somos uma sociedade letrada.

Muito pelo contrario. Ndo vivemos em uma sociedade letrada. Nossa sociedade
aceita o livro como produto dado, embora antiquado. Mas o ato de ler, que, outrora,

26



era considerado honroso e prestigioso — para ndo dizer, perigoso e subversivo —, é
daqui em diante tolerado de maneira condescendente como um passatempo, um
lento passatempo, que carece de eficacia e ndo contribui para o bem comum. Como
nosso Vvisitante, eventualmente, acabaria tomando consciéncia, a leitura na nossa
sociedade nada mais € do que um gesto acessorio [...] (MANGUEL, 2003, p.113).

E possivel ter fisicamente o livio em m&os, mas ndo usufruir todo o seu poder de
transformacdo do pensamento. N&o aproveitar sua capacidade de despertar sentimentos que
permitem a criacdo de vinculos emocionais com o objeto livro. Muitos leitores deixam de
estreitar lagos com aquele que defende uma ideia ou conta uma historia (o narrador) a partir
da experiéncia, da vivéncia e da imaginacdo de quem escreve (0 autor). Isso implica que a
cultura letrada ndo €é construida apenas pela existéncia dos livros, mas pelos possiveis efeitos
que eles podem causar a partir dos diferentes modos de apropriacdo escolhidos pelo leitor.
Sem apelo as ideias romanticas sobre o livro e sua funcdo, Manguel (2003) nos ajuda a
compreender que uma sociedade ndo letrada assim se caracteriza por deixar, em algum
momento, de incentivar o0 homem a encontrar na leitura um dos mais eficazes instrumentos de
mudanca, de lideranca, de revolta, de liberdade, de opressdo, de esperanca ou de fantasia,
visto que o livro pode ser considerado um didlogo constante travado entre duas ou mais
mentes. O leitor pode sentir afinidade por compartilhar as mesmas ideias do autor ou
desenvolver alguma animosidade por sentir-se desafiado frente ao pensamento do outro. Essa
admiracdo e adoracdo em relacdo ao livro se tornam um importante alicerce na construcao de
uma sociedade letrada (MANGUEL, 2003). Por tal motivo, apds sua solidificacdo, a
manutencdo dessa sociedade também depende da capacidade de seus leitores em manter um
didlogo ativo e proveitoso com o livro, visto que uma leitura superficial, incompleta e
desinteressada nao oferece subsidios suficientes para se criarem vinculos emocionais fortes o
bastante com a historia.

Alem disso, Manguel (2003) deixa implicito um cenério de transicdo no momento em
que insinua o desapego da sociedade ao livro, tratando-o como um produto antiquado.
Geralmente, um objeto passa a ser assim considerado no momento em que é visto como
ultrapassado e antigo. A historia do livro ja o revela como sendo um objeto de longa data que
vem marcando sua existéncia como importante fonte de informacédo. Portanto, por qual viés
tal objeto pode ser visto como antiquado? Ou em que momento passou a ser considerado um
passatempo cercado de gestos acessorios? A resposta, provavelmente, estd no ato da
comparacdo. Da mesma forma que o aperfeicoamento da técnica possibilitou melhorias na
producdo e na comercializacdo dos livros desde o desenvolvimento da tipografia, a continua

evolucgdo tecnologica vem movimentando a economia e a cultura, abrindo espaco para a
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criacdo de diferentes veiculos de informacdo, rearranjando dindmica e continuamente o

sistema de midia.

2.2 Objeto em crise

Discussdes sobre o tempo de vida do livro mostram-se ciclicas, sendo revividas de
diferentes modos em periodos distintos. Robert Darnton (2010, p.86) cré que a existéncia do
livro é extraordinaria, pois "desde a invencdo do codice, por volta do nascimento de Cristo,
provou-se uma maquina maravilhosa - excelente para transportar informagéo, comodo para
ser folheado, confortavel para ser lido na cama [...] resistente a danos". Por esse motivo, 0
mesmo autor e pesquisador se questiona “por que, entdo, continuamos ouvindo profecias
sobre a morte do livro?". Como contribuicdo para se refletir sobre essa pergunta, Martins

afirma:

A “crise do livro” ndo passa, pois, de um aspecto da “crise da civilizacdo” de que ele
¢ a criacdo mais alta, mais especifica. A histéria do homem ocidental &, em Gltima
analise, a historia do livro. Tudo o que se fez até hoje, desde os tempos pré-
histéricos, mas sobretudo a partir da Antiguidade, tem encontrado no livro, na
palavra escrita, a sua interpretacdo, o seu programa ou a sua glorificacdo
(MARTINS, 1996, p. 426).

O autor considera que a crise da civilizagdo ndo implica o fim desta, assim como a
crise do livro ndo deve levar o préprio livro ao desaparecimento. Do mesmo modo, o ensaista
e ex-ministro da Cultura do Brasil Sérgio Paulo Rouanet, ao falar sobre a duvida que envolve
0 mercado editorial em relacdo as ameacas ao livro impresso, aponta:

Milenarismo a parte, pergunto-me se € justificada a énfase colocada nessa angustia
relativa ao fim do livro. Seria, realmente, a crise do livro que tanto preocupa nossos
intelectuais ou algo que se encontra por detras dessa crise, a crise da cultura da qual
a crise do livro seria, sendo um epifendmeno, pelo menos um sintoma? O problema
€ que, hoje, so se I& James Joyce sob a forma de um livro digital ou que ndo se 1€, de
modo algum, James Joyce, seja qual for o suporte dessa leitura? Se a segunda parte

da proposicéo for verdadeira, entdo, ndo é o livro que esta em crise, e sim a cultura
(ROUANET, 2003, p.58).

Deslocando a atencdo do livro impresso para a propria cultura, talvez consigamos
perceber com mais clareza as mudancas provocadas pelas tecnologias digitais que envolvem
distintas esferas da midia como a mdsica, a fotografia, o cinema, entre outras. Uma crise do
livro ndo necessariamente é uma crise na cultura, ja uma crise na cultura, geralmente, produz
uma crise no livro, visto que “O homem néo Ié porque foi condicionado para deixar de ler,
passando por uma pedagogia da ndo-leitura; ndo lé porque a leitura exige esforco, enquanto a
midia Ihe oferece satisfacdo instantanea [...]” (ROUANET, 2003, p.71). Para ler é preciso
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mergulhar em si, abdicar de um tempo para isso, portanto “As pessoas ndo léem, nao por
serem analfabetas, mas por serem vitimas do fenémeno social do ‘iletrismo’, ou seja, a recusa
de ler, mesmo quando elas dominam a técnica da leitura” (ROUANET, 2003, p.71).

Antes do livro, é a cultura que se fragiliza quando o habito de leitura deixa de ser uma
pratica interessante, relevante e frequente. Dados da pesquisa Retratos da leitura no Brasil
(Grafico 1), que avaliou o gosto pela leitura, apresentou como resultado o seguinte: 37% é o
numero de pessoas que admitem gostar pouco de leitura, 30% que reconhecem ndo gostar de
ler, 25% que confirmam gostar muito e 9% que ndo sabem ler. Em 2007, as pessoas que nao
gostavam de ler contabilizavam 23%, ou seja, em 2011 o grupo de individuos que ndo gostam
de ler aumentou 7%. E baixo o indice de leitores que usufruem de livros com frequéncia. A
internet e a televisdo ja foram apontadas como 0s meios cujo acesso cresceu. A acdo de baixar
e de ler livros na internet ficou em ultimo lugar na pesquisa mencionada, permanecendo em
7%. Os usuarios buscam na internet muito mais recreacdo ou entretenimento, totalizando 58%
(Grafico 2).

(%)

Y
M Gosta muito

M Gosta um pouce

M Nao gosta

EN3Fo sabe ler [:]

Base: Populacdo brasileira com 5 anos ou mais 2007(173 milhdes)/2011{178 milhdes)

Gréfico 1 - Valores que refletem em porcentagem o gosto pela leitura
Fonte: 32 edi¢do da pesquisa Retratos da leitura no Brasil
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entretenimento
Trabalho escolar/ Estudo/ _ 40
Pesquisa
Conhecer pessoas/ trocar - 42
mensagens

Trabalho - 25 , T —
Acessa redes sociais ou blogs
" i . ue falem sobre livros ou
Pesquisa cultural, cientifica, 9 s iy
2 18 literatura?
saude etc. i

Atualizagao profissional . 19

Baixar ou ler livros I 7

ESim ®Nao

Graéfico 2 - Valores que refletem o tipo de uso que se faz da internet
Fonte: 32 edicéo da pesquisa Retratos da leitura no Brasil

A associacdo entre desenvolvimento das tecnologias digitais e queda nos indices de
leitura ndo pode ser tomada, contudo, como causa/consequéncia, ja que a complexidade dos
fatores envolvidos caracterizam o periodo contemporaneo. A influéncia entre novos e antigos
meios existe e torna-se inevitavel. Contudo, Rouanet (2003) pondera as possibilidades de ler o
livro impresso ou ndo ler nem no impresso e em nenhum outro suporte, para enfatizar que a
leitura implica uma historicidade, uma forma de sair do eterno presente para acompanhar uma
cronologia diferente. Ja para Manguel,

[...] a cultura letrada, deixa de ser assim considerada, ndo devido ao uso das novas
tecnologias, mas pelo modo com que o homem lida com o passado e pelo modo
como o preserva e o valoriza. Portanto, quando se trata do livro, a tecnologia nao é
responsavel por nossas desgragas; tal responsabilidade deverd ser assumida por nos,

alias, os Unicos que deverdo ser criticados por termos escolhido o esquecimento em
detrimento da meméria” (MANGUEL, 2003, p.119).

Entretanto, deve-se levar em conta que, mesmo que haja uma crise cultural, a insercéo
de novas tecnologias modificou muitas dindmicas sociais. O sistema digital, junto & internet,
desestrutura a forma linear de se pensar, alterando relagdes com o tempo, 0 espago e aquelas
interpessoais. A convergéncia da contemporaneidade resulta de novos meios que abarcam as

caracteristicas dos antigos meios em um Unico suporte, sendo a multifuncionalidade uma das
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palavras-chave que ajudam a compreender ndao somente a promessa de determinadas
maquinas e aparelhos, mas também a ideia adotada pela sociedade ao definir a si mesma.

Atualmente, existem, por exemplo, muitos campos profissionais que exigem equipes
com um perfil multifuncional, ou seja, com a capacidade de articular-se e relacionar-se com
pessoas diferentes, em situacbes e em ambientes também diferentes para cumprir tarefas
diversificadas de forma rapida e agil. Para dar sustentacdo a esse modo de viver, as
tecnologias desenvolvidas alimentam esse processo gerando aparelhos que oferecem multiplas
funcgdes para atender as principais necessidades do seu consumidor, integrando também outros
programas atraentes que possam vir a auxiliar de acordo com a atividade exercida. Como
comparacdo, é possivel citar os computadores, tanto o PC (computador pessoal) quanto o
notebook (computador portatil), que contribuiram no estabelecimento de novas rotinas,
consolidando a importancia de se concentrar em um Unico suporte, o que habitualmente se
encontra de forma separada, como video (TV), som (radio), imagens e texto (revistas, livros,
jornais). Possibilitando outros recursos, o computador firmou-se como instrumento de
trabalho, de pesquisa, de estudo e de lazer, no qual os jogos também se consolidaram como
uma das possibilidades de entretenimento.

No transcorrer do tempo, também a praticidade e a portabilidade tornaram-se
requisitos importantes na éarea da informatica no que tange a producdo de hardwares. E
possivel citar uma série de aparelhos e suportes criados por empresas distintas atuantes nesse
ramo que contribuiram com inovacdes que direcionaram o desejo de consumo da sociedade: o
pendrive (midia de armazenamento), o iPod (tocador de MP3), o Smartphone (celular que
integra funcdes de um telefone e de um computador), o GPS (sistemas de mapas), além da
infraestrutura técnica que sustenta o sistema de transmissdo de dados por redes sem fio e da
internet banda larga.

Também os tablets (dispositivos multifuncionais) e os e-readers (dispositivos
especificos para leitura de e-books) funcionam como aparelhos que interpretam cddigos e
metadados, permitindo a leitura de livros, revistas e jornais em versdo digital. Esses suportes
tendem a movimentar o mercado editorial, visto que suas func¢des possibilitam a migragéo do
contetdo dos livros impressos para o0 meio digital, gerando, em determinados momentos, a
ideia de que os livros em papel podem deixar de existir ao longo do tempo. Mas, conforme
Chartier (2009, p.35) lembra, “[...] antes de deplorar sua morte anunciada, talvez seja

prudente fazer a pergunta: o que € um livro? [...]”. Ainda que ndo consigamos dar uma
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resposta Unica e definitiva para a questdo, interessa a nossa investigacdo sistematizar os

principais aspectos que a demarcam.

2.3 Ordem dos livros

Furtado (2006, p.33) admite que “[...] sdo usuais as referéncias a dificuldade e
complexidade em definir adequadamente tanto livro como edicdo eletrénica. No entanto, essa
tentativa é irrenunciavel, pois 0 que se joga nesse conceito € absolutamente decisivo”. Ao
buscar uma defini¢do de livro, alguns autores como Andrew Haslam (2010, p.9) tomam as
caracteristicas materiais desse objeto impresso como pardmetro para descrevé-lo,
conceituando-o como “Um suporte portatil que consiste de uma série de paginas impressas e
encadernadas que preserva, anuncia, expde e transmite conhecimento ao publico, ao longo do
tempo e do espago”. De um modo mais poético, Martins (1996) percebe o livro ndo somente
como um produto, mas acima disso, também como um espirito:

Com efeito, ndo podemos perder de vista que o livro ndo é, apesar de tudo, uma
mercadoria como as outras. Ele tem um aspecto nobre, representado por suas origens
espirituais e pelos fins a que se destina. Seu emprego proprio ndo exclui, antes
pressupde, a delicadeza de trato, 0 bom gosto, a finura intelectual, os ambientes em
que a inteligéncia e ndo a matéria deve reinar soberanamente (MARTINS, 1996,
p.242).

Chartier (2009), por outro lado, constroi sua visdo sobre o livro por meio de autores
como Kant, que nas obras Doutrina do direito e Metafisica da moral, diferenciava o livro em
duas naturezas, crendo ser “[...] a0 mesmo tempo, um bem material do qual o comprador
torna-se o legitimo proprietario, e um discurso do qual o autor conserva a propriedade ‘ndo
obstante a reproducdo’ [...]” (CHARTIER, 2009, p.35). Ou seja, o leitor ganha o direito de
apropriar-se do livro e dele fazer o uso que desejar, lendo e interpretando o seu contetdo da
forma que lhe convém. Mas, ao mesmo tempo, o livro mantém o seu carater de discurso,
sendo a voz do escritor, que deseja expressar 0 que pensa, comunicar-se, ter 0 seu pensamento
abracado e compartilhando por um leitor; porém, sem perder seu poder e o seu direito sobre a
obra. Chartier (2009, p.41) completa a definicdo sobre o livro dizendo que é “[...] a0 mesmo
tempo um objeto diferente dos outros objetos da cultura escrita e uma obra intelectual ou
estética dotadas de identidade e coeréncia atribuidas ao autor”. Tal pensamento ocorre pelo
fato de o livro ser um objeto que estd inserido em uma légica comercial e industrial que

mantém, ainda assim, caracteristicas imateriais vinculadas ao conhecimento e ao saber
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compartilhado pelo autor. Por isso, o conceito tragado por Furtado evidencia o livro como um
produto cultural, social e econémico ao afirmar que ele
[...] seria assim como que o sintoma das circunstancias da nossa cultura num periodo
de répida transformacdo, mobilizando relagbes complexas entre processos de
desenvolvimento tecnoldgico, praticas e instituicbes sociais e culturais, e a

instauracéo de hierarquias e formas de dominacdo material e simbélica (FURTADO,
2006, p.22).

O autor chega a mencionar o desenvolvimento tecnoldgico como elemento também
importante na construgdo do livro devido a todo o processo histdrico do qual esse objeto faz
parte, assim como pela forte influéncia da tecnologia digital que, recentemente, movimenta o
mercado editorial com os e-books. Motivo pelo qual talvez seja possivel compreender a
tramitacdo que estd na Camara dos Deputados, sob a identificacdo PL 4534/2012, de autoria
do senador Acir Gurgacz. O objetivo ¢ alterar a Lei n® 10.753, de 30, de outubro de 2003, que
institui a Politica Nacional do Livro, a fim de atualizar a defini¢do de livro e alterar a lista de
equiparados a livro, devido a presenca dos livros digitais. Se o artigo 2° da Lei 10.753 for
aprovado, o conceito sobre livro serd& uma forma de distinguir impressos e digitais,
contribuindo para a isencéo de impostos. O texto que passara a vigorar sera™’:

Considera-se livro, para efeitos desta Lei, a publicacdo de textos escritos em fichas
ou folhas, nao periddica, grampeada, colada ou costurada, em volumes cartonado,
encadernado ou em brochura, em capas avulsas, em qualquer forma e acabamento,
assim como a publicagdo desses textos convertidos em formato digital, magnético ou
6tico, ou impressos no Sistema Braille.

Entdo, € importante levar em consideracao que a tecnologia contribuiu para a evolugédo
do livro, oferecendo outras formas de leitura, mas sem esquecer que iSSO gera,
inevitavelmente, uma mudanga drastica (ndo apenas na forma do livro, mas nos textos
eletronicos no geral). Antes dos tablets e dos e-readers se tornarem uma aposta efetiva,
Chartier (2002) ja previa o potencial do texto eletrdbnico em desestruturar na web uma
hierarquia que predomina no mundo impresso. Nao parece dificil a tarefa de um leitor em ter
que distinguir um livro de uma revista e de um jornal. Pelas caracteristicas fisicas, como
papel, tamanho, acabamento, é possivel perceber as diferencas. Assim como é vidvel dar-se
conta do objeto como um todo, ou seja, quantas paginas apresenta e qual o peso. Todavia, essa
dimensdo é fragilizada na internet no momento em que a limitacdo da tela,
independentemente do tamanho, incentiva uma leitura ndo linear e fragmentada, conduzindo a

uma descontinuidade. Para Chartier,

7 Disponivel em: <http://www.snel.org.br/recopi-nacional-inicio-do-cadastramento/>. Acesso em: 30 jan. 2013.

33



Somos herdeiros dessa historia tanto para a definicdo do livro, isto é, a0 mesmo
tempo um objeto material e uma obra intelectual ou estética identificada pelo nome
de seu autor, como para a percepg¢do da cultura escrita e impressa que se baseia em
diferencas imediatamente visiveis entre os objetos (cartas, documentos, diarios,
livros, etc.). E essa ordem dos discursos que se transforma profundamente com a
textualidade eletronica (CHARTIER, 2002, p.22).

O leitor ja ndo possui critérios de como avaliar e hierarquizar os discursos, nivelando
elementos de natureza diferente (a0 menos no impresso) como se pertencessem a mesma
ordem. Além de a ordem do discurso ser alterada, também é modificada a ordem das raz0es
(referente a logica de argumentacdo do leitor que se transforma com um pensamento nao
linear) e a ordem das propriedades (que trata das mutagdes que o texto € passivel de sofrer por
meio de recortes e alteracdes, afetando os direitos autorais de quem escreve, mas, a0 mesmo
tempo, gerando uma escrita aberta, compartilhada e coletiva). Tendo-se um panorama sobre
essas trés ordens, percebem-se, historicamente, os efeitos impulsionados pela tecnologia
digital.

Além de Chartier (2002), Weinberger (2007) também faz referéncia a essa
reestruturacdo de origem tecnoldgica e denomina esse periodo de nova desordem digital, cujas
consequéncias resultam em uma grande miscelanea de coisas e informacdes. Para o autor,
estamos sempre cercados por principios de organizacdo e catalogacdo (desde os objetos
materiais até as informagdes). E como se fossemos acostumados a manter tudo em ordem,
buscando encontrar uma organizacdo no universo digital sem perceber que esse espaco €
formado pela desordem. Deriva dessa nogdo o que apresenta como trés ordens da ordem.

Tanto a primeira quanto segunda ordem estdo relacionadas e se complementam, visto
que a primeira se preocupa com 0s objetos fisicos, organizando “[...] as coisas propriamente
ditas” (WEINBERGER, 2007, p.18), enquanto a segunda ordem passa a ser o trabalho de
recuperacdo do que foi organizado na primeira ordem, servindo de ferramenta de busca. A
terceira ordem representa a desordem causada pelo digital, no qual a organizagdo material
encontrara dificuldade em se transferir para um espaco em que a hierarquia se rompe, ndo
precisando ter, necessariamente, uma ordenacdo. Desse modo, enquanto a palavra ordem para
Chartier (1998b) refere-se a relacdo do leitor com o livro e os processos de producdo e
recepcdo que orientam essas relagbes, Weinberger (2006) liga a palavra ordem a uma série de
comportamentos padronizados que o homem tem em relacdo a organizacdo (material e
informacional), mostrando que a web néo se encaixa nessa catalogacao.

A relevancia, portanto, de colocar, ambos os autores lado a lado é tracar um paralelo

possivel pelo mesmo pano de fundo: as transformacGes digitais causando mudancas de
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diferentes ordens e alterando, seja nossa forma de ler e pensar, seja a forma de buscar e
recuperar informacdes que se avolumam no fluxo das nuvens digitais. Chartier (1998b, p.8)
lembra que “[...] o livro sempre visou instaurar uma ordem; fosse a ordem de sua decifracéo, a
ordem no interior da qual ele deve ser compreendido, ou, ainda a ordem desejada pela
autoridade que o encomendou [...]”. Mas, em contrapartida, Weinberger (2006, p.11) alerta:
“Nao sera facil. O mundo comecou a se tornar uma miscelanea, mas nao parou nisso, pois
temos feito de tudo para coloca-lo em ordem”. Nesse contexto, pode o livro digital contribuir
com a ordem ou com a desordem? Por isso, torna-se essencial debater sobre o livro digital a
partir de um olhar multifacetado que permita uma andlise para além dos seus atributos fisicos.

Tendo em vista, assim, as relagbes entre cultura letrada, livro e leitura aqui
apresentadas, buscamos evidenciar que a crise do livro, recolocada pelas novas tecnologias,
aponta para mudangas mais complexas no ambito da cultura, na medida em que a forma com
que seus leitores se apropriam do livro, da leitura, dos textos e da propria escrita reverbera em
varias esferas da vida social, econdémica, educacional, etc. Os modos como 0s sujeitos se
utilizam dos recursos tecnologicos a favor de suas leituras revelam uma desestabilizacdo da
ordem do livro centrada no impresso. No préximo capitulo, entdo, analisemos como o livro
digital pode ser compreendido e como as suas caracteristicas e recursos o levam a fazer parte
tanto de uma desordem digital quanto de uma nova ordem dos livros. Além disso, situemos o
livro digital dentro do mercado editorial brasileiro a fim de analisar, em seguida, o mercado

editorial gaucho.
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3 DIGITAL: MAPEANDO UMA OUTRA ORDEM DOS LIVROS

Considerando que os livros sdo contemporaneamente um dos muitos objetos
disponiveis para leitura e que a digitalizacdo de conteudos verbais, visuais, sonoros, etc. vem
desestabilizando parametros que tradicionalmente nos orientavam na circulacdo em uma
ordem historicamente constituida como familiar, buscaremos, neste capitulo, apresentar
especificidades que caracterizam 0s e-books, bem como apontar alteragcdes ocorridas no
ambito da producéo editorial ligadas a sua oferta no mercado.

Furtado (2006) afirma que o livro eletrénico ndo deve ser compreendido como uma
revolugdo, mas, sim, como uma evolugdo que busca explorar tecnologias relacionadas a
comunicacdo que podem servir de base nas experiéncias que envolvem interacdo entre
individuos e o registro de informacg&o. Assim, poder-se-ia explorar o potencial que o sistema
digital oferece sem desligar-se da metéfora do livro impresso. Contudo, qual a vantagem de se
manter tal metafora? Para o publisher Craig Mod (2011, p.127), ndo ha nenhuma.

Cacar analogias superficiais entre o livro impresso e o digital € uma armadilha
atraente e perigosa. H4 uma compulséo em acreditar que a magica do livro reside em
sua superficie. Na realidade, o livro que merece ser considerado consiste téo-
somente de relacionamentos. Relacionamentos entre as ideias e o0s receptores. Entre

0 escritor e o leitor. Entre leitores e outros leitores — como tem sido desde o comeco
dos tempos.

Se a magica do livro ndo esta na sua superficie e, supostamente, no seu material fisico,
como explicar os comentarios saudosistas dos leitores ou profissionais envolvidos com o livro
guando remetem ao cheiro do papel, ao virar das paginas, a textura e a gramatura da folha, ao
acabamento da capa? Tais percepcdes, concebidas pelo tato e pelo olfato, que mais se
assemelham a um ritual intrinseco ao ato de leitura, ndo compdem também a magica do livro,

estabelecendo um relacionamento entre o leitor e o préprio objeto?



Né&o invalidando o pensamento de Mod (2011), tais questionamentos apenas refletem
os simbolismos (como o de cumplicidade e propriedade) impregnados na imagem mental que
cada leitor construiu sobre o significado e a relevancia do livro. De fato, € perigoso comparar
o livro impresso ao livro digital, visto serem objetos com caracteristicas distintas que
oportunizam experiéncias de leitura diversas. A méagica a qual se refere Mod (2011) se forma
a partir dos relacionamentos proporcionados pelo contetdo do livro (pelas ideias), mas ndo se
pode negar que o conjunto (o todo) que forma o livro digital tem sua participacdo no
encantamento do leitor. Ou seja, ndo se pode excluir a possibilidade de o design do suporte e
dos recursos de armazenamento e de anotacdo do aplicativo de leitura serem fatores que
influenciam no entusiasmo e no modo de leitura do livro digital.

Procépio (2010), por sua vez, introduz o debate sobre os e-books considerando trés
partes: o software reader, o hardware e o contetdo (Figura 1). Esse tripé (Figura 2) compde o
livro digital como um todo, visto que sem um software e o hardware (dispositivo de leitura)®®,
o livro digital ndo tem como exibir seu conteddo. Assim, 0 negocio do livro, a medida que
introduz o e-book em suas estratégias de venda, passa a estar atrelado, cada vez mais, as acoes
e aos produtos resultantes das empresas de Tecnologia e Informacgéo (TI). Apesar de alguns
formatos j& estarem sendo utilizados com frequéncia na busca de uma padronizagdo (como no
caso do formato ePub), isso ndo impede que ocorram aperfeicoamentos nos aparelhos e nos

softwares desenvolvidos.

8 O termo dispositivo ou dispositivo de leitura serd compreendido, ao longo do estudo, como o hardware, ou seja, a parte
fisica do aparelho que funciona por meio de um Sistema Operacional (SO), possibilitando a instalacdo de softwares
(programas), como também o armazenamento de conteidos. O termo estd sendo utilizado conforme a apresentagdo do
escritor Ednei Procopio (2010).
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SOFTWARE

APLICATIVOS

| Stanza | Aldiko | Iceberg
| Kindle for Apps |
eReader Bames & Noble
| Free Borders eReaders
Apps | Mabipocket
Reader | Microsoft
Reader | Adobe Reader

| Zinio Reader | NFB
Reader | Ibis Reader | DD
Reader | Adobe Digital
Editions...

DRM

| Adobe Content Server
4 | outras plataformas
Sas...

SISTEMAS
OPERACIONAIS

| Web0S | Linux for
Portable Devices |
Windows Mobile |
Windows CE | Java | i0s |
Simbian | Android...

CONTEUDO

eBOOKsTORES

| iBookstore for iPad
Apple | Google Editions |
Borders eBooks | Livraria
Cultura | Livraria Saravia
| Gata Sabido | outros
resellers...
PLATAFORMAS

| Smash\Wanrds |
Distribuidora de Livros
Digitais | Xeriph | Google
Boaks | biblioteas digitais
overdrive | distribuidores |
outras plataformas SasS,..

MODELOS

| Copyright | FreeBooks
| Dominio Pablico |
Copyleft | Creative
Commons | modelos
baseados em micro
pagamentos |
assinaturas...

FORMATOS

| POF | ePub | Daisy |
MP3 for audiobooks...

HARDWARE

eREADERS DEVICE

| Sony Reader | Amazon
Kindle | Nook Bames &
Noble | Kobo Borders |
Cool-er | Positivo Alfa | Mix
leitor-d | outros hardwares
baseado em e-ink...
PORTATEIS & WIRELESS

| Netbooks | Tablets

| Apple | Asus | Dell |
Ciscol | iPod Touch |

Nintendo DS | PSP |

Palm...

MOBILES &
SMARTPHONES

| iPhone | BlackBerry |
Nokia | Kin | celulares
3G...

DESKTOP

| PC | MAC | notebooks |
laptops...

Figura 1 - Estrutura ecossistema dos e-books

Fonte: PROCOPIO, 2010, p.70
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Livro

Contelido ou obra escrita
que apresenta um determinado formato

eBook
Software Dispositivo
Reader de leitura
Software ou aplicativo Hardware ou suporte
que possibilita a leitura em tela utilizado como recipiente para os livros

Figura 2 - Estrutura proposta por Ednei Procépio
Fonte: Desenvolvido pela autora do presente trabalho

Desse modo, compreender a fungdo e a relagédo entre o software reader, o hardware e o
contetido é o ponto de partida para se discutir a reconfiguracdo do mercado editorial dedicado
ao livro. Procdpio (2010) apresenta os principais componentes associados aos e-books: o
software reader, o hardware e o contetdo.

O software reader™®, também conhecido apenas como reader, é o programa, o aplicativo
que auxilia a leitura de conteudo digital nas mais diferentes telas, sejam de computadores (PC
ou notebook), sejam de dispositivos especificos para livros digitais (e-readers), sejam de
dispositivos para bolso (mobiles, smartphones) e aparelhos multifuncionais (tablets). Alguns
desses dispositivos citados tendem a ja trazerem embutido um aplicativo. Mas aqueles que
ndo apresentam a instalacdo desses softwares, geralmente, sdo compativeis com determinados
programas gratuitos disponibilizados pelas empresas desenvolvedoras. Furtado (2006, p.44)
chega a fazer referéncia sobre a necessidade do aplicativo de leitura (software) para se ler um
e-book quando afirma que esse pode ser “[...] desde um simples arquivo digital do contetdo
de um livro até ao arquivo digital acompanhado pelo software que possibilita 0 acesso e a
navegacao do contetdo”.

A escolha de qual aplicativo de leitura varia em relacdo ao tipo de dispositivo de leitura
como também ao tipo de formato do livro ou do conteddo digital, pois determinados software

readers conseguem decodificar um nimero variado de formatos, enquanto outros decodificam

®Devido ao nlimero crescente de softwares reader desenvolvidos, é valido ressaltar os primeiros softwares elaborados, sendo
eles “[...] o Adobe Acrobat eBook Reader, 0 MS Reader, o0 MobiPocket Reader, o PenautPress Reader ou Palm Readey, etc.
Entre os softwares reader da segunda geracédo estdo o Stanza, Aidiko, Iceberg, iSilo, entre tantos outros [...]” (PROCOPIO,
210, p.46).
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apenas um formato especifico, limitando as possibilidades de leitura. Tal questdo também se
torna um dos principais obstaculos na compra de e-books, visto que o consumidor pode
desejar abrir seu livro digital em diferentes dispositivos ou softwares. Por isso, os melhores
aplicativos de leitura sdo os “[...] que permitem a leitura de arquivos de livros eletronicos
baseados em formatos padrdo compativeis como HTML ou XML. Ou seja [...] em
especificacBes abertas, como é o caso do ePub” (PROCOPIO, 210, p.46). Além de possibilitar
a decodificacdo do conteudo digital viabilizando a leitura, o software reader oferece
ferramentas que possibilitam op¢fes de mudanga no estilo do texto, como, por exemplo, a
alteracdo de fonte tipogréfica, de cor de fundo, de luminosidade, auxiliando no contraste do
texto. Além disso, ha mecanismo de busca por palavras, paginas, assim como a
disponibilidade de marcadores de pagina, criacdo de biblioteca, pesquisa em dicionario,
adicédo de notas e observacg0es, entre outras ferramentas.

O hardware é o dispositivo de leitura, ou seja, o aparelho. Se o software reader é o
equivalente a um programa que decodifica conteudos digitais, este representa o recipiente
desse software servindo de suporte para a exibicdo de tais conteldos. Pode ser um
computador de mesa (PC) ou computador portatil (notebook, laptops, handhelds),
equipamentos dedicados aos livros digitais (e-readers), os dispositivos para bolso (mobiles
diversos e smartphones) e os aparelhos multifuncionais (tablets). Cada um deles apresenta
caracteristicas distintas como peso, tamanho e capacidade de armazenamento, além de
fungdes que também podem variar, como no caso dos e-readers cujo principal propdsito é
servir de suporte especialmente para os livros digitais, oferecendo ferramentas especificas
para auxiliar na leitura. Assim, ao escolher o aparelho de acordo com sua finalidade, o
consumidor também necessita observar os demais atributos proprios do equipamento
selecionado, como o tipo de tela (se LCD ou néo e se sensivel ao toque, ou seja, touchscreen),
os niveis de ajuste de luminosidade, duracdo da bateria, base giratoria e expansdo de memoria
(PROCOPIO, 2010).

O conteudo corresponde ao titulo que se pretende comprar e a histéria que se deseja ler.
“O contetido é a parte mais importante entre as partes que compdem esse novo Cenario”
(PROCOPIO, 2010, p.50), justamente por ser a esséncia de todo o negécio do livro. E a
narrativa, independentemente do género; a historia contada e a informacéo transferida sdo os
elementos principais que fazem do livro um objeto de consumo. Para o desenvolvimento do
livro impresso, programas de criagdo e de diagramagdo mostravam-se eficientes na construgéo

da estrutura e da organizacdo dos textos e das imagens. Ap6s a elaboracdo do arquivo, esse
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passa por um processo de finalizagao, sendo transformado em um formato compativel com a
linguagem das maquinas impressoras que realizam uma decodificagdo do material,
possibilitando a impressdo. No entanto, para a elaboracdo do livro digital, que necessita ser
visualizado na tela dos dispositivos, surge a necessidade de uma construcdo a partir de uma
linguagem usual da web, também aplicada em sites, homepages e blogs. Essa linguagem tem
como base codigos de marcacdo como HTML, XHTML, XML, CSS%.

Além de Procépio (2010), Craig Mod® também analisa o termo contelido e se propde a
ir além ao dividi-lo em duas categorias: a) FormlessContent — contetdo sem forma; b)
DefiniteContent — contetdo definido. Apesar de usar essa referéncia tanto para livros
impressos quanto para livros digitais, € no arquivo digital que a classificacdo encontra maior
respaldo, pois o chamado contetdo sem forma desconhece o seu recipiente, adaptando-se com

facilidade a ele (Figura 3).

2 Taijs codigos podem ser modificados em diferentes programas de edic&o, conhecidos também como publishers, pois esses
programas especificos para tal fungdo convertem o contetido em um formato cuja linguagem os softwares readers conseguem
decodificar, como o formato ePub. Mas os e-books ainda podem ser criados por meio de programas de criagdo e de “[...]
softwares de autoria ou de diagramacdo, como o caso do Adobe Indesign. Apos ser convertido para livro eletrdnico, o
arquivo final do trabalho do autor podera ter diferentes formatos, entre eles: RB, PDF, LIT, PDB, PRC, ePub, etc”
(PROCOPIO, 2010, p.51). No entanto, os programas de diagramacio, como o citado Adobe Indesign, que permite a criacio
de livros impressos e de livros digitais, tendem a necessitar de outros programas de edi¢do para modificar o codigo. Isso
ocorre porque a conversdo do conteldo em formato aberto como o do ePub acaba criando, automaticamente, cddigos
desnecessarios que podem desajustar a organizagdo criada para os elementos do livro. Entdo, com o auxilio de programas que
editam o codigo, é possivel alterar o que esta desorganizado, reestruturando texto e imagem. Assim, o e-book, principalmente
na conversdo para ePub “[...] passa por uma espécie de marcacdo [que pode ser manual ou automatizada]. Neste processo
estardo sendo construidos ‘objetos’ que conterdo informacdes de como o livro se mostrara ao leitor, na tela [com a ajuda do
software reader]” (PROCOPIO, 2010, p.50).

2! Disponivel em: <http://craigmod.com/journal/ipad_and_books/#starts_content>. Acesso em: 12 jul. 2012.

41


http://craigmod.com/journal/ipad_and_books/%23starts_content

Figura 3 - Esquema de Craig Mod: Formless Content — conteddo sem forma
Fonte: Craig Mod?*?

O chamado conteudo definido tem variacdo de disposi¢do mais ligada ao tamanho da
tela (Figura 4). Conteudo sem forma geralmente é apenas texto e o contetdo definido tende a
apresentar alguns elementos visuais junto com o texto®. Como a comodidade é um fator
relevante para o leitor, um conteddo sem definicdo mostra-se mais flexivel, sendo o caso
daqueles que exigem leituras mais longas. Isso ndo impede que existam imagens junto aos
textos, mas ajuda a perceber em qual direcdo as empresas tendem a caminhar quando

produzirem seus dispositivos de leitura e os formatos para seus contetdos digitais.

22 Disponivel em: <http://craigmod.com/journal/post_artifact/>. Acesso em: 30 jan. 2013
2 A traducdo dos conceitos analisados é resultado da livre traducdo da pesquisadora a partir do seguinte paragrafo:
Putverysimply, FormlessContentisunawareofthe container. Definite Content embraces the container as a canvas. Formless
content is usually only text. Definite content usually has some visual elements along with text. Disponivel em:
<http://craigmod.com/journal/ipad_and_books/#starts_content>.Acesso em: 12 jul. 2012.
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Figura 4 - Esquema de Craig Mod: Definite Content — contetdo definido
Fonte: Craig Mod**

Como consequéncia, compreender o livro digital a partir do aplicativo de leitura, do
dispositivo de leitura e do conteudo, possibilita entender algumas dificuldades que os editores
encontram para estabelecer novas estratégias de negdcios ao inserir 0s e-books em sua rotina.
O resultado final de um livro digital ndo depende somente de o conteddo estar adaptado a
uma linguagem de web para ser exportado em um formato que, de preferéncia, seja acessivel
em qualquer suporte. Mesmo produzindo uma obra que possa ser lida em suportes diferentes,
a editora entra no processo de analisar e testar qual software, hardware e formato melhor se
adaptam a historia. Ou seja, despende-se tempo e também dinheiro para esses testes e para a
manutengéo da equipe envolvida.

Por isso, hd a necessidade de salientar que a producdo do livro digital exige tempo,
principalmente quando se visa alcancar um maior numero de leitores, proprietarios de
hardwares e softwares cujas marcas e cujo funcionamento ndo ha como se prever, sendo
necessario criar, testar e reinventar a logica de apresentacdo do livro digital. Isso ajuda a
orientar as estratégias de venda da editora, revelando que essa nova forma de desenvolver um

livro exige ndo somente empenho na producdo, como também na criacdo de servigos que

24 Disponivel em: <http://craigmod.com/journal/post_artifact/>. Acesso em: 30 jan. 2013
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atendam as necessidades daqueles leitores e autores que pretendem aderir a esse universo
digital.

Os editores podem, por exemplo, aproximar-se dos leitores ao oferecerem com
facilidade orientacGes de como se acessam 0s e-books nos suportes, além de indicar qual
hardware pode ser mais apropriado aos seus interesses, a fim de estreitar lacos de confianga
com o seu consumidor. Uma postura como essa contribui para que o mercado editorial como
um todo se conscientize de que o livro digital ndo é sinénimo de réplica do livro impresso,
desobrigando a equipe de criagdo de reproduzir elementos e efeitos que se enquadram no
meio impresso, mas ndo na tela, cujos recursos disponiveis podem oferecer uma apresentacéo
diferenciada e ainda mais interessante se comparados a sua versao no papel.

E importante frisar que entre os recursos mencionados estdo aqueles oferecidos pelos
préprios suportes que autorizam marcacfes, anota¢cdes, mudancas de tamanho e de tipo de
fonte, entre outros. Afinal, além dessas ferramentas, ha livros digitais que encantam pelo
dinamismo e pela possibilidade de navegacdo por meio de links, fazendo da interatividade
uma palavra usual e, por isso mesmo, desejada. Impossivel, portanto, ndo analisar a distincao
entre os e-books — que apresentam textos e imagens com um texto fluido — e os chamados

livros aplicativos — nos quais predomina a interacéo de elementos junto ao texto.

3.1 Livro digital: aplicativo e sistema

No primeiro semestre de 2010, nos EUA, dois amigos jornalistas com habilidades de
designer e de programador, sécios de uma empresa de pequeno porte (AtomicAntelope)®,
chamaram a atencdo do mercado editorial ao darem vida e interatividade ao livro Alice no
Pais das Maravilhas por meio de uma linguagem de programacdo, possibilitando
movimentos de objetos e personagens ao longo do texto. Uma interatividade ndo imaginada
antes, mas que se tornou possivel ao ser suportada pelo aparelho iPad, da empresa Apple —
que passou a comercializar em sua loja o livro dindmico de Alice, ou melhor, o aplicativo de
Alice.

Apo6s o espanto inicial por parte do mundo editorial, editores, proprietérios e
desenvolvedores de tablets ou de e-readers perceberam que o livro em formato digital era
capaz de ir além de um mundo fixo e estéatico, iniciando um ciclo de criacdo, de producédo e
de consumo de aplicativos (também conhecidos pela sigla app), fossem eles elaborados com

as caracteristicas de um livro, fosse criados para cumprir outras funcionalidades (como

% Disponivel em: <http://www.atomicantelope.com/>. Acesso em: 17 abr 2012.
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entretenimento, produtividade, utilidades, etc.). Aplicativos, como de Alice no Pais das
Maravilhas (Figura 5) passaram a ser referéncia do futuro do livro por grupos atuantes no
meio editorial em diferentes paises além do Brasil, causando tensdo devido a mudanca
abrupta entre 0 meio impresso e o digital. Os aplicativos que se assemelham aos livros
impressos, porém acrescidos de interacdo, passaram a ser chamados de e-books enhanced ou

somente livros aplicativos.

1 T L 1\, “YOU'D better not falk!’ said Five. T heard the

3 I\\‘ Queen say only yesterday vy eedldo be
headed!”

i
", 20 GET VERY TIRED of sitting by, . R
= hee sister on the bank, and of
* having nothing tode:
v had pecped into tha ook her
sister was reading, but ithad no =

Figura 5 - Imagens do aplicativo de Alice no Pais das Maravilhas
Fonte: Aplicativo para iPad 2

Assim, na busca da permanéncia no mercado, editoras e entidades ligadas ao universo
do livro deram inicio a diferentes eventos e palestras para a discussdo dessas transformacdes.
Um exemplo a ser citado é o Congresso Internacional do Livro Digital, que ja se encontra na
sua terceira edicdo e que ocorre no Estado de Sdo Paulo, oferecendo as entidades vinculadas
ao livro do Brasil um espaco de discussdo dos principais pontos que estdo abalando a
tradicional estrutura de negécio das editoras e das livrarias. A oportunidade de um debate em
um congresso em nivel internacional proporciona uma visdo ndo apenas brasileira do que esta
ocorrendo, como também de outros paises, permitindo que, durante o debate, se levantem
questdes como a da necessidade de se construir um mesmo olhar para o que seja e-book e para
0 que seja aplicativo. O livro digital ndo engloba e-books e aplicativos? A interagdo pode ser a
caracteristica fundamental que os diferencia, caso sejam considerados diferentes? Qual tende

a ser a aposta das editoras e a preferéncia dos leitores? O artigo Interactivee book apps: the
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reinvention of reading and interactivity®®, publicado pelo designer e escritor Aviltzkovitch, na

revista norte-americana UX Magazine?’, faz a seguinte distincao:
Os eBooks foram os primeiros a surgirem em dispositivos como o Kindle,
apresentando uma interatividade muito limitada. Eles sdo capazes, principalmente,
de virar as paginas, pesquisar por contetdos, ou realgar palavras para ver uma
defini¢do no diciondrio. Esses dispositivos também permitem aumentar o tamanho
da fonte para que os leitores deficientes visuais entendam os livros mais facilmente.
Isso deu aos editores o beneficio imprevisto de recuperar uma grande populacdo de
usuarios que ndo sabiam ler livros impressos. EBooks Enhanced (ePUB3) sdo um
novo padrdo de publicacdo digital que permite a facil integracdo de video, audio e
interatividade. Espero que este formato possa fazer avancar o futuro dos livros e de
outro material educacional. Os Livros do futuro podem ser capazes de “ler a si
mesmos” com narracao de dudio, talvez impedindo os alunos de realmente ler. Mas
os beneficios superam as desvantagens, por exemplo, 0s novos livros didaticos
também podem oferecer a capacidade de fazer e compartilhar anotagGes sem destruir

o livro, oferecer autotestes interativos ao longo dos capitulos, e, possivelmente,
oferecer uma experiéncia de aprendizado muito mais agradavel®.

Lembrar que os e-books, por meio dos suportes, podem auxiliar grupos com certo grau
de deficiéncia visual revela uma postura positiva em relacdo as vantagens do livro digital,
assim como a expectativa de seus beneficios na educacdo demonstra que o livro, digital ou
ndo, ainda estd vinculado ao ensino e ao conhecimento. Espera-se que ele esteja ligado a
educacao para que essa se transforme em uma acdo criativa da mesma forma que o proprio
livro estd se transformando em um objeto com recursos adicionais. Assim, tendo como
pressuposto que os e-books sd@o documentos que obedecem a um determinado formato,
enguanto os aplicativos sdo softwares ligados ao sistema operacional do suporte utilizado —
como o iOS da Apple ou como o Android escolhido pela empresa Amazon —, também €
importante evidenciar a nog¢do de interatividade. Para ltzkovitch, “[...] em um dispositivo
sensivel ao toque, a interatividade é a capacidade de interagir com a interface do usuario,

incluindo a maneira que vocé move seus dedos na tela, da maneira que vocé selecione um

%Disponivel em: <http://uxmag.com/articles/interactive-ebook-apps-the-reinvention-of-reading-and-interactivity>. Acesso
em: 17 abr. 2012.

2"UX Magazine é uma revista on-line que se propde a oferecer um fluxo de informac@es atuais relacionadas & experiéncia do
Usuario, para promover a comunicacao e o debate entre profissionais criativos ligados a area do design, ao ramo de empresas
e tecnologias. Disponivel em: <http://uxmag.com/about>. Acesso em: 17 abr. 2012.

%Traducdo livre da pesquisadora para o seguinte paragrafo original:

eBooks were the first to appear on devices such as the Kindle, and have very limited interactivity. You are mainly able to flip
the pages, search for content, or highlight words to see a dictionary definition. These devices also allowed font size to be
increased to enable visually impaired readers enjoy books more easily. This gave publishers the unforeseen benefit of
regaining a large population of users who couldn’t read printed books.

Enhanced eBooks (ePUB3) are a new digital publication standard that allows easy integration of video, audio, and
interactivity. | expect this format to advance the future of textbooks and other educational material. Future textbooks might
be able to "read themselves" with audio narration, perhaps preventing students from actually reading. But the benefits
outweigh the downsides; for example, the new text books might also offer the ability to make and share annotations without
destroying the book, interactive self-tests throughout the chapters, and generally a much more enjoyable learning experience.
Disponivel em: <http://uxmag.com/articles/interactive-ebook-apps-the-reinvention-of-reading-and-interactivity>. Acesso em:
17 abr. 2012.
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aplicativo, ou como vocé navega na web”?.

Ou seja, a interatividade mencionada e
relacionada aos e-books e aos aplicativos faz parte de um nimero de movimentos permitidos
pelo suporte que ficam a disposicdo do usuario para que sejam ativadas por uma série de
acoes deste.

Em funcdo disso, o autor discute e questiona 0 uso e a criagdo de efeitos interativos,
principalmente nos livros aplicativos, nos quais as interacbes nem sempre agregam valor a
narrativa. Para ilustrar o argumento, podemos comparar dois modelos de livros aplicativos no
cenario atual. O primeiro apresenta interatividade e elementos dindmicos que poderiam ser
dispensados ao longo das historias por ndo oferecerem um motivo especifico ou por nao
melhorarem a experiéncia de leitura, sendo considerados por Itzkovitch como apps que
exibem alguns desenhos em movimento apenas para serem considerados e classificados como
interativos, buscando a atencdo do leitor. E o caso das animagdes que retratam parte do texto
de forma simples como nuvens que voam, peixes que nadam no rio, folhas que se locomovem
com o toque na tela. A curiosidade em descobrir 0 que movimenta na historia pode desviar a

atencdo da propria leitura (Figura 6).
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Figura 6 - Imagens do aplicativo Adventures of Sherlock Holmes, em que a mesma pagina
apresenta uma curta animagao
Fonte: Aplicativo para iPad 2

#Traducdo livre da autora para o sequinte paragrafo original:

On a touch device, interactivity is the ability to engage with the user interface, including the ways you move your fingers on
the screen, the way you to select an app, or how you browse the Web. Disponivel em: <http://uxmag.com/articles/interactive-
ebook-apps-the-reinvention-of-reading-and-interactivity>. Acesso em: 17 abr. 2012.
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Também ha livros aplicativos cujas animacdes Itzkovitch denomina de interacdes por
valor, referindo-se aquelas que oferecem uma experiéncia de leitura que, dificilmente, seria
viavel pelo livro impresso (Figura 7). Uma interacdo ndo superficial que oferece maior
integracdo com a narrativa, sendo um recurso que auxilia para a compreenséo do contetdo, a
exemplo dos livros aplicativos que permitem explorar as imagens citadas na histdria,
oferecendo mapas para que o leitor localize o que o texto descreve. Recursos de busca por
regibes ou instituicbes também mencionadas, assim como a possibilidade de acessar outros
elementos que complementem o que se estd lendo, levam a outras informagdes, mas sem
interromper o fluxo de ideias que envolve a leitura em questdo. A interagdo do leitor nédo

ocorre para somente deslocar os elementos, mas para agregar valor ao contetdo, fazendo da

leitura uma experiéncia interessante e atraente (ITZKOVITCH, 2012).

Walking slowly inside he discovered the most mysterious and inviting room he had ever
seen. It was filled with the fluttering of countless pages, and Morris thought he could
hear the faint chatter of a thousand different stories, as if each book was whispering an

invitation to adventure.

Figura 7 - Imagem do aplicativo The fantastic flying books of Mr. Morris Lessmore, cuja histéria oferece diferentes
recursos animados que ajudam a contar a vida de Mr. Morris
Fonte: Aplicativo para iPad 2
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No caso de Alice no Pais das Maravilhas, a interacdo ndo se faz necessaria para
ocorrer a narrativa, mas seu sucesso pode ser comprovado pelo nimero de downloads
registrados para o iPad (500.000)*. Esse aplicativo, no inicio da venda de iPads no Brasil, foi
a demonstracdo mais marcante do que seria possivel realizar digitalmente na area editorial. Ao
casar uma histéria popular de muitas geracbes com movimentos inesperados para um livro,
essa versdo de Alice, por si mesma, bastou como uma nova proposta de experiéncia de leitura,
mesmo sendo possivel dispensar as animagfes para se acompanhar o texto. No entanto, uma
série de livros aplicativos estd sendo produzida de acordo com o modelo oferecido por Alice
como se fosse a Unica férmula atraente de cativar o publico. O préprio criador da versao
digital de Alice, Chris Stevens, adverte:

Estou desesperado para ver a indUstria do livro produzir algum trabalho que me
deixe impressionado, mas por enquanto ha alguns clones de Alice e ndo muito mais
do que isso. Eu posso ver exatamente por que isso estd acontecendo. As principais
editoras abdicaram completamente da responsabilidade de produzir as versGes
digitais de seus catdlogos: é tudo entregue a amadores. Vocé vé isso em toda a
industria. Do horror de digitacdo da maioria dos eBooks até os titulos mediocres
para iPad sendo produzidos. O grande problema é que a maioria dos editores ndo se
preocupa muito com o iPad ou eBooks, se esta é uma rejeicdo estética baseada em
uma historica reveréncia da editora em relacdo a pagina impressa, ou um reflexo dos
lucros relativamente pequenos para serem feitos no IPAD até agora, é dificil saber™.

A afirmacdo de que os livros estdo sendo produzidos por amadores, devido a uma
corrida das editoras ou devido a falta de aposta por parte delas, serve como indicio do
despreparo do ramo editorial ao se defrontar com as mudancas relacionadas as tecnologias
digitais. Um despreparo embasado na rigidez que norteia 0 negocio dos livros impressos, no
modo como se da o entrelacamento dos sujeitos envolvidos e as regras estabelecidas na
relacdo entre editores, autores, livreiros e leitores. O livro ndo apenas passou por alteraces no
seu formato, como também sempre esteve em mutacdo, adaptando-se a pequenas
interferéncias feitas na producéo tradicional e habitual de ser para resultar em maior venda.
Mudancas de tamanho, de recorte, de papel e de acabamento advindas de estratégias
comerciais para interessar o publico consumidor. Ou seja, além da principal alteracdo no

formato do livro, como a que ocorreu do rolo para o codex, metamorfoses nas suas

®pisponivel em: <http://www.torontoreviewofbooks.com/2012/01/chris-stevens-on-alice/>. Acesso em: 17 abr. 2012.
#Traducéo livre da autora para o seguinte paragrafo original:

I’m desperate for the book industry to produce some work that blows me away, but for now there’s a few Alice clones and
not much else. | can see exactly why this is happening. The major publishers have completely abdicated responsibility for
producing the digital versions of their catalogues: it’s all handed over to amateurs. You see it throughout the industry. From
the typographical horror of most eBooks, through to the lacklustreiPad titles being produced. The big problem is that most
publishers don’t care about the iPad or eBooks very much, whether this is an aesthetic rejection based on the publisher’s
historical reverence for the printed page, or a reflection of the relatively small profits to be made on the iPad so far, it’s hard
to know. Disponivel em:

<http://www.torontoreviewofbooks.com/2012/01/chris-stevens-on-alice/>. Acesso em: 17 abr. 2012.
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caracteristicas materiais fizeram desse objeto um produto a ser trabalhado criativamente,
retirando-o0, muitas vezes, de sua conhecida apresentacdo retangular. A producdo de livros
digitais desmaterializa o formato, mas o desafio ndo esta apenas na sua elaboracéo, e sim em
toda a estratégia de criagdo, venda e distribuicdo moldado e convencionado héa séculos.

Diante desse panorama, algumas editoras procuram reafirmar sua posicdo ja
conquistada no mercado, investindo na concepcéo de livros digitais, originando produtos que
tém como referéncia a edicdo digital pioneira de Alice mencionada. E provavel que a ideia de
seguir os passos desse livro aplicativo seja a maneira que as editoras encontraram de abrir
caminhos para se gerarem outros estilos de livros aplicativos que oportunizem experiéncias de
leitura também instigantes. Mas a questdo principal € se as editoras estdo preparadas para
serem geradoras de inovacdo e se a elaboracdo de livros aplicativos (ou até mesmo de livros
em forma de e-books) é interessante a ponto de justificar o tempo e 0s recursos financeiros
despendidos para tanto.

Nesse sentido, Mod (2011, p.68) entende que os livros — sejam impressos, sejam
digitais — devem ser considerados sistemas, pois “Emergem de sistemas. Sdo por eles
mesmos, sistemas [...] E, assim, que completados, novos sistemas se desenvolvem em torno
do seu contetdo.”. Caso a palavra sistema seja pensada sem um contexto definido, seu
significado pode se tornar muito abrangente, remetendo somente a ideia de um modelo
organizado e interconectado. Avaliar o livro como tal é partir do principio de que a
movimentacdo de cada agente envolvido — autores, editores, livreiros e leitores — gera relacGes
que, ao se cruzarem, criam conexdes semelhantes as de um sistema. O autor entende que ha
trés sistemas que devem ser avaliados para se entender como o fluxo de trabalho das editoras
e 0 processo de producdo do livro estdo se transformando.

O sistema preé-artefato compreende onde é feito o livro, ou seja, o espaco de criagdo
do escritor que pode contar, algumas vezes, com a presenca de um editor ou somente com 0s
personagens e as criacfes mentais do autor. O sistema do artefato € constituido pelo proprio
livro, um sistema que ganha, em um determinado momento, uma jornada particular. O
sistema pos-artefato abarca um espaco a principio estatico, que pode se reconfigurar quando
leitores (amigos, universitarios, professores) tornam o texto ativo pelo ato da troca e do
compartilhamento de ideias sobre a narrativa.

Contudo, o digital reestrutura a l6gica de funcionamento de cada sistema no momento
em que abre as portas para que 0s agentes troquem de lugar, compartilhem e encaminhem em

parceria 0S passos que antecedem a impresséo final do livro. Essa possibilidade de articulagdo
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com outros agentes, Mod (2011) considera como sendo a chave para o digital remover o
isolamento que existe na tradicional estrutura dos sistemas que serve de pilar na producgéo do
livro. Tal ideia torna-se mais clara por meio das Figuras 8 e 9, em que € possivel identificar,
respectivamente, a publicagdo cléssica e a aquela ligada ao livro digital. O autor sugere que a
preocupacao das editoras ndo deve estar focada em transpor o livro para o meio digital, mas
observar o seu modelo de negocio, indagando: “Como o digital transforma o livro?” (MOD,
2011, p.69).

sistema pre-artefato

A Publicacdo Cldssica

Figura 8 - Esquema de Craig Mod: representagéo da publicagao classica do impresso
Fonte: http://craigmod.com/journal/post_artifact

sistema pre-artefato

Figura 9 - Esquema de Craig Mod: representacéo da alteracdo no sistema pré-artefato com a insercéo de livros
digitais. O autor ja ndo precisa estar isolado, pois o publico pode fazer parte da fase inicial
Fonte: http://craigmod.com/journal/post_artifact

Na Figura 9, a parte inicial do processo de criacdo pode ser realizada junto com o leitor.
A narrativa se desenvolve ao mesmo tempo em que os leitores opinam sobre o texto. Depois,
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0 autor pode dar continuidade a seu livro apenas com as primeiras impressdes recebidas do
seu publico leitor ou pode permitir uma construcdo coletiva em que os leitores acompanham
de perto os passos do escrito. De fato, tais exemplos sdo apenas algumas possibilidades
viaveis de serem implementadas, entre tantas outras que podem ser elaboradas.

O importante desse entrosamento é que o sistema do artefato (o livro) atua “[...] como
um andaime entre os sistemas pre e pos-artefato” (MOD, 2011, p.75). O sistema pés-artefato,
na Figura 10, mostra um quadro geral de como tende a funcionar, entdo, o fluxo de producéo
de livro no todo (seja para o impresso, seja para o digital). A partir desse novo modelo, 0s
sistemas artefato e artefato digital concentram-se ja no pré-artefato, restando caminhos
diferentes do poés-artefato para o material impresso e para os arquivos digitais. As setas
vermelhas, em uma Unica dire¢do, mostram que o ato de leitura ndo precisa ser mais isolado,

ele tem movimento e passa a ser compartilhado.

Y

sistema pds-artefato

TEMPO

O sistema de publicacdo digital pos-analogo

Figura 10 - Esquema de Craig Mod: representacao do sistema pos-artefato quando hé insergdo de livros digitais
no modelo de negdcio editorial
Fonte: http://craigmod.com/journal/post_artifact

O sistema poés-artefato € um sistema “[...] de destravamento. Um sistema voltado ao
engajamento. Compartilhamento, Marginalia. Propriedade. Comunidade. E, é claro, leitura”
(MOD, 2011, p.76). Resta apenas saber se essa mesma visdo é compartilhada pelas editoras e
por sua equipe de profissionais ou se ainda é elevado o numero de editores que desejam

apenas investir no impresso por ndo considerarem o livro digital uma aposta interessante.
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3.2 E-books no Brasil: observando a cadeia do livro

A cadeia produtiva do livro, segundo Earp e Kornis (2005, p.18), agrega diferentes
setores: “[...] autoral, editorial, grafico, produtor de papel, produtor de maquinas gréficas,
distribuidor, atacadista, livreiro e bibliotecario, cada um formado por um grande numero de
firmas.”. Para os autores, 0 que costumamos denominar de mercado do livro corresponde a
relagbes em duas esferas: entre editores e livreiros (mediadas por vezes por distribuidores e
atacadistas) e entre os varejistas e 0s consumidores finais (pessoas ou bibliotecas). Nao temos
a pretensdo de estudar o conjunto deste complexo universo de relagcdes, mas nos interessa
reiterar que a producdo de e-books perpassa e mobiliza varias frentes. A nocéo de sistemas de
Mod (2011) e a visdo de viés econdmico de Earp e Kornis (2005) nos auxiliam a situar como
redes tecnoldgicas, sociais, culturais, econdmicas, etc. constituem, dinamicamente, a cultura
letrada, conforme tratamos no capitulo anterior.

Em pesquisa mais recente, Earp e Kornis (2010, p.359) informam que no Brasil, de
1998 até 2006, ocorreu um aumento no consumo da internet da mesma forma que se deu o
“[...] crescimento das vendas de telefones celulares, o que teve impacto sobre as despesas
familiares, deslocando recursos antes possivelmente destinados a compra de livros”. Explicam
gue como consequéncia dessa reorganizacdo do consumidor, ocorreu um crescimento na
demanda, nesse periodo, pelos chamados recursos a bens inferiores — ou seja, livros usados,
apostilas e copias piratas. O leitor ndo deixa, necessariamente, de prestigiar o livro que deseja,
mas adota a estratégia de procura (do mesmo livro) por outros meios, COmMo uma Vversao
eletrbnica, uma cépia impressa emprestada ou uma versao fotocopiada. Conforme os autores,
“[...] as vendas de livro dependem dos precos desse produto e do comportamento de seus
compradores — 0 governo e o mercado” (EARP; KORNIS, 2010 p. 362).

Diante desse cenario, € valido questionar se os livros digitais seriam também um
elemento incentivador a fazer com que o leitor desloque o seu interesse pelo livro impresso.
Por meio de uma entrevista concedida para a revista CBN* a presidente da Camara Brasileira
do Livro (CBL), Karine Pansa, reflete sobre a influéncia dos e-books junto aos leitores. Ao
falar sobre o cenario dos livros digitais e sobre os resultados da pesquisa Producéo e vendas

do setor editorial brasileiro de 2010, Pansa reforca que ainda ndo hd uma associacao direta

¥Disponivel em: <http://chn.globoradio.globo.com/programas/revista-cbn/2012/05/20/vendas-nao-compensam-a-queda-do-
preco-medio-do-livro-no-brasil.htm>. Acesso em: 16 jun. 2012.
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entre os e-books e o nimero de vendas e de faturamento de livros impressos até 0 momento,
inclusive pela pequena parcela da populacdo que possui acesso aos livros digitais. A propria
pesquisa Retratos da leitura no Brasil, no ano de 2011, mostra em sua terceira edicdo que
apenas 5% da populagdo teve acesso aos livros digitais. Inimeros motivos colaboram para
esse percentual, como, por exemplo, os elevados precos de suportes eletrdnicos, a preferéncia
por livros impressos, a falta de conhecimento do que sejam livros digitais, entre outros.
Porém, a pesquisa também registra que 30% das pessoas entrevistadas ja ouviram falar
sobre e-books, mostrando interesse pelo formato. Talvez esses dados é que levem a presidente
da Céamara Brasileira do Livro (CBL) a concordar que o livro digital, mesmo né&o
apresentando um numero de leitores semelhante ao do livro impresso, possui potencial para
desenvolver-se e crescer entre os brasileiros. Mesmo com um mercado incipiente, Pansa
reforca que h&d uma preocupagdo com o avanco e com a influéncia dos livros digitais sobre o
meio impresso. Afinal, o mercado editorial brasileiro busca acompanhar, de alguma forma, as
mudangas que ocorrem em ambito internacional e que afetam o modelo de negocio da area
editorial de muitos paises. Por isso a importancia do planejamento das editoras quando
optarem por viabilizar e-books e servigcos de qualidade, sendo necesséria a capacitacdo dos
agentes envolvidos, a renovagdo de processos e estruturas, entre outros aspectos,

considerando também a singularidade do perfil e o porte das diferentes editoras.

3.2.1 Profissionais da edicao

O desenvolvimento de um livro ganha vida a partir das ideias do autor, que, ao
elaborar seu texto, tende a procurar uma editora, a fim de viabilizar a construgdo do livro,
colocando-o em circulacdo e a venda. Alguns autores se utilizam de agentes literarios que
atuam como intermediarios entre o escritor e a editora com o intuito de auxiliar no processo
de negociagédo da obra (HASLAM, 2010). Entretanto, muitas vezes, o autor entra diretamente
em contato com a editora. Segundo a revista BNDES Setorial, promovida pelo Banco
Nacional do Desenvolvimento®*:

[...] 0 negdcio da editora é conseguir o direito do autor, preparar a edi¢éo e levar o
livro aos pontos de vendas, o que prescinde de investimentos em ativos

permanentes, tais como imdveis e gréficas. O principal ativo de uma editora € o seu
catélogo de titulos e autores, a capacidade de seu corpo editor em selecionar o que

34 Revista BNDES Setorial. Panorama do Setor Editorial Brasileiro. Rio de Janeiro, n. 11, p. 3-26, mar. 2000. Produzida pelo
BNDES, Banco Nacional do Desenvolvimento, 6rgdo vinculado ao Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior.
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deve ser ofertado e a contratacdo de servicos de terceiros, tais como tradugdo,
gréfica, trabalhos de artes, entre outros (GORINI; BRANCO, 2000, p.7).

A editora costuma contar com uma equipe de profissionais com diferentes funcdes
para viabilizar a criacdo de um projeto editorial que resulte na obra finalizada. De acordo com
o livro O negdcio da edi¢do de livros, lancado pela UNESCO (1992), uma editora que deseja
ser organizada necessita dos seguintes departamentos basicos: editorial, design e producéo,
marketing, contabilidade e financgas. Entre os profissionais atuantes estdo o editor, o revisor
(de textos e de provas), o consultor técnico, o diretor de arte, o designer, o pesquisador de
imagens, o gerente de licenciamento, o fotdgrafo, o gerente de direitos autorais, o gerente de
producdo editorial, o impressor, o gerente de distribuicdo, os divulgadores e o varejista
(HASLAM, 2010).

O papel do editor é um dos que mais costumam chamar a atencdo devido a sua fungéo
de selecionar quais textos devem ser transformados em livros, angariando um poder de
escolha e de decisdo que o autorizam, muitas vezes, a ajustar o contetdo para direciona-lo ao
publico desejado. Quanto a isso, 0s estudos de Chartier (1998a) esclarecem sobre o
surgimento da figura do editor, indicando que o seu papel tal qual o conhecemos se fixou em
1830, sendo considerado um profissional intelectual e, ao mesmo tempo, comercial, por
buscar textos, selecionar e encontrar autores, organizar e controlar todo o processo, desde a
criacdo até a distribuicdo do livro. O autor (1998a, p.53) também frisa que “[...] tudo gira em
torno deste empreendedor singular que se vé também como um intelectual e cuja atividade se
faz em igualdade com a dos autores; dai, alids, suas relacdes frequentemente dificeis e
tensas”. Como o editor intervém ndo somente com sugestfes, mas também com algumas
restricbes e com alguns critérios do que pode tornar o contetdo mais atraente e vendavel, é
possivel dizer que o autor encontra na figura do editor o seu primeiro leitor. Mas é por meio
do dialogo entre ambos e dos acordos realizados quanto a influéncia do editor que este
também se torna, de alguma forma, autor.

Entretanto, a palavra editor pode caracterizar fungdes e atividades diferentes quando
situada na cultura e na trajetéria do mercado editorial de duas ou mais regides distintas.
Consequentemente, outras nomenclaturas comecam a compor 0 quadro editorial das

empresas, além da palavra editor. Nesse sentido, a revista BNDES Setorial informa que:

No mercado internacional, particularmente nos Estados Unidos, sdo bem definidas
as funcbes do “editor” (profissional que seleciona as obras) e do “publisher”
(financiador). Ademais, os distribuidores tém grande influéncia nos langcamentos,
com promocdes, selecdo dos pontos de venda e, algumas vezes, ndo apoiando certos
projetos. Em contraste, no Brasil essas trés fungdes encontram-se misturadas e, em
geral, sdo exercidas pelas editoras — algumas atuam inclusive na parte gréfica —, com
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todas as ineficiéncias associadas as baixas escalas e a difusa distribui¢do de tarefas
(GORINI; BRANCO, 2000, p.7).

Pela hierarquia e pelo conceito mantido nos EUA, o editor encarrega-se nao somente
da selecdo e da sistematizacdo dos originais, mas também da publicagdo dos mesmos. J& o
profissional conhecido como publisher € responsavel pela parte comercial do livro ao
considerd-lo um produto que necessita de distribuicdo, de estratégias de marketing, de
publicidade, de apoio para eventos, entre outras questdes ligadas a divulgacdo e
comercializacdo da obra.

No entanto, na configuragdo do mercado brasileiro, ¢ muito ténue a fronteira entre as
funcbes de um editor e de um publisher, sendo comum encontrar centradas no papel do editor
tanto as atividades de filtrar, selecionar, supervisionar a producdo dos textos quanto as de
articular e gerenciar os interesses comerciais e editoriais de um livro a0 mesmo tempo.
Adotando a perspectiva de Anibal Braganca (2005, p.221-222), vemos que o editor brasileiro
tende a dar forma ao livro sem abandonar as questdes comerciais, viabilizando sua
distribuicdo e venda, pois “[...] o conceito de editor, incluindo as atividades de “dar a luz” e
de “publicar”, [...] insere implicitamente como encargo do editor a publicacdo, ndo apenas no
sentido de dar a luz o livro impresso, mas na acao de torna-lo publicamente conhecido [...]".
Em geral, o editor € movido por questbes econdmicas e culturais, apresentando uma
capacidade de mobilizar recursos que contribuam na realizacdo de seus empreendimentos. Por

isso, Braganca (2002), em relacdo ao papel do editor, afirma:

Seu centro é o autor ou, melhor, o original. Seu lugar é o escritério. O mercado se
diversificou e passou a exigir novos langcamentos, novos textos, novos autores,
novos produtos, cada vez mais bonitos e mais baratos ou mais ilustrados e
requintados. A nova tecnologia grafica a todos oferece essas possibilidades.
Ajudados pelo progresso econdmico, pela imprensa periddica, pela ampliacdo da
rede escolar que cria novos leitores, pelo desenvolvimento urbano e pelo aumento
das classes médias, os autores ganham certa preeminéncia e se profissionalizam.O
editor especifico, autdbnomo, moderno, ou simplesmente, o editor, pode ter ou nao
experiéncia anterior no mundo das gréaficas ou no mundo das livrarias. O importante
¢ que tenha um conhecimento do mercado de bens culturais, para criar uma politica
editorial e estabelecer as linhas de atuacdo para realiza-la. Deve estar pronto a
decidir no processo de selecdo de originais, que nesse momento s&o,
proporcionalmente, em maior nimero do que o potencial de consumo dos leitores.
(BRAGANCA, 2002, p. 64)

Porém, com a crescente comercializagdo de e-readers e, principalmente, de tablets, 0s
livros digitais passaram a ser pauta de discussdo, visto que a logica de producdo e de
distribuicdo dos e-books néo € equivalente ao processo do impresso. Por meio de programas
dedicados a edicdo de texto (como Word, Adobe InDesign, entre outros) e programas
especificos para edicdo de codigo (como Sigil, Adobe Dreamweaver, etc.), € possivel
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diagramar o conteldo, ajustar sua linguagem de marcacao e exporta-lo ja em outro formato
que ndo o conhecido PDF, cujo texto apresenta algumas limita¢cdes quanto ao conforto na
leitura. Ou seja, 0 acesso a diferentes softwares de edicdo, 0 aquecimento do mercado com a
venda de suportes multifuncionais e a possibilidade de se gerar e gerenciar conteldo pela
internet sdo fatores convidativos para quem deseja publicar por si mesmo um livro. Abre-se
um espaco para os autores, independentes ou ndo, repensarem se necessitam do editor como
intermediario. O editor, por sua vez, pode repensar a sua oferta de servicos, a fim de atender
aos autores e aos leitores que desejam produzir e comprar livros no formato digital. Além
disso, o editor, junto ao restante da equipe que compde a editora, necessita entender e escolher
estratégias de comercializacéo e distribuicdo do e-book, definindo tabelas de preco, plataforma
de distribuicdo, meios de divulgacao, ofertas e pacotes de producdo.

Com tais mudangas na cadeia do livro, a funcdo do editor aparenta, em um primeiro
momento, estar ameacada. Contudo, mesmo que tal preocupacdo ndo seja consistente, a
movimentacdo no campo da producdo editorial livreira que buscamos situar até aqui sugere
gue a demanda pelo estabelecimento de novas diretrizes que possam guiar a producdo de e-
books tende a aumentar, exigindo também a qualificagdo dos profissionais que trabalham junto
com o editor.

Pierre Lévy (1993, p.102) afirma que “O digital € uma mateéria, se quisermos, mas uma
matéria pronta a suportar todas as metamorfoses, todos o0s revestimentos, todas as
deformacbes”. Afinal, as mensagens transformadas em conteudo digital apresentam maior
interatividade e dinamismo, sendo possivel submeter um contetdo a diferentes operacdes —
seja anotar, seja compartilhar ideias. Ao mesmo tempo, Ellen Lupton (2006) afirma que, na
era digital, a tela do computador pode ser considerada um bom receptor de textos, oferecendo
legibilidade e clareza, principalmente quando comparada a outros meios (como cinema e
televisdo). A autora reforca o poder de intervencdo constante do usuério sobre o equipamento
eletrénico, possibilitando controle e aproximacéo fisica por quem manipula o objeto. Ou seja,
um leitor pode ser atraido pela interacdo e pelas aplicagdes que os dispositivos apresentam,
sem que se estabeleca, necessariamente, uma relacdo fria e distante entre tecnologia e usuério.

As possibilidades de escolha na forma de manipular a tela diante de si faz do
navegador um leitor com diferentes desejos e expectativas, razdo pela qual Ldcia Santaella
(2004, p.182) aponta que “Ndo ha mais tempo para a contemplacdo. A rede ndao € um
ambiente para imagens fixas, mas para animacdo. N&o h& mais lapsos entre a observacao e a

movimentacdo”. O leitor acostumado ao sistema de interagdo que a internet possibilita acaba
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demonstrando um perfil mais dinamico. Lupton (2006) explica ser esse poder de selecdo a
origem da impaciéncia do leitor digital. E uma questdo cultural o fato de ndo ser
contemplativo, mas, sim, inquieto, distraido, em busca de diferentes caminhos que podem
desvid-lo de uma leitura linear. E quando esse leitor transfere sua atengdo para os livros
digitais, as editoras interessadas nesse nicho precisam ponderar acerca dos recursos basicos de
interacdo que alguns consumidores podem esperar encontrar. Em relacdo a esse cenario, uma
reportagem realizada pela Folha de S. Paulo relata algumas das principais dificuldades que o
Brasil enfrenta diante da producéao de e-books, denunciando como grande problemaética a falta
de méo de obra qualificada para trabalhar com o ePub (um dos formatos do e-book):

[...] chama a atengdo a experiéncia da Zahar, pioneira na venda de e-books no pais. A
editora recorre a empresas na India e nas Filipinas, subcontratadas de firmas nos
EUA, para transformar em ePub os seus livros digitais. Desenvolvido pelo IDPF
(férum internacional de publicacdes digitais) para ser o formato padrdo do mercado,
0 ePub é mais dindmico que o popular PDF, pois o fluxo e o corpo do texto se
adequam ao aparelho. Ap6s diagramar o livro, a Zahar envia o arquivo para a Asia.
Quando ele volta, em formato ePub, “perde a formatacdo e as vezes o conteldo”,
conta a diretora Mariana Zahar. Da-se entdo um contato tortuoso com indianos ou
filipinos, para que o servigo seja corrigido. “Vira um caos, € uma novela”, queixa-se.
A editora, por isso, estuda voltar ao PDF*,

Tratando dessa reportagem, Eduardo Melo®’ adicionou no blog da Simplissimo
comentéarios a respeito da noticia veiculada pela Folha de S. Paulo, completando e

contribuindo para a discusséo:

O pais praticamente ndo tem méo de obra especializada para converter os livros para
o formato escolhido até agora como padréo pelo mercado, o ePub. Especializada em
ePub, realmente, ndo. Mas os profissionais existem. Considerando que o padrdo
ePub trabalha com HTML, CSS e XML, conhecimentos comuns a qualquer
webdesigner digno do nome, os editores brasileiros poderiam investir nesse
profissional, que ao invés de desenhar sites, estruturaria livros. Investir diretamente
na formacdo de méao-de-obra tem custos e riscos, duas palavras que passam longe
dos planos dos editores, ainda mais se tratando de ebooks. Causa pouca surpresa
saber que a saida comum encontrada para o gargalo venha sendo a contratar
fornecedores de servico de fora do pais.*

As dificuldades em se realizar contratos com paises estrangeiros para a exportacao em
ePub, ndo permanece somente no tempo despendido e na burocracia em se fechar um contrato

para esse tipo de servico, pois também podem ocorrer problemas no visual do livro, como

erros de tipografia e erros de deslocamento de contetdo — imagens e notas sendo trocadas de

% VICTOR, Fabio. Formato e direitos travam ebook no Brasil. Folha de Sdo Paulo.com. Sdo Paulo, secéo llustrada, 24
abr. 2010. Disponivel em: <http://www1.folha.uol.com.br/folha/ilustrada/ult90u725278.shtml>. Acesso em: 20 abr. 2012.

%7 Eduardo Melo é fundador e diretor executivo da Simplissimo, empresa de producéo e treinamento em livros digitais.
Trabalha com livros digitais desde 2007, inicialmente com a pioneira Editora Plus e, desde 2010, pela Simplissimo.
Disponivel em: <http://simplissimo.com.br/blog/o-nosso-jeito/>. Acesso em: 20 abr. 2012.

% Disponivel em: <http://simplissimo.com.br/blog/o-gargalo-da-producao-de-ebooks-no-brasil/>. Acesso em: 20 abr. 2012.
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lugar. Ainda ha a possibilidade dos arquivos chegarem corrompidos, agregando maior custo
financeiro devido aos prazos de entrega e de lancamento. Portanto, a afirmacdo do
responsavel pela Simplissimo — ao dizer que a médo de obra qualificada no Brasil ndo existe,
mas o profissional sim — permite uma reflexdo sobre a oportunidade das editoras em
aperfeicoar uma equipe propria, evitando custos com servicos terceirizados.

De acordo com a matéria Converter livro em e-book cria novo mercado, publicada no
jornal Valor Econdémico, “Por enquanto, ainda sdo poucas as companhias de tecnologia
brasileiras especializadas na producdo de e-books. Mas a expectativa € que isso mude
rapidamente com o desenvolvimento do mercado de livros digitais no pais”®. Entre as poucas
empresas nacionais que elaboram cursos de treinamento, destacam-se a propria
Simplissimo®, a Kolekto* e a Dualpixel*. Apesar de suas diferencas institucionais, essas
empresas trabalham com o preceito de ndo pensar o e-book como sendo uma copia tal e qual
de um livro impresso, porque sendo o resultado seria somente uma transferéncia de um
suporte para outro, € ndo a criacdo de um conteudo adequado a uma determinada interface.
Machado (1997), ao tratar do livro do futuro, previa como poderia ser o0 modo de leitura em
funcdo do progresso tecnoldgico. Sua descricdo é valida para o atual momento:

Acima de tudo, os novos livros deverdo ser escritos em “camadas” ou niveis
diferenciados de aprofundamento, aproveitando a estrutura tridimensional das
escrituras hipertextuais, de modo que se possa fazer uma leitura apenas informativa,
quando se quiser somente saber do que se trata, mas também se possa mergulhar

fundo na argumentag&o, se o interesse do leitor for mais longe (MACHADO, 1997,
p.186).

Darnton (2010, p. 78) também compartilha de tal pensamento ao concordar que "[...]
um e-book pode conter diversas camadas, organizadas em forma de pirdmide"”. Ainda na visdo
do autor, os leitores podem ter uma leitura superficial da camada superior de um e-book, mas
caso encontrem algo de especial que desperte interesse, é possivel que ocorra um

aprofundamento para as outras camadas.

Os leitores podem ir ainda mais fundo no livro, explorando corpus de documentos,
bibliografia, historiografia, iconografia, musica de fundo, tudo o que eu possa
oferecer para permitir a compreensdo mais completa possivel do meu tema. Por fim,
os leitores transformardo meu tema em seu préprio tema: encontrardo seu proprio
caminho dentre dele, lendo horizontalmente, verticalmente ou diagonalmente até
onde os levarem os links eletrdnicos (DARNTON, 2012, p. 79)

% CORTEZ, Bruna. Converter livro em e-book cria novo mercado. Jornal Valor Econdmico. Sdo Paulo, p. B1, 6-8 de jul.
2012

“0 Disponivel em: <http://www.simplissimo.com.br/cursos-treinamentos-livro-digital-ebooks/>. Acesso em: 12 jul. 2012

“! Disponivel em: <http://kolekto.com.br/>. Acesso em: 12 jul. 2012

“2 Disponivel em: <http://www.dualpixel.com.br/treinamento.html>. Acesso em: 12 jul. 2012

59


http://www.simplissimo.com.br/cursos-treinamentos-livro-digital-ebooks/
http://kolekto.com.br/
http://www.dualpixel.com.br/treinamento.html

Nesse sentido, € possivel afirmar que o e-book tem estrutura semelhante a de um site,
devido a alternativa de se criarem links e, assim, hipertextos. Além disso, o proprio
dispositivo de leitura possui um formato que pode se assemelhar a um computador, mas em
um tamanho menor. Em funcgdo disso, a estratégia de organizacdo e planejamento de um e-
book deve obedecer ora ao mundo da web, ora a0 mundo impresso. Ao referir-se as estratégias
de venda e aos valores dos e-books, Eduardo Melo explica a importancia de se investir na
diagramacéo dos livros digitais, valorizando o livro e aqueles que o produzem, pois “[...]
qualquer pessoa é capaz de criar um arquivo PDF; mas poucos sabem produzir um ePub bem
acabado”. Tais palavras reafirmam a ideia de Furtado (2006) quando lembra que o mercado
do e-book ainda é recente e que seu design permanece no controle dos produtores. Porém, o
interesse e a procura do consumidor podem provocar uma mudancga nesse cenario, levando a
editora e sua equipe a se aperfeicoarem frente a exigéncia de um layout mais dinamico e
atraente, visto que a producdo do livro digital ndo é tarefa Unica do designer de livros (ou

diagramador), mas de todos os profissionais da editora.

3.3 Contexto editorial gaucho

Marcia Abreu (2010) aponta o ano de 1808 como o inicio efetivo da imprensa
brasileira, pois nesse periodo, ap6s a transferéncia da familia real para o Brasil, o principe
regente Dom Jodo decretou a instauracdo da Impressdo Régia no Rio de Janeiro. Para manter
a monarquia nas terras brasileiras, tornavam-se penosas as atividades mais burocraticas, visto
que, sem uma imprensa instalada, os documentos ganhavam registro por meio do manuscrito.
Mas, com a imprensa, diferentes personagens contribuiram para a manutencdo e o
aperfeicoamento do sistema instalado, possibilitando que, em 1921, os impressos ja ndo se
limitassem mais a pequenos folhetos, principalmente, devido a circulacdo de livros e de
jornais para fora do Rio de Janeiro, alcancando, ap6s a Independéncia, em 1822, provincias
como a do Rio Grande do Sul (ABREU, 2010).

Elizabeth W. Rochadel Torresini (2010) afirma que, nas primeiras décadas do século
XIX, o Estado estava envolvido em guerras, mantendo atividades ligadas a pecuaria, a
charqueada, a agricultura, ao artesanato e a um pequeno comércio. Existiam poucas escolas,
raros leitores e uma escassa circulagdo de livros, mas a ocupacgéo de terras por imigrantes e o

deslocamento, paulatino, da populacdo rural para os centros urbanos que comecavam a Se
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formar marcaram o inicio de um novo cenario, no qual o comércio e a circulacdo de livros
prosperavam, influenciados pela Republica e pelo Partido Republicano Rio-Grandense (PPR),
com base no positivismo. A criacdo dos jornais ndo apenas colaborava com a formacao de
leitores, como também articulava a venda de livros a partir de andncios regulares,
fortalecendo a imprensa literaria e a vida intelectual que se estabelecia, mesmo em periodos
dificeis em que surgiam ameacas de novas guerras (TORRESINI, 2010).

Além do aparecimento das bibliotecas, nasceram as casas especializadas na venda de
livros, originando editoras e livrarias como a Gundlach, a Americana, a Universal e a Livraria
Globo, cujo destaque nacional e internacional a posicionou como uma forte colaboradora na
formacéo da cultura letrada no Estado do Rio Grande do Sul, por abrir “[...] caminho para a
expansdo das livrarias e casas editoriais galchas atuais” (TORRESINI, 2010, p.251). Nos
anos 1930, a Livraria Globo estabeleceu-se definitivamente ao capacitar e profissionalizar a
equipe do seu departamento editorial; portanto, “[...] 0 mercado editorial gatcho assim como
no resto do pais, também se desenvolveu a partir do livreiro” (LEMQOS, 2010, p.37).

O mercado editorial possuia movimentacdo e producdo literaria significativas para o
local, porém limitadas, levando a elite letrada a buscar no Rio de Janeiro ou na Europa
oportunidades de vivenciar e experimentar outra cultura. Mas quem ndo conseguia se deslocar
para o Rio ou para além-mar precisava “[...] contentar-se com a vida na capital sulina e seus
espacos de encontro: os jornais, 0s cafés, as pracas e as livrarias [...]” (PESAVENTO, 2010,
p.441). As livrarias ainda serviam de espago para se encontrarem amigos, além de livros,
apesar das transformagdes trazidas pelo tempo.

Algumas dessas caracteristicas, assim como diversos outros fatores historicos,
ajudaram a delinear a face do atual mercado editorial gaucho. Entre eles, um dos mais
significativos foi a criagdo, em 1955, da secdo RS da Camara Brasileira do Livro, que, oito
anos mais tarde, veio a se transformar na Cémara Rio-Grandense do Livro, tornando-se
independente da instituicdo nacional. De acordo com a propria Diretoria da Camara Rio-
Grandense do Livro (2012), tal instituicdo é registrada como uma sociedade civil sem fins
lucrativos, contando com 153 associados, todos com sede no Rio Grande do Sul, entre
editores, distribuidores de livros, livreiros e creditistas*, entre outros que se dedicam &
producédo e a comercializacdo do livro. O principal objetivo da Camara Rio-Grandense do

Livro é representar os interesses do setor editorial e livreiro gatcho.

“3 580 empresas organizadas para a comercializagéo de livros ou colecdes de livros ao consumidor final, publicados sob sua
marca ou a de outras editoras.
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Uma das principais realizacbes do 6rgdo foi a criacdo da Feira do Livro de Porto
Alegre, que teve a sua primeira edi¢cdo em 16 de novembro de 1955. A inten¢éo do evento foi
popularizar o comércio de livro, o que pode ser visto a partir do primeiro slogan da Feira: Se 0
povo ndo vem a livraria, vamos levar a livraria ao povo. A estratégia utilizada para isso
baseava-se na organizacdo do evento em um local de grande circulacdo de pessoas, no caso a
Praca da Alfandega, a fim de oferecer descontos significativos em grande parte dos
produtos*,

Desde a sua inauguracdo, a Feira do Livro de Porto Alegre ocorre anualmente, no
mesmo local, tendo, no ano de 2012, realizado a sua 58?2 edicéo, reafirmando-se como um dos
maiores eventos do género na América Latina. Estima-se que mais de 1.300.000 pessoas
tenham passado pela Feira do Livro durante esta edi¢do, que contou com a venda de 411.056
exemplares de livros*.

Os resultados alcancados pelo evento ao longo dos anos inspiraram a criacdo de
diversos eventos similares em outras cidades do Rio Grande do Sul. Dentre as principais
feiras do livro no Estado, destacam-se a de Caxias do Sul, que, na 272 edi¢do (2011), registrou
a venda de 84.569 livros, e estima-se que aproximadamente 338 mil pessoas tenham passado
pelo local durante o periodo de realizacdo*®; a Feira do Livro de Passo Fundo, que, na sua 25°
edicdo (2011), registrou a venda aproximada de 39 mil e teve o publico aproximado de 100
mil visitantes*”; e a Feira do Livro de Bento Goncalves, que, na sua 23% edicdo (2011),
registrou a venda de 36.547 livros, com um publico estimado de 127.926 pessoas*".

Outro evento de destaque no mercado editorial livreiro gaicho é a Jornada Nacional
de Literatura de Passo Fundo, que foi criada em 1981 e que ocorre a cada dois anos, com 0
propésito de formar leitores e fomentar a leitura®. O evento contribuiu para que, a partir de
1° de junho de 2004, a cidade fosse considerada Capital Nacional de Literatura, através da Lei
n° 4131, da Cémara de Vereadores de Passo Fundo. Por proposicdo do deputado Beto
Albuquerque, defendida na Camara dos Deputados e aprovada pelo Senado, transformou-se
na Lei Federal n°® 11264. Em 2 de janeiro de 2006, sancionada pelo Presidente Luis Inacio
Lula da Silva, a Jornada deu a cidade de Passo Fundo o titulo de Capital Nacional da
Literatura.

“4 Disponivel em: <http://www.camaradolivro.com.br/institucional.php>. Acesso em: 28 jan. 2013

“"Disponivel em: < http://www.feiradolivro-poa.com.br/noticias/16863>. Acesso em: 28 jan. 2013

“8Disponivel em: <http://www.serranossa.com.br/editorias/serra2/27-feira-do-livro-teve-338-mil-visitantes/>. Acesso em: 28
jan. 2013

* Disponivel em: <http://www.pmpf.rs.gov.br/pagina_interna.php?t=19&c=6711&p=247&a=2&pm=>. Acesso em: 28 jan.
2013

% Disponivel em: <http://serracult.blogspot.com.br/2008/05/balano-23-feira-do-livro.html>. Acesso em: 28 jan. 2013

%! Disponivel em: <http://jornadasliterarias.upf.br/verConteudo.php?cod=346>. Acesso em: 28 jan. 2013

62



Dentro da esfera publica, um 6rgéao relevante e influente no mercado editorial livreiro
gaucho € o Instituto Estadual do Livro (IEL). Ligado a Secretaria de Estado da Cultura do
Governo do Estado do Rio Grande do Sul, foi criado em 29 de janeiro de 1954, com o
objetivo de difundir a literatura produzida no Rio Grande do Sul, apoiando o surgimento de
novos escritores e trabalhando para a preservacao da memoria literaria e cultural do Estado®.

A atuacdo do instituto é marcada, em grande parte, pela organizacdo de seminarios,
promocdo de encontros de escritores com a comunidade, projetos de formacao de leitores e de
cooperacdo entre entidades publicas e editoras locais e pelas edigdes de textos originais de
autores estreantes ou obras classicas. Atualmente, alguns dos projetos mais conhecidos do IEL
sdo 0 Concurso Nacional de Contos Josué Guimaraes, o Prémio Moacyr Scliar de Literatura e
a producdo da revista Vox. Em relacdo ao mercado editorial, 0 Rio Grande do Sul é o 4°
estado com o maior numero de editoras do Brasil, ficando atras apenas de Sao Paulo, Rio de
Janeiro, Minas Gerais e Parand. O estado conta hoje com 1.699 editoras cadastradas junto a
Agéncia Brasileira do ISBN (International Standard Book Number). Dessas, 784 séo editoras

pessoa fisica, como mostra a Tabela 1, e 915 pessoa juridica®, conforme a Tabela 2.

ESTADO QUANTIDADE (o)
ACRE 47 0,2151
ALAGDAS 77 0,5163
AMAPA 19 0,1274
AMAZONAS 93 0,6571
BAHIA 557 32,7347
CEARA 258 1,7299
DISTRITO FEDERAL 563 4,4455
ESPIRITO SANTO 269 1,8037
GOIAS 322 2,1590
MARANHAO 124 0,8314
MATO GROSS0 125 0,8381
MATO GROSSD DO SUL 127 0,8515
MINAS GERAIS 1568 10,5136
OUTRD 3 0,0201
PARAIEA 157 1,0527
PARANA 1047 7.0202
PARA 256 1,7165
PERNAMBUCO 445 2,9905
praui 152 1,0192
RID DE JANEIRD 2019 20,2427
RIO GRANDE DO NORTE 208 1,3947
RIO GRANDE DO SUL 784 5,2568
RUNUI:‘}NI& 23 O, 153
RORAIMA 13 0,0872
SANTA CATARINA 509 23,4129
SAD PAULD z308 26,2036
SERGIPE 91 0,6102
TOCANTINS 44 0,2950
TOTAL 14914 10094

%2Disponivel em: <http://ielrs.blogspot.com.br/>. Acesso em: 28 jan. 2013
%% Disponivel em: <http://www.isbn.bn.br/estatisticas>. Acesso em: 28 jan. 2013
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Tabela 1 - Editoras cadastradas fisicamente junto a Agéncia Brasileira do ISBN por estado, 2012 Fonte:
http://www.isbn.bn.br/estatisticas

ESTADO QUANTIDADE (o)

ACRE az 0,2217
ALAGOAS a7 0,2564
AMAPA 13 0.0901
AMAZOMNAS 92 0,6375
BAHIA 441 3,0559
CEARA 279 1,9333
DISTRITO FEDERAL 685 4,7457
ESPIRITO SANTO 162 1,1226
GOIAS 192 1.3305
MARANHAO &0 0,4158
MATO GROSS0 a5 0,6583
MATO GROSS0O DO SUL 8g 0,6167
MINAS GERAIS 1106 7.6641
PARAIBA 98 0,6791
PARANA 257 6,2158
PARA 156 1,0810
PERNAMBUCO 295 2,0511
PIAUT 42 0,2910
RIO DE JANEIRO 2810 19,4720
RIO GRANDE DO NORTE 105 0,7276
RIO GRANDE DO SUL 915 6,3405
RDHDE}HIA 20 0. 1386
RORAIMA 10 0,0693
SANTA CATARINA 489 3,3885
SAO PAULD 5247 36,3592
SERGIPE 40 0,2772
TOCANTINS 23 0,1594
TOTAL 14421 10096

Tabela 2 - Editoras cadastradas juridicamente junto a Agéncia Brasileira do ISBN por estado, 2012
Fonte: http://www.isbn.bn.br/estatisticas

Outro dado que auxilia a compreender o mercado gaucho se refere a estatisticas
relacionadas ao habito de leitura no Estado, disponibilizados pela Cdmara Rio-Grandense do
Livro. Ainda que eles datem de 2006, com base em uma pesquisa realizada pelo Ibope, temos
parametros que provavelmente vém se modificando nos ultimos anos com a digitalizacédo de
conteddos. Conforme mostra o Gréafico 3, de acordo com a pesquisa Habitos de leitura do RS
(Ibope, 2006)*, os livros sobre religido, sdo mais lidos pelos entrevistados com 40 anos ou
mais (32%), seguido por livros infantis, literatura e poesia que séo, frequentemente, lidos mais
por mulheres. Os homens leem mais livros técnicos, sobre historia, politica e ciéncias sociais,
de acordo com o Gréfico 4.

TIPOS DE LIVRO QUE COSTUMA LER
Estimulada — Varias op¢des %

%% Informagdes obtidas a partir da pesquisa Habitos de Leitura do RS, Ibope, 2006, concedidas pela Camara Rio-Grandense
do Livro, por endereco eletronico enviado para danusaoliveira@yahoo.com.br em 30 jan. 2013.
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Religiao

Livros infantis

Literatura (romance e conto)
Poesia

Livros didaticos/ universitarios
Histéria em quadrinhos

Historia, politica e ciéncias sociais

Cozinha/artesanato/assuntos praticos

Livros juvenis

|
40 50 60 70 80 90 100

Gréfico 3 - Pesquisa Ibope Habitos de leitura do Rio Grande do Sul: Tipos de livro que costuma ler, 2006
Fonte: http://www.camaradolivro.com.br/index.php

TIPOS DE LIVRO QUE COSTUMA LER
Estimulada — Véarias opcbes %

Enciclopédias e dicionarios
Auto-ajuda

Livros técnicos

Artes

Biografias

Ensaios, Ciéncias e Humanidades
Esoterismo (ocultismo)

Nao alfabetizado

Qutros

Nenhuma destas

1
30 40 50 60 70 80 90 100

Gréfico 4 - Pesquisa Ibope Habitos de leitura do Rio Grande do Sul: Tipos de livro que costuma ler, 2006
Fonte: http://www.camaradolivro.com.br/index.php

A pesquisa Retratos da leitura no Brasil (2011) ndo analisa, especificamente, cada
estado brasileiro; no entanto, é possivel retirar dados importantes relacionados a regido Sul
quanto ao habito de leitura. A penetracdo da leitura, em porcentagem, mostra que a regido Sul
apresenta a menor penetracdo em relacdo ao resto do pais — 43%, perdendo para a regido
Norte, com 47% — ou seja, um valor abaixo da media nacional (50%). O Sul sofreu uma

reducdo significativa de 5,5 para 4,2 livros lidos por ano, seguido pelo Norte, que variou de 3,9
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para 2,7, e pelo Sudeste, de 4,9 para 4. Apenas o Nordeste manteve um nimero de leitores sem
muita variacdo, passando de 4,2 para 4,3 livros lidos por ano, e o Centro-Oeste, de 4,5 para 4,3.
Contudo, é preciso lembrar que, nas regides Sul e Sudeste, houve registros de queda na
populacdo entre as idades de 5 a 17 anos, 0 que reduziu o nimero de estudantes dentro da
escola entrevistados pela pesquisa Retratos da leitura no Brasil (FAILLA, 2012). Muitos
entrevistados ja se apresentam fora da escola e acima dos 17 anos, fato importante a ser
pensado, visto que a escola costuma ser uma das principais incentivadoras da leitura. Esse
aspecto € um dos atenuantes em rela¢do a redugdo de livros lidos por ano no Sul, pois a
populacdo brasileira estd envelhecendo e apresentando, cada vez mais, habitantes acima da
faixa de 30 anos. Talvez seja em fungdo de muitos entrevistados ndo estarem mais na escola
gue a livraria aparece, nacionalmente, como o principal lugar de aquisicdo de livros (sendo
pelos ndo didaticos a maior procura), de acordo com o Gréafico 5.

Como complemento a esse dado, Retratos da leitura no Brasil traz informacdes de que
a regido Sul esta em primeiro lugar, com o maior numero de leitores que optam por comprar
livros, assim como permanece como a regido que mais solicita empréstimos em bibliotecas

escolares para ter acesso aos livros, como mostra a Tabela 3.

. = | | 65
Livrarias i {55

Bancas de jornal e revista b 18

Sebos (Lojas de usados) !j—l}, 11

Na escola

Igrejas e outros espagos religiosos b 7
Bienais/ Feiras de livro HJ36
Na rua (vendedores ambulantes) .

Na Internet GJ46 i Livros
s M Livros didadicos

supermercados/Hipermercados
Lojas de departamentos Djz;j
Em casa ou no local de trabalho (porta a porta) d g
Em casa ou no local de trabalho (por catdlogo) iJ 12
Outros locais d ‘
4

Nao respondeu/ Ndo compra livros didaticos E—I 5 | 17

Gréfico 5 - Reflete em porcentagem o local onde o leitor busca comprar livros
Fonte: 32 edicdo da pesquisa Retratos da leitura no Brasil
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Base: Leitor (em milhdes) (88,2) | (2,3) (256) (46,2) (14,1) | (6,6)  (254) (38,0) (11,3) .-(6,.8)-
+ Comprados 48 86 61 45 29 46 40 50 56 54
+ Emprestados por =
) 30 22, 45 3 23 26 31 35 27 14
particulares
+ Emprestados por
bibliotecas escolares ou 26 28 26 26 27 18 26 26 35 25
escolas
- Presenteados 21 | 34 25 20 17 | 17 16 23 26 27
+ Distribuidos pelo governo 16 5 a 17 59 31 56 9 9 18
e/ou pelas escolas
» Emprestados por
bibliotecas publicas ou 12 14 15 11, 7 14 10 10 16 17
privadas
- Da Internet 6 | 8 11 4 ) 6 6 8 4
+ Fotocopiados/ xerocados 5 | 11 8 5 1 | s 7 4 4 5

Tabela 3 - Principais formas de acesso ao livro
Fonte: 32 edicdo da pesquisa Retratos da leitura no Brasil

E valido apontar que as livrarias estdo distribuidas de modo desigual pelas regides do
pais. Existem, até mesmo, mais estabelecimentos do que leitores em estados como o Sudeste e
0 Sul. “Essa assimetria entre vendedores e compradores coloca na fronteira de expansdo do
mercado as vendas on-line, tanto por parte das livrarias como das editoras” (EARP; KORNIS,
2012, p.151). Ou seja, a comercializacdo por meio da internet acaba sendo uma das
alternativas de alcancar todas as regides, até mesmo aquelas em que o nimero de leitores é
significativo, mas ha poucos estabelecimentos — como o Nordeste (Tabela 3). Esses dados
podem ser reforcados pelas informacdes da Tabela 4, que indica, mais especificamente, o
numero de livrarias em cada estado, em 2011, e em especial quantas estdo situadas na capital
de cada estado. O RS apresenta, ao total, 424 livrarias, permanecendo em terceiro lugar como
a regido a apresentar o maior numero de estabelecimentos — sendo S&o Paulo (com 989) e Rio
de Janeiro (com 427) os estados com maior concentracdo de livrarias.

Norte 8,0 3,4
Nordeste 29,0 17,0
Centro-Oeste 8,0 6,1
Sudeste 43,0 52,1
Sul 13,0 21,0

Tabela 4 - Distribuigdo regional de leitores e livrarias, 2012
Fonte: 32 edicdo da pesquisa Retratos da leitura no Brasil
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NUMERO DE LIVRARIAS POR NUMERO DE LIVRARIAS
ESTADO POR CAPITAL
Dezembro de 2011

ESTADOS LIVRARIAS CAPITAL LIVRARIAS

AC 7| RIO BRANCO 7
AL 24| MACEIO 19
AM 38| MANAUS 38
AP 10| MACAPA 10
BA 186| SALVADOR 84
CE 133| FORTALEZA [°C]
DF 86| BRASILIA 75
ES s2]vimoriA 26
GO 58| GOIANIA 39
MA 37]sA0 LUis 28
MG 361| BELO HORIZONTE 165
M5 34] CAMPO GRANDE 24
MT 37| CUIABA 16
PA 35| BELEM 29
PB 38| JOAO PESSOA 27
PE 81| RECIFE 65
Pl 25| TERESINA 22
PR 219| curiTBA 64
R 427|RIO DE JANEIRO 296
RN 31| NATAL 26
RO 16| PORTO VELHO H
RR 5| BOA VISTA 3
RS 424 PORTO ALEGRE 108
5C g2| FLORIANGPOLIS 28
SE 31| ARACAIU 29
SP gg9|sAo PaULO 390
TO 9l PALMAS 4
TOTAL 3481| TOTAL 1748

Tabela 5 - Levantamento ANL 2011 — Crescimento do Setor Livreiro
Fonte: http://anl.org.br/web/pdf/levantamento_anual_2012.pdf

Os estados do Sul, assim como os do Sudeste e do Centro-Oeste, sdo apontados, ainda
em Retratos da leitura no Brasil, com um consideravel nimero de leitores que leem por
iniciativa propria, ou seja, no Sul, de cada 1,68 livro lido, 0,96 é procurado espontaneamente
sem influéncia de amigos, professores ou familiares, o que demonstra interesse do leitor em
torno da leitura. Do mesmo modo, o Sul foi a segunda regido, ap6s o Sudeste, a apresentar um
aumento no numero de livros lidos por inteiro, conforme a Tabela 6, indicando que a leitura

tem sido realizada de forma mais completa.
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Livros em geral 1 .85 1 5 2,00 1,84 1,68 2,12

Livros inteiros 0,82 0,51 0,55 1,044‘ 0,934 0,78
Livros em partes 1,03 1,00 1,45"‘ O,BO’V 0,75‘5‘ 1,34*
Livros indicados pela escola 0,81 0,88 1,064 0,64 v 0,72V 0,87
Livros lidos por iniciativa propria 1,05 0,62 0,94 1,194‘ 0,964‘ 1,25*
Biblia 0,17 0,13 0,19 0,18 o,i0¥ 0,17

Tabela 6 — Reflete em porcentagem a média de livros lidos nos Ultimos trés meses
(Fonte: 3° edicdo da pesquisa Retratos da leitura no Brasil)

Quanto ao género de livros lidos, a pesquisa aponta que a Biblia ¢ o livro menos
lembrado no Sul. O que j& pode ser um indicio de mudancas no hébito de leitura também do
gaucho quando comparado aos dados apontados pela Pesquisa Ibope - Habitos de leitura Rio
Grande do Sul em 2006, visto que naquele ano os livros de religido foram os mais citados.
Mesmo assim, a Biblia foi o livro mais apontado como ultima leitura por 42% dos brasileiros.
Porém, estudiosos, apds a analise dos resultados da pesquisa, suspeitam de que, para muitos
leitores, a Biblia foi o Gnico livro lembrado. E possivel que parte dos entrevistados néo
desejasse confessar que ndo leu nenhum livro recentemente (FAILLA, 2012).

Em relacdo as novas tecnologias e tendéncias, vale lembrar que a terceira edicdo de
Retratos da leitura no Brasil faz mencdo ao cenéario digital, apresentando, mais
especificamente, dados ligados a penetracdo dos livros digitais. Ao focar no Sul do pais,
percebe-se que a penetracdo de livros digitais nessa regido iguala-se a da regido Centro-Oeste,
com 1,2 milhdo de leitores. Mas a pesquisa promovida, em 2010, pela empresa de pesquisa
GFK® também oferece dados importantes quanto & intencdo de compra de livros digitais,
afirmando que “A Regido Nordeste é a mais receptiva a compra do e-book (70%), diferente da
Regido Sul, que aparece na pesquisa COmo a menos propensa a aquisicdo da ferramenta de
leitura eletrdnica (61%)” (BONATELLI, 2012)°’. Tal analise da GFK pode ser comparada com
os dados da Tabela 7, segundo a qual o Sul apresenta uma penetracdo de livros digitais menor
gue o Nordeste — segunda regido com maior numero de leitores de e-books (2, 1 milh&es),

perdendo apenas para o Sudeste (4, 4 milhdes).

% GFK, é codinome da Gesellschaft fir Konsumforschung, a maior empresa de pesquisas de mercado da Alemanha, que
comecou a atuar em 2012 no mercado editorial brasileiro.

5" BONATELLLI, Circe. Livro digital é desconhecido por 67% dos brasileiros. Revista Isto E Economia, ago. 2012.
Disponivel em:
<http://www.istoedinheiro.com.br/noticias/31629_LIVRO+DIGITAL+E+DESCONHECIDO+POR+67+DOS+BRASILEIR
0S>. Acesso em: 10 fev. 2013.
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- Centro- [of FT- Classe
% 5 4 6 5 9 21 kil 4 1
milhGes 0,6 2,1 4,4 i 1.2 0,6 4.5 4,0 0,4

Tabela 6 - Penetragédo de livros digitais em cada regiao
Fonte: 32 edicdo da pesquisa Retratos da leitura no Brasil

As editoras galchas buscaram, ao longo da histéria, estratégias que aprimorassem seus
servigos, ampliando o catalogo de venda para oferecer livros de autores de diferentes estados
e paises, além dos escritores gatchos. Mas, apesar dessa medida, o0 mercado editorial gaicho
é visto por alguns estados brasileiros como um espaco peculiar cuja forga se encontra
especialmente centrado na producdo e na comercializagdo da literatura local®®. Embora essa
Visdo possa ser uma percep¢do equivocada quanto ao Estado, ela existe e se torna uma
dificuldade a mais para aqueles editores que buscam expandir sua distribuicdo para outras
regifes brasileiras. Junto a possiveis dificuldades como essa, 0s editores também precisam
compreender e acompanhar as mudancas e as movimentagdes provocadas pela transicdo do
livro impresso para o digital.

Ao longo deste capitulo, buscamos identificar e apresentar os topicos centrais que
perpassam as modificagOes introduzidas pelas tecnologias digitais no &mbito da producéo
editorial, detendo-nos particularmente na inser¢do dos e-books no mercado. Situamos seus
desdobramentos relacionados a cadeia do livro, destacando agentes envolvidos, observando o
contexto brasileiro e trazendo dados sobre o mercado do Rio Grande do Sul. A seguir, nosso

foco recai sobre as falas dos profissionais membros do Clube dos Editores do RS.

% Revista Panorama, edicéo n° 60, produzida pela CBL — Camara Brasileira do Livro.
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4 EDITORAS GAUCHAS: MAPEANDO IMPRESSOES E ACOES

Para identificar e avaliar as impressdes e as a¢OGes de editores galchos acerca da
introducdo das tecnologias e das redes digitais no mercado editorial, conforme estabelecido no
nosso objetivo geral, selecionamos como universo de pesquisa o Clube dos Editores do RS.
Contextualizando nosso objeto por meio da pesquisa documental em publicagOes
especializadas, sites de instituicdes ligadas ao livro, bem como em sites de editoras, também
levantamos dados que nos auxiliaram na sistematizacdo e na interpretacdo das informacdes
obtidas por meio de entrevistas com editores. Na primeira parte deste capitulo,
apresentaremos a instituicdo pesquisada e as editoras a ela filiadas para, em um segundo
momento, explicitar os procedimentos metodoldgicos que nortearam a realizacdo das

entrevistas. Deter-nos-emos, por fim, na apresentagéo e na discussdo dos dados obtidos.

4.1 O Clube dos Editores do RS e o perfil das editoras associadas

O Estado tem diferentes perfis de editoras, algumas com significativa visibilidade
nacional, outras com atuacdo mais local, abarcando catalogos que asseguram o fortalecimento
da literatura gaucha e também apresentam uma variedade de autores nacionais e
internacionais, temas e especialidades. As dificuldades e os debates encontrados no mercado
editorial — como a expansdo de negdcios, as diferentes estratégias de venda ou a criagdo de
livros digitais, entre outros — servem de incentivo para as editoras buscarem seu
fortalecimento. Algumas editoras gauchas, ao se congregarem em torno de interesses comuns,
fundaram o Clube dos Editores do Rio Grande do Sul. Conforme informado em seu site™:

Ha muito tempo os responsaveis pelas editoras com sede no RS trocam experiéncias
e conhecimentos relativos a conducdo de suas empresas e de sua missdo. Assim,

% Disponivel em: <http://clubedoseditores.com.br/blog/?page_id=2>. Acesso em: 31 jan. 2012.


http://clubedoseditores.com.br/blog/?page_id=2

desde 1987, mesmo que informalmente, a associagdo em prol dos objetivos do grupo
e de seu produto, o livro, sempre existiu — e provavelmente vem sendo fator
importante para o desenvolvimento e a manutencdo deste segmento empresarial no
Estado (CLUBE DOS EDITORES, 2012).

Atuando oficialmente desde 2003, a organizagdo é uma sociedade sem fins lucrativos,

retine os editores de livros e tem como finalidade:

a) unir os editores do Rio Grande do Sul, representando, perante as autoridades
administrativas ou judiciarias, os interesses gerais da categoria, bem como o0s
interesses individuais dos associados relativos as atividades e profissdo exercidas;
b) fomentar o desenvolvimento da industria editorial do livro e a difusdo do mesmo;
c) defender o direito autoral e pugnar pelo aperfeigoamento de sua legislacéo;
d) estudar, recomendar e promover iniciativas em favor da industria editorial do
livro, propondo aos poderes publicos, como drgdo técnico e consultivo, as medidas
legislativas e administrativas que mais convenham a sua categoria econémica;

€) organizar encontros mensais e conferéncias de natureza profissional e cultural
(CLUBE DOS EDITORES, 2012).

O Clube organiza eventos, encontros, conferéncias e palestras relacionados ao
mercado editorial que, além de contam com a presenca das 21 editoras gauchas atualmente
associadas. Também inclui algumas atividades abertas ao publico interessado. A organizacao
atua, ainda, junto aos livreiros oferecendo acesso a uma biblioteca criada pelo préprio Clube
que disponibiliza em torno de 115 obras de maior destaque retirados dos catalogos das
editoras associadas. Os livros selecionados pelos livreiros sdo negociados em condicdes
especiais. Como as editoras apresentam diferentes linhas de trabalho, o comprometimento da
biblioteca é também oferecer e garantir a variedade da producdo editorial das editoras. Na
visdo do Clube, “Dois principios béasicos sustentam, portanto, esta ideia: o incentivo a
permanente atualizacio dos acervos e o estimulo & bibliodiversidade”®

Entre os eventos promovidos em 2011, constam trés cursos de capacitacdo, sendo o
primeiro relacionado aos e-books e a comercializacdo de livros digitais, o0 segundo ligado ao
modo de distribuicéo e logistica do livro e o terceiro vinculado a discussdo dos custos e dos
precos do livro no mercado. Como o e-book aparece como tema presente nas atividades
desenvolvidas pelo Clube, pode-se inferir que os livros digitais estdo sendo observados de
perto pelas editoras gauchas, ndo importando se ha ou ndo o interesse de todas em produzir e
comercializar e-books. Ha editoras do RS e de fora do Estado que estdo se comprometendo
em testar e se aventurar na criacdo e na comercializacdo de tais obras, fato suficiente para que

esse assunto seja acompanhado com cautela.

% Disponivel em: < http://clubedoseditores.com.br/blog/?page_id=2>. Acesso em: 30 jan. 2013.
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Dados informados pela empresa Simplissimo® mostram que héa editoras que
incorporaram em seu catalogo a venda de e-books. Editoras de pequeno e médio porte estdo
produzindo lentamente esse tipo de edi¢do, algumas informam ndo ter interesse neste universo
dos livros digitais, de modo que sdo editoras mais ousadas ou de maior porte as responsaveis
pela concentracgdo de criagéo e producdo de e-books. Para Melo:

Quase 300 editoras brasileiras oferecem, juntas, cerca de 11 dos 16 mil eBooks em
portugués disponiveis atualmente, ou 70% dos eBooks. Os 30% restantes séo titulos
de dominio publico (15%) e os outros 15%, autores autopublicados. As dez editoras
com mais eBooks publicados oferecem 50% de tudo o que as editoras ja publicaram
como livro digital no Brasil. Entre elas, a Editora Saraiva, Elsevier, Zahar, Baralna,
Companhia das Letras, Grupo A, L&PM, Record, Lumen Juris e IESDE Brasil. No

ambito geral, estas 10 editoras oferecem 1/3 dos eBooks em portugués (MELO,
2012).

Melo também afirma que h& em torno de 30 editoras, Gréfico 6, responsaveis pelos
mais de cem e-books comercializados, representando 60% dos e-books publicados por
editoras. Nessa lista estdo editoras com sede no Estado vinculadas ao Clube dos Editores do
RS — como a L&PM e o Grupo A — que, assim, contribuem com suas experiéncias junto as
outras editoras gauchas, por intermédio de suas agdes de publicagdo e distribuicdo de livros

digitais.

Concentracdo dos eBooks em portugués
publicados por editoras

B+ 150 editoras M+ 100 editoras M 30 editoras

Gréfico 6 - Pesquisa desenvolvida pela empresa Simplissimo — Concentragédo dos e-books em portugués
publicados por editores, 2012
Fonte: http://revolucaoebook.com.br

8 Disponivel em: <http://revolucaoebook.com.br/10-editoras-vendem-terco-dos-ebooks-portugues-concentracao-prejudica-
consumidores/>. Acesso em: 30 jan. 2013.
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Relatos e discussdes sobre a cadeia produtiva do livro também fomentam as trocas no
ambito dos envolvidos com a producado editorial, destacando-se os seminarios O Negocio do
Livro 1l (2011) e O Negdcio do Livro 1V (2012), promovidos pelo Clube. Temas como
politicas publicas para o livro e a leitura, o futuro das estratégias de venda, direitos autorais,
bibliotecas digitais, literatura nas midias sociais, entre outros, revelam que mudancas nas
praticas de leitura e no livro como obra/produto movimentam a cadeia do livro quando essa
encontra-se associada as tecnologias digitais. Tais acdes ja servem como mais um indicio para
reforcar o interesse e o cuidado dos editores em compreender e acompanhar as mudancas que
o0s envolvem.

Por conseguinte, quando surgem questdes que possam afetar os editores de um modo
em geral, a tendéncia é levar o assunto como pauta de discussao para 0s eventos realizados
pela instituicdo com o intuito de analisar e debater o cenario vigente. H& atividades e feiras
localizadas no RS e em outros estados que também sdo criadas para divulgar os livros
impressos, contribuindo para que as editoras fagam novos contatos, uma vez que ha algumas
editoras gauchas que encontram dificuldades em distribuir seus livros para diferentes estados
no Brasil.

De acordo a matéria intitulada A saga dos gauchos, da revista Panorama, edi¢do n° 60,
produzida pela CBL, existem editores gauchos que desejam expandir suas vendas para o
centro do pais, mas sofrem com o rotulo de “editoras gadchas”, como se a literatura local
fosse indicada somente para aqueles vinculados com a regido. Nesse sentido, Faraon (2011,
p.41), socio da editora Dublinense, afirma que “O que todo mundo busca é ser uma editora
brasileira”. 1sso indica a preocupacdo em lancar livros que sejam vistos e considerados
brasileiros, mesmo sendo escritos por autores galchos. Vale ressaltar que nem todas as
editoras galchas veem com interesse uma expansdo nacional de seus negdcios, pois a
regionalidade é importante, além de interessante comercialmente, oferecendo um servico
muitas vezes diferenciado e especializado para o publico local. Portanto, ao se falar nos livros
digitais, o potencial das editoras gaichas ndo se encontra direcionado apenas ao impresso,
visto que o proprio Clube dos Editores do RS esta apostando em temas e debates que norteiam
assuntos voltados as novas tecnologias e aos livros digitais. Esse posicionamento por parte da
instituicdo contribui para o fortalecimento e para a organizacdo das editoras interessadas
quando se trata da producéo de e-books.

O Clube dos Editores tinha 21 editoras associadas (Tabela 7) no periodo de realizagdo

da presente pesquisa. O levantamento de informaces a respeito delas foi feito com base no
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site de cada empresa, em sites e blogs relacionados ao mercado editorial — como o

PublishNews e o Tipos Digitais —, assim como as pesquisas de Marilia de Araujo Barcellos

(2006; 2010), que também trataram, em diferentes momentos, da organizacdo. No Quadro 1,

constam dados basicos sobre todas as filiadas, e agregaremos a seguir outros elementos sobre

as editoras que participaram da investigacdo por meio das entrevistas — sdo elas: Arquipélago,

Projeto, Sulina, Fabrica de Leitura, AGE, "Editora 6" (editora deseja ndo ser identificada),
Artes e Oficios, L&PM, Bookman Companhia Editora - Grupo A, Libretos e EDIPUCRS. No

Anexo 1, constam também informagdes adicionais sobre as empresas componentes da

instituicao.

EDITORA
AGE
Arquipélago

Artes e
Oficios

Belas-Letras

Dublinense

Dulcinéia

EdiPUCRS

Fabrica de
Leitura

Grupo A

Imprensa
Livre

Ja Editores

L&PM
Editores

Libretos

LOCAL /ANO

Porto Alegre
1976

Porto Alegre
2006

Porto Alegre
1991

Caxias
2008

Porto Alegre
2009

Porto Alegre
2005 ?

Porto Alegre
1988

Porto Alegre
s

Porto Alegre
1973

Porto Alegre |
5

Porto Alegre
1985?

Porto Alegre
1974

Porto Alegre
1998?

CATALOGO

Cultura e educacao

Obras de nao ficcao, especialmente nas areas de ensaio,
biografias, crdnicas e reportagens

Livros de informagéo para adolescentes e na area de
psicandlise, além dos projetos editoriais desenvolvidos
especialmente para criangas e jovens

*%

Para os géneros tradicionais da literatura de ficcdo, mas
compreende também livros de negécios, ensaios, relatos
e esportes

Literatura infantil e juvenil, poesia, dicionéarios, audiolivros
e livros didaticos de diversas editoras brasileiras

Livros e revistas no ambito da PUCRS

Ficcdo, romance, memoéria, humor, negdcios, gestao,
crdnicas, poesia, entre outros

Livros académicos, técnicos e profissionais nas areas de
biociéncias, de ciéncias humanas e de ciéncias exatas,
sociais e aplicadas

Livros que tratam de comportamento, direito,
religido/espiritualidade, politica e marketing, literatura,
técnico-cientifico, multimidia, entre outros

Livros-reportagem, literatura e histéria

Literatura classica e moderna, nacional e estrangeira,
além de subséries de gastronomia, comportamento e
salde

*%

E-BOOKS

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim
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. . Porto Alegre Fic¢do. ndo ficcdo, memodrias, histéria, humor, crénicas,
Literalis s ~ S -
gestao, infantil, viagem
Livros que abordem todos os aspectos da vida rio-
. grandense, desde seus primdrdios até a atualidade, a
Martins Porto Alegre o - ;
U sua culinaria e seu vestuario, a sua economia e suas --
Livreiro 1980 : . .
paisagens, as suas artes e a literatura, enfim, a nossa
civilizagdo
Livros de apoio pedagdgico para professores de todas as
I Porto Alegre . ) -
Mediacgao 1996 areas de ensino, para estudantes de Pedagogia e --
licenciaturas, mestrandos e doutorandos em educacao
Projeto PEMD (AETTE Educacao e literatura infantil =
1992
Rigel & Livros  Porto Alegre - N
Brasil ?
Su!lna/SuI Porto Alegre Ciéncias humanas, técnicos e literatura Sim
Editores 2001
Linhas voltadas para a area de humanas, com énfase em
Porto Alegre obras direcionadas para o terceiro setor. Também inclui,
Tomo . . --
1995 em sua proposta, livros de interesse geral, sobretudo em
literatura ficcional e arte
Canoas Publicagédo de livros, revistas e cadernos universitarios,
Ulbra ~ -
1993 entre outros trabalhos académicos

Tabela 7 - Editoras associadas ao Clube dos Editores do RS
Fonte: Produzido pela autora (?)

(?) — Informacg&o ndo encontrada no site da editora.

(**) — Informacéo ndo disponibilizada no link catalogo ou institucional do site da editora.

(***) — Por meio de entrevista, a editora informou que j& produziu livros digitais, mas esses ndo se encontram no site para
comercializagdo. Como os e-books ndo se encontram no catalogo, a editora ndo participa da lista de empresas com producao
de e-book.

(--) — O site ndo apresenta informagGes sobre comercializagdo de livros digitais, indicando que a editora ndo trabalha com e-
books.

As editoras filiadas ao Clube surgiram em momentos diferentes, sendo algumas
fundadas ainda no periodo dos anos 1970 — como o Grupo A (1973 -, inicialmente
denominada ARTMED), a editora L&PM (1974) e a Editora AGE (1976). Mas grande parte
delas solidificou-se nos anos 1980 e 1990 (EDIPURS, Martins Livreiro, Artes e Oficios,
Libretos, Projeto, Tomo, Ulbra). A partir de 2000, temos o surgimento das editoras Sulina,
Fébrica de Leitura, Arquipélago, Belas-Letras e Dublinense. Dados institucionais como esses
podem ser encontrados nos sites correspondentes de cada editora, nos quais as informacdes da
empresa — como Vvalores e missdo — estdo disponiveis, além das informacGes de servicos.
Contudo, cabe ressaltar que algumas empresas ndo apresentam todos os dados sobre sua
fundacéo e/ou origem em sua homepage, optando pelo foco nos catalogos e nos autores, como
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é 0 caso de Dulcinéia, Imprensa Livre, Mediacéo, Rigel e Livros Brasil e Literalis. E possivel
ver tal fato como um indicio, até mesmo, das caracteristicas e dos perfis das editoras, cuja
preocupacdo maior pode estar focada no modo como o site deve mostrar todos 0s seus
servigos para o cliente e para o publico leitor.

O catélogo das editoras associadas ao Clube € vasto e multidisciplinar, visto que
algumas se especializam em livros educacionais e profissionalizantes enquanto outras, em
obras de ficcdo e ndo ficcdo. Ndo nos deteremos a analisar os catdlogos em funcdo do objetivo
que tratamos, mas interessa ponderar que

[...] o catalogo € o espaco destinado ao surgimento de jovens autores e a reafirmagéo
de outros tantos. E também através do catdlogo de uma editora que a producdo

cultural é registrada, dai sua elaboracdo exigir do editor um cuidado todo especial
(BARCELLOQS, 2006, p.125).

Ele também d& indicativos sobre o porte da editora. As empresas brasileiras que
apresentam um faturamento anual inferior a R$ 1 milhdo j& podem ser consideradas de
pequeno porte (BARCELLOS, 2006).

Nesse sentido, a L&PM e o Grupo A destacam-se quanto ao seu catalogo e porte se
comparadas as outras editoras pertencentes ao Clube, que podem ser consideradas de pequeno
e médio porte. Vale lembrar que ha empresas que se diferenciam também pelo tipo de
edicBes, como a Editora da PUCRS e a da ULBRA, cujos servicos sdo direcionados a
Universidade, atendendo principalmente a producdo intelectual dos professores das
Instituicdes. Nesse caso, a logica de faturamento e de producdo modifica-se, visto que a
producdo e 0 consumo ocorrem, em grande parte, internamente — na propria Universidade.

Quanto ao tempo de estabelecimento, AGE, L&PM e Grupo A sdo as mais antigas. A
AGE se apresenta como uma empresa que busca um cuidado especial quanto a qualidade dos
seus servicos, sendo o foco do negocio realizar projetos voltados para a cultura e a educacéo.
Por esse motivo, a AGE toma como missdo desenvolver materiais de qualidade que possam
contribuir com a cultura e a educacao brasileiras, apesar de manter seus bracos abertos aos
autores gauchos e aos projetos de traducdo. Como valores, a empresa acredita em visdo
estratégica, integridade e ética, responsabilidade social e ambiental, melhoria continua, foco
no cliente, trabalho em equipe e solidariedade. Em seu catalogo, ndo constam projetos
relacionados aos livros digitais; no entanto, a partir das experiéncias e do conhecimento
angariado ao longo da histdria da editora, a AGE criou o chamado Centro de Estudos AGE,
com o proposito de desenvolver oficinas, cursos, seminarios e grupos de estudo com

abordagens que sirvam de interesse a seus autores, aos profissionais e ao publico em geral.
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Em janeiro de 2013, foram abertas vagas para um curso de féerias relacionado a revisao
editorial, aléem de cursos que tratam da nova ortografia no Brasil. Em paralelo ao site da
editora, o plblico pode acessar o blog® do Centro de Estudo AGE®® para obter as
informacdes sobre os eventos produzidos, assim como para acompanhar dicas dedicadas a
leitura e a escrita, como, por exemplo, informacdes sobre o uso correto da lingua portuguesa.
Essa acdo em promover atividades tdo proximas ao trabalho interno da editora (revisao
editorial), como também o compartilhamento de textos que estimulam o envolvimento com a
leitura, pode ser tratada como um importante reflexo da visdo empresarial seguida pela
empresa, que se reume em atender a segmentos “[...] de maior crescimento dos mercados de
comunicacdo e educacdo, proporcionando aos seus leitores, autores e colaboradores
conhecimento aliado ao prazer da leitura”®*.

Quanto a editora Grupo A, o site ndo indica atividades realizadas e abertas para o
publico, mas a empresa afirma ser uma grande plataforma de distribui¢cdo de conhecimento,
visto ser detentora dos selos editoriais Artmed, Artes Meédicas, Bookman, Penso, Tekne e
McGraw-Hill Brasil e das revistas BMJ Brasil e Patio. Cada selo atende a um segmento
diferente, tornando possiveis os mais de 2 mil titulos no catalogo, sendo possivel
compreender o motivo pelo qual a propria histéria do Grupo A apresenta a ideia de producéo
de conteddo. N&o se comercializa apenas a venda de livros, mas conteddo que visa abastecer o
publico com ideias, informacbes e materiais de qualidade. Os livros técnicos e
profissionalizantes atendem a diferentes areas, como ciéncias exatas, sociais e aplicadas,
sendo a educacdo um dos segmentos que recebem grande atencdo por parte da editora, devido
a vasta producdo de livros dedicados aos profissionais desse campo. Posicionamento como
esse reforga 0 que a empresa considera como missdo, ou seja, transformar pessoas por meio
do conhecimento. Junto a isso, a editora ambiciona ser “[...] a melhor plataforma de negdcios
e distribuicdo do conhecimento para autores nacionais, editoras internacionais e instituicoes
cientificas”®. Até por trabalhar com livros digitais, a imagem de plataforma permite para o
leitor um rapido reconhecimento ou vinculo da editora com aplicativos e e-books. Além de
apresentar valores que estimam a ética, 0 pioneirismo, a inovacdo e 0 respeito pelo

conhecimento, o Grupo A se propde a seguir a seguinte politica:

82 Disponivel em: < http://pauloledur.blogspot.com.br/.>. Acesso em: 20 jan. 2013.

88 O Centro de Estudo AGE é coordenado pelo editor da AGE, Paulo Flavio Ledur, que é o responsavel pela criacdo de
diferentes cursos que sdo ministrado por ele proprio. Disponivel em:

<http://pauloledur.blogspot.com.br/.>. Acesso em: 20 jan. 2013.

% Disponivel em: <http://www.editoraage.com.br/QuemSomos.aspx.>. Acesso em: 20 jan. 2013.

% Disponivel em: <http://www.grupoa.com.br/sobre-o-grupo-a/.>. Acesso em: 19 jan. 2013.
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1. Estabelecer relacBes éticas, transparentes e duradouras com todos os seus
publicos, por meio de:

Melhor relacdo custo-beneficio para os clientes.

Reconhecimento e valorizacdo para os autores.

4. Crescimento pessoal e profissional constante e remuneracdo justa para 0s
colaboradores.

Melhor e mais completa op¢do de negécio para os canais de venda.

Estimulo a producéo cientifica nacional.

7. Credibilidade para os parceiros estrangeiros®.

w

o

A editora L&PM sintetiza sua diretriz ao afirmar que, durante 40 anos, conseguiu se
consolidar como uma grande editora cuja historia € escrita por meio de um projeto cultural
voltado para o futuro, com o compromisso e o desejo de renovar e inovar sempre®’. Ao se
refletir sobre uma visdo voltada para o futuro, é possivel dizer que a L&PM esta realmente
interessada (como sempre esteve) em renovacdo. A empresa é reconhecida atualmente pela
maior colecéo de bolso do Brasil (POCKET), tornando-se, nacionalmente, pioneira nesse
projeto, uma estratégia elaborada a partir das dificuldades financeiras enfrentadas pela editora
na década de 1990%. A L&PM atua em todo o pais, apresentando em torno de 1.000 titulos
focados, principalmente, em literatura nacional e estrangeira. A editora, assim como o Grupo
A, ndo realiza atividades abertas ao publico (acdo realmente adotada pela editora AGE).
Porém, o site da L&PM se utiliza de diferentes recursos para promover seus livros e se tornar
mais proxima do publico, como, por exemplo, gerando videos ou audios de curta duragéo para
oferecer um resumo sobre uma determinada obra ou elaborando pelo blog e pelas redes socais
acles promocionais que incentivam a participagdo dos leitores. O site também conta com um
espaco de games que oferece jogos de quebra-cabeca, jogos de palavras, entre outros,
estimulando o leitor a lembrar-se de determinadas leituras e despertando a curiosidade para
tantas outras. Além disso, a L&PM mostra, por meio de suas acOes e estratégias, o real
interesse no futuro, visto que é a Unica editora galcha a ser membro da DLD (Distribuidora de
Livros Digitais), ou seja, uma empresa de distribui¢do nacional de e-books. A L&PM compde
a DLD junto com as editoras Record, Objetiva, Sextante, Rocco e Planeta. No final de 2011, o
catalogo de livros digitais L&PM chegou a 400 titulos, oferecendo os mais variados géneros
entre romances contos, poesia, ensaios e quadrinhos. Também em formato digital, encontra-se
a revista produzida anualmente pela editora trazendo entrevistas, artigos, informagdes sobre

eventos e a divulgacao sobre livros em destaque e langcamentos.

% Disponivel em: <http://www.grupoa.com.br/sobre-o-grupo-a/.>. Acesso em: 19 jan. 2013.

%7 Disponivel em: <http://www.lpm.com.br/site/default.asp? Troncol D=805133&Secaol D=845253&Subsecaol D=384748>
Acesso em: 19 jan. 2013.

% Disponivel em: <http://www.lpm.com.br/site/default.asp? Troncol D=805133& Secaol D=845253&Subsecaol D=384748>
Acesso em: 19 jan. 2013.
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Os sites das editoras Projeto, Libretos, Artes e Oficios e EDIPUCRS divulgam suas
historias e seus servigos oferecidos sem se prenderem a uma apresentacdo formal do valor, da
visdo e da missao construida ao longo do tempo. Outro ponto em comum € o fato de cada uma
apresentar no catalogo livros voltados para infancia e juventude, refor¢cando o forte lago com
0 segmento da educagéo. Lagos esses que, mesmo presentes, variam de acordo com a editora.

A Editora Projeto, por exemplo, completou 20 anos de trabalho, estando sua historia
ligada diretamente & escola Projeto (fundada em 1988)%°, pois o nascimento da editora
ocorreu a partir da realizagdo de uma feira do livro promovida pela escola.
Consequentemente, a editora apresenta um forte vinculo nas suas atividades e na criagdo de
seu catadlogo com o a literatura infantil e juvenil, chegando quase a 100 titulos. Entre os livros
publicados, ha uma série de publicacBes inspiradas nos projetos desenvolvidos pela escola
Projeto, reforcando a combinacgdo existente entre crianga e livro recomendada pela editora.
Acreditando nos beneficios que a riqueza literaria pode trazer as criangas e aos jovens, o site
da editora reserva espaco para um blog direcionado aos professores, contendo noticias de
eventos, textos e resenhas voltados ao livro e a leitura.

O site também disponibiliza videos com matérias e entrevistas que trazem informacdes
de autores, de livros e de atividades também ligadas ao universo da literatura. Atuando junto a
autores, professores, ilustradores, além das criancas, € licito supor o motivo pelo qual a
editora Projeto ndo apresenta em seu catalogo uma producédo de e-books. A comercializacdo e
criacdo de livros digitais ainda estdo envoltas por muitas duvidas, principalmente quando o
material produzido tem como destino o publico infanto-juvenil, visto que ha uma tendéncia
em se comercializar livros com maior interatividade quando sdo vendidos para criancas.
Muitas vezes, o intuito de atrair comercialmente o publico infantil provoca transformacgdes no
modo de leitura que nem sempre sdo o desejo do autor. E preciso planejar, principalmente,
custos e o tempo despendido na producdo de materiais digitais. Desse modo, vale ressaltar
que muitas editoras sem producéo de e-books e de livros digitais preferem ainda apostar nos
livro impressos porque ha, de fato, leitores para essa producdo, ndo sendo a tecnologia o foco
destruidor desse consumidor.

A EDIPUCRS também possui sua historia e seu catélogo ligados diretamente ao
sistema educacional, visto estar vinculada a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo da

Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul, produzindo edi¢cdes de livros e

8 A Escola Projeto, assim como a editora Projeto, é coordenada atualmente pelas trés irmés professoras Annete, Beth e Neca
Baldi. Hoje, a familia se divide na direcdo das empresas: Annete na editora e Beth e Neca na escola. Disponivel em:
<http://www.editoraprojeto.com.br/historia/.>. Acesso em: 20 jan. 2013.
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revistas no ambito da PUCRS. Por essa razdo, seu principal publico leitor concentra-se nos
professores, nos estudantes universitarios e em demais interessados nas pesquisas cientificas
das diferentes areas académicas. Ha producdes que preenchem a categoria literatura infantil e
a de educacdo, mas todas as outras &reas ganham o mesmo destaque e a mesma divulgacé&o.
Junto aos livros impressos, ha espaco para a distribuicdo gratuita de e-books e, recentemente,
para a comercializacdo de algumas obras também na versao digital.

A categoria de e-books apresenta um numero vasto de livros, além de projetos
cientificos relacionados, por exemplo, a leitura, a digitalizacdo e aos livros digitais. Sdo
materiais colocados pela editora a disposicdo do publico, por serem trabalhos elaborados por
estudantes da Universidade, ligados a grupos de pesquisa de distintas areas. Os passos da
EDIPUCRS no processo da digitalizacdo de arquivos mostra seu interesse em acompanhar as
mudancas geradas na cadeia do livro impresso, oferecendo oportunidades para seu publico
participar e desfrutar das possibilidades trazidas pelo digital, tornando-se, assim, uma forte
referéncia em publicacdes eletrénicas no meio universitario. Atualmente, a editora produz
livros digitais em formato PDF e ePub. Porém, a producéo teve inicio em 2007 apenas com
PDF, reunindo em seu catalogo 79 titulos que se mostravam faceis de publicar devido a
velocidade e a distribuicdo. Ao mesmo tempo, o processo de producdo de tais arquivos
digitais se mostrava dificil por ndo se conseguirem autores que escrevessem para esse tipo de
publicacdo com o interesse de aproveitar os recursos existentes (BARCELLOS, 2010).

A editora Artes e Oficios ndo apresenta na historia de seu nascimento vinculo com
alguma escola ou Universidade; contudo, esta envolvida em projetos educacionais de
incentivo a leitura, atuando junto a professores, instituicdes de ensino e secretarias voltadas
para a educacdo. A editora é reconhecida nacionalmente, contendo em seu catalogo diferentes
autores gauchos que tratam em seus livros de assuntos que envolvem o Estado do RS. Mesmo
investindo em autores iniciantes, possui nomes renomados em sua produgdo, como, por
exemplo, Luis Fernando Verissimo e Moacyr Scliar. A editora oferece livros de literatura,
variedades, ensaios e guias de viagem, apresentando algumas tentativas na producdo de e-
books. Este ndo &, porém, o principal projeto de comercializacdo da empresa. Um dos
principais investimentos esta nos projetos direcionados a jovens e criangas, como o Divulga
leitura, que pode ser compreendido como:

[...] um programa de incentivo & formacgdo de leitores de literatura que tem como
objetivo estabelecer parceria com escolas, prefeituras e instituicfes que buscam a
promocdo da leitura literdria. Através da aquisicdo de uma cota de livros, a editora

viabiliza a capacitacdo de professores para o trabalho criativo com o livro,
motivando-os para a elaboracdo de projetos de leitura, e oportuniza o contato dos
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leitores com os escritores, levando-os até a escola ou municipio apo6s a realizagéo do
trabalho com seus livros™,

A aproximacao entre escritores e estudantes realizada por intermédio da editora ndo
apenas contribui na divulgacdo das obras do autor como também viabiliza para o leitor a
oportunidade de dialogar sobre a historia diretamente com o seu criador, modificando, talvez,
o olhar ou a compreensao sobre o livro.

A editora Libretos diferencia-se das trés editoras mencionadas anteriormente por
apresentar em seu site livros no formato de audio. Sdo apenas trés livros comercializados que
podem ser reservados nesse formato, mas isso chama a atencdo para o fato de que a editora
buscou propostas diferentes de trabalhar o livro. Talvez por tal motivo a Libretos também
apresente um link dedicado apenas para os e-books. Da mesma forma que o audiolivro, 0
namero de livros no formato digital é reduzido (apenas dois). Porém, cabe observar que 0s e-
books disponibilizados sdo de acesso gratuito, sendo possivel interpretar isso como uma
forma de testar e experimentar novas possibilidades de trabalho e de comercializag¢éo junto ao
publico leitor.

Além dos projetos que abrangem a literatura infanto-juvenil, a Libretos atende a
diferentes frentes. Mas, independentemente do segmento atendido, a empresa reforca que seu
objetivo é manter a qualidade grafica e contextual de seus trabalhos. Portanto, “[...] mais do
que uma editora e empresa de comunicacdo, a Libretos é reconhecida por apostar no
patrimdnio do conhecimento, apreciada por suas obras de conteudo relevante e coeréncia
intelectual””*. Como estratégia de divulgacao dos livros, a editora adicionou em seu site o link
Primeiras paginas. Segundo a editora, esse é um projeto que permite o leitor a acessar alguns
dos livros contidos no catalogo a fim de que as primeiras péaginas da historia sejam
divulgadas. Assim é possivel ler o inicio do livro e analisar desde os detalhes do projeto
gréfico até o estilo de escrita do autor, de forma semelhante ao que o leitor realiza quando em
uma livraria fisica ou em uma biblioteca. Essa tatica pode, em um primeiro momento, parecer
uma acdo menor, mas tende a contribuir para que o leitor se sinta a vontade na sua busca e
escolha livros que talvez ndo conheca. Mesmo que nenhum livro seja efetivamente comprado,
a possibilidade de observar livremente os livros a venda tende a gerar um laco de
familiaridade, de confianca e de seguranga por parte do leitor, principalmente pelo fato de

oferecer uma experiéncia de leitura sem cobranga quanto a compra do livro.

0 Disponivel em: <https://arteseoficios.websiteseguro.com/loja/divulgaleitura/oque.php>. Acesso em: 19 jan. 2013.
™ Disponivel em: <http://www.libretos.com.br/quem-somos>. Acesso em: 20 jan. 2013.
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Estratégias semelhantes sdo adotadas pela Arquipélago Editorial, pela Sulina e pela
Fabrica de Leitura. A Editora Sulina surgiu como parte das OrganizacGes Sulina de
Representacdes e é conhecida por ser especializada em livros académicos, técnicos, de
literatura e ensaios. A peculiaridade na histdria dessa editora estd no fato de que, em 2001, a
Editora Meridional Ltda. agregou dois selos existentes no mercado: a Sulina e a Sul Editores
(com projeto de publicacéo em livros técnicos, de informética e académicos). Motivo esse que
justifica o fato de se observar e analisar a Sulina como uma editora nova, devido a sua atual
fase de producdo, em que passou a publicar temas como comunicagdo, cinema, educacao,
literatura, sociologia, filosofia e livros técnicos. Para se entenderem de forma clara as
mudancas ocorridas nessa fusdo, vejamos o que afirma Luis Gomes, atual editor da Sulina:

[...] A nossa meta € passar ndo s6 apenas mais um produto impresso, mas reverberar
0 pensamento académico, o pensamento contemporaneo e cientifico. Vamos em
frente, ao debate, ao embate editorial, com uma proposta de ndo s6 editarmos livros,
e, sim, de ndo perdermos a reflexdo que se impde aqueles que trabalham com a
cultura. Aqui o livro é tratado como um projeto editorial no seu todo, como proposta

de levar aos leitores uma proposta aberta em que os livros possam contribuir um
pouco com a cultura brasileira’.

Assim, a Editora Sulina faz parte da Editora Meridional Ltda., que também usa o selo
Sul Editores. Abarca autores ligados a ciéncia e ao meio académico, atraindo como leitores o
publico universitario ou aqueles que desejam se profissionalizar. No catalogo da editora, as
ofertas sdo de livros impressos; contudo, ela apresenta projetos especificos que sdo
transformados em e-books devido a algumas parcerias com empresas que distribuem livros
digitais. Situacdo contraria a da editora Arquipélago, que vem desenvolvendo, com cautela,
projetos que possam ser comercializados na versdo digital.

Atuante desde 2006, a Arquipélago ja ganhou prémios pela alta qualidade na producéo
de seus livros. Por isso, a editora busca seguir o que tomou como propdsito original: o de
publicar obras de ndo ficcdo, especialmente nas areas de ensaio, biografias, cronicas e
reportagens. Motivo esse que leva a linha editorial da Arquipélago a ser direcionada para
livros de reportagens, sobre histdria e jornalismo, assim como ensaios de literatura. No site é
possivel, entdo, encontrar lancamentos de e-books, assim como a revista da editora em versao
digital (a mesma elaborada para o impresso, contendo reportagens, langamentos, informacoes
de eventos, etc.). O site também oferece, frequentemente, promocbes que direcionam o
leitor/usuario para a loja virtual da Arquipélago, sendo um convite para comprar ndo apenas

os livros impressos como também o0s e-books, visto que a editora, da mesma forma que a

"2 Disponivel em: <https://www.facebook.com/editorasulina/info>. Acesso em: 19 jan. 2013.
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Libretos, disponibiliza antes da compra do livro as primeiras paginas para que o leitor se sinta
a vontade em entrar em contato com o conteudo desejado, sem 0 necessario dever em comprar
um livro com base apenas na sinopse.

Tal acdo j& ndo € praticada pela editora Fabrica de Leitura. Porém, além dos trabalhos
de editoracéo de livros, a editora preocupa-se em se envolver e participar de projetos culturais
que objetivam viabilizar o habito da leitura para criangas, jovens e adultos. A Fabrica de
leitura ndo comercializa e-books, mas por ser uma editora de médio porte com um publico-
alvo formado, em parte, por leitores infanto-juvenis, é possivel deduzir que seu investimento
se concentra em fortalecer a producdo j& existente na versdo impressa, conquistando novos
projetos, visto que seu catalogo oferece titulos de diversos livros para o publico em geral. No
atual momento, a editora atua nas linhas de ficcdo, romance, memoria, humor, negdcios,
gestéo, crbnicas, poesia, entre outros.

Diante de todas as observacdes feitas, o interessante a ser registrado é o fato de todas
as editoras mencionadas estarem presentes nas redes sociais, especialmente no Facebook.
Algumas mostram-se mais ativas quanto ao conteudo adicionado e compartilhado diariamente
com 0s seus amigos e leitores. No entanto, todas tendem a postar uma novidade, um evento,
um langamento ou uma promocéo realizada pela editora, mantendo-se em contato frequente
com aqueles que desejam receber suas informacdes. Esse € um fator importante a ser
considerado, pois a tecnologia digital tem influenciado e modificado a rotina e as ferramentas
de trabalho das editoras ndo apenas quando se trata da producdo de livros digitais, mas
também quando se trata da capacidade da editora de gerar conteddo para atender, satisfazer e
conquistar um leitor/usudrio que consegue permanecer, quando deseja, conectado

constantemente a diferentes informacdes.

4.2 Entrevistas: procedimentos metodoldgicos

A entrevista é uma técnica eficaz quando se trata da captura da percepcdo e da
compreensdo do mundo, sendo capaz de descrever tanto o universo pessoal do individuo
quanto as situagdes externas em que ele se encontra envolvido (DUARTE, 2009). O tipo de
entrevista semiestruturada permite que a interacdo entre o entrevistador e a fonte seja flexivel
quanto ao roteiro ja preestabelecido, possibilitando que, entre as respostas, outras novas
perguntas sejam realizadas.

Para Duarte (2009, p.62), essa é uma “[...] técnica qualitativa que explora um assunto a
partir da busca de informacGes, percepcdes e experiéncias de informantes para analisa-las e
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apresenta-las de forma estruturada”. A principal caracteristica positiva de seu uso esta na
flexibilidade do entrevistador — que pode escolher o teor das perguntas, ajustando-as de
acordo com a situacdo —, como também esta na liberdade do entrevistado, cuja posicao para
responder lhe possibilita mudar o discurso conforme a questdo, sendo também viavel utilizar
0s termos que deseja para explicitar seus pensamentos.

Em nossa investigacdo, o roteiro de questdes que elaboramos foi apropriado de
maneira distinta, uma vez que realizamos trés entrevistas presenciais, enquanto as outras
foram respondidas por meio de formulério eletrénico. No primeiro caso, 0s retornos foram
obtidos pela oralidade (entrevistas gravadas e decupadas), abrindo espagco para eventuais
adaptacOes do roteiro ao longo da entrevista. No segundo caso, 0 retorno se deu por meio da
escrita, segundo um conjunto de questdes que foram respondidas em campos flexiveis para
digitacdo e sem limitacdo de caracteres, mas sem a presenca e/ou a intervengdo do
entrevistador.

Devido ao carater exploratorio e qualitativo de nossa pesquisa, cujo proposito é “[...]
proporcionar uma maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito
ou a construir hipoteses” (GIL, 1986, p.45), temos ciéncia da limitacdo dos resultados aqui
apresentados, que devem ser considerados dentro do contexto que os circunda, a partir de um
quadro de referéncias conceituais e metodoldgicas que ancoram as inferéncias tecidas pelo
pesquisador. As limitacfes encontradas de acesso pessoal aos editores explicitadas na
introducdo do trabalho e o atraso de execucdo do projeto pelos tramites do CEP exigiram a
adocdo de uma segunda forma de obtencdo dos dados por meio eletronico e estdo aqui
documentadas e explicitadas de modo a balizar possiveis interpretacdes. Embora as perguntas
tenham sido as mesmas nas entrevistas pessoais e naquelas eletronicas, os retornos obtidos de
modo escrito foram sintéticos e objetivos; aqueles orais foram um pouco mais extensos e
alguns aspectos apresentados pelos entrevistados foram um pouco mais desenvolvidos.

Para elaboracdo das perguntas, adotamos a linha proposta por Duarte (2009, p.64), que
sugere que o ideal de questdes que compdem um roteiro fica entre quatro e sete perguntas,
“[...] mas o suficientemente amplas para serem discutidas em profundidade sem que haja
interferéncias entre elas ou redundancias”. Tendo isso em vista, nosso roteiro de perguntas
compreendeu:

1) Como voceé percebe o mercado editorial contemporaneo tendo em vista a introdugédo

das tecnologias digitais? Considere os ambitos local, nacional e internacional.

2) Como as tecnologias digitais alteraram seu trabalho como editor? Leve em
consideracdo:
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a) 0s processos de producao;

b) o produto final;

c) sua distribuigéo/circulagéo;

d) as relacdes entre 0s sujeitos envolvidos na cadeia do livro (do autor ao leitor).

3) O que voceé pensa sobre a producdo e a comercializagao de livros digitais no Brasil?

4) No papel de editor, como vocé avalia 0 mercado editorial gaicho no que diz
respeito aos livros digitais?

5) Como a sua editora vem lidando com as edic¢Ges de e-books?

6) Vocé tem alguma opinido a respeito do futuro do livro, considerando especialmente
as praticas editoriais de producdo e comercializacdo de livros a partir de um olhar
local, uma perspectiva gaucha?

O formulério eletrénico disponibilizado aos editores foi elaborado em formulario do
Google e pode ser visualizado no Anexo 8.2. Por recomendacdo do Comité de Etica em
Pesquisa, as respostas dos entrevistados obtidas ndo foram anexadas de modo integral ao final
do trabalho e ficardo armazenadas com o pesquisador pelo periodo de cinco anos, juntamente
com os Termos de Consentimento (Anexo 8.5). Consta nos anexos a carta de autorizacdo do
Clube dos Editores do RS (Anexo 8.4), bem como a autorizacéo da CEP (Anexo 8.3).

4.3 A voz dos editores

Conforme informamos anteriormente, apenas 11 editoras retornaram 0s convites
enviados para a participacdo nesta pesquisa, sendo ainda solicitado por uma das editoras a ndo
identificacdo do nome da empresa, apesar da permissdo para que fossem analisadas as
respostas. N&o ignorando a relevancia desta editora que deseja ndo ser identificada, propde-se
que as citagdes referentes a ela recebam a legenda de “Editora 6, por corresponder a sexta
editora a retornar a pesquisa. Frente a isso, o cruzamento de dados, assim como a discusséo a
ser apresentada, leva em consideracdo a fala de 11 editores que participaram: Arquipélago
(Tito Montenegro), Projeto (Annete Baldi), Sulina (Luis Gomes), Fébrica de Leitura (Angela
Puccinelli), AGE (Paulo Flavio Ledur), “Editora 6”, Artes e Oficios (Luis Fernando Araujo),
L&PM (lvan Gomes Pinheiro Machado), Bookman Companhia Editora — Grupo A (Mariana
Belloli Cunha), Libretos (Cl6 Barcellos) e EDIPUCRS (Jeronimo Carlos Santos Braga). As
editoras Arquipélago Editorial, Sulina e Artes e Oficios se dispuseram a realizar a entrevista
presencial; as outras utilizaram o formulério eletrdnico. Para apresentar os dados obtidos,
optamos por nos guiar pelas perguntas que compuseram 0 roteiro, apresentando aspectos
recorrentes, destacando elementos representativos que se articulam com o objetivo geral da

investigacao.
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No que se refere as impressdes gerais acerca do momento atual vivido pelo mercado
editorial tendo em vista a introducéo das tecnologias digitais, os principais topicos citados

pelos entrevistados constam na Tabela 8.

Editoras

Arquipélago

Artes e Oficios
Editora 6

Fabrica de Leitura
Libretos
Sulina/Meridional

Topicos citados

x| EDIPUCRS

x| Grupo A
L&PM
x | Projeto

Periodo de mudancas significativas e
recentes que geram clima de incerteza
Mercado brasileiro “engatinhando”
Demanda de conhecimentos novos
para estabelecer estratégias de
atuacao

Alteracdes nos varios ambitos da X X

cadeia produtiva do livro

Coexisténcia de edi¢des X X X X X
impressas e digitais

Pouco investimento nacional X

em e-books

Possibilidades de crescimento do X X
mercado de e-books

Presenca de redes internacionais que X X

direcionam e/ou determinam opg¢oes

locais (RS) e nacionais/Concentragdo

de mercado

Pioneirismo e forca dos EUA X X X

Auséncia de grande debate nacional e X

politicas governamentais claras

Auséncia de leitores suficientes X

x
>
x

x
x
x
x

Tabela 8 - Tdpicos citados nas respostas a questdo 1 do roteiro de entrevista

Um primeiro aspecto que chama a atencdo nos retornos obtidos é que, diante de uma
pergunta aberta que tinha trés pontos principais — mercado editorial, tecnologias digitais e
ambitos local/nacional/internacional —, as respostas, na sua maioria, relacionaram o “digital”
com producdo e comercializacdo de e-books. Nesse sentido, Machado (2012), da L&PM,
apresentou uma visao mais ampla, destacando que “As tecnologias digitais que envolvem os
processos de prospeccgdo, producdo, divulgacdo e até venda do livro. A ‘revolucdo digital’
mudou completamente os processos de producdo, ou seja, a forma com que se fazia um livro
ha 15 anos e hoje em dia é totalmente diferente.” Demonstra que as transformacfes vém se
dando gradualmente e abrangem toda a cadeia produtiva do livro.

Mudancas gerando incertezas, incipiéncia nas agdes locais e nacionais, a consequente
demanda por informag6es que possam nortear estratégias de conduta por parte das editoras

foram elementos que surgiram de modo recorrente e podem ser associados a modos de
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expressao que revelam que, para os editores, conhecimento € fundamental para fomentar
acoes. A afirmacéo da coexisténcia de edicdes impressas e digitais indica que 0 negocio que
sustenta as empresas locais vem gradualmente (talvez pudéssemos dizer até prudentemente)
incorporando alternativas proporcionadas por processos, produtos e redes digitais, mas “[...]
estamos comegando a estudar. E ndo estamos com pressa.” (BALDI, 2012).

Segundo Gomes (2012), “[...] as tecnologias no geral contribuem para pequenas
tiragens do livro impresso, além de acabamentos mais rapidos. Os softwares também facilitam
essa producdo”. Essa afirmacdo de algum modo desdobra a posicdo de Machado (2012).
Podemos inferir que os elementos em jogo estdo articulados de modo complexo; assim, na
visdo dos editores, ndo se trata de um produto substituindo outro, mas de edicGes que
assumem perfis distintos, segundo nichos de puablico, formatos, distribuicdo, etc., que
repercutem em um rearranjo na cadeia como um todo. Para Montenegro (2012),

[...] uma coisa que a tecnologia ja pode ter mudado é a questdo das vendas pelo
comeércio eletrdnico, tanto livro, CDs, revistas, enfim, materiais pequenos de midia.
Eles foram os grandes desbravadores do comércio eletrénico, principalmente o livro.
Né&o é por acaso que a Amazon comegou vendendo livros e se tornou uma loja de
departamentos gigante, dominando grande parte do mercado americano hoje. Até se
vé uma adesdo muito grande nos EUA e isso é possivel porque eles possuem e-
readers e tablets suficientemente baratos e a classe média deles tem dinheiro para
comprar isso. E isso transforma muito o mercado, pois nos EUA comecgou a se
vender muito livro digital tendo um encolhimento fisico muito grande nos ultimos
anos, 0 que acontece € a morte de redes de livrarias e livrarias independentes
levando esses espacos fisicos a fecharem. N&o d& para dizer ainda se isso € bom ou
ruim por si e ndo da para dizer que esses reflexos vdo ser iguais para todos os
mercados. A Europa ja ndo é assim, ndo sendo tdo voltado a livre iniciativa e a livre

concorréncia como os EUA. E mesmo a adesdo as tecnologias ndo parece ser tdo
forte em paises como Franca e Alemanha.

O editor da Arquipélago demonstra o entendimento de que o livro, como um produto,
necessariamente esta sujeito a uma intrincada rede de interesses econdmicos que determinam
também algo fundamental no momento contemporaneo: as plataformas tecnoldgicas e suas
definicbes de padrBes técnicos e proprietarios — conforme abordamos no capitulo trés desta
investigacdo — e que regulam a concentracdo e o dominio de empresas e paises. Os Estados
Unidos sdo citados por véarios editores como a referéncia central quando se trata disso.
Preocupacéo dessa ordem apareceu também na fala de Barcellos (2012):

[...] podemos dizer é que as redes internacionais estdo entrando com tudo no Brasil,
e rapidamente. S8o vorazes, cada uma a seu estilo, mais ou menos canibais, mas

igualmente selvagens. Nada contra, mas seria 6timo lidar com uma empresa
brasileira confiavel.
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Araujo (2012), por sua vez, explica que, devido a disputa entre “os grandes players

(Kindle, Kobo, iPad)”, os editores se deparam com muitas ddvidas a respeito das decisdes a

tomar. Para ele:

[...] nés somos observadores e entramos nesse mercado a muito passo lento porque
para nés ele ainda nao existe. [...] Entdo, estamos aguardando os préximos passos
dos grandes players para decidir aonde ir, pois € um mercado em que ndo vale a
pena de fazer um investimento agora. [...] Participei ha pouco de um encontro com a
Libre — de pequenas e grandes editoras — onde, em uma assembleia, tivemos uma
proposta de um grande fornecedor de produtos bancéarios que desenvolveu uma
plataforma para n6s mesmos vendermos o produto, ou seja, a Libre mesmo €é que
forneceria o livro digital. Entdo se a Cultura quiser, a Saraiva quiser, a Kobo quiser,
se a Amazon quiser, eles vao 14 e pegam com a Libre. Isso € uma discussao nova
gue nés estamos questionando para ver se vale pena ou se fazemos como todo
mundo esta fazendo, que é desenvolver o livro e passar para uma dessas linguagens
de um tablet e entregar para um distribuidor, que vai entregar para um livreiro que
vai vender, ficando a mesma coisa que sempre foi. A minha ideia é pular essas
etapas e atender direto ao consumidor final porque € até uma maneira de baixar o
preco do livro no Brasil, que eu acho uma grande oportunidade. Mas 0 que esta
sendo desenvolvido € até o contrario. Os grandes players ndo estdo querendo isso. A
prépria Associacdo Nacional de Livrarias esta sugerindo que se baixe somente 30%
o livro (sugestdo dada até para a presidente Dilma). Eu acho um absurdo, porque da
para baixar muito mais se pensar no livro digital. Entdo, agora que é a oportunidade
de mudar, ndo se muda. O problema é que estamos nas maos dos grandes players,
gue ddo as regras de como deve ser feito, nos levando a ter que escolher, de acordo
com essas regras deles, qual o formato que vamos fazer, para qual deles
desenvolver.

Vemos, portanto, que, segundo a perspectiva dos editores entrevistados, existem

decisbes de ordem tecnoldgica (e evidentemente econémicas) que abrangem um universo de

determinagGes em que sua capacidade de intervencdo é praticamente inexistente, o que

termina por retardar o investimento mais significativo das empresas-membro do Clube em e-

books, ainda que experiéncias estejam sendo feitas.

Ainda com relacdo a convivéncia entre edi¢cdes analogicas e digitais, mas revisitada a

partir daquilo que entendemos demonstrar os diferentes perfis das editoras (porte e catalogo)

destacamos a posigéo de Ledur (2012), para quem

[...] algumas coisas parecem claras: a) Para livros de consulta (dicionérios,
legislacdo, entre outros), o suporte digital vai predominar no mercado, mas nédo
eliminara o livro impresso em papel; a vantagem estd na rapidez da consulta. b) Ja
para os livros de leitura, de literatura em geral, apesar de encontrar leitores em
suporte digital, entendo que predominara o livro impresso em papel; ndo vislumbro
vantagem no suporte digital para esse tipo de leitura, a ndo ser em situacoes
especificas, como para quem viaja muito, pois permite levar uma biblioteca inteira
em seu e-book.

O conjunto das respostas obtidas permite-nos inferir que o perfil das empresas e as

estratégias atuais de atuacdo, bem como seu tempo de presenca no mercado, embora pautem

preocupagdes comuns, sdo experimentadas distintamente em funcdo das especificidades de
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cada editora, em uma complexa “ecologia” de mercado. Local, nacional e internacional ndo
apareceram nas falas dos editores como ambitos separados, mas intrincados em uma rede de
afetacdes mediadas sobretudo pela economia e pela tecnologia.

Dois tdpicos citados nas respostas a essa primeira pergunta ainda merecem atencéo,
leitores e politicas governamentais, ambos os fatores tratados nos capitulos iniciais desta
pesquisa. Com relacdo ao primeiro, Gomes (2012) chama a atencdo que “[...] no caso do
Brasil, quanto ao livro digital, o mercado tem tudo para crescer, pois ha espaco para essa
producdo. O problema est& na existéncia do leitor, ndo ha leitor suficiente.”. Nesse sentido, a
variedade de contetdos e os formatos de acesso a ele, conforme exemplificado anteriormente
por Ledur (2012), parecem ser aspectos a se considerar na busca por possiveis leitores.

No que se refere ao segundo, Braga (2012) entende que, diante de um processo de
incertezas que envolve questdes de sustentabilidade e sobrevivéncia, a sensagdo de
inseguranga € reforcada “[...] pela ndo existéncia de um grande debate nacional sobre o
assunto e de politicas governamentais claras e compartilhadas.”. Em nossa pesquisa,
buscamos justamente reunir informacdes a partir de pesquisa bibliografica e documental que
pudesse agregar dados sobre pesquisas e iniciativas existentes, escolhendo uma associagao
local como objeto de pesquisa, para assim mapear agentes e pauta que tém constituido o
debate em torno das mudancas no mercado editorial livreiro.

Nossa segunda pergunta versou sobre como as tecnologias digitais alteraram o
trabalho dos editores. Sugerimos que levassem em consideragdo processos, produtos,
distribuicdo e relacfes entre os agentes envolvidos. A Tabela 9 apresenta uma sintese dos

aspectos citados pelos entrevistados.
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Editoras

AGE

Arquipélago

Artes e Oficios
EDIPUCRS
Fabrica de Leitura
Grupo A

Libretos
Sulina/Meridional

Topicos citados

x | Editora 6

x| L&PM
x | Projeto

Processo de producéo do impresso
mais simples e agil
Poucas mudancgas no processo de X X
distribuicdo

Um numero maior de atividades sob a X X

responsabilidade dos editores

Atualizacéo profissional para se X X X
entenderem os novos negacios digitais

Mudancas nas relagfes entre os X X X X
agentes da cadeia do livro

Disponibilizagdo de contetido X
complementar aos livros impressos

nos sites das editoras

Distribuicéo dos livros eletrdnicos que X X X
esbarra em questdes como

compatibilidade, armazenamento e

protecdo dos dados

Leitores esperam que o e-book seja X
algo mais do que apenas uma versao

eletrénica do livro impresso.

Necessidade das editoras de adotarem X

novas estratégias e politicas editoriais

x

Tabela 9 - Tépicos citados nas respostas a questdo 2 do roteiro de entrevista

A partir das respostas obtidas, percebe-se que as principais interpretacfes feitas pelos
editores quanto ao conceito de novas tecnologias estdo relacionadas a producdo de conteido
digital aliada a internet, assim como a producdo e a distribuicdo de livros digitais. As
respostas também apontam que “[...] as tecnologias digitais impdem modificagdes no produto
final” (EDITORA 6, 2012), sendo possivel considerar que o trabalho do editor tende a sofrer
alteracdo na medida em que esse produto final também se transforma. Como afirma Baldi
(2012), “Néo ter matéria-prima para ’pegar’ como tinhamos antes a arte e o fotolito é um
problema, pois requer uma organizacdo muito grande de arquivos e backups. O processo ficou
mais agil, mas acho que ficou mais vulneravel a perdas.”. Mesmo com uma possivel perda de
arquivos, as novas tecnologias facilitam o processo de confeccdo do livro (GOMES, 2012), e
o0 produto final acaba sendo beneficiado, visto que “A cadeia do livro ficou mais enxuta na
medida em que o autor envia um arquivo que é processado digitalmente até ser impresso”
(MACHADO, 2012). Ja a possibilidade de producéo e armazenamento de arquivos digitais,
além do répido envio e compartilhamento de tais materiais, faz com que Montenegro (2012)

afirme:
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Tendo a internet a disposi¢do e a possibilidade de enviar um arquivo para uma
pessoa e de conseguir terminar um trabalho a distancia, facilita para que nao se tenha
que trabalhar necessariamente com pessoas de Porto Alegre. Entdo, se pode ter hoje
colaboradores que trabalham em outro estado e que nunca vemos. Isso abre
possibilidade para se ter diferentes colaboradores, com os mais diversos talentos. Ao
mesmo tempo, acho que os editores estdo fazendo cada vez mais coisas, mas por
uma questdo de facilidade. E como as coisas sao mais faceis de fazer, é possivel que
0 proprio editor faga. Para uma editora pequena, o ideal é que o editor saiba fazer
muitas coisas, porque ndo se tem tanto dinheiro para contratar pessoas.

A questdo mencionada por Montenegro (2012) sobre a concentracdo de atividades,
cada vez maior, na mdo do editor, abre espago para que se discuta um fator importante
levantado na apresentacdo (capitulo 1): o pouco tempo desse profissional. Ou seja, 0 acimulo
de tarefas leva os editores a ndo disporem de tempo para assuntos e eventos que nao estejam
relacionados diretamente ao fluxo de trabalho da editora. Essa realidade também se encontra
presente na fala de Aradjo (2012), visto que ha editores que fazem parte de todos 0s processos
desenvolvidos na editora, inclusive nos estudos e na analise das novas tecnologias que
influenciam o mercado editorial:

A Artes e Oficios é uma empresa de um sdcio s6, onde ha apenas um diretor. Eu
trabalho desde a captacdo de originais, desenvolvimento de produto, producdo,
gestdo, a parte comercial, financeira, € tudo sob minha responsabilidade. O livro
digital é mais uma atividade que exige atencdo, mas ndo vejo isso de forma
preocupante, porque para ndés é um mercado que ainda ndo existe. Participando de
reuniGes em Sdo Paulo e Rio, percebo que é muita conversa. Ha trés ou quatro que
estdo buscando estabelecer o seu negdcio e por isso estdo a frente disso. Mas aos
demais o que sobra? Talvez estar se atualizando. No nosso caso, a ideia é terceirizar

e se atualizar para entender desse negdcio e saber cobrar. Ndo pretendemos estar na
disputa, mas sim ficar como observadores.

O uso de maquinas mais sofisticadas e o aperfeicoamento dos softwares de criagdo
contribuem para que o editor faca por conta propria mais tarefas, mas seu papel também tem
envolvido a necessidade de acompanhar os recursos digitais que podem contribuir com a
divulgacdo e a promocdo dos livros. Como também ¢é levantada a questdo da atualizacdo de
profissionais para melhor conhecerem o funcionamento dos negdcios focados no digital, é
valido lembrar o que vimos no capitulo 3 desta pesquisa que, apesar de abordar mais
especificamente a capacitacdo de profissionais para a criagdo de e-books, mostra que o
proprio leitor exige livros e projetos de qualidade (sejam impressos, sejam digitais). Na visao
de Ledur (2012):

As tecnologias digitais alteraram relativamente pouco o trabalho do editor no que
tange ao texto propriamente dito, pois em boa parte as tarefas sdo as mesmas. A
questdo maior é a utilizacdo plena de tudo o que a tecnologia favorece,
especialmente em relacdo a interatividade com o leitor, exigindo o treinamento
permanente das pessoas encarregadas desse procedimento. A distribuicdo do livro
digital ainda ndo esta plenamente consolidada; a todo momento surgem alternativas.
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Quanto a distribuicdo dos livros impressos, 0s editores nao percebem mudancas
significativas com a inser¢do das novas tecnologias, pois, ao se distribuirem os livros, ainda
se faz necesséria a realizacdo de estoque, por exemplo (GOMES, 2012). Porém, esses mesmos
editores alertam que, ao se tratar especificamente da distribuicdo de livros digitais, 0 processo
se transforma (ou deveria se transformar), como menciona Cunha (2012):

Quanto a distribuicdo dos livros impressos, ndo mudou nada. Quanto a distribuicdo
dos livros eletrdnicos, em teoria, eles deveriam ser mais faceis e rapidos de acessar
do que os livros impressos. Na pratica, sua distribuicdo esbarra em questdes como
compatibilidade da nossa plataforma com os diferentes eReaders e tablets, com as
plataformas das proprias lojas que vendem os eBooks, etc. Em resumo, por motivos

variados, o livro eletrdnico € um pouco menos acessivel do que parece ser a primeira
vista.

Essa incompatibilidade de suportes e plataformas remete, novamente, aos fatores que
ocasionam inseguranca e confusdo quanto ao mercado de livros digitais, pois, conforme
Puccinelli (2012), além da distribuicdo ser um problema, também ha “[...] o armazenamento, a
protecdo dos dados, a confianca entre distribuidor/editor”. Mas outras variaveis também
provocam incertezas sobre a adocdo de formatos digitais. As palavras de Cunha (2012)
reforgcam que:

[...] os leitores esperam que o eBook seja algo mais do que apenas uma versdo
eletrénica do livro impresso. Eles querem interatividade, querem videos, links,
animacoes, etc. Isso é muito caro pra produzir, tanto em termos de dinheiro quanto
de tempo, entdo, a grande maioria dos eBooks acaba sendo, sim, apenas um verséo
eletrénica do livro impresso. N&o se pode negar que, para muitos leitores, isso é um

pouco (ou muito) decepcionante. Mas, infelizmente, ndo é todo livro que “se presta”
a producdo desse material eletrénico diferenciado.

Diante disso, pode-se inferir que ha um descompasso entre aquilo que as editoras
conseguem oferecer e aquilo que os leitores apresentam como ideia ou desejo em relacéo as
funcionalidade do livro digital. Essa complexidade leva Braga (2013) a pensar que o0 mercado
editorial estad passando por um processo de mudanca e que, “[...] em razdo de muitas outras
variaveis, além das tecnologias digitas, tal fato deve levar as editoras a rever completamente
suas estratégias e a adotar novas politicas editoriais [...]”. A fim de que se facam ajustes no
modo de oferta do conteldo, torna-se necessario alinhavar, ainda mais, o servi¢o da editora
com o interesse do leitor. Certos recursos eletrénicos ja sdo colocados em pratica por alguns
editores, promovendo uma nova relagdo com os leitores.

[...] h& uma questdo interessante a se considerar, que ndo esta diretamente ligada ao

livro eletrénico, mas que, ainda assim, esta relacionada as tecnologias digitais. Até
ndo muito tempo atras, todo material complementar que tinhamos para os livros era
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disponibilizado em CD ou DVD encartado no livro impresso. Hoje, esse mesmo
contelido é disponibilizado online, em nosso site. Isso representa uma pequena
economia na producdo do livro, mas que se reflete diretamente em seu preco final, o
que é sempre muito importante. Além disso, 0 acesso ao contedo online acaba
levando mais leitores para 0 nosso site e, como nds também comercializamos nossos
livros em nosso site, isso acaba aumentando a exposi¢do dos nossos livros e gerando
mais vendas (CUNHA, 2012).

Outras estratégias comerciais explorando recursos eletrénicos podem ser encontradas
nas respostas vinculadas a pergunta cinco, cuja analise sera apresentada na sequéncia. Mas 0
exemplo de conteudo disponibilizado na forma on-line e a comercializacdo direta dos livros
no site da editora ja servem como reflexao sobre as dificuldades enfrentadas pelas livrarias e
pelas distribuidoras, que sdo os tradicionais canais de distribuicdo. Néo existindo a presenca
do distribuidor, muitos pontos relacionados ao produto final se alteram, como o proprio valor
do livro, que pode ter o seu preco repassado com desconto para o leitor. Essa promogéo
geralmente é vista de forma atraente pelo consumidor, visto que, no cenario brasileiro, o valor
da capa ainda ¢ elevado — conforme afirmam os préprios editores entrevistados. Tal ponto de
discussao encontra-se com mais detalhes na analise da proxima questéo.

Nossa terceira pergunta tratou especificamente da producéo e da comercializacédo de
livros digitais no Brasil, propondo que os editores expusessem 0 que pensavam sobre esse

tema. Vemos o0s principais topicos citados na Tabela 10.

Editoras

EDIPUCRS
Fabrica de Leitura
Grupo A
Sulina/Meridional

Artes e Oficios
Libretos

AGE

Topicos citados

x | Arquipélago
x | Editora 6

x| L&PM
x | Projeto

Mercado de livros digitais praticamente

inexistente

Clube dos Editores como balizador do X

comportamento corporativo

Livro digital como solugéo para X

distancias geogréficas e a falta de

ponto de venda

impressos - principal foco das editoras X X

Alto custo de capa do livro impresso e X X

do livro digital

Valorizagdo da cultura do contetdo X

gratuito na internet

Compra realizada pelo governo X X X

Presenca de editoras estrangeiras X X

concorrendo a editais do governo

Dificuldades das pequenas livrarias em X X

manterem seu funcionamento

Brasil como um pais de poucos leitores ~ x X

Pirataria X X

Qualidade no trabalho gréfico brasileiro X X
Tabela 10 - Tépicos citados nas respostas a questao 3 do roteiro de entrevista
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O mercado de livros digitais aparece para 0s editores como um negocio nédo rentavel
devido a uma comercializagéo incipiente (EDITORA 6, 2012), sendo considerado, portanto,
um mercado que ainda nao aconteceu (MACHADO, 2012). Mesmo acreditando que os livros
digitais possam ocupar um espago maior com 0 passar do tempo, os editores pensam que 0
livro impresso continua sendo o principal foco da producdo, ou, como afirma Braga (2012), o
livro impresso permanece como “[...] a base da sustentabilidade das editoras, a mudanca de
eixo para busca-la no mundo digital dependerd da capacidade de adaptacdo e planejamento
das editoras, bem como de um novo processo de relagdes”. Contudo, ha um esforgco do Clube
dos Editores do RS — citado pela editora Barcellos (2012) — que revela o empenho e a atuagéo
da instituicdo em representar os editores gauchos junto as empresas distribuidoras de livros
digitais:

Penso que depois de dois anos de discussdo, temos um caminho. O Clube dos
Editores, neste caso, foi balizador do comportamento corporativo, de grupo, como
um grupo. Exemplifico com a visita da Kobo ao RS, especialmente para falar com
os editores do Clube. Foi a primeira agenda de grupo que a Kobo atende no Brasil,
depois que chegou, no dia 5 de dezembro. Dez dias depois. E assim tem sido feito
pelo Clube. H4 alguns anos, editoras galchas produzem e-livros. Em pdf, no inicio,
e depois em e-pub. No entanto, as dlvidas eram e sdo muitas. Em S&o Paulo, dos
Seminarios Nacionais, sempre houve um editor que trouxe as Ultimas novidades, ou
padrdes de conduta. Por exemplo: sobre o desconto. 50% para o livro em papel
tornou-se aceitavel, mas seria aplicavel ao meio digital? Contratos, mensalidades,

regras do negdcio eram os temas discutidos. Assim, o Clube proporciona o ambiente
e a troca. E isto é fundamental.

Apesar de os editores ndo considerarem o mercado de e-books como uma aposta neste
momento, pode-se inferir, a partir da reposta de Barcellos (2012), que o Clube dos Editores do
RS cumpre, de qualquer modo, um papel de instituicdo agregadora, promovendo debates de
interesse dos editores. E importante, no entanto, apontar que, entre as respostas dos editores,
dois pontos foram levantados, dando indicios daquilo que alguns editores consideram
vantajoso no livro digital. Para Ledur (2012), o livro digital resolve “[...] dois dos maiores
problemas na comercializacdo: as distancias geograficas entre os grandes centros
consumidores de livros e a falta de pontos de venda, especialmente nos pequenos centros
urbanos”. Como apresentado no capitulo 3 desta pesquisa, muitas regides brasileiras dispdem
de um numero reduzido de livrarias apesar da existéncia de um publico consumidor, ndo
sendo o livro, entdo, um produto de facil acesso. O olhar de Ledur (2012) vai ao encontro
dessa dificuldade e, como complemento, Montenegro (2012) apresenta, por meio de um
exemplo, em que situacdo o editor pode extrair beneficios com a comercializagdo do livro em

formato digital:
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O foco da nossa editora por varios anos ainda sera o impresso, pois ele responde por
99,9% do mercado. A quantidade de e-books vendidos no Brasil é pequena. NGs
temos poucos livros digitais, mas ja colocamos no site para comercializar, sendo um
deles um caso bem curioso, mostrando a vantagem da adeséo digital. N6s temos o
livro Esse inferno vai acabar, do autor Humberto Werneck, que foi escolhido como
leitura obrigatoria de um vestibular em Minas, no CEFET. Nos tinhamos uma
grande quantidade do livro e vimos que estavam aumentando os pedidos de livros
impressos, até que, na semana passada, todos os clientes de Minas resolveram pedir
ao mesmo tempo muitos livros porque deixaram para Ultima hora. E nés nédo
tinhamos mais tempo para produzir o livro impresso e entregar em Minas. Entéo,
enviamos a Ultima quantidade e resolvemos criar um e-book em uma tarde.
Convertemos e ajustamos um e-book simples, pois esse livro em especial €
basicamente texto, sem muitas imagens, e comecamos a divulgar para ndo deixar
nenhuma demanda ndo atendida. Foi uma forma de também ganhar dinheiro e nés
até estamos vendendo bem para uma versdo em e-book (até o momento 30 ou 40
unidades ao total), pois 0 nhormal para um impresso é vender, em média, oito por dia.
Isso ndo seria vendido se ndo fosse criado o e-book, pois ndo existia mais o
impresso.

Esse exemplo também mostra a realidade vivenciada por algumas editoras, pois nem
todos os livros ja impressos conseguem ser mantidos em circulacdo, por diferentes motivos,
mas principalmente quando esgotados. Nesse caso, 0 e-book, como um recurso adicional para
os leitores interessados, possibilita que os editores economizem tempo suprimindo algumas
etapas de producdo, visto que a conversdo do contetdo para formato digital dispensa a
atuacdo da grafica, assim como dispensa a demora na busca e no armazenamento do material.
Caso o arquivo digital seja produzido na prépria editora, sem servicos terceirizados, outra
economia € gerada, por isso, “[...] o livro digital oferece oportunidades interessantes nesses
casos” (MONTENEGRO, 2012).

Ainda surgem na fala dos editores mencdes sobre o preco da capa do livro e os custos
na producdo de conteudo digital. Para Montenegro (2012), a dificuldade de se estabelecer um
valor para a capa do livro digital “[...] tem muito a ver no modo como a internet se
disseminou, pois se criou uma cultura de que tudo tem que ser gratuito ou que se tem que
valorizar o que é gratuito”. Essa percepcdo estd associada ao fato de que a producdo de
conhecimento e o trabalho intelectual ndo sdo valorizados no Brasil, a ponto de as pessoas
lutarem por conteudos totalmente gratuitos, esquecendo os direitos autorais e o fato de que
para a producéo dos livros digitais, por exemplo, “[...] outros custos ainda permanecem, como
o diagramador, o revisor, a estrutura da editora, a parte que permanece com o revendedor”
(MONTENEGRO, 2012). Gomes (2012) também aborda a questdo dos custos:

[...] o preco do livro no Brasil é alto porque as tiragens sdo pequenas, entdo, para o
consumidor, fica alto o preco final. Porém, como ha vendas diretas de muitas
editoras com os livreiros (por meio de sites), ndo tendo a presenca do distribuidor,
seria possivel fazer um desconto maior. Mas ndo ha concorréncia e competitividade

entre as editoras no Brasil, pois o livro tem um prego de capa e todos seguem isso. A
prépria editora ndo vai abaixar 0 preco, porque, se ela abaixar o preco, como é que 0
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livreiro dela vai vender? Esse é o problema. Mas por qué? Porque as tiragens sao
pequenas. Como 0 preco unitario sai alto, o preco final sai alto. O preco dos livros
digitais também é muito caro no Brasil. Mas as editoras brasileiras como um todo
ainda dependem das compras do Governo Federal. Entdo, muitas editoras apostam
no impresso e na possibilidade de trabalhar com o Governo. Por isso, ha até editoras
estrangeiras, como a Leya, que tentam entrar no mercado brasileiro para também
concorrer nos editais voltados para o0 Governo. Algumas editoras estrangeiras estdo
até comprando editoras brasileiras.

A partir dessa resposta, pode-se extrair outros aspectos também mencionados pelos
demais editores. A tabela de precgos estipulada para a capa do livro e o surgimento de editoras
tanto nacionais quanto estrangeiras que se articulam para concorrer especialmente aos editais
do governo — principal consumidor do pais — reforcam, mais uma vez, a forca do livro como
produto a ponto de muitos materiais serem produzidos para encaixarem-se nesses editais, ndo
se produzindo livros pensados e elaborados para o leitor, mas para a aprovacdo do governo
(ARAUJO, 2012). Para a Editora 6 (2012), esse cenario se agrava no momento em que essas
compras — que representam 50% em volume do mercado — ndo atendem por completo as
bibliotecas, ou seja, hd poucas compras destinadas a essas instituicoes.

Diante de todo esse sistema, 0s editores mostram-se preocupados até mesmo com as
pequenas livrarias que sofrem com as grandes redes do mesmo ramo, cujas vendas no espaco
fisico e de forma on-line oferecem vantagens que afastam o leitor das livrarias menores e
geralmente de bairro. Aradjo (2012) lembra que em Porto Alegre as pequenas livrarias ja
fecharam ou estdo fechando, sendo necessario que ela escolham um nicho, um segmento, ou
seja, um publico especifico como “[...] uma forma de se especializar, sendo ndo ha como se
manter. 1sso faz com que restem as grandes redes para a distribuicdo das editoras. Acabam
sendo sempre as mesmas”. As pequenas livrarias sao um canal importante para a distribuigédo
das editoras, mas, com o desaparecimento gradual desses estabelecimentos, os editores
encontram-se presos aos mesmos canais e as mesmas regras das grandes livrarias. Com base
nessa percepgao, é viavel refletir sobre a importancia e a relevancia de cada parte da cadeia do
livro, independentemente do porte da empresa (livraria, editora ou distribuidora). Quando
uma pequena parcela é atingida, o sistema todo pode sentir a repercussdo. Questdo pertinente
quando se trata dos livros digitais, conforme as palavras de Puccinelli (2012):

[...] somente as grandes livrarias estdo comercializando, e este € um grave problema.
As pequenas livrarias fisicas, que ja estdo fechando em quantidade, o que fardo?

Imagine daqui a dez anos, supondo que os digitais ocupem, sei la, uns 35% das
vendas de livros no Brasil. Serd o caos para os pequenos livreiros.

E consenso entre os editores que, mesmo com a presenca dos livros digitais, 0

incentivo a leitura permanece como uma necessidade constante no Brasil, porque qualquer
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crescimento na venda de e-books néo € indicativo de que o nimero de leitores esta crescendo.
Segundo Ledur (2012), o mercado brasileiro de livros, tanto impressos quanto digitais,
vivencia um dilema: “[...] produz-se cada vez mais para um mercado que pouco ou nada
cresce”, além de enfrentar o problema da pirataria. A observacao de Ledur (2012) mostra sua
relevancia ao prever que os livros digitais podem contribuir no combate a “[...] um dos
maiores inimigos do livro impresso: a copia fraudulenta. Estimamos que o livro digital podera
vir a ser mais barato que essa copia produzida nos ‘xeroqueiros’ instalados nas universidades
brasileiras”. Abordando o mesmo tema e compartilhando tais preocupagdes, Cunha (2012)

reforga:

O Brasil € um pais em que se I& pouco e onde se consome pouco livro. Entdo, a
produgdo e a comercializacdo de livros sdo muito menores do que 0 nosso pais tem
potencial para ter. Também ha muito pirataria — mas, bem, onde ndo ha? Na &rea de
livros académicos, que € uma das em que atuo, a pirataria tira uma bela fatia das
vendas. Considerando-se 0 mercado exterior, também ndo se pode esperar que 0
Brasil tenha uma producdo como a dos Estados Unidos, por exemplo, e por uma
questdo muito simples: o idioma. Enquanto o mercado de um livro americano, ou de
qualquer livro produzido em lingua inglesa, € o mundo inteiro, um livro brasileiro,
em portugués, tem como mercado Portugal, alguns paises da Africa e o Timor Leste.

N&o se pode ignorar também a opinido dos editores quanto a qualidade dos projetos
graficos brasileiros, porque “[...] hoje o Brasil se equipara com o Primeiro Mundo em termos
de maquinério, de qualidade de impressdo, de resultado final para os livros impressos
(BALDI, 2012). Machado (2012) concorda com tal visdo, mas acrescenta que “A qualidade
do trabalho grafico é a mesma dos melhores lugares do mundo. Sentimos apenas a falta de
variedade de tipos de papel. HA um cartel entre os papeleiros que faz com que nao sejam
oferecidos tipos de papel mais leves e versateis”. Até o presente momento, 0s temas
levantados pelos editores abrangeram questfes nacionais, ou seja, que afetam o mercado
editorial brasileiro como um todo. O préximo passo é compreender um pouco mais a Visdo
dos mesmos editores sobre o mercado editorial gaticho em especial.

A pergunta 4 buscou identificar a avaliacdo do mercado editorial gaticho em relagdo
aos livros digitais, a partir do papel de editor exercido pelo entrevistado. Na Tabela 11,

vemos 0s aspectos tratados pelos entrevistados ao responderem a questao.
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Editoras

AGE

Arquipélago

Artes e Oficios
EDIPUCRS
Editora 6

Fabrica de Leitura
Grupo A

L&PM

Libretos
Sulina/Meridional

Topicos citados

x | Projeto

A existéncia de editoras que se

estabelecem para participar do edital

aberto pelo governo

O RS como um estado decadente em X
varios setores da economia

O RS é um estado mais técnico X

O mercado editorial como um todo se X X
mostra pequeno

Muitas editoras estdo apenas X
observando para decidir que rumo

tomar

A entrada gradual dos livros digitais no X

RS

O mercado editorial do RS ja sente que X

€ preciso maiores esforcos

O livro digital como pauta no Clube dos X
Editores

O RS com as mesmas dificuldades de X X X X
mercado enfrentadas por outros

estados brasileiros

Os grandes centros produtores: Rio de X X X

Janeiro e Sao Paulo

Tabela 11 - Tépicos citados nas respostas a questéo 4 do roteiro de entrevista

Nesse conjunto de respostas, as percepcdes dos editores ndo divergem entre si, mas, ao
mesmo tempo, sdo proprias de um olhar muito particular sobre as caracteristicas que
consideram fazer parte do mercado editorial gaucho. Ou seja, cada editor aponta um atributo
diferente sobre esse mercado, denunciando pontos positivos e negativos. Para Baldi (2012),
por exemplo, ha, atualmente, mais editoras no RS que havia ha seis anos, “[...] mas ndo acho
que o crescimento aconteceu impulsionado pelo livro digital, e sim por interesses econdmicos.
Muitas editoras comecaram para entrar na loteria dos programas de governo”. Apesar de as
editoras que se inscrevem nos editais do MEC (Ministério da Educagdo) surgirem, mais uma
vez, nas respostas, a discussdo principal entre os editores vai além disso e abre espaco para se
pensar nas diferencas existentes (ou ndo) no Estado do RS em relagdo ao mercado editorial
brasileiro como um todo.

A visdo, por exemplo, da Editora 6 (2012) encontra ressondncia nas palavras de
Machado (2012) pelo fato de ambos considerarem o mercado editorial gaicho pequeno.
Porém, Machado (2012) explica de forma clara que a comercializacao de livros pelas editoras

gauchas é dominada por empresas de Sdo Paulo, além do que:
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Perdemos duas grandes cadeias como a Sulina’™ e a Globo por absoluta ineficiéncia.
O Rio Grande é um estado decadente em varios setores da economia e 0 mercado
galcho significa menos de 6% do faturamento da L&PM. Como tudo, o “espirito
gaucho” sera refratario as inovagdes. A L&PM, sendo uma editora nacional, ndo se
enquadra neste perfil.

Nessa questdo, reitera-se o fato de que as editoras gatchas adotam uma postura e um
discurso nacional em seus negocios, nao se prendendo ao regionalismo. Em paralelo, outros
estados brasileiros sdo colocados em discussdo por serem vistos como forte influéncia no
mercado editorial galcho, tanto na producdo dos impressos quanto nas edi¢Bes digitais.
Somando-se a percepc¢do de que o estado do RS é “refratario as inovagdes”, Aradjo (2012)

alerta:

[...] Sdo Paulo e Rio estdo muito mais interessados na producéo de livros digitais
que o RS. Nosso estado € mais técnico, e ha editores que trabalham na emocdo,
tentando ocupar um espaco quando se trata de livros digitais. Mas que espago €
esse? E um espago ocupado por 10 ou 15. Nao estamos vendendo tanto livro digital
assim. E importante ter esse tipo de livro? Sim, mas ndo vai ocorrer nenhum milagre
em vendas. Quando tudo se desenvolver, nossa editora tera também seus livros
digitais.

Outra observagdo pertinente estd na fala de Cunha (2012), pois “De um modo geral — e
arriscando muito —, eu diria que, com relacdo as edicOes digitais, a maioria das editoras
gauchas esta no grupo que esté esperando para ver o que acontece no mercado editorial antes
de decidir o rumo a tomar”. Tomando-se esses depoimentos como base, pode-se depreender
que os editores gauchos sdo cautelosos no que tange a producdo de e-books e a adocdo de
outros recursos digitais, procurando estudar e analisar de forma lenta novas alternativas de
negocio. Por parte dos editores, acompanhar e observar 0s movimentos provocados no
mercado devido as tentativas de erro e acerto de outras empresas torna-se também uma
estratégia comercial. Ha alguns editores que ja buscam experimentar esses novos negaocios,
como a comercializacao de livros digitais, mas sem a pretensao de tomar o posto de lideranca
no mercado em razdo de uma série de investimentos que muitas vezes essa decisao exige.

Conforme Braga (2013) assinala, mesmo que o mercado editorial gatcho apresente um
crescimento esperado a cada ano, ele “[...] ja sente que 0 momento é de maiores esforcos,
especialmente para estabelecer novos padrdes das ofertas de obras [...]”, pois o foco principal
da editora esta relacionado a distribuicdo de producdo cultural, e ndo, necessariamente, ao
suporte fisico em que esse conteudo é distribuido. Saber o papel que o editor ocupa nesse

cenario se torna, entdo, essencial. Por isso, o Clube dos Editores &, outra vez, mencionado

™ As empresas gatichas mencionadas na resposta do entrevistado, tratam, respectivamente, da Editora Sulina - que, faz parte
da Editora Meridional Ltda desde 2001- assim como da Editora Globo (associada a Livraria do Globo) que foi vendida as
Organizages Globo, de Roberto Marinho, em 1986.
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COmMO um espacgo para gque se possa trocar ideias e discutir a respeito das movimentacdes

ocasionadas na cadeia do livro. Barcellos (2012) enfatiza que nesse cenario ainda difuso:

O editor continuara sendo editor, portanto vejo apenas que ele precisa aprender. Se
abrirmos em Porto Alegre uma escola do livro como a que ocorre no Centro do Pais,
teriamos os editores dentro. Isto € o que estamos tentando no Clube com os
Seminarios O Negécio do Livro. Este ano, a pauta obrigatdria é e-pub, como
produzi-los.

Ainda em relacdo a opinido dos editores sobre o perfil do mercado editorial gaucho, €
valido destacar que, de um modo geral, os editores percebem que o Estado do RS enfrenta as
mesmas dificuldades que outros estados brasileiros no que se refere a producéo de e-books;
portanto, “[...] essa diferenciacdo entre 0 RS e 0s outros estados é mito” (GOMES, 2012).
Segundo Montenegro (2012), o estado gaucho ndo apresenta peculiaridades, visto que ha
editoras com movimentagdes maiores, outras menores, do mesmo modo que existem
fornecedores cujo servico voltado para o digital pode ser bom ou ruim. Porém, como a escala
de producdo do RS é menor do que os estados Rio e Sdo Paulo, pode-se apontar esse detalhe
como uma diferenciacdo real, mas “[...] fora isso as dificuldades sd@o as mesmas,
principalmente as das pequenas editoras” (MONTENEGRO, 2012). Portanto, o0 mercado
editorial gatcho “[...] padece dos mesmos males do mercado nacional. As edi¢Bes digitais
poderdo permitir a recuperacdo do espaco perdido nos Gltimos anos em relagdo aos grandes
centros produtores: Sdo Paulo e Rio de Janeiro” (LEDUR, 2012). Ou seja, 0s e-books podem
ser uma possibilidade de expandir e promover os livros produzidos pelas editoras do RS por
um custo até menor que os gerados pelo livro impresso, visto que “[...] o livro digital esta
vindo aos pouquinhos e entra melhor em alguns segmentos e com alguns publicos”
(PUCCINELLLI, 2012).

Portanto, mesmo nao existindo diferencas entre os estados brasileiros no que se refere
as dificuldades encontradas para a produgdo de e-books, ha diferencas em como os estados
gerenciam o mercado livreiro na sua regido. E, dependendo da postura tomada, algumas
editoras ja conseguem listar acGes, menores ou maiores, que servem de referéncia para as
outras editoras interessadas que ainda estdo observando as possibilidades de producao digital
gue mais Ihes beneficiam.

A quinta pergunta solicitou que os editores apresentassem as iniciativas de suas
editoras quanto aos e-books. Vemos que elas se ddo segundo dez diretrizes principais,

conforme sintetiza a Tabela 12.
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Editoras

AGE

Arquipélago

Artes e Oficios
EDIPUCRS
Editora 6

Fabrica de Leitura
Grupo A

Topicos citados

x | Sulina/Meridional

L&PM
x | Libretos
Projeto

Contato, negociagdo e parceria com

empresas distribuidoras de e-books

Participacdo e atuacdo em empresa

distribuidora de livros digitais

Parceria com empresas, editoras e X
livrarias para producéo de contetido —

néo especificamente e-books

Desenvolvimento de plataforma de X
ensino/aprendizagem

Lancamento simultaneo de livros X X
impressos e digitais

Uso das redes sociais para divulgagéo X
e promogéao dos livros — impressos ou

digitais

Estudo e participagcdo em cursos para X

compreender o mercado digital

Pesquisa e experimentacdo X X

Estudo e andlise de possibilidades de X

distribui¢do do conteudo digital —

empréstimo por nuvem

Terceirizacdo de servigo para X

producdo de livros impressos e digitais

Postura de observador X X X X

x

Tabela 12 - Tépicos citados nas respostas a questéo 5 do roteiro de entrevista

Ainda que o mercado de livros digitais ndo seja a principal aposta dos editores, é
possivel determo-nos em algumas acdes — promovidas por eles — que servem de indicativo
guanto as expectativas desses profissionais em torno da adesdo aos e-books. Entre as
atividades realizadas, encontram-se as parcerias desenvolvidas pelos editores junto a empresas
distribuidoras de e-books, como na estratégia adotada por Gomes (2012), visto que “A Sulina
ndo tem distribuicdo, mas faz coedi¢do com a Buqui Digital, que é uma livraria on-line, mas
também editora. Se assim ndo fosse, a editora teria que entrar em uma cadeia de distribuicéo e

talvez fazer contato até com a Gato Sabido’*”

. Essa coedigcdo sugere uma forma menos
preocupante para o editor ao delegar a outra empresa a realizacdo de algumas etapas da
producéo do e-book, como a finalizagdo do arquivo e a conversdo em formato digital, além da
distribuicdo, ndo sendo necessario acordo com determinadas lojas on-line (como a citada Gato

Sabido) para somente distribuir o contetudo. Para Barcellos (2012), no contato e na negociacao

™ A Gato Sabido é uma livraria brasileira criada em 2009 por Duda Ernanny com foco na comercializacéo de livros digitais.
A loja virtual da Gato Sabido ja possui parceria com mais de130 editoras — incluindo as grandes do ramo, como Companhia
das Letras, Melhoramentos, Globo e Editora Saraiva — e dispde de um acervo com mais de 5 mil titulos. Atualmente, além de
comercializar e-books em formato ePub, a loja também comercializa jogos (games) de diferentes desenvolvedores, como
Activision e Atari. Disponivel em: <http://fexame.abril.com.br/pme/cases-de-sucesso/noticias/gato-sabido-desbravou-
mercado-de-e-books-no-brasil?page=1>. Acesso em: 28 mar. 2013.
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com as novas distribuidoras de livros digitais, torna-se essencial a transparéncia nos negocios,

além de explicac6es claras sobre as propostas oferecidas:
Estamos em contato com a Kobo/Cultura para produzir 12 e-pubs e subi-los a 40%
de desconto, conquista do Clube, pois queriamos 30, passamos a 38 e agora
conseguimos 40. Em dois anos de negociagdes, ndo s6 com a Kobo, mas também
com outras empresas. Teve uma que fechou conosco, com vérias editoras do Clube e
unilateralmente colocou uma “mensalidade” e outras regrinhas. Rompemos e
ficamos a deriva. Quando chegou a Koho, deu de dez a zero. No minimo dez das
editoras associadas, e isto é uma suposi¢do minha, irdo fechar com a empresa porque

ela soube explicar bem direitinho o que estava envolvido, mostrou-se préxima dos
editores, quase como uma rodada de negdcios.

Outra iniciativa apontada trata dos langamentos simultaneos, conforme Montenegro
(2012) apresentou, uma vez que “[...] a tendéncia da Arquipélago é ja lancar a versédo digital
junto com o impresso”. Da mesma forma, “[..] muitos livros ja sdo lancados
simultaneamente, tanto impresso quanto digital, pela Sulina, mas é preciso ter uma estrutura
separada para fazer apenas isso e uma dedicacdo maior para aumentar essa producdo”
(GOMES, 2012). Essa ultima observacédo vai ao encontro da ja comentada falta de tempo dos
editores devido as varias tarefas que muitos assumem em seu trabalho, reiterando que muitas
editoras acabam apresentando equipes enxutas.

Além disso, para Gomes (2012), “[...] o que a editora faz para promover seus livros é
utilizar as redes sociais, alimentando o Facebook com frequéncia, ndo importando se o
conteddo esta relacionado ao impresso ou ao digital”. Cabe salientar que o uso das redes
sociais é uma das estratégias que ndo chegam a ser verbalizadas por todos os editores nas
entrevistas. No entanto, é pertinente ressaltar que, a partir do levantamento de dados para essa
pesquisa, notou-se que 0s sites de todas as editoras entrevistadas apresentavam um link de
acesso para alguma rede social, principalmente para o Facebook e para o Twitter. As editoras
gue comercializam livros digitais apresentavam postagens — geralmente realizadas pelos
editores — tratando de promoc0Oes e sinopses de tais livros, assim como de outros assuntos,
como eventos, cursos, feiras e langamento de livros impressos com sessdes de autdgrafos.

Também surge na fala dos editores o registro de parcerias semelhantes a ja
mencionada DLD — uma empresa que presta servicos de distribuicdo digital para o mercado
editorial brasileiro e que é administrada por um grupo que reune diferentes editoras
brasileiras, entre elas a L&PM. Machado (2012) afirma que a L&PM “[...] tem mais de 600
titulos que sdo disponibilizados para 0 mercado via DLD (Distribuidora de Livros Digitais),
que tem enlaces com as principais lojas virtuais (Saraiva, Cultura, Apple, Amazon, Google)”.
Essa parceria envolve, portanto, o planejamento e a criagdo de uma plataforma de distribuicéo
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para que as editoras associadas, assim como as editoras interessadas, aumentem as
possibilidades de distribuirem seus e-books para toda a cadeia de comercializagdo. Por outro

lado, ainda quanto a parcerias e desenvolvimento de plataformas, Cunha (2012) afirma:

Acredito que o Grupo A seja, hoje, a editora brasileira que mais investe no mercado
de livros eletronicos; é a que parece estar adotando uma postura mais “proativa”,
vendo essas mudangas na tecnologia digital como uma grande oportunidade. Tanto
que, em 2011, o grupo mudou o seu nome de Grupo A Editoras para Grupo A
Educacéo. Hoje, o foco principal da empresa ndo sdo os livros, mas a produgéo de
conteido. Tanto que fazem parte do guarda-chuva do grupo a Blackborad, uma
plataforma de ensino/aprendizagem bastante sofisticada, adotada por varias
universidades no mundo; os portais MedicinaNet e Harrison Brasil, que reinem o
trabalho de profissionais da area da salde de todo o pais; a empresa GSI,
especializada em producgdo de contelido para EAD; o portal Minha Biblioteca, uma
parceria do Grupo A com Editora Atlas, o grupo Gen e a Editora Saraiva; entre
outras iniciativas. Mas a producdo de livros, principalmente de livros impressos,
continua sendo o coragdo da empresa. Sei que estou soando bastante (muito!)
panfletaria, mas acredito de verdade na postura que a empresa tem adotado diante
dessas mudancas.

Os editores que ndo objetivam criar, necessariamente, uma plataforma de ensino
tendem a estudar outras alternativas para oferecer, do mesmo modo, conteldo — associado
tanto aos livros digitais quanto aos impressos. 1sso indica que algumas estratégias de mercado
se tornam possiveis de serem colocadas em pratica de acordo com uma série de pré-requisitos
que vao desde os recursos fisicos, materiais e humanos da editora, até o interesse e 0 objetivo

de cada uma. Montenegro (2012), por exemplo, reconhece que

[...] a tendéncia da Arquipélago é lancar os livros novos em paralelo com a versdo
digital. Outra possibilidade é fazer o impresso e fazer uma versdo digital full,
completa, mas também d& para fazer uma versdo digital que seja s6 0 complemento
multimidia do livro, como, por exemplo, em livros de viagem que podem conter
fotos, videos. Tudo vai depender do avango da tecnologia, pois o ePub hoje é muito
maleével, ndo se tendo um controle exato de como isso chega até o leitor.

Mais caminhos sdo citados pelos editores quando estd em jogo a producdo de
contetdo. Entre os recursos estudados, ha aqueles que ndo envolvem a producdo de livros
digitais, mas, sim, o acesso as informacGes direto da nuvem, como esclarece Aradjo (2012),
que ndo ignora que existem outras formas de oferta, como o projeto da empresa GOL ";

[...] tu fazes um livro digital e tu vendes dois por més, trés. Ndo vais recuperar nunca

0 investimento desse negdcio. 1sso vai levar quanto tempo? Mas ha outras propostas
para o livro digital, como o da nuvem, feita pelo pessoal da Gol, que trabalha a ideia

™ A proposta da qual a Artes e Oficios faz referéncia é um projeto de empréstimo de livros digitais desenvolvidos pela
empresa Gol que visa ao seguinte: a Nuvem de Livros é uma biblioteca on-line multiplataforma, ideal para escolas,
universidades e familias. Sdo milhares de livros, videos e contetidos interativos que podem ser acessados via computadores,
smartphones ou tablets conectados a internet. O usuario nao precisa baixar arquivos porque seus contetdos favoritos estao
sempre disponiveis em uma estante virtual. Mais do que um repositdrio de livros em meio digital, a Nuvem de Livros é uma
porta de entrada para um mundo de conhecimento e informagdo, que estimula o seu puablico a ler, aprender e manter-se
informado. Disponivel em: <http://golmobile.com.br/portfolio/nuvem-de-livros/>. Acesso em: 27 jan. 2013.
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de empréstimo. E diferente, é outra coisa que o livro digital, mas nos foi oferecida,
estd em andamento na Libre. Estamos também estudando uma possibilidade de site
que atenda o consumidor de forma direta para a compra do livro impresso, mas essas
outras plataformas sdo para o livro digital. Essas propostas estdo sendo estudadas,
ainda nao foram aprovadas, mas estou vendo isso com bons olhos, fugindo do que a
Amazon quer e outras empresas querem. [...] Fora isso, ndo adianta fazer o livro e
distribuir em PDF que é muito mais facil de piratear. O ePub ao menos tem
alternativas de protecdo. Entdo, a medida que as pessoas se capacitarem, até o custo
do livro pode diminuir. Ha cursos de capacitagdo promovidos pela CBL. Portanto,
meu trabalho na empresa € terceirizado, impresso e digital. Ndo ha quase nada de
producdo editorial em casa, pois nos fazemos a parte de pensar.

A terceirizacdo de servigo se estabelece, igualmente, como uma das iniciativas para se
trabalhar com o livro digital. Todavia, o servigo terceirizado, como analisado no capitulo 3
(ao se falar de capacitacdo profissional), pode gerar alguns problemas para o editor — seja no
tempo de espera da conversdo do material, seja na forma como 0s arquivos sdo entregues
(muitos podem se apresentar corrompidos). Essas possibilidades de oferecer conteldo aos
leitores mostram “[...] um sem-fim de padr6es a adotar e 0 melhor caminho para a escolha é o
da pesquisa e experimentacdo” (BRAGA, 2013). Por tal motivo, Braga (2013) preferiu seguir
0s seguintes procedimentos: a realiza¢do de pesquisa de demanda e de questfes que envolvem
editoracdo, a pesquisa e 0 estudo de novos programas, além de atualizacbes e formacao de
pessoas para o aperfeicoamento da producéo.

Diante das principais iniciativas levantadas pelos editores, devemos lembrar a escolha
daqueles profissionais que buscam se capacitar “[...] fazendo cursos, estudando a producéo e o
comportamento do mercado” (PUCCINELLI, 2012), mas que ainda ndo estdo testando,
experimentando ou colocando em prética a producdo de e-books. Quanto a isso, Baldi (2012)
afirma: “[...] ndo temos nenhum e-book ainda e nem temos um plano editorial definido.
Possivelmente facamos alguma experiéncia até 2014”. Na declaracdo, demonstra ndo ter
interesse na producdo de e-books, apesar de deixar em aberto a possibilidade de
experimentacdo com esse produto em algum momento. Do mesmo modo, a Editora 6 (2012)
compartilha tal visdo por estarem “[...] presentes neste mercado para conhecé-lo. Nossa
posicao é de seguidores”.

Por meio dos topicos analisados nessa questdo, pode-se dizer que a postura dos
editores os dividem em grupos distintos compostos por (1) editores que ja produzem e
comercializam e-books; (2) por editores que estdo experimentando e fazendo testes, mas sem
comercializa-los; (3) e por editores que estudam as vantagens dos livros digitais, mas que

permanecem apenas como observadores do mercado.
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A Ultima pergunta tratou do futuro do livro visto a partir de uma perspectiva

gaucha. Na Tabela 13, vemos os principais elementos abordados pelos entrevistados.

Editoras

AGE

Artes e Oficios
EDIPUCRS
Libretos

Projeto
Sulina/Meridional

Topicos citados

x | Fébrica de Leitura

< | Editora 6
x| Grupo A
x| L&PM

Nao ha uma perspectiva gaicha
Grupos dominantes ndo apresentam
interesse por grandes mudancas
tecnoldgicas

Mudanca no conceito de livro X
Livros digitais e impressos circulando X X X X
paralelamente

Crescimento da leitura de e-books em X

funcdo de novas geracdes de leitores

Predominio de alguns géneros X X X

literarios na verséo digital

Permanéncia da falta de incentivo a X

leitura — seja de livros impressos, seja

de digitais

Permanéncia dos mesmos problemas X

de logistica da distribuicdo de livros —

impressos e digitais

Expectativa de que o livro digital faca a X

mesma diferenga no conhecimento que

a internet

x | | Arquipélago

Tabela 13 - Tépicos citados nas respostas a questao 3 do roteiro de entrevista

E importante notar, nas respostas obtidas, que a ideia de uma perspectiva gaticha sobre
o mercado editorial e o futuro do livro gerou uma série de ressalvas por parte dos editores, por
visto que “[...] ndo existe uma perspectiva gaucha” (PUCCINELLI, 2012) ou que “[...] parece
equivocado pensar em ‘perspectivas e praticas gauchas’. A meu ver, 0 RS deve estar
alinhado com as praticas e perspectivas nacionais e lidar com a dificuldade de estar no
extremo sul do pais [...]” (EDITORA 6, 2012). Segundo Cunha (2012), “[...] ndo sei se tenho
uma perspectiva gaucha, ndo sei se temos, 14 no Grupo A, uma perspectiva gaucha — talvez a
gente nem se dé conta que tem. Para falar a verdade, eu nunca tinha pensado no mercado
editorial em termos de regional x nacional”. Esse questionamento reforca, novamente, o fato
de que as editoras ndo apresentam um olhar regional quanto ao mercado e aos negdcios, por
ndo se considerarem somente galchas, mas, sim, brasileiras, cuja visdo abrange,
consequentemente, as movimentacGes geradas no pais inteiro, e ndo apenas em um estado, de

modo isolado. Esse olhar gaucho também é rejeitado por Machado (2012):

N&o ha uma perspectiva gadcha. Esta, geralmente, é retrograda e ultrapassada. Nés
somos uma editora brasileira e procuramos seguir o ritmo do Brasil que ¢ muito
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diferente do ritmo do Estado. Tudo aqui é dificil. Ndo foi por acaso que 95% do
mercado foi tomado por empresas paulistas como Cultura, Saraiva e FNAC.

Apontando também dificuldades que considera encontrar no estado gatcho, Machado
(2012) nos oferece uma visdo mais critica quanto ao mercado editorial do RS, uma vez que,
ao considerar a visao do Estado como “[...] retrégada e ultrapassada”, abre espago para que se
pense que ideias e praticas relacionadas as novas tecnologias tendem a nao receber um bom
acolhimento pelos gauchos. Tal ideia parece sofrer um embate quando analisada junto a fala
de Montenegro (2012), que afirma: “[...] ndo percebo como verdade a hipotese de que as
editoras galchas sejam mais conservadoras na adogao de novas tecnologias, pois vejo editoras
de outros estados tendo as mesmas dificuldades, porque é uma questdo de mercado, e néo
regional”. No entanto, Montenegro (2012) completa seu discurso trazendo reflexdes quanto ao
receio de algumas editoras diante de novos sistemas de producédo de contetdo:

[...] estdo querendo que esse processo digital demore 0 maximo possivel, pois o
impresso € o territorio conhecido deles. Na verdade, tende a ndo ser do interesse dos
grupos dominantes qualquer grande mudanca tecnoldgica, por uma razdo simples, €

um momento de crise, um momento em que novos modelos podem ser apresentados
e dar certo e 0 modelo deles pode deixar de fazer sentido.

Tendo isso em vista, é possivel deduzir que, independentemente do estado brasileiro,
determinadas editoras tendem a ndo apresentar pressa alguma na adocdo de tecnologias
digitais ou na producdo de e-books, pela incerteza sobre como atuar com novos modelos.
Afinal, “[...] a tecnologia no negdcio do livro vem a contribuir para mudar o conceito do livro
com o publico. O livro no papel vai continuar existindo, mas os formatos digitais, como o e-
book, fragmentaram o conceito de livro, ndo sendo algo estanque: o papel” (GOMES, 2012).

Entre as questdes mais citadas, na qual os editores apresentam a mesma opiniéo,
encontramos o debate sobre o fim do livro no futuro, conforme situamos no capitulo 2. Para
Puccinelli (2012), “[...] acredito que tudo, todas as tecnologias sdo bem-vindas e podem
coexistir por longos e longos anos. O mercado € dividido em segmentos, em grupos de
pessoas com gostos e necessidades diferentes. Teremos livros. Sejam digitais, sejam em
papel”. Dessa forma, os editores apostam na preservacdo do espaco conquistado pelo livro
impresso no mercado, assim como na existéncia de seu publico leitor. Conforme o
posicionamento de Braga (2013):

Acredito que durante certo tempo havera tentativas, experiéncias, erros e acertos. O
crescimento da leitura de e-books se dard pelas novas geragdes de leitores, pela

facilidade de aquisicdo e de programas simples e rapidos de armazenamento e
especialmente de leitores confortaveis e de facil manuseio. Havera também processo
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de acomodacdo onde e-books e impressos, encontrardo nichos proprios e ambos
participardo dos sistemas de sustentabilidade.

A possibilidade de os livros impresso e digital servirem, no futuro, para diferentes
géneros, mostra-se, na visdo dos editores, como a alternativa mais provavel de se realizar.
Cunha (2012), refletindo

[...] sobre o futuro do livro de um modo geral, acredito que, por um longo tempo,
havera uma convivéncia pacifica entre 0 meio impresso e o eletronico. E possivel
que alguns géneros literarios, como ficcdo, biografias, negdcios, autoajuda,
desaparecam do meio impresso e se estabelecam apenas no meio eletrénico. Ja para
outros géneros, principalmente os livros académicos e artisticos, € possivel que
ainda predomine a versdo impressa, pois eles precisam de elementos como
impressdo, acabamento, substrato, texturas, cores que ainda sdo insubstituiveis.
Outros géneros, ainda, como os livros infantis, devem ficar no “meio a meio” — vai
ter espaco para os livros que exploram as qualidades tacteis do impresso e para 0s
que exploram a interatividade do eletrénico. Acho que prever um futuro mais

distante, em que o eletrénico consiga substituir completamente todas as qualidades
do impresso, ja é ambito da ficcdo cientifica — pelo menos por enquanto!

Explorando um pouco mais essa questdo, Aradjo (2012) assinala que o livro digital
deve funcionar, possivelmente, para o publico infantil, pois algumas edic¢des digitais oferecem
muitas figuras e desenhos que mais se assemelham a jogos. Consequentemente, os problemas
de leitura existentes no Brasil devem permanecer, pois 0 uso de suportes — como os tablets —
ndo sdo garantia de leitura continua. Nesse sentido, Aradjo (2012) alerta que o trabalho de
incentivo a leitura sera ainda necessario e permanente, pois tudo “é leitura”, sendo provavel
que, apds a aquisicdo desses aparelhos digitais, os leitores ainda comprem livros impressos. O
editor também ressalta que:

[...] tudo indica que as coisas estdo se encaminhando para as mdos de sempre. A
mesma coisa que acontece com o livro fisico pode acontecer com o livro digital.
Daqui a dez anos estaremos reclamando das mesmas coisas. A grande questdo do
livro ¢ a logistica de distribuicdo. Quem sabe fazer isso, estd bem, como a Amazon,

que acaba dando show. Eles sabem entregar. Mas eu ndo consigo colocar bem o meu
livro nas grandes redes, ndo ha folego para isso (ARAUJO, 2012).

E interessante perceber que, ao abordar a logistica de distribuicdo, Aradjo (2012)
aponta essa etapa como um problema ja enfrentado pelos profissionais quando se trata de
escoar livros. Para os editores, as dificuldades e as vantagens previstas para o futuro do livro,
tendo como base o atual cenario do mercado editorial, sdo as principais incentivadoras para se
planejar com cuidado os caminhos tomados em relacdo as novas tecnologias, pois, segundo
Barcellos (2012), “[...] o futuro estamos fazendo ao aprender a fazer. S6 posso desejar que 0
livro digital faga a mesma diferenga no conhecimento que a internet, ou seja, uma ferramenta

rapida, agil, onde seré disponibilizada”.
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No proximo topico, cruzaremos alguns pontos encontrados nas falas dos editores com
os capitulos apresentados anteriormente, a fim de apresentarmos 0s principais aspectos que
norteiam as percepc¢des dos editores diante da presenca das novas tecnologias no mercado
editorial. Da mesma forma, intencionamos contribuir com mais algumas reflexdes referentes a

esse cenario ainda difuso.

4.4 Impressoes e agOes: registro de um mercado em transformacao

Vimos, na introdugdo do presente trabalho, conforme sugerido por Furtado (2006),
que, dentro das inovacdes tecnolégicas em torno do livro, hd movimentos sem uniformidade
ocorrendo em niveis diferentes e simultaneamente. As estratégias metodoldgicas adotadas por
nossa investigacao, norteadas por uma perspectiva exploratoria, permitiram mapear alguns
desses movimentos — seja no ambito das ideias, seja no das agles — a partir de uma
perspectiva local.

O referencial bibliografico nos auxiliou a compreender a dimenséo auratica adquirida
pelo livro ao longo de sua trajetdria, considerada a partir da reflexdo em torno da cultura
letrada. Junto com a pesquisa documental, aprofundamos nosso olhar sobre o livro como
produto, fomentando a discussdo em torno das alteragcdes na cadeia do livro associadas a
introducdo das tecnologias digitais e das redes telematicas no mercado editorial.
Sistematizamos, especialmente, informacdes que balizam os varios aspectos que abrangem o
livro digital, tendo em vista seus processos de producéo, os diferentes elementos tecnoldgicos
que o envolvem, e que estdo em estreita relacdo com fatores econd6micos, como pudemos
perceber ja ao longo destas etapas de levantamento de dados. Foi a partir desse quadro que
delineamos caracteristicas do mercado editorial gaucho, situando alguns de seus agentes,
detendo-nos particularmente nas empresas filiadas ao Clube dos Editores do RS. Aquelas
editoras cujos profissionais foram entrevistados receberam singular atencdo, de modo a
possibilitar a melhor contextualizacdo de suas falas, auxiliando-nos na interpretacdo dos
dados apresentados e nas inferéncias estabelecidas.

Das questBes que propusemos aos editores, a Unica que tinha um carater mais fechado
dizia respeito as iniciativas da editora em que trabalhavam no ambito do livro digital
(pergunta 5). As demais eram abertas e permitiram detectar topicos que eram associados pelos
profissionais ao aspecto central proposto na pergunta. Nesse sentido, conforme mencionamos
anteriormente, o trabalho de apresentacdo e sintese das informagfes obtidas por meio das

entrevistas evidenciou que preocupacfes comuns aos editores sdo vivenciadas diferentemente
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em funcdo do lugar que cada empresa ocupa no mercado — considerando catalogo, porte,
publico leitor, circulacdo, tempo de mercado, entre outros fatores que buscamos situar, ainda
gue de modo elementar.

Dentre 0s aspectos que nos parecem centrais quanto ao avaliado pela pesquisa, vemos
(1) a dificuldade, por parte dos editores, de apreender e compreender todos os fatores que
envolvem a introducdo das tecnologias e das redes digitais que abrangem a producdo e a
circulacdo de contetdos, especialmente aqueles associados tradicionalmente ao livro. Nesse
sentido, destacam-se eventos, publicacOes e outras atividades que vém sendo desenvolvidas
no Estado e no pais voltadas a troca de conhecimentos e experiéncias.

Isso é representativo também (2) do redimensionamento e da complexificacdo da
noc¢ado de cadeia produtiva do livro (EARP; KORNIS, 2005), uma vez que, se de um lado, por
exemplo, é possivel simplificar a producdo de livros impressos e digitais, de outro, ha
concentracdo de decisdes acerca de hardwares, softwares e plataformas de distribuigéo junto a
grandes empresas (na maioria megaconglomerados de atuacdo global), o que (3) exige que
editoras com atuacdo mais local ou nacional assumam de modo timido e ponderado inovacdes
e experimentacdes, sobretudo no que se refere a e-books. Ou seja, 0 “engatinhar” do mercado
local e nacional, segundo expressao de alguns editores. Também (4) a formacédo e a demanda
pela renovacdo de conhecimentos por parte dos profissionais atuantes no mercado editorial,
assim como a possibilidade de parecerias entre empresas e/ou profissionais favorecidas pelas
redes sdo fatores que mostram a reconfiguragdo das estruturas e dos processos de producédo
que envolvem a cadeia.

Observou-se ainda que (5) os editores gauchos se veem inseridos em um mercado que
muda em dimensBes globais, onde as nocdes de local, nacional e internacional estdo
articuladas. O perfil de cada empresa, continuamente reiterado, mas também renovado, sugere
que a diversidade de estratégias mercadoldgicas e o posicionamento segmentado e/ou
diferenciado (assuntos/catdlogo, modo de distribuicdo, formato de edicdo, publico, etc.)
favorecem sua sustentacdo em um ambiente altamente competitivo, conforme abordamos na
introdugdo desta pesquisa. Cabe salientar também a percepcéo reiterada pelos entrevistados
(6) da convivéncia entre edi¢Ges impressas e digitais, (7) assim como a forca do papel do
governo como principal comprador de livros por meio de seus programas de incentivo a
leitura. Nesse sentido, no ambito nacional, qualquer medida tomada por essa instancia
certamente terd forte repercussdo no perfil das edicbes publicadas (por hora,

fundamentalmente impressas). Lembre-se de que isso tem repercussdes também
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internacionais, ja que, como vimos, editoras estrangeiras passaram a editar determinados
titulos especialmente para participar de concorréncias em editais governamentais.

Relacionado a este Gltimo aspecto estd a falta de livros nas bibliotecas, conforme
assinalado pela Editora 6 (2012) em resposta a questdo 3. A auséncia de renovacédo de livros
nesses locais ndo é um fator isolado que afeta os leitores brasileiros, uma vez que muitas
instituicBes, principalmente as escolas, sequer possuem uma biblioteca. Forma-se, assim, um
efeito domind: a escola ndo tem biblioteca, entdo nao recebe livros do governo; ndo existindo
livros enviados pelo governo, ndo ha investimento na criacdo da biblioteca.

Na prética, é provavel que tal contexto descrito se mostre muito mais complexo, por
isso vale lembrar que, para cumprir uma lei federal que vigora desde 2010, o Brasil precisa
construir 128 mil bibliotecas escolares dentro de sete anos, ou seja, devem ser erguidos 39
espacos por dia até 2020, contemplando instituicbes de ensino publico e particular
(MANDELLLI, data). A lei ainda prevé, em cada acervo, um minimo de um titulo para cada
aluno matriculado na escola a qual pertence, possibilitando que os responsaveis pelas
bibliotecas saibam quantos livros a biblioteca precisa conter por exigéncia do governo.

De acordo com os dados do levantamento realizado pela instituicdo Todos pela
Educacdo (2011)", “[..] o desafio é ainda maior se observada a situacdo das redes
municipais. Apenas 19% das 123.609 escolas municipais apresentam biblioteca em 2011 [...]
na estadual, a situacdo é um pouco melhor e essa taxa sobe para 59,6%” (MANDELLI,2013).
Ao procurarmos respaldo, mais uma vez, em alguns dados oferecidos pela pesquisa Retratos
da leitura no Brasil (2011), encontramos as seguintes informacGes sobre o acesso as
bibliotecas:

Em relacdo a 2007, as bibliotecas continuam em terceiro lugar entre os lugares que
os leitores costumam frequentar para ler, com 12%, atras apenas da propria casa e da
sala de aula. O local também estd em terceiro como uma das principais formas de
acesso ao livro, depois de comprados e emprestados por outras pessoas. Ja entre 0s
cinco e 17 anos, as bibliotecas escolares estdo a frente de qualquer outra forma de
acesso ao livro — o que mostra a relevancia de haver boas bibliotecas nos colégios

brasileiros. Em contrapartida, quando se trata de bibliotecas publicas, a posi¢éo cai
para sexto lugar como principal forma de acesso.

Como esse aspecto esta relacionado a economia do livro, voltamos a mencionar o
estudo de Earp e Kornis (2005), que demonstra a relevancia do governo na compra de livros

para o equilibrio do mercado editorial. Essas vendas tendem a oscilar de um ano para o outro,

® O Todos pela Educacéo é uma instituicdo que atua como produtora de conhecimento, fomentadora e mobilizadora. Os
objetivos do movimento s&o propiciar as condi¢Oes de acesso, de alfabetizagdo e de sucesso escolar, a ampliagdo de recursos
investidos na Educagdo Bésica e a melhora da gestdo desses recursos. Disponivel em:
<http://www.todospelaeducacao.org.br/institucional/quem-somos/>. Acesso em: 15 fev. 2013.
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dependendo das necessidades dos alunos atendidos, sendo que é essa compra o fator principal
a modificar as estatisticas relativas a quantidade de livros vendidos no pais. O estudo ainda
revela que, ao se tomar “[...] o critério de valor em reais deflacionados, essas operacoes
variam de 16% a 33%. Observando-se ao longo do tempo, as vendas ao governo sdo feitas em
valores médios entre 1/4 e 1/5 daqueles praticados no mercado” (EARP; KORNIS, 2005,
p.32).
Os editores reconhecem que essas nuancas afetam o seu negdécio e que ao se falar de
novas tecnologias e livros digitais, sera necessario pensar, em algum momento, em como o
governo pretende lidar com os precos dos e-books e com a compra e a distribuicdo destes,
caso os livros digitais sejam avaliados como uma forma de alcancar e abastecer mais escolas e
universidades por meio das bibliotecas. Entretanto, se até mesmo os livros impressos nao
abrangem todas as bibliotecas brasileiras, é dificil pensar em ac¢des advindas do governo
quanto a distribuicdo e a promocao do livro digital. Aqui, porém, faz-se necessaria uma
observacao: algumas iniciativas do governo ja levam em consideracdo a possibilidade de
adocdo dos e-books, como divulgado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacgéo
(FNDE)™, em janeiro de 2013. O edital de seleco de livros didaticos do Ensino Médio, para
0 ano letivo de 2015 inclui, pela primeira vez, a possibilidade de inscrigdo de livros didaticos
digitais.
As editoras poderdao apresentar obras multimidia, reunindo livro impresso e livro
digital. A versao digital deve trazer o mesmo contetido do material impresso mais 0s
objetos educacionais digitais, como videos, animagdes, simuladores, imagens, jogos,
textos, entre outros itens para auxiliar na aprendizagem. O edital também permite a

apresentacdo de obras somente na versao impressa, para viabilizar a participacdo das
editoras que ainda ndo dominam as novas tecnologias (FNDE, data).

Por existirem planos de distribuicdo de tablets nas escolas brasileiras, o aceite de
livros digitais no edital da FNDE serve como incentivo para se gerar contetldo com qualidade.
Para a inscricdo de livros digitais, a interatividade, nesse caso, ndo € considerada a
caracteristica principal, visto que os contetdos inscritos precisam ter compatibilidade com
maltiplas plataformas — em que o minimo de padronizacéo cobrado sera o funcionamento dos
livros digitais pelos principais sistemas operacionais, como Android 2.3 (ou versdo posterior),
iI0S, Linux (Ubuntu) e Windows 7 (ou versdes posteriores), para dispositivos como laptop,
desktop e tablets. A respeito dessa nova tomada de decisdo, Melo (2013) comenta que essa
exigéncia de compatibilidade “[...] elimina os apps do edital. Nenhuma editora ird criar 5

versdes de um app para sistemas diferentes, uma vez que o custo é simplesmente inviavel.

"7 Disponivel em: <http://www.fnde.gov.br/>. Acesso em: 27 jan. 2013.
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Também ficam eliminadas as aplicacdes em Flash, ja que elas ndo rodam em i0S”. Frente a
isso, a solucdo para as editoras esta no fornecimento de livros digitais em formato ePub ou
formato ePub3 (MELO, 2013). Seja por livro impresso, seja digital, o que fica claro é a
necessidade do incentivo a leitura, conforme nos lembra Manguel (1997, p.20): “Ler —
descobri — bem antes de escrever. Uma sociedade pode existir — existem muitas, de fato — sem
escrever, mas nenhuma sociedade pode existir sem ler.”

Diante do exposto e tendo em vista nosso objetivo geral, os limites de uma dissertacéo,
bem como das estratégias metodoldgicas adotadas, relatamos neste capitulo o que
identificamos e apresentamos como 0s principais aspectos que mobilizam a atencéo e a acéo

dos editores gauchos no periodo de realizacdo da pesquisa, refletindo sobre eles.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Dar voz aos editores € permitir que, a partir de suas percepcoes, seja possivel olhar o
mercado editorial livreiro sob a perspectiva de seus principais agentes, complementando,
contrapondo, revisitando dados e informacdes levantadas por meio da pesquisa bibliografica e
daquela documental. Nossa problematizacdo foi estabelecida a partir da apresentacédo de
dados da pesquisa Retratos da leitura no Brasil (2011) e do reconhecimento das
transformacoes relacionadas a digitalizacdo de contetdos e a expansdo das tecnologias de
informacdo e comunicacdo, que mobilizaram nosso interesse em identificar e discutir como
tais alteracdes estavam sendo percebidas pelos profissionais locais.

Nosso objeto de pesquisa foi se constituindo a partir do olhar de autores como
Manguel, Chartier, Rouanet, Lyons e Eco, que nos auxiliaram a compreender as relagdes que
envolvem a cultura letrada, o livro e a leitura. Buscamos problematizar o que vem se
denominando de “crise do livro”, para assim, a seguir, apresentarmos e discutirmos o conceito
de livro digital, representativo do que passamos a avaliar como “uma nova ordem do livro”.
Dados sobre 0 mercado livreiro galcho e acerca das editoras galchas associadas ao Clube dos
Editores do Rio Grande do Sul — universo que selecionamos para operacionalizar a
investigacdo —, foram sistematizados e explicitados, de modo a balizar a interpretacdo dos
dados obtidos por meio das entrevistas com os editores. Cabe destacar que uma das principais
dificuldades enfrentadas no percurso investigativo foi a efetivacdo das entrevistas, conforme
explicamos no capitulo 4, o que exigiu a adaptacdo da proposicdo inicial de serem todas
realizadas presencialmente. Apesar da dificuldade, consideramos que o retorno foi

significativo, na medida em que 11 editores das 21 empresas filiadas participaram.
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Percebeu-se que os editores ainda consideram o mercado de livros digitais confuso e
incerto, sem vendas significativas e atraentes. Acreditam que essa etapa € propria pela
proposta de mudanca no antigo modelo de negdcio do livro impresso, sendo possivel que, ao
longo do tempo, 0s e-books se tornem mais atraentes comercialmente, com regras mais claras
e definidas de como as editoras podem oferecer seus livros com seguranga por pregos justos.
As editoras galchas mostram-se cautelosas quanto a possibilidade de entrarem nesse mercado
digital, porém ja existem empresas que sdo vistas como referéncia na producdo e na
comercializacdo de livros em ambito nacional, apesar de sediadas na capital do Estado do RS
— no caso, a editora L&PM e o Grupo A. As proprias editoras menores apontam para tais
empresas como sendo o exemplo do que se pode desenvolver quanto a e-books. Contudo, até
mesmo a L&PM e o Grupo A consideram o mercado de livros digitais quase inexistente,
devido ao baixo faturamento obtido com a venda de seus titulos nessa plataforma.

Verificou-se que as editoras consideram que todos os estados sofrem dificuldades na
adocdo de livros digitais em seus negocios, ndo sendo o estado do RS uma regido
diferenciada. Para alguns editores, o Estado sofre muita influéncia de editores do Rio de
Janeiro e de Sdo Paulo, ndo apresentado forgas para se manter como concorrente, ou seja, 0
mesmo caso que ocorre com muitas livrarias pequenas, sejam do estado galcho, sejam de
outra regido, quando fecham e encerram seus Servi¢cos por nao conseguirem manter a
concorréncia com as grandes redes de livrarias, que atraem o publico leitor para seus espacos
fisicos ou para suas lojas virtuais.

A discussdo sobre compra pela internet também leva os editores a pensarem e
experimentarem estratégias que ndo se limitem somente a producdo de livros digitais. Alguns
estdo desenvolvendo parcerias com editoras e livrarias para oferecem, juntos, conteddos
adicionais aos livros impressos para o leitor. Outros estdo procurando conhecer plataformas
nas quais também possam distribuir contetdo de qualidade e complementar aos materiais
impressos. Seja por meio de nuvens eletrbnicas, seja por bibliotecas virtuais, seja por
producdo de videos, jogos e audios, as editoras intencionam conhecer essas possibilidades de
divulgacao e distribuigdo de seus produtos. Por esse motivo, entre outros, para os editores, 0
livro impresso e o livro digital devem coexistir, ocupando espacos diferentes e conquistando
nichos também distintos.

N&o se acredita que o formato digital possa substituir por completo o livro impresso
porque ha lugar para ambos, onde a leitura torna-se a atividade relevante, podendo ter como
objeto o papel ou a tela, segundo praticas, circunstancias e interesses variaveis. Apesar de ndo
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sentirem necessidade de avancar para um mercado onde muito se discute o que fazer e como
fazer, os editores gauchos investem de forma lenta, mas constante; observando, mas atuando,
estudando o mercado ou se capacitando para melhor compreender o livro digital como um
negacio.

Entende-se que as percepc¢des dos editores sobre a transicdo do livro impresso para o
digital sdo apenas um angulo de muitas facetas que podem ser desdobradas e observadas. Os
livros digitais estdo aperfeicoando-se junto com os aparelhos dedicados ou multifuncionais
que possibilitam a leitura em tela. Com um produto em constante transformacgéo, o proprio
mercado sofre variacdes frequentes. Por conseguinte, 0s principais agentes envolvidos nesse
mercado influenciam o futuro do livio com suas tomadas de decisdes, sendo, entdo,
importante acompanhar o que esses mesmos agentes estdo falando, pesando e compreendendo
sobre esse cenario.

Entendemos que outros elementos poderiam ainda ser debatidos e aprofundados — a
autopublicacdo, a pirataria, 0 empréstimo em bibliotecas e a questdo do abastecimento das
mesmas, para citar alguns —, uma vez que o campo investigado e o carater exploratorio da
investigacdo se mostram efetivamente propicios a isso. Ao final desta trajetoria, demo-nos
conta de que a nocdo de cultura letrada parece ter perdido forca em nossa abordagem na
medida em que o mapeamento do mercado livreiro e as ideias trazidas pelos editores foram
nos conduzindo por uma légica que nos aproximou mais de sua concep¢do como um produto.
A “nova ordem dos livros”, conforme aqui apresentada, é perpassada, sobretudo, por um olhar
de viés tecnoldgico e mercadoldgico, o que deixa em aberto vérias questdes a serem
problematizadas em pesquisas futuras. Espera-se, contudo, que tenhamos conseguido
colaborar com dados e reflexdes que versam sobre transformacdes recentes e em curso,
especialmente ao tracarmos um breve panorama sobre o mercado editorial gaicho neste

momento historico.
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7 GLOSSARIO

Convergéncia: Integracdo de diferentes tecnologias que, associada a internet, permite a uniao
de diferentes recursos e servicos em um Unico suporte.

Convers3o: E a acdo de transformar o contetido de um determinado formato (impresso ou
digital) em outra extensdo de arquivo. O conteddo de um material impresso pode ser
convertido em um formato digital (PDF, ePub, etc). Assim como um conteddo ja em formato
digital pode sofrer conversdo para outra extensdo (quando um PDF ou arquivo DOC é
transformado em ePub, por exemplo).

CreativeCommns (ou Copyleft): Dispositivo de seguranca utilizado pelo autor para que o
contetido criado e disponibilizado na internet mantenha o preceito do cddigo aberto. Ou seja,
é oferecida a licenca de uso, de mudancas e reproducdo do contetdo desde que a fonte de
origem seja citada. E o oposto do conceito copyright, que preserva os direitos do autor em
relacdo a reproducdo de copias, evitando a multiplicacdo do documento sem autorizacao
(mesmo que fonte original seja citada).

Digitalizacdo: E a transformagdo de documentos fisicos (papel) em imagens scaneadas,
seguido por um processo de classificacdo de documentos.

DRM (Digital Rights Management): Método que procura intimidar a pirataria, tentando
preservar os direitos autorais do livro digital, utilizando-se de tecnologias de criptografias no
documento.

E-ink (Eletronic-ink): Tinta eletrbnica que simula a cor do papel, ndo apresentando
luminosidade.

E-reader (o eletronic-reader também € conhecido como reading devices ou e-
booksDevices): Dispositivo portatil dedicado a leitura de livros digitais, cuja tela sensivel ao
toque apresenta, geralmente, a tecnologia E-ink.

Dispositivo de leitura: E o hardware (suporte), ou seja, a parte fisica do aparelho que
funciona por meio de um Sistema Operacional (SO), possibilitando a instalacdo de softwares,
como também o armazenamento de conteddos.
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Interface grafica: os programas (softwares) que criam um espago para que ocorra interacao
entre o usuério e o aparelho (computador).

Formato Digital: Refere-se ao tipo de arquivo digital armazenado. No caso dos livros
digitais, ha diferentes extensdes de arquivos. As principais sdo o PDF
(PortableDocumentFormat), o ePub (Eletronic Publication), o mobi (padrdo da empresa
Amazon), o folio (formato proprietario da empresa Adobe) e o HTML5 (Hypertext
MarkupLanguage).

Formato impresso: Refere-se a dimensdo do impresso, na unidade centimetro (cm),
milimetro (mm) ou metro (m).

Livros digitais (ou livros eletrdnicos): O termo livro digital refere-se aos conteldos em
forma de arquivos digitais, cujo formato pode variar. Os livros digitais podem ser divididos
em: e-books (conteudos digitais com pouca interatividade) ou em livros aplicativos (também
conhecidos como enhanced books, ou seja, contetdos digitais que suportam um maior grau de
interatividade).

Plataforma: Modelo de negocio que permite gerenciar contetdos digitais. Pode ser
construida para hospedagem e distribuicdo de livros digitais.

Reader: E o software (programa) ou o aplicativo de leitura desenvolvido para a leitura de
livros digitais. Deve ser instalado em dispositivos de leitura compativeis.

Sistema operacional (SO): Uma série de programas que inicializam o hardware e que
possibilitam funcdes bésicas para o seu controle e funcionamento.

Suporte: Elemento ou material cujo formato fisico e especifico é utilizado para fixar e
transferir informacdes.

Tablet: Dispositivo portatil multifuncional, cuja tela, sensivel ao toque, pode ser entre 7 e 10

polegadas, apresentando luminosidade. Entre suas funcBes estd a possibilidade de leitura de
livros digitais.
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8 ANEXOS

8.1 ANEXO A — Tabela informativa — Texto institucional das editoras

AGE

EDITORA

A AGE foi fundada em 1976, na cidade de Porto Alegre e atualmente atua em
diferentes segmentos na area editoria. Ela j& produziu milhares de livros, dos
mais variados géneros, que refletem a producéo cultural brasileira e universal,
mas com foco especial no Rio Grande do Sul. Em sua fase inicial, a AGE -
Assessoria Gréfica e Editorial - realizava apenas a editoracéo de livros para
editoras, autores e entidades em geral, especialmente nas tarefas de
organizacdo e mesmo de elaboragdo de originais, revisdo de linguagem e
gramatica, criagdo de capas, programagcao visual e supervisdo editorial.

Sem abandonar a prestagdo desses servicos, a partir de 1988, criada a AGE
Editora, investe também em edi¢des proprias, com a missdo de conhecimento
gerados no Rio Grande do Sul, no Brasil e no mundo. No cumprimento da sua
missdo, tem especial zelo pela qualidade, dedicando o melhor de seus
esforcos a correcdo do texto, a atualidade dos contetidos, ao esmero no
visual e ao atendimento diferenciado de seus clientes. Acreditando que so
assim, beneficiando todos os participantes da cadeia do livro - do autor ao

leitor, o livro pode atingir plenamente seus objetivos.

A empresa, através de seus colaboradores e direcdo, salienta a paixao pelo
livro, s@o profissionais na busca do preparo permanente, mas, a0 mesmo
tempo, amadores na vontade de oferecer o melhor livro para um leitor/autor
mais satisfeito e preparado.

Disponivel em: <http://www.editoraage.com.br/QuemSomos.aspx>.
Acesso em: 12 jul. 2012

Arquipélago

L ARQUIPELAGO eniroria

A Arquipélago Editorial surgiu em agosto de 2006, com o lan¢camento de A
vida que ninguém vé, de Eliane Brum, livro ganhador do Prémio Jabuti 2007
de “melhor livro de reportagem”. Desde entdo, a editora seguiu seu propdsito
original, o de publicar obras de n&o ficcdo, especialmente nas areas de
ensaio, biografias, cronicas e reportagens. Em conjunto, nossos livros formam
um catélogo consistente, daqueles que ndo mudam de dire¢do de acordo com
os ventos do momento. Assim é a carta de navegacdo da Arquipélago:
ancorada em textos de altissima qualidade e com a disposicao de fazer os
livros que o leitor levaria para uma ilha deserta.



http://www.editoraage.com.br/
http://www.editoraage.com.br/

Disponivel em: <http://arquipelagoeditorial.com.br/blog/?page id=184>.
Acesso em: 12 jul. 2012

Artes e Oficios

dartes
@ Offcios

A Artes e Oficios Editora, fundada em abril de 1991, em Porto Alegre, é hoje
referéncia em livros de literatura, variedades, ensaios, livros e guias de
viagem produzidos no rio Grande do Sul, com marca reconhecida em todo o
Brasil. O crescimento da marca foi alavancado por obras importantes e
autores reconhecidos nacional e internacionalmente como Luis Fernando
Verissimo, Moacyr Scliar, Daniel Defoe, Ray Bradbury, Michel Maffesoli,
Pierre Levy, ContardoCalligaris, Affonso Romano de Sant'’Anna, Nelson
Motta, Fernando Gabeira e muitos outros. Embora publique nomes
consagrados, sempre procurou investir em autores iniciantes, dedicando parte
de seu catélogo a formacédo de uma nova geracéo de escritores. Diversificou
suas areas de atuacdo, criando uma série de livros de informagdo para
adolescentes e outra para psicanalise, além dos projetos editoriais
desenvolvidos especialmente para criangas e jovens.

Disponivel em: <https://arteseoficios.websiteseguro.com/loja/editora.php>.
Acesso em: 12 jul. 2012

Belas-Letras — site em construcao

Disponivel em: <http://belasletras.com.br/>.
Acesso em: 12 jul. 2012

Dublinense

dublinense

A Dublinense foi criada em 2009 com o objetivo de formar um catalogo
eclético. Isso significa receber os jovens e criativos autores, mas também os
escritores maduros e ja consagrados. Os valores que norteiam a editora sdo o
apuro com a palavra e o cuidado grafico. A linha editorial da Dublinense esta
direcionada principalmente para os géneros tradicionais da literatura de
ficcdo, mas compreende também livros de negdcios, ensaios, relatos e
esportes. Seus sdcios e idealizadores séo Gustavo Faraon e Rodrigo Rosp.

Disponivel em: <http://www.dublinense.com.br/editora/>.
Acesso em: 12 jul. 2012

Dulcinéia

DU.‘LC'.INE'IA

Dulcinéia Livros é uma editora e distribuidora galdcha, que tem como objetivo
difundir obras de qualidade literaria, grafica e cultural. Seu catédlogo, que
conta com mais de 4 mil titulos, oferece literatura infantil e juvenil, poesia,
dicionérios, audiolivros e livros didaticos de diversas editoras brasileiras.
Como editora, seu proposito é estimular a sensibilidade e a inteligéncia do
leitor, seja publicando livros de autores renomados, seja dando oportunidade
aos novos talentos, valorizando belas e diferenciadas histérias e estreitando o
breve espacgo que ha entre o autor e o leitor. Por acreditar que leitura é uma
importante ferramenta para a construcdo de um povo culto e esclarecido,
Dulcinéia tem como tarefa desenvolver as invisiveis asas dos leitores.

Disponivel em: <https://dulcineialivros.websiteseguro.com/empresa.php/>.
Acesso em: 12 jul. 2012
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EdiPUCRS

Loja Virtuati

€ ediPUcRS

Criada em 09 de novembro de 1988, pela Portaria n.191/88, e alterada pela
Resolugdo 03/2005, vinculada a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao,
como Orgéo Suplementar, tendo como objetivos regular as mdltiplas edi¢ées
de livros e revistas no ambito da PUCRS e intensificar o intercambio com as
instituicdbes congéneres. A EDIPUCRS ¢é filiada a ABEU - Associacdo
Brasileira de Editoras Universitarias, bem como a Camara Riograndense do
Livro, a ABDR - Associacdo Brasileira de Direitos Reprogréaficos, Camara
Brasileira do Livro, ABEC - Associacéo Brasileira dos Editores Cientificos e
Clube dos Editores do Rio Grande do Sul.

Disponivel em:
<http://www3.pucrs.br/portal/page/portal/edipucrs/Capa/QuemSomos>.
Acesso em: 12 jul. 2012

Fabrica de Leitura — Sem link institucional

FABRICA DI LEITURA

A Fabrica de Leitura trabalha com editoragdo de livros e participa de projetos
culturais que objetivam viabilizar o habito da leitura para criangas, jovens e
adultos. Atua nas linhas de ficcdo, romance, memoéria, humor, negdcios,
gestdo, crbnicas, poesia, entre outros. Na loja fisica, a empresa recebe
apenas clientes corporativos. A Fabrica de Leitura conta ainda com uma loja
virtual onde disponibiliza titulos diversos de livros para o publico em geral.

Disponivel em: <http://www.fabricadeleitura.com.br/>.
Acesso em: 12 jul. 2012

Grupo A

grupo

p—

Conhecimento que transforma.

1973

Nasce em Porto Alegre a Artmed Editora. A empresa dedicava-se
primeiramente a comercializagdo de livros médicos, mas em alguns anos
passou a publicar seus proprios titulos, investindo em areas do conhecimento

como a Saude Mental e a Educacéo.

2010

A Artmed passa a se chamar Grupo A, uma mudanga que ocorreu devido ao
novo patamar empresarial atingido e a necessidade de consolidar a operagéo
das diversas editoras do portfélio. Ocorre a incorporacao da Editora Artes
Médicas, que publica desde 1970 titulos na area da saude, investindo
particularmente em Odontologia e na producdo cientifica nacional em
Medicina. E criado o selo Penso, voltado exclusivamente para a area de
Ciéncias Humanas, que sempre fez parte da atuacdo do Grupo A e agora
ganha ampliagdo em um selo préprio.

Sempre inovadora e conectada as tendéncias de mercado, a empresa
também atua nas areas de educacdo corporativa com o0 programa de
desenvolvimento gerencial CoachingOurselves, criado pelo renomado autor e
consultor em gestdo Henry Mintzberg. Iniciativas on-line como os portais
MedicinaNET e Harrison Brasil completam o portfélio de servicos desta
holding.

Disponivel em:
<http://www.grupoa.com.br/site/sobre-o-grupo-a/historia-do-grupo-a.aspx>.
Acesso em: 12 jul. 2012

Imprensa Livre

Todos os profissionais contratados pela editora possuem formagéo superior
nas areas de jornalismo, Design Gréfico, Publicidade, Biblioteconomia e
Letras. Ao longo de quase duas décadas a editora publicou mais de 500
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Imprensa Livre

titulos (autores gauchos, nacionais e internacionais). Além do tradicional livro
em papel, a editora produz também audiolivros, revistas, jornais, videobooks e
livros digitais (e-books). A Editora Imprensa Livre possui expertise na
publicacéo de livros académicos e também para o sistema EAD (Ulbra, Ufrgs,
Universo, etc.). Essa experiéncia a fez adquirir pratica e conhecimento na
produgdo de livros didaticos, em especial, para ensino a distancia.
Conhecendo bem essa logistica, a empresa se dedica a pesquisar novas
possibilidades para essa area.

Ao atingir sua maioridade, a empresa esta buscando cada vez mais inovagao
e trabalhos diferenciados que se adéquam as necessidades presentes e
futuras de nosso tempo. Desde o ano passado, se dedica a pesquisar e criar
trabalhos na area de livros digitais (e-books) principalmente para instituicdes
de ensino. Sempre atenta as mudancas tecnoldgicas e de mercado, seu foco
agora é combinar tecnologia e conhecimento a servigo do aprendizado.

Disponivel em:
<http://www.imprensalivre.net/portal/loja/index.php?option=com_content&view
=article&id=57:sobre-a-imprensa-livre>.

Acesso em: 12 jul. 2012

Ja Editores

Livros
Livros-reportagem, literatura e histéria.

Disponivel em: <http://www.jornalja.com.br/editores.html>.
Acesso em: 12 jul. 2012

L&PM Editores

L&PM EDITORES

Em 1974, os jovens Paulo de Almeida Lima e lvan Pinheiro Machado
decidiram juntar seus nomes (e suas for¢as) para fundar uma editora. Em 24
de agosto daquele ano, nascia a L&PM Editores, tendo como livro de estreia
as tirinhas de Rango 1, do desenhista e cartunista Edgar Vasques. Rango, um
personagem com grande repercussdo nos jornais da época, representava a
miséria e 0s perseguidos pela ditadura instalada no Brasil desde 1964.
Apenas "tolerado" pelos militares do poder, Rango foi alvo de censura e,
naquele mesmo ano de 1974, fez com que os editores da L&PM fossem
chamados ao Departamento de Censura da Policia Federal e acabassem
sendo salvos por um prefacio de Erico Verissimo (clique aqui e leia mais na
Série "Era uma vez... uma editora").

Em meio as dificuldades financeiras da década de 1990, a L&PM Editores
decidiu romper com o passado e passou a construir sua nova histéria com os
olhos voltados para o futuro. Em 1997, surgia a Cole¢do L&PM Pocket.
Baseado num moderno projeto executado dos moldes das grandes colegtes
europeias, a Colegcdo L&PM Pocket foi construida com base em quatro pilares
fundamentais: textos integrais, alta qualidade editorial e industrial, precos
baixos e distribuicdo "total", atingindo todo o Brasil. No que diz respeito aos
livros virtuais, em agosto de 2010, foi criada a empresa DLD (Distribuidora de
Livros Digitais), empresa de distribuicdo de e-booksda qual a L&PM Editores
€ uma das associadas, junto com as editoras Record, Objetiva, Sextante,
Rocco e Planeta. No final de 2011, o catalogo de livros digitais L&PM chegou
a 400 titulos, oferecendo os mais variados géneros entre romances contos,
poesia, ensaios e quadrinhos.

Disponivel em:
<http://www.lpm.com.br/site/default.asp?TroncolD=805133&SecaolD=845253
&SubsecaolD=384748>.

Acesso em: 12 jul. 2012

129



http://www.imprensalivre.net/portal/loja/index.php?option=com_content&view=article&id=57:sobre-a-imprensa-livre
http://www.imprensalivre.net/portal/loja/index.php?option=com_content&view=article&id=57:sobre-a-imprensa-livre
http://www.jornalja.com.br/editores.html
http://www.lpm.com.br/site/default.asp?TroncoID=805133&SecaoID=845253&SubsecaoID=384748
http://www.lpm.com.br/site/default.asp?TroncoID=805133&SecaoID=845253&SubsecaoID=384748

Libretos

A Libretos possui uma soélida histéria de comprometimento com a cultura.
Com mais de dez anos de atividade, vem se destacando por empreender o
cuidado com a qualidade gréafica e contextual de suas publicagdes. Mais do
gue uma editora e empresa de comunicacao, a Libretos é reconhecida por
apostar no patriménio do conhecimento apreciada por suas obras de
contetdo relevante e coeréncia intelectual. Com base na area de design
editorial, fomentada desde 1998, sob a coordenacdo de CI6 Barcellos, a
Libretos acumulou reconhecimento através das publicacdes Brasil nas Copas,
Lendas Gauchas, Histéria llustrada de Porto Alegre e Os Farrapos, tendo este
ultimo recebido o Troféu Acorianos de Literatura 2002, na categoria Projeto
Gréfico.

Disponivel em: <http://www.libretos.com.br/quem-somos>.
Acesso em: 12 jul. 2012

Literalis

A LITERALIS EDITORA desenvolve projetos de edicdo e distribuicdo de obras
literdrias com o diferencial de sua qualidade editorial. Nossos livros tém
exposicdo privilegiada nas melhores livrarias, visto que consideramos
fundamental a distribuicdo e possuimos um desenvolvido processo voltado a
leva-los para mais perto do leitor. Para viabilizar o sucesso, no competitivo
cenario literario, a LITERALIS desenvolve projetos personalizados. Cada obra
e autor — consagrado ou iniciante, recebem atencdo especial através da
Consultoria Editorial, que transforma os originais — biografias, ensaios,
crbnicas, romances, contos ou memorias — em livros com qualidade editorial,
buscando a diferenciacdo no mercado.

Disponivel em: <http://www.literalis.com.br/empresa.htm>.
Acesso em: 12 jul. 2012

Martins Livreiro

WARTI UVRERO - E0OR

Fundada em 1° de margo de 1980, Martins Livreiro Editora Ltda. Nasceu no
seio de uma livraria pelas maos de seu fundador Manoel dos Santos Martins.
O ideal do livreiro Martins era o de entregar a coletividade galicha uma casa
gue preenchesse uma lacuna no nosso setor editorial, a edigéo e reedicdo de
livros que abordassem todos os aspectos da vida riograndense, desde seus
primoérdios até a atualidade, a sua culinaria e seu vestuario, a sua economia e
suas paisagens, as suas artes e a literatura, enfim, a nossa civilizagdo.
Aquele ideal ndo sé foi atendido como ultrapassou as divisas do estado,
circulando os seus livros por todo o Brasil e até no exterior.

Ap6s um inicio pontilhado por eventuais dificuldades, a editora, hoje, esta
consolidada, com cerca de um milhar de titulos editados. O seu catalogo de
livros é distribuido e é referéncia nos mais longinquos recantos do nosso
estado e até nos dos demais. Aliais, cabe um destaque a respeito desse
catalogo: no formato 21x31cm, suas paginas trazem a foto da capa de cada
livro, com seus dados técnicos e uma noticia sobre o seu setor. Foi, na época
de seu langamento, uma Inovagdo. Atualmente, sob a direcéo e geréncia de
Marcia Martins, a editora situa-se a Av. Venancio Aires 169 sala 101 - Cidade
Baixa - Porto Alegre, propiciando aos seus autores e clientes a utilizacdo de
uma moderna tecnologia unida a credibilidade conquistada em mais de 30
anos de atividade.

Disponivel em: <http://www.martinslivreiroeditora.com.br/>.
Acesso em: 12 jul. 2012

Mediacao

Completando dezesseis anos no mercado editorial do pais, a Mediagado
alcancou a credibilidade do slogan que a tornou conhecida - A Editora do
Professor -, dedicando-se, ao longo desses anos, a publicar livros de apoio
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Mediacao

A Editora do Professor

pedagdgico para professores de todas as areas de ensino, para estudantes
de pedagogia e licenciaturas, mestrandos e doutorandos em educagéo.

Disponivel em: <http://www.editoramediacao.com.br/editora.php>.
Acesso em: 12 jul. 2012

Projeto

]

|+l"pﬂ|.

Esta é uma historia de muita paixdo por criancas e por livros... Tudo comegou
em 1989, quando criamos a Escola Projeto e para sua festa de inauguracao
organizamos uma Feira do Livro... Queriamos uma escola diferente, pequena
por fora e grande por dentro. Nesses anos, de muito trabalho de equipe,
temos conseguido resultados superentusiasmantes! Alguns anos depois de
iniciar a Escola, fundamos a Editora (1992), em uma data escolhida com todo
o cuidado: o dia 2 de abril, data de nascimento de Hans Christian Andersen,
guando o mundo celebra o Dia Internacional do Livro Infantil.

Era mais uma vez a realizacdo de um desejo: fazer poucos livros, mas livros
que fizessem muita diferenca! Nosso lema tanto para os alunos da nossa
escola quanto para os leitores de nossos livros tem sido e serd sempre o "Ler
€ pra cima", pois acreditamos que a leitura faz o ser humano crescer (por
dentro, queremos dizer) e o torna mais feliz (por dentro e também por fora).
Lendo, avancamos. Vamos além, podemos ver mais do que antes. As ideias
sobre 0 mundo se ampliam e podemos imaginar muito mais coisas, lugares e
pessoas do que antes. E como disse um poeta muito antigo, chamado
Menandro (séc. IV a. C.): "Aqueles que podem ler, veem duas vezes melhor".
Nossas publicagbes séo dirigidas as criancas e aos adolescentes, mas temos
certeza que pessoas de qualquer idade gostaréo de ler os nossos livros!

Disponivel em:
<http://www.escolaprojeto.com/site/modules/conteudo/index.php?id=20>.
Acesso em: 12 jul. 2012

Rigel& Livros Brasil

R

&== EDITORA RIGEL

O portal ora em construcdo tem uma pretensdo que vai muito além das
perspectivas comerciais inerentes ao mercado editorial. Pela formatacao
esbocada, podes perceber uma preocupacdo com a participacdo e a
divulgacéo de atividades e produgdes culturais, independentes de sua ligagao
ou ndo com a producdo e venda de livros. Neste sentido, o presente espaco,
sob a titulagdo "artigos", esta, desde ja, a sua disposi¢cdo para a formulagéo
de opinides, avaliagbes e consideracdes de interesse geral na &rea cultural.
Antecipamos, igualmente, nossa expectativa e desejo de ver o presente
espago ocupado também por estudantes - como forma de premiacéao,
devidamente estimulados por seus professores, com artigos e redacfes
decorrentes das tarefas escolares. Esta pagina é responsabilidade da Livros
Brasil Editora Rigel, atuante e destacada no mercado editorial, devidamente
"linkada" de modo a oportunizar teu acesso a obras disponiveis, normas
editoriais e, inclusive, para conhecer teu eventual interesse ou vocagdo de
escritor.

Disponivel em: <http://www.livrosbrasil.com.br/>.
Acesso em: 12 jul. 2012

Sulina

= 4

Editora Sulina

A Editora Sulina faz parte da Editora Meridional Ltda que também usa o selo
Sul Editores. Ciéncias Humanas, Técnicos e Literatura. A Editora Sulina é
especializada em livros nas areas das Ciéncias Humanas.

Disponivel em: <http://www.editorasulina.com.br/editora_2.php>.
Acesso em: 12 jul. 2012

Disponivel em: <http://www.editorasulina.com.br/politica_privacidade 2.php>.
Acesso em: 12 jul. 2012
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Tomo

A Tomo Editorial tem suas linhas voltadas para a area de humanas, com
énfase em obras direcionadas para o terceiro setor. Também inclui, em sua
proposta, livros de interesse geral, sobretudo em literatura ficcional e arte. A
editora surgiu em 1995, quando langou o Rua da Praia Jornal, um periddico
que, na categoria de jornal de bairro, discutia a cidade apresentando
perspectivas que a grande midia pouco abordava. A Tomo Editorial iniciou
seu trabalho na é&rea de livros, editando, para a Escola de Engenharia da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, no ano de seu centenario, o livro
gue conta a sua histéria. Ao lado dos livros comemorativos, que se seguiram
a esse, a editora tem publicado livros resultantes de teses e dissertagfes na
area de ciéncias humanas e livros de arte, especialmente na perspectiva da
reunido de texto e imagem. Para viabilizar os projetos de publicagdo, a Tomo
investe em parcerias com entidades e outras editoras, com linhas afins.
Também publica titulos infantis, comecando com a Colecédo Filosofinhos.
Desde 2010, estabeleceu parceria com a Editora Escritos, absorvendo o
pequeno mas fértil e qualificado catdlogo que pode ser acessado por nossa
rede de distribuicdo. Os titulos do selo Escritos podem ser conhecidos ao
longo de nosso catalogo.

Disponivel em: <http://www.tomoeditorial.com.br/?2c=Home&m=editora>.
Acesso em: 12 jul. 2012

Ulbra

O

Editora da ULBRA

Fundada em 27 de julho de 1993, a Editora da ULBRA, situada no campus
Canoas (RS) da Universidade Luterana do Brasil (ULBRA), tem por objetivo
central a publicacéo de livros, revistas e cadernos universitarios, entre outros
trabalhos académicos. Através desse trabalho, contribui para satisfazer a
demanda editorial das comunidades nas quais a ULBRA estd inserida
regional, estadual e nacionalmente. Seu catdlogo de aproximadamente 300
titulos abarca temas dos mais diversos campos do saber, contemplando
leitores de todas as faixas etarias, inclusive portadores de necessidades
especiais. Rapunzel Surda, Cinderela Surda, Ad&o e Eva, Patinho Surdo e O
Feijdozinho Surdo estdo entre os primeiros titulos editados no pais em lingua
de sinais (Libras). Também coedita, em parceria com outras editoras, obras
de lato interesse e mantém intercambios com diferentes instituicbes e
universidades.

Juntamente com a Gréfica da ULBRA, a editora também é responséavel pelo
material impresso dos complexos educacional, hospitalar e esportivo da
universidade, para os quais edita informativos como faixas, félderes, cartazes
e banners. Sempre em busca do aprimoramento de seus produtos, a editora -
sob o slogan "Editora da ULBRA: a melhor impresséo do conhecimento” -
vem contribuindo, como 6rgao auxiliar, para a difusdo do conhecimento, cuja
pratica representa o objetivo central da universidade.

Disponivel em:
<http://www.abeu.org.br/editora-da-ulbra/1-2/sobreeditora.aspx>.
Acesso em: 12 jul. 2012
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8.2 ANEXO B — Modelo de formulario eletrénico utilizado para entrevistas

Os editores gaiichos e o
mercado livreiro:

mapeando impressoes e
acoes acerca de um campo
em transformacao.
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e G

professora Ana Gruszynski.

Busca compresnder como as editares tém p

dade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) através do Laboratério de
Ediglo, Cultura ¢ Design {LEAD). £ o projeto de dissertagio de mestrado de Danusa Almeida de Oliveira orientado pela

& vitm

Tawrns dhigatais, diseutind

COM % prInCipis e

edilwinlvmmmmupw-u‘u;n&. i
* Reguired
Dados de identifieagio

Nome completa

Editora a que estd vinculado

Questoes

Como voct percebe o tendo em

Considere os imbitos local, nacional e internacional.

vista 2 introducio das teenologias digitais?

Urilize o espage que precisar para responder s questdes. As caixas dos
canto inferior direito.

Como as tecnologias digitais alteraram sew trabalho como editor?

o5 podem ser

Leve em a)osp

producio; b) o produte final; ) sua 4l d)as
do livro (do autor ao leitor).

entre os sujeitos envolvidos na cadeia




0 que voct pensa sobre a prod iali de livros i digitais no Brasil?

o papel de edit " do editorial gatcho tendo em vista as mud A
cadeia do livro impulsionadas pelas ediches digitais?

A
Como a sua editora vem lidando com edigdes de e-books?
Voot 1 pinite 1 respeite do faturo do livre PR M priti 3 de
di i de livros a partir de um clhar local, uma perspectiva gatdcha?
l

Caso tenha alguma observagio a fazer que nio foi contemplada nas questdes acima, utilize este espago.
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8.3 ANEXO C — Documento aprovacao pesquisa pelo CEP/UFRGS — Plataforma
Brasil

“ UNIVERSIDADE FEDERAL DO

RIO GRANDE DO SUL / PRO-
Ewnflnmegs REITORIA DE PESQUISA -

; Plnunl!om-p

'l‘J-O [T GRMDI oo aun

s T T

{|PARECI

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

4 ‘Tﬁ@ @ﬂ‘

Titulo da Pesquisa: Os editores galchos e o mercado livreiro: mapeando impressoes e agbes acerca de
um campo em transformagéo [Titulo anterior "A viséo dos editores gauchos frente a4
produgédo e comercializagdo dos e-books"]

Pesquisador: Ana Claudia Gruszynski

Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: 06199512.7.0000.5347

Instituigdo Proponente: Universidade Federal do Rio Grande do Sul

DADOS DO PARECER

Ndamero do Parecer: 150.915
Data da Relatoria: 25/10/2012

Apresentacdo do Projeto:
Adequada, como antes relatado.

Objetivo da Pesquisa:
Adequados, como antes relatados.

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:
Adequados, como antes relatado.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:
Adequada, como antes relatado.

Consideragbes sobre os Termos de apresentagao obrigatéria:
Adequados, como antes relatado.

Recomendagdes:
As recomendagdes foram atendidas.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:

As pendéncias (referentes ao modo de obtengéo dos e-mails dos editores do Clube de Editores do RS; a
apresentagéo do texto do e-mail a ser enviado aos editores; e a anexar as transcrigdes das entrevistas)
foram resolvidas.

Situagao do Parecer:

Aprovado
P 1

Enderego: Av. Pgllo Gama, 110 - 2° anflar do Prédio dé Reitoria - Campus Centro

Bairro: Farroupil CEP: 90.040-060

UF: RS Municipio: PORTO ALEGRE

Telefone: (51)3308-3738 Fax: (51)3308-4085 E-mail: etica@propesqg.ufrgs.br




ho UNIVERSIDADE FEDERAL DO

RIO GRANDE DO SUL / PRO-
g:‘;mgmsﬁ EITORIA DE PESQUISA -

Necessita Apreciagéo da CONEP:

Nao

Consideragdes Finais a critério do CEP:
Aparecer adequado, encaminha-se.

PORTO ALEGRE; 22 de Novembro de 2012
%ﬂ‘m C(ka fbce ‘%%
ssinadorpor:

MARIA DA GRACA CORSO DA MOTTA
{Coordenador)

C ANE- 06 19G542 F.0000, 534+

Enderego: Av. Paulo Gama, 110 - 2° andar do Prédio da Reitoria - Campus Centro
| Bairro: Farroupilha CEP: 90.040-060
| UF: RS Municipio: PORTO ALEGRE
| Telefone: (51)3308-3738 Fax: (51)3308-4085

E-mail: etica@propesq.ufrgs.br
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8.4 ANEXO D — Autorizacgéao do Clube do Editores

UF%GS

PPGCOM

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
FACULDADE DE BIBLIOTECONOMIA E COMUNICAGAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM COMUNICAGAO E INFORMACAQ

TERMO DE ACEITE PARA REALIZACAO DE PESQUISA

Autorizamos a realizagdo das atividades de coleta de dados relacionadas a
pesquisa de mestrado A visdo dos editores gaichos frente a producio e
comercializagio de e-books (2011-2013) realizada pela aluna Danusa Almeida
de Oliveira sob orientagdo da Profa. Dra. Ana Cldudia Gruszynski. Estas
compreendem a realizagdo de entrevistas semi-estruturadas realizadas com os

editores associados ao Clube dos Editores do Rio Grande do Sul.

Eu, %‘\ ﬁﬁ;‘VL@(GOY , declaro ter recebido

informagdes sobre esta pesquisa e concordo em autorizar sua realizacao junto ao

Clube dos Editores do Rio Grande do Sul.

Porto Alegre, 19 de_ ©F de 2012.

Assinatura do (a) representante do Clube dos Editores do Rio Grande do
Sul

Esta pesquisa estd registrada no Comité de Etica em Pesquisa da UFRGS, telefone (51) 3308 3629



8.5 ANEXO E — Termo de consentimento livre e esclarecido

$
UFRGS
PPGCOM

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RI0 GRANDE DO SUL
FACULDADE DE BIBLIOTECONOMIA E COMUNICACAQ
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM COMUNICACAO E INFORMACAO

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Esta ¢ uma pesquisa que investiga a visdo do editor gaicho frente a produgdo e
comercializagdo de e-books.

Vocé estad sendo convidado a participar de uma entrevista pessoal e, assim, integrar
o universo da pesquisa. Para isto, é requerida a autorizagdo prévia para gravagio da
mesma mediante assinatura deste documento. As informagdes fornecidas pelo
entrevistado visam a produgdo de conhecimento cientifico, contribuindo para o
esclarecimento do tema investigado. As informagdes serdo utilizadas somente sob
propdsito académico para fins de consulta, andlise e argumentagao nesta pesquisa.

Sua participacdo é voluntéria, isto é, a qualquer momento vocé pode recusar-se a
responder qualquer pergunta ou desistir de participar e retirar seu consentimento. Sua
recusa nio trara nenhum prejuizo em sua relacdo com o pesquisador. Os eventuais riscos
decorrentes da sua participagdo podem estar relacionados a situagdes envolvendo algum
tipo de constrangimento pessoal e/ou profissional no ambiente de trabalho que serdo
acompanhados pelo pesquisador visando zelar pela integridade do sujeito. A principio,
contudo, ndo ha danos a sua dimensdo fisica, psiquica, intelectual ou cultural, em qualquer
fase da pesquisa e dela decorrente

Caso o participante ndo deseje que seu nome seja divulgado sua vontade serd
respeitada e atendida.

A entrevista serd gravada em suporte digital para posterior transcricio e serd
guardada por trés (03) anos.

Eu, , declaro ter recebido informagao
sobre esta pesquisa, concordo em participar voluntariamente e autorizo a gravagio da
entrevista.

Autorizo a divulgacdo de meu nome vinculado ao meu depoimento: ( }Sim () Nao

Porto Alegre, ___de de 2012.

Assinatura do (a) participante Assinatura do pesquisador

Esta pesquisa estd registrada no Comité de Etica em Pesquisa da UFRGS, telefone (51) 3308 3629



	1 INTRODUÇÃO
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	2 CULTURA LETRADA, LIVRO E LEITURA
	2.1 Objeto de leitura
	2.2 Objeto em crise
	2.3 Ordem dos livros

	3 DIGITAL: mapeando uma outra ordem dos livros
	3.1 Livro digital: aplicativo e sistema
	1.1
	3.2 E-books no Brasil: observando a cadeia do livro
	3.2.1 32F
	3.2.1
	3.2.1 Profissionais da edição

	3.3 Contexto editorial gaúcho

	4 Editoras gaúchas: mapeando impressões e ações
	4.1 O Clube dos Editores do RS e o perfil das editoras associadas
	4.2 Entrevistas: procedimentos metodológicos
	4.3 A voz dos editores
	4.4 Impressões e ações: registro de um mercado em transformação

	5 Considerações finais
	6 REFERÊNCIAS
	7 GLOSSÁRIO
	8 ANEXOS
	1.1
	8.1 ANEXO A – Tabela informativa – Texto institucional das editoras
	1.1
	1.1
	1.1
	1.1
	8.2 ANEXO B – Modelo de formulário eletrônico utilizado para entrevistas
	8.3 ANEXO C – Documento aprovação pesquisa pelo CEP/UFRGS – Plataforma Brasil
	8.4 ANEXO D – Autorização do Clube do Editores
	8.5 ANEXO E – Termo de consentimento livre e esclarecido


