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RESUMO

A importancia econémica e social que representa a cultura de arroz irrigado no Rio
Grande do Sul, no qual h& 133 municipios produtores localizados na metade sul do estado, é
indiscutivel, com uma arrecadacéo de ICMS estimada em 500 milhdes. Ao longo dos anos vé-
se pelos dados estatisticos que a produtividade aumenta acompanhada pelo consumo interno
do produto, porém ndo é acompanhada pela rentabilidade da cultura, gerando assim uma
descapitalizagdo dos produtores. Este fato é refletido diretamente no comércio local, ndo
apenas na cadeia produtiva do arroz como o setor de maquinas e insumos, mas também na
riqueza das cidades como um todo. No caso especifico do municipio de Santa Vitdria do
Palmar procurou-se vislumbrar a maneira utilizada pelo produtor para comercializar o
produto, seu reflexo no preco final e qual o caminho a percorrer para a sua valorizagéo,
tomando como pardmetro 0s procedimentos adotados pelos clientes de uma institui¢éo
financeira, para tanto foram coletados os dados atraves de pesquisa quantitativa determinada
através de questionarios. Foram contatados vinte e oito produtores rurais cuja principal
atividade € o cultivo do arroz e como resultados principais da pesquisa foi observado que os
produtores vendem a maior parte da producdo fora da época que julgam 6tima, que a venda da
producdo é altamente dependente da industria localizada na regido e também foi possivel
mensurar que o planejamento da proxima safra ndo é sensivel as dificuldades que o setor
passa. Quanto aos aspectos de gestdo foi observado que ha muito espaco para o produtor
avancar, como controle de custos e a adicdo de valor a producdo. Em relacdo a tomada de
decisdo para a comercializacdo é visto que um emaranhado de variaveis levam o produtor a
venda do produto com o preco aviltado, para citar alguns aspectos ou variaveis tem-se a
dependéncia de terras e armazenagem de terceiros, vendas concentradas na inddstria local
acarretando excesso de oferta e descapitalizacdo que leva a venda da producdo para o
pagamento dos financiamentos.

Palavras chave: Comercializacdo, tomada de deciséo, gestao, preco
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1 INTRODUCAO

Um grande problema da regido sul do Rio Grande do Sul é a dependéncia econémica da
lavoura arrozeira, enquanto a produtividade conquistada através do emprego de novas tecnologias
alcanca recordes ano ap6s ano a atividade encontra dificuldade de autossustentacao.

Como paliativo as frustracbes de safra ou baixo preco recorre-se a prorrogagdes de
dividas junto aos agentes financeiros e as vezes € lancado méo de recursos de outras atividades
para cobrir o déficit do setor arrozeiro. Fatos que levam a acreditar que o produtor faz bem o que
esta sob seu controle, ou seja, como fazer para produzir, mas ndo esta levando em consideracéo
outros fatores como mercado, custos e estratégias de producdo/comercializacao.

Tendo como cenério as safras de 2009/2010 e 2010/2011 observa-se a lacuna existente
entre receita e custo do produtor, segundo os calculos realizados pelo Instituto Rio Grandense do
Arroz (2011) o custo da saca de arroz foi, respectivamente nas safras citadas, em R$ 29,19 e R$
30,10 e no mercado ap6s a colheita da safra 2010/2011 o preco ficou sempre abaixo desse
patamar, alcancando na 3% semana de marco de 2011 o valor de R$ 21,14. Deste ainda é
diminuido o custo do transporte e os descontos que as unidades de beneficiamento fazem quanto
a impurezas e umidade, o que pode levar a um valor menor que R$ 20,00. Tais valores sdo
relativos a média praticada no Rio Grande do Sul, para 0 mercado de Santa Vitéria do Palmar
deve-se considerar também a distancia aos centros compradores. O pélo mais proximo é Pelotas,
a cerca de 230 Km, o que diminui ainda mais o valor recebido pelo produtor.

A diminuicdo do valor da producao acarreta significativo prejuizo ao municipio em razéo
de ser o arroz irrigado sua principal atividade econémica. Santa Vitéria do Palmar, com cerca de
31 mil habitantes, foi na safra 2009/2010 o terceiro municipio em producdo de arroz no Estado do
Rio Grande do Sul. Segundo dados do Instituto Rio Grandense do Arroz (2011) em fev/2010 o
arroz estava cotado a R$ 30,39 e em fev/2011 em R$ 22,01. Multiplicando-se esta diferenca pela
producdo do municipio chega-se a um valor consideravel que deixa de circular na economia da
regido.

Em razdo do cenario exposto anteriormente é de fundamental importancia que o produtor
busque para a conducdo da sua propriedade ter consciéncia dos diversos aspectos que envolvem a

tomada na decisdo e como pode utiliza-los a seu favor. Porém, diante das variaveis com que 0



produtor tem que considerar a tomada de decisdo torna-se complexa, esta é citada por Gomes,
Gomes e Almeida (2006) como sendo uma das tarefas mais dificeis enfrentadas individualmente,
em razao que tais decisdes devem atender a multiplos objetivos.

O produtor para permanecer na atividade deve ser altamente profissional, visto que
trabalha num setor que apresenta mudangas de cendario constantemente, e ter a capacidade de
determinar o caminho a percorrer para atingir o lucro e é este caminho que o trabalho espera
conhecer.

O objetivo principal deste trabalho é verificar como se da a tomada de decisdo pelos
produtores de arroz do municipio em relacdo ao processo de comercializacdo da producéo, visto
suas implicacbes na formacdo do preco do produto, e os objetivos especificos sdo conhecer o
produtor quanto a estrutura fundiaria, informacGes que consideram para definir a area cultivada,
sistema agricola, capacidade de armazenamento, época de comercializacdo, e as informacdes que
levam em consideracdo para a comercializacao.

A pesquisa € dirigida a uma amostra de vinte e oito clientes de uma populagéo total de
setenta, de uma instituicdo financeira localizada em Santa Vitoria do Palmar-RS, como meio de
identificar quais informacgdes os mesmos levam em consideracdo para o desenvolvimento de sua
atividade, sendo estes parte representativa dos produtores de arroz do municipio as informacdes
coletadas podem ser estendidas aos demais.

A importancia do trabalho toma forma em razdo de que € necessario aos produtores
conhecer como sdo definidas as estratégias do setor em funcdo da interferéncia direta da
profissionalizacdo no valor da producéo, e ao setor financeiro é fundamental conhecer o setor que
esta sendo financiado visto que o risco dos ativos ndo retornarem aos bancos dependem muito da

rentabilidade dos produtores.

1.1 ESTRUTURA DO TRABALHO

Este trabalho esta dividido em 5 capitulos. No capitulo 1 apresento o tema do trabalho, o
problema que a pesquisa se propds a resolver, os objetivos a serem atingidos e por fim a
importancia do trabalho. No capitulo 2 apresento o referencial teoérico inicialmente

contextualizando a cultura no Brasil e no Rio Grande do Sul, apds as questfes de mercado e



comercializagdo. E apresentada a importancia do markting que leva em seguida ao aspecto da
Gestéo da Propriedade Rural. Na sequéncia sdo vistos alguns mecanismos que o produtor possui
a sua disposicdo para a comercializacdo da safra, alguns desafios que os produtores devem
enfrentar em sua atividade e por ultimo o tema do trabalho que é o processo de tomada de
decisao.

No capitulo 3 apresento os procedimentos metodoldgicos com a definicdo dos
instrumentos de coleta de dados e a descricdo da amostra. No capitulo 4 sdo apresentados 0s
dados coletados junto aos produtores, distribuidos quanto aos aspectos de infraestrutura e
producdo e quanto ao aspecto de gestdo. Por fim no capitulo 5 apresento as consideracdes finais
fazendo uma anélise dos objetivos propostos e dos resultados alcangados, buscando demonstrar

como as variaveis do agronegdcio levam o produtor a tomada de deciséo.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 HISTORIA E PRODUCAO DA CULTURA DO ARROZ IRRIGADO

A seguir serd visto a contextualizacdo da cultura no pais e no estado do Rio Grande do

Sul, sua origem e seu desenvolvimento, assim como sua importancia econdémica para a regido.

2.1.1 A origem do arroz no Brasil

Segundo o Instituto Rio Grandense do Arroz (2010) o desenvolvimento do arroz no Brasil
teria ocorrido de forma espontanea e o pais foi o primeiro a cultivar o cereal no continente
americano. E dado que o cultivo de arroz em terras brasileiras comegou em meados do século
XVI, através dos colonizadores portugueses, ocupando &reas no Maranhdo (1745), em
Pernambuco (1750), no Paré (1772) e na Bahia (1857).

Ainda de acordo com o Instituto Rio Grandense do Arroz (2010), no Brasil o cultivo de
arroz assume uma importancia social, econémica e politica desde os tempos coloniais em funcao
de ser utilizado para a subsisténcia de colonizadores e escravos. O desenvolvimento e
incremento da area plantada segue em funcdo da Coroa Portuguesa que autoriza a instalacao da
primeira descascadora de arroz no Pais, no Rio de Janeiro, isenta de impostos em 1766, com a
proibicdo da importagéo de arroz para proteger a producdo local em 1781 e ao ser introduzido na

alimentacédo do exercito é favorecido o cultivo em diferentes regides do Brasil.
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2.1.2 A chegada e desenvolvimento do arroz no Rio Grande do Sul

Segundo o Instituto Rio Grandense do Arroz (2010) ¢ dado que “no final do século XVIII
ja havia registros de producéo de arroz no Rio Grande do Sul para a subsisténcia dos moradores
da entdo Capitania de S&o Pedro, embora de forma bem insignificante”. E considerado que com
a chegada de imigrantes aleméaes, em 1824, a producdo passou a ser desenvolvida com maior
énfase com o plantio de arroz de sequeiro, a fim de manter seus habitos alimentares.

Ainda segundo o Instituto Rio Grandense do Arroz (2010) o arroz irrigado, que hoje é
cultivado no Rio Grande do Sul, teria iniciado em Trés Forquilhas, por acaso, despejado o arroz
em um banhado ele teria brotado e dado uma colheita satisfatoria. A partir deste momento o arroz
se espalha para outras areas de varzea dos Rios Gravatai, Sinos, Cai, Taquari e principalmente
Jacui. Em relacdo ao beneficiamento do arroz o Instituto Rio Grandense do Arroz (2010)

descreve da seguinte maneira a sua inicializagao:

Em 1876, Cachoeira do Sul e Rio Pardo detinham a maior concentragdo de engenhos do
grdo no Rio Grande do Sul. Como decorréncia surgiu, em 1887, o primeiro engenho
moderno, que era movimentado por uma maquina a vapor para descascar o0 arroz. No
ano seguinte foi desenvolvido o primeiro engenho movido a agua.

E considerado pelo Instituto Rio Grandense do Arroz (2010) o marco do avango do arroz
no Rio Grande do Sul o ano 1900, com o inicio da irrigacdo mecanica, sendo em 1904 o inicio
das grandes lavouras no Estado, com a implantacdo em Pelotas da primeira lavoura irrigada por
bombeamento mecénico. Outro fator citado para o avanco da cultura e a ampliacdo de precos foi
a retirada da protecdo alfandegéria, em 1906, tornando o mercado aberto ao produto brasileiro.

Na sequéncia o Instituto Rio Grandense do Arroz (2010) cita que a partir da safra
1942/43, quando ocupava 171 mil hectares, as lavouras do Estado passaram a evoluir em area
plantada de forma regular, com a fixacdo de um preco minimo para o arroz em 1943, visando dar
garantias ao produtor quanto as flutuacfes desfavoraveis dos precos por ocasido das colheitas. O
aumento da area cultivada segue, na safra de 1943/44 a éarea cultivada passava de 210 mil
hectares, chegava a 224 mil hectares no ano seguinte e em 1951/52 a area plantada chegava a
229,542 mil hectares, com uma producdo de 591.987 mil toneladas de arroz, colhidos ainda
manualmente, modificando a partir de entdo com a utilizacdo de maquinarios para o plantio de
arroz, como tratores, trilhadeira média, secador, semeadeira, disco de boi, grade de corrente,

arado e outros.
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Relativo a evolucao da produtividade o Instituto Rio Grandense do Arroz (2010) fornece
para o ano de 1969 e 1990 os seguintes dados:

[...] a area ocupada com arroz irrigado ultrapassava 350 mil hectares, trazendo maior
estabilidade a lavoura em termos produtivos, favorecendo a comercializacdo e uso mais
racional da agua. Com a introducdo de novas variedades, juntamente com a utilizagao de
técnicas de cultivo melhoradas, houve uma maior contribuigdo da produtividade no
crescimento da producdo, alcangando a produtividade média do Estado um patamar de
quase 5 toneladas por hectare em 1990, contra 3,04 em 1969.

Na sequéncia o Instituto Rio Grandense do Arroz (2010) faz uma comparacgéo entre as
variacdes de producdo e produtividade em entre as décadas de 60 e 80, nesta ultima houve um
crescimento na &rea cultivada, alcangando 589 mil hectares, o que contribuiu para que a producao
praticamente dobrasse em relacdo ao final da década de 60, passando de 1,2 para 2,4 milhdes de
toneladas, em funcdo do incremento da produtividade média. Informa também que na safra
2007/08 a produtividade de arroz no Estado ultrapassava a marca de 7 t/ha, o que contribuiu para
inserir o Brasil como um fornecedor de arroz para o mercado mundial.

Em contribuicdo aos motivos antes elencados de aumento da producdo ha a
disponibilidade do crédito agricola, para o plano Agricola e Pecuario 2010/2011 houve uma
previsdo de aplicacdo de R$ 100 bilhdes de financiamento para a agricultura empresarial entre 10
de julho de 2010 e 30 de junho de 2011 (BRASIL, 2010). Ainda segundo o plano, havera um
incremento de 8% em relacdo ao periodo da safra anterior e se considerar desde 2002, o
orcamento da Unido para a producdo rural quadruplicou, visto que ha oito anos foram alocados
pelo Governo Federal para a agricultura R$ 24,7 bilhdes enquanto que para 2010/2011 o total
disponibilizado é de R$ 116 bilhdes, incluindo os R$ 16 bilhGes da agricultura familiar.

Quase um século depois 0 municipio de Cachoeira do Sul aumentou sua producao de 402
mil, em 1916, para sacos 3.147.808 sacos de arroz na safra 2009/2010, conforme relatério
disponibilizado pelo Instituto Rio Grandense do Arroz (2011).

A figura 1 mostra a evolucdo da produtividade no Estado, apresentada por década, muito
em funcdo do manejo adequado das lavouras e desenvolvimento constante de novas variedades
de arroz mais produtivas, tolerantes a doencas, com qualidade dos gréos e adaptadas as diferentes

regides produtoras no RS.
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meédia de cada 10 Safras

Fonte: Irga

Figura 1 - Média de produtividade no RS
Fonte: Instituto Rio Grandense do Arroz (2010)

2.1.3 O cultivo do arroz em Santa Vitoria do Palmar

A cultura do arroz encontra em Santa Vitoria do Palmar condigdes ideais de
desenvolvimento pois 0 municipio possui um sistema hidrico privilegiado em razdo de possuir
duas grande lagoas, a Lagoa Mirim e a Lagoa Mangueira, além de outras de pequeno porte, e
solos enquadrados como ecossistemas de varzeas, caracterizados pela Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuéria - EMBRAPA (2011) como de condigdes variadas de deficiéncia de
drenagem (hidromorfismo), relevo variando de plano a suavemente ondulado e em geral em
baixas altitudes (0-200 m).

As atividades econdmicas mais importantes no municipio sdo a pecudria bovina de corte,
a pecuaria ovina e o plantio de arroz, maior responsavel pelo desenvolvimento e arrecadagéo.

O municipio de Santa Vitoria do Palmar de acordo com os dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE (2011) possui 31 mil habitantes sendo 13,26% localizados na area
rural e a area territorial possui 5.244,177 kmz2, e foi, de acordo com dados do Instituto Rio

Grandense do Arroz (2011), na safra 2009/2010 o terceiro municipio em producgdo de arroz no
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Estado, com uma area cultivada de 64.267 ha e producgdo total de 8.609.268 sacos de 50 Kg
(430.463 toneladas) e o Estado do Rio Grande do Sul fechou a safra com uma area cultivada de
1.088.727 ha e producao total de 135.971.829 sacos de 50 Kg (6.798.591 toneladas) .

No Grafico 1 é demonstrada a oscilacdo da éarea cultivada ao longo dos anos no
municipio. Percebe-se uma diminuigdo acentuada apds periodos criticos em relacdo ao preco do
produto, como no ano de 2006, ano este que em funcdo dos precos praticados muitos produtores
tiveram que recorrer a prorrogacdo das operacOes de custeio da safra 2005/2006, parcelando as

dividas em varios anos.

Area de cultivo
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Graéfico 1 - Area em hectares de arroz irrigado
Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2011)

Através do Grafico 2 é verificado como se comporta a producéo, salvo algumas exce¢des
a regra é um aumento da producdo se houver aumento de area, isto é demonstrado através da
simetria com o Gréfico 1.

Observa-se também que a implementacdo de tecnologia, uso correto de fertilizantes,
manejo adequado da irrigacdo, enfim, toda a pesquisa que € aplicada no setor reverte em
produtividade, tomando como base o0 ano de 1994 e o comparando com 2009 verifica-se um

aumento na producdo de arroz mesmo com uma diminui¢do de quase um terco da area cultivada.
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Producao de Arroz
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Grafico 2 - Producdo em toneladas de arroz irrigado
Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2011)

No Grafico 3 é mostrada a receita da atividade ao longo dos anos, apesar de ndo haver a
correcdo dos valores pode-se notar que a receita ndo acompanha de forma simétrica a producéo,
novamente tomando por base o ano de 2005 (ano no qual houve prorrogacdo de dividas dos
produtores junto ao Sistema Financeiro) verifica-se que mesmo a producdo sendo maior que a de
2004 o valor da producdo despenca de 249 milhGes para 179 milhdes em funcdo do prego do

produto.
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Gréfico 3 - Valor obtido através da comercializacdo do produto em mil reais
Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2011)
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2.2 MERCADO E COMERCIALIZACAO

O processo da tomada de decisdo, em relacdo a comercializacdo, que sera vista no
préximo capitulo é embasado no conhecimento do mercado. A seguir sera visto a origem do
termo mercado, estruturas de mercado, marketing, os desafios enfrentados pelos produtores para
obter uma comercializacdo eficaz e 0s mecanismos existentes que podem ser usados para que isto

se concretize.

2.2.1 Mercado

Em sua origem mercado se referia ao local onde os compradores e os vendedores se
reuniam para trocar mercadorias. Para Kotler (2000, p. 140) o termo toma o seguinte significado:
“Um mercado ¢ o conjunto de todos os compradores, efetivos e potenciais, de uma oferta ao
mercado.”  Segundo Marques e Aguiar (1993, p. 17) mercado € “o local onde operam as forgas

de oferta e demanda e ocorrem as transferéncias de bens e servigos em troca de dinheiro”.

2.2.2 Estruturas de mercado

Azevedo (2000) relaciona algumas estruturas que o mercado pode apresentar, como
sendo : concorréncia perfeita, monopélio, oligopolio, monopsénio, oligopsénio e concorréncia

monopolistica, apresentados com mais detalhes a seguir.

2.2.2.1 Concorréncia perfeita


http://pt.wikipedia.org/wiki/Monops%C3%B4nio
http://pt.wikipedia.org/wiki/Oligops%C3%B4nio
http://pt.wikipedia.org/wiki/Concorr%C3%AAncia_monopol%C3%ADstica
http://pt.wikipedia.org/wiki/Concorr%C3%AAncia_monopol%C3%ADstica
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E caracterizado pela existéncia do grande nimero de pequenos compradores e
vendedores, o produto transacionado apresenta-se homogéneo, ha livre entrada de empresas no
mercado, existe perfeita transparéncia para os vendedores e para os compradores de tudo que

ocorre no mercado e ha perfeita mobilidade dos insumos produtivos.

2.2.2.2 Monopodlio

Corresponde a uma estrutura de mercado extrema de concorréncia imperfeita,
caracterizada pelo fato de que o bem transacionado nesse mercado é oferecido por uma Unica

empresa. Nesta situacdo, essa empresa tem o poder para, sozinha, determinar o prego do bem.

2.2.2.3 Oligopdlio

Estrutura de mercado de concorréncia imperfeita, caracterizada pelo fato do mercado ser
dominado por um numero reduzido de empresas produtoras sendo que, uma Unica empresa tem
algum poder para sozinha influenciar o preco do bem.

Num oligopo6lio, os bens produzidos podem ser homogéneos ou apresentar alguma
diferenciacdo sendo que, geralmente, a concorréncia se efetua mais ao nivel de fatores como a

qualidade, o servico pds-venda, a fidelizacdo ou a imagem, e ndo tanto ao nivel do prego.

2.2.2.4 Monopsonio

Caracteriza-se por ser um comprador para varios vendedores do servico ou bens

comercializados. Como exemplo pode-se considerar a Petrobrés, como ela domina a exploracdo


http://pt.wikipedia.org/wiki/Monop%C3%B3lio
http://www.knoow.net/cienceconempr/economia/concorrenciaimperfeita.htm
http://www.knoow.net/cienceconempr/economia/bem.htm
http://www.knoow.net/cienceconempr/economia/bem.htm
http://www.knoow.net/cienceconempr/economia/concorrenciaimperfeita.htm
http://www.knoow.net/cienceconempr/economia/mercado.htm
http://www.knoow.net/cienceconempr/economia/preco.htm
http://www.knoow.net/cienceconempr/economia/bem.htm
http://www.knoow.net/cienceconempr/economia/bem.htm
http://www.knoow.net/cienceconempr/economia/preco.htm
http://pt.wikipedia.org/wiki/Monops%C3%B4nio
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de petroleo no Brasil, no caso da construgdo de uma plataforma de petréleo teriam varios
fornecedores dispostos a atendé-la.

2.2.2.5 Oligopsoénio

Muitos vendedores para poucos compradores. Os compradores dominam o mercado
através da abundancia de oferta.

E a situacdo de um mercado em que a concorréncia é imperfeita do lado da demanda,
devido a presenga de um nimero muito limitado de compradores. Exemplo desta estrutura € o

relacionamento entre industrias alimenticias/laticinios/agroindustria e seus fornecedores.

2.2.2.6 Concorréncia monopolistica

A Concorréncia Monopolistica € uma forma de concorréncia imperfeita e corresponde a
uma situacdo em que existem numerosas empresas no mercado mas que oferecem produtos ou

servicos ndo totalmente homogéneos e, por isso, ndo totalmente substituiveis.

2.3 MARKETING

De acordo com Kotler (1997 apud Zylbersztajn e Neves, 2000, p. 109) Marketing é
definido como "[...] um processo social e de gestdo pelo qual individuos e grupos obtém o que
necessitam e querem através da criacdo, oferta e troca de produtos e valores com outros”.

Na conducdo de sua atividade o produtor deve considerar as variaveis ligadas as decisdes
de marketing (os chamados 4 P — Produto, Preco, Promogdo e Praca). O preco € a valoracdo do

produto ao mercado, o0 que produz lucro, e os outros elementos - produto, comunicagfes e canais


http://pt.wikipedia.org/wiki/Oligops%C3%B4nio
http://pt.wikipedia.org/wiki/Concorr%C3%AAncia_monopol%C3%ADstica
http://www.knoow.net/cienceconempr/economia/concorrenciaimperfeita.htm
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de distribuicdo — produzem custos. O grande desafio para o produtor consiste em encontrar
condicBes de comercializa¢do que lhe permita tornar sua atividade superavitéria, conseguir prego
a sua producéo que Ihe permita produzir lucro.

Segundo Kotler (1997 apud Zylbersztajn e Neves, 2000, p. 128) uma politica de
precificacdo é composta de seis etapas principais:

a) Estabelecimento dos objetivos da precificacgao;

b) Determinar a demanda;

C) Determinar claramente seus custos fixos e variaveis;

d) Analisar os custos, precos e ofertas dos concorrentes;

e) Selecionar um sistema de precificacao;

f) Selecionar o preco final.

As etapas antes citadas pelo autor podem ser consideradas pelos produtores rurais na
definicdo de estratégia de precos na conducéo de sua atividade, da seguinte forma:

a) Estabelecimento dos objetivos da precificacdo: ter objetivos para sobreviver ou ter
0 maximo de lucro possivel;

b) Determinar a demanda: quantidades que deverdo ser vendidas a cada preco
(elasticidade-prego da demanda);

C) Determinar claramente seus custos fixos e varidveis: importante para definir qual
preco pode satisfazer a sua expectativa de lucro;

d) Analisar os custos, precos e ofertas dos concorrentes: realizar pesquisa de
mercado, como por exemplo: qual o preco que o arroz Uruguaio pode entrar no Brasil;

e) Selecionar um sistema de precificacdo: como, por exemplo, estimar um retorno
sobre o investimento de 15%;

f) Selecionar o preco final: levando em consideracao 0s seus custos, as mudancas nas
condi¢cdes macroambientais e a distribuicdo.

Para Megido e Xavier (1995, p. 201) o plano de marketing comega com a defini¢do dos
objetivos, estes diferem de produtor para produtor, em fungdo de ambicGes e motivagdes de cada
um, segundo 0s autores: “os agricultores sdo motivados por grande nimero de metas:
produtividade, producdo total, preservacdo da familia, independéncia econémica e liberdade

negocial, estabilidade, estilo de vida, diminuigdo de custos de produgao”.
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De acordo com Megido e Xavier (1995) os produtores podem escolher entre diversas

estratégias, como por exemplo:

a) Répido crescimento versus crescimento lento e constante;

b) Melhoramento do lucro através da reducdo de custo versus crescimento de preco
final;

C) Monocultura versus policultura.

2.4 GESTAO DA PROPRIEDADE RURAL

Planejamento e agregacao de valor nos empreendimentos rurais sao fundamentais, em um
mercado altamente competitivo, para a conducdo da atividade. Esta importancia é descrita por

Zuin e Queiroz (2006, p. 169) da seguinte forma:

As particularidades dos empreendimentos rurais acarretam uma maior complexidade de
gerenciamento, que pode ser reduzida com o emprego de técnicas gerenciais, muitas
delas simples e compativeis com a realidade do negécio. Além do conhecimento técnico
sobre os processos produtivos, ¢ fundamental que os empresarios rurais incorporem
instrumentos de gestdo, como o planejamento das atividades produtivas e a agregagéo de
valor aos seus produtos, duas importantes a¢fes na busca pela competitividade.

Ainda, os autores fazem a relacdo entre a capacidade de gestdo e a competitividade da
empresa, sendo esta determinada pela forma como o gestor utiliza os recursos disponiveis para
atingir os objetivos.

Para a realizacdo de uma gestdo eficiente no segmento do agronegécio sao encontrados
empecilhos que fogem do controle do produtor, como as variacdes climaticas, a sazonalidade e
perecibilidade dos produtos, a falta de um modelo de gestdo adequado a sua realidade, as
diferencas regionais em termos de clima, solo, disponibilidade e capacitagdo da mé&o-de-obra,
distdncia dos mercados consumidores, entre outras. Estas dificuldades podem ser minimizadas se

houver planejamento das atividades e agregacao de valor do produto.
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2.4.1 Planejamento no empreendimento rural

Os desafios para o planejamento no setor tornam-se grandes em funcdo das inUmeras
variaveis que os empreendimentos ndo sao passiveis de mudancas imediatas na producédo, pois
uma vez realizado o investimento é necessario aguardar o resultado da producdo e escoa-la
mesmo em condic¢des desfavoraveis de mercado, a ndo ser que o produtor possa armazenar a
espera de melhor preco (ZUIN; QUEIROZ, 2006).

Ainda os autores consideram alguns itens importantes para que as atividades possam ser
desenvolvidas de forma planejada, podem ser enumerados da seguinte forma:

a) Ferramentas gerenciais — envolvem cursos de administracao rural;

b) Desenvolvimento de habilidades humanas — relacionados a compreensao e
lideranca das pessoas;

C) Reunides de planejamento — reunides com os envolvidos no processo para
discussdo sobre as decisdes a serem tomadas;

d) Acesso e uso de informacgfes — esséncia da tomada de decisdo a informacéo é
necessaria para fazer o diagndstico da situacao, planejar e agir.

Parte fundamental no processo de gestdo, 0 uso correto da informagdo passa pela
utilizacdo de fonte confiavel, uso de fontes internas e externas e o registro das mesmas. Em

relagdo ao uso correto da informagéo Zuin e Queiroz (2006, p. 172) consideram que:

O simples registro desordenado de informagdo ndo agrega valor a gestdo da empresa,
apenas toma tempo e ocupa espaco. O gestor deve ter o habito de resgatar informagées
para comparar o desempenho atual da empresa com o do passado, identificar as
possiveis causas de problemas e analisar os resultados das acBes colocadas em prética.

2.4.2 Agregacdo de Valor

Ao agregar valor ao produto ganha-se em competitividade, como em qualquer outra
atividade, e no meio rural pode ser o diferencial entre o prejuizo e o lucro, para Zuin e Queiroz
(2006, p. 176):

Agregar valor aos produtos de origem rural tornou-se uma questdo fundamental para os
produtores, por meio da qual eles podem permanecer e alcangar os mercados. Portanto,
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agregar valor ao produto estd diretamente relacionado a competitividade do
empreendimento.

Como um exemplo desta estratégia de diferenciar o produto adicionando algum atributo
que venha a distingui-lo de forma positiva dos existentes no mercado tem-se o conseguido por
produtores do Litoral Norte Galcho. A valorizacdo do produto é citada em artigo do Instituto Rio
Grandense do Arroz (2010) no qual o arroz proveniente na regido € reconhecido pelo Instituto
Nacional de Propriedade Industrial como uma Denominacdo de Origem (DO), este atributo Ihes

da o status de ter no mercado um produto com caracteristicas diferenciadas.

2.5 MECANISMOS DE COMERCIALIZACAO

O mecanismo de comercializacdo, tal como outras variaveis que envolvem o agronegocio,

pode determinar o sucesso do empreendimento, para Batalha (1997, p. 55):

A escolha do mecanismo de comercializacdo ndo € aleatoria. Sua escolha responde a um
critério de eficiéncia econdmica de importancia crucial a eficiéncia global da cadeia
agroindustrial e, portanto, a prépria sobrevivéncia dos atores que a compdem.

Segundo Garay (2000) o produtor possui a sua disposicao para a comercializa¢do da safra
alguns mecanismos, como: Aquisicdo do Governo Federal, Empréstimo do Governo Federal,
Contratos de Opcédo de Venda e Cédula de Produto Rural.

2.5.1 Aquisicao do Governo Federal

Neste processo o produtor vende seu produto para a CONAB (Companhia Nacional de
Abastecimento) pelo preco minimo estabelecido, sendo a CONAB uma empresa publica,
vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA.


http://www.agricultura.gov.br/
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2.5.2 Empréstimo do Governo Federal

Consiste em um empréstimo por tempo determinado, permite ao produtor buscar recursos
para fazer frente a compromissos e esperar durante este periodo que o preco do produto aumente

no mercado.

2.5.3 Contratos de opc¢éo de venda

S&o negociados em bolsa de mercadorias, o0 produtor paga um prémio e adquire o direito a
vender seu produto por um preco preestabelecido. Estes contratos sdo lancados no mercado pela
CONAB que define o preco de exercicio da opcdo, os produtores utilizam-se de corretoras que

atuam nas Bolsas de Mercadorias participantes e tem um prazo para exercer ou ndo a opgao.

2.5.4 Cédula de Produto Rural

A emissdo de Cédula de Produto Rural pode ser de dois tipos, liquidacdo fisica que
consiste da entrega do produto ou liguidacdo financeira na qual o pagamento € em dinheiro. A
venda antecipada do produto pode ser realizada em qualquer fase da producdo sendo o preco

definido quando da emissdo da Cédula.

2.6 DESAFIOS AOS PRODUTORES

De acordo com Zilbersztajn e Neves (2000, p. 162) os principais problemas de

competitividade para o arroz sdo: “Baixo dinamismo do mercado consumidor; Crescimento das
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importagdes (MERCOSUL); Deficiéncias nos sistemas de informacdo de precos e
comercializacdo; baixa coordenagdo na pesquisa; e fragmentacao no setor industrial”.

Os produtores que cultivam arroz irrigado possuem ainda um desafio que é o
Desenvolvimento Agricola Sustentado, para Zylbersztajn e Neves (2000, p. 263) “relacionar a
gestdo ambiental com o desenvolvimento agricola sustentado passara, muito provavelmente, a ser
uma das prioridades do proximo Milénio”.

Os autores ainda alertam para a importancia do uso racional da 4gua, sendo esta um fator

limitante da atividade rural sustentavel, de acordo com eles:

Segundo as conclusdes de inimeras reunides das NagBes Unidas uma das principais
causas basicas da insustentabilidade no meio rural tém sido: Disponibilidade limitada de
agua - A disponibilidade de &gua tanto superficial quanto de subsolo representara um dos
maiores problemas do terceiro milénio. Some-se a isso a qualidade da agua disponivel,
muitas vezes contaminada com poluentes de origem humana (esgotos), animal (dejetos)
e quimica (de origem agricola: fertilizantes, defensivos, farmacos veterinarios; de
origem industrial produtos quimicos em geral). (Zylbersztajn e Neves, 2000, p. 264)

2.7 PROCESSO DE TOMADA DE DECISAO

A agricultura requer profissionalizacdo e com o decorrer do tempo menos espaco ha para
a conducdo da atividade através da intuicdo, segundo a Harvard Business Review (2001, p. 159)
“[...] vaérios tragos da natureza humana podem facilmente encobrir nossa tomada de deciséo
intuitiva. Uma armadilha potencial é nossa tendéncia para ver padrdes onde eles ndo existem”

A tomada de decisdo é descrita por Rodrigues et al. (2005, p. 25) como “inerente ao
processo de planejamento como um todo, é fazer uma escolha, entre duas ou mais alternativas”,
ainda segundo a autora o processo de tomada de decisdo é buscar atingir os objetivos de forma
racional, e faz parte das tarefas de planejamento, direcdo, controle e organizacdo. Para Gomes,
Gomes e Almeida (2006, p. 2) a decisdo pode ser definida como: “processo de colher
informac0es, atribuir importancia a elas, posteriormente buscar possiveis alternativas de solugéo
e, depois, fazer a escolha entre as alternativas”.

Em funcdo do grande nUmero de variaveis, que envolvem o processo decisorio
relacionado & agricultura, a tomada de decisdo torna-se complexa. Em relacdo a este tipo de

decisdo, Gomes, Gomes e Almeida (2006, p.3) a descrevem como:
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Tomar decisdes complexas €, de modo geral, uma das mais dificeis tarefas enfrentadas
individualmente ou por grupos de individuos, pois quase sempre tais decisdes devem
atender a madltiplos objetivos, e freqlentemente seus impactos ndo podem ser
corretamente identificados.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Foi utilizado para o levantamento das informacdes a que se dispds a pesquisa 0 método de
pesquisa Survey, com a finalidade de descrever a disposicdo dos atributos da populacéo estudada.
Este método foi escolhido em razdo do grande grupo de pessoas a serem consideradas no
diagndstico do setor arrozeiro em Santa Vitoria do Palmar, o método é indicado para descri¢oes
quantitativas de determinadas caracteristicas do grupo considerando uma amostra da populacéo,
como pode ser visto atraves de algumas caracteristicas apresentadas para o método por Freitas e
Saccol (1999): o proposito é produzir descri¢cbes quantitativas de alguns aspectos da populacdo
estudada; € o principal meio de coletar informacdes através de perguntas pré-definidas e

estruturadas; e geralmente é coletada sobre uma parte da populacéo.

3.1 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Como instrumento de pesquisa foi aplicado o questionario descrito no Anexo A, através
das entrevistas buscou-se levantar dados em rela¢éo a:
a) Propriedade:
- Tamanho da éarea cultivada;
- Dominio de terra: prépria ou arrendada;
- Estrutura de armazenagem.
b) Gestdo:
- Controle de custos;
- Sistemas de producdo (monocultura ou diversificagéo);
- Epoca de comercializago;
- Destino das vendas;
- Agregacéo de valor a producao;
- Mecanismos de comercializacao;

- Planejamento da area plantada;
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- Produtividade da lavoura.

Os itens incluidos no instrumento de pesquisa foram determinados de forma a conhecer
quais as estratégias que os produtores implementam para o desenvolvimento da atividade. Entre
os itens avaliados considerou-se: (a) a area cultivada e sistema agricola; (b) a gestdo da

propriedade — que inclui estrutura fundiaria, capacidade de armazenamento, controle de custos e

agregacao de valor da producdo; e (c) a comercializacdo — que determina época e meio de venda
da producéo e quais informacdes séo utilizadas no processo de tomada de decisao.

3.2 DESCRICAO DA AMOSTRA

A unidade de amostragem € definida como sendo o individuo, de forma que a pesquisa
visa estudar o comportamento dos produtores quanto a tomada de decisdo, sem considerar outras
caracteristicas como, por exemplo, 0 sexo ou o tempo na atividade.

Os grupos de pessoas escolhidos para o desenvolvimento desta pesquisa foram aqueles
enquadrados quanto ao porte no PRONAMP (Programa Nacional de Apoio ao Médio Produtor
Rural), estes possuem renda de até R$ 700.000,00/ano, e os classificados como DEMAIS
PRODUTORES, que possuem renda superior ao valor antes citado.

Os clientes produtores rurais que sao financiados pela agéncia da institui¢do financeira de
Santa Vitdria do Palmar-RS e que estdo enquadrados nas condi¢cdes acima somam 70 pessoas e
destas foram selecionadas 28 pessoas para responder o questionario, 0 que representa um
percentual de 40 %.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

Este capitulo contempla as questfes apresentadas aos produtores rurais, procurando
demonstrar as caracteristicas dos entrevistados e conhecer seus meios de producdo e
comercializacdo da producao

A seguir é apresentado como os produtores estdo distribuidos em relagdo as caracteristicas

pesquisadas.

4.1 TAMANHO DA AREA CULTIVADA

A distribuicdo apresentada no Grafico 4 classifica os produtores em relagdo ao
tamanho da area cultivada, observa-se que a maioria possuem grandes areas cultivadas.
Considerando o resultado apresentado, no qual a maior parte da amostra cultiva acima de 200 ha,
e relacionando a produtividade média apresentada no Gréafico 5 temos que a maior parte dos
agricultores estdo enquadrados na categoria DEMAIS PRODUTORES em relacdo a renda,
conforme apresentado na descri¢do da amostra, visto que multiplicando a area pela produtividade
e pelo preco minimo do produto (R$ 25,80/saco) teriamos R$ 722.400,00.

W ate 100
m101a 200
m201a300

M acima 300

Grafico 4 - Distribuigdo dos produtores em relacdo a area cultivada em hectares
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4.2 PRODUTIVIDADE DA LAVOURA

A produtividade demonstra a competéncia do produtor no chamado “dentro da porteira”,
isto é, a capacidade que produzir a maior quantidade possivel dentro de determinada area.

O Instituto Rio Grandense do Arroz (2011) informa como a média de produtividade para
Santa Vitoria do Palmar relativa as ultimas duas safras 7.299 Kg/ha, na safra 2009/2010 houve
condicdes adversas no plantio que prejudicou a produtividade final, ficando esta em 6.698 Kg/ha
e na safra 2010/2011 houve condicdes excelentes de desenvolvimento da cultura culminando em
uma produtividade de 7.900 Kg/ha.

Pode ser visto pelo grafico 5 que a maioria dos produtores entrevistados possuem
produtividade dentro da média informada pelo Instituto Rio Grandense do Arroz, faixa de 7001 a
7500 Kg/ha, vemos ainda que parcela significativa dos produtores possuem média acima deste

patamar.

W6501a7000

m/001a7500

m7501a8000

W 3001a8500

Gréfico 5 - Distribui¢cdo dos produtores em relacédo a produtividade em Kg/ha
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4.3 DOMINIO DE TERRAS

A estrutura fundiaria € um dos fatores principais na determinacdo dos custos da lavoura e
na estruturacdo do plano de lavoura visto que o arrendamento da-se por varios anos e o
arrendatario obriga-se a efetuar o pagamento mesmo que nao plante.

Através da anélise do Grafico 6 vé-se que a maioria dos orizicultores sdo arrendatarios,
tem-se uma parcela de 42,86 % da amostra que plantam somente em terras arrendadas, 35,71 %
utilizam para o plantio terras préprias e de terceiros e somente 21,43 % possuem autonomia

quanto aos imoveis explorados, ndo possuindo estes o custo direto do arrendamento.
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prépria propria e de terceiros
terceiros

Grafico 6 - Distribuigdo dos produtores em relacdo ao dominio de terras

4.4 CAPACIDADE DE ARMAZENAGEM

Fator importante na logistica, que determina a velocidade com que a colheita é efetivada,
a capacidade de armazenagem é também fundamental na redug&o de custos (secagem e limpeza)
e na determinacdo da autonomia do produtor quanto a quem vender a producdo, visto que quando

0 produtor armazena na induastria dificilmente a venda ndo € efetivada ao armazenador. Em
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funcdo dos custos de armazenagem, limpeza e secagem, e transporte na maioria das vezes é
invidvel ao produtor tirar o produto da empresa beneficiadora para a qual o produto foi levado
apos a colheita.

Pode ser visto no Grafico 7 que a maioria dos produtores ndo possuem estrutura de
armazenagem propria, 50 % utilizam somente servigos de terceiros e mais 14 % possuem

estrutura de armazenamento mas nao suficiente para toda a sua produgao.
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Grafico 7 - Distribui¢do dos produtores quanto a autonomia em armazenagem

45 CONTROLE DE CUSTOS

Importante para determinar a rentabilidade do neg6cio o controle dos custos informa ao
produtor por quanto devera vender a sua producdo para cobrir as despesas e dar lucro.

Apesar de ser o basico de qualquer atividade o Grafico 8 mostra que nem todos 0s
produtores preocupam-se em manter um controle rigoroso das contas. Como pode ser observado,
cerca de 35% ndo possuem ou somente fazem uma estimativa dos custos, sendo uma atividade
que exige despesas quase que diarias, como por exemplo a manutencdo de maquinas e
deslocamentos até a lavoura/residéncia, é dificil o produtor através de estimativas saber o quanto

realmente gastou para produzir.
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O Gréfico 8 demonstra que o produtor, ou a maioria destes, age em conformidade ao
citado por Kotler (apud Zylbersztajn e Neves, 2000, p. 109), este enumera como uma das etapas

da precificacdo do produto como sendo “determinar claramente seus custos fixos e variaveis”.
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Grafico 8 - Distribuigdo dos produtores em relacdo ao controle dos custos de producéo

4.6 SISTEMAS DE PRODUCAO

Os produtores que possuem mais de uma atividade, mesmo que o carro-chefe da
propriedade continue sendo o arroz, seja plantando mais de uma cultura ou fazendo a integracéo
lavoura-pecudria possuem mais recursos para escapar de dificuldades setoriais, pois possuem,
além de dificilmente as duas atividades estardo concomitantemente em crise, diferentes periodos
de entradas de caixa 0 que ndo impde a venda dos produtos a qualquer preco, influenciando
diretamente no processo de tomada de decisdo quanto a época da comercializacdo. Apesar do
Gréafico 9 demonstrar que a maioria dos agricultores também sdo pecuaristas, € significativa a
participagdo do arroz como Unica atividade, com percentual de 43 % dos produtores, e esta
concentracdo na atividade em épocas de crise do setor arrozeiro acarreta grandes prejuizos na

economia global do municipio. Hasse (2011) cita que Luiz Fernando Mainardio, Secretario da
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Agricultura do Estado do Rio Grande do Sul, durante a EXPOINTER 2011 sugere que uma
forma de buscar solucdes estruturais para a crise do arroz é a possibilidade do produtor trabalhar
com outras culturas. Porém, em funcdo do tipo de solo, de dificil drenagem, a regido de Santa
Vitoria do Palmar esta fora da recomendacgdo do Secretario, por ndo haver variedades de outras
culturas que encontrem condic¢des favoraveis de producdo. Desenvolvida por apenas 1% dos
produtores a soja ainda é incipiente na regido, conforme o Gréafico 9, sendo que a principal
atividade desenvolvida em parceria com o arroz ainda é a pecuaria.

Para Megido e Xavier (1995), o plano de marketing comeca com a definicdo dos objetivos
que diferem de produtor para produtor e segundo 0s mesmos autores os produtores para atingir 0s
seus objetivos podem escolher como estratégia a “monocultura ou policultura”. A escolha de um
ou outro pode acarretar diferencas tais como: com a policultura o produtor pode ter um
aproveitamento melhor do parque de maquinas e melhor uso do solo com rotacdo de culturas, por
outro lado com a monocultura, o produtor pode se especializar e utilizar técnicas de conducéao de

lavoura que ndo seriam possiveis se houvesse integracdo com outra atividade.

12

43% W arroz e outra cultura

M arroz e pecudria

arroz

Grafico 9 - Distribui¢do dos produtores em relacdo ao sistema de producédo adotado
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4.7 EPOCA DE COMERCIALIZACAO

Outro fator que determina a lucratividade é o periodo da venda da producdo. A questdo é

se 0 produtor esta pressionado para efetuar a venda apos a colheita para fazer frente aos

compromissos ou pode esperar até o preco melhorar, geralmente logo apds a safra o preco do

produto em funcdo da maior oferta sofre desvalorizacdo. Observa-se essa tendéncia de baixa

através do Gréafico 10, excecdo dada pelo ano de 2008 que foi influenciado pelo preco do produto

no mercado mundial, sequndo Perozzi (2009):

Essa elevacdo dos precos foi em funcdo foi em grande parte um reflexo do movimento
dos precos internacionais do cereal. O trimestre abril/maio/junho foi de pico historico
nos precos de exportacdo do arroz beneficiado nos principais fornecedores globais em
funcéo da problemdtica oferta de alimentos no mercado internacional. A alta dos precos
mundiais do arroz levou grandes paises exportadores a impor medidas restritivas a
exportacgdo, visando proteger seus mercados domésticos, o que conferiu sustentacdo as
cotaces internacionais durante todo o ano de 2008.
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Através do Gréfico 11 se verifica que somente 36 % dos produtores conseguem reter a
producdo e tentar obter uma receita maior através da venda em um momento propicio, 0s outros
correm o risco das flutuacdes de preco que 0 mercado os impde. A maior motivacao para vender
a producdo sdo os financiamentos que o produtor necessita pagar, sendo estes o custeio da
lavoura e investimentos.

O indice de 57% dos produtores vendendo a producdo para pagar os financiamentos,
independente do preco, demonstra a descapitalizacdo do setor, no qual boa parte dos produtores

ndo possui recursos proprios para aguardar um possivel aumento no preco do produto.

W Nasafra

M Para pagamento de
financiamentos

Quando julga que o prego
atingiu o valor maximo

Gréfico 11 - Momento no qual o produtor comercializa a safra

4.8 DESTINO DAS VENDAS

O Grafico 12 demonstra uma concentracdo das vendas as empresas da regido, aqui
considerado Rio Grande, Pelotas, Camaqué e Santa Vitoria do Palmar como os principais locais
de comercializacdo da producéo. Observa-se atraves da Tabela 1 que cinco empresas entre as dez
maiores beneficiadoras de arroz no Rio Grande do Sul, no ano de 2009, estdo sediadas ou
possuem filiais nas cidades antes citadas, sendo que as duas primeiras sdo responsaveis por 20,90

% de tudo o que é beneficiado no Rio Grande do Sul. As outras empresas relacionadas sdo



Nelson Wendt & Cia Ltda, Camaqué Alimentos Ltda e Santa Lucia S.A. que juntas respondem

por 9,40 % do mercado.

Volume sacos
Inddstria 50 Kg Percentual | Acumulado
Camil Alimentos LTDA 12.926.808 12,20 12,20
Josapar - Joaquim Oliveira Participagdes Ltda 9.176.583 8,70 20,90
Pirahy Alimentos Ltda. 6.457.446 6,10 27,00
Nelson Wendt &. Cia. Ltda. 3.556.469 3,40 30,40
Cooperativa Triticola Sepeense Ltda 3.437.225 3,30 33,60
Camaqua Alimentos Ltda. 3.377.273 3,20 36,80
Urbano Agroindustrial Ltda. 3.185.717 3,00 39,80
Santa Lucia S.A. 3.012.076 2,80 42,70
Pileco &. Cia. Ltda. 2.893.758 2,70 45,40
Cooperativa Agroindustrial Alegrete Ltda. 2.572.859 2,40 47,80

Tabela 1 - Ranking de beneficiamento de arroz no Rio Grande do Sul

Fonte: Instituto Rio Grandense do Arroz (2010)

Na Tabela 2 sdo relacionadas as cidades nas quais as dez maiores empresas beneficiadoras

possuem unidades no Rio Grande do Sul.

Industria

Localizagdo das unidades

Camil Alimentos LTDA

Camaqua, Santa Vitdria do Palmar e Rio Grande

Josapar - Joaquim Oliveira Participagdes Ltda

Pelotas, Santa Vitéria do Palmar, Itaqui, Alegrete,
Sao Gabriel e Uruguaiana

Pirahy Alimentos Ltda.

Sao Borja

Nelson Wendt &. Cia. Ltda.

Pelotas

Cooperativa Triticola Sepeense Ltda

Formigueiro, Restinga Séca, Sdo Pedro, Sao Sepé e
Vila Nova do Sul

Camaqua Alimentos Ltda. Camaqua
Urbano Agroindustrial Ltda. Sao Gabriel
Santa Lucia S.A. Camaqua
Pileco &. Cia. Ltda. Alegrete
Cooperativa Agroindustrial Alegrete Ltda. Alegrete

Tabela 2 - Locais das unidades das empresas beneficiadoras

Fonte: Instituto Rio Grandense do Arroz (2010)

Temos neste caso muitos vendedores para poucos compradores, principalmente na safra,

caracterizando assim um Oligopsonio, visto neste trabalho na segdo 2.2., situa¢do na qual a


http://pt.wikipedia.org/wiki/Oligops%C3%B4nio
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concorréncia € imperfeita do lado da demanda com a consequente desvalorizacdo do produto.
Ainda, nenhum produtor informou como venda principal a exportacgéo.

Essa concentracdo das vendas para empresas da regido pode ser explicada pelos motivos
ja citados na secdo 4.4., isto é, a caréncia que o produtor possui de locais de armazenagem,

utilizando em sua maioria armazéns de terceiros.

M Empresas localizadas na
regiao de Santa Vitoria

HEmpresas de outras
regioes

I Exportacdo

Gréfico 12 - Destino das vendas de arroz

4.9 AGREGACAO DE VALOR A PRODUCAO

Este item do questionamento ao produtor € relativo & adi¢do de um processo a producéo
de forma que a mesma ganhe valor, este pode ser através: (a) da venda do produto como semente;
(b) do registro de Denominacdo de Origem; (c) do beneficiamento; (d) da venda de arroz
esbramado; ou (e) de qualquer outro meio que o produtor ja realizasse ou tivesse intengdo em
realizar, este foi deixado como uma pergunta aberta.

Através do Grafico 13 é visto que a maioria dos agricultores ndo tem interesse no
envolvimento em algo maior que somente a producdo do arroz. Cerca de 57 % responderam que

ndo projetam agregar valor a producéo.



37

Ainda, dentre os produtores 17,86 % pensam em utilizar algum mecanismo mas nédo
possuem defini¢do sobre o que fazer e outros 17,86 % responderam que pensam na possibilidade
de venda de arroz esbramado. Somente dois produtores j& fazem algo no sentido de agregar valor:
um produz sementes com a venda direcionada para produtores da regido e outro faz
beneficiamento do arroz, basicamente este presta servico descascando 0 arroz para uma empresa.

A gestdo da propriedade rural apregoada por Zuin e Queiroz (2006, p. 169), referenciado
na secdo 2.4 deste trabalho, considera que a agregacdo de valor € uma das acdes em busca da
competitividade, porém a pesquisa mostrou que a idéia ndo é compartilhada pela maioria dos

produtores.

HN3otem interesse

M Projeta utilizar (ndo
definido)

1 Projeta utilizar
(eshramado)

MW Faz beneficiamento

M Produz semente

Gréfico 13 - Interesse em agregar valor a producdo

4.10 MECANISMOS DE COMERCIALIZACAO

O Gréfico 14 mostra uma equidade entre os mecanismos que o produtor utiliza para ndo
vender a producdo com preco aviltado. Cabe ressaltar que foi considerado na pesquisa 0 meio que
0 produtor mais utilizou, de forma que nada impede do produtor ter utilizado os trés mecanismos.
Ainda, em relagdo a pergunta enderecada aos produtores salienta-se que todos utilizam um ou

outro mecanismo.
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E importante considerar que o uso de determinado mecanismo ou a venda direta da
produgdo no mercado passa pelo processo de tomada de decisdo do produtor e que, para
minimizar os riscos, este deve cercar-se do maior numero possivel de informacoes.

Analisando-se o Grafico 10 observa-se o quao imprevisivel pode ser o mercado do arroz e
0 quanto pode trazer prejuizo ao produtor. Supondo-se, por exemplo, que o produtor decidisse
em maio de 2010, quando o prego estava a R$ 29,00/saco, fazer um EGF (prazo de 6 meses e
juros de 6,75%) esperando que 0 preco retomasse o valor de R$ 33,00 observado em fevereiro.
Passados 6 meses, em novembro de 2010, o valor do arroz seria de R$ 25,00/saco e acarretaria
um prejuizo ao produtor de R$ 4,00/saco e mais 0s juros pagos pela operacéo.

Cabe citar novamente a Harvard Business Review (2001, p. 159): “[...] varios tragos da
natureza humana podem facilmente encobrir nossa tomada de decisdo intuitiva. Uma armadilha
potencial é nossa tendéncia para ver padrdoes onde eles ndo existem” e Batalha (1997, p.55) “a
escolha do mecanismo de comercializacdo ndo € aleatdria, sua escolha responde a um critério de

eficiéncia econOmica”.

W EGF
W AGF
W Contrato de opcao de

venda

W N3o utiliza

Gréfico 14 - Mecanismos de comercializagdo utilizados



39

4.11 PLANEJAMENTO DA AREA A SER PLANTADA

Um dos principais dilemas dos produtores, que influi diretamente o volume de produto no
mercado e, consequentemente, no preco de comercializacdo, € definir que area deverad ser
plantada.

A pergunta direcionada aos produtores possuia trés alternativas fechadas (as primeiras
vistas na legenda do Grafico 14) e uma em aberto para que pudessem explicitar 0 seu caso em
particular. Pela variedade de respostas pode-se ver o qudao complexa é esta definicéo, através de
uma anélise do gréfico pode-se ter resposta para a indagacdo que se faz quando o setor esta ruim:
por que ndo sair da atividade? Arrendamentos e financiamentos foi o que responderam 32 % dos
produtores, muitos dos quais ndo podem sequer diminuir a area em funcdo das responsabilidades
assumidas. Para estes produtores ndo importa a conjuntura do setor ou a macroeconomia, nao
tem outra solugéo a ndo ser plantar.

Para 25% dos produtores a visdo macroecondmica € imprescindivel para determinar 0s
rumos da propriedade, considerando por exemplo:

a) Estoque de passagem: apontado como um dos entraves para a proxima safra em
funcéo do seu alto volume. Comparando-se 0 més de outubro de 2009 com o de 2010
0s estoques publicos no estado aumentaram em 218.153 toneladas (Instituto Rio
Grandense do Arroz, 2011);

b) Producdo do MERCOSUL.: principal porta de entrada de arroz importado. Segundo o
site Planeta Arroz (2011) a intencdo da Argentina é de aumentar sua producdo em 129
% até o ano de 2020.

De numero consideravel, 25% da amostra, hd também agricultores que determinam a
préxima area em funcdo do preco praticado na safra passada, isto é, projetam a producdo que vira
fundamentados somente no preco de venda de sua ultima comercializacao.

Em namero reduzido aparece um produtor que observa as informacgdes do IRGA e um que
determina a sua area em funcéo do preco-minimo (este em funcdo da perspectiva de AGF).

Também, em namero reduzido, dois produtores responderam que a area € determinada por

“Rentabilidade do modelo de produgdo e custo da lavoura”, estes produtores se aproximam do
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apresentado anteriormente para a definicdo do processo de tomada de decisdo no qual este visa de
forma racional atingir a objetivos, ou, conforme cita Rodrigues et al.(2005, p. 25) :

O processo de tomada de decisdo é uma tentativa racional, de atingir os objetivos
propostos, fazendo parte integralmente das tarefas de planejamento, direcéo, controle e
organizagao.

Estes ultimos para alcancar sucesso na atividade cercam-se de todas as informacGes

disponiveis de mercado como também analisam seus custos.

M Estoque de passagem, expectativa
de praducdo do MERCOSUL e

mundial
M Preco praticado na ultima safra

M Expectativa de preco dado pelo
IRGA

M Investimentos ja realizados

M Investimentos ja realizados e

arrendamentos

W Arrendamentos

m Preco minimo

m Rentabilidade do modelo de
producdo e custo da lavoura

Gréfico 15 - Informaces consideradas para determinacéo da rea cultivada
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho foi desenvolvido pelo interesse de entender como o produtor de arroz, de
Santa Vitdria do Palmar, conduz a sua atividade no sentido da administracdo da propriedade
como um todo. O agricultor visto como empresario rural, para ter sucesso, ndo basta saber
preparar a terra, plantar e colher, para obter lucro ha de ter outras capacidades como a eficiéncia
nas tomadas de decisdo e buscou-se conhecer qual € o mecanismo utilizado para esse fim.

Foram confirmados, através da pesquisa, os dados disponibilizados por alguns 6rgéos
oficiais quanto a competéncia do produtor relacionada a producdo. As culturas sédo altamente
dependentes das condicBes climaticas e apesar disso o produtor consegue altas produtividades, se
fosse considerado somente o lado da producdo certamente o produtor nao teria problema quanto a
rentabilidade do setor na qual atua.

Percebeu-se que no processo de tomada de decisdo o produtor ndo se vé integralmente
livre para tomar este ou aquele caminho, de certa forma ha um encaminhamento da tomada de
decisdo em funcgdo da estrutura fundiaria, da capacidade de armazenamento e da necessidade de
venda do produto para pagar os compromissos (durante a época de comercializacao). O processo
de comercializacdo, objetivo principal deste trabalho, é diretamente relacionado a estes fatores, a
estrutura fundiaria influencia a area plantada e esta influencia o preco do produto, a falta de
unidade de armazenamento pode determinar para quem vender e por fim o pagamento dos
compromissos dita quando vender.

Pelos resultados verifica-se que a comercializacdo possui alta dependéncia das empresas
locais. Do total das vendas realizadas na regido 89 % sdo direcionadas a estas, influenciadas
principalmente pelo servico de limpeza e armazenagem que prestam ao agricultor e pelo
transporte do produto (quanto menor é o valor do arroz maior é o custo relativo), e também a
dependéncia da venda da producéo para pagamento dos financiamentos nas datas aprazadas.

Dentro de uma atividade na qual as variaveis sdo diversas o produtor ndo pode deixar de
ter controle naquilo que lhe € possivel determinar, como os custos de producdo. Para ter sucesso
0 produtor deve equiparar-se a uma empresa que compra insumos, atraves deste produz um
determinado bem e por fim o vende por um valor levando em consideragdo 0s custos e
compativel com a rentabilidade esperada, ndo basta ao agricultor conhecer somente como

produzir, é fundamental saber comercializar o seu produto.
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Quanto ao processo de gestdo da propriedade o produtor pode avangar bastante, em
diversos setores agregar valor ao produzido pode alavancar o resultado final, assim como projetar
a safra vindoura requer mais que um simples olhar no passado para determinar o preco que
podera ter no futuro, basta para isso olhar o Gréafico 10.

Quanto ao sistema de producdo ndo h& como dizer se os produtores que praticam a
monocultura do arroz estdo certos ou errados, visto que ha forte dependéncia das condi¢des de
dominio de terras, das proprias caracteristicas do solo e dos recursos necessarios para
implementacdo de uma nova atividade, deve ser analisado caso a caso, este estudo ndo possui
dados suficientes para chegar a este tipo de conclus&o.

Para as institui¢Oes financeiras este trabalho mostra um dos gargalos que impossibilitam
um aumento da rentabilidade do arroz irrigado e pode ser visto como uma oportunidade de
negocios visto que o0s produtores rurais necessitam de investimentos em armazenagem.

Em um setor no qual as forcas de mercado séo altamente desfavoraveis ao produtor rural
este trabalho buscou também servir de contribui¢do para futuros estudos que permitam ao
produtor equilibrar esse jogo de forcas.

Como uma possivel limitacdo deste trabalho aponta-se o nimero de entrevistados. Em
funcdo dos produtores estarem envolvidos com a preparacdo de terras para o plantio e das
distancias até as propriedades a amostra ficou com o percentual de 40% dos orizicultores da
carteira de crédito da instituicdo financeira.
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ANEXO A - QUESTIONARIO APLICADO

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Tamanho da area cultivada (ha).
() até 100

() 101a200

() 201a300

() acimade 300

Estrutura fundiéria, cultiva em éarea:
() propria

( ) terceiros

() propria e de terceiros

Unidade de armazenamento:
() propria

( ) terceiros

() propria e de terceiros

Controle dos custos de producao

() ndo possui controle

() faz uma estimativa do quanto gasta

() possui controle de tal forma que pode determinar o custo por hectare

Sistema de producéo estabelecido:
() somente arroz

() arroz e outra cultura

() arroz e pecuaria

A comercializacdo da maior parte da safra € normalmente realizada:
( ) nasafra

() para pagamento dos financiamentos

() quando julga que o preco esta no valor maximo

A venda da producdo é direcionada:

() para empresas da regiao

( ) para exportacdo

() para empresas localizadas fora da regido
( ) outras

Agregacdo de valor a producgéo (como por exemplo: venda de arroz esbramado):

() Utiliza. Qual.
() Pensa em utilizar. Qual
(' ) N&o possui interesse

Para a comercializacgdo utiliza algum mecanismo como:
( ) AGF
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)

K)
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( )EGF
() Contrato de opc¢éo
() Nao utiliza

Para planejamento da area plantada é considerado(a) :

() estoque de passagem, expectativa da producdo dos paises do MERCOSUL e
producdo mundial

() preco de mercado da Gltima safra

() expectativa de preco dado pelo IRGA

() outras

Média de produtividade alcancada:
() 6501-7000 Kg/ha

() 7001-7500 Kg/ha

() 7501-8000 Kg/ha

() 8001-8500 Kg/ha

() outras



