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RESUMO

A presente tese propde a analise das racionalidades que orientam as condutas
produtivas dos agricultores familiares modernos. Estes, ao viabilizarem sua
sustentabilidade social promovem diferentes ajustes nos sistemas de producdo. O
estudo das condutas foi realizado a partir das suas praticas sociais, tendo como eixo
as relagdes estabelecidas entre os agricultores e o mercado nas dimensdes de
comercializagédo, de tecnologias e de sociabilidade. Levantaram-se duas hipoteses:
a primeira estd assentada na ideia de que os agricultores familiares modernos, para
orientar suas condutas, constroem diferentes racionalidades, resultantes de
significados embasados pela sustentabilidade social; a segunda destaca que a
construcao das identidades socioprofissionais dos agricultores sdo definidas pelas
racionalidades. A perspectiva de abordagem baseou-se nos agricultores familiares.
Para melhor entendimento destas condutas sociais, o estudo fundamentou-se nos
tipos ideais de Weber, o que possibilitou substituir a diversidade de condutas por um
conjunto inteligivel, coerente e racional. O universo social desta investigacao
contemplou duas regides politicas do Parana, o Sudoeste e o Oeste, um espaco
continuum em que predominam estabelecimentos de agricultores familiares e
heterogeneidade produtiva. Para o levantamento das informagdes, foram realizadas
entrevistas com auxilio de roteiros semi-estruturados com agricultores e informantes
qualificados. O conceito de racionalidade social de Weber foi utilizado para
compreender as condutas sociais dos agricultores. Os homens, ao criarem valores,
atribuem significados as suas condutas cujos valores orientadores expressam-se em
racionalidades. Os resultados do estudo permitiram verificar que os agricultores
forjam diferentes racionalidades e que a (re)construcdo das identidades
socioprofissionais s&o definidas pelas racionalidades adotadas, confirmando as
hip6teses da tese. As racionalidades que orientam as condutas dos agricultores tém
importante contribuicdo na construcdo do conceito de agricultura familiar; os
agricultores podem, também, ser definidos pela sua racionalidade na interagdo que
estabelecem com o mercado. Esta especificidade entre os agricultores familiares,
por sua vez, passa a demandar das politicas publicas de Estado um carater cada
vez menos universal e mais especifico.

Palavras-chave: Agricultores familiares. Racionalidades modernas. Identidade
socioprofissional. Relagées com o mercado.



ABSTRACT

The present study proposes the analysis upon the rationalities that guide the
production conducts of modern family farmers who foster different adjustments in the
production systems through their social sustainability practices. The study of these
conducts was carried out based on their social practices, always from the axis of the
relations established between the farmers and the market as far as
commercialization, technologies and sociability are concerned. Two hypothesis were
assumed: the first one is founded on the idea that modern family farmers make
different rationalities in order to guide their conducts, and these rationalities are the
result of significations which are based upon social sustainability; the second
hypothesis suggests that the construction of farmers' social identities is defined by
these rationalities. The approach perspective was based on family farmers. So as to
better understand these social conducts, this study was grounded on Weber's ideal
types, and that made it possible to substitute the diversity of conducts for an
intelligible, coherent and rational material. The social universe of this research
involved two political regions of Parana: southwest and west, which are a continuum
space where family farmers' establishments and productive heterogeneity dominate.
In order to provide information gathering, interviews were conducted with farmers
and qualified informants with the use of semi structured scripts. Weber's concept of
social rationality was used to comprehend farmers' social conducts. Men attribute
meaning to their conducts when they create values, and the values that guide their
conducts are expressed in rationalities. The results of the present study made it
possible to determine that farmers build different rationalities and that the
(re)construction of their social professional identities are defined by the rationalities
adopted by them, which confirms the initial hypothesis herein stated. The rationalities
that guide farmers conducts strongly contribute to the construction of the concept of
family farming; farmers can also be defined by their rationality regarding the
interaction they establish with the market. Hence, this specificity concerning family
farmers calls for state public policies that are characteristically more specific and less
universal.

Key words: Family farmers. Modern rationalities. Social professional identity.
Relations with the market.
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1 INTRODUCAO

A presente tese discute as racionalidades adotadas pelos agricultores
familiares modernos nas relacées que estabelecem no mercado, objetivando
compreender os valores que sustentam a diversidade dessas relagdes entre eles.

Ao lutarem pela sustentabilidade social, pela sua permanéncia na atividade
agricola, esses agricultores promovem diferentes ajustes nos sistemas de produgéo.
Condutas diversas que se expressam na definicdo dos produtos comercializados,
nos mecanismos utilizados para venda dos produtos, nas tecnologias utilizadas para
a produgéo, no processo de qualificagdo profissional, na insergao organizacional e
na produc¢ao de consumo.

As condutas desses agricultores, ao estarem orientadas por variados motivos
e significacbes, possibilitam a existéncia de comportamentos diferenciados nas
relacdes estabelecidas com o mercado. Os agricultores desenvolvem estratégias
produtivas que se concretizam opondo-se ao modelo agricola hegemdnico ou
integrando-se na dindmica da modernizacdo da agricultura e/ou, ainda,
ressignificando suas praticas produtivas incorporando aspectos de diferentes
matrizes de racionalidades.

A presente tese objetiva compreender esses significados subjetivos
autoatribuidos pelos agricultores que guiam as suas praticas sociais na
(re)construcdo dos sistemas de producédo; ela permite incorporar ao conceito de
agricultura familiar a perspectiva da racionalidade dos agricultores com o mercado.
Desse modo, sera possivel ampliar o conceito de agricultura familiar percebendo as
especificidades das condutas, da heterogeneidade nas maneiras de realizar a
agricultura entre os agricultores. Situacdo que é evidenciada nos conflitos sociais
presentes em suas organizagdes tanto de representacdo quanto de carater
econdmico e nas demandas por politicas publicas especificas.

Na sociedade moderna, a agricultura familiar apresenta-se como uma
realidade multiforme e uma categoria genérica (WANDERLEY, 1999; GEHLEN,
2001). Sua diversidade de condutas nas praticas sociais é resultante da sua
capacidade de adaptagdo no universo social. Para Lamarche (1993, p. 14), “a
agricultura familiar nao é um elemento da diversidade, mas contém nela mesma toda

a diversidade”.



15

Na (re)construcao dos sistemas de producgao, objetivando a sustentabilidade
social, os agricultores autoatribuem sentidos que orientam as suas condutas. Para
analisar as motivacdes e os significados presentes nas condutas dos agricultores,
busca-se suporte tedrico em Weber fazendo uso dos conceitos de acao social e de
racionalidade social. Os homens, ao criarem valores, atribuem significados as suas
condutas cujos valores expressam-se em racionalidades e cujo conceito de
racionalidade € tomado como paradigma tedrico-interpretativo da presente tese.

Ao fazer uso heuristico do conceito de racionalidade para a compreensao dos
processos sociais, ela € definida como um sistema de regras de pensamento e
condutas dos atores sociais; tal sistema ocorre no interior de uma estrutura
econdmica, politica e cultural determinada, legitimando um conjunto de agbes e
conferindo um sentido a sociedade em seu conjunto (LEFF, 2006). Essas regras
orientam um conjunto de praticas e processos sociais para certos fins, enquanto
uma construgdo social, reflete-se em suas normas morais, suas crengas, Seus
arranjos institucionais e em seus padrées de producao.

A compreensdo das condutas dos agricultores familiares passa pela analise
das suas praticas sociais, tendo como eixo as relagdes estabelecidas entre esses
produtores e o mercado nas dimensdes de comercializagdo, tecnologias e
sociabilidade.

Nas ultimas décadas, os agricultores familiares modernos vivenciaram um
universos social de pressdao politica e de amadurecimento institucional, de
transformagdes tecnoldgicas e de profundas mudangas nas formas de intermediagéo
entre a produgao familiar e o mercado. De acordo com estudiosos, esses
agricultores estdo inseridos numa crise de civilizagdo, num contexto em que a
propria desarticulagdo do mundo conduz a coisificacdo e a uma superexploracao da
natureza (LEFF, 2006).

Diante dessa constatacdo, evidenciam-se condutas de resisténcia e de
oposicao por uma parcela de agricultores as praticas da agricultura convencional
modernas; em suas praticas sociais, constata-se a reconstrugdo de interagdes a
partir de valores substantivos (RAMOS, 1989) com a sociedade e com a natureza.
Condutas sociais resultantes de conflitos sociais e enraizadas no principio de

autonomia.
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Os agricultores, ao (re)construirem as praticas produtivas € os processos de
interacao social e econ6mica, em geral, modificam as maneiras de trabalhar, de
produzir e de viver na agricultura. Emergem estratégias que proporcionam dindmicas
produtivas com outras condi¢des objetivas do que aquelas da modernizagcdo da
agricultura, como outros significados de existéncia com vistas a sustentabilidade
social. As condutas sociais dos agricultores ndo se apresentam como homogéneas.
Esse fato demanda dos pesquisadores a necessidade de ampliar a compreenséo de
outras racionalidades diferentes da eurocéntrica (LEFF, 2006).

Nos dias atuais, diversos atores sociais que estiveram submetidos a idéia da
modernidade — orientada pelo triunfo da razdo em sua dimenséao funcional (RAMOS,
1989) - entre eles os agricultores familiares, que se insurgem e se recusam a
designar de moderno um mundo que nao reconhece simultaneamente suas
experiéncias particulares e seu acesso ao universal (TOURAINE, 1994).

Assume-se a premissa de que o0s agricultores adquirem e constroem
capacidades (SEN, 2000) de agir a partir de suas agdes cotidianas, num papel ativo
a atuante como atores no processo de mudanca social. Portanto, os agricultores
adquirem capacidade objetivando arquitetar solucdes para confrontarem-se com os
problemas cotidianos (TOURAINE, 1994). Os caminhos exatos da mudanga e os
significados assumidos pelos agricultores em suas condutas nao podem ser
explicados como impostos de fora, nem mesmo em termos de uma estrutura l6gica
inexoravel (LONG, 2007).

A constatacdo da existéncia de outras racionalidades adotadas pelos
agricultores a revelia da teoria da modernizacdo (SANTOS, 1999) permite desvelar
os circulos perversos, 0s aprisionamentos e encadeamentos que prendem as
categorias do pensamento e 0s conceitos cientificos a racionalidade econémica-
instrumental da modernidade (LEFF, 2006). No mundo contemporaneo, em
particular nas sociedades centradas no mercado, 0s atores sociais vao-se
percebendo mais conscientes do efeito deculturativo do mercado (RAMOS, 1989).

A andlise das motivagdes e dos significagdes presentes nas praticas dos
agricultores familiares possibilita evidenciar as especificidades das condutas por eles
assumidas. Desse modo, interessa a este estudo a reflexdo sobre a diversidade das
interagdes que os agricultores familiares estabelecem com o mercado, portanto, uma

analise das estratégias (re)construidas pelas familias nas relagdes estabelecidas
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com o mundo dos negécios, das tecnologias e da sociabilidade, geradoras de
diferenciacdo social. Para compreender o sentido das condutas dos agricultores,
serdo analisadas as suas praticas sociais e a representagao social.

Para isso sera necessario responder a duas questdes: as racionalidades que
orientam as condutas desses agricultores na interagdo com o mercado Ssao
diferentes entre si? As identidades socioprofissionais modernas desses agricultores
séo resultantes das racionalidades por eles adotadas?

O objetivo geral € o de compreender as racionalidades modernas adotadas
pelos agricultores familiares na interagcdo com o mercado. Para desenvolver esse
proposito foram definidos trés objetivos especificos:

a) analisar as estratégias de comercializagdo dos agricultores;

b) analisar as estratégias tecnolégicas utilizadas na dinamica dos sistemas
produtivos; e

c) analisar as condutas de sociabilidade dos agricultores no seu universo

social.

1.1 As hipéteses

As diversas racionalidades que orientam as condutas dos agricultores
promovem modificagées nos sistemas produtivos, no estilo de vida, bem como nas

identidades sécio-profissionais. Duas hipdteses resultam dessa constatagao:

a) os agricultores familiares modernos constroem diferentes racionalidades

para orientar as suas condutas, resultantes de significados autoatribuidos.

b) a construcdo das identidades socioprofissionais dos agricultores familiares
modernos sao definidas pelas racionalidades.

Como tema de estudo as racionalidades modernas (re)construidas pelos
agricultores familiares, justifica-se por alguns aspectos que o tornam relevante.

O estudo das racionalidades dos agricultores assume importancia devido ao
reconhecimento alcancado pela agricultura familiar nas ultimas décadas. Uma
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realidade que se efetivou por meio de um movimento conjugado por fatores sociais,
politicos e intelectuais (SCHNEIDER, 2006).

A crescente projecao socioecondmica e politica da agricultura familiar no pais
vém sendo materializada através de politicas governamentais cada vez mais
identificadas com este segmento social. Aléem do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), outras acées podem ser destacadas
atualmente como a renovagédo da extensdo rural, da producdo agroecologica e da
aquisicao de alimentos (SCHNEIDER, 2006).

A diversidade da agricultura familiar ndo é assumida como obstaculo ao
desenvolvimento rural. Ao contrario, o desenvolvimento rural € tomado como
tributario da diversidade das racionalidades dos agricultores pelas quais conseguem
viabilizar as condicoes de vida e de producdo para garantir sua identidade
socioprofissional e sustentabilidade social. Diante desse fato, a compreensao da
diversidade de ser da agricultura familiar ganha importancia nos processos de
desenvolvimento rural, em seus papeis de mudanca social e politica do meio rural.

A compreensao das racionalidades que orientam as experiéncias de producao
e vida dos agricultores contribui para potencializar politicas de desenvolvimento rural
com énfase na agricultura familiar. Ou seja, € importante avancar no conhecimento
sobre a agricultura familiar, ampliando as possibilidades de sua propria definicdo ao
incorporar as diferentes racionalidades utilizadas pelos agricultores.

A diversidade das racionalidades que orientam os agricultores apresenta-se
no contexto da busca de caminhos para superar a crise de uma sociedade centrada
no mercado, sob a logica de uma razao funcional (RAMOS, 1989), de uma
modernidade sob o triunfo de uma razdo que coloniza a vivéncia dos individuos pela
nogdo do calculo, portanto, da necessidade de reconstruir a modernidade
(TOURAINE, 1994), de pensar em descontinuidades e em mudangas
paradigmaticas (SANTOS, 1999); a crise que se apresenta ndo é apenas funcional
ou operativa da racionalidade econémica imperante, mas de seus fundamentos e
das formas de conhecimento do mundo (LEFF, 2006).

Assim, as outras racionalidades, para além da racionalidade orientada pela
modernizagdo da agricultura, emergem e ganham importancia no processo de

fortalecimento da produgédo e do estilo de vida familiar. Essas racionalidades tém
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papel de destaque no cenario de “alternativas” para a promocgao de politicas publicas

direcionadas a agricultura familiar e ao desenvolvimento rural.

1.2 A metodologia

A perspectiva de abordagem deste estudo esta baseada nos agricultores
familiares modernos, no olhar sobre as suas condutas e suas praticas sociais.
Atores sociais sdo capazes de criarem valores e de atribuirem significados as suas
condutas, de dar sentido as suas acdes. A compreensdao dos motivos e dos
significados presentes nas agdes dos agricultores familiares é realizada a partir da
analise das suas praticas sociais, tendo como eixo as relacdes estabelecidas entre
eles e o mercado.

Para compreender as motivagdes e os significados presentes nas condutas
dos agricultores sao utilizados os conceitos weberianos de acao social e de
racionalidade social.

A acgado social € definida como uma conduta humana (ato, omissao,
permissao) dotada de um significado subjetivo dado por quem executa, significado
que orienta sua conduta, tendo em vista a acao (passada, presente, ou futura) de
outro ou outros que, por sua vez, podem ser individualizados e conhecidos (WEBER,
2002). Os homens, ao criarem valores, atribuem significados as condutas. Esses
valores orientadores de condutas expressam-se em racionalidades.

O conceito de racionalidade é tomado como paradigma teorico interpretativo
da presente tese. Nas diferentes formas dos processos sociais, a racionalidade
emerge como estruturante, tanto das configuragbes materiais (modelos de
desenvolvimento e de agricultura) quanto no sentido tedérico ou ideoldgico. A
racionalidade social, ao ser construida e estruturada, orienta praticas e processos
sociais para certos fins, através dos meios socialmente construidos.

Ao fazer uso heuristico do conceito de racionalidade para compreender as
condutas e praticas dos agricultores, a racionalidade é definida como um sistema de
regras de pensamento e de condutas dos atores sociais que ocorre no interior de
uma estrutura econémica, politica e cultural determinada, legitimando um conjunto
de acgdes e conferindo um sentido a sociedade em seu conjunto. Tais regras
orientam condutas e praticas sociais para certos fins enquanto construcao social,
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refletindo-se em normas morais, crengas, arranjos institucionais e em padrdes de
producédo (LEFF, 2006)

O estudo baseia-se numa perspectiva metodoldgica dos tipos ideais de
Weber. A construcao do tipo ideal como operacao de estilizagao da realidade social
para melhor compreender € caracteristica da sociologia em geral e do conjunto das
ciéncias humanas. Ao utilizar o método tipoldgico, visa-se obter a inteligibilidade das
relacbes sociais “no ambito de um conhecimento intelectual e racional”
(SCHNAPPER, 2000, p.14) estabelecidas pelos agricultores familiares, através das
interacdes por eles estabelecidas no contexto socioecondémico, politico e ambiental
em que se inserem.

Os tipos ideais nao objetivam expressar o conteudo da realidade como ela é
em sua esséncia. Eles apenas sdo um meio que o pesquisador possui para
organizar a realidade social de forma logica, no plano do pensamento, sem
pretenséo de traduzir exatamente a estrutura da sociedade (WEBER, 2002).

O tipo ideal é sempre uma construcdo mental elaborada pelo pesquisador.
Desse modo, o pesquisador pode acentuar que aspectos da realidade investigara,
objetivando atender as questdes e as hipoteses propostas. Neste estudo, o olhar
dirige-se aos agricultores familiares analisando condutas e praticas agricolas nas
dimensdes de comercializacéo, das tecnologias e da sociabilidade.

Outro aspecto dos tipos ideais € o fato de que eles ndao reproduzem ou
refletem a realidade tal como ela é em si mesma. Trata-se de uma idealizacao da
realidade como construgcoes teoricas puras, que possibilitam ao pesquisador
aproximar-se da realidade e compreendé-la a partir dos valores que orientam as
condutas (WEBER, 2002). Por meio dos tipos ideais sera possivel compreender a
realidade pesquisada, observando em que medida, em cada caso concreto o
comportamento dos agricultores familiares (atores sociais) aproxima-se ou distancia-
se do tipo ideal. Desse modo, o tipo ideal opera como referéncia precisa para
localizagdo de fenbmenos, permitindo a identificacdo da sua presenga ou auséncia
mediante o confronto entre as caracteristicas do tipo construido e dos dados
observados (COHN, 2003).

A construcao tipolégica, nesta tese, ndo se constitui um fim em si mesmo,
trata-se, sim, de um instrumento pelo qual seu uso é justificado pelas hipéteses do

estudo. E um quadro simplificado e esquematizado do tema da tese com o qual se
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buscara a compreensdo dos significados das condutas sociais unicamente como
meio do conhecimento (SCHNAPPER, 2000).

O processo de construcao da tipologia dos agricultores familiares modernos
para este estudo contemplou duas etapas. A primeira objetivou construir uma pré-
tipologia dos agricultores (Apéndice A) a partir da literatura bibliografica e
documental e da andlise dos cadastros socioecondmicos de uma amostra aleatéria
dos agricultores familiares associados a Cooperativa de Crédito Rural Cresol
Francisco Beltrao.

A segunda etapa da construgao tipologica contemplou a realizagéo de sete (7)
entrevistas qualitativas com os chefes dos estabelecimentos familiares modernos de
Francisco Beltrao, regido politica do Sudoeste do Parana, tendo como referéncia os
pré-tipos construidos na fase da pré-tipologia. A construgédo do roteiro utilizado para
a realizacdo das entrevistas considerou as dimensdes, variaveis e indicadores
destacados no Quadro 01.

A identificacdo dos agricultores foi realizada a partir de didlogos com as
liderancas das organizagdes cooperativas dos ramos de crédito e de producao e do
sindicato dos trabalhadores rurais do municipio de Francisco Beltrdo. Esses dialogos
com as liderancas objetivaram identificar os agricultores familiares que melhor
poderiam representar os pré-tipos definidos para posterior entrevista. Os agricultores
representantes do pré-tipo convencional e dos agricultores ndo convencionais
possuiam um periodo de consolidacdo das atividades produtivas superior a cinco
anos, através da regularidade da atividade econ6mica.

Das sete entrevistas, duas foram realizadas com os chefes de
estabelecimento representantes do pré-tipo moderno convencional; trés com os
representantes do pré-tipo moderno em transicao e duas com os representantes do
pré-tipo moderno ndo convencional. A realizagdo de uma entrevista a mais para o
prée-tipo em transicdo justifica-se devido a maior variabilidade deste quando
comparada com os demais pré-tipos.

Os resultados obtidos ap6s o processamento dos dados das entrevistas
com os chefes dos estabelecimentos foram confrontados com duas entrevistas
qualificadas, sendo uma realizada com um diretor do cooperativismo da agricultura
familiar e outra com um técnico prestador de servigos técnicos e de extensao rural.

Essas entrevistas objetivaram verificar se as informagdes obtidas nas entrevistas



estariam de acordo com os pré-tipos construidos ou se seria necessario fazer alguns

ajustes.

Quadro 01: Dimensoées, variaveis e indicadores do roteiro de entrevistas.

Dimensodes

Variaveis

Indicadores

Comércio

Mecanismos de
comercializagao

Mecanismo(s) utilizado (s):
Proximidade

Institucional (governamental)
Nicho (organico)

Virtual (a distancia)

Produtos comerciais (agricola
e ndo-agricola)

Caracteristicas do sistema produtivo
Produtos comercializados

Produtos agricolas com valor agregado
Produtos nao-agricolas

Venda de trabalho

Venda de horas maquinas

Produgéo para consumo

Producao de subsisténcia
Producgéo para obter valor comercial

Tecnologias

Equipamentos, maquinas e

instalagoes

Bens

Condicao de uso

Demanda de capital financeiro
Nivel de automatizacao

Genética animal e vegetal

Tipos de sementes utilizadas
Raca predominante dos animais

Praticas agronémicas

Insumos utilizados na producao

Formas de controle de pragas e doengas
(vegetal e animal)

Formas de plantio dos cultivos

Praticas de conservacao do solo
Estratégias de manutencdo da fertilidade
do solo

Alimentagao animal leiteiros

Formagao do rebanho leiteiro

Sociabilidade

Qualificagao profissional

Escolaridade
Palestras
Informagdes
Cursos

Organizagdes politicas,

econOmicas e social.

Comunidade da Igreja
Grupos/associagoes
Cooperativas
Sindicato

Futuro dos filhos

Escolaridade
Formacao profissional
Local de trabalho

Por fim, foi construida a tipologia com trés tipos ideais de agricultores

Fonte: Elaborado pelo autor (2011).

familiares modernos. Os tipos estao descritos a seguir:
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a) Tipo moderno convencional

Fazem parte do tipo moderno convencional os agricultores que possuem um
sistema produtivo especializado. A venda de seus produtos, vegetais e/ou animais, é
realizada fazendo uso somente do mecanismo de comercializagdo virtual (a
distancia), o mercado de commodities.

A producdo comercial desses agricultores contempla o cultivo de cereais
(milho, soja e trigo) e a producdo animal (avicultura, suinocultura e a producao de
leite), podendo integrar ou ndo os produtos vegetais e animais no mesmo sistema
produtivo. As atividades de avicultura e suinocultura ocorrem com base no processo
de integragao agroindustrial. Parte desses agricultores vendem também servigos de
horas/maquinas para terceiros.

A producao para o consumo € fracamente valorizada por esses agricultores,
dirigindo-se fortemente ao mercado para atender tanto o consumo de subsisténcia
quanto o consumo destinado a producao com finalidade de renda comercial. Com
excecao para os produtores de leite, que produzem, em suas unidades produtivas,
as forrageiras de alto valor nutritivo de que necessitam para alimentar os animais
leiteiros.

No campo da tecnologia esses agricultores possuem um parque de maquinas
e equipamentos adequado a producdo em escala, com constante incorporacéo de
inovacdes tecnologicas. Os agricultores com produgédo animal possuem instalagdes
automatizadas e/ou semiautomatizadas. Portanto, fazem uso intensivo do capital
financeiro para dinamizar o sistema produtivo.

Tanto na produgdo de cereais quanto na produgcao animal, esses agricultores
fazem uso das inovagbes mais recentes no campo da genética, obtendo indices de
produtividade superiores a média alcangada na regido e dentro dos padrdes dados
pela l6gica da modernizagéo da agricultura.

Em suas praticas agronémicas, fazem uso intensivo de insumos de origem
industrial. Nos cultivos vegetais realizam o plantio direto sobre a palhada e o
controle de pragas e doencas é realizado com uso de agrotéxicos. Promovem dois
cultivos comerciais anuais de safra de verao sobre as areas de terra de lavouras; e,

na produgdo leiteira fazem uso de forrageiras de alta qualidade nutricional. Sao
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agricultores que valorizam mais os resultados econdmicos da producédo do que a
manutencao do equilibrio energético da propriedade.

Esses agricultores realizam com frequéncia eventos de qualificacao
profissional circunscritos a especializagcdo produtiva e a busca constante da
produtividade.

Possuem fortes vinculos comunitarios onde residem, suas relacées de grupos
e associagbes, quando existem, ocorrem com agricultores que pertencem ao mesmo
tipo. Encontram-se fortemente associados em cooperativas de crédito rural e
medianamente associados em cooperativas de produgdo. Sua associagdo ao
sindicato objetiva basicamente a obtengdo da condicao legal de agricultor familiar.

b) Tipo moderno em transicao

Agricultores modernos em transicdo sdo 0s que se encontram em processo
de (re)construgcdo do sistema produtivo objetivando a permanéncia na atividade
agricola. Os cultivos tradicionais de cereais, milho, soja e feijao, e a fumicultura
estdo perdendo importancia comercial para esses agricultores, Esses cultivos sado
substituidos por outras atividades como a producao de leite e a hortifruticultura e
pela verticalizacdo da producdo. Priorizam, em seus sistemas de producéo,
atividades que possibilitem a otimizacdo dos fatores de producgao terra e trabalho
agricola.

Nesse processo de (re)construgdo do sistema produtivo, fazem uso tanto do
mecanismo de comercializagéo virtual quanto do mecanismo de proximidade e do
mecanismo institucional (compras governamentais) para vender seus produtos. O
mercado de trabalho ndo agricola é uma estratégia de renda complementar
valorizada por uma parte desses estabelecimentos familiares.

A produgédo para o consumo € medianamente valorizada; dirigem-se ao
mercado para comprar parte dos produtos objetivando a subsisténcia da familia.
Com relagdo a produgéao para consumo na unidade de produgdo ha uma variagéo
expressiva entre esses agricultores, estando fortemente nos sistemas produtivos
daqueles que possuem a produgdo de leite, com a producdo de forrageiras, e
daqueles que atuam com a agroindustrializacdo em pequena escala, produzindo sua

propria matéria-prima para processamento.
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No campo das tecnologias, esses agricultores, quando possuem maquinas e
equipamentos para o cultivo de cereais, estao limitados a poucos bens (trator, grade
e pulverizador, outros) e com muitos anos de uso, com excec¢ao de alguns que, de
forma individual e/ou cooperada possuem maquinas e equipamentos com poucos
anos de uso. Esses agricultores compram de terceiros os servicos de que
necessitam para o cultivo de cereais, com énfase para as praticas de plantio e de
colheita. Os agricultores que produzem leite reaproveitam as instalagdes antigas
(galpbes de fumo, chiqueiros), fazendo, na medida do possivel, os ajustes
necessarios para adotar as especificagdes dos laticinios; possuem ordenha
mecanica e equipamento de resfriamento do leite por imersado ou expansao. No que
se refere as pequenas unidades agroindustrias, com até 150 m?, elas sdo simples e
apenas parte delas atendem as exigéncias dos 6rgaos de vigilancia sanitaria
municipal.

No cultivo de cereais esses agricultores fazem uso de sementes hibridas e
transgénicas. Na producao de leite, a genética animal utilizadas esta situada entre
0s animais mesticos, ainda ndo especializados, e 0s animais especializados com
énfase a da raca Jersey, obtendo uma produtividade no de leite que se situa em
torno da média regional.

Em suas praticas agrondmicas, fazem uso semi-intensivo de insumos de
origem industrial. No cultivo de cereais realizam o plantio direto, com o controle de
pragas e doencas a partir do uso de agrotoéxicos. Na producao leiteira, fazem uso de
forrageiras de média-alta qualidade nutricional, com pastejo rotacionado. Sempre
que possivel valorizam o uso de adubos organicos provenientes das camas de aves,
diminuindo o uso de insumos quimicos industriais. Em sua pratica, visam obter uma
produtividade média nas atividades, preocupam-se com a saude familiar, com
destaque para o cultivo do fumo e, sempre que possivel, visam reduzir a penosidade
do trabalho.

A qualificagao profissional é valorizada por parte desses agricultores: entre os
que buscam qualificagdo, uns preconizam os eventos de capacitagao circunscrita a
perspectiva de modernizacdao da agricultura enquanto outros participam em eventos
que visam a uma producdo agricola com base na valorizagdo de principios de

diversificacao do sistema produtivo e/ou da agricultura agroecolégica.
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Possuem fortes vinculos comunitarios onde residem, encontram-se
medianamente articulados em grupos e associagcdes, mas fortemente associados a
cooperativas do ramo de crédito rural, do segmento cooperativo solidario, e
fracamente associados a cooperativas de producao, tanto do segmento empresarial
quanto do solidario. Estdo associados ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais
objetivando tanto obter a condicédo legal de agricultor familiar quanto participar em
movimentos sociais e eventos diversos direcionados a promover alternativas nao
convencionais de producao agricola.

Esses agricultores podem transitar para o tipo de agricultor familiar moderno
convencional ou agricultor moderno ndo convencional e/ou, ainda, contribuirem para
construgcao de outras racionalidades produtivas conforme as influéncias recebidas e

ajustadas ao projeto familiar de vida e de produgéo.

c¢) Tipo nao convencional

Os agricultores do tipo nao convencional possuem sistemas produtivos
diversificados, orientados a partir das diretrizes da produgdo agroecoldgica,
integrando principios agronémicos, ecolégicos e socioecondmicos para preservar e
ampliar a biodiversidade do sistema produtivo objetivando a sustentabilidade
socioambiental.

Para vender os produtos, esses agricultores fazem uso de trés mecanismos
de comercializagdo: de proximidade, o institucional e o de nicho (mercado orgéanico).
Uma parte dos estabelecimentos familiares faz uso do mercado de trabalho nao
agricola para complementar a renda.

A producao comercial contempla predominantemente os produtos ligados aos
cultivos de hortifruticultura e os derivados dos processos de agregacgao de valor as
materias-primas (vegetais e animais) em pequena escala, com diferentes niveis de
processamento.

A producdo para o consumo € fortemente valorizada no estabelecimento
desses agricultores, dirigindo-se fracamente ao mercado para compra de produtos
tanto aqueles para atender as necessidades de subsisténcia quanto para os

destinados a unidade de produgdo com o propdésito de obter renda agricola.
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No campo das tecnologias, possuem equipamentos tradicionais e/ou
adaptados aos cultivos realizados, em geral de pequeno porte e pouco demandante
de capital financeiro. As instalacées sao, de modo geral, tradicionais, com excec¢ao
das unidades agroindustriais de pequeno porte que visam atender as exigéncias dos
orgaos de vigilancia sanitaria municipal.

Em seu sistema produtivo, utilizam sementes crioulas e/ou variedades
adaptadas localmente. Na produgdo pecuaria, existe uma variacdo entre esses
agricultores, com valorizacdo de animais de racas crioulas, mesticas e/ou
especializados, como os animais da raga Jersey, que se adaptam a produgcdo em
bases de producéo agroecologica.

As préaticas agron6micas contemplam o uso de fertilizantes orgénicos e a
valorizagdo dos processos naturais para conservar a fertilidade dos solos. A
reciclagem dos nutrientes no solo € realizada por meio da rotacdo de culturas. As
ervas daninhas sao controladas por meio do manejo dos adubos verdes e das
praticas mecanicas. O controle de pragas e doencas é realizado com produtos
naturais, fitoterapicos, homeopaticos, iscas e armadilhas. Sao agricultores em que a
preocupagao com o equilibrio entre a dinamica produtiva e a fertilidade do solo
precede sobre a busca de resultados econdmicos na producao.

Os agricultores qualificam-se realizando cursos e participando em eventos
ligados a agricultura agroecolégica. Possuem fortes vinculos com a comunidade
onde residem e estdo fortemente ligados a grupos/nucleos e/ou associacdes de
agricultores inseridos no mesmo tipo. Estdo associados tanto as cooperativas de
crédito rural quanto as cooperativas de producdo e comercializacdo do segmento
solidario. Associados ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais tanto com o propésito
de obter a condicdo legal de agricultor familiar quanto para participar das lutas

sociais e eventos diversos objetivando a permanéncia na agricultura.
O universo social
Nesta tese, sdo estudados os agricultores familiares do tipo moderno

convencional, os agricultores do tipo moderno em transicao e os agricultores do tipo

moderno ndo convencional.
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Tais agricultores encontram-se em duas regides politicas do Parana, o

Sudoeste e o0 Oeste, mas, para os fins desta tese, essas regides compéem um todo

continuum. Figura 1.

Assim,

uma regiao

Figura 1 — Figura ilustrativa das regides politicas do Parana
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Fonte: Elaborado pelo autor (2013).

a regido de estudo é esse continuum, uma escolha realizada por ser

com predominio de estabelecimentos familiares e possuir uma

importante diversidade produtiva, com valores e racionalidades semelhantes. Uma

regido com condi¢cdes favoraveis para verificar as racionalidades que orientam os

agricultores familiares modernos.

1.3 Procedimentos metodoldgicos

As leituras realizadas a partir da literatura bibliogréfica e da literatura

documental auxiliaram na definicdo da tematica e na delimitacdo do estudo bem

como na construgcdo das hipéteses e na metodologia utilizada. A questao das

racionalidades e das identidades socioprofissionais, a critica a razdo moderna, a

diversidade da agricultura familiar, o ator social e o conflito social e a (re)construgéao

dos sistemas produtivos sdo alguns dos principais temas aqui analisados e

embasados em leituras.
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Para a presente investigacao foram realizadas entrevistas semi-estruturadas.
O roteiro de perguntas abertas (Apéndice B) foi construido com base no Quadro 1.
No total, foram realizadas 30 entrevistas com os chefes dos estabelecimentos
familiares (Apéndice C) no periodo entre setembro de 2011 a marco de 2012.

Desse total de entrevistas, 9 foram realizadas com os agricultores do tipo néo
convencional, 11 com os agricultores do tipo em transicdo e 10 com os agricultores
do tipo convencional, residentes nos municipios de Coronel Vivida, Veré,
Marmeleiro, Francisco Beltrdo, Salgado Filho, Capanema, Missal, Medianeira e
Serranopolis do Iguagu.

A amostra do estudo € do tipo nao-probabilistica, pois ela ndo visa a
representatividade da populacao do estudo por meio de uma selecao aleatoria, mas,
sim, de uma selecao cuidadosa de agricultores com caracteristicas especificadas
(SAMPIERI; COLADO; LUCIO, 1994) conforme a tipologia previamente construida.

Para a identificagdo dos agricultores entrevistados foram consultadas as
liderancas sindicais, liderancas das cooperativas de crédito rural ligadas ao Sistema
Cresol e profissionais da area técnica ligados aos érgaos do Estado e das ONGs
que prestam servigos aos agricultores familiares dos municipios visitados. Procurou-
se identificar aqueles que melhor representavam os tipos construidos na tipologia.

Na construcdo da amostra, foram identificados os agricultores do tipo
convencional e os do tipo ndo convencional que se encontravam com sistemas
produtivos consolidados, ou seja, com mais de cinco anos de regularidade da
atividade econdmica. A delimitagdo do numero de entrevistas para cada um dos
tipos foi considerado o critério de saturacao das respostas.

As entrevistas foram realizadas nos estabelecimentos familiares dos
entrevistados e gravadas. Sempre que possivel foi valorizado a participagdo do
cbnjugue e filhos.

Apo6s o processamento e andlise dos dados obtidos nas entrevistas, foram
realizadas seis entrevistas qualificadas (Apéndice C), entre fevereiro e marco de
2013. Foi entrevistado um pesquisador e um professor da drea das ciéncias
agrarias, trés profissionais que atuam com acompanhamento técnico e extensao
rural, sendo um da é&rea publica, dois das organizacbes dos agricultores e um
dirigente sindical. Para essas entrevistas foi elaborado um roteiro especifico

(Apéndice D) e foram realizadas nas instituicées de trabalho dos entrevistados.
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Essas entrevistas objetivaram atender trés aspectos: primeiro, verificar se as
informacdes e os dados obtidos com os agricultores correspondiam com a dinamica
produtiva e vida familiar dos tipos construidos para o estudo. O segundo teve o
proposito de aprofundar o debate sobre questdes que contribuiram tanto para
construgao do capitulo descritivo, do empirico, quanto para capitulo analitico, que
tratou das racionalidades dos agricultores. Por fim, e tendo em vista ser uma
pesquisa com abordagem qualitativa, buscou-se aumentar a confiabilidade do
estudo observando os critérios de consisténcia e confirmabilidade (ALVES-
MAZZOTTI e GEWANDSZNAJDER, 2004) das andlises realizadas sobre as
racionalidades.

Destaca-se, como resultado desse momento das entrevistas, a receptividade
dos entrevistados e a consisténcia das variaveis e indicadores do estudo, o que
permitiu um primeiro contato do pesquisador com os elementos constitutivos das
racionalidades. Outro resultado relevante foi o aprendizado do pesquisador obtido

com a metodologia aqui utilizada.
Observacao participante

Para acompanhar as discussdes sobre a dinAmica dos agricultores familiares,
revelou-se importante a participagdo em eventos que tratavam de temas
relacionados a agricultura familiar. Entre os principais, destaca-se: Festa das
Sementes Crioulas do Parana; Feiras Municipais ligadas a agricultura familiar, como
a Feira do Melado de Capanema e a Festa do Vinho e do Queijo em Salgado Filho;
ExpoCoopavel, em Cascavel; Seminario sobre a diversificagdo da producao na
Bacia do Parana 3, organizado pelo Programa Agua Boa — Itaipu; Seminarios do
cooperativismo da agricultura familiar e economia solidaria, organizados pela
Unicafes-PR; e, o Ill Coléquio da agricultura familiar e desenvolvimento rural. O Il
Coloéquio, realizado em Porto Alegre, novembro de 2011, oportunizou um espaco
interdisciplinar de debate e reflexdo entre pesquisadores, estudantes, professores e
profissionais sobre a construcdo dos mercados para a agricultura familiar.

Tais participagbes contribuiram para estabelecer didlogos com agricultores,
liderancas, pesquisadores e profissionais que atuam no meio rural objetivando

aprofundar os debates sobre as racionalidades modernas dos agricultores familiares.



31

Trata-se de outros espacos de reflexao utilizados com o propdsito de maximizar a
confiabilidade do estudo qualitativo, com verificacdo da analise e dos resultados

junto aos atores sociais que atuam no meio rural.
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2 MODERNIDADE, RACIONALIDADES E IDENTIDADES SOCIOPROFISSIONAIS

Este capitulo tem como objetivo trazer para reflexdo as contribui¢coes teédricas
de estudiosos sobre os temas da modernidade, das racionalidades e das
identidades socioprofissionais. Bases conceituais que, além de oferecer suporte
te6rico a analise das condutas dos atores sociais, visam oferecer apoio a
compreensao do tema em estudo, as racionalidades modernas dos agricultores
familiares. Devido a amplitude dos temas do quadro conceitual, sdo valorizadas as
contribuicdes de diversas disciplinas do conhecimento.

O capitulo esta organizado em trés partes: a primeira (2.1) busca estabelecer
uma critica da razao e da ciéncia social moderna com o propésito de evidenciar que
condutas sociais estdo sendo guiadas por uma diversidade de racionalidades,
reconhecendo a simultaneidade de experiéncias particulares. Condutas sociais que
estdo num esforco de (re)construgcdo da modernidade, de rompimento com sua
forma mais ambiciosa, que, ao agir conforme as suas leis, a humanidade caminha,
simultaneamente, em direcdo a abundancia, a liberdade e a felicidade. Reflexdes
que levam a um questionamento da natureza da modernidade e da ciéncia social e
destacam a necessidade de uma representacao da vida social com base nas nog¢oes
de historicidade, de movimento social e de sujeito, tendo como objeto as condutas e
as relagdes sociais.

Na parte 2.2 as reflexdes tedricas visam diferenciar analiticamente a
racionalidade formal (funcional) e a racionalidade substantiva. Embora a ciéncia
social moderna deixe de distinguir suficientemente uma e outra, ambas constituem
categorias fundamentais de duas concepgdes distintas da vida humana. As reflexdes
objetivam alargar a compreensdo da racionalidade para além daquela da
modernizacdo com pretensdo universalista, apontando para as multiplas matrizes de
racionalidade como um potencial criativo dos atores sociais.

Na parte 2.3, sao realizadas reflexdes sobre a identidade socioprofissional. A
identidade emerge como um sistema de representacdes e de recursos simbdlicos

que orienta as condutas dos individuos a partir das suas experiéncias sociais.
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2.1 Critica da razao e da ciéncia social moderna e a emergéncia do ator social

O ser humano resiste a ser despojado do seu atributo essencial, a razao.
Contudo, para viver conforme as prescricdes da sociedade centrada no mercado os
individuos sao coagidos a conter a fungdo normativa da razdo na construgéo de
seus projetos de existéncia social (RAMOS, 1989).

A sociedade centrada no mercado é inerente a astucia de induzir o individuo
a internalizar a coacdo como condicdo normal de sua existéncia e “[...] esta
circunstancia € verdadeiramente legitimada pela psicologia motivacional implicita
nas ciéncias sociais de nossos dias.” (RAMOS, 1989, p.1). Para o autor, uma das
manifestacdes dessa astucia encontra-se no fato de que a sociedade centrada no
mercado, em vez de declarar frontalmente a sua incompatibilidade com as
prescricdes da razdo deu-lhe um sentido consonante com a sindrome psicolégica
constitutiva de seu carater.

O que se chama de razdo na sociedade centrada no mercado bem como nas
ciéncias sociais em geral, “[...] € uma corruptela do termo tal como ele mesmo e
seus equivalentes sempre foram universalmente entendidos até o limiar dos tempos
modernos.” (RAMOS, 1989, p.XV).

No mundo contemporaneo, com mais énfase nas sociedades centradas no
mercado, 0 ser humano vai percebendo-se mais consciente do efeito deculturativo
do mercado. Essa praxis emergente do modelo de relacbes sociais entre os
individuos e entre eles e a natureza objetivando restaurar o que a sociedade
centrada no mercado deformou, ou 0 que, em parte, destruiu, como os elementos
permanentes da vida humana, é compreendida por Ramos (1989, p.XVI) como uma
“revolugdo silenciosa”.

A categorizagdo desse modelo emergente na praxis de atores sociais, em
todo o mundo, tem importancia universal, pois constitui a “[...] referéncia magna da
critica da sociedade moderna, e de sua ideologia que, sob o disfarce de ciéncia, de
varios modos comanda o processo configurativo da vida dos povos.” (RAMOS, 1989,
p.XVI). De acordo com Ramos (1989, p.1), a ciéncia social estabelecida é ingénua e
essa ingenuidade tem-se constituido, na realidade, o fator fundamental de seu

sucesso, que tem sido unidimensional, “...] exercendo um impacto desfigurador



34

sobre a vida humana associada.” A ciéncia assume tal carater porque se sustenta na
racionalidade instrumental inerente a ciéncia social dominante no Ocidente.

A nocao de ingenuidade a que Ramos se refere estd com o mesmo sentido
com que ela foi empregada por Hurssel (1965', apud RAMOS, 1989). Ele
reconheceu que a esséncia do sucesso tecnoldgico e econdbmico das sociedades
industrias desenvolvidas tem sido uma consequéncia da intensiva aplicacao das
ciéncias naturais. Para Husserl, as ciéncias naturais do Ocidente n&o se
fundamentam numa forma analitica de pensamento, na medida em que se envolve
numa trama de interesses praticos imediatos.

Contudo, se as ciéncias naturais podem ser perdoadas por sua ingénua
objetividade, tendo em vista sua produtividade, Ramos (1989, p.2) destaca que
tolerancia ndo pode ter vez no dominio social, no qual premissas epistemoldgicas
errbneas passam a ser um “fendmeno cripto-politico”, ou seja, uma dimensao
normativa, disfargada, imposta pela configuracdo de poder estabelecido. Para o
autor, a ciéncia social estabelecida fundamenta-se numa racionalidade instrumental,
particularmente caracteristica do mercado.

Ao analisar os estudos de Hobbes, escritos no clima cultural do século XVII,
ficou evidente para Ramos (1989) que o significado do termo razdo, em seu sentido
antigo, era compreendido como forgca ativa da psique humana que habilita o
individuo a distinguir entre 0 bem e o0 mal, entre o conhecimento falso e o verdadeiro
e, desse modo, ordena a sua vida pessoal e social. Nos trabalhos de Hobbes, a
razdo é definida como uma capacidade que o individuo adquire “pelo esfor¢o” e que
o habilita a nada mais do que fazer o “célculo utilitario de consequiéncias” (HOBBES,
1974, p.412 apud RAMOS, 1989).

De acordo com Ramos (1989), Hobbes pretendeu despojar a razdo de
qualquer aspecto normativo no dominio da construgdo teérica e da vida humana
associada. No entanto, no periodo moderno da histéria intelectual do Ocidente, que
comecou no século XVII e continua nos dias atuais, o significado previamente
estabelecido das palavras que constituem uma linguagem teédrica fundamental
mudou drasticamente e numa direcdo determinada. Diante dessa costatacao,

7

Ramos destaca que o termo racionalidade é agora empregado, tanto por leigos

" HURSSEL, E. Phenomenology and the crisis of philosophy. New York: Harper & Row, 1965.
> HOBBES, Thomas. In: OAKSHOTT, Michel. Leviathan, introd. Peters, R.S. London, Macmillan,
1974.
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quanto por cientistas sociais, segundo uma feicdo enganadora, que nao mais reflete
o tipo de investigacdao consciente empreendido por Hobbes, e sim profunda
desorientacao.

Frente as enganosas implicagdes de que se reveste o termo racionalidade,
Ramos (1989, p.3) chama atencéo para a necessidade de serem identificadas pelo
que realmente sdao, uma vez que, hoje a racionalidade toma para si, com frequéncia,
“[...] conotagdes antitéticas relativamente aos propositos fundamentais da existéncia
humana”. A transavaliacdo da razao, levando do bom ao funcional e, mesmo, do
ético ao ndo-ético, caracteriza o perfil intelectual de escritores que tentam legitimar a
sociedade moderna exclusivamente em bases utilitarias.

Ao comparar com outras sociedades, Ramos (1989) constata que a
sociedade moderna tem demonstrado uma grande capacidade de absorver,
distorcendo, palavras e conceitos cujo significado original se chocaria com o
processo de autossustentagdo dessa sociedade. Dada a for¢a do carater central que
a razao tem na vida humana, a sociedade moderna tornou-a compativel com sua
estrutura normativa. Desse modo, na sociedade moderna centrada no mercado, a
linguagem distorcida tornou-se normal. Diante disso, Ramos (1989, p.3) destaca que
uma das formas de criticar essa sociedade consiste na “[...] descricdo de sua
astlcia, na utilizacdo inapropriada do vocabulario tedrico que prevalecia antes de
seu aparecimento”.

Os representantes da Escola de Frankfurt corroboram com as reflexdes, ao
afirmarem que, na sociedade moderna, a racionalidade transformou-se num
instrumento disfarcado de perpetuacao da repressao social, em vez de sinbnimo de
razdo verdadeira (RAMOS, 1989). Os autores da Escola recusam “[...] o pressuposto
de Marx de que a racionalidade € inerente a histéria, e que o processo da sociedade
moderna, por meio da critica dialética de si mesma, conduzird a Idade da raz&o.”
(RAMQOS, 1989, p.8); salientam também que Marx n&o percebeu que, na sociedade
moderna, as for¢as produtoras haviam conquistado seu proprio impulso institucional
independente e dessa forma, atuam subordinando toda a vida humana a metas que
nada tém a ver com a emancipacao.

As interrogacdes a que Horkheimer e Adorno submetem o conceito de razdo
de Marx estdo relacionadas a consequéncia légica de sua andlise da tradigdo

iluminista. Para esses autores, o lluminismo é assumido como o momento em que o
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conhecimento da razdo foi separado de sua heranca classica. Para Horkheimer
(19473, apud RAMOS, 1989), ha uma teoria da razdo objetiva, oriunda de Platdo e
Aristételes, passando através dos escolasticos e mesmo através do Idealismo
alemao, que enfatiza os fins de preferéncia aos meios e as implicacées éticas da
vida para a existéncia humana. Assim, com o lluminismo o pensamento transforma-
se em mera tautologia; o mundo é escrito em férmulas matematicas e o
desconhecido perde seu transcendente significado classico, tornando-se alguma
coisa relativa as capacidades de calculo disponiveis (RAMOS, 1989). HorKheirmer e

Adorno escrevem:

A reducao do projeto a um aparelho matematico esconde a sangéao
do mundo como seu préprio instrumento de mensuragdao. O que
parece ser o triunfo da ... racionalidade, a sujeicdo da realidade toda
ao formalismo légico, é pago pela obediente submissao da razdo ao
que é dado diretamente. O que é abandonado ¢é a total reivindicacao
e abordagem do conhecimento: a compreensao do que é dado como
tal ... A factibibilidade ganha o dia [...] (1972, p.26-27* apud RAMOS,
1898).

A ‘liquidacdo” da razao “como um fator de compreenséo ética, moral e
religiosa” (HORKHEIMER, 1947, p.18 apud RAMOS, 1989) n&o teria sido
consumada no decorrer dos ultimos séculos sem a concomitante desnaturagéo da
linguagem filoséfica e da linguagem usada nos negocios humanos comuns.
Divorciando palavras e conceitos de seu respectivo conteudo intrinseco, “[...] o
lluminismo desencadeou um processo de corrupgdo da fala, que conduziu a

decadéncia cultural.” (RAMOS, 1989, p. 9 -10). Neste sentido, Horkheimer escreve:

A linguagem foi reduzida a mais um instrumento no gigantesco
aparelho de producédo, na sociedade moderna. Toda a sentenca que
nao equivale a uma operacdo parece ao leigo tdo desprovida de
significado quanto é assim considerada pelos semanticos
contemporaneos, que entendem que aquilo que é puramente
simbdlico e operacional, quer dizer, a sentenga puramente sem
sentido, faz sentido ... Na medida em que as palavras nao sao
usadas com o propoésito evidente de calcular tecnicamente
probabilidades importantes, ou para outros objetivos praticos, entre
0s quais se inclui o relaxamento, correm elas o risco de se tornarem
suspeitas ... porque a verdade ndo constitui um fim em si mesma”
(1947, p.22 apud RAMOS, 1989).

* HORKHEIMER, Max. Eclipse of reason. New York: Oxford University Press, 1947.
* HORKHEIMER & ADORNO, Theodor W. Dialectic of Enlightenment. New York: Herder and
Herder, 1972.
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Ao ver o processo de desnaturacdo da linguagem como um resultado da
profunda socializagdo do individuo no sistema industrial moderno, Horkheimer
(1947, p.22 apud RAMOS, 1989) descreve o homem moderno como um “[...] ego
contraido, prisioneiro de um presente efémero, esquecendo de usar as funcoes
intelectuais pelas quais foi capaz, um dia, de transcender sua efetiva posigdo na
realidade”. O individuo moderno perdeu sua capacidade de usar a linguagem para
transmitir significagdes, é capaz, preferencialmente, de exprimir propédsitos. Como
consequéncia, recusa-se Horkheimer a aceitar o usual comportamento das pessoas,
na sociedade moderna, como base para decidir o significado de racionalidade
(RAMOS, 1989). Sem dissimular sua indignacdo moral diante da modernizacao,
Horkheimer escreve a seguinte afirmativa no final de seu livro Eclipse da razgo: “A
denuncia daquilo que é hoje chamada de razdo é o maior servico que a razao pode
prestar” (HORKHEIMER, 1947 apud RAMOS, 1989).

Habermas (1987), em seus esforcos para elaborar a diferenca entre trabalho
e interacao, realiza uma critica as percepg¢des de Marcuse sobre tecnologia. Para
ele, Marcuse estava convencido de que, naquilo que Weber chamou de
racionalizacdo n&o se implanta a racionalidade como tal, mas, em nome da
racionalidade, uma determinada forma de dominagéo politica oculta. Em sua critica
a Max Weber, Marcuse conclui que o conceito de razao técnica é, talvez, também
em si mesmo ideologia. Nao s6 a sua aplicagdo, mas a prépria técnica € dominagao
metodica, cientifica, calculada e calculante sobre a natureza e sobre o homem
(HABERMAS, 1987). Determinados fins e interesses da dominagdo nao sao
outorgados a técnica apenas posteriormente e a partir de fora, inserem-se ja na
propria construcdo do aparelho técnico. A técnica €, em cada caso, um projeto
histérico-social e nela se projeta 0 que uma sociedade e os interesses nela
dominantes pensam fazer com os homens e com as coisas.

De acordo com Habermas (1987, p.47), Marcuse chamou atencdo para o
peculiar fendbmeno que, nas sociedades capitalistas industriais avangadas, “[...] a
dominacao tende a perder o seu carater explorador e opressor e a tornar-se
racional, sem que por isso desvaneca a dominacdo politica.” A racionalidade da
dominacado mede-se pela manutencao de um sistema que pode permitir-se converter

em fundamento da sua propria legitimagcdo o incremento das forgas produtivas
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associadas ao progresso técnico-cientifico. O que, na opiniao de Habermas (1987),
ao fazer a andlise da sociedade a peculiar fusdo da técnica e dominacgao, de
racionalidade e de opressao, Marcuse situa-se na perspectiva de enlagar uma nova
ciéncia.

Em suas reflexdes criticas sobre a modernidade, Touraine (1994) evidencia
que, durante muito tempo, o Ocidente acreditou que a modernidade era o triunfo da
razdo, a destruicdo das crencgas, das tradigdes e a colonizagdo da vivéncia pelo
célculo. Contudo, nos dias atuais, diversas categorias sociais que estiveram
submetidas a elite esclarecida insurgem-se e recusam-se a designar de moderno um
mundo que nao reconhece simultaneamente suas experiéncias particulares e seu
acesso ao universal. Touraine (1994, p. 9) argumenta que é preciso reconstruir a
modernidade, pois, em sua forma mais ambiciosa, a ideia de modernidade foi a

afirmacao de que

[...] o homem € o que ele faz, e que, contudo, deve haver uma
correspondéncia cada vez mais estreita entre a producgéo, tornada
mais eficaz pela ciéncia, a tecnologia, [...], a organizacdo da
sociedade, regulada pela lei e a vida pessoal, animada pelo
interesse, mas também pela vontade de se liberar de todas as

opressoes. [...]. A humanidade, agindo segundo suas leis, avanca
simultaneamente em direcdo a abundancia, a liberdade e a
felicidade.

A correspondéncia repousaria sobre o triunfo da razao, pois somente ela
estabelece uma correspondéncia entre a acdo humana e a ordem do mundo. Para
Touraine (1994, p.10), essa afirmacao central € que foi questionada ou rejeitada
pelos criticos da modernidade. Pois, a assertiva de que o progresso € o caminho
para a abundancia, a liberdade e a felicidade, ainda que tais propdsitos estivessem
fortemente articulados entre si, nada mais s&o ‘[...] que uma ideologia
constantemente desmentida pela historia”.

Para os criticos radicais da modernidade, o que é designado como reino da
razdo nao é por acaso a influéncia crescente do sistema sobre os atores sociais, a
normalizacado e a estandartizacdo. Essa dominacao tanto € praticada liberalmente
quanto exercida de maneira autoritaria, contudo, em todos os casos tal modernidade
tem por finalidade a submissao de cada um aos interesses do todo, quer se trate de
empresa, de nacao e de sociedade (TOURAINE, 1994).
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A modernidade, seja em sua forma mais intransigente a sua forma mais
branda, perdeu sua forca de libertacdo e de criacdo (TOURAINE, 1994). Para esse
autor, é preciso superar a tradicdo histérica que reduziu a modernidade a
racionalizacao e introduzir o tema do sujeito pessoal e da subjetivacao: “[...] a
modernidade ndo repousa sobre um principio Unico e, menos ainda, sobre a simples
distribuicao dos obstaculos ao reinado da razao; ela é feita do dialogo entre Razao e
Sujeito.” (p.14). Estabelece-se, portanto, a necessidade de questionar a natureza da
modernidade, pois o éxito desta rejeitou, esqueceu ou encerrou em instituicdes
repressivas tudo o que parecia resistir ao triunfo da razado (TOURAINE, 1994).

A medida em que o mundo aceita a modernidade, quase todas as sociedades
sédo penetradas por novas formas de produgdo, de consumo e de comunicagao.
Para Touraine (1994), a questdo é a de saber como se embarca na modernidade;
ela identifica-se como o espirito de livre iniciativa e choca-se sempre com o espirito
doutrinario e com as defesas dos aparelhos de poder. E nisso é preciso ter sempre
claro que nada permite identificar modernidade com um modo particular de
modernizacgao, isto €, o0 modelo capitalista, que se define por sua extrema autonomia
da acao econOmica: “ndo existe modernidade sem racionalizagcao; mas, também,
ndao sem a formacédo de um sujeito-no-mundo que se sente responsavel perante si
mesmo e perante a sociedade.”(TOURAINE, 1994, p. 215-216). Para ele, a
sociedade moderna assume a imagem de uma economia fluida, de um poder sem
centro; em resumo, de uma sociedade sem atores. Segue argumentando que a
visdo racionalista da modernidade, definida pela eficacia da racionalidade
instrumental, ndao deve ser rejeitada de maneira alguma, todavia ela nao oferece
uma idéia completa da modernidade, esconde a outra metade: a emergéncia do
sujeito humano como liberdade e como criagdo. Assim, ndo existe uma figura unica
da modernidade, mas duas figuras voltadas uma para outra e cujo dialogo constitui a
modernidade: a racionalizagédo e a subjetivacdo (TOURAINE, 1994). Para Touraine,
a nocao de sujeito é fundamental, pois para ele ndo existe modernidade a nao ser
pela interagdo crescente entre sujeito e razédo, entre consciéncia e ciéncia social. O
mundo moderno cada vez mais é ocupado pela referéncia a um Sujeito que esta
libertado: “O Sujeito & a vontade de um individuo agir e de ser reconhecido como
ator.” (TOURAINE, 1994, p. 221).
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O ator nao é aquele que atua em conformidade com o lugar que ocupa na
organizacao social, mas aquele que, com sua conduta, altera o meio ambiente
material e, sobretudo, o social no qual esta inserido, modificando a divisdo do
trabalho, as formas de tomada de decisdo, as relacbes de dominacdo ou as
orientagdes culturais (TOURAINE, 1994).

A modernidade também triunfa com as condutas humanas reguladas pela
consciéncia, e ndao mais pela busca de uma conformidade a ordem do mundo. A
subjetivacdo é a penetracdo do Sujeito no individuo e, assim, a transformacao
parcial do individuo em Sujeito, como aquele que tem dominio de suas obras. E em
termos de autor e de conflito social que se define o Sujeito (TOURAINE, 1994).

Em sua contribuicdo a reflexdo sobre a modernidade e a ciéncia social,
Santos (1999) argumenta que a transicdo entre paradigmas epistemoldgicos, entre a
ciéncia moderna e ciéncia pés-moderna®, deveria ser completada por uma reflexao
entre paradigmas societais, ou seja, entre diferentes modos bésicos de organizar e
viver a vida em sociedade. Isso se deve, para Santos, ao fato de que as diferentes
formas de conhecimento tém uma vinculacdo especifica com diferentes praticas
sociais. O esgotamento do estruturalismo trouxe consigo a revalorizacao das
praticas e dos processos sociais, a valorizagao dos individuos que os protagonizam,
marcando o regresso do individuo (SANTOS, 1999).

A transicao paradigmatica, para Santos (1999, p. 34), torna-se mais evidente

no dominio epistemoldgico, pois:

[...] por de baixo de um brilho aparente, a ciéncia moderna, que o
projeto da modernidade considerou ser a solucdo privilegiada para a
progressiva e global racionalizagao da vida social e individual, tem-se
vindo a converter, ela prépria, num problema sem solugédo, gerador
de recorrentes irracionalidades.

Esta transicdo paradigmatica manifesta-se também no plano societal global.
O processo civilizatério instaurado com a conjuncdo da modernidade e o
capitalismo, portanto, limitando as possibilidades de modernidade as possibilidades
do capitalismo entrou num periodo final (SANTOS, 1999). Dois sintomas do
esgotamento desse processo podem ser destacados: um refere-se a conversao do

progresso em acumulacao capitalista, transformando a natureza em mera condigcao

® Dado a auséncia de um nome do novo paradigma epistemolégico Santos (1999, p.34) o denominou
de “pés-moderno”.
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de producdo; o outro esta ligado ao processo em que, quando o capitalismo
confronta-se com suas crises endémicas de acumulacdo, suas saidas sao
realizadas ampliando a mercadorizacdo da vida, estendendo-a a novos bens e
servicos e a novas relacdes sociais.

No plano sociopolitico, a transicdo paradigmatica processa-se de forma
diferente para Santos (1999). Segundo ele, ela vem sendo compreendida de dois
modos antagbnicos. Por um lado, ha os que pensam que a transi¢cao reside numa
dupla verificagao; em primeiro lugar, que as promessas da modernidade, depois que
esta deixou reduzir as suas possibilidades as do capitalismo, ndo foram e nem
podem ser cumpridas; em segundo, depois de dois séculos de promiscuidade entre
modernidade e capitalismo, tais promessas, muitas delas emancipatérias, nao
podem ser cumpridas em termos modernos nem segundo 0S mecanismos
desenhados pela modernidade. Santos (1999, p. 35) argumenta que no tempo
presente, e pela primeira vez no século XX, “a crise da regulagao social corre de par
com a crise de emancipacao social”.

De outro lado, a segunda versao da transicao € daqueles que pensam que o
que esta em crise final “[...] é precisamente a idéia moderna de que ha promessas,
objetivos trans-histéricos a cumprir e, ainda mais, a idéia de que o capitalismo pode
ser um obstaculo a realizacdo de algo que o transcende”. (SANTOS, 1999, p. 35).

Para Santos,

[...] o que quer que falte concluir da modernidade nao pode ser
concluido em termos modernos sob pena de nos mantermos
prisioneiros da mega-armadilha que a modernidade nos preparou: a
transformacao incessante das energias emancipatérias em energias
regulatérias. Dai a necessidade de pensar em descontinuidades, em
mudangas paradigméaticas e ndo meramente subparadigméticas
(SANTOS, 1999, p. 93).

Ao analisar os desafios da pés-modernidade em sociedades periféricas e
semi-periféricas, Santos (1999) adota a posi¢cdo de que no caso da sociedade
portuguesa, ela ainda tem que cumprir promessas da modernidade, mas tem de
cumpri-las a revelia da teoria da modernizagédo. Para ele existem duas importantes
implicagbes a serem observadas: de um lado, as promessas da modernidade, como
a distribuicdo de recursos com vistas aos problemas da desigualdade e a

democratizagao politica do sistema politico democratico, necessitam ser cumpridas
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em curto-circuito com as promessas emergentes da poés-modernidade; de outro, é
preciso combater a ideia de que tudo o que as sociedades periféricas e semi-
periféricas possuem de diferente das sociedades centrais seja sinal de atraso e que
deve ser erradicado no processo de desenvolvimento.

Algumas das caracteristicas que distinguem essas sociedades periféricas
sao intrinsecamente boas e devem ser valorizadas no processo de desenvolvimento.
Essas caracteristicas novas como, por exemplo, as praticas sociais dos agricultores
familiares, sustentadas em valores de qualidade de vida, socialmente Gtil e em
comunhdo com a natureza, podem contribuir com a construgdo do paradigma
emergente da pds-modernidade.

A problematica ambiental vivenciada atualmente emerge de uma crise de
civilizacdo que se encontra assentada na cultura ocidental, na racionalidade da

modernidade e de uma economia globalizada (LEFF, 2006). Nao se trata de uma

[...] catastrofe ecolégica nem um simples desequilibrio da economia
[...] é a prépria desarticulagdo do mundo ao qual conduz a
coisificagcao do ser e a superexploracdo da natureza, [...] da perda do
sentido da existéncia que gera o pensamento racional em sua
negacao da outricidade. (LEFF, 2006, p.15)

A crise atual ndo se manifesta apenas pela falta de significacdo das palavras,
a perda de referentes e a dissolucdo dos sentidos que o pensamento da pds-
modernidade denuncia: “é a crise do efeito conhecimento sobre o0 mundo” (LEFF,
2006, p.16).

A crise da racionalidade moderna, antes de se apresentar como um problema
no campo da epistemologia, ja se evidenciava na sensibilidade da poesia e do
pensamento filoséfico (LEFF, 2006). Todavia, como destaca Leff, a critica a raz&o do
lluminismo e da modernidade iniciada por diferentes correntes do pensamento® ‘[...]
nao tem sido suficiente para mostrar a radicalidade da lei limite da natureza diante
dos desvarios da racionalidade econdémica” (1999, p.16). Essa critica precisou
mostrar-se no real da natureza, fora da ordem simbdlica, para fazer justica a razo.
Nao se trata apenas de uma crise funcional ou operativa da racionalidade

econdmica imperante, mas de seus fundamentos e das formas de conhecimento do

® Pela critica da metafisica (Nistzsche, Heidegger), pelo racionalismo critico (Adorno, Horkheimer,
Marcuse), pelo pensamento estruturalista (Althusser, Foucault, Lacan) e pela filosofia da pés-
modernidade (Levinas, Deleuze, Guatarri, Derrida).
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mundo. Frente ao questionamento da hipereconomizacdo do mundo, do
transbordamento da racionalidade coisificadora da modernidade, dos excessos do
pensamento objetivo e utilitarista, Leff (2006) propde a racionalidade ambiental.

Na analise da crise ambiental, preocupa-se Leff tanto na forma quanto no

grau com que a racionalidade da modernidade vem

[...] intervindo no mundo, socavando as bases de sustentabilidade da
vida e invadindo os mundos da vida das diversas culturas que
conformam a raga humana, em uma escala planetaria. [...] a
racionalidade da modernidade esta carcomendo suas proprias
entranhas, como Saturno devorando a sua progénie, socavando as
bases de sustentabilidade da vida e perventendo a ordem simbdlica
que acompanha sua vontade ecodestrutiva” (LEFF, 2006, p. 17).

A crise ambiental ndo é apenas a passagem da modernidade a péds-
modernidade, uma troca epistémica marcada pelo pos-estruturalismo, o ecologismo
e a desconstrugdo, a emergéncia de um mundo que vai além da natureza e da
palavra. A crise ambiental inaugura uma nova relacao entre o real e o simbdlico, “[...]
nos situa dentro do limite e da poténcia da natureza, na inauguracao de sua relacao
com a ordem simbolica, a produgdo de sentidos e a criatividade da linguagem.”
(LEFF, 2006, p.17). Ao se posicionar contrario a epopeia do conhecimento por
apreender uma totalidade concreta, objetiva e presente, Leff (2006, p. 18) destaca

que

a epistemologia indaga sobre a histéria do que nao foi e do que
ainda ndo é (externalidade denegada, possibilidade subjugada,
outridade reprimida), mas que tracado a partir da poténcia do real,
das forgas que estdo no jogo da realidade, e da criatividade da
diversidade cultural, ainda é possivel que seja. E a utopia de um
futuro sustentavel.

A racionalidade ambiental permite o desvelar dos circulos perversos, 0s
aprisionamentos e encadeamentos que amarram as categorias do pensamento e 0s
conceitos cientificos ao nucleo da racionalidade de suas estratégias de dominacao
da natureza e da cultura. A contribuicdo da racionalidade ambiental permite
desentranhar o efeito da racionalidade moderna, nas dimensdes tedrica, econémica
e instrumental, na coisificagdo do mundo (Leff, 2006). Evidenciam-se as causas
epistemoldgicas da crise ambiental, das formas de conhecimento que, ancoradas na
metafisica e na ontologia do ente, chegam a desestruturar a organizagao



44

ecossistémica do planeta e a degradar o ambiente. “[...] a ideologia do progresso e
do crescimento sem limites topa com a lei limite da natureza, iniciando a
ressignificagdo do mundo para a construgcdo de uma racionalidade alternativa”
(LEFF, 2006, p.18).

Na teoria de Leff, a racionalidade ambiental ndo se apresenta somente como
um empreendimento filosofico e tedrico, ela também se encontra enraizada em
praticas sociais e em novos atores politicos. Trata-se de um processo que inclui a
emancipagao no que se refere a descolonizagado do saber submetido ao dominio do
conhecimento globalizante e unico, para “fertilizar saberes locais”, tornando
possiveis novas maneiras de vida, através de uma “politica do ser e da diferenga”
(LEFF, 2006, p.19).

Nas reflexdes de Touraine (1996), interessa analisar a superagao da imagem
forte de uma sociedade em que o conhecimento do sistema social e a compreensao
dos atores revelam uma correspondéncia perfeita, a liberdade do individuo e a sua
participacao na vida coletiva parecem indissociaveis.

Esse modo de representacao da vida social entrou em crise ha mais de meio
século, na medida em que, por detrds de palavras demasiado vagas como
sociedade e sistema social evidenciam-se formas de dominagao, tanto de classe ou
de Estado (TOURAINE, 1996). Para Touraine, Talcott Parsons reforcou a
correspondéncia das andlises do sistema e dos atores; a sociologia foi solidamente
construida sobre nogdes complementares de instituicdo e de socializacdo e
consolidadas pelo conceito de papel central. Essa construgdo da sociologia teve
uma vida mais efémera do que a da sociologia propriamente classica.

O ator rebelou-se rapidamente contra o sistema,

[...] ndo aceitou definir-se pela sua participagdo social, denunciou o
imperialismo irracional dos dirigentes, definiu-se mais pela sua
histéria e pela sua cultura particular do que pelo seu grau de
modernidade. (TOURAINE, 1996, p.8-9).

Ao rejeitar as regras da vida social o ator passa a procurar sua identidade,
que pode efetivar-se no seio de pequenos grupos de consciéncia e expressao.

A partir do inicio dos anos 1980, deixa de existir uma representacao
dominante da vida social. As ideologias politicas e, em particular as nacionais, que
definem o ator como cidaddo e apregoam que o reforco da agdo coletiva e a
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conquista do poder do Estado comandam a libertacdo pessoal, “esboroaram-se e
nao suscitam mais do que indiferenca ou rejeicao” (TOURAINE, 1996, p. 9).

Surge a necessidade de substituir a representacao da sociologia classica por
outra representacdo da vida social, esta com base nas nocdes de historicidade, de
movimento social e de sujeito, tendo agora como objeto da sociologia as condutas e
as relacdes sociais (TOURAINE, 1996). E sugere-se o afastamento das tentativas
“‘ilusérias para analisar o ator sem qualquer referéncia ao sistema social ou,
inversamente, para descrever um sistema sem atores” (TOURAINE, 1996, p. 11).

A construgdo de uma nova representagdo da vida social s6 se desenvolvera
com a formagdo de novos atores e a organizagdo de conflitos para a gestdo da
historicidade. Na sociologia classica, os atores sdo apenas definidos como
favoraveis ao progresso ou opondo-se a ele; portanto, o ator, primeiro foi ocultado
pela lenda dos séculos, depois, € esmagado pelo determinismo econdmico
(TOURAINE, 1996).

A cultura, para Touraine (1996, p. 24), deixa de ser um quadro geral de
relacbes sociais, um conjunto de valores e muito menos uma ideologia dominante,

para ser tomada como

[...] um conjunto de recursos e de modelos que os atores sociais
procuram gerir, controlar, de que se apropriam ou cuja transformacao
em organizagdo social negociam entre si. As orientagbes sao
determinadas pelo trabalho coletivo, pelo nivel de acdo (de producao
de si) que as coletividades consideradas exercem sobre si mesmas.
(TOURAINE, 1996, p. 24)

Esse nivel de acao social é designado por Touraine (1996) como nivel de
historicidade e manifesta-se tanto na ordem do conhecimento quanto na do
investimento econémico ou da ética.

No que se refere a ética, a moralidade ja ndo se define pela concordancia
com as regras € a superacao de interesses e paixées, mas pela vontade de se
afirmar e de se escolher a si mesmo, bem como de reconhecer os outros como
pessoas, nas suas diferengas e na sua propria vontade de ser. As orientagdes
culturais, que definem o campo da historicidade, sédo partilhadas pelos atores
sociais, que disputam o seu controle (TOURAINE, 1996).
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A sociologia da acéo, ao recusar a explicacado do ator pelo sistema social, “[...]
vé em toda a situacao o resultado das relagdes entre os atores, definidas pelas suas
orientagdes culturais e pelos seus conflitos sociais” (TOURAINE, 1996, p. 25).

A nocao de movimento social tem importancia na abordagem tedrica de
Touraine ndo porque constitui uma resposta a uma situagdo, mas sim pelo
questionamento da relacdo de dominacdo que permite ao ator gerir os principais
recursos culturais disponiveis; ao mesmo tempo em que o ator € dependente de
uma situacao, ele participa na producao da referida situacao (TOURAINE, 1996).

Na dindmica do movimento social, evidenciam-se diferentes significados da
conduta social e dos diferentes tipos de relagdes sociais em que o ator esta inserido.
Assim, foge-se das interpretacdes arbitrarias que pressupéem que tudo remete ao
carater capitalista e a sua modernidade.

O ator exerce um controle regulador e organizador sobre suas praticas sociais
a medida que vive pessoalmente a historicidade. Ou seja, tem a capacidade de
demarcar as formas e as normas de reproducdo dos comportamentos e do
consumo, para participar da producdo de modelos culturais (TOURAINE, 1996).
Quanto mais a vida social produz um nivel de historicidade, mais o ator afirma a
importancia e os direitos da consciéncia. SO existe movimento social, conduta

coletiva empenhada no conflito pela gestao da historicidade,

[...] se o ator possuir a capacidade de se sobrepor as meras
reivindicagcdes e mesmo as negociacdes politicas para se reconhecer
e afirmar mais como produtor do que como consumidor da situagao
social, como capaz de a p6r em questdo em de vez de tao-sé |lhe
responder. A vida social é antes de tudo definida pela agao
autoprodutora e autotransformadora que as pessoas exercem sobre
si mesmo por intermédio dos seus investimentos, dando a esta
nocao um sentido mais lato que o seu sentido puramente econémico,
através dos conflitos pela gestdo desses investimentos, pela
consciéncia cada vez mais viva do actor-sujeito que se distancia dos
produtos dos seus investimentos e reconhece-os como criagdes
suas, reflete sobre a sua prépria criatividade e forma para si como
valor central o reconhecimento e a experiéncia de si mesmo como
sujeito, e dos outros como seus semelhantes unicamente pela sua
capacidade de serem sujeitos (TOURAINE, 1996, p. 28).

A unidade do sistema social é dada pelo campo onde se produz a
historicidade, que aposta nos conflitos sociais e fundamenta-se na consciéncia do

sujeito. O ator social ndo é nem o reflexo do funcionamento (ou das contradicdes) da
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sociedade, nem a soma dos interesses e desejos individuais (TOURAINE, 1996). Da
mesma forma que o ator nao mais fala em nome da histéria, mas sim em seu proprio
nome, como um sujeito determinado, um ator que reclama pela liberdade, pelo
direito de ser ele mesmo, em suas lutas e negociagdes para dar uma forma social as
orientacdes culturais que valoriza. Afastando-se de uma sociedade industrial e dos
modos de pensamento que lhe eram préprios e entrando num tipo de situacao social
definida pela capacidade crescente que os atores, individual e coletivamente, tém de
agir sobre si mesmos.

Assim, novos atores e novos conflitos sociais emergem, elegendo como tarefa
sociolégica a compreensao da conduta dos atores, exigindo uma “rendncia total a
procura de leis da vida social” (Touraine, 1996, p. 47), sejam elas quais forem, leis
da raz&o moderna ou leis do lucro.

A organizacao social passa a ser compreendida como o resultado de relagées
conflituais entre as forgas sociais que lutam para garantir o controle dos modelos
que a coletividade organiza de forma normativa.

Nos estudos sobre a realidade social, Long (2007) rompeu com as assertivas
dominantes da antropologia estrutural-funcionalista. Corrobora com Touraine (1996)
ao destacar que o conflito e a incompatibilidade das normas institucionais séo
aspectos inerentes a vida social. Destaca Long que os atores sociais possuem
capacidade de negociacdo para construcdo de seus projetos, resultando em
diversidade de respostas, individuais e coletivas, no universo social em que vivem.

Com a nogao de orientagdo ao ator, Long (2007) enfatiza a importancia de
analisar os processos de desenvolvimento das agbes dos atores sociais e néo a
partir dos discursos oficiais ou das definicbes normativas. Supera, portanto, as
limitacdes tedricas e metodologicas do desenvolvimento que se apoiavam em varias
formas de determinismo, linearidade e hegemonia institucional.

Ao sublinhar a perspectiva orientada ao ator, Long (2007) objetiva
compreender como os atores sociais enfrentam-se numa série de lutas entrelagadas
por recursos e significagbes pelo controle e pela legitimidade institucional. Long
incorpora o entorno sociocultural e a mediacdo com as comunidades epistémicas
como componentes essenciais na definicdo de situacdes e interesses dos atores

sociais.
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Enraizado na perspectiva de constru¢ao social, Long (2007) enfoca o fazer e
o refazer da sociedade, mediante agdes e percepgdes dos atores sociais, em
processos emergentes e complexos que estao no extremo das condi¢cdes evolutivas
de arenas sociais diferentes. Processos que implicam em redes de relagdes,
recursos e significagcbes em diferentes padroes de organizagdo. Desde contextos
interativos de pequena escala a cenarios mais globais que moldam a distancia
opcdes humanas e potencialidades. Todavia os proprios atores sdo os produtores
de extensas cadeias e de repercussdo da acdo social e de seus impactos em
componentes humanos e ndo-humanos (LONG, 2007).

Na perspectiva de construcdo social interessa, portanto, compreender as
praticas sociais pelas quais os atores sociais e as redes de atores sociais
comprometem-se e reproduzem seus mundos sociais e (inter)pessoais e coletivos.
Nao somente retrabalhando repertérios culturais existentes ou por conta aprendidas,
se ndo também mediante as muitas maneiras em que os atores sociais improvisam e
experimentam velhos e novos elementos e reagem segundo a situacdo e com
imaginagdo, com conhecimento ou sem ele, as circunstancias que encontram
(LONG, 2007).

O interesse em analisar as praticas sociais dos atores apoia-se na conviccao
de que é pouco satisfatério basear a andlise em conceitos de determinacao externa,
ainda que, conforme Long (2007), pode ser verdade que importantes mudancas
estruturais sejam resultado de efeito de forgas externas, devido a invasédo do
mercado, do Estado ou dos organismos internacionais. Todas as formas de
intervengcdo externa introduzem-se necessariamente nos modos de vida dos
individuos e dos grupos sociais afetados, contudo sdo mediados e transformados
por esses mesmos atores e pelas suas estruturas sociais.

Para compreender a mudancga social faz-se necesséario uma perspectiva que
enfatize a interacdo e a determinacdo mutua de fatores e as relagbes internas e
externas e que seja capaz de reconhecer o papel central desempenhado pela agédo
humana e pela consciéncia (LONG, 2007). Essa constatacao permite verificar as
diferentes estratégias dos atores como criacao deles mesmos, pois eles nao figuram
como simples categorias incorporeas ou destinatarios passivos da intervengao
externa, sdo participantes ativos que recebem e interpretam informacdes e

desenham estratégias em suas relacdées com o mercado. As diferentes condutas dos
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atores sociais, dotadas de significados, emergem como resultado de interacoes,
negociacdes e lutas sociais que tém lugar entre os diversos atores, pois eles sao
capazes de processar e sistematizar suas experiéncias e atuar a partir delas (LONG,
2007).

De acordo com o exposto nesta parte, compartilha-se com o pressuposto de
que os atores sociais, ao tomarem consciéncia do efeito deculturativo da sociedade
centrada no mercado, implementam condutas objetivando estabelecer outros
sentidos as suas praticas sociais. Os atores sociais, por meios de suas praticas
sociais atribuem outras significagbes as suas condutas, revelando outros sentidos
em suas agles. De modo que se recusam a permanecer limitados a condutas
guiadas pela légica da sociedade moderna centrada no mercado.

Ao desenvolverem suas experiéncias de vida e de produgéo, os atores sociais
lutam para ser percebidos em suas maneiras particulares de conduzir suas acgoes e
para ter acesso ao universal. Engajamento que se expressa num esforco de
(re)construgdo da modernidade, de rompimento com a sua forma mais ambiciosa,
que, ao agir conforme as suas leis, a humanidade caminha, simultaneamente, em
direcdo a abundancia, a liberdade e a a felicidade.

Os atores sociais ao desenvolverem suas praticas sociais questionam,
portanto, a correspondéncia entre a agdo humana e a ordem do mundo, que
repousa sobre um principio Unico do triunfo da modernidade. Rompem com a
perspectiva de identificar a modernidade como a um modo particular de
modernizag¢do, o modo capitalista, que se define por sua extrema economia da agao
econbmica e vivenciam uma maneira nao convencional em seus projetos de
producéo e de estilo de vida. Apresentam-se como sujeitos no universo em que se
inserem, orientam-se por condutas que o0s revela responsaveis por si mesmos
perante a sociedade e o meio ambiente.

Nao se trata de rejeitar a racionalidade instrumental-produtivista inerente a
ciéncia social dominante, mas ter a clareza de que ela nédo oferece uma ideia
completa da modernidade. De acordo com Touraine (1994), ela esconde sua outra
metade: a emergéncia do sujeito humano como liberdade e como criacéo,
reconhecido como ator de seu projeto. A modernidade também triunfa com a
conduta humana regulada pela consciéncia, e ndo mais pela busca de uma

conformidade com a ordem do mundo.
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Diferentes formas de conhecimento (paradigmas epistemoldgicos) estao
vinculadas, de modo especifico, com diferentes praticas sociais, com outras
maneiras de viver a vida e organizar a produgédo. Condutas outras que podem, por
um lado, romper a perspectiva de mercadorizacdo da vida, de uma coisificacdo do
ser e, por outro, de perceber a natureza ndo somente como mera condicao de
producao, promovendo uma superexploracao do meio ambiente natural.

E possivel uma dinamica social que se desenvolve com a formagdo de novos
atores sociais e de novos conflitos na gestao da historicidade, num movimento social
que permite aos atores gerirem o0s principais recursos culturais disponiveis,
evidenciando-se, dessa forma, diferentes significados da conduta social dos atores
nos diversos vinculos de relagbes com a sociedade e com 0 meio ambiente,
resultando numa diversidade de respostas, individuais e coletivas. A questao

referente a racionalidade dos atores sociais sera objeto de reflexao a seguir.
2.2 Racionalidades modernas e construcao social dos significados

Ao fazer um julgamento critico do capitalismo e da sociedade de massa, Max
Weber chocava-se com a maneira como a sociedade fazia a reavaliagdo do
significado tradicional de racionalidade (RAMOS, 1989). Weber ndo era um
fundamentalista no sentido que explicava o mercado e sua légica especifica como
sindrome de uma época singular: “[...] a histéria, segundo ele [Weber], nao iria
encerrar seu curso com o advento dessa época” (RAMOS, 1989, p. 4).

Enquanto autores modernos, como Adam Smith, negligenciaram o carater
precario da légica de mercado, Max Weber o interpreta como um requisito funcional
de um determinado sistema social episédico. Sem qualquer compromisso dogmatico
com a racionalidade gerada pelo sistema capitalista, Weber salientou que a
racionalidade formal e instrumental (Zweckrationalitdt) é determinada por uma
expectativa de resultados, ou “fins calculados” (WEBER, 2002). A racionalidade
substantiva, ou de valor (Wertrationalitdt), € determinada independentemente de
suas expectativas de sucesso e ndo caracteriza nenhuma a¢do humana interessada
na constru¢do de um resultado ulterior a ela (WEBER, 2002).

Nessa conformidade, Weber descreve a burocracia como empenhada em
fungbes racionais, no contexto peculiar de uma sociedade capitalista centrada no
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mercado, e cuja racionalidade é funcional e ndo substantiva. A racionalidade
substantiva constitui um componente intrinseco do ator humano.

Embora a ciéncia social moderna em geral deixe de distinguir suficientemente
entre a racionalidade funcional e a racionalidade substantiva, ambas constituem
categorias fundamentais de duas concepgdes distintas da vida humana associada a
abordagem tedrica de Ramos (1989). Tal necessidade de distinguir para o autor
deve-se ao fato de que a ciéncia social e o desenho dos sistemas sociais
exclusivamente baseados na concep¢ao moderna de razdo, conforme analisado em
2.1, sédo desprovidos de validade cientifica.

Diferente dos tempos de Hobbes e de Weber, hoje, € mais dificil pér de lado a
viabilidade de uma teoria substantiva, “porque agora é evidente que o relativismo no
tocante a valores conduziu a vida associada a um beco sem saida, intelectual e
espiritual” (RAMOS, 1989, p. 26). No didlogo com Weber, Ramos evidencia que ele
desejava um tipo de ciéncia social fortemente comprometida com uma tarefa
peculiar a uma determinada época. Ao fazer a distingcdo entre racionalidade formal
(ou funcional) e racionalidade substantiva Weber sugeria que uma, ou a outra,
poderia servir de referéncia para a elaboracdo técnica (Ramos, 1989). Escolheu
Weber, no entanto, desenvolver um tipo de teoria baseado, sobretudo, na nocéo de
racionalidade funcional (ou formal).

Trés qualificacdes evidenciadas por Ramos (1989) contribuem para realcar as
distingcdes entre a teoria substantiva e a teoria formal da vida humana associada. A
primeira, uma teoria da vida é substantiva quando a raz&o, no sentido substantivo, é
sua principal categoria de anadlise. E, na medida em que a razdo substantiva é
entendida como uma categoria ordenativa, a teoria substantiva passa a ser uma

teoria normativa de tipo especifico:

Os conceitos da teoria substantiva sdo conhecimentos derivados do
€ no processo da realidade, enquanto os conceitos da teoria formal
sdo apenas instrumentos convencionais de linguagem, que
descrevem procedimentos operacionais (RAMOS, 1989, p. 27).

Na segunda, uma teoria substantiva € algo que existe ha muito tempo e seus
elementos sistematicos podem ser encontrados nos trabalhos dos pensadores de
todos os tempos, passados e presentes, harmonizados ao significado que o senso

comum atribui a razdo, embora nenhum deles tenha jamais empregado a expressao
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razdo substantiva. E gracas as peculiaridades da época moderna, através das quais
o conceito de razao foi escamoteado pelos funcionalistas de varias convicgdes, que
nos dias atuais & necessario qualificar o conceito como substantivo, “[...] que
constitui a esséncia da forma politica da vida, e também, o requisito essencial para o
suporte de qualquer bem regulada vida humana associada em seu conjunto”
(RAMOS, 1989, p. 27).

Karl Polanyi, fundador da teoria econdmica substantiva, assinala que os
conceitos formais, extraidos da dinamica especifica do mercado, na melhor das
hipéteses, sdo validos como instrumentos gerais de andlise e de formulacdo dos
sistemas sociais apenas numa sociedade capitalista, durante um periodo em que o
mercado esteja relativamente livre da regulagéo politica (RAMOS, 1989).

Os adeptos da teoria econémica formal alegam que esses conceitos formais
sao universalmente validos. Polanyi corretamente, segundo Ramos, afirma que, uma
vez que a economia sempre esteve “engastada na sociedade”, a sociedade
capitalista tem que ser entendida como um caso excepcional e ndo como um padréo
para avaliar a histéria geral e econémica (RAMOS, 1989, p. 28). Os tedricos politicos
da fase pré-moderna nao precisavam acentuar esse aspecto porque nunca
estiveram expostos a semelhante condicdo. Diziam a mesma coisa que Polanyi
quando preconizava que a vida gregaria do homem precisava ser politicamente
regulada.

A terceira e ultima qualificacdo é a de que a teoria substantiva, tal como
concebida por Ramos (1989), envolve uma superordenacao ética da teoria politica
sobre qualquer eventual disciplina que focalize questdes da vida humana associada.

Existe um circulo vicioso ligando a ciéncia social a disposicdo moderna, de
acordo com Ramos (1989), cuja sedugéao continua a ser tao eficaz que a maioria das
pessoas toma, de fato, decisdes sobre si mesmas e sobre os problemas sociais, de
acordo, acima de tudo, com os pressupostos caracteristicos dessa disposicédo. Para
ele, a perda do senso comum pela disposicdo moderna constituiu a esséncia do que
ele se propde a chamar de sindrome comportamentalista’. A identificacdo dessa

sindrome como uma deformacdo, mais do que sumula da natureza humana, é

" Ramos (1989, p. 53-68) realiza uma discusséo analitica de quatro tracos principais da sindrome
comportamentalista: a) a fluidez da individualidade; b) o perspectivismo; c) o formalismo; d) o
operacionalismo. Indica as conexdes entre os tragos e a mentalidade imposta pelo mercado.



53

essencial para compreender os alicerces psicolégicos da antiga e da nova forma da
organizacao.

Nos esforcos para o desenvolvimento de uma nova teoria das organizacoes,
poiS a em voga nao consegue proporcionar uma compreensdo exata da
complexidade da analise e desenho dos sistemas sociais, Ramos (1989, p.50)
destaca que uma teoria da organizacdo nao se baseia em sistemas cognitivos
inerentes a qualquer tipo de organizacao existente, “[...] mas antes faz a avaliagao
das organizagdées em termos da compreensdo da conduta geralmente adequada a
seres humanos, levando em consideracdo tanto requisitos substantivos como
funcionais”.

Para explicitar o reducionismo psicologico da atual teoria da organizagao,
Ramos (1989, p.50-51) considera importante distinguir comportamento e agéao. O

comportamento

[...] € uma forma de conduta que se baseia na racionalidade
funcional ou na estimativa utilitaria das conseqiiéncias, uma
capacidade — como assinalou Hobbes — que o ser humano tem em
comum com os outros animais. Sua categoria mais importante é a
conveniéncia. Em conseqiéncia, o comportamento € desprovido de
conteldo ético de validade gerall E um tipo de conduta
mecanomoérfica, ditada por imperativos exteriores. Pode ser avaliado
como funcional ou efetivo e inclui-se, completamente, num mundo
determinado apenas por causas eficientes.

Em contraposicao, a acao “é propria de um agente que delibera sobre coisas
porque esta consciente de suas finalidades intrinsecas. Pelo reconhecimento dessas
finalidades, a agdo constitui uma forma ética de conduta” (RAMOS, 1989, p. 51).
Para o autor, os seres humanos sédo levados a agir, a tomar decisdes e a fazer
escolhas porque causas finais, e ndo apenas causas eficientes, influem no mundo
em geral. Diante desse argumento, a acao baseia-se na estimativa utilitaria das
consequéncias, quando muito, apenas por acidente.

A sindrome comportamentalista € uma disposi¢ao socialmente condicionada,
que afeta “a vida das pessoas quando estas confundem as regras e normas de
operagao peculiares a sistemas sociais episddicos [como o capitalismo] com regras
e normas de sua conduta como um todo” (RAMOS, 1989, p. 52).

A ofuscacao do senso pessoal de critérios adequados a conduta humana, de

modo geral, tornou-se uma caracteristica basica das sociedades industriais



54

contemporaneas, que tentam criar um tipo nunca visto de vida humana associada,
ordenada e sancionada pelos processos autorreguladores de mercado. Na andlise
de Ramos, a experiéncia foi bem sucedida na medida em que o mercado tornou-se
forca histérica e social abrangente, mas também mostrou-se conveniente a
“escalada e a exploragdo dos processos da natureza e para a maximizagao da
inventiva e das capacidades humanas de producao” (1989, p. 52). Com tal
experimento o individuo ilusoriamente obteve melhora material em sua vida, no
entanto, pagou por ela com a perda do senso pessoal de auto-orientacdo. A isencao
do mercado da regulagdo politica deu origem, conforme Ramos (1989, p. 52), a
“uma sociedade em que o puro calculo das consequéncias substitui 0 senso comum
do ser humano”.

E impréprio considerar como ciéncia social formal aquela se baseia na nogéo
comportamental do ser humano (RAMOS, 1989). Essa ciéncia trata de socializacao,
de aculturagdo e de motivagdo como se os padrées do bem fosse inerentes a tal
sociedade. Consoante Ramos, o bom homem nunca é€ um ser inteiramente
socializado, mas antes, “um ator sob tensdo, cedendo ou resistindo aos estimulos
sociais, com base em seu senso ético” (1989, p. 52), pois 0s processos sociais nao
regulados do mercado jamais podem gerar uma boa sociedade. Tal sociedade s6
pode resultar das deliberacdes de seus membros em busca da configuracao ética,
substantiva, de sua vida associada (RAMOS, 1989).

Diversamente da racionalidade formal, a racionalidade substantiva nunca
podera ser confinada num enunciado interpretativo. E somente por meio da livre
experiéncia da realidade e de sua precisa articulacdo que a racionalidade
substantiva podera ser compreendida. Ela esta sempre em elaboracdo, em cada
época acrescendo e expandindo o legado milenar de percepcdes da natureza
humana e da vida humana associada (RAMOS, 1989).

A sociedade centrada no mercado e o carater social que produz sdo eventos
histéricos recentes, consumados em uns poucos paises do Ocidente, e tal
transformagédo ndo pode ser considerada como o Unico caminho que esses paises
poderiam ter tomado.

As limitacbes que a ecologia impde a produgdo e ao consumo deixam 0s
alicerces ideologicos da ciéncia social convencional cada vez mais a descoberto.

Para Ramos (1989, p. 199), a producdao ndo assume apenas uma questao técnica,
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mas uma questao moral, porquanto “[...] a producdo nao é apenas uma atividade
mecanomoérfica, € também um resultado da criativa satisfacdo que os homens
encontram entre si mesmos”.

A necessidade de alargar a compreensao da racionalidade para além de sua
matriz eurocéntrica, com sua pretensdo universalista, € analisada por Leff (2002;
2006; 2009). Suas reflexdes apontam para mdultiplas matrizes de racionalidades
enquanto um potencial criativo da humanidade. Para ele, a racionalidade ambiental
esta sendo gestada na reapropriacdo social da natureza, em lutas que sdo, ao

13

mesmo tempo, epistémicas e politicas. Essa racionalidade emerge “no
questionamento da hipereconomizagdo do mundo, do transbordamento coisificador
da modernidade, dos excessos de pensamentos objetivos e utilitaristas” (LEFF,
2006, p. 16).

A condigao de existéncia do homem vai tornando-se mais complexa nao sé
quando a temporalidade da vida enfrenta a erosdo de suas condigbes ecoldgicas e
termodinamicas de sustentabilidade, mas também quando se abre para o futuro por
meio “do poder do desejo, da vontade de poder, da criatividade da diversidade, do
encontro com a outricidade e da fertilidade da diferenga” (LEFF, 2006, p. 18).

A critica ecoldgica a racionalidade econOGmica é radical; ela emerge da
constatagdo de que a dindmica econdémica implica um processo de transformacgéo
de massa e energia, regidas pela segunda lei da termodinamica, resultando em
processo de degradacao entrépica que nao pode ser evitado. O processo econémico
encontra-se inserido num sistema ecoldgico aberto, mas finito, ficando sujeito as leis
da natureza. Isso quer dizer que todo processo produtivo transforma recursos de
baixa entropia em dejetos de alta entropia (LEFF, 2006).

Sua manifestagdo é visivel nos indices crescentes de degradacado dos
ecossistemas complexos dos quais dependem a conservagao da biodiversidade e a
regeneragdo de recursos renovaveis provenientes da energia solar; de
contaminagdo com a producgao de dejetos que ultrapassam a capacidade de diluigcao
dos ecossistemas terrestres, aéreos e aquaticos; e da degradacdo da matéria e
energia, manifesta no aquecimento global do planeta (LEFF, 2006).

Diante do ritmo positivo de crescimento da economia global fica evidente para
Leff (2006) que nao existe solucdo meramente tecnoldgica para uma economia

sustentavel a nao ser a criacdo de outra racionalidade produtiva. Essa outra
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racionalidade necessita permitir um equilibrio entre a producdao neguentrépica de
biomassa a partir da fotossintese e a transformacao entrdpica dos recursos finitos do
planeta. A producdao em grande escala que promove a globalizacdo econdmica
dominante ndo compensa, se comparada a vantagens do comércio internacional e
do mecanismo de desenvolvimento limpo, a destruicdo dos ecossistemas, a
destruicdo das praticas tradicionais, a vulnerabilidade, o risco ecologico e a
inseguranga econdmica frente os ziguezagues do mercado mundial.

A diversidade cultural e a diversificacao de estilos de desenvolvimento atuam
como um principio conservacionista que desativa os efeitos ecodestrutivos da
producdo em grande escala para o mercado globalizado (LEFF, 2006).

A implementagdo de propostas da economia ecolédgica e da tecnologia para
submeter o sistema econdémico aos ecossistemas sustentaveis enfrenta as
condicoes ecoldgicas para promover a sustentabilidade a partir de seus proéprios
mecanismos.

Nos marcos da racionalidade predominante “a Unica saida possivel seria uma
estratégia de decrescimento; mas, a racionalidade econémica, diferentemente das
sementes terminator, ndo tem inscritos em seu “co6digo genético” os mecanismos de
sua proépria desativacao” (LEFF, 2006, p. 229).

As politicas neoliberais, estabelecidas para recuperar e manter o crescimento
econdmico sustentado, negam as leis da termodinamica, “a desconstrugdo da
racionalidade econ6mica seria tdo quimérica como tentar transformar um avido
supersdnico em pleno véo em um helicoptero capaz de aterrissar neste mundo antes
de estatelar-se contra o tempo” (LEFF, 2006, p.229,231).

Da mesma maneira, conforme destacado por Ramos (1989), Leff (2006, p.
231) evidencia que a economia formal ndo se mostrou como “uma disciplina capaz
de delimitar seu campo de conhecimento, de acolher outras racionalidades, de abrir-
se a alteridade e a alternativa”. Pelo contrario, apresentou-se como uma razao
totalitaria que se expande e globaliza, impondo um processo de racionalizagcao que
vai penetrando em todas as esferas da vida social e da ordem ecolégica. A
economia, devido a sua natureza, transpde o campo da producdo para capitalizar a
natureza e a cultura.

Frente a constatacao de que o crescimento econémico nao é sustentavel e de

que a racionalidade que o sustenta ndo contém o0s mecanismos para sua
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desativacao, Leff (2006; 2002) evidencia a necessidade de construir outra
racionalidade produtiva que possa operar de acordo com o0s principios da
sustentabilidade. Portanto, corrobora com a proposicao de Ramos (1989) e Santos
(1999) sobre a necessidade da construcao de outra racionalidade.

Para Leff (2002), a racionalidade ambiental deve operar sobre a base dos
potenciais ecoldgicos do planeta, do poder do saber, da ciéncia e tecnologia, € das
formas culturais de significacdo da natureza. Esse novo paradigma produtivo,
fundado sobre bases de racionalidade ambiental, implica uma estratégia de
desconstrugdo da racionalidade econémica predominante. Os atores sociais
necessitam ser capazes de mobilizar processos politicos que possam conduzir a
transformagdes produtivas e do saber objetivando obter os propédsitos da
sustentabilidade, mais do que por meio de normas que possam impor-se ao capital e
aos consumidores para reformar a economia (LEFF, 2006).

Diante um cenario de diversidade cultural, soberania nacional e autonomias
locais, Leff (2006, p. 233) destaca que essa nova ordem sustentavel ndo emergira
pela globalizagdo do mercado, mas por meio de processos socioculturais nos quais
se definam estratégias de apropriagdo, uso e transformagdo da natureza, numa
dindmica em que a economia global seja reconstruida com a articulacao de
economias locais sustentaveis. Processos estes que implicam encontro de diversas
racionalidades, certamente algo mais complexo, porém mais viavel como estratégia
de sustentabilidade do que os ditames do mercado.

A racionalidade econdmica desenvolveu uma estratégia de poder para
legitimar seu principio de racionalidade fundado num modelo cientificista da
modernidade. Entdo, ela ndo apenas define como racional a conduta dos atores
sociais que se regem pelas motivagdes do mercado, da lucratividade e da utilidade,
como também visa desligitimar os demais modos de organizagao social orientados
por outros valores (LEFF, 2006). Nesse cenario, as praticas tradicionais, as
demandas das comunidades locais e das sociedades ndo-capitalistas, nos discursos
apologéticos da globalizagdo econébmica, emergem como direitos e valores, todavia
carentes de racionalidades. Para os apologéticos, a racionalidade que orienta a
conduta dessas sociedades “tradicionais” (aspas de Leff) ndo se institui por meio de
leis objetivas de seu mundo ideal e material, “embora, em toda a organizacao

cultural, o real seja incorporado nos mundos de vida dos sujeitos sociais através de
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processos de significacdo, de racionalizacdo e de producdo de sentidos, em
diferentes codigos culturais” (LEFF, 2006, p. 235).

Lutas de resisténcia dos povos emergem para ndo se submeter as regras
homogeneizantes do mercado globalizado que visa instalar a soberania do
consumidor no lugar da soberania dos povos (LEFF, 2006). Essas lutas sustentam-
se em principios como regras de coesao e solidariedade social e os imaginarios
coletivos que definem as necessidades e desejos das pessoas dentro das
organizagOes culturais diferenciadas. Assim, lutam para ndo serem reduzidos a
elementos de um “capital humano” (aspas de Leff), a dissolver seus valores e estilos
de vida. Portanto, surge uma critica a racionalidade econdmica a partir da ética,
evidenciando o carater irredutivel dos principios de autonomia, solidariedade e
autossuficiéncia a raz&o reducionista do mercado. Nesse sentido, para Leff,

[...] a reivindicacdo da qualidade de vida no debate ambiental vai
mais além da percepcdo economicista sobre a produgdo e
administracdo do 6cio e do tempo livre. O desenvolvimento
sustentavel ndo apenas esta guiado pela racionalidade do equilibrio
ecolégico, mas pela “finalidade” do prazer e do gozo, o que da maior
complexidade ao significado da producdo e do consumo. O bem-
estar, devorado pelo desejo, ndo se esgota nem na acumulagédo de
bens nem na frugalidade do consumo, mas sim na qualidade de vida
derivada de processos de significacdo cultural e em sentidos
subjetivos de valor da vida (20086, p. 236).

E a partir desses aspectos que se estabelece uma critica da racionalidade
ambiental a racionalidade da modernidade no esforgo de valorizar outros principios
de produtividade e de convivéncia socioambiental. Torna-se evidente que as praticas
cotidianas, os sentimentos, os saberes empiricos e as tradicoes, os mitos e os ritos
“constituem diferentes matrizes de racionalidade que dao coeréncia e sentido as
diferentes formas de organizagao cultural” (LEFF, 2006, p. 237). Abre-se, desse
modo, a possibilidade de pensar futuros alternativos e de gerar outros valores e
principios produtivos para construir novos sentidos civilizatérios, desde a valorizagéo
do diverso e do qualitativo.

Importante retomar que, para Leff, a racionalidade ambiental apresenta-se
como um processo de producdo tedrica e de transformagdes sociais. E uma

categoria que
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[...] aborda as relacbes entre instituicbes, organizacdes, praticas e
movimentos sociais, que atravessam o campo conflitivo do ambiente
e afetam as formas de percepgdes, acesso e usufruto dos recursos
naturais, assim como a qualidade de vida e os estilos de
desenvolvimento das populacdes. Esse conjunto de processo sociais
- em que se entrelacam as relagdes entre as formagdes tedricas e
ideoldgicas, a producao de saberes e conhecimentos, a organizacao
produtiva e as praticas sociais induzidas pelos valores do
ambientalismo — orienta as agbes para construir uma nova
racionalidade social e para transitar uma economia global
sustentavel (LEFF, 2006, p. 241-242).

Assim, a construcdo de uma racionalidade ambiental € um processo politico e
social que ocorre, dentro outros aspectos, pela confrontacdo e concertacdo de
interesses, pela reorientacao de tendéncias, como consumo, padrdes tecnoldgicos,
pela ruptura de obstaculos epistemoldgicos e barreiras institucionais, pela inovag¢ao
de conceitos, método de investigacdo e conhecimentos e pela construcdo de novas
formas de organizagdo produtiva (LEFF, 2006, p. 242-248). Também exige a
necessidade de introduzir reformas no Estado para canalizar a participacdo da
sociedade na gestdo dos recursos, para incorporar normas ao comportamento
econbémico, para produzir técnicas para controlar os efeitos contaminantes e
dissolver as externalidades sociais e ecolégicas resultantes da racionalidade
moderna; esta, fundada no calculo econdmico, na formalizagdo, no controle e na
uniformizacdo dos comportamentos sociais e na eficiéncia dos seus meios
tecnologicos.

A racionalidade ambiental, segundo o pensamento de Leff (2006), ndo se
apresenta como a expressao de uma légica ou de uma lei (do valor, do mercado, da
entropia). Ela € resultante de um conjunto de normas, significados, interesses,
valores e acdes que nao ocorre fora das leis da natureza, mas que a sociedade nao
se limita simplesmente a imitar. Em sua dimens&o substantiva, ou seja, segundo os
valores que normatizam as condutas sociais, ela necessita considerar: o direito de
todos os seres humanos ao pleno desenvolvimento de suas capacidades, a um
ambiente sadio e produtivo e ao desfrute da vida em harmonia com seu ambiente;
os direitos dos povos a autogestdo de seus recursos naturais para satisfazer suas
necessidades e orientar suas aspiragbes de acordo com os valores culturais; a
preservagdo da base de recursos naturais e do equilibrio ecoldgico; o valor da
diversidade biolégica, a heterogeneidade cultural e a pluralidade politica; a

eliminac&o da pobreza e da miséria extrema; a abertura da globalizagdo econdémica
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para uma diversidade de desenvolvimento, fundado nas condi¢cdes ecoldgicas; a
construcdo de um pensamento complexo; a descentralizagdo do poder e o
fortalecimento da autogestdo das comunidades e a autodeterminacao tecnoldgica
dos povos, com a producdo de tecnologias ecologicamente adequadas e
culturalmente apropriaveis (LEFF, 2006).

Ao tratar sobre uma politica pés-moderna, no contexto de uma transicao
paradigmatica destacada na parte anterior, Boaventura de Sousa Santos (1999)
argumenta que a idéia moderna de racionalidade global da vida social e pessoal
desintegrou-se em uma quantidade indeterminada de minirracionalidades ao servigo
de uma irracionalidade global, inabarcavel e incontrolavel. Questiona-se sobre a
possibilidade de reinventar as minirracionalidades da vida de modo a que elas
deixem de ser partes de um todo e passem a ser totalidades presentes em multiplas
partes. Para ele, “[...] € essa a légica de uma possivel pds-modernidade de
resisténcia” (SANTOS, 1999, p. 102).

A pujanga do capitalismo gerou dois efeitos complementares: por um lado,
“esgotou o projeto da modernidade, por outro lado, fé-lo de tal modo que se alimenta
desse esgotamento e se perpetua nele”. Produziu um vazio global que ndo pode ser
preenchido no contexto do paradigma da modernidade. Santos (1999, p. 102)
destaca a andlise realizada por Hirschman (1977, p.132% e diz que ele est4 com a

razao quando argumenta que o

[...] capitalismo nao pode ser criticado por ser repressivo, alienante e
unidimensional em contraste com os seus principios fundamentais porque,
ao contrario, o capitalismo realizou precisamente o que dele se esperava,
ou seja, reprimir a variedade humana e produzir uma personalidade
humana menos multificetada, menos imprevisivel e mais unidimensional.

Para Santos (1999) o projeto da modernidade esgotou-se e as promessas
cumpriram-se tanto em excessos quanto em déficits irreparaveis; e, mais, sao eles,
0S excessos e os déficits que constituem a contemporaneidade atual e, a partir
deles, é preciso imaginar o futuro e criar as necessidades radicais cuja satisfacao o
tornara diferente e melhor do que o presente.

As praticas e 0s processos sociais que passam a ocupar o vazio deixado pelo
projeto da modernidade ndo podem ser orientadas em termos modernos devido a

sua conjungao com o capitalismo; portanto, devem ser estar orientadas a revelia da

¥ HIRSCHMAN, Albert. The passions and the interest. Princeto University Press, 1977.
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teoria da modernizacédo, superando dessa forma, tanto o uso da natureza como
mera condicdo de producdo quanto a mercadorizacdo da vida (SANTOS, 1999).
Assim, a racionalidade, que orienta as praticas sociais a serem valorizadas nos
processos de desenvolvimento em favor do paradigma emergente, deve estar
sustentada em valores de qualidade de vida, socialmente Gtil e em comunh&o com a
natureza.

E necessario uma “dupla ruptura epistemolégica” (SANTOS, 1999),
possibilitando que o conhecimento cientifico transforme-se num novo senso comum,
com a criagao de saberes. Tais conhecimentos devem intervir em favor do humano e
privilegiar o proximo em detrimento do real, pois 0 conhecimento moderno assenta-
se na representacao, ou seja, na criagao e isolamento de um outro (objeto).

A teoria critica pés-moderna apresenta-se como afirmativa na medida em que
busca incessantemente alternativas que ocorrem pelo caminho da reciclagem das
realidades, estas contidas no imenso depdsito que a propria modernidade foi
acumulando. O reencantamento do mundo, para Santos (1999), exige a insercao
criativa da novidade utépica no que se encontra mais préximo, cultivando novos
interesses, praticas emancipatoérias concretas, tendo a consciéncia do excesso ao
“nao desejar tudo o que é possivel sé porque é possivel” bem como a consciéncia
do déficit ao “aprendemos a desejar também o impossivel”.

Para Santos (1999), o desafio estd em (re)construir um arquipélago de
racionalidades locais, quer existentes, quer potenciais, pois quanto mais global for o
problema, mais locais e mais multiplas devem ser as solugdes.

A (re)construcdo das diferentes racionalidades de que destaca Santos
remete a necessidade de compreender “o desenvolvimento como um processo de
expansao das liberdades reais que as pessoas desfrutam” (Sen, 2000:17). Torna-se
importante considerar as liberdades instrumentais que os sujeitos possuem para
(re)construir suas condutas.

As liberdades estdo condicionadas a determinantes, como as disposi¢des
sociais e econbmicas, por exemplo, acesso aos mecanismos de comeércio, as
tecnologias e a vinculos de sociabilidade.

Na perspectiva de Sen (2000) o desenvolvimento requer que se removam
as principais fontes de privacao de liberdade. O que as pessoas conseguem realizar

¢ influenciada por oportunidades econdémicas, liberdades politicas, poderes sociais e
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por condi¢des habilitadoras. Ao mencionar sobre o papel do mercado, como parte do
processo de desenvolvimento, Sen observa a privacao de liberdade no acesso ao
mesmo.

A perspectiva de Seniana possibilita investigar o processo de
desenvolvimento integrando consideragdes socioecondmicas, politicas e culturais. O
exercicio da liberdade, conforme Sen (2000), é mediada por valores que, por sua
vez, sdo influenciados por discussdes publicas e interagdes sociais, que séo elas
proprias, influenciadas pelas liberdades de participacao.

A visdo de liberdade adotada envolve tanto os processos que permitem a
liberdade de acbes e decisbes quanto as oportunidades reais que as pessoas tém,
dadas as suas circunstancias pessoais e sociais. A expansao da liberdade é
considerada o fim primordial e o principal meio do desenvolvimento (ltalicos de Sen).
Respectivamente, referem-se ao papel constitutivo e o papel instrumental da
liberdade no desenvolvimento.

O papel constitutivo relaciona-se a importancia da liberdade substantiva no
enriquecimento da vida humana. Ela inclui capacidades elementares como, por
exemplo, ter condicdes de evitar privacbes como a fome, a subnutricdo, a morbidez
evitadvel e a morte prematura, bem com as liberdades associadas a saber ler e
escrever, liberdade de expressdo, etc. Nessa perspectiva constitutiva, o
desenvolvimento envolve a expansao dessas e de outras liberdades basicas: é o
processo de expansao das liberdades humanas.

O papel instrumental da liberdade concerne ao modo como diferentes tipos
de direitos, oportunidades e intitulamentos® contribuem para a expansdo da
liberdade humana em geral e, assim, para o desenvolvimento em geral. Na visao
desenvolvimento como liberdade de Sen (2000), as liberdades instrumentais ligam-
se umas as outras e contribuem com o aumento da liberdade global que as pessoas,
direta e indiretamente, tém para viver como desejariam.

Cinco tipos distintos de liberdades, vistos de uma perspectiva instrumental,
séo investigadas particularmente nos estudos empiricos: as liberdades politicas,

? O entitlement, traduzida como “intitulamentos”, de uma pessoa é representado pelo conjunto de pacotes
alternativos de bens que podem ser adquiridos mediante o uso dos varios canais legais de aquisicdo facultados
a essa pessoa. Em uma economia de mercado com propriedade privada, o conjunto de entitlement de uma
pessoa € determinado pelo pacote original de bens que ela possui (denominada de dotacdo) e pelos vdrios
pacotes alternativos que ela pode adquirir, comeg¢ando com cada dotagdo inicial, por meio de comércio e
producdo (denominados seu entitlement de troca) (SEN, 2000, p. 53-54).
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referem-se as oportunidades que as pessoas tém para determinar quem deve
governar e com base em que principios, as possibilidades de fiscalizar e criticar
autoridades, de ter liberdade de expressao etc.; as facilidades econ6micas, sédo as
oportunidades que os individuos tém para utilizar recursos econémicos com
propositos de consumo, producdo ou troca, disponibilidade de financiamento e o
acesso a ele pode ter uma influéncia crucial sobre os intitulamentos que os agentes
econdmicos sao efetivamente capazes de assegurar; as oportunidades sociais, sdo
as disposicoes que a sociedade estabelece nas areas de educacao, saude, etc., as
quais influenciam a liberdade substantiva de o individuo viver melhor. Elas séo
importantes para uma participagdo mais efetiva em atividades econbémicas; as
garantias de transparéncia, referem-se as necessidades de sinceridade que as
pessoas podem esperar (confianga): a liberdade de lidar uns com os outros sob
garantias de dessegredo e clareza; e a segurangca protetora, necessaria para
proporcionar uma rede de seguranga social, impedindo que a populagdo afetada
seja reduzida a miséria (em alguns casos até mesmo a morte).

Para Sen (2000, p. 29), o desenvolvimento necessita estar relacionado com
a melhora da vida que as pessoas levam e das liberdades que desfrutam. Portanto,
expandir as liberdades nao sé torna a vida mais rica e mais desimpedida, mas,
também, “permite que sejamos seres sociais mais completos (...), interagindo com o
mundo em que vivemos e influenciando esse mundo”.

Nos anos de 1960, varios autores de formacao neoclassica desenvolveram
estudos objetivando responder a questao relacionada ao processo de integracéo das
unidades de produgao familiares ao mercado, de maneira a elevar sua renda e,
presumivelmente, seu bem estar, como também promover a oferta de produtos
agricolas a sociedade. De acordo com Abramovay (2007), os problemas
concentravam-se na questdo dos motivos do subdesenvolvimento e das
perspectivas e politicas necessarias para sua superagao. Diante dessa constatacao,
a compreensdo da racionalidade da produgéo familiar poderia fornecer elementos
importantes a politica de desenvolvimento econémico.

Trés modelos de andlise da racionalidade da producao familiar com base nos
estudos de Abramovay (2007) serdo valorizados neste estudo. O primeiro modelo é
apresentado por Theodore Schultz (1965); para ele, o agricultor familiar orienta suas

praticas sociais de forma tal que nao se diferencia de uma empresa moderna no que
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diz respeito a racionalidade econdmica, celebrada na expressdao de pobres, mas
eficientes.

Os agricultores tradicionais assumem um sistema coerente e racional de uso
dos fatores produtivos com um funcionamento praticamente perfeito. Essa perfeicao
esta enraizada na eficiéncia e na maximizacdo do lucro (SCHULTZ,1965). Da
relacdo entre os insumos dos quais os agricultores dispdem e os resultados
econdmicos, a conduta deles se manifesta como equivalente a das empresas
modernas. Conforme Abramovay (2007. p. 93), “é perfeitamente legitimo que se faca
abstracado de todo o conteudo cultural e até psicolégico envolvendo a agdo dos
individuos: seu resultado traduz a conduta maximizadora de lucros”. Essa questao
corrobora com as contribuicbes aportadas por Ramos (1989), quando, em sua
reflexdo, explicita a sindrome comportamentalista dos individuos.

Além de ser capaz de utilizar seus instrumentos de maneira a obter a maior
quantidade possivel de produto, o agricultor, em sua estratégia, considera também o
nivel relativo dos precos, de forma a minimizar os custos e maximizar os resultados
da produgao. Dessa forma, o agricultor comporta-se de maneira eficiente tanto sob o
angulo técnico quanto sob o da eficiéncia alocativa.

A eficiéncia alocativa € um conceito bem determinado na microeconomia e
refere-se a “capacidade de utilizar os fatores produtivos de maneira a encontrar a
maior quantidade possivel de produtos e, também, (sem o0 que ndo ha eficiéncia)
escolher entre os fatores — por definicdo — escassos aqueles que correspondem ao
menor prego e/ou que propiciem a maior renda” (ABRAMOVAY, 2007, p. 93).

Na perspectiva de Schultz, mesmo considerando que o agricultor familiar tem
o trabalho como um recurso bésico de que dispde, qualquer trabalho adicional e que
represente esforco com retorno insuficiente ndo sera utilizado pela familia; da
mesma forma, “€ impensavel que o agricultor deixe de esforcar-se para obter a
situagcdo Otima que, no quadro de recursos que ele dispde, pode alcancar”
(ABRAMOVAY, 2007, p. 93).

Nao existe conservadorismo no comportamento do agricultor tradicional, o
lucro € o mével do agricultor, € uma aspiracao universal dos agentes econémicos

que, “em principio, no pensamento econdmico basico € tdo aplicavel a paises
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pobres como a paises ricos” (SALOMON, 1977, p.16'°, apud ABRAMOVAY, 2007).
Nao adianta o agricultor trabalhar mais com retornos permanentemente
decrescentes quando utiliza somente terra, enxada e estrume. Somente maquinas e
insumos de origem industrial, combinados com um sistema de pesquisa e extensao
(voltados precisamente para este tipo de modernizagdo) podem elevar a
produtividade do trabalho e, também, permitir a liberagdo de trabalho agricola do
estabelecimento familiar, sem com isso representar uma queda na oferta de
produtos agricolas.

O segundo modelo é proposto por Michael Lipton (1968), por meio de um
artigo, em que procura contestar a perspectiva construida por Schultz (1965). Os
agricultores adotam condutas que visam a maximizagao de seu bem-estar, para isso
definem os meios para o seu alcance e consideram o contexto em que se inserem
para alcancar o objetivo. Assim, sua conduta n&o se orienta pela maximizagao do
lucro, implementando uma racionalidade diferente e alternativa a de maximizagéo do
lucro.

Os agricultores nao se orientam como se fossem empresas, ha diferencas de
riscos existentes entre ambos. Em qualquer sociedade mercantil, existe um grau de
incerteza ligado as atividades econémicas, entretanto, nos paises subdesenvolvidos
e em desenvolvimento, mais que incerteza, os agricultores operam com a idéia de
risco. Desse modo, os agricultores familiares buscam garantir um nivel minimo de
resultado econdmico, suficiente para a subsisténcia da familia. Essa decisdao do
agricultor precede sobre 0 uso dos fatores na perspectiva da eficiéncia alocativa.

Os agricultores familiares, ao levarem em conta o fator risco, agem a partir da
conduta de aversdo ao risco, assumindo um comportamento maximizador de
oportunidades de sobrevivéncia, considerando o ambiente ecoldgico e social hostil a
essa sobrevivéncia (LIPTON, 1968). Desse modo, levam em consideragdo, em
primeiro lugar, as oscilagdes climaticas, pois estas ndo permitem que as decisdes de
investimentos dos agricultores apoiem-se numa média previsivel de situagdes
naturais. Isso tem grande importancia pelo fato de que os agricultores ndo podem
permitir-se a obter uma quantidade de produto abaixo do minimo necessario a sua

sobrevivéncia. Portanto, se houver, em torno dos ganhos adicionais possiveis riscos

10 SALAMON, B. M. Agricultores de baixa renda: um estudo de seu comportamento em relagéo a
alocagao do tempo. Sao Paulo, FEA/USP, 1977.
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de perdas que impliguem reducao da producdo aquém da subsisténcia, eles nao
optam por maximizar seus lucros.

Outros aspectos como 0s sociais e os institucionais contribuem para bloquear
a conduta de maximizacao de lucros: toda inovacao pode envolver certo risco, este é
mais grave para a familia que vive dentro do limite estreito da subsisténcia, no qual o
prejuizo da colheita significa fome (GALBRAITH, 1979'!, apud ABRAMOVAY, 2007);
a precariedade da informacdo sobre os precos reflete um mercado imperfeito em
que os elementos materiais da producao nao sao simplesmente fatores produtivos
passiveis de uma equivaléncia mercantil; as regras sociais ligadas a heranca
refletem mais a busca pela seguranga do que a rentabilidade.

As incertezas climaticas, as imperfeicbes do mercado e as regras sociais e
institucionais séo fatores que impedem o funcionamento das mais elementares
normas da competicdo perfeita. Esses aspectos fazem com que um agricultor
otimizador busque algoritmos de sobrevivéncia e ndo de maximizagédo (LIPTON,
1968). Tem-se, portanto, uma imagem da racionalidade e da capacidade
maximizadora do agricultor familiar bastante diferente da racionalidade Schultziana
(ABRAMOVAY, 2007). Para aqueles agricultores com uma conduta econémica
regida pela aversdo ao risco existira, evidentemente, um espago técnico no interior
do qual é possivel uma alocacao dos proprios fatores da agricultura tradicional de
forma a promover o seu crescimento.

Por fim, o terceiro modelo importante no processo de tomada de decisao da
familia esta relacionado ao nivel de consumo da familia, a fusdo entre a unidade de
producdo e a de consumo. A microeconomia voltou sua andlise para cada um
desses aspectos constitutivos do agricultor tradicional, o trabalho fornecido pela
familia e a renda (monetéria ou néo) derivada. Partindo da idéia chayanovista de
campesinato, o equilibrio microeconémico da relagcdo entre as necessidades de
consumo da familia e o trabalho necessario para isso, trés estudiosos propuseram
modelos sobre o comportamento do agricultor em relagdo a aversao a penosidade
do trabalho, Mellor (1963), Sen (1966) e Nakagima (1969).

Sao os fatores internos que determinam seu desempenho produtivo,
fundamentalmente a contraposi¢éo entre o produto marginal do trabalho e seu custo.

Enquanto as necessidades basicas da familia nao forem atingidas havera disposicao

' GALBRAITH, J. K. A natureza da pobreza das massas. Rio de Janeiro, Nova Fronteira, 1979.
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para grandes sacrificios no trabalho, embora haja retorno econdmico muito baixo
(ABRAMOVAY, 2997). Porém, quando obtidas as necessidades elementares, a
estimativa realizada em torno da utiidade de bens adicionais cai e aumenta a
aversao a penosidade do trabalho. Diferentemente do que ocorre no modelo de
Schultz, em que a produtividade marginal dos fatores orienta as decisbes de

investimentos dos agricultores, neste modelo a

[...] produtividade marginal é objeto de um avaliagao subjetiva cuja a
base ndo sdo os pregos de mercado, mas sim o imenso esforco
despendido para se atingir a producao de subsisténcia e, portanto, a
tendéncia a rendncia a este esforco tdo logo as necessidades
béasicas tenham sido alcangadas (ABRAMOVAY, 2007, p. 102)

Esse equilibrio permanece inalterado enquanto o comportamento da familia
for determinado por causas fundamentalmente endogenas. Contudo, essa
racionalidade de agricultor tradicional pode ser alterada de forma significativa
quando da existéncia de um mercado de trabalho, pois o esforgo familiar adquire
outro parametro de comparacdo, considera o custo de oportunidade. Nessa
situacdo, as necessidades basicas podem ser obtidas ndo mais com base no
trabalho no interior da unidade produtiva, mas da venda da for¢a de trabalho. Nesse
cenario, Abramovay (2007) destaca que a unidade de producdo camponesa deixa
de ser exclusivamente a fusdo entre o empreendimento produtivo e a familia
consumidora.

Além destes trés modelos, estratégias de autonomia emergem, por parte
dos agricultores familiares, como a¢des de contestacdo ao modelo de agricultura da
modernizagdo. Para Almeida (1994, p. 212-213), a (busca de) autonomia se
encontra “no coracdo das principais manifestagcbes em favor de uma agricultura
“alternativa” ou “diferente”, buscando tracar uma das vias essenciais na direcdo da
possibilidade de um projeto alternativo de agricultura”. Em seus aspectos, conforme
ele, a autonomia é objeto de reivindicacdes, de proposicdes ou de aspiracdes contra
uma determinada organizacao do trabalho, a dominacao da racionalidade moderna,
um processo de modernizacdo que induz a um crescimento que destroi 0s
equilibrios naturais fundamentais, aumenta as desigualdades e impde uma corrida
acelerada e esgotante em direcao as mudancas.

Os agricultores esforcam-se para atingir uma coeréncia no processo

moderno de produgdo e reabilitar a exploragdo enquanto um lugar/espago de
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coeréncia social. Ao dividir as estratégias dos agricultores segundo alguns grandes
eixos, que se entrecruzam, Almeida (1994) destacou as aquelas que buscam:
ultrapassar a ruptura entre as fungdes de producéo e aquelas de transformacéo e de
comercializagdo dos produtos agricolas; transgredir a ruptura/clivagem entre o
agricola e nao-agricola; incorporar novas produgdes ao sistema tradicional, com
uma diversificagcdo que passa por vezes por um amplo leque de produtos visando se
assegurar da “entrada” de renda ao longo do ano; integrar as atividades agricolas a
vida familiar; recuperar de tecnologias e procedimentos mais tradicionais que visam
uma melhor adaptacdo da méao-de-obra disponivel as condigbes de trabalho, um
maior respeito ao meio ambiente e um aumento das rendas; a auto-organizagéo,
desembocando num sistema de solidariedade (cooperativas, associagcdes) para
fazer frente as dificuldades crescentes da produgao, da comercializagéo e da vida no
meio social rural. De acordo com Almeida (1994) é importante que os atores sociais
que lutam pela autonomia, como uma disputa conflitual, a percebam na perspectiva
de orienta-la em direcdo de uma nova concepg¢ao da vida social, como um projeto
social.

Corroborando com as reflexdes de Leff (2006; 2002) Romeiro (1998) destaca
que a sociedade, em que pese 0s avangos da ciéncia e da tecnologia, defronta-se
com problemas sociais e ambientais. Ao refletir sobre a questao da modernizacao e
o seu dilema entre conservagdo do ecossistema agricola e produgdo abundante e
barata de alimentos, observa que a crise que se abateu sobre a agricultura dos
principais paises capitalistas avangados levou pesquisadores a uma redescoberta
da racionalidade das praticas agricolas tradicionais.

Como essa agricultura tradicional havia aprendido empiricamente a valorizar
0s recursos existentes dentro do espago agricola, Romeiro (1998) sugere o retorno
dessa racionalidade com base no que existe de mais avangado em matéria de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, “[...] a partir da concepg¢éo de tecnologias
agricolas fundadas no manejo inteligente das préprias forgcas da natureza”
(ROMEIRO, 1998, p.15). Idéia esta que se encontra no centro do conceito de
ecodesenvolvimento construido por Sachs (1980) e aplicado a agricultura, destaca
Romeiro (1998, p. 15).

O progresso cientifico e tecnolégico oferece, mais do que no passado, a

possibilidade de “fazer a natureza trabalhar para os homens”, por meio de praticas
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agricolas que articulam plenamente as complementariedades e simbioses existentes
entre animais e vegetais (ROMEIRO, 1998, p. 16). Desse modo, valoriza-se uma
concepcao de sistemas de producdo com maior “valor adicionado biolégico”
(ROMEIRO, 1998, p. 16). As praticas agricolas baseadas na légica da modernizacao
desperdicam esse potencial, fazendo o uso intensivo de fontes exdgenas de energia
e nutrientes.

As opcoes abertas pelo desenvolvimento cientifico e tecnolégico permitem
mais do que uma racionalidade produtiva, contudo o0 sucesso das diferentes
racionalidades produtivas encontra-se dependente mais diretamente da agdo do
Estado na implementacao de politicas publicas de apoio e, em ultima instancia, da
evolugao da opinido publica (ROMEIRO, 1998).

As transformagbes estruturais que ocorrem na agropecuaria brasileira estao
em interface com o desenvolvimento cientifico e tecnolégico ligado ao setor
(GEHLEN, 2001). Em suas reflexdes, Gehlen evidencia que duas tendéncias
simultaneas, distintas, e por vezes conflitantes, disputam as demandas dos
agricultores no que se refere as pesquisas e as tecnologias. Uma busca, de forma
crescente, circunscrever a producao agropecudria como segmento especializado,
intensivamente tecnificada e altamente dependente. Também conhecida como
produgdo moderna convencional, “é demandante de conhecimentos e de
competéncias profissionais especificas, especializadas, cuja competitividade esta
diretamente vinculada a sustentabilidade econ6mica garantida pela produtividade”
(GEHLEN, 2001, p. 74). Para essa tendéncia, a disputa por recursos e por politicas
especificas junto ao Estado é feita através das vias institucionais e do poder politico
constituido.

A outra tendéncia visa a redefinicdo de um modelo tecnoldgico,

[...] cuja competitividade garanta as condigées de reprodutibilidade
sustentavel sociocultural, econdmica e ambiental, no tempo e no
espago, cuja autonomia se assenta na interagdo, através de redes
organizativas dos sistemas produtivos e dos produtores e através de
politicas de desenvolvimento. Nesse modelo a qualidade (do
trabalho, do produto, do ambiente, da ocupacdo do espaco, etc) é
prioritaria, demandante de conhecimentos e de competéncias
profissionais diversificadas e abrangentes (GEHLEN, 2001, p. 74).

Segundo essa tendéncia, a disputa por recursos e por politicas especificas
da-se principalmente através das lutas e mobilizagées sociais, que desenvolvem
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consciéncia e praticas coletivas de planejamento como processo assumido pelas
sociedades locais e/ou regionais. O Estado desempenha papel central na fonte de
recursos e como gerador de politicas tanto para uma tendéncia quanto para outra.
Desse modo, Gehlen (2001) corrobora com Romeiro (1998) sobre a importancia do
Estado no apoio a diversidade das maneiras de promover a agricultura familiar.

Os agricultores, ante os impactos sociais provocados pelas transformacoes
tecnolégicas e pelo processo de reestruturagdo produtiva, promovem um processo
de (re)elaboracao da nocao de competitividade, incorporando as dimensdes de
qualidade e produtividade (GEHLEN, 2001). Conforme Gehlen, os diferentes
enfoques construidos sobre a nogao de competitividade correspondem as diferentes
racionalidades dos sistemas produtivos e das relagdes de trabalho. Com base nos
estudos, Gehlen (2000) evidenciou o conflito entre a racionalidade competitiva das
agroindustrias do setor que priorizam a produtividade e a racionalidade competitiva
dos produtores que tendem a priorizar a reprodugcdo social e a sustentabilidade
social, econdmica e ambiental, objetivando a melhoria da qualidade de vida.

Ao estudar as estratégias dos agricultores familiares inseridos num faxinal
paranaense, Floriani et al. (2008) observaram que as atividades produtivas
tradicionais desses produtores estdo cedendo lugar aos monocultivos comerciais
intensivos sob a logica da modernizacdo. Os ajustes em curso dos sistemas
produtivos implementados pelos agricultores visam a reprodugdo social e a
sustentabilidade social das familias. Dois aspectos da conduta dos agricultores é
relevante destacar. Um diz respeito as estratégias produtivas das familias que
combinavam, num mesmo estabelecimento familiar, praticas sociais sob a
racionalidade produtivista ao lado de outras praticas com racionalidade substantivo-
tradicional. As ultimas sdo “ [...] as praticas e ideotipos de agricultura tradicional,
representada pelos policultivos, criagbes extensivas e os extrativismos florestais
seletivos” (FLORIANI et al., 2008)

O segundo aspecto da conduta desses agricultores faxinalenses esta
relacionado ao processo de ressignificacdo das praticas produtivas. Isso quer dizer
que as praticas ligadas a modernizagdo da agricultura sdo ressubjetivadas pelas
familias, considerando aspectos sociais e geoecoldgicos e incorporadas, segundo 0
habitus da comunidade (FLORIANI et al., 2008). Para os pesquisadores, as

mudancas tecnoldgicas ndo apontam necessariamente para a substituicdo das
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praticas tradicionais pelas da racionalidade da modernizacao da agricultura e tao
pouco para a universalizagdo destas ultimas. O saber-fazer local mostra-se ainda
operacional, ndo podendo ser substituido pela tecnociéncia. Desse modo, o
fendbmeno de transformacao identitaria e cognitiva pode ser explicado também como
um “processo de resisténcia de uma determinada organizacao cultural a dominacao
e a assimilacdo de influéncias de formacdes sociais externas” (FLORIANI et al.,
2008, p.19).

Para compreender as motivagdes e os significados da conduta dos atores
sociais buscar-se-a aporte tedrico em Weber (2002), nos conceitos de agao social e
racionalidade social. A agdo social € assumida como uma conduta humana dotada
de um significado subjetivo, dado por aquele que executa, que orienta sua pratica
social.

A racionalidade social é definida como um sistema de regras de pensamento
e de conduta dos atores sociais que ocorrem no interior de uma estrutura
econdmica, politica e cultural determinada, legitimando um conjunto de acdes e
conferindo um sentido a organizacao da sociedade em seu conjunto. Tais regras
orientam um conjunto de praticas e processos sociais para certos fins, enquanto
uma construgao social, refletindo-se em suas normas morais, suas crengas, seus
arranjos institucionais e em seus padroes de producao (LEFF, 2006, p. 243).

Com o conceito de racionalidade social, Weber abriu a possibilidade de
incorporar ao estudo da conduta dos agricultores familiares modernos uma
multiplicidade de motivagdes e de significagbes presentes nas praticas sociais.

Por fim, faz-se necessario trazer elementos teoricos sobre a agricultura
familiar. Na sociedade moderna, a agricultura familiar apresenta-se como uma
realidade multiforme e uma categoria genérica (WANDERLEY, 1999; GEHLEN,
2001); a diversidade de situagOes especificas e particulares de formas sociais é
resultante da sua capacidade de adaptacdo nos contextos socioeconémico e
ambiental onde se insere. Agricultura familiar ndo € uma categoria social recente e,
ao reproduzirem-se, os agricultores familiares obrigam-se a realizar modificagdes
importantes em sua forma de produzir e em sua vida social (WANDERLEY, 1999).
Para Lamarche (1993, p. 14), “a agricultura familiar ndo € um elemento da

diversidade, mas contém nela mesma toda a diversidade”.
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Para uma delimitacdo conceitual da nocdo de agricultores familiares
modernos, destacam-se duas vertentes de analise. Uma considera que a moderna
agricultura familiar € uma nova categoria, gerada no bojo das transformacdes
experimentadas pelas sociedades capitalistas desenvolvidas; e, outra argumenta ser
a agricultura familiar brasileira um conceito em evolugdo, com significativas raizes
histéricas (ALTAFIN, 2007).

Tendo como base a situagdo europeia, a primeira vertente menciona que
nao ha significado buscar as origens histéricas do conceito estabelecendo uma
relacdo com a agricultura. Desse modo, Abramovay (1992, p.22,127) destaca que
uma agricultura familiar altamente integrada ao mercado com capacidade de
incorporar 0s principais avangos técnicos e de responder as politicas
governamentais “n&o pode ser nem de longe caracterizada como camponesa. [...]
Aquilo que era antes de tudo um modo de vida, converteu-se numa profissao, numa
forma de trabalho".

De acordo com Abramovay, ganha importancia na definicdo conceitual os
ambientes sociais, econdbmicos e culturais em que se inserem os agricultores, pois a
propria racionalidade de organizagao familiar ndo depende da familia em si mesma,
“mas, ao contrario, da capacidade de que esta tem de se adaptar e montar um
comportamento adequado ao meio social e econdmico em que se desenvolve”
(ABRAMOVAY, 1992, p.23). Segundo ele, de uma categoria social que estava
fadada a decomposicdo no processo de expansao do capitalismo, na teoria dos
classicos marxistas, converteu-se no seu expoente mais saliente. Esses agricultores,
para Abramovay (1997), ndo sdo nem capitalistas e nem camponeses, ocupam eles
uma posicao prépria na estrutura de classes no meio rural.

Por outro lado, enfatiza-se o fato de que as transformagdes vividas pelo
agricultor familiar moderno ndo representam ruptura definitiva com as formas
anteriores, ao contrario, ha uma tradicdo camponesa que fortalece sua capacidade
de adaptacéo as novas exigéncias da sociedade. Nessa vertente, e a partir do caso
brasileiro, destaca-se o estudo de Wanderley (1999, p. 52), ao considerar que o
agricultor familiar moderno inserido ao mercado “[...] guarda ainda muitos de seus
tracos camponeses, tanto porque ainda tem que enfrentar os velhos problemas,
nunca resolvidos, como porque, fragilizado, nas condicbes da modernizagao

brasileira, continua a contar, na maioria dos casos, com suas proprias forcas”. Para
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Lamarche (1998, p. 314), pode-se constatar que “o estabelecimento familiar
moderno funciona sensivelmente como o estabelecimento de tipo camponés, com
mais técnica e mais necessidades”. O fato dos agricultores familiares
implementarem praticas como a producdo para o consumo, a reutilizacao de
produtos na unidade de produgédo, fazer pouco endividamento financeiro e realizar
praticas de ajuda mutua, entre outras, distante de significar um atraso tecnolégico
isso, constitui estratégias de adequacao as condi¢coes adversas do meio em que se
inserem.

Para esta tese, os agricultores familiares modernos sédo definidos como
aquela forma social de producdo em que a familia, a0 mesmo tempo em que é
proprietaria dos meios de produgdo, assume o trabalho no estabelecimento
produtivo; e as transformagdes vivenciadas pelos vinculos entre esses agricultores e
o mercado apresentam graus variados de rupturas com relacdo a agricultura familiar
tradicional.

2.3 Identidades socioprofissionais: experiéncias construidas nas trocas

Nesta parte do capitulo, a identidade social € analisada como um fenémeno
do processo de mudancga que esta sacudindo as estruturas e os processos centrais
das sociedades modernas. A presente tese analisa, como segunda hipétese, a
(re)construcéao das identidades socioprofissionais dos agricultores familiares a partir
do processo de socializacdo no mercado. A identidade emerge como um sistema de
representacdes e de recursos simbolicos que orienta as condutas dos individuos a
partir das suas experiéncias sociais.

A identidade € um conceito complexo e ainda muito pouco desenvolvido e
compreendido na ciéncia social contemporanea (HALL, 2006). Reforca essa questéao
o critico cultural Kobena Mercer pois para ele, ‘[...] a identidade somente se torna
uma questao quando esta em crise, quando algo que se supbde como fixo, coerente
e estavel é deslocado pela experiéncia da duvida e da incerteza” (MERCER, 1990,
p. 43'2 apud HALL, 20086).

Mudancas estdo ocorrendo com relagdo a concepgao socioldgica classica de
identidade. Em sua concepg¢ao classica, a identidade é formada na “interacao entre

2 MERCER, A. Welcome to the jungle. In: RUTHERFOR, J. (Org). Identity. Londres: Lawrence and
Wishart, 1990.
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0 eu e a sociedade” (HALL, 2006, p.11). De acordo com Hall, a nocado de sujeito

socioldgico reflete

[...] a crescente complexidade do mundo moderno e a consciéncia de
que este nulcleo interior do sujeito ndo era autbnomo e auto-
suficiente, mas era formado na relagdo com outras pessoas
importantes para ele, que mediavam para os sujeitos os valores,
sentidos e simbolos — a cultura — dos mundos que ele/ela habitava.

De acordo com essa perspectiva, o individuo tem um nudcleo ou esséncia
interior que € o “eu real” (aspas de Hall), mas este forma-se e modifica-se na relagao
continua com os mundos culturais “exteriores” (ldem) e as identidades que esses
mundos ofertam. Portanto, na medida em que os individuos projetam-se nessas
identidades culturais e internalizam seus significados e valores, contribuem para
alinhar seus sentimentos subjetivos com os lugares objetivos que ocupam no mundo
social e cultural e “[...] a identidade, entdo, costura o sujeito a estrutura” (HALL,
2006, p.12). Tanto os sujeitos quantos os mundos culturais que os individuos
habitam tornam-se ambos reciprocamente mais unificados e prediziveis.

Entretanto, de acordo com Hall (2006), sdo exatamente essas coisas que nos
dias atuais estdo mudando. Para ele, aquele sujeito previamente vivido que se
percebia como tendo uma identidade unificada e estavel, esta fragmentando-se,
agora composto ndo de uma Unica, mas de varias identidades, algumas vezes
contraditérias ou nao resolvidas. Esse processo faz emergir o sujeito pds-moderno,
definido como ndo tendo uma identidade fixa, essencial ou permanente (HALL,
2006, p. 12).

A identidade é formada e transformada continuamente em relagéo as formas
pelas quais os individuos séo representados ou interpelados pelos sistemas culturais
que os rodeiam (HALL, 2006). Ela é definida historicamente e ndo biologicamente.
Esse processo encontra-se ligado ao carater da mudanca na modernidade tardia,
pois as sociedades modernas sao, por definicdo, sociedade de mudancas
constantes, rapidas e permanentes.

Diferentemente do que ocorre nas sociedades tradicionais em que, conforme
Giddens (1991, p. 44) “o passado é honrado e os simbolos valorizados porque
contém e perpetuam a experiéncia de geragdes”, com o advento da modernidade a
reflexividade assume um carater diferente. A reflexividade é introduzida na prépria

base da reproducdo do sistema, de forma que o pensamento e a agdo estdo
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constantemente refratados entre si. Na vida social moderna, além das experiéncias
de convivéncia com mudancgas rapidas, abrangentes e continuas, a reflexividade

consiste no fato de que

[..] as praticas sociais sdo constantemente examinadas e
reformadas a luz de informagdo renovada sobre estas proprias
praticas, alterando assim, constitutivamente seu carater. [...] a todos
os aspectos da vida humana, inclusive a intervencao tecnoldgica no
mundo material (GIDDENS, 1991, p. 45).

Outra reflexdo sobre a natureza da mudancga da identidade € oferecida por
Ernesto Laclau (1990'%) citado por Hall (2006). O conceito de deslocamento é
utilizado por Laclau para dizer que uma estrutura deslocada é aquela cujo centro é
deslocado, ndo substituido por outro, mas por uma pluralidade de centros de poder.
As sociedades modernas, no pensamento de Laclau, ndo tém nenhum centro,
nenhum principio articulador ou organizador Unico e ndo se desenvolvem de acordo
com o desdobramento de uma unica “causa” ou “lei” (HALL, 2006). Diante dessa
constatagao, a sociedade esta constantemente descentrada ou deslocada por forcas
de si mesma, distante da perspectiva de que ela se produz por meio de mudancgas
evolucionarias a partir de si mesma. Esse deslocamento, para Laclau, possui
caracteristicas positivas na medida em que desarticula as identidades estaveis do
passado e, também, abre possibilidades para novas articulagdes, a criagdo de novas
identidades e a produgéo de novos sujeitos.

A preocupacgado quanto a complexidade do conceito de identidade também é
reforcada por Wautier (2001, p. 49) como “[...] um conceito ndmade, no sentido em
que ha um vaivém entre as diferentes disciplinas”, o interesse € multidisciplinar. Para
ela, seja qual for a abordagem, ‘[...] a identidade aparece como um sistema de
representacdes, de recursos simbdlicos que orienta as condutas, uma dinamica
construida nas trocas” (2001, p. 50). Trata-se de “mundos construidos mentalmente
pelos individuos a partir de sua experiéncia social” (DUBAR, 1991, p. 107'* apud
WAUTIER, 2001).

Os sistemas de representacdes e o processo de socializacdo para Wautier

(2001, p. 50-52), contribuem para compreender “as diferentes ldgicas constitutivas

3 LACLAU, Ernesto. New reflections on the resolution o four time. Londres: Verso, 1990.
'Y DUBAR, C. La socialisation: construction des identités socialies et professionalles. Paris:
Colin, 1991.
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de identidade” que se apresentam sobre modalidades complementares, que nao sao
impermeaveis, mas imbricadas umas as outras. A primeira € a identidade pessoal
tomada como um “sentimento pessoal de sua identidade”; um sistema de
representacdes que possibilita ao sujeito projetar-se numa “continuidade existencial”
e construir um significado que preserva o apre¢o por si mesmo. Ela é o que o
singulariza, o que permite ser reconhecido.

A segunda é a identidade coletiva, “constituida por um sistema de
representacao compartilhado, pela elaboracéo coletiva do projeto”. Esta identidade
permite que a pessoa atue enquanto ator coletivo, portanto, trata-se da identidade
que € percebida nas relagbes sociais. Os movimentos sociais sdo exemplos de
identidades coletivas.

A terceira é a identidade social e pode ser definida como socialmente
reconhecida. Ela resulta de duas formas de identificacbes sociais: uma pelo
individuo que se atribui caracteristicas de seu grupo; outra, realizada pelo meio no
qual vive o individuo e que lhe atribui algumas caracteristicas; é a acao pela qual os
individuos sao identificados, reconhecidos.

Independente da légica utilizada e da modalidade sob a qual aparece a
identidade, o que surge mesmo como fio condutor é que a identidade “constréi-se
sobre a capacidade de elaborar, mas também de reconhecer projetos enraizados
numa histéria pessoal e social” (WAUTIER, 2001, p. 53).

A busca de identidade supde a “regulacao de projetos”, que sdo “socialmente
definidos numa rede de interagdes e de instituicdbes multiplas” (TAP, 1986, p. 8,
249" apud WAUTIER, 2001).

Diante da complexidade do conceito de identidade, Wautier (2001, p. 53-56),
ao analisar diversos autores, destacou trés dimensdes essenciais, associadas umas
as outras. A primeira é a dimensdo do espago: a identidade é influenciada em
termos de espacialidade, portanto, constrdi-se numa relagdo com o contexto onde se
inserem, com 0s segmentos sociais desse meio que “podem variar a medida que 0s
individuos sentem-se mais ou menos implicados”. Desse modo, a identidade de um
individuo pode mudar a medida que passa de uma organizacao para outra, ou seja,
toda a organizacdo produtora de vinculo social € suscetivel de gerar processo
identitario.

'STAP, P. (Org). Actes Du colloque production et affirmation de I'identité. Toulouse: Privat, 1986.
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A segunda diz respeito ao tempo e compreende dois elementos: o biografico
e o “projeto” (aspas de Wautier). O aspecto biografico considera o movimento das
socializacdes anteriores, pois a primeira identidade “é antes de tudo uma heranca:
étnica, social e cultural, histéria familiar que vai modelar, através de rupturas e
continuidades [...]" (p. 54). A identidade n&o é apenas “transmitida por uma geragao
a seguinte, ela é construida por cada geracdo com base nas categorias e posicoes
da geracéo anterior, mas também das estratégias identitarias” (p. 54). O “projeto”
como elemento da identidade permite ao sujeito viver numa “continuidade
existencial”, por meio de suas aspiragdes, tenta permanecer ele proprio. Isso
significa que a identidade € um processo sempre em movimento, ndo esta fixa nem
é definitiva.

A terceira dimensao € a relacional: a identidade delineia-se numa experiéncia
vivida, numa trajetoria, e constréi-se nas trocas. De acordo com a Wautier (2001),
trata-se de “um movimento constante de péndulo entre si mesmo e os outros, um
movimento contraditério feito de identificacdo e distanciamento, de integracao e de
oposi¢ao” (p. 55). Trocas que se caracterizam pelo compromisso entre o que “o0
individuo quer ser e a imagem que os outros tém ou esperam dele; entre identidade
reivindicada, que se traduzira em relacdo de adesdo ou de conflito, e seu
reconhecimento por outrem” (p. 56).

A experiéncia social, no pensamento de Dubet, é a atividade, o trabalho pelo
qual o individuo pode construir uma identidade social quando articula as diversas
l6gicas de agdo nas quais esta engajado. A diversidade das logicas de acéo e as
exigéncias de individualizagdo que se encontram nas condutas sociais atuais sdo as
formas tomadas pela experiéncia social moderna, mencionadas por Weber e Simmel
(DUBET, 1994'®, apud WAUTIER, 2003). De acordo com Dubet, a fragmentacéo da
experiéncia social era o fundamento mesmo da modernidade, em contraposi¢cao a
homogeneidade funcional e a institucionalizagdo das condutas.

De acordo com Wautier (2003), Dubet concebe o sistema social como uma
justaposicao de grandes tipos de sistemas: a comunidade, o mercado e o sistema
cultural. Cada um dos sistemas é fundado numa logica propria e a experiéncia social
€ o resultado de uma articulagdo aleatéria entre estas trés ldgicas, autbnomas e nao

herarquizadas. A primeira é a légica da integracao; nela o ator é definido pelos seus

' DUBET, Francois. Sociology de I'expérience. Paris: Sustentavel, 1994.
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vinculos com a comunidade, € a légica de acao da sociologia classica. A identidade
“é “adscricao”, submissao pela interiorizacdo de valores institucionalizados através
de papéis” (WAUTIER, 2003, p. 182). O ator é reconhecido na medida em que esta
integrado, as relacdes sociais sdo caracterizadas pela oposicao entre “eles” e “nés”.
O outro é definido pela diferenca e o que fundamenta a agdo sdo os valores. Na
l6gica de integracdo, as condutas de crises sdo consideradas como patoldgicas,
como falhas na socializagdo e na integracdo ao sistema, pois os individuos tém
como objetivo manter a continuidade de sua identidade.

A segunda, a légica da estratégia em que a identidade “é um recurso, um
meio, num mercado concorrencial” (WAUTIER, 2003, p.183). Ela vincula-se ao
conceito de status, “o ator é reconhecido na medida em que ele pode, em que tem
recursos para influenciar os outros a partir da posicdo que ele ocupa” (p.183).
Conforme Wautier (2003), ndo se trata mais de uma posi¢ao social, mas de posicao
“relativa”, pois depende das oportunidades e dos recursos disponiveis nessa
posicao. A identidade € um meio para atingir determinados fins, “e a integracdo é
substituida pela regulagéo: as regras do jogo” (p. 183). Dessa forma, as relacées
sociais sao definidas em termos de concorréncia, de rivalidade de interesses
individuais ou coletivos. Nessa acao esta em jogo o poder, os atores vao definir seus
objetivos, identificar o que lhes € util, enfrentar a concorréncia com os outros,
construir estratégias para influenciar os outros.

A ultima das trés logicas refere-se a subjetivacdo como légica do sujeito. Ela é
uma atividade critica, diferenciando-se das demais logicas, da integracdo e da
estratégica. No ambito da identidade, o ator €, na qualidade de sujeito, “[...] capaz de
se distanciar de si mesmo e da sociedade” (WAUTIER, 2003, p. 184). Sua
identidade é definida como um engajamento “permitindo a ele de se perceber como
o autor de sua propria vida” (WAUTIER, 2003 citando DUBET, 1994, p. 128). O
conflito social € a luta contra a alienagéo; esta € tomada “no sentido da impoténcia,
do sentimento de n&do ser nada mais do que espectador de sua prépria vida”
(WAUTIER, 2003, p. 184). O que se encontra em jogo, nesta légica, é a cultura,
compreendida como definicao histérica do sujeito e ndo mais apenas como valor que
sustenta a sociedade, funda a moral e a ordem. Nesta l6gica, os atores encontram-
se diante de uma postura critica em que denunciam a alienacdo e a dominagao. A

alienacao, retoma Wautier (2003, p. 184), entende-se como “privacao da capacidade
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de ser sujeito”, como desencantamento que “esvazia a experiéncia social de seu
sentido, através da racionalidade instrumental”.

De acordo com Wautier (2001, 2003), as contribuicées de Dubar e Dubet
destacam que o trabalho desempenha papel de grande importancia na construgao
identitaria, pois as identidades sdo, ao mesmo tempo sociais e profissionais. Trata-
se de um momento decisivo de reconhecimento - pelos outros - das competéncias e
de construcdo de si e de seu projeto, esta € uma dimensdo de profissionalidade
(WAUTIER, 2001). A formacao, tanto a inicial quanto a continuada, na composi¢ao
da trajetdria social e profissional do individuo, tem um lugar de importancia também
na construg¢do das identidades.

A afirmacdo da identidade socioprofissional, para Gehlen (2007, p. 7),
transforma “a identificagdo genérica (agricultor familiar) em referéncia especifica,
reconhecida socialmente e concretizada pela competitividade resultante da
atividade”. Ela é definida pelas atividades que o individuo “[...] sabe fazer ou quer
saber fazer com qualidade e competéncia profissional, pois, através dela, ganha
prestigio e status, ou seja, reconhecimento social” (GEHLEN, 2007, p. 7).

As identidades socioprofissionais devem ser percebidas como patriménio
sociocultural (GEHLEN, 2007, p. 7); sdo um potencial de desenvolvimento, ndo se
apresentando como um entrave ou estorvo.

Assume-se, para efeitos desta tese, que a construcdo da identidade
socioprofissional ocorre a partir do processo de socializacdo e de representacoes,
no qual os agricultores (individuos) atribuem-se propriedades de seu grupo. A
identidade é realizada pelo meio no qual vive o individuo e que lhe atribui algumas
caracteristicas. E a acdo pelo qual os individuos sdo identificados e reconhecidos
no processo relacional, por suas capacidade de elaborar e de reconhecer projetos

enraizados numa historia pessoal e social.
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3 O UNIVERSO SOCIAL DOS AGRICULTORES FAMILIARES

No presente capitulo, realiza-se uma descricdo do contexto socioeconémico,
politico e ambiental do universo social em que vivem os agricultores familiares
modernos estudados. Na descricdo, sdo priorizadas as variaveis selecionadas para
o presente estudo. As caracteristicas das regides sao destacadas de forma
individualizada e ampla, contemplando dados e informagbes mais gerais e
relevantes para o propdsito desta tese.

Os dados e os aspectos aqui apresentados contribuem de forma relevante na
construgdo da tipologia dos agricultores familiares modernos bem como séao
importantes na construgéo do capitulo que trata sobre condutas e préticas agricolas
dos agricultores (capitulo 4).

Este capitulo esta dividido em quatro partes. A primeira (3.1) sdo destacados
os dados e as informagbes referentes a dindmica ocupacional, produtiva e de
comercializagao dos agricultores das duas regides em estudo.

Na segunda parte (3.2) sdo analisadas as tecnologias produtivas utilizadas
pelos agricultores familiares no ambito do Estado do Parana com o propoésito de
verificar a diversidade tecnoldgica existente na agropecuaria.

A terceira parte (3.3) objetiva descrever as diversas formas de organizacao
econdmica-associativas utilizadas pelos agricultores para interagir com o mercado;
e, por fim, na quarta parte (3.4) € descrita a dindmica das lutas sociais vivenciadas
por segmentos dos agricultores familiares como instrumento de resisténcia para

permanecerem na atividade agricola.

3.1 A dinamica ocupacional, produtiva e de comercializacao do sudoeste e do

oeste paranaense

A regido Sudoeste esta localizada no Terceiro Planalto Paranaense e
abrange uma &rea que corresponde a 6% do territorio estadual. A regido faz fronteira
a Oeste com a Republica Argentina e ao Sul com o Estado de Santa Catarina; e
constituida por 44 municipios, entre 0os quais se destacam Pato Branco e Francisco

Beltrao.
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O processo de ocupacao do espaco Sudoeste foi marcado por uma intensa
luta pela posse da terra, notadamente na década de 1950. A ocupacao ocorreu no
bojo da ultima onda de povoamento que se expandiu pelo territério paranaense,
avancando no sentido Sul-Oeste do Estado (IPAERDES, 2004), composta, em
grande medida, por correntes migratérias provenientes dos estados sulinos.

Colonos gauchos e catarinenses fizeram uso do sistema de producao da
policultura combinado com a criagdo de suinos, substituindo, progressivamente, a
pratica de pousio pelas colheitas anuais (IPARDES, 2004). Sua base produtiva
assentava-se inicialmente na exploracdo da madeira remanescente, no cultivo de
lavouras alimentares e na criagdo de animais destinados a subsisténcia. Portanto,
somente no transcorrer da década de 1950 desenvolveu-se o movimento de
dinamizacao e de integracéo da regidao Sudoeste ao restante do Estado.

Os agricultores do Sudoeste, no periodo entre 1950 e 1970, desfrutaram de
relativa prosperidade. Nesse periodo, as unidades de produgéo familiar eram mais
homogéneas em suas técnicas, nas quantidades produzidas € na forma como era
explorado o trabalho agricola. Tinham, portanto, em sua base técnica, maior
independéncia do mercado, possibilitada por fatores como a propriedade da terra,
trabalho num solo fértil, agricultores com uma tradicado de economia mercantil e um
mercado de produtos em expansao (ABRAMOVAY, 1981).

Conforme Ipardes (2004), a regido apresenta terrenos com declividade de 0
a 10% em 55% da area total distribuida em toda sua extensdo. Essa area, portanto,
€ considerada apta para uso agricola (lavoura e pastagem). O relevo ondulado, que
ocorre em 30% da area, com declividade de 10 a 20% e distribuido por toda a
regidao, é considerado apto para agricultura ndo-mecanizada e reflorestamento,
apresentando restricbes ao uso de mecanizagédo agricola devido a vulnerabilidade
erosiva. Em 15% da area da regido, o relevo € fortemente ondulado entre 20 e 45%,
apresentando-se inapto para agricultura mecanizada e com restricdes severas para
agricultura ndo-mecanizada.

No que se refere ao relevo para fins agricolas, a regido caracteriza-se por
apresentar solos com baixa producdo decorrentes de problemas de erosao
(IPARDES, 2004). Areas consideradas potencialmente aptas para a agricultura,

consideradas na categoria boa, ocorrem em apenas 10% da regidao e estao
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distribuidas nos municipios de Santa Izabel do Oeste e Pranchita e em area parcial
de Sao Joao, Sulina e Saudades do Iguacu.

A regido teve uma reducao nos recursos florestais; atualmente, corresponde
a 6% da area de cobertura original da mesorregido, devido ao desmatamento
ocorrido, decorrente da ocupacgéo do territorio e da exploragédo seletiva de algumas
espécies vegetais de interesse econdmico. Conforme Ipardes (2004), o total da area
florestal ainda existente representa 3% da cobertura florestal do Estado,
posicionando a regido na penultima posicdo entre as demais quanto a contribuicao
florestal do Parana.

Ao longo das décadas de 1960 e 1970, a conjugacao de fatores como a
fertilidade dos solos, a producédo de excedentes agricolas, a instalagdo de uma
(ainda que incipiente) estrutura viaria e a regularizagdo da propriedade das terras,
entre outros, desencadeou um processo continuado de modernizagao/intensificagao
da base produtiva com desdobramentos que se entendem até hoje (IPARDES,
2009). Para o Ipardes, durante esse periodo, a formacao de associacdes e
cooperativas de produtores viabilizou o acesso ao crédito, maquinas, insumos,
armazenagem e comercializacdo dos excedentes das safras, repercutindo na
insercao desses produtores no mercado do agronegdcio, extrapolando o nivel
regional.

A insercdo da regido Sudoeste no processo de modernizacdo da
agropecudria paranaense dos anos 1970 foi lenta (MAGALHAES',1996 apud
IPARDES, 2004). De acordo com Magalh&es, isso decorreu das caracteristicas da
base produtiva, essencialmente assentada na producdo de alimentos e na
suinocultura, com o predominio da pequena propriedade familiar, relativamente
integrada ao mercado, e em virtude da topografia caracteristica da regido, mais
acidentada e com a presenca de declividades acentuadas.

A agricultura familiar, em pequenas propriedades, predomina como forma de
organizacao fundiaria da regidao e de organizagdo da produgdo agricola, como um
modo de vida e de relagdo com o ambiente externo. Com base na classificacao

socioecondmica, estabelecida a partir dos estratos de area'd, verifica-se que a

"7 MAGALHAES, Marisa V. O Parand e as migracdes — 1940 a 1991. Belo Horizonte, 1996.
Dissertacao (Mestrado) - CEDEPLAR, UFMG.

'8 |pardes, para fins de classificacdo socioecondmica, considerou que os estabelecimentos com até
50 ha, pela prodiminancia do trabalho familiar, constituem a categoria de agricultores familiares.
Os estabelecimentos com area superior a 100 ha, devido a prodominancia de trabalho contratado,
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regiao Sudoeste paranaense tem mantido sua caracteristica de locus da agricultura
familiar no Estado, tendo em vista que 92,8% de seus estabelecimentos agricolas
possuiam, em 1995, area inferior a 50 ha (IPARDES, 2004).

Nas décadas mais recentes, a regiao passou por grandes transformacdes
em sua base produtiva - com a introdugdo de novas praticas de cultivos, com a soja
e 0 milho ocupando grandes extensdes de terra - a partir do modelo apregoado pela
modernizagdo da agricultura. Diante desse desenvolvimento agricola, emerge o
processo de industrializacdo da agricultura de forma intensa no setor de carnes de
aves, mesmo naquelas areas onde o relevo ndo permitia. No ano de 2000, a regiao
foi responsavel por 28,5% do abate inspecionado de aves no Estado do Parana
(IPARDES, 2004)

A dindmica do setor agroindustrial da regido Sudoeste desenovolveu-se a
partir de empresas privadas, pois as cooperativas agropecudarias nao conseguiram
desenvolver e consolidar o processo de agroindustrializagdo da agricultura,
experiéncia realizada com sucesso na regidao Oeste do Estado. Na década de 1980,
com a queda dos precos dos cereais comercializados - provocada pela crise
econdmica do periodo que ficou conhecido como década perdida e pela existéncia
da crise de gestdo das cooperativas mistas - as cooperativas do Sudoeste nao
conseguiram viabilizar alternativas de producédo e agregacao de valor da matéria-
prima dos agricultores familiares. Portanto, as cooperativas agropecuarias da regiao,
em sua maioria, ndo conseguiram implementar a estratégia de agroindustrializacao,
tendo como produtos o leite, as carnes, o milho e a soja. (BASSO, 2003).

No setor da agroindustria, 0 Sudoeste é representado essencialmente pelo
segmento de abate e industrializagdo de aves e pelas pequenas e médias unidades
de laticinios, atuando no fortalecimento da bacia leiteira regional (IPARDES, 2003a).
O processo de industrializagdo da agricultura emergiu de forma intensa no setor de
carnes de aves, mesmo naquelas areas onde o relevo ndo permitia. Esse importante
processo de agroindustrializagdo contou com uma produgéo de soja e milho que foi
ocupando grandes areas, tornando possivel a implantagdo da industria de ragéo
(IPARDES, 2004).

foram classificados como agricultores empresariais. Ja os estratos de 50 a 100 ha, pelo critério
das relagdes de producao predominantes, enquadram-se na categoria de agricultores familiares;
contudo, pelas suas caracteristicas produtivas aproximam-se dos empresarios, consitituindo-se,
por isso, um estrato em transi¢cdo. Porém, no presente estudo do Ipardes, estd sendo considerado
como categoria de agricultores familiares (IPARDES, 2004).
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A partir de meados dos anos 1980 em diante, atores do segmento rural vém
repensando sua estrutura produtiva no Sudoeste, devido as consequéncias
inerentes ao modelo de desenvolvimento agricola atrelado a logica da
modernizagdo, o qual trouxe para a regido, entre outros aspectos, a perda de
qualidade dos solos, exclusdo social e empobrecimento de parcela significativa dos
agricultores.

Os atores do governo e da sociedade, ha varios anos, dedicam esforgcos na
busca de novas atividades agricolas “genericamente chamadas de reconversao ou
diversificacdo da economia agricola do Sudoeste, envolvendo as atividades de
fruticultura tropical e temperada, gado leiteiro, pequenas agroindustrias rurais,
olericultura, entre outras” (PERIN, 2001, p. 9).

Para o Ipardes (2004), a iniciativa de retomada da diversificacdo da
economia agricola esta intimamente relacionada a existéncia da estrutura fundiaria
em que predomina a pequena propriedade familiar e com a presenca de entidades
que organizam e representam os agricultores familiares.

Comparando o Censo Agropecuario de 1985 com o de 1995, observa-se
uma reducao no numero de estabelecimentos do Sudoeste paranaense da ordem de
17,55%, representando mais de 10 mil estabelecimentos, acentuando-se entre os
agricultores familiares e, entre estes, naqueles estratos situados de area inferior a 10
ha (7,6 mil). Os dados do Censo Agropecuario do IBGE (2008) destacou que, no
periodo de 1996 e 2006, no Sudoeste paranaense, houve uma reducao da ordem de
5,6% dos estabelecimentos agropecudrios; enquanto isso, no Parand, evidenciou-se
um aumento de 0,91 dos estabelecimentos agropecuarios €, no Brasil, houve uma
variagdo positiva de 7,08% (NUNES, 2008). Dados que evidenciam a crise
vivenciada por parte da agricultura familiar do Sudoeste do Parana, decorrente do
processo de empobrecimento e de exclusdo imposto a esses agricultores pela
dindmica da modernizagao da agricultura.

De acordo com o Censo Agropecuario do IBGE (2008), houve uma redugéo
de 20,12% do pessoal ocupado na agricultura; em 1996, contava com 159.560 e, em
2006, com 127.450. Queda verificada em funcdo do aumento da produtividade do
trabalho agricola. No Sudoeste, a queda ficou acima das medias verificadas nas

demais regides brasileiras.
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Para o Ipardes (2004), no Sudoeste, mesmo que se fale em diversificacao
da producao e na policultura, ainda existe concentracdo do valor da producdo em
cinco produtos: aves, milho, soja, suinos e leite - em ordem decrescente de
representatividade - que correspondem a 79,51% da receita bruta do setor primario.
Esses mesmos produtos, em 1990, participavam com 71,53% do valor da produgao
da regido.

No Sudoeste, ha uma forte combinagdo entre a presenca de agricultores
familiares e as restrigbes naturais que influenciam diretamente as atividades
produtivas em sua dimensdo econémica. O contexto socioambiental contribui para
explicar a conformagdo de uma estrutura de produgdo de proteina animal (aves,
suinos, leite, bovinos, ovos de galinha) conjugada a presenca do cultivo de gréos,
majoritariamente, soja e milho (IPARDES, 2009).

A regiao Oeste paranaense, estd localizada no Terceiro Planalto
Paranaense, abrange uma area que corresponde a cerca de 11,5% do territorio
estadual. Regido que faz fronteira com a Argentina e Paraguai, tem como principais
marcos de divisa os rios Piquiri, Parana e Iguacu, € constituida por 50 municipios,
dos quais se destacam Cascavel, Foz do Iguacu e Toledo (IPARDES, 2003b).

Historicamente, a regido Oeste constitui a ultima fronteira de ocupacgao do
Estado, integrando-se a dinamica estadual apenas a partir dos anos de 1970. Como
fatores decisivos que a mantiveram, por tanto tempo, isolada e com baixa densidade
populacional, pode-se destacar sua localizagao distante da porcao leste do territorio
paranaense e a quase inexisténcia de infraestrutura de comunicagéo interligando-a
ao restante do Estado (IPARDES, 2003b).

A conformagdo de sua paisagem € bastante uniforme com planaltos
pequenos e pouco elevados e pelas extensas varzeas do rio Parand, o relevo vai de
plano a suavemente ondulado, com solos do tipo terra roxa, enquadrados na
categoria com fertilidade boa e pouca suscetibilidade a erosao, associados a baixa
declividade dos terrenos. Na maior parte da regiao predomina climas com verdes
quentes, geadas pouco frequentes e chuvas regulares nos meses de verao
(IPARDES, 2003b). Trata-se de uma regiao de clima umido e de solo fértil em 75%
de area, portanto, solos potencialmente aptos para a producao agricola, ocupados
por culturas ciclicas de soja, milho e trigo e, secundariamente, por pastagens

plantadas.
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A realidade da regido possibilita praticas agricola com alto nivel tecnoldgico,
envolvendo aplicagédo intensiva de insumos e melhoramento e conservagéo das
condigbes das terras e das lavouras (IPARDES, 2003b). A regido mantém, em
termos de conservacao ambiental, o Parque Nacional do Iguacu (185,3 mil ha de
florestas nativas) e conta com a protecao de biomas via Programa de Recuperagéao
Ambiental de Biomas — Projeto Parana Biodiversidade.

A partir dos anos 1970, a regido integra-se ao movimento mais amplo de
expansao da agricultura moderna que se instaura no Parana, com introducdo macica
de inovagdes tecnoldgicas, substituicdo de culturas alimentares para o mercado
interno pela produgdo de commodities e alteragdes radicais nas relagdes de
trabalho, todos esses elementos altamente poupadores de trabalho agricola
(IPARDES, 2003b).

A atividade agricola da regiao, fundada na boa qualidade dos solos € numa
razoavel capacidade técnica dos produtores, propiciou incremento de renda e
expansao do comeércio bem como formaram-se inUmeros nucleos urbanos para dar
suporte a agricultura em expansao (IPARDES, 2003b).

O Oeste do Parana, entre as regides do Estado, é, para Ipardes (2003b),
aquela em que melhor se visualiza o processo de desenvolvimento tecnolégico na
produgdo agropecuaria. A constituicdo dos segmentos industriais, principalmente a
jusante do setor, com forte participacao de cooperativas empresariais, além de forte
participacao nas exportacdes primarias, definiram a dinamica da economia regional
e a sua articulagdo as economias estadual, nacional e mundial.

Com a intensificacdo da modernizacao da producao agricola, a regidao vem
sofrendo um continuo processo de reordenamento fundiario, com progressiva
reducéo do numero de estabelecimentos, concentrada naqueles com area inferior a
10 ha, porém estende-se até o estrato de 50 a 100 ha (IPARDES, 2003b).

Entre 1985 e 1995, conforme o Ipardes, houve a redugdo de 13,3 mil
estabelecimentos - 19% do total — de agricultores que, de modo geral, néo
conseguiram adequar-se as novas exigéncias tecnoldgicas, por incapacidade
financeira ou por ndao alcancarem a escala minima do novo padrdao de producao
exigido pelos atores dominantes das cadeias produtivas. O padréo da base técnica
de producao agricola da regiao é formada pela triade: mecéanica, quimica e genética
(IPARDES, 2003b).



87

E dominante a presenca de agricultores familiares, contudo a maior parte
das terras pertence ao segmento empresarial. Dos quase 56,8 mil estabelecimentos
registrados em 1995, os estabelecimentos de até 50 ha representavam 88,3% e
ocupavam apenas 39% da area de terra (IPARDES, 2003b). Os estabelecimentos
com area superior a 100 ha agregavam 5,3% dos estabelecimentos e perfaziam
47,2% da area de terra total.

Comparativamente com o Parana, a regido Oeste apresenta a maior
especializacao da regido em relagdao ao plantio de lavouras temporarias, com uma
area de lavouras de 51%, enquanto no Estado é de 30%. Os agricultores familiares
ocupam a maior parte da area com lavouras temporarias (62% da area total),
enquanto a agricultura empresarial ocupa apenas 38% (IPARDES, 2003b).

A utilizagédo das terras concentra-se na exploragao de lavouras temporarias e
pastagens, que ocupam 85% dos estabelecimentos e incorporam as principais
atividades agricolas da regiao (IPARDES, 2003b). A soja, cultivo que se disseminou
rapidamente na regido, foi o principal condutor do progresso técnico incorporando a
producado e, portanto, do processo de reordenamento fundiario. Em 1960, o cultivo
de soja foi de 5.000 ha, passando para 733.114 ha cultivados em 2001 (IPARDES,
2003b).

Foi a partir da soja que se articularam as cooperativas empresariais e as
agroindustrias com producdo de 6leo e farelo (Complexo Soja Regional). Com a
producdo dos insumos basicos para industria de ragcdes, o farelo de soja e a
producdo de milho, criaram-se as bases para a producado e a industrializacdo de
carne de pequenos animais, atividades ligadas aos agricultores familiares e
constituido-se em relevante suporte a reproducado da agricultura familiar (IPARDES,
2003). A producdo de aves e suinos ocorre predominantemente no sistema de
integracdo com produtores familiares. No ano de 2000, a regido foi responsavel por
38,8% do abate de aves e por 53,8% do abate inspecionado de suinos (IPARDES,
2003).

A producdo agropecuaria do Oeste segue uma trajetéria em direcdo a
atividades caracterizadas pela forte articulagdo a agroindustria e pela inser¢cdao no
mercado internacional, fatores que vém garantindo niveis de rentabilidade mais
elevados aos produtores da regido, em detrimento de atividades mais dependentes

da intervengéo estatal e voltadas quase exclusivamente ao atendimento do mercado
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domeéstico (IPARDES, 2003b). Os dados evidenciam essa tendéncia: a producao de
soja e milho da regidao praticamente dobrou no periodo 1990-2001, saltando de 2,4
milhdes para 4,7 milhdes de toneladas. Na grande maioria dos municipios a pauta
agricola é pouco diversificada e reproduz o padrdo concentrado da regidao, com
predominancia dos cultivos de soja e milho. Para mais da metade dos municipios da
regido esses dois produtos representam 70% do valor bruto da producao agricola
(IPARDES, 2003b).

A continuidade de insercao da agricultura familiar no dinamismo produtivo da
regido encontra-se na forte dependéncia dos agricultores com as agroindustrias,
paralelamente as condi¢coes favoraveis de precos dos produtos e dos insumos,
volumes de producéo, financiamentos e taxas de juros (IPARDES, 2003b). Questdes
essas que fazem parte das pautas de reivindicagbes das organizagées dos
agricultores familiares.

Diferentemente do que ocorreu no Sudoeste, no Oeste do Parand, o rapido
crescimento da atividade agricola, nas décadas de 80 e 90, acompanhou o
surgimento e crescimento, principalmente, de agroindustrias cooperativadas. Até
meados dos anos 1980, a regido caracterizava-se como essencialmente agricola;
desse periodo em diante, a dindmica agropecudria passou a ser orientada pelo
comportamento do agronegécio cooperativado, reunindo o maior numero de
agroindustrias cooperativas no Estado, criadas, em sua maioria, ao longo dos anos
de 1980 e, principalmente, em 1990 (IPARDES, 2003b).

No que se refere a populagdo ocupada na agropecuaria, a regiao
acompanha a tendéncia do Estado; registra uma reducao de 35,4% no total de
pessoas ocupadas entre 1985 e 1995. Para o Ipardes (2003b) essa realidade €
reflexo direto da diminuicdo do numero de estabelecimento e do ganho de
produtividade do trabalho agricola.

No periodo entre os dois ultimos censos agropecuarios (1996-2006) a
producéo brasileira dos produtos mais importantes praticamente dobrou, estimulada
tanto pela ampliacdo do mercado interno quanto pela ampliagdo do mercado externo
(NUNES, 2008). Como um indicativo desse fendmeno, destaca-se o saldo da
balanca comercial do agronegécio que passou de, aproximadamente, US$ 9 bilhdes



89

para US$ 35 bilhdes (JANK et al., 2007'° apud NUNES, 2008) e o consumo per
capita de alguns dos produtos elevou-se de forma significativa, como, por exemplo,
o0 consumo interno de carne de frango entre 1996 e 2006 passou de 22,05 kg para
35,58 kg. Ao mesmo tempo, alguns produtos tiveram queda no consumo, como o
caso do feijao (RUAS, 2006%° apud NUNES, 2008).

Com relacdo as ocupacoes agricolas, os dados do Censo 2006 evidenciam
uma queda no Parand com variacdo de menos 14,77%, se comparados com 0S
dados do Censo de 1996, variando em ambito nacional negativamente 8,46%
(NUNES, 2008). Apesar do crescimento da produgdo agropecuaria brasileira, o
incremento em tecnologias permitiu elevar a produtividade do trabalho agricola. O
plantio direto da soja e do milho, por exemplo, reduziram a necessidade de trabalho
e, no caso da producao leiteira, a substituicdo da ordenha manual pela ordenha
mecanica contribuiu para diminuir a demanda de trabalho na atividade.

Os dados dos censos evidenciam aumento das escalas de produgdo no
periodo dos dois censos agropecuarios (NUNES, 2008). No caso da atividade
leiteira, enquanto o numero de estabelecimentos sofreu uma variacdo negativa de
25,91% no Brasil, o0 aumento de producao por estabelecimento aumentou 61,35%.
No Parana, a queda dos estabelecimentos leiteiros foi de 32,04 % e um aumento de
producdo por estabelecimento de 122%. Esse processo de aumento de escala
verificado no leite também aconteceu em outras cadeias produtivas. Na avicultura, o
efetivo de aves alojadas aumentou 73,16%, com queda no niumero de produtores.

O aumento das escalas de produgéo nas atividades que tiveram aumento da
produtividade laboral estdo permitindo que o trabalho assalariado cresca entre
algumas atividades em relagcéo as ocupacoes agricolas totais. Situagéo verificada na
avicultura e na suinocultura. A automacao e o aumento dos galpdes na avicultura
tem permitido que o mesmo trabalhador cuide da produgdo de um numero maior de
aves. Os galpbes de aves que, décadas atras necessitavam de um pequeno capital
para sua construcao e alojavam entre 6 a 12 mil aves, atualmente alojam 23 mil e ja
h& experimentos que indicam a possibilidade de alojar 70 mil aves em unico galpao,

tornando necessario um investimento em capital bem mais elevado (NUNES, 2008).

1 JANK, Marcos et al. O setor externo da economia brasileira: desafios da globalizacdo e dos
acordos regionais. In: Seminarios sobre o Brasil no Século XXI. Sdo Paulo, 25 de abril de 2007.
Disponivel em <www.econ.fea.usp.br>. Acesso em: 25 de mar. de 2008.

2% RUAS, Joao Figueiredo. Feijdo: proposta de preco minimo para a safra 2006/07. Disponivel em
<www.conab.gov.br>. Acesso em: 25 de mar. de 2008.
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A partir de meados dos anos de 1990, ocorre um processo de concentracao
do controle do setor agropecuario, por um pequeno numero de grandes industrias
nacionais e internacionais (NUNES 2008). Estas empresas encontram-se inseridas
no mercado global e, sempre que necessario, realocam suas unidades produtivas
com vistas a obter menores custos de producéo. Trata-se de um processo que levou
também a juncdo de empresas que atuavam em setores distintos da economia,
como na agricultura e na industria farmacéutica. Apenas como exemplo, a Monsanto
adquiriu cinco empresas brasileiras produtoras de sementes, entre elas a Agroceres,
maior empresa de capital nacional privado do setor (COMCIENCIA, 2002%' apud
Nunes, 2008).

Um forte processo de concentragdo agroindustrial também €& observado entre
as grandes empresas que passam a controlar setores inteiros ou ramos de cadeias
produtivas, a partir do setor produtivo e comercial (NUNES, 2008). Essas grandes
empresas, com elevada porcentagem da produgdo total comercializada no pais,
exercem forte controle sobre a producdo agropecuaria. Destacam-se as
agroindustrias e hipermercados que passam a estabelecer precos, demandar
padroes de qualidade, promovem o consumo de novos produtos via processo de
marketing etc.

No setor varejista também ocorreu uma transformacgéo importante; de acordo
com Wilkinson (2002),

[...] houve uma internacionaliza¢do paralela do varejo, liderada pelos
gigantes europeus — Carrefour, Metro, Ahold — mas seguida de perto
pela Wal-Mart, que se acelerou acentuadamente nos anos 1990. A
Wal-Mart talvez seja um caso especial, dada a importancia de itens
nao alimentares, mas as empresas lideres do varejo, acima
mencionadas, estdo comegando a superar suas congéneres na
industria alimentar. [...] A concentragdo no varejo avanca em forma
frenética e previsdbes apontam para uma redugdo ainda maior no
nuimero de atores globais. Nos paises recém-industrializados e em
desenvolvimento, os atores globais de varejo precisam, em primeiro
lugar, se impor, promovendo o0 dominio do modelo de supermercado,
para em seguida confrontar competidores nacionais e regionais. Uma
vez consolidados, eles comegam a exercer uma pressao nos lideres
da indastria alimentar similar aquela exercida nos paises
industrializados (p. 154-155).

> COMCIENCIA. Sementeiras brasileiras foram engolidas pelas multinacionais. Disponivel em
<www.comciencia.br> Acesso em: 12 de jul. de 2007.
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Tem-se, portanto, um aumento da concentragdo e do controle do setor
agropecuario por um pequeno numero de grandes agroindustrias, por um lado, e,
por outro, também, vem aumentando a concentragdo do setor varejista através de
grandes redes de hipermercados.

O desenvolvimento da agricultura brasileira vem sendo capitaneado pelas
agroindustrias do setor e também pelo grande varejo da area de alimentos, pois este
consegue forjar o aumento das escalas de produgdo e padronizar processos
produtivos.

Atualmente, os instrumentos de politica agricola, principalmente o crédito rural
e a politica de comercializagdo, tém contribuido para viabilizar investimentos que
permitem o aumento da produtividade do trabalho e a expansdo da produgao
agricola no Pais. Além disso, a isencdo do ICMS aos produtos destinados a
exportacdo, através da Lei Kandir, em 1996, tem sido tdo ou até mais importante
para garantir o aumento das exportagbes e para fortalecer a atual dindmica dos
complexos agroindustriais no Brasil (NUNES, 2008).

Diante do conjunto de transformacdes que atinge o sistema agroalimentar, a
desregulamentacéao, a globalizagdo dos mercados, a transnacionalizagdao dos atores
dominantes e as mudancas dos padrbées de consumo alimentar, os agricultores
familiares vivenciam diferentes mecanismos de comercializacdo através de
intermediacdao entre a producao familiar e o mercado dos produtos. Isso implica a
necessidade de maior autonomia e de maior capacidade prépria por parte dos
agricultores (WILKINSON, 2008).

Para comercializar seus produtos, os agricultores fazem uso de quatro
formas de acesso ao mercado: acesso direto, sobretudo no mercado local
(proximidade); a integracdo com agroindustria; as compras por parte do poder
publico e o nicho de mercado orgéanico (WILKINSON, 2008).

Relacdes diversas com os mercados de produtos construidas num contexto
socioecondmico em que, de um lado, a reconversdo das atividades produtivas foi
adotada como uma alternativa por um segmento de agricultores excluidos do
mercado de commodities diante as exigéncias da crescente producao especializada;
e, de outro, a integracdo com a agroindustria, devido as novas exigéncias de escala
e qualidade, provocam forte tendéncia de exclusao dos agricultores no processo de

reorganizacao das grandes cadeias produtivas (WILKINSON, 2008). Essa situacao
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de exclusao das grandes cadeias produtivas foi observado fortemente na producao
de suinos do Sudoeste paranaense. Até o final dos anos de 1980, a suinocultura
exerceu uma funcado de ancora econdmica das estratégias dos agricultores, porém,
com o processo de reconversao dos sistemas produtivos, a atividade leiteira passou
a cumprir a fungéo anteriormente ocupada pela produgéo de suinos.

O acesso ao mercado local vem passando por maior exigéncia quanto a
fiscalizacdo de vigilancia sanitaria municipal ou regional. Esse mercado € operado
pela venda direta ao consumidor em feiras livres e nas casas dos consumidores bem
como em lojas municipais, sob gestdo dos agricultores. O mercado de proximidade
apresenta-se com persisténcia, pois passa a aproveitar os limites da capilaridade da
grande distribuicdo e da industria alimentar, mesmo na condicdo de economia
informal.

Enquanto alguns agricultores estado ligados as agroindustrias, na forma de
contratos, outros acessam essas empresas, que atuam no segmento de
commodities, por meio de agentes de intermediacdo, como empresa privada ou
cooperativa municipal/regional.

As compras do poder publico, mercado institucional, podem demandar a
participacdo dos agricultores em processos de licitagdo publica, melhoria na
qualidade dos produtos e organizacao dos produtores para obter escala.

Ha também o mercado de produtos organicos, que se encontra sustentado

em processo de certificacao de produtos e dos processos produtivos.

3.2 Tecnologias produtivas: as diferentes demandas dos agricultores

familiares

O estudo sobre os gargalos tecnolégicos da agricultura paranaense evidenciou
diferentes demandas tecnoldgicas e especificas para segmentos da agricultura
familiar (IPARDES, 2005). Fato que passou a exigir dos extensionistas e
pesquisadores uma observagao integrada dos componentes da producao para aferir
o desempenho e a adequacao das intervencdes tecnoldgicas.

Na agricultura convencional, observou-se maior concentragdo de problemas

tecnolégicos em dareas como controle de pragas e doencas, baixa
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producao/produtividade, manejo e conservacao do solo inadequados, melhoramento
genético e/ou material propagativo inadequado (IPARDES, 2005).

Na agricultura organica, os problemas de pragas e de doengas emergem com
mais frequéncia, seguidos pelo melhoramento genético e material propagativo. Os
dois problemas iniciais, além do problema ligado ao manejo e conservac¢ao do solo,
constituem mais da metade dos problemas observados na produgdo organica
(IPARDES, 2005).

Na producdo animal convencional (racionalidade produtivista), estudo do
Ipardes (2005) destacou que ja existem solugdes para grande parte dos problemas
identificados. Para os pesquisadores, o problema que permanece € atribuido a falta
de recursos técnicos e econdmicos dos agricultores para ter 0 acesso a tecnologia
existente, ao desconhecimento de que tal técnica encontra-se desenvolvida e
disponivel, a falta de pessoal capacitado para assisténcia técnica e extensao rural,
principalmente de entidades publicas, pois sdo as principais fornecedoras deste
servigco aos agricultores familiares.

A forma de producdo organica animal mostrou-se ainda bastante incipiente
entre os agricultores, muito diferente do progresso técnico observado na producao
animal convencional. Nesta ultima maneira de produzir, os avangos obtidos com o
desenvolvimento de insumos quimicos e biolégicos e os avancos no processo de
producao foram apoiados fortemente pela estrutura de ensino, pesquisa e extensao
publica e privada (IPARDES, 2005).

O estudo do IPARDES (2005) evidenciou uma importante mudanga que esta
em curso na forma de conducdo das atividades agricolas quanto a maneira de
produzir. Observou que existem estabelecimentos familiares com uma produgéo
organica e outros, com unidades de producdo estruturadas a partir das duas
maneiras de conduzir a produc¢do: com o uso de tecnologias organicas e de
tecnologias convencionais.

A agroindustria artesanal e de pequeno porte apresenta-se como alternativa na
geracdao de trabalho e renda na agricultura familiar, contudo, desafios foram
observados na transformacdo da producdo para consumo objetivando renda
mercantil (IPARDES, 2005). Entre o conjunto de problemas observados, o estudo
destacou quatro grandes grupos de gargalos, 0os quais reproduzem as etapas e a

sequencia da cadeia produtiva agroindustrial: matéria prima, com problema de
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selecao e oferta; transformacao, com gargalos no processamento e nas maquinas,
equipamentos e instalagdes; padrdao de qualidade e comercializacao ligados a
aspectos de apresentacdo de produtos e embalagens; e legislacdo e gestao,
dificuldades ligadas as normas sanitdrias e a capacidade de gerir o
empreendimento.

A politica publica de desenvolvimento tecnolégico para a agricultura familiar
paranaense, evidenciada pelo estudo (IPARDES, 2005), destaca as diretrizes gerais
que devem ser valorizadas: as diferentes realidades socioeconémicas e ambientais;
os conhecimentos tradicionais; as tecnologias que contemplem o aumento e a
melhoria da qualidade da produgéo agropecuaria e a melhoria da qualidade de vida
das familias; o fortalecimento dos servigos publicos; os processos educativos e
formativos; processos de integracdo, adaptacéo e reconverséo tecnoldgica por parte
da agricultura familiar; a construcao de redes e parcerias interinstitucionais,
governamentais, nao-governamentais e intersetoriais; espagos autébnomos de
planejamento e de gestao social das politicas publicas.

Entre as linhas de acao do estudo realizado pelo Ipardes (2005), destaca-se a
que diz respeito a nova matriz tecnoldgica. A necessidade da definicdo de uma nova
matriz tecnolégica para a agricultura familiar. Implicando, desta forma, incentivo a
pesquisa na area de producao agroecolédgica, implementacdo de programa de
(re)conversao da producao convencional (baseada em insumos quimicos de origem
industrial) para matriz de producao agroecolégica, a certificacdo de produtos
organicos e agroecoldgicos.

De acordo com AHRENS et al. (2009) discussdes enfocando um modelo mais
ecolégico de agricultura tém sido cada vez mais presentes num momento em que a
populagcdo assumiu maior protagonismo na proposicdo e na execugao das politicas
publicas bem como pelas preocupagodes ligadas a questdo ambiental. Para eles, no
Brasil e no Parana, existem diversas iniciativas promovidas pelo Estado e por
organizagoes nao-governamentais (ONGs) que apdiam a geragdo, a validacao e a
transferéncia de conhecimento formal ou tacito de sistemas de producao alternativos
a agricultura convencional.

O Instituto Agronémico do Parana (IAPAR) possui Programa de Pesquisa em
Agroecologia com pesquisas e trabalhos sobre agroecologia e agricultura organica,

publicados desde 2004 (AHRENS et al., 2009). Esse Programa foi incorporado aos
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demais Programas de Pesquisa existentes no ano de 2004. Criado com a finalidade
de congregar e coordenar acOes de pesquisa para a promocado de sistemas
sustentaveis de produgao agroecoldgica, inclui a agricultura organica. Frente a isso,
atua estimulando a protecao a biodiversidade dos agroecossistemas e o respeito
aos ciclos biologicos.

O Programa de Pesquisa em Agroecologia considerou como cenario
prospectivo o crescente interesse pela Agroecologia e a necessidade de realizar
atividades de pesquisa (AHRENS et al., 2009). Entre os elementos do cenario, foi
evidenciado a estreita relagcdo, no Parana, entre sistemas agroecolégicos e
estabelecimentos dos agricultores familiares com demandas de politicas publicas de
apoio; a presenga de movimentos sociais com demandas ao poder publico por
alternativas de desenvolvimento rural diante do modelo da modernizagdo da
agricultura; e a crescente demanda de alimentos saudaveis para alimentacao
escolar. Diante dessa constatacdo, o IAPAR vem contribuindo com pesquisas em
Agroecologia, reconhecendo as diferentes dimensdes da sustentabilidade e a busca
de resultados que favorecam a familia do agricultor, o consumidor e o0 meio
ambiente.

Houve, no Brasil, uma forte transformacao do setor agropecuario baseada no
crescimento da produtividade dos fatores de producéao, indicando um processo de
mudanca tecnoldgica em curso, gerando crescimento produtivo e eficiéncia alocativa
dos recursos (IPEA, 2010). O estudo constatou que houve modernizacao de varios
segmentos produtivos, os quais foram capazes de incorporar as mudangas
tecnolégicas ao longo do tempo. Contudo, os pesquisadores do Ipea destacaram a
existéncia de um significativo espacgo para o desenvolvimento do setor agropecuario,
pois grande parte dos produtores agricolas (92%) encontram-se com baixa
capacidade de absorgédo de conhecimento externo.

Para o Ipea (2010), um moderno setor agropecuario “é aquele capaz de
desenvolver inovagdes tecnoldgicas e estimular a produgéo cientifica e tecnoldgica
na cadeia produtiva como um todo”. A inovagdo tecnoldgica visa, de um lado,
aumentar a produtividade agricola e, de outro, reduzir os custos produtivos. Diante
desse pressuposto, para o Ipea (2010) os agricultores que adotam as estratégias
bem-sucedidas de inovacao sao beneficiados na dindmica do processo produtivo,

enquanto os produtores mal sucedidos sdao marginalizados do processo de
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producao. Ainda, destaca que nem todos os segmentos encontram-se em condi¢coes
de promover uma adequada incorporacao tecnoldgica. Entre os fatores destacam-se
os relacionados a deficiéncia dos meios institucionais e os por falhas de
mecanismos de aprendizado.

A importancia da mudanca tecnolégica no setor agropecuario brasileiro foi
mensurada e a produtividade total dos fatores (PTF) apresenta trajetéria crescente
de desenvolvimento da agricultura entre os anos de 1970 a 2006 (IPEA, 2010). O
produto da agricultura cresceu 243% entre 1970 e 2006. Para os pesquisadores,
esse resultado evidencia que o crescimento da agricultura brasileira tem-se dado
principalmente com base na produtividade e nas mudancgas tecnoldgicas.

Mesmo que a agricultura brasileira experimente um significativo crescimento da
PTF, para o estudo do IPEA (2010), € bastante baixa a capacidade de absorcao
tecnolégica do setor produtivo. O Censo Agropecuario 2006 destacou que o grau de
instrucdo dos produtores é um fator que limita a capacidade de absorcdo de
conhecimentos externos. Em torno de 90% dos proprietarios possuem qualificacéo
inferior ao Ensino Fundamental (IPEA, 2010).

O estudo de Alves e Rocha (2010%) apud Ipea (2010), com base nos dados do
Censo Agropecuario de 2006, destacou a heterogeneidade da agricultura.
Evidenciou que existem produtores muito produtivos, 8% dos estabelecimento
geraram  85% do valor da producado; outros incapacitados de sobreviver,
dependentes de politicas assistencialistas, 73 % dos estabelecimentos produziram
cerca de 4% da produgdo. O terceiro grupo, o intermediario, com 19% dos
estabelecimentos, foi responsavel por 11% do valor da producéo, demonstrando que
a solucao para essa situagdo € bastante complexa e desafiadora. Enquanto o
primeiro grupo encontra-se na vanguarda tecnolégica, o grupo intermediario tem
acesso a tecnologia, mas nao tem capacidade de absorgao para utiliza-la de forma
adequada. Ressalta o estudo de que nem toda a produgédo agricola brasileira é
moderna, ela pode variar dependendo do tipo de cultivo, pois alguns setores
encontram-se mais atrasados do que outros. Todavia, ressalta que ainda existe um
grande espaco para o crescimento e desenvolvimento agropecuario brasileiro, em
particular para o grupo de produtores intermediarios. E esforgos voltados para a

22 ALVES, E.; ROCHA, D. R. Ganhar tempo é possivel? Brasilia: Ipea, 2010.
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obtencado de resultados de longo prazo sao prioritarios na inclusdo dos produtores
na dinamica de producdo moderna do setor agropecuario.

Com base no exposto na parte 3.1 e nesta parte do capitulo, observa-se que a
agricultura familiar ocupa um papel fundamental na dinamica, tanto das cadeias
curtas de produgédo quanto das cadeias longas de producéo. Contudo, as profundas
mudancas tecnolégicas, regulatérias e institucionais da economia e do sistema
agroalimentar vém excluindo segmentos dos agricultores familiares de posicoes
conquistadas nos modernos mercados de commodities (cadeias longas), nas quais
mantinham forte participacéo. Tal participagcédo estava baseada na produgéao de milho
e de soja e na produgao animal (aves e suinos) quando era parceiro privilegiado das
agroindustrias.

No periodo inicial da modernizagdo da agricultura, os desafios de escala de
producao traduziram-se em questdes de volume, o que foi, em grande medida,
contornado pelo importante papel das cooperativas agropecuarias. Nos dias atuais,
contudo, trata-se da necessidade de obter escala no estabelecimento produtivo,
exigindo dos agricultores indices crescentes de produtividade e uso intenso de
maquinas e equipamentos.

Esse cenéario de exclusdo das cadeias produtivas de commodities contribui
para que parcela dos agricultores familiares promovam fortes ajustes em seus
sistemas produtivos objetivando a sua permanéncia na atividade agricola.

As lutas sociais e as formas de associativismos sdao tomadas pelos agricultores
como instrumentos privilegiados para a (re)construcdo de seus projetos produtivos.
Temas estes que serdo analisados nas duas préximas partes deste capitulo (3.3 e
3.4).

3.3 Organizag6es econémicas associativas

Nos anos de 1960 e 1970, no Sudoeste do Parana, emergem as cooperativas
agricolas inspiradas nas experiéncias do Rio Grande do Sul. Objetivavam diminuir
as dificuldades socioeconémicas vivenciadas pelos agricultores, provocadas tanto
pela crise geradora de regressao tecnoldgica quanto pelo isolamento em relacéo a
dindmica produtiva do pais (BASSO, 2003).
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As cooperativas surgem a partir de uma acao conjunta do Instituto Nacional
de Colonizacado e Reforma Agraria (INCRA), do Departamento de Assisténcia ao
Cooperativismo da Secretaria da Agricultura (DAC) e da Associacao de Crédito e
Assisténcia Rural do Parana (ACARPA). A constituicdo das cooperativas ligadas a
producao agropecudria respondeu a uma decisao “de cima para baixo”, tomadas por
organizacoes externas a regiao e foi liderada por “elites” empresariais locais
(ASSESOAR/DESER/UNIJUI, 1992).

Em seus primeiros anos, o cooperativismo experimentou um periodo de
grande crescimento, tanto em sua capacidade de armazenagem e de
comercializagdo quanto em seu quadro social. Nesse periodo, a comercializagdo
dos produtos dos agricultores era o problema mais importante a ser resolvido.

O cenério de fortalecimento do cooperativismo foi sustentado pela estratégia
de modernizacdo da agricultura, desencadeada pelo Estado, a partir do final dos
anos 1960, possibilitando as cooperativas um papel privilegiado. Essa realidade foi
conquistada pela existéncia de fatores importantes como o crédito subsidiado e a
expansao da cultura de soja na regiao.

Entretanto, nos anos de 1980, esse cooperativismo de carater empresarial do
Sudoeste paranaense, gestado por elites empresariais e apoiado numa agricultura
com racionalidade produtivista moderna, entrou em crise e, atualmente, do conjunto
das cooperativas que emergiram nesse periodo, poucas se encontram em atividade.
Entre os fatores que contribuiram para a crise do cooperativismo empresarial,
destaca-se a queda no preco da soja devido a crise internacional dos anos 1980, a
nao preocupacao dos gestores com a trajetéria dos agricultores e da sua reproducao
social, a competicdo generalizada estabelecida entre as cooperativas na disputa
tanto pelo associado quanto pela producéo, a falta de capacidade para realizar
investimentos nos processos de agroindustrializagdo da produgédo e as questdes
relacionadas a propria gestdo democratica das cooperativas.

Tal realidade foi superada de maneira diferente pelas cooperativas do Oeste
do Parana. Estas cooperativas conseguiram viabilizar a agroindustrializacdo da
producao dos agricultores associados, construindo seus parques agroindustriais. A
moagem da soja, o processamento das carnes (aves e suinos) e do leite foram

areas prioritarias de investimento das cooperativas agropecuarias do Oeste.
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Diante da crise do cooperativismo do Sudoeste, os agricultores defrontaram-
se com um quadro de dificuldades e de acirramento das relacbes cooperativas, em
sua grande maioria formada por um quadro social de agricultores familiares. O
acirramento das relacbes e demais problemas davam-se em torno do destino das
sobras, do desvio da produgcdo e da queda de associados
(ASSESOAR/DESER/UNIJUI, 1992).

Nesse cenario, segmentos de agricultores familiares, a partir de meados de
1980, passam a se organizar em pequenas associacdes formais e informais. A
natureza dessas associacoes estd relacionada a necessidade de construir
alternativas de organizacado econ6mica diante do processo de exclusdo provocado
pela modernizagdo da agricultura. Para tanto, esses agricultores desenvolveram
uma cooperacao entre familias com vistas a necessidade de repensar o processo de
producdo agricola, incluindo a implementagdo de praticas de agricultura nao
convencional, iniciativas de verticalizacdo da produgdo em pequena escala e por
meio de pequenas unidades associativas e de comercializag&o coletiva dos produtos
(BASSO, 2003).

O processo organizativo representou uma resposta a crise do modelo de
modernizagdo da agricultura em curso bem como de promover a cooperagao por
meio das associacdes de agricultores familiares. De acordo com DESER (1993), o
objetivo principal das entidades promotoras e dos grupos constituidos foi obter
melhorias na qualidade de vida das familias por meio de sua articulagdo com outras
forcas locais, governamentais ou ndo-governamentais, para dinamizar os processos
de producdo e acesso aos mercados.

Entre as entidades promotoras desse movimento associativo, em resposta ao
movimento cooperativo que ndo mais as favorecia, duas vertentes tiveram maior
importancia: por um lado, as organizagdes ligadas aos proprios agricultores como a
Associacdao de Estudos, Orientacdo e Assisténcia Rural (Assesoar), os Sindicatos
dos Trabalhadores Rurais (STRs) e o Movimento dos Sem-Terra (MST); de outro,
0s organismos governamentais ligados a extenséao rural, particularmente a Emater e
algumas Prefeituras Municipais (BASSO, 2003).

Nos primeiros anos da década de 1990, mais de 150 associagbes de
agricultores familiares encontravam-se organizadas em 19 municipios do Sudoeste;

estavam articuladas a quatro centrais de associagdes de carater intermunicipal:
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Central de Associagoes de Pequenos Agricultores do Vale do Iguacu (CAPAVI), com
sede em Dois Vizinhos; Central de Pequenos Agricultores da Fronteira (CAPAF),
com sede em Planalto; Central Intermunicipal de Pequenos Agricultores (CIAPA),
com sede em Francisco Beltrdo; e Central de Agricultores Familiares de Salgado
Filho (CAFASFI) (DESER, 1993; BASSO, 2003).

Entretanto, a organizacdo dos agricultores em forma de associagdes por
vizinhanga foi revelando-se pouco eficiente para os ajustes dos sistemas produtivos
dos agricultores a partir de meados dos anos 1990. Dificuldades tanto para acessar
as politicas publicas quanto para relacionar-se com o mercado de produtos
agropecuarios. Diante dessa constatagdo, os agricultores familiares tornaram a
organizar-se a partir do cooperativismo como forma associativa. Todavia, é
importante registrar que a forma juridica de associa¢do € ainda bastante utilizada
pelos préprios agricultores como forma de praticar a cooperacao.

Em 1996, emergiu o Sistema de Cooperativas de Crédito Rural com Interacao
Solidéaria (Sistema Cresol) tendo em sua origem, a experiéncia do Fundo de Crédito
Rotativo (FCR), o qual objetivava apoiar com recursos financeiros as associa¢oes de
agricultores com praticas de agricultura alternativa (ndo convencional). De acordo
com Coloniese et al. (2010, p.12) ,o0 Sistema Cresol deu origem, no Sudoeste do

Parana,

[..] a construcdo de um ‘outro’ cooperativismo, diferente do
cooperativismo chamado empresarial. No lugar de estruturas
centralizadas e grandes unidades, optou-se por estruturas
descentralizadas, com forma de redes e unidades pequenas, mas
articuladas entre si e com a comunidade local, contribuindo assim
para a democratizacdo do crédito rural e para o efetivo controle
social.

Poucos anos depois, a iniciativa expandiu-se para outras regides do Parana,
incluindo o Oeste, e para regides dos Estados do Rio Grande do Sul e de Santa
Catarina.

Para Abramovay (2000) o Sistema Cresol representa uma inovagao cujo
alcance vai muito além da regido imediatamente atingida, um empreendimento
consistente e sustentavel que esta ligado a densidade do corpo social da regidao
Sudoeste, desde os anos de 1960.
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Os agricultores familiares sempre tiveram acesso restrito ao crédito rural e um
limitado acesso aos servigos financeiros (ZIGER, 2010). Ainda, conforme Ziger,
embora o crédito desempenhe um importante papel na geracao de trabalho agricola
e de renda para os agricultores, “sdo inumeros os projetos [produtivos] que podem
ser desenvolvidos a partir da terra e do capital social. [..] O crédito é uma
ferramenta a mais utilizada para inclusdo social, qualidade de vida e
desenvolvimento rural” (2010, p. 20).

Com base na experiéncia cooperativa do Sistema Cresol, em 1997, emerge o
Sistema de Interacdo Solidaria das Cooperativas de Leite da Agricultura Familiar
(Sisclaf). Esse sistema foi construido com o propdsito de promover “estratégias
produtivas com base em tecnologias de baixo custo [leite a pasto] e acessar o
mercado de forma coletiva para que os agricultores ndo fossem excluidos da
atividade leiteira” (BASSO, 2003, p.46). A atividade produtiva ganhou importancia
comercial na composicéo da renda familiar de segmento importante dos agricultores
familiares.

O Sisclaf esta estruturado com mais de duas dezenas de Cooperativas de
Leite da Agricultura Familiar (CLAFs), de abrangéncia municipal, articuladas a uma
Cooperativa Central (BASSO, 2011). O modo de organizacao social em cooperativas
de leite de agricultores familiares, a partir de 2003, expande-se para outras regides
do Parana.

No Oeste, os agricultores, tendo como referéncia o Sisclaf, constituem o
Sistema de Cooperativas de Agricultores Familiares de Leite do Oeste (Siscooplaf),
uma central de cooperativas que agrega quase uma dezena de cooperativas
singulares com abrangéncia intermunicipal (BASSO, 2011).

Nos primeiros anos de 2000, emerge, no Sudoeste o Sistema de
Cooperativas de Comercializagdo da Agricultura Familiar Integradas (Sistema
Coopafi). As cooperativas singulares e uma Central de Cooperativas, tem a maior
concentracao de cooperativas no Sudoeste do Parana. As cooparativas Coopafi tém
0 proposito de possibilitar ao seu quadro social o acesso a diferentes mecanismos
de comercializacéo, entre eles o mercado de produtos institucionais, em particular
via Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) do Governo Federal, criado em
2003, o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e o mercado local por

meio de pequenas lojas instaladas nos municipios (BASSO, 2011).
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Nesses Ultimos anos, nas varias regides do Parana, os agricultores seguem
construindo outros sistemas de cooperativas de comercializagdo de agricultores
familiares; por exemplo, os municipios em torno de Foz do Iguagu constituiram, em
2012, a Cooperativa da Agricultura Familiar do Oeste do Parand (COAFASO)
(UNICAFES-PR, 2012).

Além desses diversos sistemas cooperativos mencionados, varias outras
cooperativas singulares de agricultores familiares emergiram no Parand para atuar
na comercializacao das frutas, do café, do mel e da piscicultura. Em seu conjunto, a
Federacdo de Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia Solidaria do Estado
do Parana (Unicafes — PR) tem, em seu quadro social, 220 cooperativas de
agricultores familiares dos diversos ramos cooperativos, com mais de 50 mil
agricultores associados (UNICAFES, 2013).

A Organizacao das Cooperativas do Parana (Sistema Ocepar) é constituida
por 240 cooperativas de diversos ramos, com atuagdo na economia rural e urbana,
agregando mais de 735 mil cooperados, com um faturamento de 32,1 bilhdes de
reais no ano de 2011 (OCEPAR, 2013). Entre elas, 81 cooperativas sdao do ramo
agropecuario e respondem por 55 % PIB agropecuario do Estado; atuam de forma
intensa em todo o processo de producdo, beneficiamento, armazenamento e
industrializacao, possibilitando que o produto do associado chegue tanto ao mercado
interno quanto externo. Neste ultimo mercado atua em, aproximadamente, 90
paises.

O Sistema Ocepar constituiu-se como importante instrumento de difusdo
tecnolégica da modernizagao da agricultura e de politicas de desenvolvimento como
a difusdo do creédito rural, armazenagem, manejo e conservagao do solo. Em muitos
municipios paranaenses onde estdo presentes as cooperativas do Sistema Ocepar,
elas se constituem nas mais importantes empresas, as maiores empregadoras e
geradoras de receitas. Cerca de um tergo dos produtores rurais do Parana sao
cooperados, com participagdo expressiva de pequenos e médios produtores, com
area de terra até 50 ha, representando 70% do quadro social total das cooperativas.

Agricultores familiares do Sudoeste e Oeste do Parand, com estratégias de
producdo organica e/ou com plano de transicdo para a produgado organica, estao
organizados em nucleos e integram a organizacdo Rede Ecovida. Esta é formada

por agricultores familiares, técnicos e consumidores organizados em associacoes,
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cooperativas, grupos informais e pessoas comprometidas com o desenvolvimento da
agroecologia.

A Rede opera de modo descentralizado e estd estruturada em nucleos
regionais, possibilitando que seus membros sejam inseridos em regides com
caracteristicas semelhantes, favorecendo a troca de informacdes e a realizagdo da
certificacdo participativa (REDE ECOVIDA, 2013). A Rede tem como obijetivos
promover as iniciativas de producdo agroecoldgica, aproximar os agricultores e
consumidores para o consumo de produtos de qualidade, promover o resgate dos
saberes populares e certificar os produtos com marca e selo que expressam o0
processo produtivo, 0 compromisso e a qualidade do produto.

Dos 23 nucleos da Rede Ecovida, um encontra-se em Francisco Beltrdo e
outro em Toledo. Atualmente, a Rede abrange 170 municipios, congrega 200 grupos
de agricultores, 20 ONGs e 10 cooperativas de consumidores, com centenas de
feiras livres ecoldgicas, dentre outras formas de comercializagcdo. Entre as ONGs,
destacam-se a Assesoar, com sede em Francisco Beltrdo e area de atuagdao no
Sudoeste, e o Centro de Apoio ao Pequeno Agricultor (CAPA), com nucleos no

Parana, regides Oeste e Sudoeste, e outros trés localizados em regides de SC e RS.

3.4 Movimentos sociais: lutas proativas e propositivas

O Sudoeste esta entre as regides do Parana onde as mobilizacdes e as lutas
dos agricultores para (re)construir um projeto de vida digno na agricultura foram
vivenciadas nas ultimas décadas (BASSO, 2003).

O crescimento econdmico sustentado pelo padrdo da modernizagdo da
agricultura, por um lado, e o processo de exclusdo de parcela significativa dos
agricultores das cadeias produtivas de commodities, de outro, geraram uma situagao
socioecondmica e politica que passou a exigir de um segmento dos agricultores
lutas por justica social, por transformagdes produtivas e por direitos sociais.

As politicas dirigidas a producdo de riqueza n&o estiveram articuladas com
as politicas que possibilitariam aos agricultores acesso aos bens produzidos pela
sociedade moderna. Essas antinomias, as necessidades de inovagdes produtivas e
as exigéncias de justica inserem-se no conflito social moderno (DAHRENDORF,

1992) vivenciados pelos agricultores.



104

Da luta pela regularizacao das terras - que atinge seu ponto maior de conflito
com a Revolta dos Colonos de 1957%% - ao movimento social gerado a partir do final
dos anos de 1970, o conflito estabelece-se com os atores do setor agroindustrial e
do capital financeiro, no curso da dindmica de modernizagdo da agricultura.
Posteriormente, nos anos de 1990, somam-se as mobilizagdes por politicas publicas
especificas a agricultura familiar e ao desenvolvimento rural.

Conforme destacado por Abramovay (1981), breve foi o periodo vivido pelos
agricultores do Sudoeste do Parana em que houve determinada sensacao de que o
“‘inimigo” estava vencido, final dos anos 1950 e inicio de 1960. Esse periodo parecia
consolidar o projeto de producao e de vida dos agricultores quase que naturalmente,
0 que atendia a expectativa da chegada a regido quando do processo de
colonizagéo.

Parte expressiva dos agricultores paranaenses esta envolvida em lutas
sociais para construir seus projetos de vida e de produgdo (BASSO, 2003). As
possibilidades de melhores “chances de vida” (DAHRENDORF, 1992) exigem dos
agricultores a necessidade de viabilizar, por meio das lutas sociais, as politicas
ligadas tanto ao que se refere a aspectos produtivos e de comercializacdo quanto ao
que visava ao alargamento de seus direitos.

E importante considerar que, no inicio do Regime Militar, os STRs e as
Cooperativas Agricolas, construidas pelas organizacdes regionais, foram absorvidos
pelas estruturas oficiais do Governo, num processo de atrelamento ao Estado. Fato
esse que obrigou a estrutura sindical a se afastar de uma agédo politica de
representacao dos interesses dos agricultores. Diante de tal situacéo, a partir dos
anos de 1980, um segmento dos agricultores adentra o0 campo politico e apresenta-
se, tanto para o Governo como para a sociedade como um sujeito social
imprescindivel para o desenvolvimento rural (BASSO, 2003).

No inicio de 1980, vérios fatores contribuiram para a entrada concreta dos
agricultores no cenario das lutas sociais, entre eles, o descontentamento com a
gestdo realizada pelas cooperativas agropecuarias, os efeitos negativos da
migragdo, tanto para as regides Centro-Oeste quanto Norte do pais, o0
empobrecimento das familias rurais, o descumprimento dos direitos sociais inscritos

na legislagao vigente, a falta de terras para a reproducao social das familias e os

2 Dentre os estudos a respeito deste importante conflito regional destaca-se: Feres (1990), Gomes
(1986), Abramovay (1981) e Régo (1979).
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rumos do movimento sindical. Frente a essa situacdo socioeconémica e politica,

conforme Feres (1990, p. 541), os agricultores

[...] lancavam-se na campanha aberta pela democratizagdo da
estrutura sindical. Pleiteavam a autonomia sindical em relagdo ao
Estado, o combate a tradicdo assistencialista e corporativista dos
sindicatos tradicionais e denunciavam o carater colaboracionista e
corrupto das liderangas sindicais submissas a ditadura. Propunham
um sindicalismo de base, comprometido com a pratica na luta politica
global.

Enquanto, nos anos 1980, ganhavam forca as acbes de mobilizacao pela
democratizacdo e autonomia das organizacdes em relacao ao Estado, na década de
1990, os STRs concentraram seus esfor¢os nas reivindicagdes apresentadas e
negociadas com o Governo Federal e os Governos Estaduais (DESER, 1993). No
plano das reivindicagdes referentes a politica agricola, agraria e do desenvolvimento
rural, duas campanhas relevantes de mobilizagdo nacional dos agricultores
familiares foram articuladas: o Salve a Agricultura e o SOS Vida.

Atualmente, as entidades sindicais nacionais de representacdo dos
agricultores familiares realizam anualmente processos de mobilizacdo e de
negociagdo com os Governos: Gritos da Terra, realizado pela Confederacao
Nacional dos Trabalhadores na Agricultura (CONTAG) e Caravanas da Agricultura
Familiar, pela Federagdo Nacional dos Trabalhadores e Trabalhadoras na
Agricultura FAF (FETRAF-Brasil/CUT). A pauta de reivindicagdes das entidades
sindicais nacionais objetiva 0 acesso: a terra, ao crédito rural, ao seguro agricola, a
garantia de pregos aos produtos agricolas, aos mecanismos diferenciados de
comercializagdo, a assisténcia técnica e extensdo rural, a implementacao da
regulamentacdo constitucional da previdéncia social rural, contra a
desregulamentagdo e a abertura comercial indiscriminada e por politicas de
habitacao rural.

Uma das caracteristicas marcantes do meio rural da regiao Sul do pais, nas
Ultimas décadas, diz respeito a consolidagcdo de uma pluralidade de atores sociais
coletivos, com projetos préoprios a partir do acumulo de forgas politicas e de aliangas
que estabelecem com outros setores da sociedade (DESER, 2008). Essa
diversidade de organizagbes produtivas e de cooperagdo (grupos e coletivos de
producdo, condominios, associagdes, cooperativas e sistemas de cooperativas de
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diversos ramos e outros) com variadas formas, dimensdes e natureza, conforme ja
destacado (na parte 3.3 deste capitulo) objetivam implementar estratégias
alternativas de producao, agroindustrializacdo, comercializagao e consumo frente a
producao convencional moderna.

As organizagbes foram fomentadas pelo conjunto de entidades (sindicais,
movimentos sociais e ONGs) “que desenvolvem acdes voltadas para a construcao
de um projeto alternativo de desenvolvimento rural, centrado na consolidagdo da
agricultura familiar” (DESER, 2008, p.5). Entre os objetivos das agdes dessas
organizagcoes destacam-se: reestruturagcdo dos sistemas produtivos; geracdo e
apropriacdo de tecnologias agricolas e/ou agroecolégicas; agregacédo de valor das
matérias primas; a comercializagdo da produgéo das familias; combate a exclusao
social e geracdao de trabalho e renda; acesso as politicas publicas para
fortalecimento da agricultura familiar e do desenvolvimento rural.

No esforco para descrever e caracterizar o contexto histérico em que o
debate sobre o desenvolvimento rural emergiu no Brasil, Schneider (2007) adverte
que os debates atuais dos atores sociais sao diferentes daqueles que ressaltavam
as politicas compensatérias na década de 1970. Nesse momento, os debates
encontram-se fortemente alicercados nas agdes e intervengées governamentais que
marcam o cenario da politica recente, entre elas: politica de reforma agraria, crédito
para agricultura familiar, geracéo de renda e agregacao de valor, assisténcia técnica
e extensdo rural, pronaf mais alimento, apoio aos territérios rurais, as politicas
afirmativas para mulheres.

Na década de 1990, as acbes dos movimentos e organizacdes sociais que
ganharam diversidade e espessura, deixaram de ser somente reivindicativas e de
contestacdo para assumir uma conduta proativa e propositiva (SCHNEIDER, 2007).
Muitas dessas organizagbes passam a desempenhar fungdes que ficaram a
descoberto devido a mudangas no papel do Estado como por exemplo, a prestagao
de servigos de assisténcia técnica, qualificacdo profissional e acesso ao crédito
rural. A participacao propositiva pode ser observada na agenda de desenvolvimento
rural da qual participaram os estudiosos, as organizagdes e as instituicoes e tem
sido “formulada pelo Estado e pelas politicas publicas implementadas desde a
década de 1990” (SCHNEIDER, 2007).
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Ao analisar a agricultura familiar e o seu potencial dinamizador das

economias locais, Conterato (2008, p. 50-51) destaca que

[...] a reprodugéo da agricultura familiar depende cada vez mais de
sua capacidade de fazer escolhas e desenvolver habilidades face
aos desafios que lhes sdo colocados pelo ambiente social e
econdbmico em que vivem. [..] e de que a capacidade
empreendedora e inovadora dos agricultores familiares possui
implicagbes diretas na diversidade social e produtiva das regides
rurais.

As mobilizagdes e as lutas dos agricultores familiares contribuiram de forma
relevante na conquista da legitimidade da agricultura familiar como categoria
sociopolitica e de seu potencial como modelo social, econémico e produtivo para a
sociedade brasileira. Por meio da participacao politica, os agricultores rompem seu
isolamento sociopolitico e cultural.

Ao lutarem pela permanéncia no meio rural e em atividades agricolas, parte
dos agricultores passaram a vivenciar projetos de producao e de estilo de vida
familiar diferentes dos apregoados pela modernizagdo da agricultura. As lutas
sociais possibilitaram a formacao de novos atores sociais que participam, também,

na constru¢do de uma nova representacao da vida social no meio rural.
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4 CONDUTAS E ESTRATEGIAS PRODUTIVAS DOS AGRICULTORES
FAMILIARES

O presente capitulo tem o propdsito de identificar as praticas dos agricultores
que constituem as estratégias tecnoldgicas, de comercializagdo e de sociabilidade
dos agricultores familiares.

Para evidenciar as praticas sociais retoma-se a tipologia dos agricultores
modernos construida para este estudo.

Na primeira parte do capitulo, serdo identificadas as praticas relacionadas a
dimensdo do comércio. Na segunda parte, buscar-se-a identificar as praticas da
dimensao das tecnologias utilizadas pelos agricultores e, na terceira parte, serdo
identificadas as praticas relacionadas a dimenséo de sociabilidade dos agricultores.

4.1 Estratégias de comercializacao dos produtos

4.1.1 Produtos agricolas e nao-agricolas comercializados

Ao analisar os produtos comerciais agricolas e nao-agricolas dos tipos de
agricultores familiares modernos entrevistados, ficaram evidenciadas diferencas
entre eles quanto aos produtos comercializados. Essas diferencas resultam dos
processos de ajustes dos sistemas produtivos realizados por esses agricultores
diante de profundas mudangas socioecondmicas, politicas e ambientais ocorridas,
tanto sobre a producao agropecudria quanto na dindmica do espaco rural iniciada na
década de 1990.

Varios fatores contribuiram para que esses tipos de agricultores
promovessem 0s ajustes em seus sistemas de producéo. Entre eles, destacam-se
as mudangas na regulagéo, na organizagao e nas formas de acesso aos mercados,
a globalizagdo dos mercados de produtos e as mudancgas nos padrdes de consumo
alimentar (WILKINSON, 2008); as profundas transformagdes tecnoldgicas e as
politicas publicas de Estado dirigidas a agricultura familiar e ao desenvolvimento
rural.

Para os agricultores do tipo convencional, a adocdo de critérios como a

economia de escala, os novos padrdoes de qualidade e a especializagdo produtiva,
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determinados pelos atores dominantes das cadeias produtivas, orientam a producao
comercial dos sistemas produtivos. Esses agricultores possuem sistemas produtivos,
predominantemente, estruturados a partir da producao de cereais (soja, milho e
trigo) e na producao animal (suinos, aves, gado de leite). Enquanto parte expressiva
dos agricultores integram a producao de cereais com uma atividade de produgéo
animal, outra parte organiza seu sistema produtivo somente com a produgcao
comercial de cereais e/ou animal.

De acordo com os agricultores do tipo convencional entrevistados, a
integracdo da produg¢do animal com a producdo vegetal esta fortemente ligada a
restricdo de area de terra familiar para o cultivo de cereais. Conforme destacou o
Entrevistado n® 29, que comercializa cereais e € criador de leitdes,

se tivesse cerca de 80 ha ou mais poderia uma familia viver s6 de
uma atividade (dos cereais), mas hoje nao da, é preciso ter lavoura e
suinos, lavoura e leite, lavoura e aviério, tem muitos agricultores com
um desses sistemas produtivos.

A producao de suinos, no Sudoeste Paranaense, estd pouco presente como
estratégia de renda familiar, destaca o Entrevistado n? 24, professor da Universidade
Tecnologica do Parana (UTFPR). Para esse entrevistado, “de uma atividade
estratégica dos anos 1970 e 1980 a producdo de suinos se transformou em
subsisténcia nos anos de 1990 em diante”. A atividade de criagdo de suinos esta
presente naqueles agricultores que mantém contratos de integracdo com empresas
integradoras, com elevada escala de produgéo.

O Entrevistado n® 25, agricultor do tipo convencional, relatou que no final dos
anos de 1990 ao (re)construir o sistema produtivo teve de deixar de plantar feijao,
produto que “j& deu muito dinheiro, hoje ndo da mais. [...] tem atividades que
devemos deixar de lado e ir por outro caminho”. Ja faz quatorze (14) anos que a
familia mantém contrato de integragdo com a producédo de aves, tendo em vista
dispor apenas 12 ha de area para lavoura.

A dificuldade de obter renda suficiente para uma familia somente com a
comercializagdo de cereais € também reafirmada pelo agricultor Entrevistado n®35.
Para ele, “se ndo fosse a integracdo com a empresa de aves, nao teria futuro

nenhum na agricultura”. Compara-se com seus irmaos agricultores e diz:



110

[...] a gente se espelha nos dois irmaos. Eles ndo tém aviario, estao
trabalhando de um ano para outro na agricultura sé pagando conta
das lavouras e ndo vao para frente [melhoria na qualidade de vida].
Se ndo tivesse os aviarios, minha familia estaria na mesma condigao.

A situacao de dificuldades econbmicas vivenciadas pelos agricultores do tipo
convencional, que se dedicam ao cultivo de cereais, € evidenciada pelo Entrevistado
n® 22, pesquisador do lapar, como um modelo de produgcdo produtivista
insustentavel. E para o Entrevistado n® 24, professor, na Europa, atualmente, ha um
grande esfor¢co de ponderar a questao do produtivismo. Diante dessa constatagéo,
para a Entrevista n® 22, esses agricultores do tipo convencional, com producao de
cereais, estdo desafiados a construir outro modelo de agricultura que utilize menos
insumos da industria para fazer a producao agricola se desejarem permanecer na
atividade. Para ele, “[...] este modelo de agricultura produtivista esta levando [a
sociedade] para o abismo e o consumismo hegemdnico nos coloca em risco”. O

Entrevistado n? 24 destaca:

[...] sera necessario resgatar outras maneiras de fazer a agricultura
porque se permanecer limitada ao produtivismo a prépria agricultura
se extingue. [...] Também, é preciso ter claro os limites de
investimentos que os paises na América Latina possuem para
consolidar uma estratégia de agricultura na légica da modernizacao.

Os agricultores do tipo ndo convencional entrevistados dinamizam sistemas
produtivos a partir de praticas que valorizam a producao para consumo, reduzindo
os custos financeiros dos produtos destinados ao comércio, a produgdo em baixa
escala produtiva e com base em processos tecnoldégicos menos agressivos ao meio
ambiente e a saude dos agricultores e dos consumidores que compram seus
produtos.

Os produtos comerciais desses agricultores derivam de sistemas produtivos
complexos, ou seja, sistemas orientados por praticas agroecologicas (ALTIERE,
1998), com uma producao bastante diversificada. De forma predominante, esses
agricultores comercializam produtos hortifrutigranjeiros, tanto em sua forma in natura
quanto na forma processada e/ou com algum grau de beneficiamento, como doce de
frutas, polpa de frutas, conservas diversas, entre outros. Além dos hortigranjeiros,
como destaca o Entrevistado n® 2,
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[...] tenho o feijao e arroz descascado em saquinho de 1 kg,
mandioca descascada, batata doce, amendoim transformado em pé
de moloque, aglicar mascavo, melado, ovos, leitdes abatidos e peixe
fresco. Percebemos a tempo que ela [a producdo de cereais baseada
em tecnologias produtivistas] ndo nos daria condi¢cdo de vida na roca.
Realizamos uma mudanga para produtos comerciais agroecolégicos
e para processos de beneficiamento e de agregacado de valor aos
nossos produtos.

O trabalho na producao dos derivados da cana-de-agucar € bastante pesado,
destacam os agricultores do tipo ndo convencional (Ent. n® 2 e Ent. n® 5). Para estes
agricultores as boas condicoes de vida familiar que ambos possuem, nos dias
atuais, estdo ligadas a pequena produgado agroindustrial. Ressaltam eles que a
producdo tradicional anterior ndo permitia a qualidade de vida que ora desfrutam
sobre uma pequena area de terra.

Articular, no estabelecimento familiar, as estratégias de agregacéo de valor
aos produtos, a producdo a partir das diretrizes agroecologicas e o processo de
comercializagdo direta dos produtos constituiram a maneira adequada para
permanéncia na agricultura, destaca o Entrevistado n® 2.

Entre os agricultores do tipo ndo convencional também foi evidenciada a
producéo de leite a partir das tecnologias referenciadas na agroecologia (Ent. n® 17).
A produgéao de leite da familia era comercializada no mercado convencional do leite
in natura; para esse agricultor, a transformacao do leite em derivados lacteos para
comercializar como produto agroecolégico € um projeto futuro.

De modo geral, os produtos comercializados pelos agricultores do tipo nao
convencional estao relacionados a demanda dos consumidores. O Entrevistado n® 2
e o Entrevistado n® 23 mencionam o fato de sempre terem uma demanda por
produtos agroecoldgicos superior a producao obtida. De acordo com a Entrevista n®
22, pesquisador do lapar, a producdo de produtos agroecoldgicos encontra-se
fortemente articulada a demanda dos consumidores desses produtos. Para ele,

A produgéo organica e/ou de origem de um sistema agroflorestal s6
se viabiliza se a producao estiver articulada com o consumo. Ou
seja, essas estratégias produtivas s6 funcionam por causa da forma
como é comercializada, via feira, compras institucionais, outras
estratégias. Se esses produtores dependerem do grande mercado de
produtos estariam condenados ao fracasso, pois eles, por um lado,
nao tem escala, constancia de producgéao.
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De acordo com o Entrevistado n°® 28, extensionista da Cooperiguacu, a
producao de produtos em bases agroecoldgica é realizada por aquelas familias que,
entre os diversos aspectos, estdo preocupadas com a saude familiar, incluindo a
saude dos consumidores, com as questdoes ligadas ao meio ambiente, pelo desejo
de fazer algo que Ihes traga autoestima e por valorizar a participagdo da mulher e do
jovem no trabalho da unidade de producao. Para ele,

Ha uma tendéncia da sociedade em consumir alimentos de
qualidade, ou seja, limpos. Em nosso subconsciente estao presentes
0s sabores dos alimentos naturais, pois, por milhares de anos, a
humanidade consumiu produtos naturais. Os produtos convencionais
se apresentam com sabores alterados devido a forma de producéao e
pelo uso intensivo de insumos de origem industrial.

A producdo agricola, os mecanismos de comercializagdo e o consumo de
produtos a partir da perspectiva da agroecologia tém importancia diante dos riscos
do modelo produtivista e do consumismo que ndo leva em conta a saude das
pessoas e 0 meio ambiente (Ent. n® 22). Cabe ao Estado fazer investimentos,

incluindo politicas publicas de mercado para os produtos agroecolégicos, pois

[...] a perspectiva da agroecologia € mais que a produgéo organica e
para atender um nicho de mercado, ndo se pode reduzir a isso. E
preciso ver no curto prazo a qualidade do alimento e da vida familiar
do agricultor e no longo prazo considerar sua importancia ambiental.

Os agricultores modernos do tipo em transicdo, ao perceberem as
dificuldades para permanecer na atividade agricola, diante do processo de
reorganizacdo das grandes cadeias produtivas de commodities, reorientam o0s
cultivos objetivando alcangar um sistema produtivo diversificado, com trés ou mais
produtos comerciais. Para esses agricultores a produg¢ao de cereais, principalmente
o milho e a soja, nao vém possibilitando renda satisfatéria. Sdo cultivos que estao
perdendo importancia comercial na unidade de produgao familiar; alguns ja deixaram
de comercializar esses produtos.

Contribuem para a situacdo em que se encontram os agricultores do tipo em
transigdo estudados fatores como o bloqueio fundiario, a necessidade de comprar

servicos de maquinas e equipamentos para realizar o conjunto das praticas
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produtivas dos cultivos e a reducdo da renda obtida com os produtos
comercializados (squezze agricola), entre outros.

A cultura do fumo, presente entre esses agricultores entrevistados, encontra-
se em processo de reducao do volume cultivado e/ou em eliminagcao do cultivo das
unidades produtivas. De acordo com os Entrevistados n® 21 e Entrevistado n® 33, a
cultura do fumo viabiliza elevada renda por hectare de area de terra e tem grande
importancia na composi¢éo da renda familiar. Para os entrevistados, a penosidade
do trabalho de cultivo, a diminuicdo da forca de trabalho agricola familiar, os riscos a
saude e a poluigdo do solo e da agua pelos agrotoxicos sdo os principais fatores que
contribuem para diminuicdo do volume cultivado de fumo e a sua substituicdo por

outras atividades produtivas. O Entrevistado n® 21 destacou:

[-..] 0 que nos levou a cultivar o fumo foi a renda agricola estavel por
area de terra. [...]; até alguns anos atras [anos 1990], a renda do leite
era baixa e nado motivava ninguém a produzir. [...], hoje estou
diminuindo a quantidade de fumo e profissionalizando a produgéo
leiteira, nos limites da area de terra que tenho.

A atividade leiteira - a partir da producao de leite a pasto (forrageiras) -, a
producé@o de hortifrutigranjeiros, de produtos artesanais diversos e o processamento
agroindustrial formalizado em pequenas unidades, como por exemplo, derivados de
carne suina, de leite e a produgao de vinho, com qualidade diferenciada do colonial,
estdo entre as atividades produtivas e comerciais dos agricultores do tipo em
transicdo. Esse conjunto de atividades contribuem para o processo de

(re)estruturacao dos sistemas produtivos. Conforme o Entrevistado n? 3,

Estamos contentes com a comercializacdo de salame, cuidando do
gue é nosso. [...] se ndo fosse essa atividade de processamento,
estaria quebrado [inviabilizado economicamente]. Lavoura da, mas
em quantidade maior de area de terra. Estdvamos pedalando [sem
melhorias de condicbes de vida] e com dividas nos bancos para
pagar. Hoje, [...] nossa vida mudou para melhor. Temos carro de
passeio, melhoramos a nossa habitacdo, jardinagem em torno da
casa, até férias ja conseguimos fazer, em apenas trés anos de
atividade. [...] Com a lavoura que tinhamos néo podia sonhar.

O Entrevistado n® 8, extensionista, argumenta que os agricultores salameiros
realizam inovacoes locais ao desenvolverem atividades de agregacao de valor a

matéria-prima local, pois inserem-se em uma cadeia curta de producao e contribuem
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s

para dinamizar a economia local. Para o entrevistado, é relevante o numero de
agricultores que estdo ajustando-se ao sistema produtivo objetivando integrar as
cadeias curtas de producao. Nestas, os agricultores participam da divisdo social do
trabalho entre atores sociais que a integram, valorizando a economia de escopo.

Ainda conforme o Entrevistado n® 8, € importante considerar que os que se
desafiam em processos produtivos de agregacao de valor aos produtos em
pequenas unidades possuem em comum uma habilidade comercial, ou seja, um
determinado conhecimento que lhe possibilita atuar no comércio local. Esses
agricultores, destaca o entrevistado, gostam de realizar a atividade comercial, atuam
com base em esquemas mentais complexos de como iniciar a venda de
determinado produto em um municipio, “para eles isso € que é a vida, enquanto para
outros comercializar seria uma atividade pouco valorizada”.

O Entrevistado n® 22 menciona que ha necessidade de sistemas produtivos
diferenciados para aqueles agricultores que nao viabilizam na producao sob a logica
do produtivismo, da modernizacdo da agricultura. Para os agricultores do tipo nao
convencional e do tipo em transicédo, as opgdes estdo na producao de leite a pasto,
na hortifruticultura, na verticalizacdo da producdo em pequena escala, na
pluriatividade, entre outras. Sao estratégias de producdo mais enraizadas
(GRANOVETTER, 1985) no desenvolvimento rural. No que se refere a produgéo de

leite, o Entrevistado n? 24 destaca que

[...] até esse momento, o leite cresceu entre os agricultores, com
inclusdo social, todos os que se propuseram a produzir ndo foram
excluidos, mas ja visualiza-se que o niUmero de produtores que saem
da atividade é maior do que aqueles que ingressam. Aqueles
produtores que se mantém estdo aumentando a producao € é muito
evidente que uma pequena parcela destes responde por um grande
volume de producéo de leite.

Para o entrevistado, ante o processo de modernizacdo, sao poucos 0S
agricultores que se adaptam a um padrdo altamente tecnificado e inserido na
producao de commodities. Diante dessa realidade produtiva, os que nao desejam ou
ndao possuem as condigdes para atuar orientados pela modernizagdo buscam
viabilizar outros cultivos agricolas para o mercado, para conseguir permanecer na
agricultura com uma renda que atenda as necessidades do estabelecimento familiar.

Diante dessa situacao, evidenciaram-se atividades ndo-agricolas e terceirizagdes de
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trabalho agricola fazendo emergir o mercado da forca de trabalho. Também é
importante observar que nem tudo € mercantilizado no meio rural; muitos
agricultores mantém-se no mercado porque articulam em seus processos produtivos
relacbes nao-mercantis como, por exemplo, as trocas de trabalhos entre si.
Conforme o Entrevistado n® 24, trata-se de instituicdes tipicamente originarias da
agricultura tradicional. Portanto, com praticas que valorizam um hibridismo entre a
agricultura moderna e tradicional, os agricultores do tipo ndo convencional e do tipo

em transicao permanecem no mercado. Diante disso, o entrevistado destaca que,

[...] a mercantilizagdo se aprofunda em diferentes dimensbes entre
0s agricultores, ela ndo se resume ao processo de modernizagao da
agricultura. A diversificagao resultante das l6gicas adotadas pelas
familias de agricultores € uma estratégia de mercantilizacdo e uma
expressdao da racionalidade utilizada. Os agricultores procuram
diminuir os riscos da atividade e a diversificacdo tem muito a ver com
esta questao, bem como com visdo a diminuicdo da penosidade do
trabalho. Contudo, os agricultores querem, também, aumentar a
renda. As decisbes dos agricultores perpassam estas questbes e
isso vai tornando explicita a estratégia que orienta as atividades da
familia.

No processo de diversificagdo do sistema produtivo adotado por uma parte
dos agricultores do tipo em transicao,verificam-se dois aspectos fundamentais,
menciona Entrevistado n® 24: de um lado, a qualidade da diversificacdo, que €&
dada, por exemplo, pela estratégia da agregacao de valor aos produtos e pela busca
de determinada autonomia; de outro, deve-se observar a capacidade (SEN, 2000)
de diversificacdo, ou seja, importa analisar a capacidade de diversificacdo dos
agricultores no momento de crise, no momento de dificuldade, no momento em que
aquele paradigma produtivista entra em contestacdo. Essa situagdo pode ser
percebida, por exemplo, entre os agricultores com contratos de cultivo fumo com as
fumageiras. Aqueles com um baixo ou médio grau de dependéncia da empresa, com
menos de 50 mil pés cultivados, estdo em melhor situagdo para, rapidamente,
ajustar seus sistemas produtivos; ja para os fortemente dependentes (com pouca
area de terra e com 100 a 200 mil pés de fumo) sua capacidade de reconverter os
cultivos do sistema produtivo € extremamente dificultada (Ent. n° 24).

Alguns agricultores possuem grande capacidade de diversificagdo porque tém
mais acesso a recursos, materiais e imateriais e mais opgdes produtivas, conforme

observado entre os agricultores do tipo em transicdo. Diante disso, os agricultores
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podem fazer ajustes identificando as melhores opc¢des de relagcbes com os mercados
de produtos. No que se refere as alternativas para o processo de diversificacdo o
Entrevistado n? 24 argumenta que “ndo é necessario que elas estejam em
atividades, o importante é que elas existam no estabelecimento familiar e que o
agricultor possa fazer uso quando necessario”.

A pluriatividade enquanto uma pratica social decorrente da busca de formas
alternativas de trabalho n&o-agricola para garantir a sustentabilidade e a reproducéo
social é valorizada por parte das familias dos agricultores do tipo ndo convencional e
dos agricultores do tipo em transigao. Analisando a pluriatividade a partir do modo
como € exercida pelos préprios agricultores entrevistados, ela € realizada
externamente e internamente ao estabelecimento familiar.

No interior do estabelecimento familiar, a atividade nao-agricola € realizada
predominantemente pelas mulheres, constituindo-se numa estratégia de renda
encontrada tanto entre os agricultores do tipo ndo convencional quanto entre os do

tipo em transicdo. De acordo com a esposa do Entrevistado n? 2,

[...] existia uma demanda de produtos nao-agricolas, como paes,
cucas, bolachas, entre outros. [...] uma boa oportunidade para
aumentar nossa renda familiar, ndo dependendo somente da
agricultura. O trabalho da ro¢a € do meu marido, o meu, além de
cuidar das atividades domésticas, é produzir panificados em minha
pequena unidade industrial.

No ambiente externo ao estabelecimento familiar, a pluriatividade é exercida
tanto pelos homens quanto pelas mulheres. Para o Entrevistado n® 11 e o
Entrevistado n® 17, ambos agricultores do tipo n&o convencional, o trabalho externo
ao estabelecimento oferece uma renda complementar, maior estabilidade financeira
familiar e uma qualidade de vida, fundamental para a permanéncia na atividade
agricola. O Entrevistado n® 27, extensionista, argumentou que, se nos anos 1970-
1980, uma boa safra anual permitia aos agricultores viver um ano sem grandes
dificuldades financeiras, atualmente ndo ocorre mais essa situagdo. Um conjunto de
novas necessidades foi criado no ambito da unidade familiar e da unidade de
producao que passou a demandar dos agricultores uma ampliagdo da relagdo com o
mercado e, por sua vez, maior demanda de uma renda. E, de acordo com o
Entrevistado n? 24, quanto maior for o investimento em educacao realizado por

quem realiza a pluriatividade, maior € a renda nao-agricola.
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Entre alguns dos agricultores do tipo convencional, observou-se ser
importante uma renda de base agricola obtida fora do estabelecimento familiar, com
a venda de servicos de maquinas e equipamentos, tanto para outros agricultores
familiares do local quanto para agricultores empresariais e/ou empresas agricolas.
Tal estratégia é exercida predominantemente por parte dos médios e grandes
agricultores do tipo convencional que produzem cereais. Conforme o Entrevistado n®
4,

[...] tenho um parque de maquinas e equipamentos para trabalhar
com cerca de 200 ha de area plantada, mas estou em uma area
propria para lavoura de apenas 50 ha. Representa um capital
elevado na unidade de producdo e tem um custo de manutencao
anual. [...] o trabalho externo com venda de venda de servigos de
maquinas é um estratégia complementar de renda e capitalizacao.
[...] tenho uns clientes que ja sao certos, tanto vizinhos a minha
propriedade quanto fora da regiao do Sudoeste. [...] para isso fago
minha planta escalonada de forma a poder prestar esses servigos
externos.

Essa realidade vivenciada pelo entrevistado da regidao do Sudoeste do Parana
€ compartilhada pelos Entrevistado n® 14 e n? 12 da regiao Oeste. Para o
Entrevistado n® 12, agricultor que possui uma area de terra reduzida, “é preciso ter
um uma renda complementar, [...] pois para viver medianamente bem somente com

o cultivo de cereais € preciso ter uma area de terra para lavouras superior a 50 ha”.

4.1.2 Mecanismos de comercializacao

O proposito aqui é verificar quais sdo os mecanismos de comercializagdo
utilizados - pelos agricultores familiares modernos entrevistados - no processo de
comercializagdo dos produtos agropecuarios e dos produtos de valor agregado bem
como identificar os aspectos considerados ao acessarem diferentes mecanismos de
comercializagao.

Com base nas entrevistas e tendo como referéncia as contribuicbes de
Wilkinson (2008), os mecanismos de comercializacao utilizados pelos agricultores
podem ser classificados como: de proximidade (comércio local e regional); o
institucional (comércio de compras realizadas por instituicdes publicas); de nicho

(comércio dos produtos organicos) e virtual (comércio dos produtos de commodities,
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integrando a intermediacdo comercial do atravessador, da cooperativa ou da
empresa privada).

Os agricultores do tipo nao convencional, ao estabelecerem relacbes de
venda de produtos usam, predominantemente, os mecanismos de comercializagcao
de proximidade, o institucional e o de nicho. Entre tais mecanismos, nos dias atuais,
o institucional vem ganhando importancia no volume total comercializado,
responsavel por canalizar mais da metade da producéo de parte desses agricultores.
Contudo, nem todos os agricultores do tipo ndo convencional relacionam-se, ao
mesmo tempo, com os trés mecanismos de comercializa¢ao.

O comércio de proximidade € constituido predominantemente pelas feiras
livres, a venda direta dos produtores nas casas dos consumidores e pelas lojas
municipais sob gestdo dos agricultores, sob a forma juridica de associagcédo e/ou
cooperativa. Alguns agricultores, devido a sua proximidade com areas urbanas e/ou
rodovias, também comercializam seus produtos no interior do estabelecimento
familiar. Muitos consumidores preferem colher os produtos e/ou abater uma ave ou
leitdo no estabelecimento do produtor, desejam fazer essas atividades e ficam
satisfeitos por preparar os préprios produtos de seu consumo (Ent. n? 11; Ent. n® 2).

No mercado de produtos com venda local, parte dos produtos
comercializados pelos agricultores do tipo ndo convencional encontra-se
regularizado através da vigilancia sanitaria municipal, incluindo a capacitacao em
boas praticas de producdo e fabricacdo; outra parte é produzida com base nas
praticas agricolas tradicionais e de fabricagcdo artesanal. Para o Entrevistado n® 2,
que passou pela experiéncia de venda dos produtos em feira livre e, atualmente,

vende parte de sua producgao diretamente nas casas dos consumidores,

[...] temos e vamos construindo relagdes de confianga com os
consumidores; o diferencial dos nossos produtos estad na producéo
agroecolégica, fabricacdo artesanal e por serem produtos frescos.
Como dizem os consumidores: “eu ndo compro carne no
supermercado, eu compro de vocé porque sei 0 que estou
comendo”. [...] muitos dos que compram nossos produtos eram
nossos vizinhos, alguns sao parentes, outros, por nos conhecerem,
eles toda semana estdo nos aguardando.

Algumas lojas municipais de comercializagdo dos produtos possuem anexo
uma cozinha industrial de processamento de produtos da hortifruticultura, conforme

evidenciado na Associagdao de Pequenos Agricultores de Veré (Apave). O trabalho
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na cozinha da Apave é realizado, predominantemente, pelas mulheres agricultores
associadas, nas atividades de limpeza, selecao e embalagem dos produtos bem
como na fabricacao de doces e conservas. Desse modo, a familia do Entrevistado n®
11, além de comercializar sua producado na loja da Apave, participa no trabalho
gerado pela unidade de processamento.

Os eventos festivos municipais e regionais sdao também momentos
privilegiados de comercializagdo para os agricultores do tipo ndo convencional. Em
Capanema, o envolvimento do Entrevistado n® 5 ocorre durante a Feira do Melado,
realizada anualmente, tornando-se um importante espaco para a comercializagao
dos produtos coloniais.

Para a maioria dos entrevistadas do tipo ndo convencional, esta ocorrendo
uma melhoria nas condi¢des de vida das familias que residem na &rea urbana,com
mais trabalho e mais renda familiar, contribuindo para o aumento das vendas no
comércio local. Na opinido do Entrevistado n° 11, o comeércio local € prioritério,
“depois de atender o comércio de proximidade € o comércio institucional que tem
prioridade”.

O mecanismo institucional de comercializacdo, constituido pelas compras
publicas, em particular para o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA®*) e o
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), representa um canal de
comércio em processo de expansao e de consolidacdo. Todos os agricultores do
tipo ndo convencional entrevistados fazem uso desse mecanismo para acessar 0
mercado de produtos. A Associacdo Apave comercializou por meio do PAA, em
2010, mais de 30 tipos de produtos hortifrutigranjeiros.

As operacdes de vendas por meio do mecanismo institucional impdem aos
agricultores do tipo ndo convencional a necessidade de conhecimento relacionado,
por exemplo, ao processo de licitagdo publica, a organizacéo da produgéo e de sua
distribuicdo nos locais de consumo. Os principais desafios vivenciados por eles
referem-se tanto aqueles ligados ao processo produtivo e beneficiamento dos
produtos (diversidade, qualidade e apresentacdo) quanto aos externos ao

20 Programa de Aquisi¢ao de Alimentos (PAA) é uma das a¢des do Fome Zero e promove 0 acesso
a alimentos as populagbes em situagao de inseguranga alimentar e promove a inclusdo social e
econdmica no campo por meio do fortalecimento da agricultura familiar. O PAA também contribui
para a formagao de estoques estratégicos e para o abastecimento de mercado institucional de
alimentos. (site: http://www.mds.gov.br/segurancaalimentar/alimentoseabastecimento/paa,
acessado no dia 08 de junho de 2012.
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estabelecimento familiar, como a organizacdo social dos agricultores em
associacoes e/ou cooperativas € o atendimento as normas de licitagdo publica,
escala e distribuicdo dos alimentos. Para comercializar por meio do mecanismo
institucional, esses agricultores valorizam o apoio de suas organizacbes, em
particular os Sindicatos dos Trabalhadores Rurais (STRs) e as cooperativas, érgaos
publicos do municipio e do Estado e parcerias com Universidades através de
Projetos de Extensdo (Ent. n® 23; Ent. n® 19; Ent. n® 35). De acordo com o0s
agricultores entrevistados, esta ocorrendo entre eles um aprendizado coletivo para
atuar no mecanismo de comercializa¢do institucional. “[...] no inicio, conseguimos
incluir no projeto apenas 5 a 6 produtos, hoje, passados mais de 5 anos, estamos
conseguindo aumentar para mais de 30 produtos. Estamos aproveitando tudo o que
temos nas propriedades” (Ent. n® 11).

O comércio de nicho para os produtos organicos é realizado com os
supermercados regionais e o Mercado Publico de Curitiba. De acordo com parte dos
agricultores do tipo ndo convencional, esse mecanismo de comercializagdo é
utiizado na medida em que os demais mecanismos, o de proximidade e o
institucional, estdo com as suas demandas atendidas. Diante da estratégia de
valorizar o mecanismo local e o mecanismo institucional, o Entrevistado n® 11
argumenta que € muito frequente haver demandas dos mercados regionais: “0s
mercados ligam para nés [da Apave] dizendo: o consumidor esta procurando, nos
queremos produtos organicos, [e, responde] ndés nao temos para fornecer”.

Todos o0s agricultores do tipo ndo convencional entrevistados que
comercializam produtos orgénicos fazem uso do selo de certificacdo da Rede
Ecovida para acessar os mercados dos produtos organicos. Em Coronel Vivida, o
Entrevistado de n® 2 comercializa agucar mascavo e feijao no Supermercado com o
selo de certificagdo da Rede Ecovida: “fago isso porque posso ampliar o nimero de
consumidores”.

De forma bastante diferenciada frente ao exposto acima, os agricultores do
tipo convencional estabelecem relagbes mercantis por meio do mecanismo virtual de
comercializagdo, o mercado de commodities. Mecanismo este que desafia os
agricultores convencionais, conforme observado nas entrevistas, a desenvolverem
condutas agricolas que visem a constante busca de escalas produtivas e a

padronizacao da producéao. Tais agricultores, ao estabelecerem relagdes comerciais
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a partir do mecanismo virtual, integram um processo de comercializacdo que envolve
atores econémicos que atuam a partir da dindmica das cadeias produtivas; estao
eles submetidos a relacbes de comercializacdo que prescinde de um contato direto
com atores hegemdnicos da cadeia produtiva, tanto com eles préprios quanto com o
que foi produzido.

Desse modo, os agricultores do tipo convencional relacionam-se com um
mecanismo de comercializagdo, cujo padrdo de referéncia, com carater de
universalizacdo, é definido por certos valores como aspectos subjetivos que
orientam as condutas, que representam apenas interesse setoriais de alguns setores
dominantes ou resultam de um consenso mais amplamente negociado na cadeia
produtiva (WILKINSON, 2008). S&o valores incorporados na conduta dos
agricultores que passam a produzir a partir de padrdées universalizados e de normas
técnicas produtivas que atuam, ndo somente sobre o produto comercializado, senao
também sobre o0s processos produtivos e o0s proprios agricultores. Para o

Entrevistado n?® 4, produtor de cereais, com esse mecanismo de comercializa¢ao,

[...] o prego varia muito com a lei da oferta e procura, um ano em alta
e outro em baixa. O comportamento dos pregos dos produtos no
mercado dos cereais [...] € muito volatil e o governo nao oferece uma
garantia de preco, uma segurangca para que o produtor consiga
vender e ganhar dinheiro.

Com uma experiéncia familiar de producado de suinos de ciclo completo,
desde os anos de 1975, o Entrevistado n® 29, integrado a uma agroindustria do
setor, nos dias atuais, orienta a atividade produtiva somente para a produgdo de
leitdes. Contudo, nos primeiros anos de 2000, o projeto produtivo estava estruturado
para a fase de criar os leitdes e a de creche, para posterior distribuicdo dos leitdes
aos suinocultores terminadores. Até os primeiros anos de 2000, todo o trabalho com
a suinocultura era realizado com os membros da familia. Atualmente, o entrevistado
possui 550 matrizes, com planejamento para chegar a 800, somente realizando a
fase de cria de leitbes, os quais devem alcancar em 23 dias um peso entre 7 a 9 kg.
A fase de creche passou para outro suinocultor da regiao que recebe leitbes de
varios criadores, denominado de checheiro, que pode cuidar de um plantel de até 10
mil leitdes em fase de creche num unico estabelecimento. Diante da necessidade de
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aumentar o plantel de matrizes, o suinocultor entrevistado estd com trabalhadores

externos a unidade familiar para desenvolver a producao. Para o Entrevistado n® 29,

[...] as ultimas inovagdes no interior da cadeia de carnes de suinos
diminui os riscos para o produtor. Antes, tinha morte na creche e na
terminacado, tinha que assumir sozinho [0 produtor] as despesas.
Hoje, se vocé der uma ragao adequada para os leitdbes e um bom
ambiente, com 23 dias ele chaga a 7,5 kg, ai vocé recebe 18 reais
por leitdo. Se baixar a média para 6 kg, ganha-se R$ 15,00. Entao,
R$ 3,00 em 10 mil leitdes por ano sdo R$ 30 mil. Ai é que esta. Vocé
tem que elevar o peso para chegar no teto do valor. [...] guem estiver
fora da integracdo, hoje, esta quebrado [inviabilizado
economicamente]. Minha familia ndo poderia viver como se encontra
hoje, com boas condi¢des de vida, s6 com os cereais numa area de
apenas 45 ha de lavoura, produzindo milho e soja com alta
tecnologia.

Para o entrevistado, se tivesse que comecar a produzir suinos hoje, “sem poder
aproveitar o que tinha do sistema anterior [ciclo completo] ndo faria mais”. Para ele,
uma suinocultura com mil matrizes nas condigdes tecnoldgicas exigidas pelas
agroindustrias necessita de muito capital financeiro, “sdo milhées de reais, minha
terra [45 ha] ndo vale um milhdo, ndo conseguiria fazer’. De acordo com o
entrevistado, esta evidente que a empresa integradora atua com a estratégia de “ter
nameros maiores na granja [mais matrizes], menos donos [integrados] e mais
qualidade, com lotes uniformes e quantidade [escala]’. Ao comentar sobre o
desenvolvimento tecnolégico, destacou: “eu pensava assim ha uns poucos anos: o
dia em que a suinocultura estiver no patamar tecnolégico da avicultura esta bem,
pois chegou”.

O Entrevistado n® 29 destacou também que, entre os agricultores convencionais
produtores de leite ha uma tendéncia semelhante. Entre os agricultores do tipo
convencional entrevistados que produzem leite, verificou-se que as empresas de
laticinios vém exigindo padrdes elevados de qualidade, padronizacdo e aumento de
escala, conduzindo esses agricultores a uma dinamica de produgdo intensiva e
concentrada. Observou-se que esses agricultores familiares que possuem area
superior a 30 ha de terra para cultivos e que possuem um plantel de cerca de 40
matrizes leiteiras situavam-se numa tenséo decisoria entre, por um lado, estabilizar a
producdo de leite com os animais, a partir da estratégia de piquetes de pastejo, e/ou
por outro, migrar para o sistema de producéo intensivo com os animais confinados,
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podendo vir a adotar a producédo de leite conhecido como modelo tecnol6égico do
Free Stall. Para um dos agricultores entrevistados, que adotou esse sistema de
producao de leite, os resultados em termos de qualidade do produto e a escala de
producdo estavam, no momento da entrevista, superando as suas proprias
expectativas. Disse estar satisfeito com o resultado econémico da atividade e, mais,
que o trabalho no modelo Free Stall € menos penoso do que era antes de promover
a mudanca tecnoldégica.

De acordo com o Entrevistado n® 24, professor, 0 mecanismo virtual de
comercializagdo, com seus indicadores de escala e de eficiéncia, esta motivando os
agricultores familiares a um processo de producgéo intensiva e especializada. Esta
realidade da agricultura pode levar a sociedade a uma situagdo de inseguranca
alimentar. A concentragdo da produgdo de aves e de suinos e sua corrida
tecnologica ja estdo bem evidenciadas; nesse momento, argumenta o entrevistado,
pode-se constatar uma tendéncia a concentracdo na producdo de leite dos
agricultores familiares. No municipio de Itapejara d’Oeste, atualmente, apenas um
produtor de leite é responsavel por 20% do leite produzido no municipio.

Os agricultores do tipo em transicdo entrevistados, em sua maioria, usam
tanto os mecanismos de proximidade e o institucional de comercializagao quanto o
mecanismo virtual. Conforme destacado anteriormente ao descrever os produtos
comerciais desses agricultores, pode-se observar que eles estdo em processo de
ajustes dos sistemas produtivos, portanto, fazem uso dos diferentes mecanismos de
comercializagdo, com exce¢do do mecanismo de produtos orgénicos. Assim, a
valorizagdo maior de um ou de outro mecanismo para acessar o mercado esta
ligada a dindmica da unidade produtiva adotada pelo agricultor. As entrevistas
evidenciaram uma tendéncia de diminuicdo na producao comercial de cereais e de
fumo, diminuindo, portanto, a importancia do mecanismo virtual para comercializar. A
producéo de leite, ao operar como ancora financeira para as familias, possibilita que
os agricultores fagam uso de ambos os mecanismos de mercado. Para a ampla
maioria dos entrevistados, a producdo de leite esta dirigida ao grande mercado
(mecanismo virtual).

Ao mesmo tempo, para parte dos agricultores do tipo em transicdo esta
ganhando importancia o comércio de proximidade e o institucional. Isso foi

observado na medida em que alguns dos agricultores entrevistados passaram a
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valorizar, por exemplo, atividades ligadas a hortifruticultura e piscicultura em seus
sistemas produtivos bem como atividades de processamento dessas matérias
primas em pequenas unidades agroindustriais. O Entrevistado n? 33, por exemplo,
decidiu reduzir a area de plantio de fumo e de cereais para ampliar a atividade
leiteira e o cultivo de frutiferas. A comercializagdo das frutas é realizada localmente,
nos supermercados locais, na rodovia que passa ao lado da propriedade e,
principalmente, na estratégia da préatica “colher e pagar’®. Conforme o entrevistado,
a experiéncia do comércio de proximidade favoreceu a ampliacdo do cultivo de
frutiferas numa légica que possibilita ficar com o maior periodo possivel do pomar
em produgdo. Para isso, ampliou os cultivos de frutiferas (macés, péssegos e
ameixas, caquis, uvas e outros) com diferentes ciclos produtivos (curto e longo) de
maneira a permanecer o maior periodo possivel com o comércio de frutas em seu

estabelecimento familiar. Nas palavras do agricultor,

[...] vendemos na forma do “colhe e pague”, realizamos isso ja ha
mais de 5 anos. As pessoas vém colher os produtos para seu
consumo. Para nés, isso € vantajoso, pois ndao temos custo na
colheita, de transporte para o mercado e nem de perdas [sobras do
supermercado]. Para o consumidor, ele tem frutas a pregcos mais
acessiveis [aproximadamente 50% do valor pago em um
supermercado] e pode vivenciar o processo da colheita daquilo que
vai comer. Ficam gratificados por fazer a propria colheita.

Na venda dos produtos de casa em casa, 0 Entrevistado n® 10 consegue
obter importante renda complementar para atender as necessidades familiares. Esta
forma de comercializacdo esta relacionada com as dificuldades crescentes
vivenciadas pela familia com a produg¢ado de cereais (milho e soja). Duas vezes por
semana, o casal dirige-se aos bairros de Francisco Beltrao para realizar a venda do
queijo artesanal, diversos tipos de panificados, doces, mel e vinagre, entre outros
produtos. De acordo com a esposa do agricultor entrevistado, o comércio local

representa

[-..] uma terapia diante da crise vivida com o cultivo de cereais.
Voltamos das vendas locais oxigenados pela realidade, pela
oportunidade de conhecer tantas pessoas e poder produzir comida
colonial. [...] a experiéncia contribui para manter a esperanga de

% Esta ultima forma de comercializar ¢ uma pratica mais difundida entre os piscicultores com a
experiéncia do “pesque e pague”.
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permanecer na agricultura, pois somente com as lavouras estamos
tendo dificuldade. Pagamos arrendamento e compramos servigos de
maquinas para realizar os cultivos de cereais, temos custos de
producéo elevados com esses cultivos de cereais.

As entrevistas realizadas com os agricultores do tipo em transicao
permitiram verificar que, para alguns estabelecimentos familiares a alternativa de
renda complementar é realizada com a venda de trabalho fora do estabelecimento
familiar.

Os ajustes produtivos realizados por esses agricultores objetivam a
sustentabilidade social e, para isso, passam a valorizar os diferentes mecanismos de
comercializagdo. Essa experiéncia implica aos agricultores o desenvolvimento de
capacidade para transformar e/ou (re)valorizar processos e produtos para acessar

0s mecanismos de comercializagdo.

4.1.3 A producao para consumo no estabelecimento familiar

A diversidade de condutas adotadas pelos agricultores nas relacbées com o
mercado também € verificada no que se refere a producdo para consumo do
estabelecimento familiar. Nessa producao para consumo encontra-se a producao de
subsisténcia familiar que nao incorpora valor monetario e também a producao
produzida com o propdsito de obter valor no mercado.

Os agricultores do tipo ndo convencional entrevistados sdao aqueles que
possuem uma forte produgdo para consumo, tanto aquela destinada a subsisténcia
familiar quanto a destinada a obter valor de mercado. Para esses agricultores, o
projeto familiar contempla, de forma contundente, a produgdo para consumo como
uma estratégia de autonomia produtiva; € um dos pilares da agricultura
agroecoldgica. Conforme Entrevistado n® 2, uma producao agroecoldgica tem sua
autonomia no processo produtivo quando o agricultor possui uma forte produgéo
para consumo, dependendo o0 minimo possivel dos insumos agricolas externos ao
estabelecimento familiar tanto para a subsisténcia da familia quanto para a producao
objetivando obter valor comercial.

Conforme se evidenciou, o milho produzido pelos agricultores do tipo nao
convencional esta destinado a alimentacdo dos animais cujos produtos (ovos,
carnes, leite) sdo destinados a subsisténcia da familia e ao comércio. Da mesma
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forma, pequenas areas de reflorestamento desses agricultores fornecem lenha para
uso no estabelecimento e para a obtencdo de renda. O Entrevistado n® 11,
argumenta que, mesmo podendo comprar no mercado 0s insumos de que necessita

para produzir de maneira organica,

[...] produzo desde o substrato para o plantio das hortali¢as, construo
0S pequenos equipamentos necessarios para o beneficiamento dos
produtos, como o0 equipamento para lavar cenoura, fazer plantio.
Valorizo o esterco dos animais existentes na propriedade e, desta
forma, tenho o préprio composto para adubar as areas de cultivo.
Priorizo o uso de adubos verdes entre as frutiferas bem como as
caldas necessarias para realizar as diversas aplicacdes contra as
pragas e doencas, sdo produzidas na prépria propriedade.

Os agricultores do tipo convencional adotam uma conduta contraria a dos
agricultores do tipo n&o convencional na producdo para consumo. Para esses
agricultores, a producado de subsisténcia é fracamente valorizada e a producao
interna ao estabelecimento com finalidade comercial é praticamente inexistente, com
excegao para 0s que possuem a atividade leiteira em seus sistemas produtivos. Os
produtores de leite produzem as forragens de que necessitam para alimentar os
animais, adquirindo do mercado 0s insumos necessarios para a producao de
forragem, a racao e os medicamentos dos animais.

Os agricultores do tipo convencional que atuam com o cultivo de cereais
compram no mercado todos insumos de que necessitam para o0 processo de
producé@o. Os que possuem contrato de integragdo com as agroindustrias de aves e
de suinos recebem, em suas unidades de producdo, oS insumos necessarios ao
processo produtivo. Conforme destacou o Entrevistado n® 29, agora os criadores de
leitbes recebem as matrizes da empresa, ndo sendo mais capital produtivo do
suinocultor.

As condutas dos agricultores do tipo convencional estdo orientadas para
praticas que dinamizam sistemas produtivos orientados pela logica da eficiéncia, da
escala e da especializagdo produtiva; uma produgédo altamente dependente de
insumos externos e totalmente dirigida para obter renda agricola. E, portanto, o tipo
de agricultores que se dirigem mais fortemente no mercado para atender suas
necessidades de subsisténcia e para o processo produtivo. O Entrevistado n? 30

“priorizar o trabalho na atividade de renda da familia. [Para ele] é mais importante ter
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duas ou trés vacas a mais no rebanho do que dedicar meu tempo de trabalho na
producao para consumo, para subsisténcia da familia”.

A producao para consumo dos agricultores do tipo em transi¢ao situa-se entre
os agricultores do tipo ndao convencional e os agricultores do tipo convencional.
Entre esses agricultores, ha uma variacao expressiva de condutas relacionadas as
diferentes estratégias de ajustes aos sistemas produtivos. Enquanto algumas
familias mantém alguns produtos de subsisténcia, tradicionalmente produzidos,
como leite, queijo, carne de porco e derivados, aves, ovos, produtos da horta, entre
outros produtos; ha familias, nas palavras do Entrevistado n® 21, que “ja abriram
méao dessas atividades, comprando esses produtos no mercado”. O proprio
entrevistado argumenta que ainda produz, em seu estabelecimento o salame e os
demais derivados da carne de porco, contudo, para produzir o porco, ele compra
leitbes com peso entre 20 a 30 kg e a racao necessaria para criar o suino. O
Entrevistado n® 10 argumenta que vem reduzindo a producdo para subsisténcia
familiar de origem animal, passando a comprar no mercado. A esposa do
Entrevistado n® 15, que trabalha fora do estabelecimento familiar uma parte do
tempo, destaca que se dedica a cuidar da horta somente para produzir temperos e
compra os demais produtos da horta.

Objetivando obter valor no mercado com a producao para consumo observou-
se uma variacao entre os agricultores do tipo em transicdo. Entre os agricultores
entrevistados, existe uma forte presenca da producao de milho (para silagem) e de
forrageiras para alimentacdo dos animais leiteiros. Alguns dos agricultores que
possuem pequenas agroindustrias produzem parte da produgdo da matéria prima,
como € o caso dos sucos de uva e vinhos do Entrevistado n® 7 e da produgédo dos
derivados da cana-de-agucar do Entrevistado n® 5 e n® 2.

Para o Entrevistado n?® 22, pesquisador, estudos demonstram que a produgao
para consumo é fraca entre os agricultores do tipo convencional e forte para os
agricultores do tipo ndo convencional. Para estes, € a produgdo de consumo que
possibilita explicar a sustentabilidade social dos estabelecimentos familiares; para
estes agricultores a renda é a soma da produgdo para consumo mais a producao

comercial.
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4.2 Condutas tecnoldgicas dos agricultores

4.2.1 Maquinas, equipamentos e instalacoes

Os agricultores do tipo ndo convencional possuem, em suas unidades de
producdo, equipamentos tradicionais, de pequeno porte e adaptados as praticas da
agricultura agroecoldgica. Parte deles agricultores fazem uso de tracdo animal para
realizar parte das operacdes produtivas. O Entrevistado n® 17 faz uso da plantadeira
de plantio direto com tracdo animal para plantar a area de milho destinada ao
consumo do estabelecimento. Para o entrevistado, que cultiva uma lavoura de milho
de 4 ha, “o plantio direto com tragdo animal sobre a palhada ndo exige de muito
esforgo fisico; [...] muito diferente de varios anos atras em que se passava cerca de
90 dias preparando a lavoura [revolvendo o solo] com arado de boi”. Conforme ele,
no periodo anterior, o trabalho era demasiado e resultava em pouca produtividade.
O transporte da cana-de-aglUcar da lavoura até a unidade de processamento é
realizada com tracdo animal, “tudo o que temos de equipamentos € para uso de
tracdo animal”, destaca o Entrevistado n® 2.

Além de valorizar equipamentos de pequeno porte e a tracdo animal, alguns
agricultores do tipo ndo convencional compram servicos de maquinas de terceiros,
em particular para fazerem o plantio do milho para consumo no estabelecimento
(Ent. n® 2; Ent. n® 19; Ent. n? 35). Esta conduta tem o propdsito de reduzir o esforco
fisico; nas palavras do Entrevistado n® 2, “facilitar os trabalhos”. Alguns desses
agricultores planejam investir em novos equipamentos e na tragcao mecénica (trator
de pequeno porte); para estes, nao se trata de promover uma ruptura da estratégia
de produgdo, mas sim de continuidade e com menor esforgo fisico.

Os agricultores do tipo ndo convencional que comercializam leite fazem uso
de ordenhadeira mecanica e de equipamento apropriado para resfriamento do leite
(imers&o e/ou expansao).

As instalagdes desses agricultores sdo, de modo geral, rusticas e adaptadas
as atividades desenvolvidas no sistema de producao; alguns agricultores possuem
galpbes para armazenamento da produgéo para consumo; outros, pequenos silos de
concreto com capacidade de armazenamento de até 500 sacas de milho a granel e

barracdes para abrigo dos equipamentos e maquinas, quando existentes.
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Os agricultores do tipo ndo convencional que verticalizaram a producao
possuem unidades de processamento de pequeno porte (area construida de
aproximadamente 150 m?), podendo ser de forma individual ou associativa. Outras
familias possuem salas industriais para fabrico dos panificados diversos, de
pequeno porte. Contudo, € importante destacar que nem todos os agricultores que
adotam a estratégia de agregar valor aos produtos possuem espaco especifico para
0 processamento e armazenagem dos produtos.

Os agricultores do tipo convencional, de modo geral, possuem um parque de
maquinas e equipamentos expressivos e atualizados com as ultimas inovagdes
tecnolégicas disponiveis do setor. Os agricultores que também atuam na produgéo
animal (suinos, aves, gado leiteiro) possuem instalagdes automatizadas, como € o
caso dos avicultores, e/ou em processo de automatizagdo acelerada na suinocultura
e na producéo de leite.

Para realizar o cultivo de cereais, esses agricultores possuem um conjunto
basico de equipamentos constituido de plantadeira de plantio direto, distribuidor de
ureia, pulverizadores, graneleiros e, ainda, dois tratores, sendo um de poténcia
maior para realizar 0s servicos mais pesados, como o plantio direto, e outro de
poténcia menor para os servicos leves, entre eles, fazer as aplicagdes de defensivos
e herbicidas. Porém, parte desses agricultores do tipo convencional possui também
colheitadeiras e caminhdes para realizar o transporte dos cereais. Aqueles que nao
possuem estes Ultimos bens passam a comprar esses servicos de colheita e
transporte da safra agricola. De acordo com o0s entrevistados, 0os que compram
esses servicos sdo, em geral, 0os que possuem uma quantidade menor area de terra
destinada as lavouras e/ou dedicam parte da area a produgdo de leite. Alguns
agricultores com producdo de leite e de cereais possuem coletivamente apenas
equipamentos, como para plantio direto e o pulverizador, mas cada um dos
agricultores do grupo coletivo possui um trator com alta poténcia (Ent. n® 26; Ent. n®
31).

Conforme se observou nas entrevistas, as maquinas e equipamentos
recebem manutencao constante e sdo abrigados em barracoes especificos. Como
argumentou o Entrevistado n® 12, “ndo podemos nem imaginar em pleno periodo de
safra ficar com equipamentos e maquinas parados por falta de manutencdo; no

cultivo de cereais, tem muito dinheiro em risco e o tempo é valioso”. Contudo,
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constatou-se a existéncia de agricultores convencionais com um parque de
maquinas e equipamentos com mais de 15 anos de uso. Essa situacao pode indicar
que esses agricultores encontram-se com dificuldade para renovar o parque de
maquinas e de equipamentos, colocando em risco a sua permanéncia futura na
atividade produtiva.

Com a existéncia de politicas publicas do Governo (PRONAF), a maior parte
dos agricultores do tipo convencional conseguiu, nos ultimos anos, adquirir
maquinas e equipamentos novos e com tecnologia de ponta. Diante dessa
possibilidade, esses agricultores incorporam maquinas e equipamentos novos aos
existentes, 0 que lhes permite acompanhar as inovagdes do setor. Embora,
conforme destacado acima, alguns agricultores estejam conseguindo apenas fazer a
manutencgao de seus bens.

Tem sido recorrente, entre os agricultores do tipo convencional, o argumento
de que o parque de maquinas e equipamentos que possuem representa um elevado
capital e esta subutilizado. Entre os fatores explicativos, destaca-se o bloqueio
fundiario da maioria dos estabelecimentos familiares. Essa realidade contribui para
explicar porque parte deles vendem servicos de maquinas e equipamentos a
terceiros. Uma conduta que objetiva tanto uma estratégia de capitalizacdo quanto
obtencao de renda de base agricola fora do estabelecimento familiar.

Nao se observou, entre os agricultores do tipo convencional estudados,
instalacdes destinadas ao armazenamento de graos. Todos depositam a producao
colhida em silos das empresas privadas e/ou em cooperativas empresariais para
posterior comercializagdo. Mas, aqueles que se dedicam a atividade leiteira
possuem instalagées dentro das condicbes de manejo animal e de higiene do
processo produtivo exigidos pelas grandes agroindustrias do setor. Os estdbulos
encontram-se estruturados com salas de ordenha, sala para armazenamento do
leite, espago préprios para alimentagdo dos animais e estrutura para manejo
sanitario dos animais. A ordenha é realizada de forma mecéanica, com sistema de
leite canalizado e/ou com uso de transferidor de leite para o tanque de expanséao.
Ainda, faz parte da estrutura fisica dos estabelecimentos leiteiros especializados
baias para criagdo de bezerras, esterqueiras, silos para o armazenamento da
silagem e equipamentos para a producao de silagem e rocadeiras mecanicas, entre

outros equipamentos afins.
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Os agricultores do tipo convencional, que somente possuem a atividade
leiteira também possuem um trator de porte médio, maquinas e equipamentos para
producdo de parte da alimentacdo forrageira dos animais, em particular para a
producao de silagem.

Os agricultores do tipo convencional com contratos de integragcdo com as
grandes agroindustrias (empresas privadas e cooperativas empresariais) tanto na
producdo de aves quanto na de suinos, possuem instalagbes (aviarios e pocilgas) e
equipamentos com tecnologia avancada, praticamente todas as atividades
encontram-se automatizados ou semiautomatizadas. Os integrados que ainda nao
possuem o sistema produtivo automatizado estdo sendo compelidos a implementar
investimentos com o propédsito de obter 0 maximo de produtividade. O Entrevistado
n® 25, que possui trés aviarios (2500 m?) e uma experiéncia de 14 anos com
avicultura, estava no momento da entrevista encaminhando projeto para
implementar mudangas tecnoldgicas, demandadas pela empresa integradora,

objetivando automatizar as operagdes produtivas. Conforme ele,

Se néo realizar esses investimentos, a empresa, num primeiro
momento, vai remunerando menos o0s lotes de aves.
Constantemente estao pressionando o produtor para as inovacoes,
portanto, ou o avicultor implementa os ajustes ou vai se planejando
para sair da atividade. Se sair, 0 que fazer com todo o investimento
realizado?.

Com quatro aviarios (4800 m2?) para criacdo de perus totalmente
automatizados e ha dez anos como agricultor integrado, o Entrevistado n° 34
destaca que seu trabalho agricola € de “apenas acompanhar o crescimento das
aves e apertar alguns botdes quando necessario”. Para o Entrevistado n® 29, a
instalagdo para as matrizes de suinos que estdo na fase de gestagéo deve garantir
condi¢coes para que os animais ndo se agridam (baias individuais). Esse manejo
contribui para evitar leitdes natimortos, perdas de ragédo e tornar mais facil a limpeza,
entre outros aspectos do manejo do animal. Na terminacao de suinos, as instalacoes
sdo construidas de forma a ter um fluxo que facilite tanto a chegada dos suinos para
terminacao quanto o processo de carregamento dos animais. Ainda, os cochos de
racdo sao semiautomaticos para propiciar aos suinos acesso a agua e racao ao
mesmo tempo; dessa forma, os suinos passam a se alimentar com uma ‘racao

umedecida’. Com essas instalacbes e equipamentos modernizados, o produtor de
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suinos terminacéao fornece ragdo apenas uma vez ao dia, praticamente toda ela de
forma mecénica e, a cada dois ou trés dias, dedica-se a limpeza das instalagdes.

De acordo com esses agricultores integrados, ante as inovacodes tecnologicas
existentes e os novos procedimentos adotados pelas agroindustrias, o agricultor
integrado n&o participa nem mais do trabalho de carregamento de aves e de suinos,
todo esse trabalho é realizado pelos trabalhadores da propria empresa integradora.
O Entrevistado n® 29 fica espantado com a rapidez com que as inovagoes
tecnolégicas existentes na avicultura chegaram também a producao de suinos,

Ha dez anos, ndo se falava de cortina dentro do chiqueiro, néo se
falava de aquecimento na maternidade ou de uma creche; hoje
estamos no patamar da avicultura, no mesmo nivel tecnolégico
(aquecimento, racdo, instalagdes, cortina, equipamentos, plantar
arvores em torno das instalagdes,...), estda bom para trabalhar.
Precisa-se de recursos [financeiros] elevados para investimentos [...],
e, hoje, com essas tecnologias, com trés pessoas pode-se cuidar
uma suinocultura com mil matrizes.

Para os agricultores do tipo em transicdo que estdo em processo de ajustes
dos sistemas produtivos verificou-se a existéncia de uma situagcdo muito proxima
entre eles quanto a presenca de maquinas e equipamentos em seus
estabelecimentos. Isso quer dizer que poucos possuem, por exemplo, um trator e
um pulverizador na unidade de producao com menos de 10 anos de uso. A ampla
maioria desses agricultores compra 0s servicos de maquinas necessarios para
realizar os cultivos de cereais, com énfase para os servigos de plantio direto, de
colheita e transporte dos cereais.

Contudo, é possivel observar uma pequena variacao entre esses agricultores
quanto a maquinas e equipamentos. Recentemente, o Entrevistado n® 29,
juntamente com mais trés irmdos, aproveitaram o crédito do Programa Mais
Alimento, do Governo Federal, e comprou, em parte iguais entre 0s membros do
grupo coletivo, um trator de poténcia média para realizar parte dos servicos da
lavoura. Segundo ele, isso foi necessario devido aos custos elevados da compra de
horas maquinas para realizar a producao de cereais e diminuir os riscos das culturas
devido ao atraso no plantio. O Entrevistado n® 21, que representa parte significativa
dos agricultores do tipo em transi¢ao, possui um trator com mais de 20 anos de uso,
um carretdo agricola, entre outros pequenos equipamentos tradicionais, utilizados

para recolher o fumo da lavoura, para a produgdo de silagem e demais servigos
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cotidianos da unidade de producao. O Entrevistado n® 15, por sua vez, compra todos
0os servicos para fazer as lavouras de milho e soja, possuindo somente
equipamentos de tragdo animal. Conforme ele, os custos da lavoura de soja ficam
superiores a 60% da renda bruta, mostrando ser pouco viavel o plantio desses
cereais, € que “...] ndo € mais possivel fazer lavouras de soja e milho de forma
manual, somente em alguns “cantos” da propriedade”.

As instalagbes utilizadas na produgado de cereais dos agricultores do tipo em
transicao sao rusticas, simples e de madeira, com mais de 20 anos de uso, em sua
maioria. Uma parcela expressiva desses agricultores, com énfase nos ultimos dez
anos, passou a incorporar o leite no sistema de produgéo objetivando renda. Diante
disso, esses agricultores passaram a reaproveitar instalagbes antes utilizadas na
producdo de fumo (galpdes) e de suinos (chiqueiros). Desse modo, para uma
grande parcela de produtores, a producdo de leite passa a ser realizada em
instalagdes adaptadas, portanto, estabulos rusticos para a atividade de ordenha e de
criacdo de bezerras. As familias que produzem uma quantidade expressiva de leite,
cerca de 70 ou mais litros/ leite/dia, possuem estdbulos com infraestrutura mais
adequada a producao (salas de ordenha, de armazenamento do leite e de
alimentacdo dos animais) oferecendo melhores condi¢coes higiénicas e de manejo
dos animais. Todos os agricultores entrevistados realizam a ordenha dos animais de
forma mecénica simples (taro ao pé da vaca) e possuem um sistema de resfriamento
do leite por imersao ou expansao.

Alguns agricultores do tipo em transicdo passaram a verticalizar a produgéao
em suas unidades produtivas. Para desenvolver a atividade, possuem pequenas
unidades agroindustrias, em sua maioria, formalizadas a partir da legislacao

municipal (Sistema de Inspecao Municipal).

4.2.2 Genética vegetal e animal

Em seus sistemas produtivos, os agricultores do tipo ndo convencional fazem
uso de sementes crioulas e/ou de variedades adaptadas aos locais para a producao
de cereais. O Entrevistado de n® 17 argumentou que, para produzir sua prépria
semente de milho, observa um periodo de 28 dias entre os cultivos para evitar

contaminacdo cruzada entre os tipos e também toma cuidado com o plantio das
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lavouras de milho dos vizinhos. Conforme ele, “sempre adianto o plantio de milho e
busco ajustar o plantio de forma a evitar o cruzamento com as lavouras de milho do
vizinho”.

Na producao de leite, predomina o0 uso de animais mesticos e nao
especializados. Porém, para alguns dos produtores que realizam a atividade leiteira,
tem maior importdncia econbmica a raca Jersey, valorizando sua capacidade
produtiva e adaptacdo desses animais as condi¢cdes da produgdo agroecolégica. A
producdo de suinos contempla tanto animais mesticos, de racas comuns quanto
animais de ragas melhoradas. Conforme observado no estabelecimento do
Entrevistado de n® 2, a produgcdo de suinos de ragas melhoradas estd ligada ao
desejo dos consumidores que preferem carne suina com menor teor de gordura. Na
producdo de aves, predominam ragas crioulas e o Entrevistado de n® 2 € um
agricultor guardiao da raca Galinha Carijo.

Nos cultivos de hortifruticultura, os agricultores do tipo n&o convencional
fazem uso de sementes e mudas frutiferas melhoradas, adaptadas ao local e que
tenham uma resposta produtiva a partir das praticas orientadas pelos principios da
producdo agroecoldgica.

Os agricultores do tipo convencional dinamizam seus sistemas produtivos
com o que existe de inovacodes tecnoldgicas mais avancadas em termos de genética
animal e vegetal. Para o plantio da soja, todos os produtores entrevistados utilizam

sementes transgénicas. De acordo com o Entrevistado n? 4,

[...] a cada 1 kg de semente de soja trangénica, o produtor pode
comercializar 73 kg de soja produzida. [...] os produtores estdo sendo
monitoradas pelas empresas multinacionais produtoras de sementes.
Se vender a soja para dois comerciantes ndo tem problema, o
cadastro é feito na Monsanto, ela controla 100% da produgao de
soja, ninguém planta sem ela saber. Desde que a soja transgénica
entrou no mercado nunca mais plantei a convencional, a pesquisa da
soja convencional ficou para “tras”. Entre os meus vizinhos ninguém
mais planta semente de soja convencional. A corrida para os
transgénicos estd mais relacionada aos problemas com ervas
daninhas, como o leiteiro, que passou a ter resisténcia. Contudo,
hoje, ja estamos tendo problemas de resisténcia, também, com o
glicosato, ja existem duas a trés ervas daninhas que nao morrem
mais.

Os agricultores do tipo convencional que produzem leite utilizam animais

especializados para a producao (raca holandesa e jersey), com produtividade dentro
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do padrao moderno das ragas. O Entrevistado de n? 36, que possui um plantel com
mais de 25 vacas holandesas em producéo, obtém uma produtividade média diaria
superior a 25 litros, superior a média da regido. Esses agricultores utilizam de forma
predominante a inseminacao artificial, o que lhes os possibilita promover um
constante e rgpido melhoramento genético do rebanho.

Na suinocultura, a busca pela produtividade do rebanho, seja em numeros de
leitbes matriz/ano, peso do leitdo aos 24 dias e/ou conversdo alimentar na
terminacao, implica uma producao com animais de genética especializada. A fala do
Entrevistado de n°® 29 deixa evidente a genética animal utilizada na producao de
suinos: “com a genética de hoje, o leitdo ‘explode’; imagina que, com 23 dias, ele
alcanga um peso entre 7 a 8 kg”.

Na producdo de aves dos agricultores do tipo convencional, a genética
possibilita que, aos 29 dias os frangos sejam retirados dos aviarios para o abate,
demonstrando que os avangos tecnologicos da genética articulados com os avangos
tecnolégicos obtidos na alimentacdo, nas instalagbes e nos equipamentos
contribuem para elevar a produtividade desses animais.

Em relacdo a genética, os agricultores do tipo em transicdo possuem uma
conduta produtiva que se aproxima mais das estratégias dos agricultores do tipo
convencional do que dos agricultores do tipo n&do convencional. Diante disso, no que
se refere ao cultivo de cereais, os agricultores fazem uso de sementes hibridas,
incluindo as transgénicas. Na producao de leite, predominam plantéis de animais de
racas especializadas. Observou-se também que alguns produtores valorizam
animais com menor produtividade de leite. Situa-se nessa estratégia o Entrevistado
de n® 20. Para ele,

[...] antes, os agricultores compravam vacas oriundas do Uruguai,
eram caras e de alta produtividade; hoje sei que ndo vale a pena
essa estratégia. Tenho alguns animais da raca Jersey e outros sao
mesticas; sdo vacas menos exigentes para produzir leite com
alimentacdo a base de pasto e para uma producdo de 10 a 14
litros/dia/vaca. Nao quero saber de animais de alta produtividade em
meu rebanho leiteiro.

Outros agricultores do tipo em transicdo, que estdo iniciando cultivos de
frutiferas, utilizam em seus pomares, enxertos e mudas com tecnologia avangada,

como o Entrevistado de n® 33. Este agricultor utiliza porta enxertos com a tecnologia
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conhecida entre os produtores como de “clone”. Conforme o produtor, entre o porta
enxerto e 0 enxerto da planta desejada existe uma terceira planta (geralmente do
marmeleiro), com tamanho de cerca de 15 cm, que tem a funcdo de reduzir a
circulagao da seiva. Essa planta frutifera, ao se desenvolver, mantém uma estrutura
baixa, facilitando os tratos culturais e a colheita dos frutos. O Entrevistado de n® 7,
com um processo produtivo de verticalizagdo da producgdo, esta introduzindo
cultivares para a produgéao de uva que se adaptem ao local do estabelecimento, um
processo que considera 0 acompanhamento técnico de especialista em viticultura.

4.2.3 Praticas agronémicas

A producgéo de alimentos sem o uso de fertilizantes de origem industrial e de
agrotéxicos é uma conduta tecnoldgica adotada pelos agricultores do tipo nao
convencional, o que representa para eles um valor de autoestima como agricultor
familiar. “Sao mais de quinze anos produzindo alimentos sem uso de agrotéxicos e
os consumidores locais sabem disso”, argumenta o Entrevistado de n® 2.

A fertilidade dos solos é mantida (e/ou recuperada) por meio de diversas
estratégias tecnologicas. Uma delas refere-se a producado de biomassa a partir de
adubos verdes e residuos de colheitas. “[...] uso a adubacao verde, como ervilhaca,
aveia, a mucuna, feijdo de porco. A mucuna, ao fazer boa cobertura do solo, ajuda
no controle de incos e promove a fixacao de nitrogénio”, destaca o Entrevistado de
n® 17. Outra estratégia € usar adubos organicos, predominantemente utilizados entre
0s agricultores entrevistados, a cama de aves. Para utilizar esse tipo de fertilizante,
os agricultores necessitam deixar a cama de aviario em processo de compostagem
pelo periodo de tempo de um ano. Esta pratica objetiva atender uma exigéncia
contida nas normas de Certificagdo de Produtos Orgénicos.

Para o Entrevistado n® 11, na produgdo agroecoldgica, os nutrientes minerais
- menos a parcela que sai do sistema produtivo com os produtos comercializados e
consumidos pela familia - necessitam estar sendo sempre reciclados no solo.

Conforme o entrevistado,

[...] esses nutrientes devem estar sempre em movimento e 0s
adubos verdes [matéria verde, raiz, tronco, folha] cumprem essa
diretriz tecnoldgica, eles tem que estar trazendo para a parte superior
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do solo os nutrientes, disponibilizados pelo processo de
decomposi¢céo da biomassa e dos restos de culturas.

O controle das ervas daninhas realizado pelos agricultores do tipo nao
convencional é obtido a partir da implementagao de praticas agricolas como a busca
constante na producédo de biomassa com os adubos verdes; o uso de capinadeira

tracdo animal, a enxada e a rogadeira mecanica. Argumenta o Entrevistado n® 11:

Porque vou usar dessecante se posso ter uma cobertura de solo que
me traz muito mais vantagem do que ter um solo descoberto e seco.
Eu tenho |4 [no pomar de fruticultura] 4 a 5 plantas fixadoras de
nitrogénio, recicladoras de nutrientes que garante uma cobertura do
solo, que impedem a vinda de plantas expontaneas, como o picao e,
ao se decompor, vai disponibilizando nutrientes para os citros.

Esses agricultores utilizam produtos naturais a partir de caldas diversas, como
o fertilizante supermagro, a urina de vaca, entre outros, para realizar o controle de
doengas e pragas. A urina de vaca, apdés ficar em repouso, é aplicada com o
pulverizador nas diferentes culturas (milho, feijao, hortalicas, outras). O uso de iscas
e de armadilhas também sao praticas utilizadas para o controle de pragas como as
formigas, em particular na hortifruticultura. No comércio de insumos, ja é possivel
encontrar diversos produtos para o controle de doencgas e pragas, vegetal e animal
para a produgcdo organica, como extratos, inseticidas biologicos e fertilizantes
organicos.

Outras praticas - a rotagdo de culturas e 0s pousios - sdo implementadas
pelos agricultores do tipo ndo convencional como diretrizes fundamentais para
desenvolver processos produtivos agroecoldgicos. Tais praticas contribuem para
evitar a propagacdo de doengas e de pragas. Na horticultura, de acordo com o
Entrevistado de n® 11, a rotacdo de culturas € realizada com os cultivos de familias
diferentes: o tomate é da familia das solanaceas, a vagem da familia das
leguminosas e o pepino da familia das cruciferas. Conforme ele, “séo trés familias
diferentes com doencas diferentes. Isso quer dizer que, se vocé planta tomate e
depois planta vagem, a doenca que pode ocorrer no tomate nao vai se manifestar no
cultivo do pepino”.

Para os agricultores do tipo nédo convencional, o principal segredo da
agricultura agroecologica esta em alcancar um equilibrio entre a dindmica produtiva

da propriedade e a manutencdo da fertilidade do solo. De acordo com alguns
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entrevistados, sdo necessarios em torno de quatro anos para o produtor perceber
que o sistema produtivo esta na direcdo desejada, ou seja, em bases produtivas a
partir dos principios da agroecologia.

Entre os entrevistados do tipo ndo convencional, foi praticamente unanime a
conclusédo de que, quando o agricultor estiver diante de um solo degradado e com
baixa fertilidade, é necessario realizar a correcao do solo com o uso de calcario e de
fosforo natural.

O controle sanitario dos animais é realizado pelos agricultores do tipo nao
convencional de forma alternativa as praticas convencionais. Esses agricultores
utilizam produtos fitoterapicos, homeopaticos e tradicionais, como é o caso do uso
do alho para o combate das verminoses em aves (Ent. n® 2) e dos banhos de timbé
para controle dos carrapatos em bovinos e das cinzas misturada ao sal mineral para
diminuir incidéncia de bernes (Ent. n? 17).

O plantio de culturas perenes em areas de maior declividade, a implantacao
de agroflorestas, corddes de isolamentos e o reflorestamento sdo também outras
praticas desenvolvidas pelos agricultores do tipo ndo convencional. Soma-se
também a busca constante para organizar a propriedade de forma a gerar um
ambiente saudavel para viver.

Varios estabelecimentos dos agricultores do tipo ndo convencional visitados
para este estudo sdo denominados de propriedades de referéncia no uso das
praticas agroecolégicas. As propriedades desses agricultores sao visitadas com fins
de aprendizagem e pesquisa por pesquisadores, estudantes, extensionistas e
agricultores familiares. De acordo com o Entrevistado n® 2,

Quem conhecia nossa propriedade antes [do ano de 2000] e hoje
ndao a reconhece mais. Toda ela foi reconstruida, em apenas 10
anos. A principal mudanca é a questao do meio ambiente [incluindo a
area de bosque]. Comentam [os visitantes] que ao entrar na
propriedade, hoje, parece ter outro ar, tém bastante verde, agua
abundante, passaros. Dez anos atrds, ndo tinha arvores, nem
frutiferas nativas ao redor das casas e nem na propriedade.

De acordo com Entrevistado n® 11, existem poucos técnicos especializados
na producdo agroecoldgica. Para ele, essa maneira fazer agricultura emergiu em

sua propriedade como um desafio a superar, mostrar que seria possivel,
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[...] ha 10 anos, se vocé pensou em insumos para agricultura
organica, ou melhor, s6 em pensar em plantar um tomate organico
se tivesse 100 pessoas 99 diziam que vocé era louco. Isso para mim
trazia aquele desafio, a vontade de conseguir fazer. O que pareceu
no comeco um desafio logo, foi sendo superado; hoje, a midia,
programas de televisdo mostram que o consumo orgénico € bom
para saude. [...] De um tempo para c4, diria que, hoje, para produzir
de forma organica ja& ndo tem muito segredo, tem insumos, tem
extratos, inseticidas bioldgicos. [...] A agricultura organica é muito
mais complexa do que a convencional, exige muito mais
conhecimento. Portanto, diria assim, hoje a agricultura convencional
ficou muito facil para fazer, e muitos pequenos agricultores arrendam
suas terras para um granjeiro fazer. [...] Para ser um agricultor
agroecolégico, é preciso, antes, mudar o pensamento, [...] estar
consciente de que a mudanga produz resultados aos poucos, do
tempo para reconversao do sistema de produgao e valorizar, além do
retorno financeiro, o cuidado com a saude e o ambiente.

A producado agroecoldgica exige uma quantidade expressiva de trabalho
agricola dos estabelecimentos familiares. Diante dessa constatagdo, o Entrevistado
n® 22 destaca que “existe uma coincidéncia muito grande entre agricultura familiar e
agroecologia”. Ainda, conforme ele, a agroecologia é mais que a produ¢ao organica,
ela é a biodiversidade, considera as caracteristicas do ambiente. Para o
Entrevistado n® 28, “as praticas de producdo agroecoldgicas dialogam com as
praticas tradicionais”.

Os agricultores do tipo convencional desenvolvem praticas agronémicas
diferentes daquelas observadas entre os agricultores do tipo ndo convencional. A
reposicao da fertilidade do solo é realizada por meio do uso intensivo de adubos
quimicos, de origem industrial, usados tanto nos cultivos de producdo comercial
quanto nos cultivos para consumo, por exemplo, no cultivo do milho para a producao
de silagem destinada aos animais leiteiros.

Ao fazer uso de alta®® tecnologia em termos de fertilizantes quimicos, os
agricultores entrevistados alcancam indices de produtividade que chegam ao teto da
producao de suas regides. Isso quer dizer que, na cultura do milho, sdo utilizados
oito ou mais sacas de adubo quimico (NPK) e oito ou mais sacas de uréia por

hectare. Ja, no cultivo da soja, sédo utilizadas em torno de cinco sacas de adubo por

%6 Valoriza-se a classificagdo construida pelos proprios agricultores para classificar as tecnologias
quanto ao uso de adubos quimicos (NPK) e de nitrogénio (uréia ou sulfato de amoénia) na cultura
do milho. Uma baixa tecnologia é quando sao utilizados menos de quatro sacos de adubos e
quatro sacas de uréia por hectare; uma média tecnologia € quando sao utilizados entre cinco a
sete sacas de adubos e cinco a sete sacas de uréia por hectare; na alta tecnologia os agricultores
passam a utilizar de oito a mais sacas de adubos e oito a mais sacas de uréia por hectare.
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hectare. Com o uso intensivo de fertilizantes quimicos, os agricultores entrevistados
alcangaram, no ano da pesquisa (safra 2010-11), uma produtividade média em torno
de 185 sacas de milho/ha e de 72 sacas de soja’ha. Sao indices de produtividade
bastante acima da média das regides.

De acordo com os entrevistados, existe no conjunto dos agricultores uma
competicdo e/ou corrida pela obtencdo de produtividade cada vez maior no cultivo
de cereais (Ent. n® 4; Ent. n® 14; Ent. n® 34). Essa conduta, motivada pela
produtividade, orienta os agricultores a adotarem a estratégia de alta tecnologia no
uso dos insumos quimicos. A adubacéo foliar também ¢é utilizada por parte deles
para aumentar a produtividade das lavouras.

Os agricultores do tipo convencional que possuem criagdes de suinos e aves
integradas com as empresas bem como aqueles que tém acesso ao comércio de
adubos organicos (cama de aviario) fazem uso dos adubos orgénicos e reduzem o
uso de adubos quimicos industriais. O Entrevistado de n® 34, que possui aviarios de
perus, comenta que 50% da cama de aves é destinada a prépria lavoura e a outra
parte € comercializada com agricultores do local. Para ele, existe uma reducao em
até 20 % no uso de adubos quimicos e em até 40% dos nitrogenados na cultura do
milho, embora, argumenta, “o técnico disse que nao precisa tanto adubo quimico,
mas eu coloco a mais na cultura do milho, na soja ndo uso”.

A pratica de plantio direto ja é utilizada por todos os agricultores do tipo
convencional. Contudo, existe uma diferenga quanto a qualidade desta pratica entre
os agricultores. Alguns agricultores priorizam o cultivo principal de verdo (soja ou
milho) e, em seguida, realizam o cultivo do trigo e/ou introduzem um determinado
tipo de adubo verde, com destaque para a aveia. Dessa forma, favorece um manejo
com rotacao de culturas, boa formagdo da biomassa e reciclagem de nutrientes do
solo. Ja, outros agricultores, e com mais frequéncia na regido Oeste, preferem
realizar dois cultivos de cereais por ano, com a soja no cultivo principal de verdo e o
milho no cultivo conhecido como de safrinha. Neste manejo produtivo, ocorre o uso
intenso do solo com as culturas comerciais, prejudicando a producéo de palhada;
reconhecem os agricultores que a biomassa é uma condicao essencial a pratica do
plantio direto.
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Conforme o Entrevistado n® 12, a entrada do milho safrinha, nos ultimos anos,
e o plantio a seguir da cultura da soja estao diminuindo o niumero de produtores que

cultivam o trigo e/ou utilizam uso dos adubos verdes. De acordo com ele,

[...] alguns agricultores tentam colocar aveia entre os cultivos, mas
Sa0 poucos, porque esse periodo € muito curto € ndo compensa o
custo para fazer uma adubacgdo verde, ndo da tempo para criam
aguele volume de massa verde e, ainda, tem que entrar dessecando
gerando mais um custo de produgao.

O Entrevistado n® 14 corrobora que a falta de palhada no plantio direto é

causada pela pratica do milho safrinha entre os agricultores. Para ele,

[...] nossas areas ndo tém nada de cobertura [..., mas o milho
safrinha é interessante para nés, é o cultivo que possibilita nossa
renda complementar. S6 com as lavouras de verao nés nao teriamos
boa condigéo de vida. Ou o milho safrinha ou teriamos que trabalhar
com vaca de leite.

Conforme os produtores entrevistados, o trigo embora seja uma cultura de
risco, devido a problemas climaticos (falta ou excesso de chuva) e de oscilagdo dos
precos no mercado, € uma cultura importante para a cobertura do solo. Para os
agricultores familiares que fazem uso de adubos verdes, como a aveia, € necessario
realizar uma operagao agricola para aplicar o dessecante, aumentando os custos da
producao.

Os agricultores do tipo convencional que possuem sistema produtivo que
integra a producao de cereais comerciais com a leiteira usam areas de lavoura para
pastejo dos animais e, mesmo sobre essas areas, conseguem fazer o plantio direto

sem necessidade de remover o solo. De acordo com o Entrevistado n? 34,

[...] realizamos o plantio direto, ndo mexemos mais o solo. A
plantadeira possibilita que se coloque uns pezinhos para gerar um
sulco onde tem o pisoteio da vaca, [...] suficiente para abrigar a
semente e descompactar o solo. O milho vem bem. Antigamente era
patiado, agora nao.

As préticas para o controle das pragas e doengas dos cultivos sao realizadas
pelos agricultores do tipo convencional com aplicagées de agrotéxicos e o controle

das ervas daninhas é realizada totalmente por meio de herbicidas. A redugcao de
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custos e a seguranca no controle das ervas daninhas obtida com o uso do herbicida
indicado no cultivo da soja transgénica sao dois fatores que contribuiram, de forma
significativa, para que esses agricultores migrassem para a producdo de cultivos

transgénicos. Conforme o Entrevistado n? 4,

[...] hoje, ha um custo menor com uso de herbicida, ndo diria que se
usa menos do que antes, periodo que era preciso usar produtos para
folha larga e folha estreita, em varias operacgdes, sendo até duas
para folha larga. Anteriormente, se ocorresse 2 a 3 dias de chuva ou
3 a 4 dias de sol que ndo permitisse entrar na lavoura por falta de
umidade ou excesso, a planta daninha passava do estagio € ai nao
se controlava mais € os lucros da lavoura iam embora.

Para esses agricultores, os herbicidas especificos para cultivos transgénicos
trouxeram, além de reducdo de custo, seguranca no controle das ervas daninhas.
Antes, a aplicagdo dos herbicidas estava condicionada a determinados fatores
ligados a condigdo da lavoura, como umidade e tipo de ervas daninhas
predominantes, o que colocava em risco a renda da safra agricola.

Os agricultores do tipo convencional com atividade leiteira produzem a
alimentacao (forrageiras e a silagem) do rebanho, com excecado da racao que é
adquirida do mercado. Na producdo de alimentos para animais, os agricultores
fazem uso do mesmo pacote tecnoldgico utilizado nos demais cultivos de cereais
com fins comerciais. Assim, predominantemente os agricultores convencionais, para
a alimentacao do rebanho, articulam a producao de forrageiras, uso de silagem e
racdo. As forrageiras de verdo (milheto + aveia de verdo consorciada®’) e de inverno
(aveia e azevém) sdo manejadas no sistema de pastejo rotativo e cercas elétricas. A
silagem é ofertada predominantemente até duas vezes ao dia e a quantidade de
racao oferecida aos animas é determinada pela producao de leite das vacas.

O manejo das bezerras segue um conjunto de praticas proprias: fornecem-
Ihes leite, racao, feno e silagem; permanecem em locais préprios (baias e piquetes)
até atingirem 4 a 5 meses de vida, depois sdo0 manejadas em piquetes de cria,
recebendo alimentacdo complementar em periodos criticos de oferta de forragens.
As novilhas e vacas no periodo pré-parto recebem um tratamento alimentar

diferenciado. O manejo sanitario dos animais € realizado de forma a atender as

¥ O consércio se justifica porque o milheto possui um ciclo mais curto de desenvolvimento
oferecendo 2 a 3 pastejos, por sua vez a aveia de verdo pode chegar a oferecer até mais de seis
pastejos (Ent. n® 36).
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recomendacdes sanitarias exigidas (vacinas e testes) pelos 6rgaos de vigilancia do
Estado. O controle de endoectoparasitas é realizado regularmente e por meio de
drogas comerciais.

O manejo da ordenha é realizado considerando as boas praticas de producao
como a lavagem do Ubere, uso de papel toalha, descarte dos primeiros jatos, uso de
iodo nos tetos. Alguns produtores entrevistados utilizam a agua aquecida para
realizar os procedimentos de ordenha dos animais e limpeza dos equipamentos. O
controle das mastites € realizado de forma sistematica, com varios produtores
fazendo o uso do teste da raquete.

Conforme o Entrevistado n® 36, “a renda do leite é obtido em centavos por
litro comercializado, por isso ndo se pode por o plantel de vacas em risco. E preciso
manter sempre 0s animais com um bom manejo nutricional e sanitario”.

De acordo com o Entrevistado n° 22 a producao de leite apresenta-se com
diversas tendéncias: pode passar pelo sistema de producdo com animais
confinados, mas estudos mostram agricultores com bons resultados na producao de
leite a pasto; outros estdo produzindo com base no modelo silvipastoril. Essas
opcdes de producao de leite necessitam de pastagens bem adubadas e uso de
ragdo para balanceamento. As forrageiras sao altamente demandantes de
nitrogénio, esse é o cuidado fundamental que os agricultores devem observar,
destaca o entrevistado. O Entrevistado n® 24 destaca que o modelo de producao de
leite silvipastoril tem a silagem de milho como importante fonte alimentar na
composicao diaria da dieta alimentar dos animais. Para ele, é importante considerar
que existem agricultores “que nao desejam ser garcom de vacas, desejam diminuir o
trabalho que essa pratica envolve; para eles a vaca tem buscar seu alimento”.

Os agricultores do tipo convencional que atuam na produgdo de suinos e
aves encontram-se inseridos no sistema de integragdo com as agroindustrias. Da
mesma forma que ocorre com a atividade de avicultura, a integracdo de suinos
também opera com base na divisdo de trabalho entre os integrados. O Entrevistado
de n? 29, suinocultor, teve sua atividade de crecheiro retirada pela empresa.
Atualmente esse agricultor somente trabalha com a venda de leitdes e a atividade de
creche dos leitdes serd realizada por um terceiro produtor. Essa mudanga passou a
exigir do agricultor entrevistado um ajuste no plantel de matrizes, que devera passar

das atuais 550 matrizes para 800 matrizes, como parte da recomendacédo da
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empresa. Com 23 a 24 dias, pesando entre 6 a 9 kg, os leitdes sdo repassados para
o produtor crecheiro, que recebe leitdes de varios criadores. Nos periodo de mais 35
a 40 dias, esses suinos serdao repassados para os terminadores, onde ficam até
atingir o peso de abate. O Entrevistado de n° 23 € um suinocultor que atua na fase
de terminacao e realiza a engorda de trés lotes de mil (1000) suinos, totalizando trés
mil suinos terminados/ano. Para o Entrevistado de n® 12, que nos anos anteriores
tinha a criagdo de suinos no sistema de ciclo completo e, nos ultimos sete, realiza
somente trabalha na fase de terminacdo de suinos, o sistema de produgcdo de

suinos atual € melhor para o agricultor. Para ele,

[...] ndo temos nada a nos preocupar com o custo da racdo, de
produzir leitdbes. Temos apenas a necessidade de manter as
instalacoes, alimentar os suinos e fazer a limpeza. A ragdo vem
pronta da cooperativa (Agroindustrial Lar) e nosso ganho é por
cabeca de suino terminado e pela conversdo alimentar alcancada.
Estamos numa faixa de R$ 13,00 a R$ 15,00 por suino terminado. Ja
chegamos a R$ 17,00, mas sao raras essas situagoes e o valor mais
baixo foi R$ 12,00. Depender s6 da lavoura, nos dias de hoje, esta
complicado, tem que ter outro ganho [fonte de renda], a
diversificagdo ja ajuda muito. A area de lavoura é muito reduzida, se
tivesse mais de 50 ha até que daria para viver s6 com lavouras.

Os agricultores do tipo em transi¢cdo e atuantes no cultivo do fumo estdo em
constante confronto com as empresas fumageiras para somente utilizar parte do
pacote tecnolégico exigido. De acordo com esses agricultores, ao utilizar todo o
pacote tecnoldgico recomendado pela empresa, o custo de producdo fica muito
elevado. Diante disso, parte dos insumos fornecidos pela empresa fumageira sao,
com frequéncia, destinados pelos agricultores para outros cultivos, geralmente para
o cultivo do milho. Conforme o Entrevistado n® 21,

[...] se nés produtores de fumo, aplicarmos o que eles [empresa]
orientam, o custo de producao ficaria muito alto. E uma carga pesada
de insumos que eles incentivam e repassam, mas nés [referindo-se
aos vizinhos] ndo colocamos. Algumas coisas vamos mudando, um
pouco, nao tudo. [...] sabemos que os adubos organicos sao
melhores para recuperar a fertilidade do solo, por isso lutamos
inclusive para usar esse adubo na cultura do fumo.

De acordo com o agricultor entrevistado, depois de muita persisténcia na

utilizacdo do adubo orgéanico no cultivo do fumo, a empresa fumageira liberou o uso
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da cama de aviario. “A empresa fumageira proibia o uso de adubos orgéanicos de
aves no plantio do fumo, argumentando que o fumo produzido com esses adubos
organicos apresentava alteragdes quimicas, afetando a qualidade do produto final”.

Evidenciou-se, entre os agricultores do tipo em transicao, que sempre que foi
possivel eles usaram cama de avidrio para substituir 0os insumos quimicos nos
diferentes cultivos do sistema de producado. Para varios agricultores, o adubo
organico contribui melhor na recuperagao e manutengao da fertilidade do solo (Ent.
n? 33; Ent. n? 20; Ent. n® 15).

Nos cultivos de cereais, a grande maioria dos agricultores do tipo em
transigcdo utiliza uma quantidade de adubos quimicos considerada de média
tecnologia; comparada com os agricultores convencionais representa redugdao de um
terco da quantidade de insumos. Essa redugdo do uso dos insumos esta ligada a
necessidade de reduzir os custos de producéo.

Esses agricultores, ao manejar o cultivo de cereais, incluindo o fumo, fazem
uso de herbicidas para o controle das ervas daninhas e de agrotoxicos para o
controle de pragas e doencgas.

Devido ao bloqueio fundiario, os agricultores do tipo em transicao adotam a
conduta de, por um lado, intensificar o uso do trabalho agricola familiar no sistema
produtivo e, por outro, fazer uso intensivo das areas de terra, com consequéncias
negativas sobre os recursos naturais. O intenso uso de areas de terra para cultivos
comerciais dificulta que esses agricultores desenvolvam praticas agricolas que
considerem os processos da natureza, por exemplo, 0 manejo dos solos a partir dos
adubos verdes.

Para ampliar a oferta de forrageiras para os animais leiteiros, os agricultores
do tipo em transi¢do, crescentemente, utilizam o sistema de irrigagéo sobre as areas
de forrageiras manejadas com pastejo rotativo (Ent. n® 21; Ent. n® 20; Ent. n® 33).
Essas forrageiras sdo adubas com base em duas estratégias distintas, alguns
agricultores priorizam o uso de cama de aviario e outros passam a utilizar nitrogénio
de origem industrial (uréia).

De modo geral, os agricultores do tipo em transicdo adotam uma conduta
tecnolégica, na qual a preocupacao com os custos da producdo precede a busca
pela produtividade dos cultivos. Essa conduta pode ocorrer também na producéo e

na maneira de utilizar a silagem para alimentar os animais leiteiros. A silagem é
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destinada aos animais notadamente nos periodos de baixa oferta de forrageiras de
verao e de inverno. Apenas parte dos agricultores compram racao do mercado para
fornecer aos animais; outra parte produz a ragcdo no proprio estabelecimento
familiar. O Entrevistado n® 20 argumenta que “[...] temos um gado mestico, mais
rustico, ndo compramos racao, fazemos a caseira, temos pastagens de veréao e de
inverno e a silagem ¢é utilizada quando reduz a oferta de pastos”. Para a maioria dos
agricultores do tipo em transigdo, o cultivo do milho esta sendo orientado para a
producao de consumo.

Aqueles agricultores do tipo em transicao que cultivam frutiferas fazem uso de
adubos verdes tanto para proteger o solo quanto para manter a fertilidade, com uma
rotacdo entre as plantas fixadores de nitrogénio e as plantas que atuam sobre a
estrutura do solo, como o nabo forrageiro.

Evidenciou-se, entre os agricultores do tipo em transicdo, uma estratégia de
ajuste evolutivo no sistema de producdo. Para o Entrevistado de n® 33,

[...] a passagem do fumo para a atividade leiteira vem sendo
realizada lentamente, pois o fumo ainda representa a renda mais
importante, [...] € mais estavel do que a do leite. Ainda dependemos
do fumo; antes, 70 mil pés; agora 20 mil; priorizamos o fumo, o que
sobra é para o gado, mas o pasto é insuficiente, necessitamos de
muita silagem e racao para produzir leite. [...] estamos ficando velhos
e tem que ter uma coisa mais facil para trabalhar. Por isso, iniciamos
novas atividades, a producdo de leite e de fruticultura, com a
participacdo dos filhos [o filho retornando em tempo parcial e a filha
em tempo integral, técnica em agropecuarial.

Os agricultores que incorporaram a atividade leiteira em seu sistema
produtivo, como renda comercial, promoveram-na numa estratégia de carater
evolutivo. O melhoramento do rebanho leiteiro foi realizado aproveitando parte do
rebanho existente e adquirindo um numero reduzido de animais de raga
especializada, com posterior utilizacdo da inseminacao artificial para melhoria dos
animais. O manejo das bezerras e novilhas é um dos grandes desafios desses
agricultores, pois estao diante de uma atividade que exige profissionalizacdo. Esta
estratégia evolutiva do rebanho leva em consideracdo a necessidade da formagao

das forrageiras e da recuperacao da fertilidade do solo.
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4.3 Sociabilidade dos agricultores familiares

4.3.1 Qualificacao profissional dos agricultores

A profissionalizagdo dos agricultores constitui-se como uma resposta as
transformagdes vivenciadas na agricultura e no meio rural e estdo relacionadas as
diferentes condutas produtivas adotadas pelos produtores. O trabalho agricola
familiar mostra-se capaz de conviver e adaptar-se as mudancas dos contextos
sociais. Esse processo torna possivel aos agricultores (re)construirem suas
identidades socioprofissionais especificas, reconhecidas pela sociedade.

Os dados obtidos entre os tipos de agricultores entrevistados evidenciam que
a profissionalizagdo segue duas tendéncias: uma permite qualificar o trabalho para
desenvolver de forma crescente a producdo primaria no segmento especializado,
altamente tecnificado e dependente do mercado; a outra tendéncia de qualificacdo
profissional esta ligada a demanda de um modelo de producdo diferenciado da
moderna agricultura. Quer dizer que essa profissionalizagdo implica conhecimentos
desde as politicas publicas para agricultura e ao desenvolvimento rural, passando
pelo processo de producdo que propde mais autonomia em relagdo ao mercado, ao
desenvolvimento de praticas agricolas que possam reapropriar-se dos processos
naturais e as questdes ligadas a qualidade de vida do produtor e do meio ambiente.
Esta ultima tendéncia de qualificacdo demanda dos agricultores competéncia
profissional tanto para realizar as praticas agricolas produtivas quanto para
promover a gestao do estabelecimento nos vinculos com o mercado.

De acordo Entrevistado n® 24, os agricultores estdo buscando
constantemente a profissionalizacdo naquelas atividades escolhidas para
desenvolver seus sistemas produtivos. Esse processo de capacitagdo (saber-fazer)
pode ser observado pelos esfor¢cos dos agricultores em participar em eventos de
formacao profissional, como os dias de campo até os cursos de curta duragéo.

Evidenciou-se que, nos processos de capacitacao profissional de agricultores,
encontra-se valorizada a diversidade das estratégias produtivas. Para os agricultores
modernos estudados, a profissionalizagdo apresenta-se como condigdo sine qua
non tanto para realizar os ajustes das atividades produtivas quanto para garantir a

permanéncia na atividade produtiva.
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Entre os agricultores do tipo nao convencional, a maior parte dos
entrevistados possui 0 segundo grau completo e sdo, considerando todos os tipos
de agricultores estudados nesta tese, aqueles que mais se dedicaram ao processo
de qualificacdo profissional. Parte deles participaram de cursos de longa duracao
(mais de 800 h) como o curso de Pds Médio em Agroecologia e o da Escola
Comunitaria de Agricultores (ECA) realizados pela Associacdo de Estudos,
Orientacéo e Assiténcia Rural (Assesoar) e o Curso de Gestdo em desenvolvimento,
com énfase em cooperativismo, realizado pelo Instituto de Formacado do
Cooperativismo Solidério (Infocos).

Cursos de curta duragéo (40 h), na area de boas praticas de manipulacao de
alimentos, na area de processamento de frutas, de derivados do leite, de cana-de-
acucar e de homeopatia animal e vegetal foram realizados pelos agricultores do tipo
nao convencional. Trata-se de uma capacitagdo profissional que objetiva
desenvolver habilidade para as atividades de agregacgéo de valor aos produtos.

O uso da internet para obter informacdes e realizar estudos técnicos é
utilizado por apenas alguns desses agricultores. A maior parte deles recebem as
informacdes tecnoldgicas a partir de revistas distribuidas pelas Organizagdes Nao-
Governamentais (ONGs), por instituicdes parceiras como projetos correlacionados
com seus projetos produtivos e pelo STRs de que participam como associados.

Quase todos os agricultores do tipo ndao convencional estdo ligados a, no
minimo, uma rede de acompanhamento técnico: do Centro de Apoio ao Pequeno
Agricultor (CAPA) (Ent. n® 11; Ent. n® 19), da Assesoar (Ent. n® 2; Ent. n® 17; Ent. n®
5; Ent. 19) e da Emater — PR (Ent. n® 19; Ent. n® 5). Ao estarem ligados as redes de
acompanhamento técnico, ampliam sua qualificagdo profissional a partir das proprias
experiéncias tecnologicas desenvolvidas no interior das unidades produtivas.

Os agricultores do tipo ndo convencional ampliam sua qualificacéo
profissional ao participar em eventos realizados anualmente no Parana, organizados
pelas ONGs que atuam na perspectiva da produgédo agroecoldgica, juntamente com
outros atores sociais: A Jornada da Agroecologia e a Festa das Sementes Crioulas.

A busca do conhecimento técnico tem sido o aspecto mais importante e
bastante valorizado pelos agricultores. Conforme o Entrevistado n® 17, foi o acesso

ao conhecimento técnico que permitiu a realizacao dos ajustes na propriedade,
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[...] antes eu tinha que esperar que alguém de boa vontade viesse na
propriedade para dizer o que fazer, como fazer. [..] na época
levantava muito cedo e corria [trabalhava] o dia todo, até o anoitecer.
Agora ndo fago mais isso, sei 0 que fazer e tenho um planejamento a
médio e longo prazo.

Os agricultores do tipo em transi¢do, quando comparados com 0s outros dois
tipos, sdo aqueles que possuem menor escolaridade, a maioria deles nao concluiu o
Ensino Fundamental. Entre esses agricultores evidenciou-se um comportamento
diferenciado quanto ao processo de qualificacao do trabalho.

Para uma parte deles a profissionalizagdo vem ganhando importancia, como
€ 0 caso do Entrevistado n? 21, que esta realizando curso de longa duracao para
qualificar-se em fertilidade do solo, forrageiras para producdao de leite,
comercializagdo e politicas publicas, numa perspectiva de producao agroecologica.
Cursos de curta duragao na area de processamento de frutas, de derivados de leite,
de derivados da carne suina e de produgédo de hortifruticultura sdo realizados por
produtores que estao implantando o processo de verticalizacdo da producdo com
pequenas agroindustrias (Ent. n® 7; Ent. n® 16; Ent. n°6; Ent. n® 3)

Eventos como palestras técnicas e dias de campo, organizados
principalmente pelas empresas vendedoras de insumos e cooperativas empresariais
séo os espacgos privilegiados de qualificacao profissional utilizado somente por uma
parte dos agricultores do tipo em transicao.

Os servigos de acompanhamento técnico as familias mostram-se bastante
variados entre esses agricultores; enquanto alguns quase nunca recebem visita
técnica publica e apenas das empresas vendedoras de insumos quando solicitam
(Ent. n® 15; Ent. n® 20), outros valorizam o uso desse servico de forma bastante
intensa. O agricultor Entrevistado de n? 33 é um exemplo do quanto o
acompanhamento técnico vem sendo importante no ajuste do sistema produtivo. Ele
vivencia uma situacdo de mudangas no sistema produtivo com estratégias que
objetivam a diversificacdo do sistema. Ele estava, no momento da entrevista,
utilizando trés servigos técnicos especializados: um da empresa fumageira, mesmo
que esteja em processo de reducdo de plantio; os outros dois sdo mais recentes, um
técnico na area de producao de leite e o outro para os cultivos de fruticultura com
servicos da Emater. O servigo técnico em leite é pago com recursos proprios e
viabilizado por meio de um grupo de produtores de leite.
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Entre os agricultores do tipo convencional a maioria tem um nivel de
escolaridade que contempla o Ensino Fundamental completo, e alguns possuem o
Ensino Médio completo e um agricultor possui curso superior.

A maioria desses agricultores, para sua qualificacdo profissional, participa
com frequéncia de cursos de pequena duragdo, os quais sdo basicamente ofertados
pelo Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR). Entre os cursos mais
valorizados estd o de empreendedorismo rural, organizacdo da propriedade,
producdo de leite (forrageira, manejo leiteiro, inseminagéo artificial) e mecanizacao
agricola. Todos esses cursos encontram-se direcionados para qualificar os
agricultores de forma a circunscrever 0os mesmos na produgdo primaria, uma
agricultura especializada e voltada para produgéo em escala, altamente tecnificada e
dependente do mercado.

Os agricultores do tipo convencional também participam, em sua maioria, em
palestras e dias de campo ofertados pelas cooperativas empresariais € ou grandes
empresas do setor, tanto na area de sementes e insumos quanto na area de
maquinas e de equipamentos. Para os agricultores integrados, o pacote tecnolégico
vem direto da empresa integradora e contam com assisténcia técnica da propria
empresa.

Entre todos os agricultores, considerando também os demais tipos, sdo os
convencionais que tém maior acesso a informacdes técnicas por meio do uso do
computador via internet. Contudo, ainda € bastante limitado o acesso a internet para

o conjunto dos agricultores em seus estabelecimentos familiares.

4.3.2 Organizacoes sociais, politicas e econémicas

Busca-se identificar a insercdo dos agricultores nas organizagdes sociais,
econdmicas e politicas e a natureza das organizagdes as quais se vinculam para
desenvolver seus projetos produtivos.

Independente do tipo a que pertengam, todos os agricultores entrevistados
possuem uma forte insercdo na vida comunitaria, nas festas religiosas e nas
diversdes sociais locais. Varios deles nasceram em suas comunidades e outros
vivenciam a dinamica social da comunidade ha mais de duas dezenas de anos.

Conforme os proprios agricultores argumentaram, sdo poucos os agricultores das
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comunidades que deixam de vivenciar as atividades comunitarias ligadas a Igreja e
as diversdes sociais.

Nas relacbes de vizinhanga, de natureza profissional, associacbes e/ou
grupos formais e informais, observou-se que os agricultores dos trés tipos estudados
praticam a cooperacéo, embora ela seja realizada predominantemente dentro do tipo
de pertencimento.

Assim, parte dos agricultores dos trés tipos estudados participam em grupos
e/ou associacbes. Essa participacdo manifesta-se com maior frequéncia entre os
agricultores do tipo ndo convencional, agricultores do tipo convencional e os
agricultores do tipo em transi¢ao, respectivamente.

Os agricultores do tipo ndo convencional veem nas associagbes a forma
organizativa mais estratégica para viabilizar as iniciativas de agregacéo de valor aos
produtos e de comercializacdo dos produtos. Os agricultores do tipo convencional
objetivam participar em grupos com o proposito de adquirir bens, como maquinas e
equipamentos agricolas, para desenvolver os cultivos produtivos. Tal estratégia
objetiva fazer uso mais racional dos bens, reduzir custos de producao e evitar o
endividamento agricola. Os agricultores do tipo em transicdo tem nos grupos de
comercializagdo do leite uma estratégia para obter um preco melhor do produto no
mercado. Essa estratégia evita a sua individualizacdo e o baixo volume diario
comercializado por estabelecimento familiar.

As cooperativas, enquanto organizagcdées econdmicas, sociais e politicas e
dispositivo de agdo coletiva, tem ganho importancia no enfrentamento dos desafios
do mercado e em propiciar as familias rurais melhoria nas condi¢cdes de vida.
Desafios que estdo inseridos no contexto das transformagdes do sistema
agroalimentar, na forma de relacdo das cooperativas com o Estado e nos
mecanismos de comercializagdo, de proximidade e de distancia (globalizados). As
cooperativas, em que parcela importante dos agricultores entrevistados estdo
inseridos, podem ser classificadas em dois segmentos a partir da nocao de
competitividade adotada ao relacionar-se no mercado.

Um segmento cooperativo insere-se no mercado incorporando
predominantemente a mesma noc¢ao de competitividade que orienta a acdo das
grandes empresas privadas. Essas cooperativas promovem uma gestao social,

muito préxima a desenvolvida por empresas privadas; ou seja, elas passam a
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empresariar a sua gestao. Suas praticas de gestao incorporam valores que, levados
ao limite, distorcem sua propria identidade, afetando a dindmica interna das
cooperativas e sua relagdo com seus cooperados (PRESNO, 2001). Essas
cooperativas sdo consideradas, nesta tese, como cooperativas empresariais.

Outro segmento cooperativo interage com o mercado a partir de uma
(re)definicao diferente de competitividade, incorporando atributos que passam a
fazer parte deste conceito. Sua origem esta assentada nos movimentos sociais dos
agricultores familiares que, a partir dos anos de 1990, criam organizacdes
cooperativas com vistas a assumirem uma atitude mais pragmatica, propositiva e
proativa, contribuindo para a emergéncia dos chamados “novos movimentos sociais
econdmicos” (WILKINSON, 2008; PORTILHO, 2009). De acordo com Portilho (2009,
p.2) esses atores, ao interagir no mercado, buscam uma nova cultura de acao
politica visando a reapropriacdo da economia a partir de valores proprios. Essas
cooperativas integram um quadro social que, em sua maioria, implementam projetos
produtivos de resisténcia a l6gica do processo de modernizacdo da agricultura.
Agricultores que, de forma coletiva, lutam frente a ameaca de perder a condicao de
ser um agricultor familiar, bem como influenciam as politicas de desenvolvimento
rural que os afetam.

Além de observar a eficiéncia na gestdo burocratica, administrativa e
financeira, os gestores dessas cooperativas levam em consideragao a importancia
da capacitacdo do quadro social mediante a propria gestdo democratica e acéo
social da cooperativa (PRESNO, 2001). Portanto, trata-se de uma forma de gestéao
cooperativa que demanda uma profissionalizacdo da gestdo econO6mica dos
gestores e, fundamentalmente, um processo de valorizagdo da gestdo social das
cooperativas. Estas sdo conhecidas como cooperativas solidarias e/ou cooperativas
de economia solidaria, denominagdo assumida nesta tese.

Todos os agricultores do tipo ndo convencional estdo associados as
cooperativas solidarias e a maioria deles participam como sécios em mais de um dos
ramos cooperativos, ou seja, em mais de uma das cooperativas solidarias. Todos os
entrevistados estdo associados as cooperativas de crédito rural com interacao
solidario do Sistema Cresol. Os que se dedicam a producdo de hortifruticultura,
quase todos, também estdo associados as cooperativas solidarias de

comercializagéo (Ent. n°11; Ent. n® 19; Ent. n® 23); os que produzem leite participam



153

das cooperativas solidarias de leite (Ent. n® 17; Ent. n® 23), as quais desenvolvem
acOes na area da producao e da comercializacdo da matéria prima dos associados.
O Entrevistado n® 19 também participa da cooperativa de habitacdo rural; esse
agricultor, para desenvolver o projeto familiar, estd associado a trés cooperativas
solidarias. De acordo o entrevistado, “ [...] estou tendo acesso as politicas publicas
[Pronaf-crédito, habitacdo rural, PAA e PNAE] porque estou associados a
cooperativas solidarias de ramos de atividades especificas”.

As cooperativas solidarias tém um grande papel no processo de capacitacao,
pois “elas podem fazer a diferenca no processo de profissionalizagdo dos
produtores” (Ent. n® 24). De acordo com o Entrevistado n® 8, as cooperativas de
crédito do cooperativismo solidario estdo desafiadas a serem capazes de
acompanhar a dindmica dos projetos familiares do quadro social para evitar que
agricultores fiquem sem acesso aos recursos fundamentais para consolidar as
mudancgas produtivas em curso para além dos cultivos tradicionais cereais e
producao de leite, como as “cadeias curtas solidarias”.

O cooperativismo solidario, em seus diversos ramos cooperativos, atua a
partir da estratégia de consolidar um ambiente de rede de cooperativas solidarias
capazes contribuir para viabilizacao dos projetos familiares (e coletivos) inovadores
na perspectiva do desenvolvimento territorial (Ent. n® 8).

Entre os agricultores do tipo convencional, uma parte esta associada as
cooperativas solidarias de crédito rural e outra parte as cooperativas empresariais de
credito. Portanto, os agricultores participam dos dois segmentos cooperativos para
acessar o crédito rural. No que se refere a producao de cereais, porém apenas uma
parte deles esta associada as cooperativas empresariais para compra dos insumos
e venda dos produtos. Outra parte viabiliza o acesso ao mercado por meio das
empresas privada do setor. No que se refere a producdo a partir da integracéo
(suinos e aves), os agricultores do Oeste do Parana estdo associados as
cooperativas empresariais e os agricultores do Sudoeste as empresas integradoras.
Dos agricultores convencionais entrevistados e que produzem leite, nenhum estava
associado a cooperativas ligadas ao setor de laticinios, todos realizam as relagées
de compra de insumos e comercializa¢do diretamente com as empresas privadas.

Em sintese, no que se refere ao crédito, quase todos os agricultores do tipo

convencional estdo associados as cooperativas, sejam elas solidarias e/ou
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empresariais. O mesmo nao ocorre na area da producao, pois menos da metade dos
agricultores convencionais entrevistados é associada as cooperativas empresariais;
nas duas regides do estudo, os agricultores da regido Oeste do Estado sdo os que
mais participam como associados das cooperativas empresariais.

Os agricultores do tipo em transicdo, em sua maioria, participam como
associados das cooperativas solidarias de crédito rural, particularmente os
agricultores da regido Sudoeste, que contam com maior presenga das cooperativas
de crédito do Sistema Cresol. Apenas uma parcela deles estd associada em
cooperativas de produgdo e de comercializagdo, e, destes, alguns estdo em
cooperativas solidarias (cooperativas do leite e cooperativas de comercializagdo) e
outros em cooperativas empresariais (cerealistas). Contudo, evidenciaram-se casos
em que, entre esses agricultores, alguns estdo associados tanto a cooperativas
solidarias quanto a cooperativas empresariais (Ent. n® 33; Ent. n® 16). Conforme
destacou o Entrevistado n® 16, “estou mantendo a producéo integrada de ovos com
a Cooperativa LAR e, em processo de consolidacdo da producado de horticultura,
associado a Cooperativa Coafaso”.

Todos os agricultores entrevistados sao associados ao Sindicato dos
Trabalhadores Rurais (STRs). Contudo, a diferenca entre os agricultores pode ser
observada quanto aos servigos que buscam obter com a associacédo a entidade. De
modo geral, os agricultores do tipo convencional associam-se ao Sindicato com o
propésito principal de obter o direito a aposentadoria especial da agricultura familiar,
participando raramente das atividades sindicais. Conforme destacado pelo diretor
sindical, Entrevistado n? 32, “[...] se eles se associarem no Sindicato Patronal
encontram problemas na aposentadoria, a esposa nédo tem direito a ela. No
Sindicato dos Trabalhadores o casal tem o direito a aposentadoria”. Ainda, conforme
o Entrevistado, no aspecto produtivo, esses agricultores convencionais estdo mais
independentes, pois se relacionam com empresas, integradoras ou ndo, e
cooperativas agroindustriais de grande porte.

Por outro lado, a maioria dos agricultores do tipo ndo convencional e os
agricultores do tipo em transicao tém o STRs como entidade de representacao dos
seus interesses e de servicos relevantes. O Sindicato € percebido por eles como a
entidade que oferece diversos servicos e apoio na area de informacao legal e

tecnolégica, na organizagdo dos agricultores, com destaque para as cooperativas
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solidarias, e na formacao politica e tecnolégica por meio de cursos e palestras. A
formacao tecnoldgica conta com importante contribuicdo da Emater, por meio de
acoes de cooperacao institucional com o STRs. De acordo com as entrevistas n® 23
e n® 19, depois da luta pelas politicas publicas diferenciadas para a agricultura
familiar, nos anos de 1990, o Sindicato, nos ultimos anos, foi fundamental na
emergéncia do cooperativismo solidario, nas duas regides em estudo.

De acordo com o Entrevistado n® 32, diretor sindical, mais de 85% dos
agricultores familiares estdo associados aos Sindicatos dos Trabalhadores Rurais,
contudo menos da metade dos associados sao ativos, ou seja, pagam regularmente
a mensalidade. Fato que reduz a capacidade de agdo do movimento sindical junto
aos agricultores familiares. Ao destacar a contribuicdo dos STRs para a emergéncia
do cooperativismo solidario, este - menciona o entrevistado - atua como alavanca
para que os agricultores familiares menos favorecidos e em situacédo de fragilidade
possam desenvolver seus projetos e alcancar melhoria da qualidade de vida e a

sustentabilidade social. Dois exemplos foram destacados pelo entrevistado,

Um agricultor que acessou o Programa de Habitacdo Rural dizia que,
agora sim, estava morando como um “rico” [ao referir-se a casa
construida e o bem estar obtido], aspecto importante para garantir a
permanéncia da familia como agricultora. [Outro exemplo] Uma
familia que de arrendatario passou a proprietaria de 28 ha e, nesse
caso, 0 acesso ao crédito, a habitacdo rural e demais politicas
publicas, formam os pilares para que a familia chegasse a situacao
atual, de ter area de terra propria.

Os agricultores do tipo ndo convencional que produzem hortifruticultura
encontram-se inseridos nos nucleos de certificagdo da Rede Ecovida; em cada uma
das regides em estudo existe um nucleo em atividade no qual os agricultores com

producao organica sao participantes.

4.3.3 O futuro dos filhos

A permanéncia dos filhos na unidade de producao familiar esta imbricada no
contexto socioeconémico e cultural em que se inserem 0s agricultores e nas
estratégias produtivas por eles adotadas.

Os dados de campo permitem observar que contribuem para a permanéncia

dos filhos fatores como: tamanho da propriedade, inovagdes tecnoldgicas e
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empreendedoras, possibilidades de insercdo nos mercados, politicas publicas,
aspiragao de renda, formagao educacional e profissional e adeséo a identidade de
agricultor familiar.

O futuro dos filhos dos agricultores ndo esta tracado de antemao, como uma
fatalidade, sem outro caminho para os jovens; € resultado de uma constru¢ao social
ligada as diferentes estratégias produtivas das familias. Observa-se também que
nao mais esta presente nas familias o padrdo de um filho permanecer junto com os
pais. Esse aspecto esta claramente superado.

Entre os entrevistados, foram evidenciadas diferentes possibilidades quanto
aos projetos dos filhos dos agricultores.

A formacdo técnica em agroecologia, a estratégia de diversificagdo da
producdo e o processo de agregagcao de valor aos produtos foram fatores que
contribuiram para atender as aspiragdes de um jovem agricultor para permanecer na
atividade agricola (Ent. n® 2). Outro aspecto relevante para essa decisdo € o desejo
de trabalhar no préprio negécio. Tais fatores encontram-se fortemente presentes nos
sistemas produtivos dos agricultores do tipo n&o convencional.

De acordo com o Entrevistado n? 2, “os jovens que sairam da roga, alguns até
melhoraram, mas é aquela questao, eles trabalham para uma empresa, nao tém
autonomia para trabalhar em alguma coisa para eles, para a familia”. A permanéncia
na propriedade do seu pai foi sustentada por um planejamento das atividades
produtivas, agricolas e nao-agricolas, de médio e longo prazo, o que |he possibilitou
renda familiar que garante uma boa condi¢ao de vida.

Entre os agricultores do tipo ndo convencional, evidenciou-se o fato dos pais
priorizarem as estratégias produtivas que possam diminuir o esforgo fisico e a
penosidade do trabalho agricola. Essa preocupagéo transparece nos argumentos do
Entrevistado de n® 11, “a horta é uma atividade que exige muito trabalho diario,
plantio, colheita, ai, a gente comegou a pensar: vamos comegar a trabalhar com a
fruticultura que € uma atividade que néo exige trabalho didrio tdo intenso”. Ainda
conforme o agricultor, na produgédo agroecologica, a demanda de trabalho aumenta
a medida em que o sistema vai-se consolidando, pois € um sistema produtivo
complexo: “estamos incorporando atividade de acordo com nossa forga de trabalho,
da esposa e filhos que estao entrando na adolescéncia e participam da dinamica da

propriedade”.
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Na expectativa de que os filhos possam continuar na atividade agricola, o
Entrevistado de n® 17 incentivou os filhos a realizarem cursos técnicos ligados a
agricultura (Técnico em agroecologia € Casa Familiar Rural). Enquanto o filho é o
responsavel pela producao da agrofloresta e da fruticultura, uma filha é responsavel
pelo cultivo de melancias, atividades comerciais que estdo sendo introduzidas no

sistema produtivo da familia. De acordo com o entrevistado,

[...] a idéia é que os filhos possam permanecer na agricultura. E
possivel, porque antes a area de terra da propriedade era de 7,2 ha
e, atualmente, aumentamos para 24 ha. [...] a formacéo profissional
esta dirigida a agricultura.

A possibilidade de renda na agricultura convenceu o filho do Entrevistado de
n® 19 a retornar ao estabelecimento familiar. A estratégia produtiva estruturada na
fruticultura organica e no processo de agregacdo de valor aos produtos foi
fundamental para garantir trabalho agricola para o filho. Para o agricultor
entrevistado, “[...] a agricultura de cereais € mais complicada, [...] estamos
fortalecendo o setor de fruticultura e temos um projeto para construgcao de uma
unidade processadora de frutas para implantagao”.

Entre os agricultores do tipo em transicdo, a presenca dos filhos na unidade
de producao é variada. Foram observados casos em que os filhos, apos realizarem
seus estudos, desejam continuar na agricultura e outros, os filhos trabalham fora do
estabelecimento familiar. Nesta ultima situagdo encontram-se os Entrevistados de n®
21, n® 10 e n® 15; esses agricultores promovem os ajustes nos sistemas produtivos
considerando que os filhos estdo deixando o trabalho agricola do estabelecimento.
Conforme o Entrevistado n® 21,

[...] garantimos que as filhas tenham uma formagao, apoiamos as
decisbes delas quanto ao futuro. [...] o trabalho na propriedade é
realizado por mim, a esposa e meio tempo da filha adolescente, duas
filhas ja deixaram o trabalho da agricultura, apenas continuam
residindo com a familia.

Outros agricultores do tipo em transicdo estdo reduzindo o cultivo de cereais
e o cultivo de fumo e, ao mesmo tempo, retomando cultivos como a producéo de
leite e e fruticultura objetivando a estratégia de diversificacdo do sistema produtivo.

A conduta desse agricultor esta tornando possivel o trabalho agricola para os filhos
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(Ent. n® 33). O filho trabalha parte do tempo no estabelecimento familiar e a filha,
que concluiu o curso técnico em agropecuaria, € a responsavel pela producao de
leite da propriedade. Para esse agricultor,

[...] j& comegamos no ano passado a separar atividades, um filho
cuida de uma atividade produtiva e outro de outra atividade e vao se
profissionalizar fazendo cursos. Estamos num esforco de organizar
melhor o trabalho agricola na unidade familiar (Ent. n® 33).

A diversificacdo do sistema produtivo esta viabilizando a permanéncia dos
filhos na agricultura. Para, o entrevistado, os filhos percebem que é possivel ter
renda agricola e boas condi¢bes de vida na agricultura e comenta:

Temos que colocar os pés no chao: somos pequenos agricultores,
mas um carro para passeio precisamos ter. A experiéncia de
mercado é nova, 0 nosso aprendizado vem crescendo, n6s vamos
seguindo com nossas atividades na agricultura e na diversificando da
produgéo. [...] eu até cometi um erro, comprei na cidade um lote para
os filhos. Hoje estdo bem valorizados, € uma seguranga para eles,
um investimento. A gente ndo sabe o que vai acontecer para frente;
na época eram baratos os lotes, uma hora dessas pode aparecer um
pedaco de terra e podemos vender; ndo estamos arrependido do que
fizemos.

A experiéncia desse agricultor evidenciou que, quando o sistema produtivo
estava estruturado a partir dos cultivos de fumo, milho e soja, a renda agricola para
atender as necessidades familiares era insuficiente. Mas, ao promover ajustes
produtivos em favor da diversificagcdo produtiva a renda agricola atual e futura
atende as expectativas dos filhos em permanecer nas atividades agricolas. Essa
possibilidade de ampliar as chances de renda familiar resulta da capacidade de
diversificagdo do sistema produtivo (Ent. n® 24).

A possibilidade de trabalho agricola no interior da unidade de produgéo dos
agricultores do tipo convencional encontra-se em situagdo oposta a constatada entre
0s agricultores do tipo ndo convencional e os agricultores em transicao com sistema
produtivo diversificado. Para os agricultores com a especializagdo produtiva e o
avanco tecnolégico, em particular na mecanizagao e automatizagdo das atividades,

o trabalho agricola foi fortemente reduzido. De acordo com o Entrevistado n® 36:
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Hoje temos facilidade no trabalho, sem esforgo fisico [...], temos
grande producgéo de leite e ainda libera tempo para trabalhar com as
lavouras de milho e soja. Para os pr6ximos cinco ou dez anos vamos
manter a dindmica da propriedade como esta. Ela se encontra
ajustada somente com o volume de trabalho meu e da esposa. O
filho desde que terminou o segundo grau, saiu da propriedade para
trabalhar como vendedor de maquinas e equipamentos agricolas.

Na producao de aves, segundo destacou o Entrevistado n® 34, o trabalho nos
dias atuais, esta resume-se a observar o crescimento das aves e “apertar botdes”;
todas as atividades sdo automatizados. Na producdo de suinos, o processo de
alimentagédo esta mecanizado; nem o recebimento dos leitdes, nem a entrega dos
suinos terminados exige mao-de-obra da familia porque tudo é realizado pela
empresa. A producdo de leite também caminha para ampliacdo da mecanizagéo.
Com um filho formado em curso superior € 0 outro com curso técnico em

agropecuaria o Entrevistado n® 26 argumenta:

[...] os filhos se encontram fora da propriedade devido ao desejo de
terem seu préprio dinheiro e um deles, também, por ndo gostar de
trabalhar com leite. Fizeram cursos de capacitagdo e estao
conseguindo obter bons salarios fora da propriedade. Minha esposa
ainda nao entendeu o porqué da saida dos dois filhos; a saida do
mais novo foi rapida demais. Nao sabemos bem ainda o que ele
quer, pois s6 tem o segundo grau. [...] a renda do estabelecimento,
se dividir por quatro, fica muito baixa e ndo temos trabalho para
todos. Eles sairam para ter sua renda, seu projeto de vida.

Com os dois filhos trabalhando fora da unidade de producdo familiar, o
Entrevistado n® 31, também, argumentou que, se a renda agricola ndo melhorar, vai
adotar a estratégia de reduzir o plantio de cereais, podendo até arrendar as terras
para terceiros: “estou adotando a atitude do caramujo, de ir se encolhendo; [...] no
futuro, os filhos decidirao o que fazer com o estabelecimento familiar, mas a
prioridade deles agora nao € trabalhar na agricultura”.

Entre os agricultores do tipo convencional, observou-se alguns
estabelecimentos familiares com um filho trabalhando com os pais. Em tais casos,
0s agricultores mantiveram o sistema produtivo com o cultivo de cereais e mais uma
atividade de producédo animal (leite ou suinos) e, também, a venda de horas de
servigcos de maquinas para terceiros.

De acordo com o Entrevistado n® 22, pesquisador do lapar, maior frequéncia

da permanéncia dos filhos no estabelecimento familiar € encontrada entre os
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agricultores agroecolégicos e aqueles que possuem sistemas produtivos
diversificados. Contudo, é fundamental que haja um processo de sucessao familiar
adotado pelos pais. Os filhos ndo permanecem no estabelecimento familiar se ele
nao souber qual o projeto da familia e qual é a estratégia produtiva da propriedade.
Para ele, se a familia permanecer com um sistema produtivo, por exemplo,
estruturado com o cultivo do fumo e/ou dos cereais, ndo gera as condi¢des para 0s
filhos permanecerem na propriedade. Da mesma forma, no caso de uma familia que
se encontra integrada a uma agroindustria do Sistema Agroalimentar, ela fica
pressionada a jusante e a montante, ndo tendo muita oportunidade, quase sem
oportunidades para os filhos. Também, destacou que os jovens desejam vivenciar
uma causa, uma determinada visdo de mundo, um projeto de vida. Mesmo que
tenha uma atengcdo maior para a perspectiva agroecoldgica de produgéo, o jovem
leva em consideracdo, em seu projeto de vida, a questao da penosidade do trabalho.

Os jovens, conforme a Entrevista n® 27, extensionista da Emater, ja comegam
a comparar o que significa o trabalho urbano e o trabalho rural; hoje, houve uma
diminuicdo da distancia que separava esses dois mundos de trabalho. Os
agricultores que nao conseguem obter renda adequada ao conjunto dos membros
veem seus filhos sairem da propriedade com maior frequéncia. Ainda de acordo com
o entrevistado, contribui para a permanéncia dos filhos no estabelecimento familiar a
possibilidade de eles realizarem suas experiéncias, de participacdo no resultado do

trabalho familiar e das politicas publicas ligadas ao desenvolvimento rural.



161

5 RACIONALIDADES MODERNAS APROPRIADAS PELOS AGRICULTORES
FAMILIARES

No presente capitulo, buscar-se-4 compreender as motivacbes e 0s
significados apropriados pelos agricultores familiares modernos e que orientam as
suas condutas. Para compreender o sentido das condutas dos agricultores séo
analisadas as estratégias, as praticas sociais e a representagao social.

A acédo social define-se como uma conduta humana dotada de significado
subjetivo dado por quem executa, o qual orienta seu préprio comportamento, tendo
em vista a acdo (passada, presente ou futura) do outro ou outros que, por sua vez,
podem ser individualizados e conhecidos (WEBER, 2002).

Os agricultores familiares ao atribuirem significados as condutas abrem
caminho para analisar as racionalidades das suas acdes e 0 seu conhecimento
pelas vias racionais do proprio método cientifico (COHN, 2003). A direcdo e
significagdo das acOes dos agricultores familiares dependem da natureza da
racionalidade que lhe informa os fundamentos do pensamento social e os objetivos
da acgao.

A primeira parte do capitulo analisa a conduta dos agricultores familiares
pertencentes ao tipo nado convencional; na segunda, analisa a conduta dos
agricultores do tipo convencional e, na terceira parte, analisa a conduta dos
agricultores do tipo em transicao.

5.1 Racionalidade nao convencional: conduta enraizada em valores
substantivos

Os agricultores do tipo ndo convencional atuam a partir da conduta produtiva
guiada pela necessidade de (re)construir a maneira de produzir na agricultura,
objetivando a superagcao da matriz produtivista da modernizacdo com sua pretensao
universalista (SANTOS, 1999; RAMOS, 1989).

O sistema produtivo desses agricultores evidencia os limites produtivos da
l6gica de modernizagdo da agricultura e sua perspectiva homogeneizante (LEFF,
2006; ALTIERE, 1998). Resulta de estratégias adotadas no processo de ajustes
produtivos implementados pelos agricultores no contexto das crises socioeconémica,

politica e ambiental que assolam a agricultura e o meio rural.
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As estratégias adotadas por esses agricultores na (re)construcdo dos
sistemas de producdo ndo permanecem limitadas a considerar apenas a relagcao
custo/beneficio da producdo agricola, reduzindo ou eliminando o uso de insumos
quimicos sintéticos, entre outros aspectos do pacote tecnolégico da modernizagao.
Por meio de suas praticas sociais exprimem o0s agricultores, acima de tudo, a
vontade de lutar e de agir contra o desencantamento do mundo (WEBER, 2002).
Valorizam a nocéo do familiar, da agricultura familiar nas atividades agricolas da
propriedade, a solidariedade entre os agricultores do tipo de pertencimento e entre
eles e os consumidores de seus produtos por meio de condutas que valorizam a
confianga, as relagdes de proximidades e as inter-relagcoes entre os atores das redes
sociais de comercializagcdo (GRANOVETTER, 1985) bem como estabelecem com a
natureza uma relagdo de respeito (LEFF, 2006). Evidencia-se que valores
substantivos (RAMOS, 1989) sao apropriados pelos agricultores do tipo nao
convencional para orientar suas condutas produtivas.

A verticalizacdo da producdo com agregacdo de valor aos produtos, em
pequenas unidades agroindustriais, aprofunda a estratégia produtiva na perspectiva
da producdo agroecoldgica. Conduta esta orientada com o objetivo de fortalecer a
autonomia do sistema produtivo da propriedade, rompendo, portanto, com a ameaca
da heteronomia implicita no processo de modernizacao da agricultura (RAMOS,
1989).

O fortalecimento da estratégia de agroindustrializacao familiar (ou associativa)
integrada as atividades agricolas encontra-se viabilizada e consolidada pela
persisténcia dos mecanismos de comercializacdo de proximidade e de nicho bem
como pela emergéncia do mecanismo institucional de venda de produtos.
Valorizando esses diferentes mecanismos de comercializagcdo como estratégia de
relacdo com o mercado de produtos, os agricultores ndo convencionais resistem a
racionalidade funcional da modernizagdo que visa separar as fungdes de producao e
as de transformagéo e de comercializagéo.

Esses agricultores comercializam produtos agricolas resultantes de sistemas
produtivos desenvolvidos a partir de praticas agricolas que consideram diretrizes de
reapropriagdo da natureza. Praticas implementadas numa estratégia que objetiva

manter um equilibrio entre a producéo, tanto comercial quanto para consumo, e 0s
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recursos naturais. Valorizando, desse modo, os principios da agroecologia como
maneira de fazer agricultura (ALTIERE, 1998).

Os produtos comercializados derivam, também, de praticas agricolas que
incorporam aspectos que visam proteger a saude dos membros do estabelecimento
familiar e dos consumidores dos produtos; de um estilo de vida integrado com o
meio ambiente, da autoestima vivenciada pelos agricultores entrevistados ao
assumirem a condi¢do social de agricultor familiar e da valorizagcdo da mulher e dos
filhos no cotidiano dos trabalhos agricolas da unidade de producao.

A nocéao de qualidade dos alimentos em relagdo aos consumidores nao se
limita a saude; ao fornecer alimentos saudaveis, valoriza-se uma tendéncia existente
na sociedade que se refere ao consumo de alimentos ligados a dimensao cultural,
em que os sabores dos alimentos naturais estdo presentes na memodria dos
consumidores. Conforme esses agricultores entrevistados, os produtos originados
de sistemas produtivos dos agricultores do tipo convencional sdo percebidos pelos
consumidores como produtos com sabores alterados.

Os sistemas produtivos dos agricultores do tipo ndo convencional estao
orientados para realizar cultivos produtivos de maior renda por unidade de area e
valorizar o trabalho agricola. Realidade que esta ligada as condi¢cdes de bloqueio
fundiario em que se encontram os estabelecimentos e a necessidade de garantir um
minimo de resultado econdmico para atender as necessidades financeiras dos
agricultores. Assim, passam a desenvolver cultivos que valorizam a utilizagdo do
trabalho familiar e, a0 mesmo tempo, tenham condigdes de obter um rendimento
maior por unidade de area quando comparado com os cultivos de cereais através da
dindmica da modernizagéao.

Parte desses agricultores comercializam produtos nao-agricolas, com o0s
quais visam ampliar a renda e, dessa forma, diminuir a dependéncia financeira da
familia com as atividades agropecuarias. Trata-se de uma estratégia utilizada para
complementar a renda agricola, garantindo, desse modo, uma estabilizagdo
econdémica da familia no meio rural.

Permanecer no meio rural, integrando atividades agricolas e nao-agricolas
apresenta-se com uma das estratégias que torna possivel aos agricultores familiares
garantir sua identidade social, condicdo para usufruir dos direitos sociais, entre eles

os da previdéncia social. No interior do estabelecimento familiar, de acordo com os
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agricultores entrevistadas, a pluriatividade é exercida predominantemente pelas
mulheres. A venda de forga de trabalho fora do estabelecimento familiar, porém é
exercida tanto pelo homem quanto pela mulher, variando de acordo com o projeto
familiar e a dindmica econdémica local em que se inserem.

Os agricultores ndo convencionais, ao desenvolverem uma produgao
agroecoldgica - portanto, com base na estratégia de pequena escala e de qualidade
do produto - priorizam vinculos autdnomos nos mercados de produtos. Entre os
agricultores, o mecanismo de proximidade € prioritario, seguido pelo institucional e
de nicho, respectivamente. Assim, esses agricultores estabelecem vinculos com
mecanismos de mercado que ndo operam a partir de relagbes impessoais e a
distancia como supde a logica da modernizagdo. Eles mantém vinculos enraizados
territorialmente, sustentados por questdes de confianga e inseridos em redes sociais
(GRANOVETTER, 1985).

Ao valorizarem os varios mecanismos de comercializacdo esses agricultores
transitam por diferentes redes sociais, as quais possuem diferentes caracteristicas.
No mecanismo de proximidade, agricultores e consumidores estabelecem vinculos
comerciais que decorrem da confianga entre os atores, dispensando garantias
formais de qualidade que operam em outros mecanismos. Uma rede social que
resulta das relagdes de parentesco, de vizinhanga e de novos consumidores com
conhecimento pessoal e de repetidas transacbes entre 0s mesmos atores que
consolidam lealdades e ficam imunes as pressdes externas, tanto reguladora quanto
de mercado.

No mecanismo institucional, a rede contempla como atores as instituicoes e,
conforme observado, trata-se de um mercado em crescimento e em vias de sua
consolidagdo como espago de comercializagao relevante a agricultura familiar e ao
fortalecimento do desenvolvimento territorial. E percebido pelos agricultores como
um mecanismo que contempla um determinado grau de incerteza, devido as
inovagdes e os arranjos institucionais inerentes bem como, por um lado, passa a
demandar dos agricultores inovagdes produtivas objetivando atender novos padrées,
em particular, nos aspectos de normas sanitarias e de processamento e, por outro,
de conhecimentos referentes aos processos de producdo, de licitacdo e de

contratos, de producao e de logistica de entrega dos produtos.
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Ainda, ao participar nessa rede social viabilizada pelo mecanismo institucional
de comercializagdo, os agricultores passam a viabilizar inovagdées organizacionais e
parcerias com atores locais, governamentais ou néo, objetivando atender aspectos
ligados a escala, diversidade e distribuicado dos alimentos resultantes dos contratos
realizados. Aspectos estes que propiciam aos agricultores uma dinamica de
cooperacao entre si e de um aprendizado coletivo (WILKINSON, 2008), elementos
essenciais para estender a participacdo em novas redes sociais e ter
competitividade.

No mecanismo de nicho de mercado, os agricultores estabelecem vinculos
com supermercados locais e regionais predominantemente, portanto, vinculam-se a
outra rede social. Nesta rede, um selo de certificagdo dos produtos € o instrumento
que permitird uma relagdo de confianga entre consumidor e agricultor. A produgéo
destinada a esse mercado é, predominantemente, constituida por produtos vegetais.

Evidencia-se que os agricultores ndo convencionais estabelecem vinculos
com mais de uma rede social para comercializar seus produtos; dessa forma, nao se
encontram absorvidos por uma Unica rede, transitando em varias redes com
diferentes caracteristicas. Ao agir no interior de mais de uma rede social, contribuem
para o fortalecimento de outros atores sociais que atuam no ambiente social em que
se inserem, bem como na promo¢ao de uma pluralidade de normas técnicas de
producdo entre os produtores. Normas que estdo sendo, crescentemente,
internalizadas em legislacbes especificas como, por exemplo, para micro e
pequenos empreendimentos agroindustriais, compatibilizando valores maiores
ligados a saude publica.

As tecnologias utilizadas pelos agricultores do tipo ndo convencional supdem
o estabelecimento de uma relacdo mais estreita e mais equilibrada entre meio
ambiente natural e aquele meio criado pelo homem (LEFF, 2006, ALTIERE, 1998).
Elas estao inseridas numa dinamica produtiva a partir de uma conduta que objetiva a
autonomia do agricultor para desenvolver o0 processo produtivo, que se manifesta
através de baixa intensidade de capital financeiro, na intensa valorizagdo dos
conhecimentos tecnoldgicos, tanto tradicionais quanto novos conhecimentos, e de
gestdo do estabelecimento familiar. Por isso, no que a refere a maquinas,
equipamentos e instalacdes, os agricultores fazem uso de bens de pequeno porte,

simplificados e adaptados as praticas agroecolédgicas. Contudo, fazem investimentos
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tecnolégicos em bens e/ou compram servicos de maquinas de terceiros sempre que
for necessario para reduzir o esforgo fisico do trabalho.

Ao produzirem suas préprias sementes e valorizarem espécies de vegetais e
animais crioulos, mesticos e adaptados ao local esforcam-se para conservar e
regenerar os germoplasmas e a biodiversidade do meio (ALTIERE, 1998). Portanto,
procuram manter em suas areas de produgdo policultivos geneticamente
heterogéneos, o que permite a diminuigéo de riscos de pragas e doencas.

A recuperacdo e manutencao da fertilidade dos solos tem com base a
producdo de biomassa de adubos verdes, com destaque para as fixadoras de
nitrogénio, restos de culturas e a articulagdo com uso de adubos organicos. Entre
outras, tais praticas agronémicas possibilitam a viabilizagdo de sistemas produtivos
sustentaveis sem fazer o uso de insumos quimicos de origem industrial, que
degradam o meio ambiente e diminuem a qualidade dos alimentos, tanto na questao
nutricional quanto nos sabores e riscos toxicoldgicos.

No conjunto das praticas agrondmicas, esses agricultores objetivam a
construcdo e a manutengcdo de um equilibrio na dindmica do estabelecimento
familiar, em particular nas interrelagées entre a dinamica da unidade de producao e
a ligada ao processo de protecao da fertilidade do solo. Um equilibrio que exige
determinado tempo para alcangar, mas uma vez alcancado, a agricultura em base
agroecoldgica oferece seguranca a produgdo agropecuaria. Para isso, o0s
agricultores desenvolvem capacidades (SEN, 2000) préprias para observar o
conjunto de sinais emitidos pelo sistema produtivo, os quais contribuem para
planejar praticas agronémicas que visem ao (re)estabelecimento de equilibrio.

Os agricultores do tipo nao convencional orientam suas estratégias
tecnoldgicas para o desenvolvimento de uma agricultura que se propde desenvolver-
se na perspectiva da complexidade (LEFF, 2006), o que pode ser evidenciado, por
exemplo, na questdo temporal (cronolégica) presente nas praticas agricolas
sustentadas por em uma visdo de mundo mais ecologica. As tecnologias séo
implementadas numa dindmica em que se conjugam os ciclos da natureza com 0s
processos temporais de producdo, portanto, permeadas por respeito a natureza,
aspecto substantivo de sua racionalidade bem como se manifesta nos
entendimentos dos agricultores quando planejam suas praticas considerando as

inter-retrorrelagées das dinamicas socioambientais, oriundas por um conhecimento
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sistémico da natureza. Conforme destacaram os entrevistados, todo o agricultor que
se propde a atuar a partir da diretriz tecnoldgica da agroecologia, antes tera de
mudar o pensamento e estar consciente de que a mudanca produz resultados aos
poucos, do tempo necessario a reconversao. O respeito da saude familiar e do
consumidor de seus produtos e ao ambiente precede a busca por resultados
financeiros; a producao agroecolégica é biodiversidade e considera o dialogo com as
praticas de producéo tradicional.

As tecnologias de que se utilizam tais agricultores ndo somente buscam
reduzir ou mesmo eliminar 0 uso de insumos quimicos externos como também a
producdo ndo se resume a uma questdo técnica somente, ela esta impregnada de
aspectos éticos (RAMOS, 1989). A produgéao é o resultado da criativa satisfagdo que
0s agricultores obtém consigo mesmos, com a familia, com a natureza e com a
sociedade. Desenvolveram um padrao tecnolégico que, entre outros aspectos, nao
usa de forma predatodria os recursos naturais e nem provoca mudangas agressivas
ao meio ambiente. Uma agricultura em que a produtividade agricola ocorre com um
minimo de impactos ambientais e com retorno econémico capaz de proporcionar
uma condicao digna de vida as familias. Evidencia, portanto, uma percepcao desses
agricultores quanto aos limites dos recursos naturais, dos modos de uso da terra,
dos limites das escalas de producdo. Nesse sentido, as tecnologias utilizadas
correspondem a uma transgressao (em niveis variados) das tecnologias dominantes
da modernizacao e de seus impactos socioeconémicos, culturais e ambientais.

A produgdo para consumo esta inserida nos principios da produgéo
agroecoldgica, portanto, manifesta-se como uma diretriz produtiva para os
agricultores ndo convencionais. E uma estratégia valorizada pelos agricultores para
obter autorregulacdo da producgéo e a sustentabilidade socioeconémica e ambiental
(ALTIERI, 1998).

A saida dos filhos dos agricultores familiares do meio rural em direcao as
cidades mantém-se como uma tendéncia, conforme-se observou entre os diferentes
tipos de agricultores modernos entrevistados. Diante disso, pode-se observar que
diferentes estratégias estdo sendo adotadas objetivando o futuro dos jovens; ou
seja, no ambito dos estabelecimentos familiares diferentes condutas estdo sendo

viabilizadas objetivando a realizacao pessoal e profissional dos filhos.



168

Os agricultores do tipo ndo convencional, ao (re)construirem os sistemas de
producdo e ao fazerem uso de praticas tecnoldgicas a partir das diretrizes da
producao agroecoldgica, criam um ambiente com arranjos produtivos que oferecem
maiores condigdes dos filhos permanecerem no meio rural com atividades agricolas
quando comparados, sobretudo, com os agricultores do tipo convencional que fazem
uso intensivo da mecanizacao e optam pela monocultura estudados nesta tese.

Contribui para isso a propria dinamica produtiva dos estabelecimentos dos
produtores, pois ela ocorre com forte integracdo da familia ao projeto bem como
parte de uma base tecnoldgica que valoriza o trabalho familiar e se desenvolve com
baixo uso de capital se comparada a agricultura convencional especializada;
também ndo exige grandes areas de terras para desenvolver os projetos quando
comparada com producao a convencional de cereais.

A diversificacdo resultante das estratégias adotadas pelas familias
alternativas amplia o portfélio de oportunidades de renda agricola e ndo-agricola, um
dos determinantes para a escolha profissional. A educacao é outro aspecto decisivo
na definicdo do horizonte profissional dos jovens. Esses agricultores demandam
conhecimentos amplos em que o aprendizado agronémico é importante tanto quanto
os de gestao e de funcionamento dos mercados.

Evidenciou-se entre os agricultores entrevistados o elevado grau de
escolaridade e de formacédo profissional. Esta conduta busca o acesso ao
conhecimento e é o grande desejo dos pais para com os seus filhos. O incentivo ao
estudo dos filhos é realizado pelos pais, independente se o filho aproveitar disso
como um “ingresso” para permanecer ou deixar o meio rural. Portanto, ha
flexibilidade e apoio das familias as decisées dos filhos.

Assim, rompendo com a perspectiva segundo a qual a reprodugédo social é
definida por regras externas, as estratégias adotadas pelos agricultores nao
convencionais em seu sistema produtivo parecem apresentar disposicbes que
contribuem para que os filhos optem por permanecer no meio rural.

As estratégias que se baseiam na produgédo agroecologica, na verticalizagao
da producao, na pluriativadade, trabalhar no seu préprio negécio e poder vincular-se
em diversos mecanismos de mercado objetivam a possibilidade da reproducéo e
sustentabilidade social. Desse modo, os agricultores do tipo ndo convencional

possibilitam uma socializacdo prévia dos filhos na atividade agricola, pois é mais
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dificil que alguém se torne um agricultor familiar a partir de um aprendizado
exclusivamente escolar; pois, raramente alguém vai iniciar um processo de
aprendizado profissional na agricultura em sua fase adulta (BRUMER e ANJOS,
2008). Isso ganha importancia maior na agricultura uma vez que a reproducao
enddgena € particularmente mais elevada, tendo em vista que sdo poucos os filhos
de nao agricultores que ingressam nessa atividade.

De acordo o Entrevistado n® 22, pesquisador do lapar, uma maior frequéncia
dos filhos nos estabelecimentos familiares é observada em sistemas produtivos com
estratégias produtivas a partir da agroecologia. E importante observar a valorizacdo
do processo de sucessao familiar pelos pais, permitindo aos filhos assumirem
projetos produtivos que dialoguem com suas perspectivas de mundo. Conforme
observado em entre familias de agricultores do tipo ndo convencional, e também nas
do tipo em transicdo com forte estratégia de diversificagdo do sistema, as filhas, ao
permanecem no estabelecimento com seus pais, estdo atuando diretamente em
atividades produtivas. Portanto, elas permanecem na medida em que encontram
espaco para assumir o trabalho propriamente produtivo, participando de forma ativa
na renda do estabelecimento familiar. Dito de outra forma, ndo permanecem com 0s
pais para realizar as atividades consideradas “domésticas”.

Esses agricultores encontram-se qualificados profissionalmente com a
realizacao de cursos de Técnico Agricola, cursos médios e/ou de especializacdo em
Agroecologia ofertados, em grande medida, pelas Organizacbes Nao-
Governamentais (ONGs) que atuam com ac¢des ligadas a agricultura agroecoldgica.
Ha jovens que estudam, ou ja concluiram, em “Casas Familiares Rurais” (CFRs).
Continuam aperfeicoando-se no conhecimento ligado a politicas publicas de
desenvolvimento rural, mercados de produtos e legislagédo, entre outros necessarios
as atividades que desenvolvem; em eventos de capacitacdo ofertados pela
organizacgao sindical e pelas cooperativas solidarias de que séo associados. Desse
modo, os agricultores do tipo ndo convencional, em seu processo de qualificacao
profissional, interagem com organizagdes cuja natureza esta correlacionada com
seu projeto de producao, com sua racionalidade produtiva.

A capacidade profissional propria é percebida como condi¢cdo de permanéncia
nas atividades agricolas e de estratégia de autonomia para dinamizar os sistemas

produtivos complexos com os quais trabalham. Como argumentaram, ndo podem
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ficar reféns de profissionais externos, é necessario estar sempre observando “os
sinais” emitidos pelo sistema produtivo, fundamentais para o planejamento das
praticas agricolas. Esses agricultores sdo demandantes de conhecimentos amplos,
pois necessitam de conhecimentos sobre politicas publicas relacionadas a
agricultura e ao desenvolvimento rural e todos os que dizem respeito as diversas
etapas do processo produtivo até chegar ao consumidor.

Ao se qualificarem profissionalmente, tais agricultores contribuem para
romper com o pressuposto de que permanecer no meio rural € na atividade agricola
ndo demanda conhecimentos especificos. Ser um agricultor com racionalidade, nao
convencional exige, conforme os proprios entrevistados, a qualificagéo profissional,
além de contar também com servigos especializados de profissionais extensionistas
e pesquisadores.

As praticas sociais realizadas pelos agricultores do tipo ndo convencional
operam no contexto de uma agao que estabelece vinculos com instituicdes. Estas,
compreendidas em termos de regras, formais e informais, e de valores, que orientam
e estruturam as relagdes ecossocioecondmicas. Nesse sentido, as organizacoes,
como um dispositivo coletivo, constituem-se num tipo particular de instituicdo, com
aspectos que incluem regras e normas de conduta social, tanto explicitas quanto
tacitas, que ao serem autoapropriadas pelos agricultores influenciam, a sua conduta
social.

Com o propésito de superar problemas produtivos, na unidade de producao,
os agricultores vivenciam relagdes de vizinhanga com grupos e associagdes formais
e informais; contudo, elas se efetivam com maior evidéncia entre os agricultores que
se orientam com a mesma racionalidade produtiva. Isso evidencia uma correlagéo
positiva entre formas organizativas de cooperagdo e a racionalidade produtiva
adotada pelos agricultores nos sistemas produtivos. Aspectos também percebidos -
como se vera a seguir - nos vinculos organizativos com o movimento cooperativo
solidario.

Os vinculos com as cooperativas solidarias, de abrangéncia municipal ou
microrregional, sdo estabelecidos por todos os agricultores estudados que se
orientam pela racionalidade ndo convencional, de acordo com o observado no
capitulo quarto. Além de participarem somente das cooperativas solidarias, a

maioria encontra-se associada em mais de um dos ramos cooperativos solidarios.
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Sao vinculos sociais estabelecidos com um movimento cooperativo que emergiu nos
anos de 1990, no contexto de contestacdo das praticas de modernizagcdo da
agricultura, realizada por movimentos sociais, com énfase na década de 1980 e
inicio dos anos de 1990. Um movimento cooperativo que, em sua missao
institucional, constitui-se em torno da perspectiva agroecolégica da agricultura.
Processo que contemplou determinado deslocamento das lutas sociais para uma
acdo no mercado, sem deixar de atuar nas relagbes com o Estado,
institucionalizando uma acao econémica dos movimentos sociais no quadro dos
“novos movimentos sociais econdmicos” (WILKINSON, 2007). Nesses vinculos, os
agricultores envolvem-se, além da institucionalizagdo politica, num processo de
institucionalizacdo econdmica visando adaptar os mecanismos econOmicos aos
valores dos movimentos com que estdo interagindo (GENDRON et al, 2009% apud
COMUNELLO, 2010); portanto, estabelecem vinculos com organizacdes que lutam
pelos seus negocios num nivel sociopolitico, num processo cultural de agéao social
visando a reapropriacdo da economia a partir de valores préprios (PORTILHO,
2009).

Os agricultores com racionalidade nado convencional estdo participando no
STRs objetivando sua representacdo politica junto a sociedade organizada e ao
Estado; ha também interesse em acessar os servicos com vista ao atendimento dos
direitos sociais bem aos servigos informativos, as palestras e dos cursos de curta
duracao para obter conhecimentos sobre os sistemas de producdo. A promogéo de
praticas ligadas aos principios da agroecologia e o fomento das novas organizagdes
solidarias sado aspectos valorizados pelos agricultores ao associaem-se ao
movimento sindical.

Uma parte desses agricultores estdo vinculados aos Nucleos da Rede
Ecovida com o propoésito de viabilizar o processo de certificacdo participativa dos
produtos organicos. Os Nucleos resultam dos movimentos sociais que lutam pela
agricultura agroecoldgica, portanto, constituem-se em mais uma das formas
utilizadas pelos agricultores no caminho de institucionalizagdo econdémica a partir
dos valores apropriados.

Ao participarem desse leque de organizagbes, 0s agricultores com

racionalidade ndo convencional criam um ambiente com vinculos institucionais

8 GENDRON, C; BISAILLON, V. e OTERO, A. |. The Institutionalization of Fair Trade: More than
Just a Degraded Form of Social Action. Journal of Business Ethics (2009).
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diversos e contribuem para diminuir os riscos da individualizagdo das atividades
produtivas, da profissdo de agricultor familiar; ampliam fortemente as possibilidades
da sustentabilidade social na medida em que se vinculam a varias organizacoes
sociais correlacionadas com sua conduta produtiva e com seu estilo de viver.

Com base no exposto, evidenciou-se nas praticas desses agricultores do tipo
nao convencional a existéncia de motivos e significados que orientam a conduta. Isto
€, uma conduta social de agricultores que se encontra fundamentada numa
racionalidade que enfatiza a dimensédo substantiva (RAMOS,1989). Esta enquanto
um componente do ator humano, embasada em conhecimentos derivados do e no
processo da realidade e ordenada por uma forma ética de validade geral. Portanto,
condutas implementadas por agricultores em condicgdo de sujeitos
(TOURAINE,1996), sob tensdo e com capacidade de deliberarem sobre as agdes,
conscientes das suas finalidades intrinsecas e das causas finais. Aspectos
subjetivos que conferem a esses agricultores uma racionalidade social muito
distante da racionalidade funcional (instrumental) da sociedade moderna, a partir da
modernizagdo da agricultura, que sera analisa a seguir. Nesta tese, ela é
denominada de racionalidade nao convencional.

Uma racionalidade ndo convencional, construida a partir do movimento social
(TOURAINE, 1996) e objetivando transformagdes produtivas, estabelecimento de
novos vinculos de mercado, valorizacdo das economias territoriais, construcdo de
outros conhecimentos e saberes. Assim, esses agricultores com racionalidade nao
convencional inserem-se no processo de construcdo de um novo paradigma
produtivo (LEFF, 2006; SANTOS 1999). Em sua conduta sociocultural e politica de
resisténcia a submissdo as regras homogeneizantes da racionalidade do mercado
globalizado, contribuem para a critica a racionalidade funcional e sua razdo
reducionista do mercado moderno, ao valorizar os principios de produtividade e de
economicidade na dindmica dos projetos de producao e vida familiar.

Os agricultores, ao implementarem praticas orientadas pela racionalidade nao
convencional, entre elas aquelas que valorizam uma reapropriagdo e o respeito a
natureza, a producdao de alimentos saudaveis, a valorizacdo das praticas
tradicionais, a seguranga alimentar, operam com um nog¢ao de qualidade de vida que
vai além da perspectiva economicista sobre a produgado. Assim, além de considerar

a importancia do equilibrio ecolégico no processo produtivo, no manejo inteligente
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das proprias forcas da natureza (ROMEIRO,1998), os agricultores levam em conta o
prazer e a autoestima de ser agricultor alternativo. Isso confere maior complexidade
ao significado da producédo e do consumo sob a racionalidade ndo convencional.
Conforme observado entre os agricultores que adotam essa racionalidade, o bem-
estar ndo se resume na acumulagado de bens nem na frugalidade do consumo, mas
na qualidade de vida derivada de processos de significacao socioambiental e cultural
e em sentidos subjetivos de valor da vida (LEFF, 2006). Num processo de
reencantamento da vida social, alimentada pela insercdo criativa de praticas
emancipatorias que tem consciéncia do excesso, ndo deseja tudo o possivel s6
porque € possivel, da mesma forma que possui consciéncia do déficit por
compreender que é necessario, também, desejar o impossivel (SANTOS, 1999).

Por fim, os agricultores sob a racionalidade ndo convencional desenvolvem
praticas sociais a revelia da racionalidade dada pela modernizagdo da agricultura,
superando tanto a natureza como mera condicdo de producdo quanto a
mercadorizagao da vida (SANTOS, 1999). Contam com uma qualificagao profissional
em que o conhecimento cientifico em agroecologia apresenta-se no cotidiano vivido
pelos agricultores, configura-se como um senso comum, uma dupla ruptura
epistemolégica (SANTOS, 1999); conhecimentos que intervém em favor do humano
e da natureza (LEFF, 2006; SANTOS, 1999; RAMOS, 1989).

5.2 Racionalidade convencional: conduta enraizado na eficiéncia e

maximizacao dos resultados

Os agricultores do tipo convencional estudados possuem uma produgao
comercial estruturada a partir dos cereais (soja, milho e trigo). Entre eles, muitos
também possuem outra atividade comercial de origem animal (suinocultura,
avicultura, producao leiteira). Ao analisar quais s&o os cultivos de cereais priorizados
foi verificado que essa decisdo é tomada pelos agricultores a partir das informagéao
dos precos das commodities no mercado global. Frente a essa conduta, a estratégia
de realizar a rotacédo de culturas no sistema produtivo bem como o cultivo de adubos
verdes encontra-se condicionada a perspectiva de precos dos produtos no mercado.

A conduta de cultivar o produto agricola vegetal que, na percepcao do agricultor,
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estiver mais rentavel no mercado motiva alguns agricultores a plantarem a mesma
cultura de cereal durante varias safras agricolas na mesma area de terra.

Os agricultores das regides Oeste e Sudoeste do Parana, nos ultimos anos, e
maneira crescente, estdo realizando uma segunda safra agricola apdés a safra
principal (de ver&o), denominada de safrinha. O preco do milho, mais elevado do
que o da soja no mercado, nos ultimos anos, tendo motivado parte desses
agricultores a realizar, na mesma safra agricola, dois plantios de milho, repetindo a
mesma estratégia no ano seguinte.

Ao adotarem a estratégia da safra principal e da safrinha, esses agricultores,
de modo geral, ndo conseguem realizar o plantio de uma cultura de inverno que,
neste caso, poderia ser o trigo ou um adubo verde para proteger e recuperar
fertilidade do solo. De acordo com os agricultores entrevistados, ao fazer duas
safras agricolas ndo ha mais vantagens para realizar a adubacao verde, pois esta
ndo tera condicbes de se desenvolver plenamente para produzir biomassa,
resultando num custo de producdo que o agricultor ndo deseja incorporar a
producao agricola.

Observou-se, contudo, que alguns agricultores, com mais frequéncia na
regiao Sudoeste, devido a uma condicao de clima diferenciado em relagdo ao Oeste,
ainda mantém a estratégia de fazer um cultivo normal de verdo e, em seguida,
realizar um cultivo de inverno. Conforme se verificou entre os entrevistados, com as
inovacdes tecnoldgicas recentes, tanto nas sementes quanto nas maquinas e
equipamentos, e os pregos das commodities em patamares favoraveis, a realizagao
de dois cultivos no mesmo ano agricola vem rapidamente se expandido como
estratégia produtiva entre os agricultores do tipo convencional. Para aqueles que
realizam um cultivo de inverno, o trigo € uma opgéao bastante valorizada frente os
adubos verdes, mesmo quando os pre¢os podem nédo ser tdo rentaveis. Conforme
comentaram os agricultores, a cultura do trigo contribui na protegdo do solo para
realizar o plantio direto das culturas de verdo sobre a palhada. Assim, os ganhos
obtidos com a cultura trigo, na reducdo da preparacao das areas para o plantio
direto, sdo valorizados pelos produtores, mesmo que o preco do trigo no mercado

nao se mostre tao rentavel.
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Fatores como precos dos produtos no mercado e inovagdes tecnoldgicas
ditadas pelos agentes econémicos dominantes das cadeias produtivas de cereais
orientam as estratégias produtivas dos agricultores do tipo convencional.

A producado animal esta presente nos sistemas produtivos desses agricultores
com o propédsito de ampliar a renda familiar, tendo em vista o bloqueio de area de
terra e 0 aumento da demanda financeira dos agricultores para atender a elevacao
do padrdao de vida familiar. Tem sido uma constatagdo unanime entre os
entrevistados de que um estabelecimento familiar com menos de 50 ha para o
cultivo de cereais ndao oferece condi¢ées para manter a familia na agricultura em
boas condi¢ées de vida. Diante disso e como a ampla maioria dos agricultores
familiares ndo possui area superior a 50 ha, esses sistemas produtivos séo
constituidos pela cultura de cereais e uma atividade de produg¢ao animal.

A questao fundiéria e os fatores naturais como solo e clima sao fatores que
somados aos destacados acima influenciam nas estratégias dos sistemas produtivos
que, por sua vez, implicam produtos comercializados pelos agricultores.

Os agricultores do tipo convencional seguem a loégica da producao
especializada interagindo com o mercado a partir de uma lista reduzida de produtos,
sendo, predominantemente, um produto animal (leite, aves, suinos) e os cereais
(soja, milho, trigo) de acordo a estratégia produtiva de cada estabelecimento familiar.
Trata-se de estratégias produtivas orientadas para obter, a partir do pacote
tecnolégico da modernizacdo da agricultura, maior eficiéncia e maiores resultados
financeiros na produgao (SCHUTZ, 1965).

A venda de servicos de horas-maquina para terceiros tem sido uma estratégia
utilizada predominantemente pelos produtores cerealistas para ampliar a renda
familiar. Portanto, a permanéncia na atividade agricola de parte importante dos
agricultores cerealistas estd sendo viabilizada pela estratégia de renda
complementar, de base agricola, obtida fora do estabelecimento familiar por meio da
prestacao de servicos.

A producéo dos agricultores do tipo convencional tem no mecanismo virtual
de comercializagdo (mercado a distancia) o caminho para a venda da producao,
incluindo a produgédo com base nos contratos de integragdo entre os agricultores e

as empresas integradoras.
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Ao operar com o comércio a distancia, os agricultores atuam em mercados
formais de circuitos mais extensos, os mercados de commodities, que resultam de
um longo processo no qual um conjunto de valores é negociado e cuja
universalizacao permite a dindmica de uma cadeia produtiva com atores agindo a
distancia, prescindindo do contato direto tanto com o produtor quanto com o produto
(WILKINSON, 2008).

Assim, o0s agricultores orientaram suas praticas para atingir um padrao
produtivo de referéncia universalizada, portanto, romperam com a anterior
multiplicidade de produtos (diversificagdo) e dos processos tecnoldgicos guiados por
valores diferenciados, observados entre os agricultores do tipo ndo convencional e
os agricultores do tipo em transicdo o que sera verificado a seguir. Uma
padronizagdo na produgcao que atinge os produtos, 0s processos produtivos e,
também, a familia do agricultor familiar. Assim, os valores organizadores das
praticas agricolas dos agricultores encontram-se ligados a crescente busca pela
eficiéncia alocativa, que se expressa nos aspectos de producdo em escala no
estabelecimento familiar, niveis crescentes de qualidade e padronizacdo da
producdo. Valores que definidos a distancia pelos atores dominantes da cadeia
produtiva, podem estar representando apenas interesses setoriais e/ou o resultado
de um consenso mais amplo entre eles (WILKINSON, 2008).

A produgdo vegetal e animal dos agricultores convencionais é toda ela
destinada ao mercado. Os sistemas dos produtores estao orientados para obtengéo
de renda agricola, produzindo essencialmente para o mercado. Diante disso, mais
da metade do consumo familiar dos agricultores entrevistados tem origem externa
ao estabelecimento familiar. O reduzido numero de membros na unidade familiar,
devido a saida dos filhos das atividades rurais e a priorizacao do trabalho dos pais
nas atividades comerciais, com énfase para o da mulher na atividade leiteira, sdo
fatores mencionados pelos entrevistados que contribuem a redugdo da produgéo
para consumo do estabelecimento.

A produgéo para consumo, particularmente aquela destinada a obter valor no
mercado é praticamente inexistente entre os agricultores do tipo convencional, com
excegao para os agricultores que produzem leite a partir da producéo de forragens e
silagem no estabelecimento familiar. Caracterizam-se como agricultores por uma

situacao de forte dependéncia das unidades de producdo com o mercado. Todos os
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insumos necessarios a producao de cereais bem como 0s insumos produtivos dos
agricultores que atuam com base em contratos de integracdo sdo exdgenos ao
estabelecimento familiar. Conforme argumentou um suinocultor entrevistado, nos
dias atuais, até as matrizes de suinos - para os criadores de leitdes - séo
propriedade da empresa integradora e ndo mais do produtor rural.

No que se refere a producao de leite, ela estd, em grande medida, baseada
em forrageiras de alta qualidade e no uso da silagem de milho. Contudo, para a
producao desses alimentos, que representam mais de 60% da alimentacdo dos
animais, os agricultores passam a adquirir todos 0s insumos necessarios no
mercado, incluindo a ragdo destinada ao rebanho leiteiro.

Entre os agricultores produtores de leite entrevistados ja ha sistemas
intensivos de producgdo, tendo como referéncia o Sistema de Confinamento Free
Stall, com crescente automatizacdo das atividades produtivas, incluindo inovacoes
tecnoldgicas na area da alimentagdo animal com silagem e alimentos concentrados.
Nesse sentido, os produtores de leite, da mesma maneira como se encontram o0s
avicultores e suinocultores, estdo sendo constantemente instigados pelos atores
dominantes da cadeia produtiva a promover inovacdes tecnolégicas com vista a
obtencdo da produtividade, qualidade e escala de producdo no ambito do
estabelecimento familiar.

As tecnologias utilizadas pelos agricultores convencionais estdo de acordo
com a concepc¢do de produtividade sob a racionalidade do agricultor convencional
moderno. A produtividade é tomada como uma relagdo ideal entre trabalho-
tecnologia-producdo mensurada pelo tempo (GEHLEN, 2001). As tecnologias séo
implementadas pelos agricultores convencionais entrevistados a partir da nogéo de
competitividade imposta pelos atores dominantes das cadeias produtivas,
agroindustrias, cooperativas empresariais e também por parte das politicas publicas.

A nocdo de competitividade acordada pelos atores dominantes da cadeia
produtiva - tanto a montante quanto a jusante da cadeia produtiva - impele os
agricultores, de forma imperativa, a uma conduta de inovagbes tecnoldgicas
constantes enquanto condicdo para manter-se na atividade produtiva. Essa situacao
foi evidenciada entre os agricultores cerealistas que possuem um significativo
parque de maquinas e equipamentos que acompanha as inovacdes do setor. Entre

os avicultores, a automatizacao dos processos produtivos € uma realidade presente
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bem como entre os suinocultores e os produtores de leite. Como destacada pelos
agricultores integrados entrevistados, a ndo realizacdo dos investimentos em
inovagao tecnoldgica num primeiro momento, reflete na diminuigdo da remuneracao
recebida das agroindustrias. Caso a familia ndo realize os investimentos
demandados, o agricultor deve preparar-se para deixar a atividade produtiva. A
competitividade assumida pelas agroindustrias, de acordo com as estratégias de
acumulacdo de capital, apresenta-se para os agricultores nos padrées de
produtividade e de qualidade da produgao agricola, que equivale ao cumprimento de
normas legais de sanidade e de procedimentos no sistema produtivo.

Tais exigéncias tecnoldégicas a que estdo submetidos os agricultores
convencionais inserem-se no contexto da chamada reestruturagdo produtiva.
Portanto, sdo desafiados a atender os determinantes do mercado globalizado, da
abertura do mercado internacional € a ndo adequacéao as exigéncias desse mercado
pde em risco a sobrevivéncia do negdcio da familia.

No que se refere as inovacdes bioldgicas e as agrondmicas implementadas
pelos agricultores, elas se inserem no processo implementado pelas agroindustrias
que visam a superacdo das barreiras naturais encontradas na agricultura,
possibilitando a transformacao da agricultura num ramo da industria (WILKINSON,
2008). Os agricultores, ao utilizarem sementes transgénicas, bastantes insumos
quimicos, plantio direto com maquinas de precisdo, realizar cultivos comerciais
intensivos sem considerar a reposicao de matéria organica no solo, pdéem a natureza
a servigo da agroindustria, ou seja, da acumulagado do capital (ROMEIRO, 1998).
Conforme evidenciado no setor de aves, entre os avicultores, nos dias atuais,
frangos ja sdo abatidos com cerca de 30 dias, demonstrando que as inovagdes na
area da genética quando articuladas com os demais avangos tecnologicos obtidos
na alimentagdo, nas instalagbes e nos equipamentos, entre outros, estao
determinadas para um aumento da produtividade e da maximizagdo dos resultados
da produgéo (SCHULTZ, 1965). Na suinocultura observou-se a mesma situagao da
avicultura; ao articularem, em suas praticas produtivas, o uso de ragdo balanceada,
ambiente propicio e a melhoria genética, os leitdes “explodem”, argumentou o
criador, pois aos 23 dias ja alcangam um peso proximo a 8 kg e estédo pronto para o

desmame.
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Para os agricultores do tipo convencional, a ado¢ao desse pacote tecnolégico
produtivista apresenta-se como a solugdo dos seus problemas, como uma
alternativa Unica, com o sentido de ou adotar ou deixar a atividade. Situacado que
evidencia a sujeicdo pela racionalidade produtivista-instrumental inserida no padrao
de modernizac¢ao da agricultura. Estando os agricultores coagidos a sempre buscar
a eficiéncia, tanto sob o angulo técnico e alocativo e quanto a maximizacdo dos
resultados da producao (SCHULTZ, 1965).

Essa situacdo pode ser observada entre os suinocultores integrados. Para
eles, as inovagdes tecnoldgicas diminuem os riscos de quem esta inserido na cadeia
produtiva de carnes. Aqueles que ndo incorporarem as novas tecnologias e as
novas formas de organizagdo da produgdo como a divisdo do trabalho entre os
criadores de leitdo, os crecheiros e os terminadores, estao “quebrados” (Entrevista
n® 29). Da mesma forma, para os agricultores cerealistas, 0 uso de sementes
transgénicas de soja e os insumos a ela correlacionados, como herbicidas, s&o
condicao para o aumento da produtividade da soja. Essa realidade, portanto, esta
assentada numa forma de conduta mecanomorfica, ditada por imperativos exteriores
e assentada em critérios de economicidade (RAMOS, 1989).

Diante disso, padrbes de competitividade, dados por um conjunto de fatores
internos a cadeia agroindustrial, estdo, como no caso da avicultura, materializados
nos equipamentos automatizados, no controle de temperatura interna dos aviarios,
na assisténcia técnica veterinaria, no sistema de carregamento. Esses fatores,
variando conforme as atividades produtivas desenvolvidas pelos agricultores, ao
serem impostos aos agricultores de forma progressiva, constroem uma percepgcao
de que somente algumas unidades produtivas apresentam condi¢ées competitivas,
ou dizendo de outra forma, possuem méritos para continuar como agricultores
familiares.

O pacote de progressos tecnoldgicos utilizados por esses agricultores,
acompanhando esta orientado para a busca da produtividade e, conforme os
exemplos destacados, consagra a eficiéncia competitiva do agricultor convencional
moderno. Este, por meio das tecnologias, encontra-se inserido numa producao
agropecuaria enquanto como um segmento especializado, intensamente tecnificado
e demandante de capital financeiro e também altamente dependente de insumos

externos, de crédito agricola, de conhecimento técnicos, de mao-de-obra qualificada.
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As praticas agricolas sob a légica da produtividade implementadas pelos
agricultores implicam - além de um processo seletivo de agricultores familiares
(WILKINSON, 2008; GEHLEN, 2001) - impactos diversos. Entre eles, destacam-se:

a) a diminuigdo do tempo de trabalho na unidade de produgéo, expressa de forma
clara na saida dos filhos e filhas do estabelecimento familiar;

b) uma ampliagdo da divisdo do trabalho para atender a l6gica da especializagdo

produtiva, com impactos sobre a identidade socioprofissional;

c) o uso intensivo de capital financeiro e concentracdo da produgédo agropecuaria,
expressa na elevagdo das escalas, acarretando maior concentragdo de renda e
excluséo social;

d) a necessidade de realizar praticas agricolas coagidas pela légica da monocultura
e com elevados impactos negativos sobre o ambiente, a fertilidade dos solos, os
trabalhadores e consumidores, com a finalidade de evitar o impacto negativo
sobre os niveis de produtividade dos cultivos;

e) desprestigio das praticas agricolas tradicionais e ou daquelas que seriam
equilibradas do ponto de vista ecoldgico, ndo valorizando uma concepcao de
sistemas agricolas integrados, potencializando as complementariedades e

simbioses existentes entre animais e vegetais.

Para os agricultores do tipo convencional os impactos socioambientais
resultantes do uso do pacote tecnolégico do padrao de modernizagdo da agricultura
séo percebidos como problemas sem maiores consequéncias. Em outras palavras,
sao problemas fracamente presentes nas preocupacgdes negativas dos agricultores.
Portanto, os problemas decorrem da necessidade de produzir alimentos para a
sociedade; sao mais relevantes aqueles ligados ao mercado de produtos como a
oscilacao de precos dos insumos e dos produtos comerciais, e 0s relacionados as
politicas publicas para a agricultura, como as ligadas ao crédito, ao seguro agricola
e a garantia de renda ao produtor.

A possibilidade de trabalho para os filhos dos agricultores convencionais
entrevistados no interior da unidade de producado apresenta-se com maior restricao
quanto mais o sistema produtivo estiver orientado pela légica da monocultura. Como

brevemente destacado, o pacote tecnolégico do padrdo de modernizacao da
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agricultura esta orientado no sentido da busca da eficiéncia alocativa dos fatores de
produgdo. A utilizagcao desse pacote implica redugao do trabalho familiar necessario
as atividades agricolas. No cultivo de cereais, o préprio tempo de trabalho, além de
diminuir, concentrou-se em alguns momentos do calendario agricola (ROMEIRO,
1998). Os agricultores convencionais estdo constantemente coagidos a promover o
progresso técnico; condicdo necessdria para manterem-se inseridos na cadeia
produtiva. A implementacao dessa tendéncia os conduz a introdugédo de inovagdes
tecnolégicas poupadoras de trabalho agricola nas unidades de producao.

Conforme evidenciado entre os agricultores, houve uma importante reducao
da demanda de trabalho no interior da unidade de produg&o agricola, em sua grande
maioria atendida apenas pelo trabalho do casal, dispensando o trabalho dos jovens.
Conforme seus argumentos: a unidade de produgéo esta ajustada ao trabalho dos
pais e, nos dias atuais, o trabalho ja se resume a acompanhar o desenvolvimento
dos animais e “apertar botdes”. Ao ser dividida com os filhos a renda agricola
assume valores financeiros reduzidos, fator que contribui para saida dos filhos do
estabelecimento familiar.

Contudo, para aqueles agricultores que possuem sistemas produtivos
integrando ao cultivo de cereais uma (ou mais) atividade animal - com destaque para
atividade leiteira — é mais frequente a permanéncia dos filhos na unidade de
producdo. Ainda, alguns estabelecimentos familiares atuam com uma renda de base
agricola fora do estabelecimento familiar, por meio da venda de servigos para
terceiros. Conforme mencionado, quando se tratou sobre os agricultores do tipo ndo
convencional, o tamanho da propriedade, a existéncia de um projeto sucessorio na
familia e a perspectiva de renda familiar articulados com a existéncia de politicas
publicas de desenvolvimento rural contribuem de forma relevante para a definicdo do
projeto profissional dos jovens.

De modo geral, nos dias atuais, os jovens agricultores convencionais
conseguem realizar o segundo grau completo; entre eles, alguns realizam cursos de
técnico agricola/agropecuaria. Outros, com apoio dos pais e esforgos financeiros
proprios, conseguem realizar cursos universitarios. Nesse sentido, os jovens estdo
capacitando-se para acessar alternativas profissionais tanto no meio rural quanto
fora dele, inserem-se num contexto de ampliacdo dos horizontes para insercao

profissional.
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O envelhecimento e a masculinizagdo da populagao rural expressa o préprio
declinio rural, com unidades familiares sem sucessores ou apenas um filho residindo
com os pais.

A qualificacdo profissional dos agricultores convencionais estd vinculada a
apropriagdo de tecnologias, savoir-faire, com vista a aplicacdo em atividades
produtivas sob a légica da modernizacdo da agricultura. O pacote tecnologico das
commodities com que o0s agricultores operam insere-se no processo de globalizacao
que demanda adequacdo dos produtos aos standards para transagdes
internacionais. Portanto, cada vez mais os agricultores tornam-se dependentes da
assisténcia de técnicos especializados, pois a divisdo de trabalho tende a se
aprofundar, conforme evidenciada entre os suinocultores e avicultores entrevistados.

Para os agricultores convencionais o processo de trabalho agricola dos dias
atuais ndo mais esta baseado nos conhecimentos do agricultor tradicional e nao
convencional, nem no trabalho do camponés, no qual o savoir-faire era obtido pela
experiéncia e transmitido de geracdo em geracdo. Nos dias atuais, além de
participarem em eventos (palestras, dias de campo) de qualificagao profissional, eles
contam com o0s servicos técnicos especializados oferecidos pelas empresas e
cooperativas empresariais com as quais mantém vinculos comerciais. Cursos de
curta duragdo implementados pelo SENAR sdo bastante valorizados pelos
agricultores e complementam a qualificacdo profissional necessaria para que
possam operar 0 conjunto de equipamentos, maquinas e insumos agricolas.

Ao acessarem as inovagdes técnico-cientificas, sob as diversas formas de
qualificagdo, os agricultores sdo coagidos a fazer o melhor uso possivel dos seus
fatores de producdo, insumos e bens com o propésito de maximizar a renda
agricola. A qualificacéo profissional, sob essa l6gica produtivista, € um dos aspectos
inseridos na nocao de competitividade. Portanto, para manter-se como agricultor
convencional, num segmento especializado e altamente tecnificado, os agricultores
sdo desafiados a se manterem em constante processo de apropriacdo de
conhecimentos e competéncias especificas.

Entre os agricultores do tipo convencional entrevistados, apenas uma parcela
valoriza os vinculos de cooperacao por meio de grupos e/ou associagdes, 0s quais
atuam com base na mesma racionalidade produtiva de pertencimento e apresentam

certo grau de parentesco. Essas relacbes de cooperacdo objetivam, em geral,
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reduzir a demanda de capital investido em maquinas e equipamentos; por uma lado,
diminuem o endividamento agricola, considerando inclusive a subutilizacado desses
bens devido ao bloqueio fundiario e, por outro, para poder acompanhar as inovagdes
tecnolégicas do setor.

O acesso ao crédito rural tem sido objeto de intensas lutas dos agricultores
familiares nas ultimas décadas. Assim, dada a importancia do crédito na dindmica do
sistema produtivo convencional, todos os agricultores encontram-se associados as
cooperativas de crédito, uma parte nas cooperativas solidarias e outra nas
cooperativas empresariais. O mesmo nao ocorre em relagdo as cooperativas de
producdo, pois neste ramo cooperativo apenas parte dos agricultores encontram-se
associados e, com maior frequéncia os agricultores do Oeste do Parana devido a
expansao do cooperativismo agroindustrial empresarial. Nessa regido, um conjunto
de cooperativas consolidou-se a partir da atuacao no complexo agroindustrial, tanto
vegetal quanto animal, possibilitando aos associados comercializar os produtos no
mercado internacional, além do nacional. Ja, na regido Sudoeste, as cooperativas
empresarias de produc¢do, em sua maioria, nao se consolidaram apds a crise dos
cereais nos anos de 1980 e 1990; portanto, poucos sd&o o0s agricultores
convencionais entrevistados que comercializam os produtos com as cooperativas de
producao.

Os vinculos dos agricultores convencionais com o STRs estdo reduzidos a
obtencao dos direitos previdenciarios e beneficios sociais. Pouco ou quase nada dos
servicos, palestras e cursos oferecidos pelo Sindicato sdo acessados pelos
agricultores do tipo convencional.

Por fim, da mesma forma que com os agricultores do tipo ndo convencional, a
natureza das organizagdes associativas as quais os agricultores convencionais se
vinculam e/ou se qualificam profissionalmente, estd correlacionada com a
racionalidade de produgao do sistema produtivo por eles desenvolvidos.

Portanto, h4 uma imagem da racionalidade maximizadora dos resultados
produtivos do agricultor convencional, bastante diferente da racionalidade n&o
convencional analisada na parte anterior. Nesta tese, a conduta dos agricultores
convencionais denominar-se-a de racionalidade convencional. Uma racionalidade
que se fundamenta num modelo cientificista da modernidade (LEFF, 2006;
RAMOS,1989; TOURAINE,1994; SANTOS,1999), que guia a conduta dos
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agricultores pelas motivacées do mercado, da produtividade, da eficiéncia alocativa,
da escala de producao, em sintese, pela maximizacao dos resultados (SCHULTZ,
1965).

Dessa forma, os agricultores orientam suas praticas agricolas de modo
coerente e racional na busca da eficiéncia e da maximizagdo dos resultados num
processo em que ocorre uma abstracdo do conteudo cultural e até psicolégico dos
agricultores (RAMOS, 1989, ABRAMOVAY, 2007). As condutas tecnoldgicas
orientadas pela racionalidade convencional e, de modo mais geral, para o0s
agricultores que somente produzem cereais, desperdicam as complementaridades
entre a producdo vegetal e animal, promovendo o uso intensivo de fontes externas
de energia e nutrientes (ROMEIRO, 1998).

5.3 Racionalidade em transicao: combinando diferentes matrizes de
racionalidade

Agricultores familiares do tipo em transi¢do desenvolvem sistemas produtivos
a partir de praticas agricolas e n&o-agricolas sustentadas numa reagdo a
racionalidade produtivista-industrial do modelo de agricultura da modernizagéo. As
praticas estdo inseridas numa estratégia de reconstrugcdo do sistema produtivo,
numa conduta de resisténcia aos critérios de competitividade e eficiéncia, exigidas
pelos atores dominantes das cadeias produtivas (WILKINSON, 2008).

Conforme observado entre esses agricultores, o portifélio de estratégias
utilizadas contempla um rearranjo dos cultivos comerciais, agricolas e pecuarios
existentes, com reducao de plantio e/ou substituicdo e otimizando o fator trabalho e
terra; a verticalizacdo agroindustrial em pequena escala com trajetérias distintas,
uma ligada a producao artesanal e colonial, predominantemente informal, e, outra,
mais ambiciosa que visa a reapropriacdo de agregacao de valor ao produto no
ambito dos agricultores familiares, de forma familiar e/ou associativa, em grande
medida formalizadas; e também o uso do mercado de trabalho ndo-agricola
(pluriatividade).

A partir das variaveis observadas no estudo, as condutas desse agricultores
em transicdo ndao podem ser consideradas como guiadas pela racionalidade nao
convencional e nem pela racionalidade convencional e/ou, ainda, pela racionalidade

tradicional, pois eles ndo chegam a assumir claramente uma ou outra racionalidade
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produtiva. As condutas desses agricultores situam-se entre as trés racionalidades,
diferenciando-se de acordo com as condicdes do contexto onde as familias estdo
inseridas e o projeto do sistema produtivo em construgao e consolidacéo.

Contudo, é importante ter em conta que, entre esses agricultores, as
estratégias produtivas por eles implementadas podem priorizar: a adogao de uma
das racionalidades acima mencionadas, portanto, assumindo um projeto orientado
por uma outra racionalidade produtiva; uma dindmica que permita a (re)construgcao
de outra racionalidade pelo processo de ressignificacdo tecnoldgica a partir das
diferentes racionalidades produtivas, e; ainda, podem alguns deles estar deixando
de exercer a atividade agricola por ndo desejarem mais essa profissdao e/ou devido a
fatores diversos como restricdo de area de terra, falta de profissionalizagéao,
dificuldade de acesso aos mecanismos de mercado, por ndo conseguirem viabilizar
a producao agricola.

Com base no exposto acima, esses agricultores vivenciam estratégias
diversas na conducao do sistema produtivo. Com maior frequéncia evidenciou-se
entre os agricultores que o cultivo de cereais e de fumo vem diminuindo de
importancia comercial, a0 mesmo tempo, vem ganhando importancia a producao de
leite, a producdo de hortifruticultura e a verticalizacdo da producgédo. A producao de
leite para o mercado € a atividade assumida pela maioria dos agricultores, atuando
como uma atividade ancora no sistema produtivo. Essa funcédo foi anteriormente,
anos 1970 e 1980, exercida pela producdo de suinos, no periodo em o ciclo
completo era a forma de produgdo realizada pelos suinocultores (WILKINSON,
2008). Diante disso, em sua maioria, os agricultores encontram-se promovendo
ajustes tanto de cultivos quanto tecnolégicos nos sistemas produtivos de forma que
possam acessar o mercado com uma diversidade de produtos, tanto de origem
animal quanto vegetal.

Essa realidade apresenta-se com mais evidéncia quando se observa as
condutas de comercializacdo dos agricultores que fazem uso de mais de um
mecanismo de comercializagdo. Eles estabelecem vinculos tanto no mecanismo de
comercializagdo virtual, quanto nos mecanismos de proximidade e institucional.
Portanto, acessam dois ou mais mecanismos de comercializacao para vender seus
produtos agricolas. Algumas familias também acessam o mercado de trabalho com

a venda de mao de obra de um dos chefes da familia.



186

Com relacédo a producao para consumo, 0s agricultores do tipo em transicao
encontram-se numa posi¢ao intermediaria a observada entre os agricultores com
racionalidade n&o convencional e os agricultores com racionalidade convencional.
Algumas familias ainda mantém a producdo de determinados produtos para
subsisténcia familiar, mas outras ja& adquirem do mercado parte relevante desses
produtos de que necessitam. Situacdo semelhante ocorre com a produgdo de
consumo objetivando o mercado, com excegdo para aqueles que possuem a
atividade leiteira no sistema produtivo. Esses agricultores produzem a maior parte da
alimentacdo animal (forrageiras, silagem e racdo) e valorizam a estratégia de
aumentar o rebanho leiteiro de forma evolutiva criando parte expressiva das
matrizes para producgéo de leite.

Evidencia-se que parte expressiva dos agricultores do tipo em transigéo esta
realizando ajustes objetivando a estratégia de diversificacdo do sistema produtivo.
Fazem parte dessa estratégia, por exemplo, a redugéo do cultivo de cereais (milho e
soja) e do fumo e a introducéo da hortifruticultura, a producéo leiteira, o processo de
agregacao de valor aos produtos e 0 mercado de trabalho ndo-agricola.

A conduta objetivando a diversificacdo do sistema produtivo para esses
agricultores constitui uma reacdo frente ao processo de diferenciacdo e de
especializacao dos sistemas de producao agricola impostos pela modernizacado da
agricultura. Em outras palavras, uma determinada ruptura com o modelo dominante
de agricultura, ainda que néao total, como sera melhor observado ao tratar sobre as
tecnologias utilizadas.

E importante considerar que, entre esses agricultores, a capacidade na
implementacdo das praticas que os conduza a diversificagdo apresenta-se diversa.
O portfélio de alternativas que cada familia possui para dinamizar o sistema
produtivo implica um grau de aprofundamento da estratégia de diversificagéo. Entre
os agricultores evidenciaram-se alguns com alta capacidade de diversificagao, por
exemplo, uma familia que, ao mesmo tempo, esta reduzindo o plantio do fumo e dos
cereais (milho e soja) e ampliando producdo de leite e investindo em fruticultura,
com perspectiva de agregacao de valor aos produtos. Os ajustes realizados pelos
pais contempla o retorno da filha que estd concluindo o curso técnico em

agropecuaria e, ainda, o tempo parcial de trabalho do filho.
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Entre as motivacbes dos agricultores para viabilizarem a estratégia da
diversificacdo pode-se destacar, por um lado, a demanda para manter uma
determinada autonomia na gestdo do sistema produtivo e, por outro, a luta para
serem reconhecidos na diversidade de suas situagdes de trabalho e de vida
(ALMEIDA, 1999). Ainda de acordo com os entrevistados, outros motivos encorajam
0s agricultores a promover os ajustes como a busca pela diminuicdo da penosidade
do trabalho, a redug¢do de riscos climaticos e de mercado, em particular, com o
cultivo de cereais e a melhoria das condigbes com ampliagdo da renda familiar
(LIPTON, 1968); a diminuicdo dos riscos a saude e a poluicdo do solo e da agua
(LEFF, 2006), provocada pelo cultivo do fumo; a valorizagdo de habilidades
comerciais para venda de produtos, e inovagdes institucionais que valorizem outros
mercados de produtos assim como os de proximidade e institucional (WILKINSON,
2008).

Os agricultores do tipo em transicdo adotam uma estratégia de carater
evolutivo na implementacdo das tecnologias, tanto nas instalacbes de que
necessitam quanto na genética e nas praticas agrondmicas. Como evidenciado pela
maioria dos entrevistados ocorre um reaproveitamento das instalacées existentes
(galpbes de fumo e chiqueiros desativados), com énfase para a atividade leiteira,
numa clara conduta que visa reduzir custos de producao e evitar o endividamento
financeiro.

No que se refere a maquinas e equipamentos, evidencia-se maior diversidade
entre os agricultores, contudo, conforme observado no capitulo quarto, todos os
agricultores compram parte significativa dos servicos de maquinas e equipamentos,
com destaque para o plantio direto e a colheita dos cereais. Diante dos ajustes que
estdo realizando no sistema de produgdo, os agricultores evitam capitalizar em
maquinas e equipamentos. A restricdo de area, a reducdo da penosidade do
trabalho e a priorizagdo de atividades em atividade com maior rendimento
econdmico apresentam-se como fatores que contribuem de forma relevante na
compra de servigos.

Dessa forma, os agricultores em transicdo, ao promover 0s ajustes nos
sistemas de producdo, sdo guiados por uma conduta de redu¢do do uso de capital
financeiro na realizacdo das praticas agricolas. Uma conduta técnico-produtiva que

considera as dificuldades de insercao e consolidacdo nas cadeias de commodities e
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os riscos financeiros que estdao presentes no modelo da agricultura intensiva em
capital (LIPTON, 1968).

Em relacdo a genética, esses agricultores fazem uso, predominantemente,
das mesmas tecnologias utilizadas pelos agricultores convencionais na area vegetal;
todavia, em relagdo a produgéo leiteira, uma parte dos produtores valorizam animais
menos exigentes na alimentacdo e no manejo sanitario, priorizando a raga Jersey e
as mesticas. De acordo com os produtores de leite que valorizam animais de média
produtividade (10 a 15 lts/leite/dia), as vacas com elevada produtividade (raca
holandesa) sao altamente exigentes na alimentacdo e no manejo e nao possuem as
condi¢oes necessarias para manter a légica produtivista de produgéo.

No uso dos insumos quimicos, utilizados nos diversos cultivos, o0s
agricultores sdo guiados por uma légica semi-intensiva; uma quantidade de insumos
quimicos que equivale a até dois tercos dos insumos normalmente utilizados pelos
agricultores com racionalidade convencional. Para os agricultores, essa estratégia
objetiva reduzir custos de producado. Sempre que possivel e houver disponibilidade
no mercado, priorizam o0 uso de cama de aviario (adubo organico), pois
compreendem que é o adubo que melhor contribui para a fertilidade do solo, sendo
utilizado tanto de forma conjunta com os adubos quimicos quanto individualmente,
variando conforme os cultivos.

Devido a necessidade de fazer uso intensivo das areas de cultivo, dada a
reducdo das éareas das propriedades, possuem dificuldade em fazer uso mais
adequado dos adubos verdes. Contudo, os agricultores que atuam com fruticultura,
por exemplo, valorizam esses adubos com o proposito de viabilizar a fertilidade do
solo e o controle da eroséo e das ervas daninhas. Para realizar o controle de pragas
e doencgas, vegetais e animais, predomina o uso de tecnologias convencionais.

Os agricultores do tipo em transigcdo incorporam parcialmente o pacote
tecnolégico da modernizacdo da agricultura. As praticas agricolas sustentam-se
numa estratégia de redugao de custos financeiros e de valorizagcao dos fendbmenos e
0os recursos naturais. Nao se orientam, portanto, pela perspectiva de alcangar
elevados indices de produtividade nas atividades produtivas, mas de observar os
riscos, como os climaticos e de pregos e de garantir a renda familiar.

Ao implementar as diversas praticas tecnolégicas, esses agricultores

combinam elementos de diversas racionalidades produtivas (convencional, néo
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convencional e tradicional). Da mesma forma que os agricultores com racionalidade
nao convencional, os agricultores do tipo em transicao também possuem e valorizam
o patriménio cognitivo presente em suas experiéncias, que Sse expressa num
processo co-evolutivo (simbiético) entre cultura (de base tradicional e agroecoldgica)
e natureza (FLORIANI et al, 2008). As tecnologias convencionais quando
incorporadas no sistema produtivo, ndo s&o adotadas integralmente; sao
ressignificadas com base no patriménio agricola cognitivo transmitido entre
geracbes. Dessa forma, os agricultores preservam, ainda que sob forma
ressignificada, elementos do patriménio acumulado no saber-fazer produtivo local.

A ressignificacdo envolve a integracdo de ideotipos das diversas
racionalidades produtivas numa outra matriz de racionalidade ordenada pelos
agricultores; num processo complexo de hibridacdo de praticas agricolas por eles
realizadas, configurando a emergéncia de uma conduta tecnolégica hibrida. Dessa
forma, visam manter, parcialmente, a autonomia nos processos decisérios de suas
praticas agricolas. O grau da autonomia esta correlacionado ao ‘desenho’ da
hibridacao que os agricultores conseguirem viabilizar, ou seja, das diferentes
combinacgdes possiveis a partir das diferentes matrizes de racionalidades.

Com relagdo ao futuro dos filhos, os entrevistados do tipo em transicao
demonstram seguir estratégias produtivas que, por uma lado, objetivam contemplar
a presenca dos jovens no estabelecimento familiar e, por outro, ja consideram pouco
provavel a permanéncia dos filhos na propriedade. Importante mencionar que todas
as familias dedicam esforgos para que os filhos e filhas possam, de modo geral,
concluir o segundo grau, podendo alguns jovens incluir o curso técnico em
agropecuaria, enquanto outros recebem apoio dos pais para realizar curso
universitario.

Os que valorizam os ajustes do sistema produtivo objetivando maior grau de
diversificacdo nas atividades agricolas estdo criando um ambiente mais favoravel
para que os jovens possam assumir a profissédo de agricultor familiar. A trajet6ria de
uma familia entrevistada evidenciou que os pais ja tinham comprado lotes de terra
em area urbana para que os filhos, uma vez concluido os estudos, pudessem
construir suas casas e desenvolver atividades urbanas. Ocorre que os ajustes
implementados na unidade de producao, otimizando o uso da terra, valorizando o

trabalho familiar e atuando em dois ou mais mecanismos de comercializacdo agem
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como fatores decisivos para que os filhos decidam permanecer, em tempo total ou
parcial, junto a seus pais e dinamizar a unidade de producéo.

Outras familias de agricultores promovem ajustes considerando que seus
filhos j4 estdo deixando a propriedade para realizar trabalho nao-agricola. Como
argumentaram alguns agricultores entrevistados, até podem continuar morando com
0s pais, mas o trabalho tende a ser na area urbana. As familias que estao ajustando
sua unidade de producéo para a atividade leiteira representam bem essa realidade
quanto ao futuro dos filhos; conforme elas, o trabalho do casal ja € suficiente para
realizar as atividades produtivas, pois as mudancgas tecnolégicas e de cultivo na
unidade de producao reduzem a demanda de trabalho familiar agricola.

A permanéncia na atividade agricola para eles também relaciona-se
fortemente com a necessidade da qualificacdo profissional, fator este destacado
também para os agricultores com racionalidade nao convencional e os com
racionalidade convencional. Para uma parte dos agricultores em transicdo que
participam em eventos de formacao profissional evidenciou-se uma variagao quanto
a tendéncia de qualificacdo. A variacdo pode ser explicada pelas diferentes
estratégias de producdo que orientam os ajustes dos sistemas produtivos. Alguns
agricultores buscam qualificar-se, prioritariamente, com cursos (curta e longa
duracao) e intercambios relacionados com tecnologias ligadas a producdo nao
convencional. Outros participam de eventos dia de campo e de palestras técnicas,
0S quais se circunscrevem a agricultura guiada pelas tecnologias produtivistas. Tal
situagcdo expressa que o0s ajustes a serem implementados incorporam ao
conhecimento dos agricultores aspectos de diferentes racionalidades.

Com excecdo dos agricultores que cultivam fumo, que ja recebem um
acompanhamento técnico, entre os demais agricultores do tipo em transigdo, séo
poucos 0s que recebem acompanhamento técnico especializado. Pode-se observar
que os agricultores que acessam a assisténcia técnica vém tendo um suporte
fundamental na implementacdo dos ajustes nos sistemas produtivos. Isso foi
evidenciando na area leiteira, com agricultores assumindo as despesas financeiras
dos servigos técnicos, e com produtores que estado iniciando atividades na area de
hortifruticultura, a partir de servigos governamentais ou de ONGs.

Os agricultores, incorporando novos cultivos nos sistemas produtivos,

percebem a necessidade da (re)profissionalizacdo como uma necessidade, como
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uma condicao para viabilizar sua permanéncia como agricultor familiar. Tal demanda
ganha mais importancia na medida em que eles desafiam-se a implementar
tecnologias hibridas em seus sistemas de producdo. Isso ficou fortemente
evidenciado nas familias que estdo adotando a atividade leiteira. Essas familias
representam parte expressiva desses agricultores em transicdo, mas essa
profissionalizacdo também é importante, por exemplo, para os que estao priorizando
a fruticultura e a verticalizagao da produgcao em pequena escala.

No ambito dos vinculos organizativos, somente uma parte das familias
possuem vinculos de grupos de base ou associagdes com o propoésito de realizar
trocas de dias de trabalho; em particular, na producéo de silagem para os produtores
de leite, acessar servigos técnicos especializados e para adquirir bens agricolas. Os
vinculos de cooperagdo, por um lado, valorizam a reciprocidade entre as familias,
por outro, estdo assentados na reducao dos custos de producéo.

Todos os entrevistados estavam associados as cooperativas solidarias de
crédito rural. Porém, somente uma parcela deles encontrava-se associada em
cooperativas de producdo/comercializacdo; alguns associados em cooperativas
empresariais, outros em cooperativas solidarias. Deste modo, no ambito da filiacao
cooperativa, evidencia-se também a presenca de estratégias diferenciadas entre os
agricultores do tipo em transicdo, com correspondéncia entre a sua tendéncia
produtiva e a natureza da organizagdo que participa. Ou seja, a natureza da
organizacao cooperativa de producado a que o agricultor associa-se correlaciona-se
com a tendéncia produtiva predominante no sistema de producdo. E importante,
outrossim, observar que alguns se encontram associados a dois segmentos
cooperativos de producdo, empresarial e solidario, conforme evidenciado nas
entrevistas.

Com relacdo a entidade de representagao politica, isto € o Sindicato, os
agricultores assumem uma conduta que oscila entre as observadas entre os com
racionalidade n&o convencional e os com racionalidade convencional. Alguns
possuem vinculos mais forte com a entidade e objetivam acessar informacgdes,
envolver-se nas lutas sociais em defesa de suas reivindicacbes e proposi¢des, no
fomento a cooperagéo solidaria, como o movimento cooperativo, na participagao de

eventos técnicos.
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Os vinculos associativos de parte dos agricultores do tipo em transicdo, em
associacdes/grupos, cooperativas solidarias e sindicato, predominantemente, estao
situados no conflto dado pela racionalidade convencional, que prioriza a
produtividade, e a racionalidade ndo convencional. Esta Ultima sustentada na
diversificacdo, em tecnologias hibridas e na solidariedade como estratégias para a
sustentabilidade social e a melhoria das condi¢gdes de vida. Contudo, observa-se
que, entre esses agricultores, existe uma parcela com tendéncia a assumir a logica
da eficiéncia competitiva, tendo como referéncia o agricultor orientado pela
racionalidade convencional, priorizando, portanto, vinculos associativos com
cooperativas empresariais e a associagao sindical, esta motivada principalmente na
necessidade legal para fins de previdéncia social.

Com base no exposto nesta parte, evidencia-se que os agricultores do tipo
em transicdo adotam condutas que visam maximizar as condi¢cdes de seu bem-estar
(LIPTON, 1968) e a permanéncia na agricultura. Para tanto, fazem uso de diferentes
estratégias produtivas para alcangar os objetivos e de um processo de hibridacao
tecnologica que contempla aspectos das diferentes matrizes de racionalidade
produtivas (FLORIANO et al., 2008).

A busca por estratégias que os (re)conduza a diversificacdo, a reducao de
riscos e ao aumento de renda familiar com o propdésito de garantir um resultado
produtivo que atenda as demandas familiares basicas precede a decisdo de guiar-se
pela racionalidade convencional, assumindo, dessa forma, um comportamento
maximizador de sustentabilidade socioeconémica, considerando a existéncia de um
ambiente socioecondmico e politico hostil a permanéncia na atividade agricola. Para
fins desta tese, considera-se que esses agricultores atuam orientados por uma
racionalidade em transicao.

Por fim, conforme ja destacado, entre os agricultores com racionalidade nao
convencional, os agricultores com racionalidade em transicdo também inserem-se
num ambiente de experimentagdo em seus sistemas para poder viabilizar seus
projetos produtivos. Isso ganha maior expressdo entre os agricultores que se
desafiam a ajustar os sistemas de producao objetivando aprofundar o processo de
diversificagao.
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6 A CONSTRUGAO DA REPRESENTACAO SOCIAL DE AGRICULTORES
FAMILIARES MODERNOS

No presente capitulo, verificam-se as hipéteses a partir das variaveis
utilizadas nesta tese, inseridas nas dimensdes de comércio, tecnologias e
sociabilidade.

Os agricultores familiares gerenciam suas racionalidades e suas identidades
socioprofissionais objetivando a sustentabilidade social.

A nocao de sustentabilidade encontra-se sujeita a ambiguidades e dilemas
quanto ao uso e significado, pois € um conceito bastante amplo e admite variacoes
de acordo com interesses e posicionamentos. Essa polémica, principalmente em
funcdo do seu carater normativo e polissémico, ndo invalida o fato de que, sob o
ponto de vista empirico, tem sido utilizado para orientar tanto a agdo quanto a
reflexdo (JOLLIVET, 20012° apud BRANDERBURG e FERREIRA, 2004).

Nesta tese, a sustentabilidade social esta relacionada com a permanéncia
futura dos agricultores familiares modernos na atividade agricola. Os agricultores
gerenciam suas racionalidades e suas identidades socioprofissionais objetivando a
sua afirmagdo como agricultores familiares no futuro e conferindo significado de
existéncia para as condutas.

O capitulo esta estruturado em trés partes. A primeira analisa os significados
atribuidos pelos agricultores as suas condutas, resultando na construcdo de
diferentes racionalidades. A segunda analisa a emergéncia das identidades
socioprofissionais e a terceira propde uma prospecgao das racionalidades modernas
adotadas pelos agricultores familiares estudados.

6.1 Os significados de existéncia

A compreensao dos significados das condutas dos agricultores exige que se
considere o sentido dado por eles as praticas profissionais desenvolvidas em seu
cotidiano, pois a intencionalidade apresenta-se como aspecto essencial da conduta
dos atores sociais. Os significados dados pelos agricultores as suas condutas

* JOLLIVET, Marcel. Le développment durable, de I’'utopie au concept: de nouveaux chantiers
pour la recherche. Paris: Elsevier, 2001.
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dependem da natureza da racionalidade que informa os fundamentos do
pensamento e do comportamento dos atores sociais (LEFF, 2002).

Para compreender o0s significados das condutas dos agricultores
entrevistados, faz-se uso do conceito de weberiano de racionalidade social, o qual
possibilita incorporar ao estudo das condutas dos atores sociais uma multiplicidade
de motivagdes e de significacdes que orientam suas praticas cotidianas.

Os agricultores definem sua participagdo na construgdo da realidade social
forjando racionalidades que podem ser regidas tanto por motivagcdes dadas pelo
processo de modernizagdo da agricultura e pela sociedade centrada no mercado
quanto por fundamentos que consideram sua prépria histéria e valores outros como
o respeito a natureza, a valorizagdo das tradi¢coes, a diversidade das formas de
producé@o agricola negados pela razdo moderna (TOURAINE,1996; RAMOS,1989;
LEFF, 2002).

As profundas mudancas que se implementaram nas ultimas décadas -
principalmente a partir da década de 1990, nos mecanismos de comercializagcao dos
produtos, na regulacdo dos processos produtivos, nas inovacgoes tecnolégicas e na
organizacao da producédo - exigiu de todos os agricultores estudados ajustes em
seus projetos de producao objetivando garantir sua permanéncia na atividade
agricola (WILKINSON, 2008).

Para os agricultores com racionalidade convencional moderna estudados,
esses ajustes implicaram promover inovagdes para permanéncia no interior das
grandes cadeias de commodities, sob a produ¢cdo adequada aos novos padrdes de
qualidade, de produtividade, de menores custos e de aumento da escala de
producéo.

Para os agricultores estudados que se orientam pela racionalidade néao
convencional moderna e pela racionalidade em transicdo moderna, que ndo desejam
e/ou nao possuem condigdes para acompanhar as mudangas oriundas da
modernizagao, foi necessaria a (re)constru¢ao dos projetos de producado. Para eles o
processo de (re)construgcao dos projetos produtivos exigiu maior autonomia e maior
capacidade (SEN, 2000) para permanecerem na atividade agricola. Portanto,
adotaram condutas de resisténcia a modernizagdo, implementando praticas
produtivas com tecnologias menos consumidoras de insumos agricolas externos e

de capital financeiro; praticas orientadas para a estratégia de diversificacao, tanto
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dos produtos destinados ao comércio quanto da produgdo para consumo no
estabelecimento, e para pluriatividade.

Ao resistirem as imposicoes da modernizacdo, os agricultores com
racionalidade nao convencional e com racionalidade em transicdo sao capazes de
agir como atores sociais que reconstroem seus projetos de produgdo e de vida
(LONG, 2007; TOURAINE, 1994); lutam para garantir sua participacao na dinamica
da realidade social, inserindo-se no movimento social e, ao mesmo tempo, que
questionam o determinismo econ6mico da sociedade moderna, gerenciam o0s
recursos materiais e culturais disponiveis para a reconstrucdo dos projetos
produtivos (RAMOS, 1989; TOURAINE, 1996).

Para gerir os projetos, as condutas produtivas dos agricultores com
racionalidade ndo convencional e parte dos com racionalidade em transigao estao
baseadas em critérios de respeito a natureza, através de estratégias para manter um
equilibrio entre a producéo, os produtos para comercializar e para consumo e 0s
recursos naturais (ALTIERE,1998; ROMEIRO,1998; LEFF,2006) e para articular as
fungdes de producgao, transformacao dos produtos e comercializagdo valorizando o
trabalho familiar (ALMEIDA, 1994).

Na dinamica social, evidenciam-se, entre os agricultores estudados, condutas
orientadas por diferentes significados, que se expressam nas diferentes
racionalidades, objetivando a permanéncia na atividade agricola. Essas diferentes
condutas possibilitam a emergéncia de novos atores sociais a partir de uma
dindmica baseada em conflitos sociais (TOURAINE, 1996), pela disputa de recursos
materiais e imateriais, objetivando a reconstrucao dos projetos produtivos.

Para esses agricultores, as diferentes racionalidades estudadas implicam
condutas diversas na interagdo com o mercado; condutas que se expressam na
organizacao do sistema produtivo, na comercializagdo dos produtos, nas tecnologias
utilizadas na producédo e nas formas de sociabilidade ao realizar o processo de
qualificagdo profissional e de insercdo nas organizagbes econOmicas e de
representacao politica.

As diferentes racionalidades modernas orientadoras dos projetos produtivos
resultam da capacidade de realizacdo dos ajustes dos produtores em seu universo
social (WANDERLEY, 1999; LAMARCHE, 1993). Esses agricultores, ao
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processarem suas experiéncias, atribuem-se significados que delineiam as maneiras
de conduzir os seus projetos de producao e de vida.

As condutas dos agricultores estudados, guiadas pela racionalidade nao
convencional e pela racionalidade em transicdo, contribuem para ampliar a
diversidade social. Resultam elas de uma estratégia de resisténcia diante da crise de
uma sociedade centrada num mercado que age sob a légica de uma razao funcional
(RAMOS, 1989), de uma modernidade alicercada numa razdo que coloniza a
vivéncia dos individuos pela nocdo do calculo, portanto, da necessidade de
reconstruir a modernidade (TOURAINE, 1994), de pensar em descontinuidades, em
mudancgas paradigmaticas (SANTOS, 1999). Trata-se de um movimento social
(TOURAINE, 1994), uma “revolugdo silenciosa” (RAMOS, 1989), na qual os
agricultores buscam reconstruir novos significados de existéncia, os quais foram
deformados e/ou fragilizados pela modernizacéo da agricultura.

A realidade social vivenciada pelos agricultores entrevistados, ao revelar-se
diversa em suas racionalidades, evidencia que a modernidade é construida com
base no didlogo entre a razdo e o sujeito (TOURAINE, 1994). Assim, com suas
experiéncias, esses agricultores contribuem para a compreensdao de que nao é
correto identificar a modernidade com o modo particular de modernizagdo. As
diferentes racionalidades evidenciam a existéncia de uma representacdo social
complexa por eles vivenciada e que ultrapassa a capacidade de compreensao e de
explicacao dado pelos paradigmas dominantes da ciéncia moderna (RAMOS, 1989;
TOURAINE, 1994; SANTOS, 1999). Os agricultores estudados ndo se apresentam
apenas como um elemento da diversidade. Entre eles proprios, a diversidade esta
presente (LAMARCHE, 1993), tornando aparente uma representagéo da vida social
diversa.

Os agricultores com racionalidade convencional desenvolvem o0s seus
sistemas produtivos a partir de condutas motivadas pelos critérios de eficiéncia
produtiva e maximizacdo da renda agricola (SCHULTZ, 1965). As praticas
produtivas desses agricultores estdo planejadas de modo a utilizar os fatores de
produc@o objetivando crescentes indices de produtividade dos cultivos vegetais e
animais, menores custos produtivos e maximizagédo dos resultados econémicos da
producao. Frente a essa motivacdo, os agricultores realizam predominantemente

dois cultivos de cereais de verdo em cada safra agricola e apenas parte desses
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agricultores realizam o cultivo do trigo como cultura de inverno. O trigo € uma cultura
de risco na obtencdo de renda agricola, portanto, quando utilizado, seu beneficio
esta mais fortemente ligado a redugdo de custos para o plantio das culturas de
verao, por meio do plantio direto sobre a palha.

A decisdo sobre qual cereal, milho ou soja e/ou ambos, a ser cultivado &
sempre tomada a partir das informacdes de precos desses produtos no mercado de
commodities. A produgédo animal (avicultura ou suinocultura e/ou producéo de leite)
esta presente no sistema produtivo desses agricultores objetivando o aumento da
renda agricola familiar.

Os sistemas produtivos dos agricultores com racionalidade ndo convencional
estao orientados por condutas que objetivam determinada autonomia em relacao ao
mercado (ALMEIDA, 1994). Entre as praticas desses agricultores destaca-se a
articulacao das funcdes de producao, de transformacao e de comercializacdo no
interior do proprio estabelecimento familiar, no processo de verticalizagdo da
producdo com agregacao de valor. As praticas tecnolégicas de producdo sao
convergentes com uma relacdo de respeito a natureza (LEFF, 2006), sustentadas
em principios e diretrizes da producado agroecolégica (ALTIERE, 1998). Esses
agricultores desenvolvem um sistema produtivo diversificado visando assegurar
renda monetaria ao longo do ano e, quase sempre, seguem uma estratégia para
integracdo das atividades produtivas a vida familiar. E, ainda, para parte deles as
estratégias de autonomia estao ligadas a comercializacao de produtos nao-agricolas
e a pluriatividade.

Obter um nivel minimo de resultado econémico para atender as necessidades
das familias orienta a conduta dos agricultores com racionalidade em transigao
(LIPTON, 1968). Na (re)construgéo do sistema produtivo, eles passam a considerar,
em suas estratégias produtivas, as incertezas do mercado inerentes as atividades
econdmicas, 0s riscos climaticos sobre a produgao, os riscos a saude - com énfase
para aqueles que cultivam fumo - e a penosidade do trabalho agricola. Em suas
condutas alguns também passam a considerar as suas habilidades comerciais para
venda de produtos e as inovagdes institucionais que valorizam mecanismos de
comercializagéo, tanto o institucional quanto de proximidade (WILKINSON, 2008).
Frente a tais aspectos, os sistemas de producdo desses agricultores estao

orientados predominantemente para uma reducdo e/ou substituicdo do plantio de
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cultivos de cereais tradicionais (milho, soja e feijao) e de fumo. Nesta (re)construcao
do sistema de producdo, o leite, para grande parte dos agricultores estudados,
assume um papel de “ancora produtiva” (WILKINSON, 2008); para outros, a
producao de hortifruticultura, a verticalizacao da produgcdo com agregacao de valor
em pequena escala e a pluriatividade constituem o portfélio de estratégias
produtivas. Entre os agricultores com racionalidade em transi¢do, alguns adotam em
suas condutas produtivas uma estratégia de diversificagdo, com trés ou mais
produtos destinados ao mercado, integrando produtos de origem vegetal e animal.

Ao estabelecerem vinculos com o mercado de produtos, os agricultores com
racionalidade n&o convencional atuam através de trés mecanismos de
comercializagdo: o de proximidade, o institucional e o de nicho (mercado orgéanico).
Suas condutas orientam-se, predominantemente, pelas interacbes de
comercializacdo enraizadas localmente e baseadas em relagcées de confianga entre
os atores sociais envolvidas nos processos de comercializagdo (GRANOVETTER,
1985). Esses agricultores inserem-se em mecanismos de comercializacao mais
imunes as pressoes reguladoras e aos processos de padronizacdo da producao
oriundos da modernizagao da agricultura.

Os agricultores com racionalidade nao convencional, ao atuarem em
diferentes redes sociais (GRANOVETTER, 1985) de comercializagcéo, valorizam, em
suas praticas, as inovacgdes institucionais e organizativas com os atores territoriais,
governamentais ou ndo-governamentais. Suas condutas de comercializacao estao
orientadas para transitar em vdrias redes sociais com diferentes caracteristicas,
contribuindo para uma estratégia de autonomia prépria a partir do desenvolvimento
da sua capacidade (SEN, 2000) para atuar nos mecanismos de comercializagao.
Capacidades, por exemplo, relacionadas a organizagdo de uma escala minima de
producdo, a diversidade de oferta de produtos comerciais e a logistica de
distribuicdo de produtos resultante de contratos oriundos do mecanismo institucional
de comercializagdo. Condutas que valorizam a cooperagao entre os agricultores e o0
aprendizado coletivo (Wilkinson, 2008), aspectos fundamentais para que eles
possam estender a participacdo em novas redes sociais de comercializacao.

Os agricultores com racionalidade convencional fazem uso somente do
mecanismo virtual de comercializacao (mercado a distancia) para vender a producao

de seus sistemas produtivos. Ao atuar nesse mecanismo de comercializagao, tais
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agricultores inserem-se em mercados formais de circuitos mais extensos que
operam a partir de uma producédo padronizada. Portanto, estdo os agricultores com
condutas orientadas por critérios de produtividade, de escala e de tecnologias de
producdo negociados e determinados por atores hegeménicos das cadeias
produtivas. A permanéncia dos agricultores nesse mecanismo de comercializa¢do
exige praticas agricolas padronizadas, ditadas por imperativos exteriores ao
estabelecimento familiar (RAMOS, 1989). Estdo submetidos a um processo
produtivo padronizado que atinge os produtos, os processos produtivos e também a
familia, orientados por valores definidos a distancia no qual sua participagdo é
extremamente dificultada ou inexistente.

Os agricultores com racionalidade em transigdo encontram-se vinculados
tanto ao mecanismo de comercializagdo virtual quanto ao mecanismo de
proximidade e ao institucional para vender a produgcado agricola. Esses agricultores
estdo, nesse momento, promovendo ajustes nos sistemas de produg¢éo, podendo, no
futuro, vir a adotar a racionalidade convencional ou a racionalidade néao
convencional e/ou, ainda, (re)construir outra racionalidade. Essa conduta de
estabelecer vinculos com os diferentes mecanismo € vivenciada fortemente por
aqueles agricultores que estdo valorizando a diversificacdo do sistema produtivo
como estratégia de sustentabilidade social.

As tecnologias utilizadas pelos agricultores com racionalidade convencional
estudados objetivam alcancar indices crescentes de produtividade e de escala de
producdo no estabelecimento. Com essa motivacdo, realizam uma producao
agricola a partir de um processo de permanente inovacao tecnoldgica e altamente
exigente em capital financeiro, que se expressa em maquinas, equipamentos e
instalacbes automatizadas ou semi-automatizadas. Fazem uso massivo da
mecanizagao agricola tanto na produgdo de cereais quanto na producédo animal
(suinos, aves e leite). Como consequéncia, o trabalho agricola da mulher e dos
filhos  praticamente  desapareceu ou tornou-se insignificante  nesses
estabelecimentos. Com excec¢éo para aqueles agricultores que mantém, no sistema
de producao, a atividade leiteira, na qual o trabalho agricola da mulher e dos filhos
tem importante contribuigdo para atividade.

Os agricultores com racionalidade convencional que possuem sistemas

produtivos exclusivamente estruturado no cultivo de cereais adotam a estratégia de
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comprar no mercado todos os insumos (sementes, adubos quimicos, agrotéxicos e
outros) de que necessitam. Importante observar que uma parte desses agricultores
faz uso de adubos verdes, contudo, nesses estabelecimentos, os agricultores
priorizam uma safra de verdo e deixam de realizar o cultivo da safrinha, o segundo
cultivo de verdo. Predomina, porém, entre esses agricultores, nesses ultimos anos, a
realizacdo de duas safras agricolas (soja € milho ou milho sobre milho). Desse
modo, parte deles ndo realiza a pratica do plantio de adubos verdes. Os agricultores
convencionais modernos possuem uma conduta de forte vinculo com o mercado de
insumos agricolas de origem industrial.

No entanto, para os agricultores modernos convencionais que possuem uma
atividade de produgao animal (aves ou suinos) integrada com grandes empresas do
sistema agroalimentar, a compra de insumos para uso nos cultivos de cereais é
menor. Ao fazerem uso dos adubos orgénicos do estabelecimento, reduzem em
aproximadamente em um tergo o uso de insumos de origem industrial.

As instalacdes utilizadas pelos agricultores com racionalidade convencional
estudados - nas unidades de producdo que possuem atividade animal - estdo
construidas para atender aos padrées de producdo exigidos pelos atores
econdmicos dominantes das cadeias produtivas. Aqueles produtores que ainda nao
conseguiram atender o padrdo de instalacbes exigido sdo coagidos a realizar,
condicao para nao serem excluidos da atividade produtiva. As instalagcdes produtivas
desses agricultores encontram-se equipadas com tecnologias crescentemente
automatizadas, objetivando criar as condi¢des produtivas para obter indices
crescentes de produtividade e de escala de producéo.

Ao objetivarem a sustentabilidade social, os agricultores com racionalidade
convencional adotam um comportamento orientado para a especializagao produtiva
e para a divisdo do trabalho familiar. Uma especializacdo que exige desses
agricultores um sistema produtivo intensamente tecnificado, com elevada demanda
de capital (fisico e financeiro), altamente dependente de insumos externos, de
créditos para financiamentos e de conhecimentos técnicos especializados.

Os entrevistados com racionalidade ndao convencional moderna desenvolvem
uma agricultura com praticas tecnoldgicas que valorizam interacdes estreitas e
equilibradas entre meio ambiente natural e unidade de producédo (ALTIERE, 1998).

As tecnologias utilizadas por esses agricultores valorizam os fenémenos da
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natureza, numa conduta que se orienta por um processo de reapropriacdo da
natureza (LEFF, 2006); o sistema produtivo esta estruturado a partir do equilibrio
entre a producdo agricola e a utilizagcdo dos recursos naturais. Para obter esse
equilibrio, desenvolvem sistemas produtivos a partir de praticas agricolas que
eliminam o uso de insumos quimicos de origem sintética, estabelecendo, sobretudo,
uma relacao de respeito com a natureza. Nessa conduta, da-se mais importancia as
praticas produtivas orientadas para a recuperagcao e a manutencao de policultivos
geneticamente heterogéneos, o0 manejo de pragas e doencas a partir do uso de
produtos naturais e organicos, além do manejo da fertilidade do solo a partir da
producé@o de biomassa e de insumos de origem organica (AITIERE, 1998).

Essas condutas tecnoldgicas dos agricultores com racionalidade néao
convencional estdo enraizadas numa representacdo de que é necessario conjugar
os ciclos da natureza com 0s processos temporais de producdo. Tais condutas sao
permeadas pela nogdo de complexidade da natureza (LEFF, 2006). Portanto,
desenvolvem praticas orientadas pelas inter-retrorrelacbes das dinamicas
socioambientais, a partir de um conhecimento sistémico da natureza e de
valorizagao da biodiversidade.

Diante dessa estratégia produtiva, as praticas agricolas desses agricultores
sdo desenvolvidas com tecnologias que fazem uso de pouco de capital financeiro,
valorizam o trabalho agricola da mulher e dos filhos e sdo intensivas em
conhecimentos da producao agroecolégica (ALTIERE,1998). Conhecimentos estes
que lhes permitem orientar suas condutas produtivas observando os indicadores
biol6égicos e produtivos emitidos pelo sistema de producdo. A partir desses
indicadores, definem-se as praticas necessdrias para o restabelecimento do
equilibrio entre a produgéo agricola e o uso dos recursos naturais.

A qualidade dos produtos produzidos pelos agricultores com racionalidade
ndao convencional estd ligada as tecnologias utilizadas e referenciadas pela
perspectiva agroecologica, valorizando a saude e os sabores naturais presentes na
memoria dos consumidores.

Portanto, as praticas tecnologicas dos agricultores modernos nao
convencionais resultam de condutas conscientes quanto as finalidades intrinsecas
daquelas, ao adotarem uma racionalidade moderna substantiva (RAMOS, 1989). Na

conduta desses agricultores, valores como respeito a natureza, manejo da fertilidade
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do solo a partir da producdo de biomassa e adubos organicos, valorizagdo do
trabalho agricola da mulher e dos filhos e producao de alimentos saudaveis
precedem os critérios econdbmicos da modernizagdo da agricultura.

As condutas tecnolégicas adotadas pelos agricultores com racionalidade em
transicdo estdo orientadas por uma estratégia semi-intensiva de capital em bens
produtivos, de valorizagdo do trabalho agricola familiar e do uso intensivo da terra.
As estratégias tecnoldgicas por eles utilizadas objetivam obter uma renda agricola
que prioriza o ganho por unidade de produto mais do que o ganho por meio da
escala de producdo. Assim, para obter renda por produto e ndo na escala de
producdo, esses agricultores adotam estratégias tecnoldgicas evolutivas. Isso esta
fortemente evidenciado no processo de reaproveitamento das instalagdes produtivas
existentes no estabelecimento e na producéo leiteira pela formagcédo de um rebanho
produtivo tendo como base o uso da inseminacao artificial e a criagdo das proprias
matrizes.

Os agricultores com racionalidade em transi¢cdo, ao implementar os cultivos
agricolas, fazem uso semi-intensivo de adubos quimicos de origem industrial,
porém, sempre que possivel, preferem utilizar os adubos de origem orgénica. Para
realizar os cultivos de cereais (milho, soja), a maioria deles compra servigos de
horas-maquina de terceiros, portanto, uma conduta de desintensificacdo do uso de
capital préprio em maquinas e equipamentos.

Ao implementar as praticas tecnologicas esses agricultores adotam uma
conduta em que combinam aspectos das diversas racionalidades produtivas
(convencional, ndo convencional e tradicional) como estratégia para permanecer na
atividade agricola. Valorizam o patriménio cognitivo ligado a sua experiéncia e que
se expressa num processo co-evolutivo (simbidtico) entre cultura (de base
tradicional) e natureza (FLORIANI et al, 2008). Desse modo, as tecnologias
convencionais da modernizagdo da agricultura quando incorporadas no sistema
produtivo ndo sdo adotadas integralmente; sdo ressignificadas com base no
patriménio agricola cognitivo transmitido entre as geragdes. Assim, os agricultores
preservam, ainda que sob a forma ressignificada, elementos do patriménio
acumulado no saber-fazer produtivo local.

A ressignificacao tecnoldgica envolve a integracao de ideotipos das diversas

racionalidades numa outra matriz produtiva ordenada por esses agricultores. Um
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processo complexo de hibridacdo de praticas agricolas realizadas por eles proprios,
configurando a emergéncia de tecnologias hibridas ao combinar, em suas préticas,
aspectos de diversas racionalidades produtivas. Através desta conduta, objetivam
manter uma determinada autonomia nos processos decisérios de suas praticas
agricolas; desse modo, o grau de autonomia tecnol6gica estd correlacionada a
capacidade (SEN, 2000) de realizarem o processo de ressignificacdo das
tecnologias. Observou-se uma expressiva diversidade tecnoldgica entre esses
agricultores com racionalidade em transicdo. Assim, enquanto alguns implementam
tecnologias hibridas mais proximas a aquelas adotadas pelos agricultores com
racionalidade convencional, outros implementam as tecnologias mais proximas as
dos agricultores com racionalidade ndo convencional.

Adotam os agricultores com racionalidade em transicdo uma conduta técnico-
produtiva que considera a existéncia de riscos climaticos e de endividamento
agricola, de incertezas na renda agricola e necessidade de reduzir a penosidade do
trabalho familiar (LIPTON, 1968). Conforme destacado anteriormente, suas condutas
estdo orientadas para obter um resultado econémico minimo que possa atender a
familia, considerando o ambiente socioecondmico e ambiental em que se inserem.

Por fim, a diversidade de condutas entre os agricultores familiares modernos
estudados também é verificada no que se refere a produgao para consumo.

Para os agricultores com racionalidade nao convencional, a producao de
consumo, tanto a que se destina a subsisténcia quanto a destinada a obter renda no
mercado, é fortemente valorizada nas condutas produtivas como uma estratégia de
autonomia produtiva. Essa pratica insere-se nas diretrizes da producao
agroecoldgica (ALTIERE, 1998) e objetiva sustentar a autorregulagéo da producéo e
a sustentabilidade econébmica e ambiental do estabelecimento. Para eles a produgao
para consumo contribui fortemente para explicar a sustentabilidade social,
evidenciando a importancia dessa producdo quando somada com a produgao
comercial do estabelecimento.

A producdo para consumo destinada a subsisténcia da familia, € pouco
valorizada pelos agricultores com racionalidade convencional, que adquirem no
mercado a maior parte desses produtos. Contudo, a producdo para consumo
destinada a obter renda no mercado tem variacdes entre esses agricultores e ela

ocorre de forma diferente, segundo o tipo de produto comercializado. A producéo de
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adubos verdes € uma pratica realizada por uma parte dos agricultores que
comercializam cereais. Porém, de acordo com esses agricultores entrevistados,
mesmo fazendo uso de tal pratica, eles fazem uso intensivo de insumos quimicos de
origem externa. Os agricultores que possuem producéao integrada com avicultura ou
suinocultura fazem uso dos adubos organicos produzidos no estabelecimento para o
cultivo de cereais, reduzindo em até um terco os insumos quimicos de origem
industrial comprados no mercado. A produgao para consumo € mais expressiva para
aqueles agricultores modernos convencionais que atuam com a producao leiteira.
Esses agricultores produzem as forrageiras de alto valor nutritivo de que necessitam
para alimentar o rebanho leiteiro, comprando no mercado 0s insumos quimicos para
a producao das forrageiras, a racdo e os medicamentos. De modo geral, evidencia-
se que a produgcdo para consumo entre os agricultores com racionalidade
convencional, com excecao para 0s que possuem a atividade leiteira, é pouco
valorizada.

A produgao para consumo dos agricultores do tipo em transigdo situa-se entre
os agricultores com racionalidade convencional e os agricultores com racionalidade
ndao convencional. Entre aqueles agricultores ha uma variagdo expressiva de
condutas, as quais se relacionam as diferentes estratégias de ajustes dos sistemas
produtivos. Na producdo para consumo destinada a subsisténcia, parte deles
mantém a produgdo de alguns produtos tradicionalmente de subsisténcia; outros
adquirem no mercado parte expressiva. Na producado para consumo destinado obter
renda no mercado é importante destacar a conduta dos agricultores que verticalizam
a producdo a partir de pequenas agroindustrias; que produzem toda ou parte
expressiva da producao que é destinada ao processo de agregacao de valor.

O exposto acima permite concluir que os agricultores familiares modernos,
diante do complexo e dindmico cenario rural, forjam diferentes racionalidades para
orientar suas praticas produtivas,atribuindo diferentes motivagdes e significados as

suas condutas.

6.2 A experiéncia na construcao de identidade socioprofissional

Nesta parte, analisa-se 0 processo de (re)construcdo das identidades

socioprofissionais dos agricultores familiares modernos estudados. A permanéncia
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na atividade agricola exigiu-lhes a (re)significacdo das condutas profissionais. Na
experiéncia que objetiva a sustentabilidade social a identidade socioprofissional vem
sendo (re)construida e a sua fragmentacao opde-se a homogeneidade funcional da
modernidade (WAUTIER, 2003)

Desse modo, as identidades socioprofissionais sao (re)construidas
continuamente em relacdo as formas pelas quais eles sdo concebidos ou
interpelados no universo social em que vivem os agricultores (HALL, 2006).

O processo de (re)construcdo das identidades socioprofissionais dos
agricultores estudados esta ligada as constantes, rapidas e permanentes mudancgas
da sociedade moderna (HALL, 2006), sustentadas pela agéo reflexiva (GIDDENS,
1991) dos agricultores cujas as praticas sociais sdo constantemente examinadas e
(re)construidas.

A identidade socioprofissional remete a uma condicdo de existéncia publica,
reconhecida pelo universo social no qual os agricultores em questdo vivenciam suas
experiéncias e lhes sao atribuidas algumas caracteristicas. Trata-se de uma acao
pela qual os agricultores sao identificados, reconhecidos (WAUTIER, 2001). Assim, a
(re)construgdo das identidades socioprofissionais exige desses agricultores uma
ordenacgao de projetos socialmente definidos numa rede de interagdes diversas e
referenciada na relagdo com o mercado.

A reflexao sobre as racionalidades apresentada anteriormente (Cap. 5) e os
significados da existéncia das condutas possibilitam evidenciar as especificidades
das racionalidades entre os agricultores estudados.

As identidades socioprofissionais resultam das diferentes maneiras de
interagdo entre agricultores e mercado; elas sao (re)construidas numa experiéncia,
numa trajetéria e constrom-se nas trocas. Trocas estas que se caracterizam pelo
compromisso entre 0 que os agricultores sdo ou desejam ser e a imagem que 0S
outros tém ou esperam deles, que se traduz numa relagédo de adesao ou de conflito
e de seu reconhecimento por outros (WAUTIER, 2001).

O trabalho desempenha um papel importante na construgédo identitaria, que
€, ao mesmo tempo social e profissional (WAUTIER, 2001). Trata-se de um
momento decisivo de reconhecimento pelos outros das competéncias e dos projetos
produtivos dos agricultores. A identidade socioprofissional é definida pelas

atividades que os agricultores estudados sabem fazer ou desejam saber fazer com
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qualidade e competéncia profissional, pois, por meio dela, ganham prestigio e
status, ou seja, reconhecimento social (GEHLEN, 2001).

A (re)significacdo do trabalho dos agricultores com racionalidade nao
convencional esta relacionada com o0s mecanismos de comercializagcdo de
proximidade, de instituicbes e de nicho utilizados por eles. Os produtos
comercializados por esses agricultores nesses mecanismos de comercializagao sao
produzidos em sistemas de producao que fazem intenso uso do trabalho familiar. Tal
sistema de producdo esta alicercado no baixo uso de insumos externos e numa
relacédo de responsabilidade com a natureza (ALTIERE, 1998; LEFF, 2006). Na otica
desses agricultores, o trabalho manual adquire um significado positivo.

A valorizagao do trabalho passa pela visibilidade da atividade dos agricultores
pelos consumidores de seus produtos; referenciada pelos consumidores,
predominando apelos por produtos saudaveis e “limpos”, livres de agrotoxicos, por
produtos com caracteristicas artesanais ou coloniais e por produtos oriundos de
processos produtivos que respeitem a natureza.

Os apelos desses consumidores proporcionam uma significacao do trabalho
na agricultura para os agricultores com racionalidade ndo convencional estudados.
Os crescentes apelos dos consumidores como atores intervenientes na construcao
de conceitos de qualidade dos produtos e dos processos produtivos determinam
mudancas no modo de ser agricultor e de fazer agricultura. Assim, o significado
atribuido ao trabalho desses agricultores esta fortemente relacionado a producéao de
alimentos baseados em novos referenciais de qualidade construidos na interagéo
com os consumidores.

Para os agricultores com racionalidade convencional que interagem com o
mecanismo de comercializagdo virtual, mercado de commodities, a valorizagdo do
trabalho encontra-se referenciada na produtividade, como a relagao ideal entre o
trabalho, a tecnologia e a produgdo medida pelo tempo e na escala dos cultivos das
unidades de producdo desses agricultores. Critérios estes exigidos pelos atores
econdmicos dominantes nas cadeias produtivas nas quais o0s agricultores estdo
inseridos com sua producao agricola.

Para os agricultores supra citados, ha uma diminui¢cao do trabalho familiar, no
interior da unidade de producdo, provocada pelas constantes inovagdes de

mecanizacao e de automatizacao dos processos produtivos bem como do intenso
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uso de insumos produtivos externos ao estabelecimento. A agricultura convencional
moderna exige deles uma conduta enraizada na eficiéncia alocativa dos fatores
produtivos (SCHULTZ, 1965). Estado, portanto, esses agricultores pressionados a
uma conduta que objetiva sempre produzir em maior quantidade e, sem o0 que nao
haveria eficiéncia, fazendo uso de fatores de produgédo que implicam reducéo do
trabalho agricola. A valorizacdo do trabalho essencialmente mecanizado, na
agricultura convencional moderna, pelos atores dominantes das cadeias produtivas,
as quais esses agricultores com racionalidade convencional estdo vinculados,
provoca uma (re)significacdo das préaticas agricolas; desse modo, o trabalho
referencia-se na produtividade agricola.

Os agricultores com racionalidade em transigdo estudados mantém vinculos
tanto com os mecanismos de comercializagdo de proximidade e de instituicoes
quanto com o mecanismo virtual. Diante desse fato, a (re)significacdo do trabalho
para esse agricultores situa-se entre as duas racionalidades acima mencionadas.
Assim, a (re)significacdo do trabalho esta relacionada com a importancia que esses
mecanismos de comercializacdo ganham na dindmica de reconstrugdo dos sistemas
de producdo. Para parte desses agricultores, o (re)significado do trabalho vai
incorporando os apelos dos consumidores de produtos através dos mecanismos de
proximidade e de instituicdes; para outra parte dos agricultores que priorizam o
mecanismo virtual de comercializagdo, a (re)significacdo do trabalho esta
referenciada na produtividade agricola.

A qualificacdo profissional atribui caracteristicas aos agricultores familiares
modernos; que contribuem para o processo de (re)construcao identitaria. A
racionalidade instrumental moderna (RAMOS, 1989) desestruturou saberes
acumulados e (re)definiu identidades socioprofissionais. A qualificacdo do trabalho
entre os agricultores modernos estudados esta correlacionada com as
racionalidades que orientam suas condutas produtivas. Trata-se de um processo de
(re)profissionalizagdo com saberes especificos os quais (re)definem a identidade
socioprofissional.

A profissionalizagdo dos agricultores com racionalidade nao convencional,
para atuar em sistemas produtivos complexos (LEFF, 2006), exige a apropriacao de
saberes que os capacita a desenvolverem praticas agricolas equilibradas entre o

meio natural e aquele criado pelo homem. Uma qualificagdo profissional assentada



208

na capacidade de desenvolver praticas agricolas a partir de conhecimentos gerados
no interior do préprio estabelecimento, por exemplo, aqueles saberes que permitem
observar os sinais oriundos da natureza e implementar com a natureza praticas
inteligentes (ROMEIRO, 1998).

O trabalho na agricultura ndo convencional exige desses agricultores uma
competéncia profissional baseada na autonomia do agricultor para dinamizar o
processo produtivo. Desse modo, tais sistemas caracterizam-se por ser intensivos
em saberes, tanto naqueles saberes ligados as praticas tradicionais de manejo e
cultivo quanto aos relacionados as praticas agroecolégicos.

Ao romperem com a separagao entre as fungdes de producdo, de
transformagcédo e de comercializagdo, esses agricultores ndo convencionais atuam
com conhecimentos para além do processo produtivo. Diante desse fato, dominam
saberes sobre as politicas publicas dirigidas a agricultura familiar, o processo de
agregacao de valor aos produtos bem como aqueles saberes relacionados ao
processo de comercializagdo. Assim, possuem também saberes para atuar em
diferentes mecanismos de comercializacao e para compreender o comportamento
dos consumidores de seus produtos.

A qualificacao profissional dos agricultores com racionalidade nao
convencional é realizada, predominantemente, sob a modalidade de cursos de curta
duracao (40h) ou de longa duracao (até 800h), sejam eles de nivel médio ou de
especializacao, pelas visitas técnicas em propriedades de referéncias e pelo préprio
processo de certificacdo da produgéo. Esta € uma pratica demandada por uma parte
dos agricultores estudados. O acompanhamento técnico oferecido pelas instituicoes
governamentais e ndo-governamentais, que atuam com a agricultura néo
convencional tém papel importante na complementagcdo dos conhecimentos
necessarios para a solugao dos problemas, sejam eles na area da produgéo, sejam
na da comercializagdo. Outros eventos contribuem para a qualificacdo profissional
como a participagdo em feiras e as reunides das organizagbes a que Sao
associados, como associagdes, cooperativas solidarias, ONGs e STRs.

As atividades desses agricultores que atuam com a racionalidade nao
convencional sdo mais complexas em comparacdo com aquelas da agricultura
convencional, de acordo com os agricultores entrevistados. A construcdo de

saberes, para a agricultura ndo convencional, é fundamental para o desenvolvimento
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das atividades produtivas, de transformagédo e de comercializacdo e para a
profissionalizagdo desses agricultores.

A qualificacao profissional dos agricultores com racionalidade convencional
esta afastada daqueles saberes dos agricultores com racionalidade tradicional e dos
agricultores modernos com racionalidade nao convencional. Para os agricultores
tradicionais e modernos ndo convencionais, os saberes obtidos pela experiéncia e
transmitidos de geracédo a geracao tém grande importancia nas praticas agricolas
desenvolvidas.

A profissionalizagdo dos agricultores com racionalidade convencional
constitui-se numa resposta as profundas transformagdes tecnoldgicas vivenciadas
por aqueles que estdo inseridos nas grandes cadeias produtivas do sistema
agroalimentar. Uma qualificagdo profissional que se circunscreve a produgao
primaria no segmento especializado, altamente tecnificado e dependente. Estédo
esses agricultores obrigados a um constante processo de profissionalizagdo para
operar 0 conjunto de equipamentos, maquinas e insumos agricolas disponibilizados
pelo processo de modernizacao da agricultura.

Ao se qualificarem, a partir das inovagbes técnico-cientificas, esses
agricultores sao coagidos a fazer o melhor uso possivel dos fatores de producéo.
Qualificam-se para implementar praticas tecnolégicas que visam a constante
superacdo das barreiras naturais encontradas na agricultura, como sementes
transgénicas, uso intensivo de insumos quimicos, uso de maquinas e equipamentos
de precisdo, melhoramento genético animal e instalagbes automatizadas ou
semiautomatizadas. Assim, essas inovacgdes, como a genética animal, quando
combinadas com os demais avangos tecnoldgicos obtidos na alimentacdo e na
automatizacdo das instalacbes e dos ambientes produtivos, determinam-se ao
aumento da produtividade e da maximizagdo dos resultados (SCHULTZ, 1965).
Para os agricultores modernos convencionais, trata-se de um pacote tecnolégico
produtivista que se constitui como solu¢ao dos problemas da agricultura, como uma
alternativa Unica para nao deixar atividade agricola.

As praticas agricolas implementadas pelos agricultores convencionais sao
orientadas a partir de um padrao tecnoldgico universalizado. Uma padronizagédo que
atinge produtos e processos produtivos a partir do cumprimento de normas legais de

sanidade e de procedimentos tecnoldgicos no sistema produtivo. Praticas agricolas
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orientadas por valores definidos a distancia pelos atores econdémicos dominantes
das cadeias produtivas e, também, por parte das politicas publicas; para Ramos
(1989) uma conduta mecanomérfica, ditada por imperativos exteriores.

Na agricultura convencional moderna, o saber necessario é transferido para
os agricultores principalmente por meio do processo de assisténcia técnica. A
qualificacdo profissional contempla atividades como dia de campo, palestras
técnicas e cursos de pequena duracdo. Eventos estes realizadas a partir da
perspectiva da modernizacdo da agricultura e sao oferecidos por instituicoes
governamentais e ndo-governamentais, cooperativas e empresas agroindustrias.

A qualificagdo profissional dos agricultores com racionalidade convencional
esta referenciada na agricultura convencional moderna. Desse modo, esses
agricultores renunciam ao saber tradicional e apropriam-se de um saber
especializado, proveniente de instituicbes que detém o saber legitimado; adotam
uma conduta orientada pelos critérios de produtividade e de escala de producéo,
sendo esses agricultores reconhecidos em virtude da implementacao desses valores
em suas condutas pelos atores dominantes das cadeias produtivas.

Os agricultores modernos com racionalidade em transicdo encontram-se em
processo de (re)construcdo dos sistemas de producdo. De modo predominante,
essa (re)construgcdo esta baseada numa conduta de resisténcia a agricultura
moderna convencional. Entre as razbes pode-se observar, entre os agricultores
entrevistados, que alguns nao desejam implementar o padrdo de agricultura da
modernizagao e outros por ndo possuirem as condi¢des produtivas necessarias para
permanecer na atividade agricola orientados a partir do modelo produtivista. Diante
desse fato, as necessidades de qualificacao profissional estdo ligadas aos cultivos
produtivos e as estratégias tecnoldgicas que estdo sendo adotadas objetivando a
sustentabilidade social.

No que se refere as préaticas tecnoldgicas, esses agricultores realizam
predominantemente um processo de ressignificacdo dos saberes resultando em
tecnologias hibridas (FLORIANO et al, 2008). Essa ressignificacdo tecnoldgica é
realizada a partir dos saberes acumulados, do saber-fazer produtivo local, do
patrimbénio agricola cognitivo transmitido entre geragbes e dos saberes das
tecnologias da racionalidade moderna convencional e da racionalidade moderna nao

convencional. Portanto, os agricultores com racionalidade em transicdo, em suas
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condutas combinam saberes de multiplas racionalidades produtivas. Entre esses
agricultores em transicao existe uma significativa variacao tecnolégica; uma parte
dos agricultores atua com tecnologias mais proximas das utilizadas pelos
agricultores convencionais e outra com tecnologias mais préximas aquelas utilizadas
pelos agricultores com racionalidade ndao convencional. Assim, os agricultores em
questao objetivam manter uma determinada autonomia na dindmica dos sistemas
produtivos, estando o grau desta autonomia correlacionada ao processo de
hibridacao tecnoldgica que os agricultores conseguem implementar em suas praticas
agricolas.

A producao de leiteira, o cultivo de hortifruticultura e o processo de agregacao
de valor sdo estratégias produtivas que grande parte dos agricultores com
racionalidade em transi¢do esta priorizando no processo de (re)construgdo dos seus
sistemas produtivos. Alguns desses agricultores adotam uma dessas estratégias
outros que desejam diversificar o sistema de produgédo adota duas ou mais opg¢oes
produtivas.

A introducdo dos novos cultivos e o uso de tecnologias hibridas exige uma
qualificacao profissional que é realizada por meio de cursos de curta duracado, dias
de campo e palestras técnicas. Eventos estes predominantante realizadas por
instituicoes governamentais € empresas agropecuarias locais. O processo de
qualificacao para parte desses agricultores também é realizado por meio de servigos
de acompanhamento técnicos, governamental ou privado. Contudo, é importante
destacar que uma parte dos agricultores em transicdo entrevistados ndo participa
em eventos de qualificacdo profissional e quase nunca recebe servicos de
acompanhamento técnico governamental em seu estabelecimento.

Assim, evidencia-se que os diferentes saberes priorizados pelos agricultores
familiares modernos na (re)construcdo dos sistemas produtivos contribuem para o
surgimento e a (re)construcdo de diferentes identidades socioprofissionais,
reconhecidas socialmente.

A divisdo do trabalho familiar entre os agricultores familiares modernos
estudados contribui para o processo de construcao identitaria. Os agricultores com
racionalidade convencional possuem uma centralidade quase total no trabalho
agricola masculino, tendencialmente sobre uma Unica pessoa. Essa realidade é

alterada quando se trata de um estabelecimento que além da producéo de cereais,
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integra a atividade leiteira. Nesses estabelecimentos, o processo de ordenha dos
animais contempla o trabalho do conjuge, ficando sob responsabilidade do trabalho
masculino as demais atividades ligadas ao setor leiteiro.

Nos sistemas produtivos dos agricultores modernos convencionais
evidenciou-se um aumento da produtividade do trabalho individual, com
consequente reducado da necessidade de trabalho familiar na unidade de producéo.
De modo predominante, e com a exceg¢do dos estabelecimentos com atividade
leiteira, o trabalho agricola desses agricultores esta centrado apenas no chefe do
estabelecimento. Essa experiéncia produtiva vai atribuindo a esses agricultores uma
identidade de agricultor familiar moderno convencional.

Os agricultores com racionalidade n&o convencional vivenciam uma situagao
contraria a dos agricultores com racionalidade convencional na questdo da divisdo
social do trabalho familiar: desenvolvem sistemas produtivos fortemente
demandantes de trabalho familiar na unidade de produgéo, com baixa produtividade
individual do trabalho quando comparada a produtividade do trabalho da agricultura
moderna convencional. Tal processo ocorre devido os sistemas produtivos serem
mais complexos e mais diversificados, orientados por estratégia que valoriza
pequena escala de producdo, produtos com boas qualidades para saude dos
consumidores e a priorizagcdo de vinculos autbnomos na comercializacdo dos
produtos. E, ainda, pelo uso de praticas tecnologicas - orientadas pelas diretrizes da
produgdo agroecoldgica - as quais sao intensivas no uso de trabalho familiar e
pouco intensivas em capital.

Parte desses agricultores também atua com as atividades de agregacao de
valor aos produtos e de comercializagdo ampliando, desse modo, a necessidade do
trabalho familiar. De acordo os agricultores entrevistados, a quantidade de produtos
comercializados estd fortemente relacionada a disponibilidade de trabalho familiar
existente no estabelecimento. A experiéncia produtiva vai dando-lhes uma
identidade de agricultor familiar moderno ndo convencional.

A divisdo social do trabalho para os agricultores com racionalidade em
transigéo situa-se entre as duas racionalidades anteriormente mencionadas; entre
eles uma grande variagdo quanto ao uso do trabalho familiar foi observado. Para
grande parte desses agricultores, a concentracao do trabalho masculino esta sendo

dirigida para a atividade leiteira. Conforme observado anteriormente, uma atividade
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produtiva quando inserida no sistema de producao, contempla o trabalho agricola do
cbnjuge.

Outros agricultores com racionalidade em transicdo estao reconstruindo seus
sistemas de producdo através da diversificacdo produtiva e/ou com atividade de
agregacao de valor aos produtos, estratégias produtivas que exigem grande
quantidade de trabalho familiar, valorizando o trabalho agricola do cénjuge e dos
filhos.

Os agricultores familiares modernos estudados estabelecem vinculos sociais
com diferentes organizagdes, as quais sao também importantes para (re)construgéo
das identidades socioprofissionais (WAUTIER, 2001). Nas relacbes com suas
organizagdes, os agricultores modernos apropriam-se de condi¢ées necessarias
para o desenvolvimento das praticas agricolas e o processo de profissionalizagao.

Os agricultores com racionalidade ndo convencional estabelecem,
predominantemente, vinculos com associa¢des, nucleos de certificacdo orgéanica,
cooperativas solidarias em seus diferentes ramos (de crédito, de producao, de
comercializagdo e de acompanhamento técnico), ONGs e STRs. A missao
institucional dessas organizacdes objetiva praticas sociais que se inscrevam no
movimento social de contestacdo a agricultura convencional moderna; um
movimento organizativo orientado, de modo geral, pelas diretrizes da agricultura
agroecoldgica.

Sem deixar de atuar nas relacées com o Estado, representando os interesses
desses agricultores, essas organizagdes institucionalizam uma agédo econémica que
se insere no quadro dos “novos movimentos sociais econémicos” (WILKINSON,
2008). Através desses vinculos, os agricultores modernos n&o convencionais
passam a se envolver num processo de institucionalizagcdo econbémica visando
(re)construir suas praticas a partir dos valores do movimento social com o qual
interagem. Desse modo, estabelecem vinculos com organiza¢gées que lutam pelos
negécios em um nivel socioecondmico e politico que objetiva a reapropriagdo da
economia a partir dos valores referenciados (PORTILHO, 2009): reapropriacdo da
natureza, baixo uso de insumos externos ao estabelecimento, valorizacdo do
trabalho familiar, respeito ao consumidor com a comercializagdo de produtos
saudaveis, valorizacdo das economias locais e processos produtivos que rearticulam

no ambito do estabelecimento as atividades de producdo, de processamento e de
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comercializagdo dos produtos. Condutas que se encontram referenciadas pela
dimensdo substantiva da racionalidade (RAMOS, 1989) e que buscam viabilizar
maior autonomia desses agricultores nas relagdes entre eles e o0 mercado.

Parte dos agricultores modernos convencionais possui vinculos organizativos
de carater associativo, com associagdes e cooperativas. Na esfera das cooperativas
predomina 0s vinculos com as cooperativas empresariais e, na esfera das
associagbes, os vinculos estabelecidos ocorrem entre os agricultores que atuam
com a racionalidade convencional. Outra parte desses agricultores possui vinculos
com empresas privadas conectadas ao setor agroindustrial. Na esfera sindical, o
vinculo esta reduzido a obtengéo dos direitos previdenciarios e beneficios sociais.

Por conseguinte, todos os agricultores com racionalidade convencional
possuem vinculos com organizagdes, associativas e privadas, que atuam no
mecanismo de comercializacao virtual, o mercado de commodities.

Uma diversidade de vinculos organizativos € realizada pelos agricultores com
racionalidade em transicdo. Enquanto parte deles prioriza os vinculos com as
organizagdes que se inserem no quadro dos novos movimentos sociais econdmicos,
outros priorizam o0s vinculos com as organizacées que atuam no mercado de
commodities. Diante do fato de estarem eles em processo de (re)construcdo dos
sistemas produtivos, observou-se que alguns agricultores tanto participam das
cooperativas solidarias quanto das cooperativas empresariais. De modo geral, os
vinculos organizativos dos agricultores em transicao estao correlacionados com a
estratégia produtiva que vem sendo por eles adotada no estabelecimento.

A andlise dos vinculos sociais dos agricultores familiares modernos evidencia
que existe uma correlacdo entre as racionalidades que orientam as condutas desses
agricultores e a natureza, a missdo institucional das organizagdes com as quais eles
estabelecem interagées.

Por fim, ficou evidenciado que os agricultores familiares modernos vivenciam
diferentes identidades socioprofissionais; os agricultores com racionalidade em
transigéo ainda estdo buscando (re)construir sua identidade socioprofissional.

Assim, as experiéncias desses agricultores modernos possibilitam a
emergéncia de um agricultor familiar que se define por n&o ter uma identidade
socioprofissional Unica e permanente (HALL, 2006). Existe uma coeréncia entre os

agricultores familiares: cada um vai (re)construir sua identidade socioprofissional na
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esfera do saber, dos vinculos com as organizacdes, da divisdo do trabalho familiar e
das relagdes com os mecanismos de comercializacdo. Desse modo, emergem
diferentes identidades socioprofissionais objetivando a sustentabilidade social e o
surgimento de novos atores sociais.

O que foi exposto acima permite concluir que as identidades
socioprofissionais dos agricultores familiares modernos sao definidas pelas

racionalidades que orientam suas condutas.

6.3 As lutas pela permanéncia na atividade agricola

Os agricultores familiares modernos entrevistados promovem mudangas no
ambiente socioecondmico em que vivem ao exercer um controle regulador e
organizador sobre suas praticas sociais na medida em que podem atribuir motivos e
significados para suas condutas no conflito social pela gestdo da historicidade
(TOURAINE, 1994).

As condutas desses agricultores modernos ndao sao guiadas somente pela
busca de conformidade com a ordem do mundo (TOURAINE, 1994), mas por
diferentes maneiras de (re)construir o projeto produtivo e a vida familiar com praticas
e processos sociais guiados por diferentes racionalidades. Entre as condutas sociais
estao as orientadas a revelia da teoria da modernizagcao, assentadas “em valores de
qualidade de vida, socialmente Util e em comunhdo com a natureza” (SANTOS,
1999).

Portanto, os agricultores familiares modernos estudados apresentam-se com
diferentes racionalidades para orientar suas condutas. A nog¢ao de agricultor familiar
moderno impede evidenciar este elemento da diversidade. Entre eles existe o
agricultor com racionalidade convencional, o agricultor com racionalidade néo
convencional e o agricultor com racionalidade em transicdo. Estes agricultores
modernos ndo sao iguais, as motivagbes e os significados de suas condutas
diferenciam-nos. Aquela ideia moderna de racionalidade global da vida social e
pessoal desintegrou-se em varias outras racionalidades, deixando de ser partes de
um todo para passar a ser totalidades presentes no universo social (SANTOS,
1999).
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A valorizagdo das diferentes racionalidades entre os agricultores familiares
modernos fortalece a dinamica socioeconémica e ambiental local, desempenhando
um importante papel no desenvolvimento. Estudos afirmam que os agricultores
familiares sao capazes de atuar como empreendedores, herdando a capacidade de
inovagao caracteristica de seu passado camponés (SCHNEIDER, 2007).

O desenvolvimento local decorre de articulagbes internas, de respeito e
valorizacdo da diversidade e das relagdes externas por meio de politicas e do
mercado. O desenvolvimento resulta da participagdo das iniciativas coletivas,
promovendo parcerias com o Estado (nos trés niveis), com organizag¢des civis e com
empresas privadas num processo de valorizagdo das potencialidades das diferentes
racionalidades dos agricultores, dos recursos institucionais e naturais que compdem
o patriménio sociocultural.

Os agricultores estudados, ao fazerem politica de modo propositivo por meio
de suas organizagoes, contribuem para revitalizar a nogao de desenvolvimento rural.
A partir das diferentes condutas produtivas, os agricultores envolvem-se num
conjunto de agdes que sdo capazes de produzir relacées e interacées praticas,
normativas, de saberes e simbdlicas que objetivam seu bem-estar e a sua
sustentabilidade social. Estas condutas sdo guiadas por diferentes racionalidades
como as baseadas na modernizacdo da agricultura e/ou orientadas pela propria
histéria e valores outros de respeito a natureza, a valorizacdo das tradicdes e a
diversidade de formas de producao agricola, destacadas nesta tese.

Esses agricultores, ao incorporarem suas demandas nas mobilizagcdes e nas
lutas sociais, criam a consciéncia e a pratica de planejar o desenvolvimento como
um processo assumido pela sociedade com maior autonomia face ao Estado.
Contudo, a presencga do Estado, para garantir a diversidade das racionalidades dos
agricultores familiares modernos, ainda tem papel fundamental e decisivo, com
destaque para os agricultores com racionalidade ndo convencional e os com
racionalidade em transicéo. Pois, estes agricultores modernos, ao (re)construir seus
sistemas produtivos, necessitam de estratégias autbnomas e capacidades (SEN,
2000) préprias para desenvolver alternativas as formas de produgdo baseadas na
modernizagao da agricultura (SANTOS, 1999).

O desafio - para os agricultores com racionalidade ndo convencional e para

parte daqueles com racionalidade em transicdo estudados - consiste na melhoria de
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sua capacidade de interacdo social e de insercdo em mecanismos de
comercializacdo de proximidade (non-standards), de instituicbes — alimentacao
escolar e programas sociais — e de nicho, num contexto de “economia de qualidade”
(SCHNEIDER, 2007). Esta refere-se as mdltiplas formas de construcao social do
mercado, da percepcao do que € qualidade, que pode estar na oferta de produtos
com caracteristicas tradicionais, artesanais, regionais, saudaveis e obtidos em
processo produtivo com praticas tecnoldgicas que respeitem a natureza e valorizem
o trabalho familiar.

E um cenario em que os agricultores familiares precisam desenvolver
habilidades para interagir com os consumidores de seus produtos. Necessitam
entender as tendéncias e os gostos dos consumidores, serem capazes de organizar
e participar em redes de organizagdes do tipo solidarias e de cadeias curtas de
producao. As capacidades dos agricultores encontram-se baseadas nas condi¢des
de inovagdo por meio da experimentacdo (learning-by-doing) e aprendizagem
coletiva. Como foi observado, entre os agricultores com racionalidade nao
convencional que necessitam possuir saberes para compreender os sinais emitidos
pelo sistema de producéo e, a partir destes, planejar as futuras acoes; e, entre 0s
agricultores em transicdo que, de modo geral, promovem um processo de
ressignificacao tecnolégica.

As formas de apoio do Estado, as estratégias de verticalizagdo da producao
familiar, de forma individual ou coletiva, a ampliacdo das redes sociais de
comercializagdo, as inovagdes tecnoldgicas que respeitem a natureza, os servigos
de acompanhamento técnico, a certificacdo de produtos, o fortalecimento das
organizagdes associativas e a (re)profissionalizacdo dos agricultores sédo politicas
publicas que se inscrevem, predominantemente, nas demandas dos agricultores
com racionalidade nao convencional e parte daqueles com racionalidade em
transicdo objetivando a sustentabilidade social. Ante as profundas e intensas
transformagbes na agricultura brasileira, desde os anos de 1990, com a
desregulamentacdo e a abertura e integragdo no mercado global, a
(re)profissionalizacdo assume uma condi¢cao sine qua non para todos os agricultores
familiares modernos estudados que objetivam permanecer na atividade agricola. De
acordo com este estudo, mesmo entre os agricultores com racionalidade em

transicao foi evidenciado a importancia atribuida por parte desses produtores a
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qualificacdo profissional, com particular destaque para os que estdo promovendo
ajustes orientados pela estratégia de diversificacao do sistema de producao.

Assim, ganham importancia as politicas publicas de Estado capazes de
atender as especificidades das estratégias produtivas dos agricultores modernos, ou
seja, as diferentes racionalidades que orientam suas condutas. A partir dos
agricultores entrevistados tornou-se evidente que as politicas direcionadas a
agricultura familiar pelo Estado necessitam de carater cada vez menos universal e
mais especifico.

A perspectiva de atuagdo do Estado, por meio das politicas publicas, &
condicao para que as transformacoes tecnoldgicas, sob a légica produtivista e as
tendéncias homogeneizantes na agricultura, ndo venham a desestruturar ou
dificultar o desenvolvimento das demais condutas produtivas dos agricultores -
orientadas pela racionalidade ndo convencional e pela racionalidade em transicao -
que lutam para permanecer na atividade agricola. Pois a permanéncia na atividade
agricola — segundo os agricultores entrevistados - depende da prépria capacidade
de fazer escolhas e desenvolver habilidades frente aos desafios que Ihe sdo postos
pelo ambiente socioeconémico e politico em que vivem.

As diferentes racionalidades produtivas analisadas resultam de um repertorio
cultural composto de uma variedade de respostas potenciais a tendéncias e
mudancas na comercializacdo dos produtos, nas tecnologias e na sociabilidade
(LONG, 2007). Na (re)construgdo dos projetos, 0s agricultores entrevistados
realizam um processo de mediacdo nas interacbes que estabelecem com o
mercado; portanto, de forma ativa eles gerenciam as suas praticas como respostas
diferenciadas as estratégias e as circunstancias geradas por outros atores,
modificando, adotando e/ou a eles contrapondo-se (LONG, 2007) de tal modo que
0s agricultores, objetivando a sustentabilidade social, escolhem entre alinhar ou
distanciar seus proprios projetos daqueles propagados, por exemplo, pelos érgaos
do Estado e pelos atores hegeménicos que atuam no mecanismo virtual de
comercializagdo: o mercado de commodities.

Por fim, trata-se de enfatizar a questdo da sustentabilidade social dos
agricultores familiares modernos, no sentido de sua permanéncia futura na atividade

agricola.
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Ante aspectos como a maneira de apropriacdo da natureza, o grau de
dependéncia do mercado, o trabalho familiar no estabelecimento, o padréao
tecnolégico, o acesso aos mecanismos de comercializacdo e a organizacao
associativa, qual das racionalidades analisadas € a mais sustentavel, ou, qual é a
menos sustentavel?

Tal questdao abre caminho para estudos futuros, com a perspectiva de
compreender a sustentabilidade social dos agricultores familiares modernos a partir
das diferentes racionalidades que orientam as suas condutas.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Nesta tese foram analisadas as motivacdes e os significados das condutas
dos agricultores familiares modernos no processo de (re)construcdo dos sistemas
produtivos. Objetivando a sustentabilidade social os agricultores promoveram, no
sistema de producdo, diferentes ajustes que se expressam na dimensdo do
comércio, das tecnologias e dos vinculos de sociabilidade. Portanto, a partir da
analise das praticas agricolas desses agricultores, em suas interagdes com o
mercado, foi possivel compreender as diferentes racionalidades e o processo de
(re)construcao das identidades socioprofissionais.

Para alcancar o proposto nesta tese, valorizaram-se os agricultores familiares
modernos, através de um olhar sobre os sentidos das suas condutas. Para obter
melhor entendimento das condutas sociais, o estudo baseou-se na perspectiva
metodoldgica dos tipos ideais de Weber, o que possibilitou substituir a diversidade
de condutas por um conjunto inteligivel, coerente e racional. Uma iniciativa que
implicou em considerar o sentido que os agricultores dao as suas condutas. A
construcdo da tipologia como operacao de estilizagcao da realidade social tornou
apreensivel as condutas dos agricultores familiares estudados no ambito do
conhecimento intelectual e racional.

O universo social do estudo contemplou duas regides politicas do Parana, o
Sudoeste e o Oeste. Um territério em que predominam estabelecimentos de
agricultores familiares e heterogeneidade produtiva. As diferentes maneiras de fazer
agricultura e de ser agricultor — neste espaco - tornou possivel a realizacdo desta
investigacao.

A andlise das condutas dos agricultores familiares modernos na interacao
com o mercado e as identidades socioprofissionais, como resultantes das
racionalidades, possibilitou confirmar as hipdteses desta tese. Foi possivel
demonstrar que o0s agricultores familiares modernos constroem diferentes
racionalidades para orientar suas condutas, resultantes de significados por eles
atribuidos; e que a (re)construgcdo das identidades socioprofissionais desses
agricultores sao resultantes das racionalidades.

O conceito de racionalidade social de Weber abriu importante perspectiva

para analise das condutas dos agricultores familiares; permitiu refletir de modo
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integrado sobre os diferentes processos sociais que dao coeréncia e eficacia as
diferentes condutas sociais. Condutas estas resultantes ndo apenas por motivos
materiais, mas também por motivos que atribuem significados a sua existéncia. Na
teoria weberiana, a andlise da conduta social acentua a no¢ao de significacao vivida
ou de sentido subjetivo. Desse modo, o conceito de racionalidade abriu a
possibilidade de incorporara ao estudo das condutas sociais uma multiplicidade de
motivacdes e significagcbes. A teoria weberiana abre-se para a andlise da
diversidade cultural, também presente entre os agricultores familiares modernos e
para os sentidos subjetivos que definem as condutas objetivando a sustentabilidade
social.

Entre as contribuicbes deste estudo para o conhecimento destaca-se a
contribuicdo da racionalidade como um elemento importante na definicdo do
conceito de agricultor familiar; ou seja, é possivel ampliar o conceito de agricultura
familiar, mover-se para além do atual, pois os agricultores familiares estudados
possuem especificidades, ndo sdo homogéneos. De modo que os agricultores
podem também ser definidos pela sua racionalidade na interacdo que estabelecem
com o mercado.

Com base no estudo, ficou evidenciado que as politicas publicas necessitam
ter um carater cada vez menos universal e mais especifico; assim, o Estado podera
contemplar os interesses de diferentes categorias de agricultores familiares
modernos. Pois as diferentes racionalidades que orientam as condutas destes
agricultores evidenciam a existéncia de uma representacao da vida social diversa e
complexa, contribuindo para revitalizar a nogéo de desenvolvimento rural.

Entre os agricultores estudados, aqueles que se orientam pela racionalidade
nao convencional e pela racionalidade em transicdo necessitam desenvolver
habilidades para desenvolver uma conduta produtiva mais auténoma; pois, em
grande medida, estao fora e/ou sendo excluidos do mecanismo de comercializacao
virtual - do mercado de commodities -, devido as profundas e intensas
transformagdes na agricultura brasileira. Para estes agricultores, sdo importantes os
mecanismos de comercializacdo de proximidade e 0 mecanismo institucional e, para
0s primeiros também o mecanismo de nicho (organico). Diante desse fato, as
politicas de (re)profissionalizacdo, de agregacao de valor aos produtos, de fomento

e consolidacdo do cooperativismo (do tipo solidario) e de qualificagdo do trabalho
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objetivando a pluriatividade tém grande relevancia na sustentabilidade social desses
agricultores familiares.

Entre os agricultores modernos entrevistados, aqueles com racionalidade em
transicdo necessitam receber uma atencado particular das politicas publicas de
Estado. Esta situagdo se explica pelo fato de que entre parte destes agricultores
podera estar emergindo outras racionalidades produtivas, além das racionalidades
analisadas. Alguns dos sinais desta outra racionalidade podem ser evidenciados nas
estratégias produtivas orientadas pela perspectiva da diversificacdo e da
ressignificacdo tecnoldgica, uma pratica que envolve a integracéo de ideotipos das
diversas racionalidades produtivas numa outra matriz de racionalidade ordenada por
estes agricultores.

De acordo com esta tese, os agricultores familiares modernos gerenciam suas
racionalidades objetivando a sustentabilidade social; ou seja, através da
sustentabilidade social as racionalidades adquirem sentido de existéncia. Desse
modo, a questdo da sustentabilidade social dos agricultores assume importancia e
demanda futuros estudos, no sentido de verificar entre as racionalidades aquela que
se apresenta como a mais e/ou a menos sustentavel.

Por fim, menciona-se que, para a realizacdo de estudos sobre fenébmenos
complexos e dinamicos, no contexto da agricultura e do meio rural, tal como foi
apreendido nesta tese, é mister uma valorizacdo da interdisciplinaridade na
construcdo do conhecimento. Este foi o esforco empreendido nesta tese e com
consciéncia de serem apenas passos iniciais, pois as contribuicbes das diferentes
areas de conhecimento das ciéncias sociais confluem para diversos processos
socioecondmicos, politicos e ambientais que visam a (re)construcdo da

representacao da realidade social dos agricultores familiares modernos.
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APENDICE A - PRE-TIPOLOGIA DE AGRICULTORES FAMILIARES MODERNOS

Quadro 1: Pré-tipologia de agricultores familiares modernos

Variaveis de Pré-tipos
anadlise Convencional Em transicao Nao convencional
Sistemas Estratégias ligadas a | Em conversdo com | Sistema complexos e
produtivos escala de produgao; | diminuicao e/ou | orientados para
especializagao substituicdo de cultivos; | preservar e ampliar a
produtiva; a logica da | O fator terra e trabalho | biodiversidade.
produtividade. Uso sao medianamente | O fator terra e trabalho
Intensivos de capital. otimizados; sao fortemente
Estratégias otimizados.
direcionadas a
diversificacao.
Mecanismos de | A distancia (mercado | Atuam em dois ou mais | Atuam nos
comercializagédo de commodities) mecanismos: o] a | mecanismos de
distancia, de | proximidade,
proximidade e o | institucional e de
institucional. nicho.

Produtos Os cereais mais | Os cereais (milho, soja); | Hortifrutigranjeiros; e,
comercializados rentaveis (milho, soja, | Fumo; Leite; | industrializados de
trigo); hortifrutigranjeiros; e, | origem vegetal
Na pecudria: aves, | industrializados de | (formal e informal).
suinos e leite. origem vegetal e animal
(formal e informal).
Maquinas, Acompanham as | Compram servigos para | Equipamentos  para
equipamentos e | inovagoes realizar cultivos (parcial | uso com tragao animal
instalagaoes tecnolégicas do setor; | ou total); e/ou de pequeno porte
Automatizacao dos | Reaproveitamento de | e compram alguns
processos produtivos. | instalagbes para | servigos para realizar
producgéo de leite; cultivos de cereais;
Pequenas unidades | Pequenas  unidades
agroindustrias (até 150 | agroindustrias.
m3).
Praticas Uso intensivo de | Uso semi-intensivo de | Fertilizantes organicos

agrondmicas

fertilizantes de origem
industrial;

Sementes de alta
resposta aos insumos;
Uso de agrotoxicos
para controle de ervas
daninhas, pragas e
doencas.

fertilizantes de origem
industrial;
Sementes de média a

alta resposta aos
insumos;
Uso de agrotoxicos para
controle de ervas
daninhas, pragas e
doencgas.

e naturais;

Sementes crioulas e
de variedades;
Controle de pragas e
doengas com produtos
naturais /ou organicos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2011).
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APENDICE B - ROTEIRO DAS ENTREVISTAS REALIZADAS COM OS
AGRICULTORES FAMILIARES MODERNOS

1. Identificacéo:

a) Nome do entrevistado

b) Idade

c) Localidade

d) Municipio

e) Reside aquia .......... anos

f) Tornou-se agricultor autdnomo em que ano

g) A quanto anos mantém o sistema de produgéo atual ...anos.

h) Escolaridade

2. A comegar pelos mais velhos, poderia nos fornecer algumas informagées a respeito das
outras pessoas que moram na casa:

a) Nome
b) Parentesco
¢) Ocupacao principal

3. Quanta terra prépria possui?
4. Utiliza terra de outras pessoas para a producao?
5. Qual porcentagem da terra € mecanizada?

6. Como o Sr utilizou as terras nesta safra atual (2010-11)? [Lavouras permanentes e
temporarias; Pastagens naturais e plantadas; terras em descanso; area reflorestada e vegetagao
nativa — Reserva Legal; outras]

7. 0 Sr poderia mencionar sobre as maquinas, equipamentos e instalacbes de sua
propriedade (ano de aquisicao, tipo e m2)?

8. Quais sao os produtos comercializados e a participacdo porcentual dos mesmos na
composicao da renda liquida da dltima safra?

a) De origem vegetal
b) De origem pecuaria

c) Outros

9. Além da renda agricola e/ou pecuaria existem outras fontes de renda familiar (salério,
aposentadoria, outras)?
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10. Para viabilizar a producdo vegetal e animal o Sr necessita contratar servicos de

terceiros? Para quais atividades?
11 O Sr poderia descrever as praticas realizadas na produgao vegetal comercial:
a) Manejo (Manual/tragéo animal/mecénico) e preparo do solo (incluindo o numero de preparo)
b) Insumos utilizados (sementes, adubos quimicos ou organicos, agrotdxicos)
¢) Uso ou ndo de adubacgao verde
d) Forma de plantio
e) Controle de pragas e doencas
f) Modo de fazer a colheita

12. Quais sao as praticas de conservacao do solo praticadas na propriedade (adubagéo
verde, curvas de nivel, plantio direto, rotagcdo de culturas, consorciamentos de culturas,
adubacao organica, reflorestamento, controles alternativos de pragas e doencas)?

13. Qual é a importancia dessas praticas de conservacao que o Sr implementa em sua

propriedade?
14. Onde e como é realizada: (1) a venda da producgéo vegetal e (2) a compra dos insumos?

15. O Sr poderia descrever sobre a producao animal comercial e as praticas realizadas

(leite, carnes, outros produtos):
a) Composigéo do rebanho
b) Formado o rebanho
c) Raga predominante
d) Alimentagao do rebanho (os tipos de forrageiras, insumos externos)
e) Fornecimento dos alimentos
f) A realizada a ordenha
g) Conservagao/resfriamento do leite
h) Controle genético (ragas)
i) Manejo na criagao das bezerras e novilhas

j) Manejo sanitério dos animais
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Onde e como ¢é realizada:

a) A venda da producgao pecuaria

b) A compra dos insumos

17.

Em relacdo ao crédito para producgéo o Sr:

a) Utiliza desde que ano ou nao utiliza

b) Nos ultimos cinco anos, utilizou quantas vezes

c) Finalidade (custeio/investimento/comercializagdo/bem-estar)

d) Atividades sao financiadas

e) Instituigbes financeiras

f) Nos proximos anos como pretende usar o crédito

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

O Sr ou alguém da familia fez curso de capacitagdo: Quais? Onde? Quantas horas?
O Sr recebe servigos de assisténcia técnica? De quem? Com qual periodicidade?

Quais sao as atividades no qual os servigos de assisténcia técnica mais contribuem em

seu estabelecimento?

Para qualificar-se o Sr 1é revistas, jornais e/ou assiste programas especiais?
preferencialmente que tipo de conhecimentos o sr busca nesses meios de

comunicacao? com que frequéncia?

O Sr participa em eventos técnicos (cursos, dias de campo, palestras, exposicoes) para

qualificar-se profissionalmente? Que areas de conhecimento sao priorizadas?
A maior parte dos alimentos consumidos pela familia vem de onde?

Para o Sr, os produtos obtidos na horta e pomar sdo suficientes para atender as

necessidades familiares?
Como é produzido o alimento consumido pela sua familia?
Quais produtos a familia processa ou beneficia para seu consumo?

O Sr pratica alguma forma de ajuda muatua  (associativismo)
com outros agricultores em sua comunidade e vizinhanga?

O senhor é s6cio de organizagbes?
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29. Qual é a importancia dessas organizacoes para o Sr?

30. Nos ultimos 5 anos o0 Sr conseguiu aumentar 0s recursos permanentes na propriedade?

Que aspectos contribuiram para isso?
31 Para o Sr, produzir hoje é muito diferente do que antigamente? Em quais aspectos?

32 O que o Sr considera em primeiro e em segundo lugar
quando planeja realizar mudancgas e/ou ajustes na unidade produtiva? Quais sdo os

motivos que justificam essas escolhas?

33. O Sr pretende fazer algum investimento em outras atividades além das que vem

desenvolvendo? Se sim, em qué e por qual razao?

34. Em sua opinido, o que esta faltando para melhorar a produgao e a vida familiar em seu

estabelecimento?

35. O Sr se avalia preparado (ou ndo) para promover os ajustes/mudancas em sua unidade

produtiva diante as transformagdes socioecondmicas e ambientais atuais?
36. Qual a luta dos produtores que o Senhor considera mais importante?

37. Para o Sr, as politicas de governo estao contribuindo (ou ndo) para o processo de

producao? Em quais aspectos?
38. Em sua opinido, os agricultores familiares influenciam nas politicas publicas de governo?
39. Profissionalmente como o Sr se identifica melhor na sociedade?
40. Onde o senhor preferiria que seus filhos vivessem?

41. O Sr e sua familia sentem-se satisfeitos em relacdo a dindmica da atividade

agropecuaria? Por qué?

42. Em sua opiniao, o que precisaria ocorrer no seu estabelecimento e na dinamica regional

para melhorar as condi¢des de vida e de produgéo de sua familia?

43. Qual a mudanga que mais lhe chamou a atencdo nos ultimos 5 anos em seu

estabelecimento familiar?

44. Caso haja uma piora na renda e na agricultura de modo geral nos préximos anos, o Sr

pensa em fazer o qué?

45. O Sr realiza a reciclagem de residuos organicos (compostagem, estercos, cinzas)?
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46. O Sr devolve as embalagens de agrotoxicos utilizadas no processo de producéo?

47. O Sr tem nascente e cursos d’agua em sua propriedade? encontram-se protegidos?



APENDICE C - LISTA DOS AGRICULTORES FAMILIARES E PROFISSIONAIS

ENTREVISTADOS

Quadro 02: Lista dos agricultores familiares e profissionais entrevistados

Ne Nome Funcao Tipo Local Data
1 Adéo José Nodario Agricultor N&o convencional | Medianeira | 03/2012
2 Adir Lino da Silva Agricultor Nao convencional | Coronel 09/2011
Vivida
3 Alberto Trozinski Agricultor Em transicdo Coronel 09/2011
Vivida
4 Alcinei Ziger Agricultor Convencional Coronel 09/2011
Vivida
5 Alfredo Rudhel Agricultor Nao convencional | Capanema | 11/2011
6 Canisio Weber Agricultor Em transicdo Medianeira | 03/2012
7 Celso Predeger Agricultor Em transicdo Capanema 11/2011
8 Christophe de Lannoy | Extensionista | Qualificada Francisco 02/2013
Beltréo
9 Claudinei Costa Agricultor Nao convencional | Missal 02/2012
10 | Claudio Péla Agricultor Em transicéo Francisco 09/2011
Beltrao
11 | Décio Cagnini Agricultor N&o convencional | Veré 11/2011
12 | Eloi Sachser Agricultor Convencional Missal 02/2012
13 | Erci Bialeski Agricultor Em transicéo Missal 02/2012
14 | Ernani Verner Agricultor Em transicao Missal 02/2012
15 | Fermino Kovalski Agricultor Em transicéo Francisco 09/2011
Beltrao
16 | Jair Bloemar Agricultor Em transicéo Serranépolis | 03/2012
do Iguagu
17 | José Petri Agricultor Nao convencional | Salgado 11/2012
Filho
18 | Leocir Sgarbi Agricultor Convencional Madianeira | 03/2012
19 | Leocir Tissiane Agricultor N&o convencional | Capanema 11/2011
20 | Leovegildo de Mello Agricultor N&o convencional | Veré 09/2011
21 | Lorimar Berticelli Agricultor Em transicédo Marmeleiro | 10/2011
22 | Marcio Miranda Pesquisador Qualificada Curitiba 02/2013
do IAPAR
23 | Marino Eneger Agricultor Nao convencional | Missal 02/2012
24 | Miguel Perondi Professor - Qualificada Pato Branco | 03/2013
UTFPR
25 | Neri Filiphis Agricultor Convencional Capanema | 11/2011
26 | Neri Heckler Agricultor Convencional Francisco 10/2011
Beltrao
27 | Nilton Fritz Extensionista - | Qualificada Francisco 03/2013
Emater Berltédo
28 | Olivo Dambros Extensionista - | Qualificada Coronel 03/2013
Cooperiguagu Vivida
29 | Paulo less Agricultor Convencional Francisco 11/2011
Beltrao
30 | Renato Gongalves Agricultor Convencional Francisco 11/2011
Beltrao
31 | Roque Henrique Schu | Agricultor Convencional Francisco 11/2011
Beltrédo
32 | Sebastido Julido Alves | Sindicalista Qualificada Medianeira | 03/2013
33 | Valter Krause Agricultor Em transicdo Marmeleiro | 10/2011
34 | Vanderley Vandresse | Agricultor Convencional Francisco 10/2011
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Beltréo
35 | Vicente Carniel Agricultor Nao convencional | Veré 09/2011
36 | Vilmar Crestani Agricultor Convencional Francisco 09/2011
Beltréo

Fonte: Elaborado pelo autor (2013).
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APENDICE D - ROTEIRO PARA AS ENTREVISTAS QUALIFICADAS

. |ldentificacao

a) Nome do entrevistado

b) Atividade profissional

c) Instituicdo

d) Municipio

. Diante as profundas transformagées na agricultura os agricultores familiares modernos
estao realizando diferentes ajustes em seus sistemas de producao. Qual é a sua opinido
sobre a dindmica dos sistemas de producdo dos agricultores: ela esta sofrendo
modificagdes?

. Os ajustes produtivos que os agricultores estao realizando orientam-se tanto pela légica
da produtividade e da produgédo em escala quanto por maneiras diferentes de promover a
agricultura e de ser agricultor: qual sua opinido sobre estas condutas?

. Em sua opinido as diferentes motivagbes e significados presentes nas condutas
produtivas dos agricultores familiares modernos objetivam a sua permanéncia na
atividade agricola?

Os agricultores familiares ao fazem uso de diferentes estratégias produtivas acessam
diferentes mecanismos de comercializacdo como o de proximidade, o institucional, o de
nicho e o virtual. Qual é a sua opiniao?

. Em sua opinido existe uma correlacado entre a racionalidade adotada pelos agricultores
familiares e os mecanismos de comercializagédo por eles utilizados?

. Parte dos agricultores familiares que se orientam pela racionalidade ndo convencional e
em transicao fazem uso da estratégia de verticalizacdo da producao e da pluriatividade
em seus sistemas produtivos. Qual é a sua opinido sobre essas estratégias utilizadas
pelos agricultores?

. Entre os agricultores com racionalidade convencional alguns integram a producdo de
cultivo de cereais com uma atividade animal (aves, suinos, leite) devido a limite de area
de terra e necessidade de renda familiar; outros vendem horas-maquina para ampliar
renda. Qual é a sua opinido sobre estas estratégias dos agricultores?

. Evidenciou-se uma diversidade de condutas entre os agricultores familiares quanto as
tecnologias utilizadas. Alguns utilizam as tecnologias orientadas pela modernizacdo da
agricultura, outros aquelas embasadas na produgdo agroecolégica e, ainda, outros
ressignificam as préaticas tecnoldgicas. Qual é a sua opinido sobre as condutas
tecnolégicas adotadas pelos agricultores familiares modernos? Essas condutas estao
presentes no cotidiano dos agricultores familiares?
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10. A qualificacao profissional entre os agricultores familiares, que desejam permanecer
na atividade, é valorizada, conforme observado com os entrevistados. Ela é realizada a
partir de vinculos com organizagcdées que possuem em sua natureza institucional valores
que estdo de acordo com as racionalidades adotadas pelos agricultores. Qual é sua
analise sobre o processo de qualificacdo profissional dos agricultores familiares
modernos?

11. Os vinculos com organizacbes de carater associativo sdo estabelecidos por parte
dos agricultores, mais presente entre os agricultores com racionalidade n&o
convencional, convencional e em ftransicdo, respectivamente. Estes vinculos sao
mantidos com organizagcdes que em sua natureza institucional possuem os mesmos
valores que orientam as condutas dos agricultores, ou seja, existe uma correlagédo entre
as condutas produtivas dos agricultores e as organizagdes com as quais se vinculam.
Com base na sua experiéncia profissional, esta situagao vivenciada pelos agricultores é
uma realidade entre eles?

12. De acordo com as racionalidades adotadas pelos agricultores familiares observou-se
que a racionalidade convencional reduz a necessidade de trabalho agricola e a
racionalidade nao convencional valoriza o trabalho agricola realizada pela cénjugue e
pelos filhos; e os agricultores com racionalidade em transicdo com estratégia de
diversificagcdo também valorizam o trabalho familiar. Em sua opinido, qual é a dinamica
do trabalho agricola nos estabelecimentos familiares?

13. A producado para consumo do estabelecimento familiar — tanto para subsisténcia
quanto para obter renda no mercado - apresentou-se com variagdo entre as
racionalidades adotadas. Os agricultores com racionalidade nao convencional sao
aqueles agricultores que valorizam fortemente a produgdo para consumo € 0s
agricultores com racionalidade convencional valorizam fracamente. Esta conduta, em sua
opiniao, esta presente entre os agricultores?



