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RESUMO

Em convergéncia aos padrdes internacionais de Contabilidade, o Conselho Federal de
Contabilidade aprovou a publicacdo de evidencia¢do da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
(DFC), relatério contdbil que fornece informacdes sobre os ingressos e desembolsos de
determinada empresa, evidenciando separadamente as mudancas nas atividades operacionais,
de investimento e de financiamento realizadas pela empresa. E de suma importincia que os
usudrios compreendam a finalidade da DFC, analisando-a juntamente com os demais
relatdrios contdbeis, a fim de que se consigam interpretar as informagdes disponibilizadas e
utiliza-las de forma eficiente. O presente trabalho utilizou o método de pesquisa baseado em
revisao bibliogréafica para tratar a respeito do assunto, através das andlises observadas, pode-
se comprovar que a DFC ainda nao € gerada pelo método mais indicado pela legisla¢do - o
Método Direto - sendo feita, portanto, pelo Método Indireto, método no qual hd maiores

informacdes, embora ndo sejam as de mais facil entendimento para os alunos.

Palavras-chave: Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, Método de Elabora¢do, Contabilidade
Societdria.

ABSTRACT

On convergence to international standards of accounting, the Federal Accounting
Council approved the publication of disclosure of the Statement of Cash Flow (DFC),
accounting report that provides information about tickets and disbursements of a given
company, showing separately changes from operating activities, investment and financing
undertaken by the company. It is extremely important that users understand the purpose of the
DFC, analyzing it together with other accounting, in order to be able to interpret the
information provided and use them efficiently. This study used the research method based on
literature review to address the subject, by analyzing observed, one can prove that the DFC is
not generated by the method indicated by the legislation - the Direct Method - being made so
by the Indirect Method, a method in which no further information, although not the easiest to

understand for students.

Keywords: Statement of cash flows, Disclosure method, Corporate Accounting.



DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA: O AMADURECIMENTO DOS
RELATORIOS CONTABEIS E A CONSTRUCAO DE UM OBJETO DE
APRENDIZAGEM

Bruna Cheuiche Mongelds'
1 INTRODUCAO

Na atual conjuntura complexa da globalizacdo empresarial e de mercados, a
necessidade de instrumentos que auxiliem na tomada de decisdo € essencial e crescente para
desenvolver e maximizar os resultados das empresas. Nesse contexto, métodos de elaboracao
de relatérios gerenciais que fornecam subsidios aos gestores e que exponham indices
confidveis relacionados ao custeio de produtos e servicos sdao imprescindiveis. Assaf Neto e

Silva (2002, p.39) afirmam que:

Contextos econdmicos modernos de concorréncia de mercado exigem das empresas
maior eficiéncia na gestdo financeira de seus recursos, nao cabendo indecisdes sobre
o que fazer com eles. Sabidamente, uma boa gestdo dos recursos financeiros reduz
substancialmente a necessidade de capital de giro, promovendo maiores lucros pela
reducgdo principalmente das despesas financeiras. Em verdade, a atividade financeira
de uma empresa requer acompanhamento permanente de seus resultados, de maneira
a avaliar seu desempenho, bem como proceder aos ajustes e corre¢des necessarios.
O objetivo basico da funcdo financeira € prover a empresa de recursos de caixa
suficientes de modo a respeitar os varios compromissos assumidos e promover a
maximizacdo de seus lucros.

A atividade financeira de qualquer empresa precisa ter seus resultados acompanhados
para que se possa avaliar sua situacao atual e refletir a respeito de seu futuro. Muitos sao os
demonstrativos que auxiliam o analista no estudo da situagdo econdmico-financeira de
determinada empresa, e um dos mais importantes gerados pela Contabilidade é a
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC). Com alteragdoes dadas pela Lei 11.638/07, que
substituiu a Demonstracdo das Origens e Aplicagdes de Recursos (DOAR) pela DFC,
alterando a Lei 6404/76 (Lei das SA's), tornou ela obrigatdria para as Companhias Abertas e
para as Entidades de Grande Porte.

Esta demonstracdo é um instrumento de gestdo financeira, pois relaciona todos os

recebimentos e pagamentos dos recursos monetdrios da empresa em determinado periodo,
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pelo fato de apresentar as modificacdes nas disponibilidades de caixa e equivalentes de caixa
da empresa. E utilizada por analistas, na tomada de decisdes de investimentos, e pelos
gestores, que, levando em consideracdo o fluxo de caixa atual, conseguem ter uma visao mais
clara da situagdo atual da empresa e, inclusive, sobre uma possivel tendéncia dos fluxos
futuros. Sao destacados como os principais demonstrativos contdbeis: o Balan¢o Patrimonial
e a Demonstracdo do Resultado do Exercicio. Essas demonstracdes sdo muito utilizadas para
andlise financeira, pois revelam a situagdo econOmica e patrimonial da empresa; tratam
também sobre as mudangas nos lucros, no entanto, ndo mostra aos usudrios, de maneira clara
e objetiva, como a companhia estd gerenciando o seu caixa. A atividade de caixa é
demonstrada no Relatério de Fluxos de Caixa pela origem e a aplicacdo de todo o dinheiro
que transitou pelo caixa em um determinado periodo e o resultado desse fluxo, tornando-se,
dessa forma, um instrumento de grande valia para fins de anédlise e planejamento em conjunto
com os outros demonstrativos, servindo, assim, como um instrumento para a tomada de
decisdes. (Marion, 2010; Iudicibus et al., 2010)
De acordo com o NBC TG 03 (2010, pag. 3):

Informacdes sobre o fluxo de caixa de uma entidade sdo tteis para proporcionar aos
usudrios das demonstracdes contdbeis uma base para avaliar a capacidade de a
entidade gerar caixa e equivalentes de caixa, bem como as necessidades da entidade
de utilizag@o desses fluxos de caixa. As decisdes econdomicas que sdo tomadas pelos
usudrios exigem avaliacdo da capacidade de a entidade gerar caixa e equivalentes de
caixa, bem como da época de sua ocorréncia e do grau de certeza de sua geracao.
(...) por meio de demonstracao dos fluxos de caixa que classifique os fluxos de caixa
do periodo por atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

O movimento de caixa € uma ferramenta simples de ser definida, todavia, quando no
intuito de demonstrd-lo em certos padrdes podem-se apresentar maiores dificuldades. Sendo
assim, com a utilizacdo da Demonstragdo do Fluxo de Caixa, o usudrio desse relatério tera
uma visdo do processo e do planejamento de maneira mais abrangente, proporcionando uma
capacidade de gestdo mais rica e ampla, cujo teor dard suporte as decisdes concernentes ao
caixa. A demonstragdo, conforme Matarazzo (2009, p.105), fornece uma gama de
informacdes, assentindo que investidores, credores e outros usudrios avaliem a capacidade de
a empresa gerar futuros fluxos liquidos positivos de caixa; avaliem a liquidez, a solvéncia e a
flexibilidade financeira da empresa, provendo um grau de precisdo maior sobre as estimativas
passadas de fluxos futuros de caixa; e tendo a possibilidade de avaliar a capacidade de a
empresa honrar seus compromissos, pagar dividendos e retornar empréstimos obtidos.

Em oposi¢do aos demais demonstrativos, cuja elaboracdo € regida pelo regime de

competéncia, a DFC tem por esséncia o regime de caixa, conforme previsto nos principios



fundamentais de Contabilidade. Por outro lado, sendo a apuracdo da DRE gerida pelo regime
de competéncia, realcam-se as receitas, custos e despesas do exercicio, de tal forma que nem
todas as vendas, os custos, outras receitas e outras despesas, que estdo contabilizadas no
resultado do periodo, sdo recebidas ou pagas dentro do mesmo periodo de tempo. Destarte, no
momento em que se analisa um periodo isoladamente, existem diferencas temporais entre os
fluxos de lucro e de caixa.

Anterior a promulgacdo da Lei 11.638/07, estudiosos ja discutiam essa possivel
mudanca e diversos estudos foram desenvolvidos, especialmente levantando as vantagens e
limitagdes das referidas demonstracdes. A substituicdo da DOAR pela DFC ja era esperada,
no momento em que o processo de convergéncia das normas brasileiras de contabilidade as
normais internacionais estava em amplo desenvolvimento. Junto a isso, muitas empresas ja
vinham publicando voluntariamente a DFC e, em alguns casos especificos, esse relatdrio ja
era de obrigatéria publicagdo, como, por exemplo, para empresas de energia elétrica, por
exigéncia da ANNEL, empresas do novo mercado, por exigéncia da BOVESPA, e empresas
brasileiras com registro na bolsa de valores norte-americana ou em outro pais onde o relatério
jé era obrigatério. (SOUZA, 2006)

Dessa forma, a busca pelo amadurecimento dos demonstrativos contdbeis é percebida,
no momento em que se procura proporcionar maiores informacgdes aos usudrios € que estes
dados sejam mais féceis e claros de se manejar. No meio académico, devido a esta rdpida
atualizacdo, os alunos estdo ainda pouco familiarizados com este demonstrativo, e quando
lhes foram ensinados, héd dificuldade na compreensdo dos métodos, em especial ao método
indireto. Estes dados foram alcancados pela aplicacdo de questiondrios com trés perguntas,
com o intuito de levantar opinides dos alunos de Contabilidade a respeito do ensino da DFC e
em relacdo aos seus métodos de publicagao.

Sendo assim, com a alteracao da legislacdo, na qual substituiu a DOAR pela DFC, os
alunos ainda ndo estdo habituados aos conceitos e a elaboracdo deste, desta forma como
contribuir para o ensino-aprendizado desse demonstrativo?

Considerando o interesse em contribuir para maior relevancia do Demonstrativo de
Fluxo de Caixa, o objetivo do presente trabalho €, tendo como base de dados uma pesquisa
descritiva sobre os conceitos, as vantagens, as desvantagens, o uso do relatério nas empresas
listadas pela CVM e o entendimento por parte dos alunos, propor o desenvolvimento de um
objeto de aprendizagem que proporcione mais facil compreensdo aos estudantes, utilizando

como base de dados as Demonstra¢des Contdbeis das Lojas Renner S/A divulgadas no sitio da



CVM.

2 REFERENCIAL TEORICO

Toda empresa, seja de grande, médio ou pequeno porte, necessita que suas atividades
financeiras sejam monitoradas de forma continua, a fim de que se possa avaliar seu
desempenho e obter subsidios para ajustes e correcdes necessdrias. Para isso, ela precisa
utilizar suas demonstragdes contdbeis para avaliar a real situacdo atual da empresa, podendo
gerenciar o seu negécio da melhor forma possivel. Para tanto, as demonstracdes evidenciam
as modificacdes que ocorreram em seu patrimonio em determinado periodo, estando

abrangida entre elas a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

2.1 Demonstragdes de Fluxos de Caixa - Defini¢do

De modo simplério, fluxo de caixa significa a diferenca entre o que se recebeu e o que
se pagou do caixa em determinado periodo. A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa tem o
objetivo de evidenciar informagdes importantes sobre os ingressos € desembolsos monetarios
de uma empresa ocorridos durante determinado periodo, em caixa e equivalentes de caixa
(IUDICIBUS et al., 2010). Como equivalentes de caixa entendem-se que os depdsitos
bancdrios e as aplicag¢des financeiras de curto prazo, ou seja, de altissima liquidez.

De acordo com a NBC TG 03, que trata especificamente das Demonstra¢des dos
Fluxos de Caixa, para um investimento ser considerado um equivalente de caixa ele deve ter
vencimento de curto prazo, ou seja, de até trés meses a contar da data de sua aquisi¢do.
Portanto, a DFC evidenciard entradas e saidas de dinheiro e depdsitos bancarios disponiveis,
bem como das aplicacdes financeiras que podem sem prontamente conversiveis em montante
de caixa.

Diferentemente das demais demonstragdes financeiras, a DFC deve apresentar
classificacdo dos movimentos que ocorreram no caixa em formato tal que haja separa¢io por
grupos de atividades, sendo elas: operacionais, de investimento e de financiamento. Conforme
a NBC TG 03 (2010, pag. 5), “a classificacdo por atividade proporciona informacdes que
permitem aos usudrios avaliar o impacto de tais atividades sobre a posi¢do financeira da
entidade e o montante de seu caixa e equivalentes de caixa”. (Marion, 2010; Matarazzo, 2009;

Iudicibus et al., 2010)



As atividades operacionais s@o as que estao relacionadas com a producdo e entrega de
bens e servicos e, logicamente, também com os acontecimentos que estejam relacionados com
os outros dois tipos de operagdes (investimentos e financiamentos). De acordo com Iudicibus
et al. (2010, pag. 570), o montante dos movimentos das atividades operacionais revela-se
como um indicador refletor da manuten¢do da capacidade de operacdo da empresa e de pagar
juros e investimentos, sem que necessite fazer novos investimentos para isso. Como exemplo
de atividades operacionais, pode-se citar como entradas o recebimento pela venda de
mercadorias e servicos a vista e o recebimento de aluguéis; como saidas, pagamento de
fornecedores referentes a compra de matéria-prima para a producdo de bens para venda e os
pagamentos de impostos.

As atividades de investimento sdo as que representam os dispéndios de recursos que
sao feitos pela entidade com a finalidade de gerar lucros futuros, ou seja, sdo as atividades que
estdo relacionadas com aumentos e diminui¢des de ativos de longo prazo - ndo circulantes -
que a empresa utiliza em sua producdo. Estdo incluidas aqui, também, as aplicacdes
financeiras, inclusive as de curto prazo — com exce¢do das ja antes consideradas como
equivalentes de caixa — que tem o fim de remunerar recursos que, no momento, estio com sua
capacidade ociosa ou especulada. Como exemplos, hd os recebimentos resultantes de venda
de ativo imobilizado e intangivel.

As atividades de financiamento sao aquelas que estdo relacionadas com os
empréstimos dos credores e dos investidores da empresa, cujo conteido apresenta muita
utilidade para prever possiveis demandas de fluxos de caixa futuros e também para planejar
como a empresa supre suas atividades operacionais € de financiamento utilizando recursos
externos. Alguns exemplos sdo a venda de acdes emitidas e os pagamentos de empréstimos

obtidos. O conceito é mais abrangente e, segundo Iudicibus et al.(2010, pag. 569),

incluem a obtenc@o de recursos dos proprietarios e o pagamento a estes de retornos
sobre seus investimentos ou do préprio reembolso do investimento; incluem também
a obtencdo de empréstimos junto a credores e a amortizacio ou liquidacdo destes; e
também a obtengdo e pagamento de recursos de/ a credores vis créditos de longo
prazo.

As informagdes contidas na DFC irdo depender de varios fatores, como o tamanho da
empresa € o setor em que a mesma atua, por exemplo, (ALMEIDA, 2000). Para organizagdes
que se encontra em fase inicial, a principal fonte geradora de recursos serdo as atividades de
financiamento, que apresentardo elevadas entradas de caixa; empresas em fase de expansao
apresentam um fluxo de caixa das atividades de financiamento com moderada captacdo de

recursos; ja as empresas em fase de maturidade possuem seus fluxos de atividades de
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financiamento negativos (ALMEIDA, 2000). Isso se deve ao fato de que quanto mais
“madura” a empresa for, menos ela precisard captar recursos via financiamentos e mais ird
utilizar-se de atividades operacionais, uma vez que ela ji estd atuando, de certa forma, com
uma maior estabilidade no mercado.

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, quando analisada em conjunto com as outras
demonstracdes contdbeis, pode permitir que os investidores, credores e outros usudrios das
informacdes 14 disponiveis desfrutem de varios beneficios. Como exemplos, entre outros,
pode-se citar a avaliacdo da capacidade da organizacdo gerar futuros fluxos liquidos positivos
de caixa, a capacidade de a empresa honrar seus compromissos em dia, pagar dividendos e
retornar empréstimos obtidos e informacdes sobre a sua liquidez, solvéncia e flexibilidade

financeira (IUDICIBUS et al., 2010).

2.2 Aspectos Legais

Nos primeiros anos da década de 1980, os organismos internacionais
regulamentatdrios de contabilidade iniciaram pesquisas para que a Demonstracdo dos Fluxos
de Caixa (DFC) fosse utilizada ao invés da Demonstracdo das Origens e Aplicacdes de
Recursos (DOAR), e, em setembro de 1985, o Canada foi o primeiro pais a oficializar essa
troca.

Até a publicacdo da Lei n° 11.638/07, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa ndo era
obrigatdria no Brasil — com excecdo de alguns casos, como em empresas de energia elétrica e
empresas participantes do Novo Mercado, ou seja, que estivessem na listagem de empresas
que viessem a abrir capital. No final do ano de 2007, foi aprovada a Lei n° 11.638, que
modificou a Lei 6.404/76, cujo conteido traz a obrigatoriedade da elaboracdo da
Demonstrac¢ao dos Fluxos de Caixa em substitui¢ao a Demonstragao das Origens e Aplicacdes
de Recursos, porém ndo detalha a forma de apresentacdo daquela, como € afirmado por
(IUDICIBUS et al., 2010). A obrigacdo foi estendida as companhias abertas e as de grande
porte, e também para as companhias fechadas e para as de grande porte com Patrimonio
Liquido superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) na data do balango (MARION,
2010).

O detalhamento das regras que devem ser aplicadas pelas empresas na elaboracdo da
DFC estd contido na NBC TG 03, aprovada pela Resolucio CFC 1296/10, a partir do

Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2), emitido em 2008 pelo Comité de Pronunciamentos



Contébeis - CPC, sofrendo alteragdes posteriores de ajustes em 2010. O Comité emitiu as
regras com base na Norma Internacional de Contabilidade n° 07 - Demonstra¢do dos Fluxos
de Caixa (IAS 7 - Cash Flow), cuja matéria da norma assemelha-se muito a norma norte-
americana FAS 95. Esse pronunciamento foi aprovado pela Comissao de Valores Mobilidrios
(CVM) por meio da Deliberaciao n° 547/08, pela Resolu¢do do Conselho Monetario Nacional
(CMN) n° 3604/08, pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e Banco Central n°
1125/08 (IUDICIBUS et al., 2010).

2.3 Métodos de elaboragao

Existem dois métodos de apresentacdo da Demonstracio dos Fluxos de Caixa: o
método direto e o método indireto. Cabe ressaltar que os tipos de atividades que sofreram
mudancas na maneira como sdo apresentadas no relatério, sdo as atividades operacionais
apenas, as outras duas (de financiamentos e de investimentos) sdo elaboradas da mesma forma
em ambos os métodos. A grande diferenca estd na forma como a demonstrac@o serd obtida, se
a partir da movimentacdo do caixa e equivalentes de caixa, significa que a demonstracdo esta
estruturada no modelo direto; ja se for com base no lucro/prejuizo do exercicio, entdo ela esta

nos moldes do método indireto (MARION, 2010). A NBC TG 03 (2010, pag. 09), explica:

A entidade deve apresentar os fluxos de caixa das atividades operacionais, usando

alternativamente:

a) O método direto, segundo o qual as principais classes de recebimentos brutos e
pagamentos brutos sdo divulgadas; ou

b) O método indireto, segundo o qual o lucro liquido ou prejuizo € ajustado pelos
efeitos de transagdes que ndo envolvem caixa, pelos efeitos de quaisquer
diferimentos ou apropriacdes por competéncia sobre recebimentos de caixa ou
pagamentos em caixa operacionais passados ou futuros, e pelos efeitos de itens
de receita ou despesa associados com fluxos de caixa das atividades de
investimento ou de financiamento.

A empresa pode optar pela utilizacdo de um dos dois métodos, embora ja se saiba que
grande parte das empresas prefere 0 método indireto, os 6érgaos normatizadores das praticas
contdbeis recomendam justamente o outro método, o direto (IUDICIBUS et al., 2010). Essa
“preferéncia” dos 6rgdos responsdveis pelas divulgacdes das informacdes contdbeis se dd ao
fato de que o método direto € mais simples de ser compreendido pelo usudrio externo, ou seja,
pelas pessoas em geral.

Apresenta-se no Quadro 1 os dois modelos de Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa, um

para cada técnica de elaboragdo (método direto e indireto).
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Fluxo de caixa das atividades operacionais

Método Direto Método Indireto
Recebimentos de clientes xx | Resultado Liquido do exercicio XX
Dividendos recebidos X i—ii)xla%justes que ndo representam entrada ou saida de .
Juros recebidos xx | (+) Depreciacdo e amortizacio XX
Recebimentos por reembolso de seguros xX | (+) Provisado para devedores duvidosos XX
Recebimentos de lucros de subsidiarias xX | (%) Resultado na venda do imobilizado XX
Pagamentos a fornecedores (xx) | () Aumento ou diminui¢@o de contas a receber XX
Pagamentos de saldrios e encargos (xx) | () Aumento ou diminui¢do de estoques XX

Imposto de renda pago

(xx)

(%) Aumento ou diminui¢do de despesas antecipadas

Juros pagos (xx) | () Aumento ou diminui¢@o de passivos XX
Outros recebimentos ou pagamentos liquidos  xx | (+) Aumento ou diminui¢do de outros ajustes XX
Caixa Liquido das Atividades Operacionais xx | (=) Caixa Liquido das Atividades Operacionais XX
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Alienacdo de imobilizado XX
Alienagdo de investimentos XX
Aquisicao de imobilizado (xx)
Aquisicdo de investimentos (xx)
Caixa Liquido das Atividades de Investimentos XX
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Integralizacdo de capital XX
Juros recebidos de empréstimos XX
Empréstimos tomados XX
Aumento do capital social XX
Pagamento de leasing (principal) (xx)
Pagamentos de lucros e dividendos (xx)
Juros pagos por empréstimos (xx)
Pagamentos de empréstimos/debéntures (xx)
Caixa Liquido das atividades de financiamentos XX
Aumento ou redugdo de Caixa Liquido XX
Saldo de Caixa — Inicial XX
Saldo de Caixa — Final XX

Quadro 1 : Métodos de elaboracdo da DFC

Fonte: Quintana, Serafin e Saurin (2003, p.5, apud CRCSP, 1997, p. 114).

Salotti e Yamamoto (2007) afirmam que:

O método direto é mais simples de ser compreendido do que o método indireto.
Desse modo, a principal vantagem do método direto € a facilidade de entendimento

dos valores. As empresas argumentam que ele € mais dispendioso para ser obtido na

prética. O método indireto € mais simples para ser preparado, porém, mais complexo

para a compreensdo de um usudrio que ndo possui muitos conhecimentos sobre a

técnica contdbil. E o método que concilia o lucro com o caixa, ou seja, 0 usudrio

consegue entender como um resultado de “X” impactou no caixa em “Y”, por

exemplo.




A NBC TG 03 determina que a organizacao que use o método direto deverd fazer uma
conciliacdo entre o lucro liquido e o fluxo de caixa liquido das atividades operacionais. Esta
terd que apresentar separadamente os principais itens que serdo ajustados, semelhante ao que
acontece no método indireto em relagao aos ajustes ao lucro liquido ou prejuizo para a devida

apuracdo do fluxo de caixa liquido das atividades operacionais.

2.4 Indices importantes para andlise do DFC

A DFC € uma importante ferramenta de andlise e gestdo financeira, através da qual se
pode avaliar a liquidez da empresa e instrumentar opinido acerca da capacidade de pagamento
de dividas para usudrios externos. No atual momento de mercado, leia-se pds-publicacdo da
Lei n° 11.638/2007, surge a chance de utilizagao de indices e indicadores com maior plenitude
pelas empresas, no instante em que, dentre outras providéncias, a legislacdo tornou
obrigatdria a publicacdo das DFC em substitui¢do a Demonstracdo de Origens e Aplicagdes

de Recursos (DOAR), sendo aquela considerada de entendimento dificultoso aos usudrios das

informacdes contédbeis.

Os indices mais importantes para a andlise da Demonstracao dos Fluxos de Caixa sio

evidenciados no Quadro 2.

Indice

Obtencao

Indice de cobertura de juros: demonstra o nimero de periodos
em que o pagamento de caixa acrescido de juros sdo pagos pelo
Fluxo de Caixa Operacional (FCO). O cdlculo é dado pelo
quociente do Fluxo de Caixa Operacional antes de juros e
impostos, dividido pelos juros do periodo.

Cobertura de juros com caixa = FCO
(antes de juros e impostos) / Juros

Indice de cobertura de dividas: este indicador mostra o nimero
de anos que seriam necessdrios para quitar todo o passivo no nivel
atual do Fluxo de Caixa Operacional. Calcula-se pelo quociente
entre FCO antes dos dividendos sobre passivo total.

Cobertura de dividas com caixa = FCO

(antes de dividendos) / Passivo Total

Indice de retorno de caixa sobre ativos totais: equivale ao retorno
sobre investimento total. Este indicador € gerado pelo quociente
apurado pelo FCO antes de juros e impostos sobre 0s ativos totais.

Retorno de caixa sobre ativos totais =
FCO (antes de juros e impostos)/Ativo
total

Qualidade das vendas: demonstra a propor¢do das receitas de
vendas ganhas no exercicio comparando com os recebimentos e
cobrangas dos clientes.

Qualidade das
vendas/vendas

vendas = caixa das

Qualidade do resultado: quanto do lucro operacional foi gerado
em caixa operacional

Qualidade do resultado = FCO/resultado
operacional ou FCO antes de juros e
impostos/resultado  antes de  juros
impostos e depreciagio

Aquisicao de capital: mede a capacidade de gerar recursos, apds
os dividendos terem sido pagos, sendo os novos imobilizados
financiados por seus préprios recursos.

Aquisicdo de capital = (FCO — dividendos
totais)/caixa pago por investimentos de
capital

Quadro 2: Indices de andlise extraidos da DFC
Silva, Santos e Ogawa (1993, p. 53)
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2.5 Fluxos de Caixa nas empresas — A importancia para tomada de decis@o e para os usuarios

das informacdes contdbeis

Para se entender fluxo de caixa, € necessario entender os regimes contabeis que estao
sujeitos as demonstragdes. Logo, existe o regime de caixa e o de competéncia. O regime de
caixa é o regime de gestdo financeira pelo qual se processam os recebimentos e pagamentos
de valores que passam pelo caixa, independentemente do seu fato gerador, e no qual se
consideram todas as movimentagdes do presente exercicio. J4 no regime de competéncia, sao
consideradas as despesas incorridas e as receitas realizadas no respectivo exercicio, tenham ou
ndo sido pagas ou recebidas, ndo importando se passaram pelo caixa, sendo relevante,
portanto, a data de ocorréncia dos respectivos fatos geradores.

Segundo Schmidt e Santos (2009, p. 359),

uma das principais razdes pelas quais a demonstracao do fluxo de caixa levou tantos
anos para ser adotada € a de que a profissdo contabil € muito apegada ao regime de
competéncia e tem uma aversdo grande ao regime de caixa, especialmente no que
diz respeito a mensuracdo do desempenho operacional da entidade.

Um aspecto relevante a ser destacado, tratando-se de fluxo de caixa, € que existem
dois tipos que atentem a duas finalidades: o fluxo de caixa utilizado como relatério contabil
obrigatério pela Lei n® 11.638/07, e o fluxo de caixa utilizado na administracdo financeira,
com um enfoque um tanto quanto mais gerencial. O primeiro é o tipo que foi descrito no
decorrer do trabalho — a DFC. A mesma se trata de uma demonstra¢do contébil estética, que
traz os recebimentos e pagamentos efetuados pela entidade em um determinado periodo de
tempo, evidenciando informagdes Uteis para proporcionar aos seus usudrios uma base para
avaliar, juntamente com as demais demonstragdes, a capacidade da empresa em gerar caixa e
equivalentes de caixa (NBC TG 03, 2010).

J& o fluxo de caixa utilizado na administragdo financeira possui enfoque mais
gerencial e € realizado através de cdlculos de valores retirados de informagdes
disponibilizadas pelas empresas. Através de formulas, nesse tipo de fluxo de caixa, pode-se
encontrar, separadamente, o fluxo de caixa dos ativos da empresa, o fluxo de caixa dos
credores e dos acionistas, entre outras informacOes relevantes. Destarte, para destacar a
importancia do fluxo de caixa gerencial, Ross, Westernfied e Jordan (2008, p. 65) citam que
“ao se tomar uma decisao de investimento, o fluxo de caixa é uma medida critica”. Os
mesmos complementam que “o fluxo de caixa € o que determina o sucesso de uma decisdo
econdmica” (2008, p. 65). Portanto, as empresas também devem prestar atencdo em seu fluxo

de caixa gerencial, pois ele € uma ferramenta muito importante para tomadas de decisoes.
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Nos ultimos anos as organizagdes tém apostado na informacdo como auxilio no
alcance da exceléncia empresarial, utilizando-se, desta forma, de conhecimentos contdbeis e
financeiros.

De acordo com Resnik (1990, p. 3):

A boa administragdo é o fator determinante da sobrevivéncia e sucesso. A ma
administracdo — e ndo a economia, a concorréncia, a inconsisténcia dos clientes ou o
azar — é o fator que determina o fracasso... A boa administracdo — capacidade de
entender, dirigir e controlar a empresa — baseia-se na atengao critica do proprietario
gerente, e/ou responsaveis pela administracdo, aos poucos fatores decisivos
responsaveis pelo sucesso e sobrevivéncia da empresa.

E possivel que se perceba, assim, que a informagdo contdbil tem um papel de suma
importancia no momento em que auxilia a melhor alocagdo dos recursos, auxiliando os
gestores e envolvidos no processo decisorio.

Hendriksen e Breda (1999, p. 174) afirmam: “os fluxos de caixa que entram e saem da
empresa sao os eventos fundamentais nos quais se baseiam as mensuragdes contdbeis, € nos
quais se supde que os investidores apdiem suas decisdes’.

Tomada de decisdes € o processo no qual se escolhe algumas, ou apenas uma, entre
muitas alternativas para as acdes a serem tomadas. As decisdes sdo escolhas baseadas em
propositos, sdo atitudes orientadas para determinado objetivo e o alcance desta meta
determina a eficiéncia do processo de tomada de decisdo. A decisdo pode ser tomada a partir
de probabilidade, possibilidades ou alternativas. Nesse contexto, a contabilidade de custos
contribui para o levantamento de informagdes relevantes, com base no processo de coleta de
informacdes de diversas dreas envolvidas, de modo a apresentar dados auxiliares ao controle,
planejamento e, principalmente, ao processo decisorio. Assim sendo, a tomada de decisdo
deve ser feita de forma consciente de um curso de acdo, entre as alternativas disponiveis, na
busca do resultado que se almeja alcancar. O processo decisério é a identificacdo de um
problema especifico e a escolha da melhor ag¢do para sané-lo.

Existem fatores que influenciam direta ou indiretamente no processo decisério, como
PORTO (2008, p. 4):

[...] um desses fatores € a incerteza, bem como a quantidade insuficiente de

informagdes necessdrias ao processo decisdrio. Andrade (2000) define risco como

N

uma estimativa do grau de incerteza que se tem em relacdo a realizacdo de
resultados futuros almejados. Assim sendo, o risco sobrevém quando da incerteza
de se prever os resultados.

Logo, no processo de tomada de decisdo a qualidade € determinante, porque afeta o
futuro da organizacdo. Sendo assim, a capacidade de compreensdo e de decisdo do gestor é

desafiada a todo o momento e tornam-se indispensdveis, por sua necessidade diante das
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incertezas nas quais estdo inseridas as empresas. Deste modo, uma escolha de qualidade esté
fundamentada no uso adequado da informagdo no processo decisério, de forma que gere-se

alternativas e escolher aquela que tiver os resultados mais gratificantes para a organizacao.

2.6 Beneficios da utilizacdo da Demonstra¢ido do Fluxo de Caixa

Sao muitos os beneficios oriundos da utilizacdo da Demonstracao dos Fluxos de Caixa
pelas empresas. Tanto quem estd dentro da empresa quanto quem estd fora, pode utilizar-se
das informagdes disponibilizadas por tal demonstracio. Como o Balanco Patrimonial
representa a posicdo da empresa em um determinado momento, as demais demonstragdes
refletem a movimentacdo das contas patrimoniais e das operagdes em um determinado
periodo (PADOVESE; BENEDICTO, 2004). De fato, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa
deve ser analisada juntamente com as demais demonstracdes contabeis da empresa, a fim de
que se possam captar informacdes precisas, relacionando informagdes de demonstrativos
diferentes. Quintana, Serafin e Saurin (2003, p.4, apud MATARAZZO, 1995) afirmam que “a
DFC € uma das demonstragdes financeiras mais uteis”. Os mesmos ressaltam, portanto, que é
muito importante o uso da DFC pelas organiza¢des, uma vez que a maioria dos problemas
relacionados a insolvéncia ou falta de liquidez nas empresas ocorrem por falta de
administracio do fluxo de caixa.

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, quando analisada em conjunto com as outras
demonstracdes contdbeis, pode permitir que os investidores, credores e outros usudrios das
informagdes 14 disponiveis desfrutem de vdrios beneficios. Como exemplos, entre outros,
pode-se citar que a DFC proporciona aos seus usudrios a avaliacdo da capacidade da
organizacdo gerar futuros fluxos liquidos positivos de caixa, a capacidade de a empresa
honrar seus compromissos em dia, pagar dividendos e retornar empréstimos obtidos e
informagGes sobre a sua liquidez, solvéncia e flexibilidade financeira (IUDICIBUS et al.,
2010).

Segundo a NBC TG 03 (2010, p. 4), a DFC “também concorre para o incremento da
comparabilidade na apresentacdo do desempenho operacional de diversas entidades”. Isso
ocorre pelo fato de que este relatério reduz os efeitos que ocorrem pelo uso de diversos
critérios contdbeis diferentes que muitas vezes sdo utilizados para as mesmas transagoes e
eventos. Os histéricos dos fluxos de caixa também sdo bastante tteis e muito utilizados na

andlise de balancos pelos analistas.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa - do ponto de vista da sua natureza - é aplicada, pois objetiva gerar
conhecimentos direcionados a aplicacdo pratica de problemas de aprendizagem da DFC. Do
ponto de vista da forma de abordar o problema, caracteriza-se por ser uma pesquisa
qualitativa, ndo requerendo o uso de métodos e técnicas estatisticas, no qual o ambiente € a
forma de coleta de dados. Quanto ao ponto de vista dos objetivos, trata-se de uma pesquisa
descritiva, visando a observagdo, o registro e a andlise dos fatos, sem a interferéncia do autor,
buscando maior conhecimento do problema, sendo desenvolvida uma pesquisa bibliografica,
identificando as caracteristicas e metodologias da elaborag¢do da DFC.

Na concep¢ao de Gil (2008), a pesquisa descritiva tem como principal objetivo
descrever caracteristicas ou estabelecer relacdes entre fatos. Na visdo de Beuren ef al (2008) é
nitida a importancia da pesquisa descritiva em contabilidade no momento em que aborda
caracteristicas inerentes a ciéncia.

No presente trabalho foi considerado, para a andlise de dados, o levantamento dos
métodos de elaboracdo da DFC das companhias abertas listadas no sitio da CVM, e como
base amostral, foram coletadas as Demonstracdes dos Fluxos de Caixa das Lojas Renner S/A
divulgadas no site da Comissdo de Valores Mobilidrios, dos anos de 2009, 2010 e 2011, com
o intuito de propor o desenvolvimento de um objeto de aprendizagem que facilite o
entendimento dos estudantes. Adicionalmente, foi realizada uma enquete exploratéria com 50
alunos do curso de Ciéncias Contdbeis da UFRGS com a finalidade de verificar as a

existéncia de alguma dificuldade ou preferéncia com os métodos de elaboracdo da DFC.

4 ANALISE DE DADOS

Neste capitulo serd abordada a descri¢do e a andlise de dados. Primeiramente, foi realizada
uma pesquisa com trés perguntas verificando o conhecimento a respeito da DFC e dos seus
métodos de elaboragdo. As perguntas foram feitas através de uma enquete eletrOnica
respondida por 50 alunos do quinto ao oitavo semestres do curso Ciéncias Contdbeis da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul. As questdes foram estas:

- Vocé aprendeu na faculdade a Demonstragao de Fluxo de Caixa?
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- Apresentou alguma dificuldade no entendimento do relatério contabil?
- Qual o método que foi de mais dificil compreensao?

Os resultados apurados estao evidenciados na Figura 1.

Yoce aprendeuna faculdade a Demanstragao de Fluxo de Caixa?
. M [21 Sim ]

Mo " 429

Apresentou alguma diiculdade no etendimento do relaténo cortabii?

Sim A2
Mac 8
Qual o métoda que fo de mais dificl compreensdo?
— Lireto 2 4
Indiretn 76 el
Ambas 22

Figura 1 — Resultados da Enquete

Analisando as respostas, 58% dos alunos aprenderam DFC na faculdade, no entanto a
maioria, 42 alunos, apresenta dificuldades no entendimento do demonstrativo e abordando
sobre 0 método de elaboragdo, 52% opinaram que o método indireto é o de mais dificil
compreensdo e 44% acreditam que as duas metodologias sao complicadas de se entender.

De acordo com a andlise das respostas, percebe-se que os alunos apresentam dificuldades
com esta demonstracio, e os que a entendem também possuem dificuldades nos métodos de
elaboracdo, em especial ao método indireto.

A legislagdo brasileira permite que a empresa opte pelo método de divulgacao do Fluxo de
Caixa Operacional, apesar de incentivar a publicacio do método direto. Além disso, a NBC
TG 03 determina que, ao publicar o método direto, a empresa evidencie, em notas
explicativas, a conciliacdo entre o lucro liquido e o fluxo de caixa liquido das atividades.

Diante disso, foi pesquisado no sitio da CVM, na totalidade das empresas listadas, o método
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de divulgagdo utilizado em suas Demonstragdes de Fluxos de Caixa publicadas dos anos de

2009, 2010 e 2011. O resultado, esta demonstrado no Quadro 3.

Analise dos métodos de elaboracdo da DFC, pelas empresas listadas na CVM, dos anos de 2009 a 2011

Divulgacido Método Direto

BAESA-ENERGETICA BARRA GRANDE AS

BANRISUL ARMAZENS GERAIS AS

BI CIA SECURITIZADORA DE CREDITOS IMOBILIARIOS

HAUSCENTER AS

OMEGA ENERGIA RENOVAVEL S/A

WTC AMAZONAS SUITE HOTEL S.A.

WTC RIO EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

UNIVER CIDADE TRUST DE RECEBIVEIS AS

C R P P el el R el b

Total de Divulgacio pelo Método Direto

-~
w0
%)

Total de Divulgacio pelo Método Indireto

Total de Companhias Abertas listadas na CVM 440

Quadro 3 — Andlise dos métodos de elaboracdo da DFC pelas empresas listadas na CVM

Analisando as informag¢des sobre os métodos de elaboracdo, observa-se que a maioria das
empresas, 98%, apresenta a DFC pelo método indireto. Cada método, direto e indireto,
apresenta suas vantagens e desvantagens. O método direto, para os usudrios, é mais facil de
ser compreendido, porém € mais dispendioso para ser obtido na prética. J4 o método indireto
€ mais simples de ser elaborado, contudo mais complexo para o usudrio. Independentemente
dos prés e contras de cada método, € mostrado pelas andlises feitas que as empresas preferem
o método indireto (ERNST & YOUNG; FIPECAFI, 2011).

Logo, a evidenciagao pelo método indireto é a preferéncia das companhias. Os dados
exploratorios da percepcao dos alunos mostram justamente o contrdrio. Logo, a metodologia
que os alunos menos compreendem € a mais utilizada pelas empresas. Dessa forma,

apresentam-se as bases para o desenvolvimento de um objeto de aprendizado para a DFC, a

partir das demonstra¢des dos anos de 2009, 2010 e 2011 das Lojas Renner S/A .

4.1 Apresentacdo da empresa analisada

A Lojas Renner S.A. é uma rede gaticha de lojas de roupas e acessérios que teve seu
inicio em 1912, com o comeco das atividades fabris do entdo Grupo A.J. Renner.A loja
separou-se¢ do grupo fundado por Antdnio Jacob Renner em 1965, quando suas lojas
comegaram a tomar um novo formato. A Companhia é a segunda maior rede de lojas de

departamentos de do pais, com uma trajetéria de grande expansdo e amadurecimento. A
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empresa traz a referéncia de ser a primeira corporacdo do pais com 100% das acdes

negociadas em bolsa, e estd listada no Novo Mercado.

4.2 Demonstra¢des Contdbeis das Lojas Renner SA dos anos de 2009, 2010 e 2011

LOJAS RENNER S/A

Demonstracao do Fluxo de Caixa — Atividades Operacionais (Reais Mil) - Método Indireto

Conta Descricao 2011 2010 2009
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 274.085 559.646 330.980
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 487.301 407.732 282.041
6.01.01.01 | Lucro liquido do periodo 336.907 308.028 189.589
6.01.01.02 | DepreciacOes e amortizagdes 97.588 75.737 73.962
6.01.01.03 | Amortizagdo de dgio 49 50 111
Resultado oper venda ou baixa ativos
6.01.01.04 | fixos 652 420 522
6.01.01.05 | Mais valia estoque baixada no exercicio 212 0 0
6.01.01.06 | Juros provisionados, liquidos dos pagos 17.670 13 42
6.01.01.07 | Plano de op¢do de compra de acdes 18.073 17.385 17.243
6.01.01.08 | Resultado de equivaléncia patrimonial
6.01.01.09 | Provisdo p/riscos trib, civeis e trabalhistas 4.841 18.386 6.664
6.01.01.10 | Tributos diferidos -389 -12.480 -9.117
6.01.01.11 | Provisdo para perdas em ativos 11.698 193 3.025
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -213.216 151.914 48.939
6.01.02.01 | Contas a receber de clientes -141.751 -90.996 -58.984
6.01.02.02 | Estoques -110.420 -76.534 -12.732
Perdas/ganhos ndo realizadas com
6.01.02.03 | derivativos 4.750 -1.098 -1.512
6.01.02.04 | Outros ativos circulantes -1.370 -6.742 7.366
6.01.02.05 | Depésitos Judiciais 3.326 =72 2.847
Financiamento - operagdes servigos
6.01.02.06 | financeiros -147.214 -106.325 -11.602
6.01.02.07 | Financiamentos das importacdes 11.224 0 0
Financiamentos - operagdes servicos
6.01.02.08 | financeiros FIDC 3.009 340.661 0
6.01.02.09 | Fornecedores 84.891 50.213 98.184
6.01.02.10 | Saldrios e férias a pagar -10.059 8.960 17.309
6.01.02.11 | Impostos e contribui¢des a recolher 61.452 36.512 7.724
6.01.02.12 | Outras obrigacdes 28.226 -7.679 -1.637
6.01.02.13 | Aluguéis a pagar 4.152 3.967 -1.330
6.01.02.14 | Obrigagdes estatutdrias -3.432 1.047 3.306
6.01.03 Outros
Recebimento de dividendos de
6.01.03.01 | subsididrias

Quadro 4 - Demonstragdo do Fluxo de Caixa — Atividades Operacionais (Reais Mil) - Método Indireto

Fonte: Demonstragdes Contdbeis Lojas Renner S.A. exercicio findo 31/12/2011

Os dados do DRE estdo demonstrados no quadro 5.
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Demonstracao do Resultado - (Reais Mil)

Conta Descricao 01/01/2011 | 01/01/2010 | 01/01/2009
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.238.543 | 2.751.338 2.363.628
3.01.01 Receita liquida com venda de mercadorias 2.896.617 | 2.462.683 2.115.968

Receita liquida com produtos e servicos
3.01.02 financeiros 341.926 288.655 247.660
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -1.396.129 1.209.459 -1.084.911
3.02.01 Custo das vendas de mercadorias -1.375.245 | 1.182.367 -1.055.748
3.02.02 Custo dos produtos e servigos financeiros -20.884 -27.092 -29.163
3.03 Resultado Bruto 1.842.414 | 1.541.879 1.278.717
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.369.781 1.137.405 -1.020.475
3.04.01 Despesas com Vendas -775.541 -641.702 -554.469
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -250.682 -211.764 -180.346
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -109.427 -88.172 -112.419
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 15.495 13.611 3.215
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -249.626 -209.378 -176.456
3.04.05.01 Outras despesas operacionais -129.633 -108.732 -78.788
3.04.05.02 | Plano de opg¢do de compra de agdes -18.073 -17.385 -17.243
3.04.05.03 Depreciagdes e amortizagdes -97.637 -75.787 -74.073
3.04.05.04 | Resultado na baixa de ativos fixos -661 -420 -345
3.04.05.05 | Participagdes estatutdrias -3.622 -7.054 -6.007
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos
3.05 Tributos 472.633 404.474 258.242
3.06 Resultado Financeiro 2.760 27.297 7.617
3.06.01 Receitas Financeiras 50.299 43.484 27.803
3.06.02 Despesas Financeiras -47.539 -16.187 -20.186
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 475.393 431.771 265.859

Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o
3.08 Lucro -138.486 -123.743 -76.270
3.08.01 Corrente -140.014 -136.223 -85.387
3.08.02 Diferido 1.528 12.480 9.117
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 336.907 308.028 189.589
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas

Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes
3.10.01 Descontinuadas

Ganhos/Perdas Liquidas sobre Ativos de
3.10.02 Operacdes Descontinuadas
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 336.907 308.028 189.589
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 336.907 308.028 189.589
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores
3.99 Lucro por Acio - (Reais / A¢do)
3.99.01 Lucro Bésico por Ac¢do
3.99.01.01 ON 2,75040 2,52520 1,55800
3.99.02 Lucro Diluido por A¢do
3.99.02.01 ON 2,69650 2,47960 1,54510

Quadro 5 - Demonstracdo do Resultado (Reais Mil)
Fonte: Demonstracdes Contdbeis Lojas Renner S.A. exercicio findo 31/12/2011

Os dados do Balango Patrimonial também sdo importantes na interpretacdo da DFC,
conforme o Quadro 6.
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Balanco Patrimonial Ativo - (Reais Mil)

31/12/2011 | 31/12/2010 | 31/12/2009
Conta Descricao
1 Ativo Total 2.983.504 | 2.456.015 | 1.921.197
1.01 Ativo Circulante 2.035.555 | 1.872.921 | 1.428.305
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 578.264 683.661 411.370
1.01.02 Aplicagdes Financeiras
1.01.02.01 Aplicac¢des Financeiras Avaliadas a Valor Justo
1.01.02.01.01
Titulos para Negociag¢do
1.01.02.01.02
Titulos Disponiveis para Venda
Aplicacgdes Financeiras Avaliadas ao Custo
1.01.02.02 Amortizado
1.01.02.02.01
Titulos Mantidos até o Vencimento
1.01.03 Contas a Receber 1.022.451 893.748 793.224
1.01.03.01 Clientes 1.006.315 863.493 768.412
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 16.136 30.255 24.812
1.01.04 Estoques 402.748 275.950 203.693
1.01.05 Ativos Biolégicos
1.01.06 Tributos a Recuperar 30.445 18.610 16.025
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 30.445 18.610 16.025
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.647 952 3.993
1.01.08 Outros Ativos Circulantes
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda
1.01.08.02 Ativos de Operagdes Descontinuadas
1.01.08.03 Outros
1.02 Ativo Nio Circulante 947.949 583.094 492.892
1.02.01 Ativo Realizdvel a Longo Prazo 143.547 103.451 89.144
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo
1.02.01.03 Contas a Receber 4.564 5.872 4.998
1.02.01.03.02
Outras Contas a Receber 4.564 5.872 4.998
1.02.01.04 Estoques
1.02.01.05 Ativos Biolégicos
1.02.01.06 Tributos Diferidos 115.517 75.457 62.977
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 23.466 22.122 21.169
1.02.01.09.03
Depdsitos judiciais 6.189 9.515 9.443
1.02.01.09.04
Impostos a recuperar 17.277 12.607 11.726
1.02.02 Investimentos 63 63 63
1.02.02.01 Participacdes Societdrias 63 63 63
1.02.02.01.04
Outras Participagdes Societdrias 63 63 63
1.02.02.02 Propriedades para Investimento
1.02.03 Imobilizado 599.481 412.603 357.572
1.02.03.01 Imobilizado em Operacdo 583.100 396.546 357.490
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 16.381 16.057 82
1.02.04 Intangivel 204.858 66.977 46.113
1.02.04.01 Intangiveis 127.850 66.977 46.113
1.02.04.01.02
Outros 127.850 66.977 46.113
1.02.04.02 Goodwill 77.008 0 0

Quadro 6 — Balango Patrimonial Ativo (Reais Mil)
Fonte: Demonstracdes Contdbeis Lojas Renner S.A. exercicio findo 31/12/2011
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Balanco Patrimonial Passivo - (Reais Mil)

31/12/2011 | 31/12/2010 | 31/12/2009
Conta Descricao

2 Passivo Total 2.983.504 | 2.456.015 | 1.921.197
2.01 Passivo Circulante 1.065.575 977.575 973.334
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 67.001 72.108 60.196
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 20.235 15.753 12.801
2.01.01.01.01

Encargos sociais 20.235 15.753 12.801
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 46.766 56.355 47.395
2.01.01.02.01

Saldrios a pagar 46.766 56.355 47.395
2.01.02 Fornecedores 429.887 318.285 268.072
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 429.887 318.285 268.072
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 211.273 146.674 128.358
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 97.020 68.940 56.900
2.01.03.01.01

Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Pagar 46.073 23.001 21.108
2.01.03.01.02

Outros impostos federais 50.947 45.939 35.792
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 113411 77.104 70.944
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 842 630 514
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 172.159 279.426 382.417
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 172.159 279.426 382.417
2.01.04.01.01

Em Moeda Nacional 160.935 279.426 382.417
2.01.04.01.02

Em Moeda Estrangeira 11.224 0 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 166.131 143.501 117.959
2.01.05.02 Outros 166.131 143.501 117.959
2.01.05.02.01

Dividendos e JCP a Pagar 66.847 61.167 38.940
2.01.05.02.02

Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 17.959 16.208 8.709
2.01.05.02.04

Aluguéis a pagar 24.961 20.809 16.842
2.01.05.02.05

Outras obrigagdes 52.742 38.263 47.461
2.01.05.02.06

Participacdes estatutdrias 3.622 7.054 6.007
2.01.06 Provisdes 19.124 17.581 16.332

Provisdes Fiscais Previdencidrias Trabalhistas e
2.01.06.01 Civeis 19.124 17.581 16.332
2.01.06.01.04

Provisdes Civeis 12.567 11.943 10.680
2.01.06.01.05

Provisdes para riscos trabalhistas 6.557 5.638 5.652
2.02 Passivo Nao Circulante 762.931 457.132 81.427
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 666.003 377.076 35.271
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 367.946 377.076 35.271
2.02.01.01.01

Em Moeda Nacional 367.946 377.076 35.271
2.02.01.02 Debéntures 298.057 0 0
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro
2.02.02 Outras Obrigacdes 49.642 36.642 19.879

Quadro 7 — Balanco Patrimonial Passivo (Reais Mil)
Fonte: Demonstragdes Contdbeis Lojas Renner S.A. exercicio findo 31/12/2011
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De acordo com a DFC das Lojas Renner obtida pelo método indireto, percebe-se que os
dados nao sao facilmente identificados e interpretados, isso dificulta ao aluno o entendimento.
Utilizando os dados das Demonstracdes Contabeis da empresa, serdo analisados alguns
lancamentos que influenciam na DFC, com o objetivo de propor o desenvolvimento de um
objeto de aprendizagem que facilite a compreensdo dos estudantes. Como descrito na NBC

TG 03:

19. Pelo método direto, as informagdes sobre as principais classes de recebimentos
brutos e de pagamentos brutos podem ser obtidas alternativamente:
(a) dos registros contdbeis da entidade; ou

(b) pelo ajuste das vendas, dos custos dos produtos, mercadorias ou servigos
vendidos (no caso de institui¢cdes financeiras, pela receita de juros e similares e
despesa de juros e encargos e similares) e outros itens da demonstracio do

resultado ou do resultado abrangente referentes a:
(i) variagdes ocorridas no periodo nos estoques e nas contas operacionais a receber
€ a pagar;

(ii) outros itens que ndo envolvem caixa; e
(iii) outros itens tratados como fluxos de caixa advindos das atividades de
investimento e de financiamento.

Os dados informados nas Demonstragdes nao sao suficientes para apurar os valores para o
Fluxo de Caixa Operacional pelo método direto, pois ha falta de informagdes como, tipo
atualizagdes de financiamentos que ndo geram dispéndios, recebimentos e pagamentos
ocorridos dentro do periodo ndo englobados nas variagdes das contas do Balang¢o Patrimonial,
e que fornecam alteragdes de caixa. Logo, estes langamentos serviram como exemplos de
como se fazer as apuracdes de valores, no entanto nao serd possivel apurar por completo o
DFC, seré feito uma aproximacao.

As informagdes de provdveis recebimentos de clientes podem ser calculadas conforme o

quadro 8.
Clientes Valor Total
Saldo Inicial RS 899.620,00
Vendas do periodo R$ 3.225.777,00
A receber no periodo R$ 4.125.397,00
Saldo Final R$ 1.027.015,00
Provavel Recebimento do periodo R$ 3.098.382,00 | R$ 3.098.382,00

Quadro 8 — Provaveis Recebimento de Clientes

De acordo com o Quadro 8, o Saldos das Contas a receber de Clientes foram informados
no Balanco Patrimonial e a Receita Bruta, na Demonstracdo do Resultado do Exercicio. O
Saldo Inicial de Clientes é somado a Receita Bruta e subtraido o Saldo Final de Clientes.

Conforme os Quadro 9 e 10, para se calcular o pagamento de fornecedores do periodo, é
necessdrio calcular primeiramente o valor do gasto em Compras, para isso os valores de

estoque final € somado ao valor de CMV, informado na DRE, e subtraido do saldo inicial de
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estoques. Esse valor serd o das Compras, que se soma ao Saldo Inicial de Fornecedores e

subtrai-se o Saldo Final.

Compras Valor

Saldo Inicial de Estoque R$ 275.950,00
CMYV do periodo R$ 1.396.129,00

Necessidade de compra R$ 1.120.179,00
Saldo Final de Estoque RS 402.748,00
Provdveis Compras do periodo RS 1.522.927,00
Quadro 9 — Provéveis Compras do periodo

Fornecedores Valor

Saldo Inicial Fornecedores R$ 318.285,00

Provaveis Compras do periodo R$ 1.522.927,00

A pagar no periodo R$ 1.841.212,00

Saldo Final Fornecedores R$ 429.887,00

Provaveis Pagamento do periodo R$ 1.411.325,00 | R$ (1.411.325,00)

Quadro 10 — Pagamento de Fornecedores

O quadro 11 demonstra o célculo para se apurar o valor dos impostos a pagar, que engloba

o saldo inicial dos impostos a pagar, dado informado no Balanco Patrimonial, somado aos

impostos sobre vendas e as despesas de Imposto de Renda do periodo, subtraindo-se disso o

saldo final dos impostos a pagar.

Impostos Valor Total
Saldo Inicial (Impostos a Pagar) R$ 146.674,00
Impostos s/Vendas RS 12.766,00
Despesas IR do periodo R$ 138.486,00
A pagar no periodo R$ 297.926,00
Saldo Final R$ 211.273,00
Provaveis Pagamento de impostos do periodo R$ 86.653,00 | R$ (86.653,00)

Quadro 11 — Provdveis Pagamentos de do periodo

As Despesas com vendas e Administrativas sdo elencadas de acordo com o Quadro 12.

Despesas Administrativas e Vendas Valor Total
Saldo Inicial (Contas a Pagar/Saldrios) R$ 92.917,00
Despesa do periodo R$ 1.026.223,00
A pagar no periodo R$ 1.119.140,00
Saldo Final R$ 91.962,00
Despesas antecipadas R$ 695,00
Pagamento do periodo R$ 1.027.873,00 | R$  (1.027.873,00)

Quadro 12 — Provaveis despesas pagas no periodo

Os valores compreendem o saldo de Contas a Pagar e Salarios, somado as despesas do

periodo, informadas no DRE, subtraido do Saldo Final de Contas a Pagar e Salarios e somado

as despesas antecipadas, estd sendo caracterizada com um direito da empresa.

As outras informagdes podem ser retiradas das notas explicativas da Companhia,

faltam informagdes sobre os lancamentos de Imposto de Renda e Contribuicdo Social pelo

Lucro Liquido, além de outras informacOes referentes a pagamentos e recebimentos que
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foram efetuados no periodo e ndo foi demonstrado, o que provavelmente deve ser a diferenca

encontrada. Alguns valores encontrados nas notas que sdo importantes para a apuracao sao

demonstrados no Quadro 13.

Outros resultados operacionais R$ (114.138,00)
Perdas/ganhos ndo realizadas com derivativos R$ (109.427,00)
Depésitos judiciais RS (3.326,00)
Despesas Financeiras R$ (47.539,00)
Impostos e contribui¢des a recolher RS (28.653,00)
Obrigagdes estatutdrias RS 3.432,00
Impostos a recuperar R$ 101,00
Somatério R$ (299.550,00)

Quadro 13 — Valores demonstrados nas notas explicativas

Fazendo o somatdrio dos valores langados, ainda ha uma diferenga de R$ 1104,00, que

como j4 tinha sido citado anteriormente, devera remeter a valores que ndo se pode extrair das

demonstracoes.

Demonstracao do Fluxo de Caixa - (Reais Mil) - Método Direto

Descri¢do Método Direto Método Indireto Diferenca
Caixa Liquido Atividades Operacionais R$ 272.981,00 | R$ 274.085,00 | R$ 1.104,00
Recebimento de Clientes R$ 3.098.382,00
Pagamento a Fornecedores R$ (1.411.325,00)
Pagamento de Impostos R$ (86.653,00)
Pagamento de Despesas Administrativas/Vendas | R$  (1.027.873,00)
Outros resultados operacionais R$ (114.138,00)
Perdas/ganhos nio realizadas com derivativos R$ (109.427,00)
Depésitos judiciais R$ (3.326,00)
Despesas Financeiras R$ (47.539,00)
Impostos e contribui¢des a recolher R$ (28.653,00)
Obrigagdes estatutdrias R$ 3.432,00
Impostos a recuperar R$ 101,00
Caixa Liquido Atividades de Investimento R$ (448.120,00)
Aquisi¢des do imobilizado R$ (248.724,00)
Aquisigdes do intangivel R$ (47.901,00)
Aquisicdo em participagio societdria R$ (151.880,00)
Caixa recebido na aquisi¢do de controlada R$ 109,00
Recebimento por venda de ativos fixos R$ 276,00
Caixa Liquido Atividades de Financiamento R$ 68.638,00
Empréstimos tomados R$ 330.636,00
Aumento de capital social R$ 12.949,00
Pagamento de empréstimos RS (43.389,00)
Juros sobre capital préprio e dividendos RS (231.558,00)
Variacao Cambial s/ Caixa e Equivalentes R$ -
Aumento (Reducio) de Caixa e Equivalentes R$ (105.397,00)
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes R$ 683.661,00
Saldo Final de Caixa e Equivalentes R$ (578.264,00)

Quadro 14 — DFC pelo método direto

Mesmo que os valores ndo estejam iguais entre as demonstracdes pelo método direto e
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indireto, o que se deve entender é que € mais ficil de compreender os recebimentos de
clientes, pagamentos de fornecedores e os outros pagamentos referentes aos impostos e
despesas, por esta metodologia, pois se consegue entender com maior clareza as alteracdes
nas contas.

Logo, por meio destas andlises de dados, € proposto que seja desenvolvida uma forma de
aprendizado da DFC que seja mais compreensivel aos alunos, e a base para esse objeto de
ensino sao os lancamentos contdbeis dos dados informados nos demonstrativos. Dessa forma,

€ mais facil de visualizar as altera¢des do periodo, e possiveis interpretacoes.

5 CONSIDERACOES FINAIS

No decorrer do presente estudo, procurou-se destacar aspectos importantes sobre a
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC), relatério contdbil que tem sua publicacdo
obrigatdria para determinadas empresas a partir da publicacdo da Lei n° 11638/07. A DFC ¢é
uma demonstra¢do que possui como principal caracteristica a de evidenciar as movimentacoes
financeiras que efetivamente alteram o caixa, sendo que suas informacdes sdo tteis para
diversos usudrios das demonstracdes contdbeis. Distinguindo-se das demais demonstracoes,
ela possui um formato diferenciado, que separa as entradas e saidas por fluxos de atividades
operacionais, de investimentos e de financiamentos, proporcionando uma visdao mais clara e
objetiva das movimentagdes que ocorreram em caixa e equivalentes de caixa. A DFC deve ser
analisada com os demais demonstrativos contdbeis e, dessa forma, o analista consegue ter
uma visao mais ampla da empresa, usufruindo melhor de seus beneficios.

Neste trabalho, buscou-se primariamente a defini¢do dos conceitos da DFC e dos seus
métodos de elaboragc@o. Por meio de uma pesquisa exploratéria, foi mostrado que os alunos
apresentam dificuldades no entendimento do demonstrativo, principalmente em relagdo ao
método indireto de elaboracdo. No entanto, através da coleta de dados das Demonstracdes de
Fluxos de Caixa das companhias abertas listadas na CVM foi percebido que as empresas
preferem o método indireto para a publicacdo do relatério, o que demonstra um conflito em
relac@o ao que foi diagnosticado na enquete.

Dessa forma, o objetivo desta pesquisa foi propor as bases para o desenvolvimento de um
objeto de aprendizagem por meio de lancamentos contdbeis que proporcione maior facilidade
de entendimento aos alunos, pois a DFC é uma das demonstragdes mais importantes nos

tempos atuais, do que reflete o amadurecimento no estudo das Ciéncias Contédbeis, no entanto
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ainda € pouco compreendida pelos estudantes.
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