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RESUMO

O dominio da Escrituracdo Contdbil Digital (ECD) ndo é somente uma tarefa para
especialistas em gestdo de arquivos digitais, mas dos profissionais da drea contdbil, porque
dela pode-se auferir beneficios, como a andlise mais confidvel das Demonstra¢des Contabeis,
bem como uma maior paridade com os critérios fiscalizatérios da Receita Federal do Brasil
(RFB). Assim, o objetivo deste estudo € analisar o desempenho da empresa do ramo de
brinquedos apds a ado¢do do SPED Contébil através da evidenciacdo das Demonstracoes
Contdbeis. Para isso essa pesquisa, que se classifica como um estudo de caso utilizando a
pesquisa exploratdria, a fim de avaliar no contexto econdmico e contédbil da organizacdo e os
aspectos qualitativos e quantitativos de seus resultados. Os dados coletados foram retirados de
fatos contédbeis reais, mas indexado para proteger o sigilo das informacgdes. O estudo mostra
que ha vantagens na ado¢ao do SPED Contébil como ferramenta que ndo somente desenvolve
Demonstracdes Contédbeis, mas, também, fornece informac¢des mais confidveis por estarem de
acordo com os parametros da RFB. Dentre as vantagens estdo a facilidade no guardo dos
livros digitais pelo repositorio digital da RFB e a adequacao as suas exigéncias. Além disso, o
fornecimento de Demonstracoes Contdbeis com contas analiticas e sintéticas pelo ECD
permite uma andlise mais detalhada e um melhor entendimento da situacdo patrimonial da
organizacdo. Enfim, permite a tomada de decisdao com maior acurdcia.
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ABSTRACT

The domain of the Digital Bookkeeping is not only a task for specialists’ on digital archives
management, but of the professionals of the accounting, because of it we may receive
benefits, as the trustable analysis of the Financial Statements and the grater parity with the
criteria for enforcement of the Federal Revenue of Brazil. So, the aim of this study is to
analyze the performance of the company of the toy wholesale, after the adoption of the
Accounting Digital Bookkeeping through the manifestation of the Financial Statements. For
this, this research, judged as case study will be used the exploratory research, to assess in the
accounting e economic context of the company the qualitative and quantitative aspects of the
results. The assembled data were taken from real accounting facts, but indexed to protect the
secrecy of the information’s. The study shows that there are many advantages in the adoption
of the Digital Bookkeeping not only as a tool that develops Financial Statements, but also it
supplies more trustable information for being in keeping with the parameters of the Federal
Revenue of Brazil. Between the advantages are the easily of the digital archives save by
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repository of the Federal Revenue of Brazil and the harmonization with their demands. In
addition, reporting of the Financial Statements with the analytical and synthetic account by
the Digital Bookkeeping allows a more detailed analysis and a better understanding of the
financial situation of the organization. Finally, it allows the decision making with more
accuracy.

Keywords: Digital Bookkeeping. Financial Statements. Performance.

1 INTRODUCAO

Mais do que gerar relatérios e escriturar fatos contdbeis, o profissional da éarea
contdbil precisa estar constantemente atualizado no intuito de conhecer com maior
profundidade as informacOes que gera e transmite aos gestores da organizacdo. No que €
atinente a tais informacdes, percebe-se que uma das maiores dividas dos administradores das
empresas € a utilidade das declaracdes que atualmente sao exigidas pelos orgaos
governamentais. Além da sua obrigatoriedade de entrega para fins fiscalizatérios, aliados a
falta de preparo das empresas para gerar tais informacdes, tanto em funcdo do tempo
dispendido para a aquisi¢do do conhecimento para confecciond-las, quanto pelo montante
desembolsado inicialmente, a fim de adequar toda organizacdo a transmissdo e gestdo de
informacdes pelo meio digital.

A partir do surgimento da Escrituragdo Contabil Digital (ECD), o trabalho do mundo
dos negocios ficou mais fécil, uma vez que este instrumento pode auxiliar os administradores
a tomar decisdes e a se relacionarem melhor com os entes envolvidos nas suas negociacoes,
como frisa Ortega e Pilenghy (2001, p. 9) “a ECD como todo o projeto do SPED, ¢é
mecanismo de revoluc@o na drea contdbil, e os reflexos dessa revolucdo estdo presentes nos
relacionamentos fisco e empresa, com clientes, fornecedores, entre outros.” Isso significa que
os gestores terdo em suas maos maior seguranga e credibilidade no tocante as escrituragdes e
Demonstra¢des Contéabeis.

Em contraposi¢do, as empresas devem ficar atentas as fiscalizacdes da Receita
Federal do Brasil (RFB), posto que quanto melhor € a tecnologia disponibilizada para a
confeccdo de escrituragdes e declaracdes, mais rdpida, efetiva serd a fiscalizacdo e mais
visiveis ficar@o os resultados das politicas adotadas pelos administradores.

No intuito de propiciar maiores usos de ferramentas disponibilizadas aos
contribuintes, este estudo, busca avaliar o desempenho de uma empresa do ramo do brinquedo

apo6s sua insercao na Escrituracdo Contdbil Digital (ECD). Para isso, é necessario avaliar o



uso de arquivos digitais a confec¢do das Demonstracdes Contdbeis, ndo somente no que tange
aos desafios e beneficios que essa pratica pode trazer a empresa, mas também no tocante aos
procedimentos contdbeis adotados para adaptd-las ao ambiente digital da Receita Federal do
Brasil.

O artigo estd distribuido em introducdo, referéncias tedricas sobre o Sistema Publico
de Escrituracdo Digital e seus projetos e estudos relacionados ao assunto. Posteriormente sdo
expostos os procedimentos metodoldgicos utilizados para a pesquisa e andlise na avaliacao do
desempenho da empresa. Ao final, serdo evidenciadas as andlises feitas nas Demonstrag¢des
Contdbeis e as consideracOes finais sobre o assunto, com base no resultado obtido pelas

avaliacoes.

2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo abrange o Sistema Publico de Escrituracio Digital, a Nota Fiscal
Eletronica, as Escrituragdes Fiscal Digital e Contabil Digital, o Plano de contas referencial, o
processo de certificacdo digital, Evidenciacdo Contdbil, a Metodologia e os estudos

relacionados ao tema, objeto de estudo.

2.1 SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURACAO DIGITAL (SPED)

Sistema Publico de Escrituracdo Digital (SPED) foi instituido pelo Programa de
Aceleragdo do Crescimento (PAC 2007 — 2010), através do Decreto n° 6.022, de 22 de janeiro
de 2007, tendo como objetivo estreitar a relagdo entre o fisco e contribuintes. O objetivo do
SPED ¢ facilitar o cumprimento das obrigacdes acessorias utilizando a certificacdo digital
como assinatura, que garante a validade juridica dos documentos em meio digital (RECEITA
FEDERAL DO BRASIL, 2007).

De acordo com o Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Sistema Publico de
Escrituracdo é “uma solucdo tecnoldgica que oficializa os arquivos digitais das escrituracoes
fiscal e contdbil dos sistemas empresariais dentro de um formato especifico e padronizado.” O
SPED propicia também, promove o compartilhamento de informagdes e melhora o ambiente
de negoécios no Pais, provocando interferéncia minima no ambiente do contribuinte
(CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2012, p. 1).

O projeto do Sistema Publico de Escrituracdao Digital é uma iniciativa de integracao

entre as esferas governamentais, sendo elas, os municipios, os estados e o governo federal.



Essa integracdo assenta em trés grandes projetos: Escrituracdo Contébil Digital, Escrituracdo
Fiscal Digital e a Nota Fiscal Eletronica em Ambiente Nacional (RECEITA FEDERAL DO
BRASIL, 2009). Tém-se outros projetos em producdo: EFD — Contribuicdes, E-Lalur, EFD —
Social e a Central de Balangos.

O maior objetivo, além das parceiras entre o fisco e empresas privadas para identificar
solucdes para o melhor cumprimento das obrigagdes acessorias, € a transparéncia mutua, a
fim de trazer reflexos positivos na sociedade, tornando mais rdpida a identificacdo de
ilicitudes tributdrias com o acesso a informagdes com mais rapidez, em uma Auditoria
eletronica, baseada na gestdo de arquivos eletronicos (RECEITA FEDERAL DO BRASIL,
2009).

Em resumo, segundo Eckert et al. (2011, p. 5), o SPED tem o objetivo de “propiciar
um melhor ambiente de relacdes de negdcios para as empresas no pais, eliminando a
concorréncia desleal entre as companhias. Para a RFB, através desse novo sistema hd uma
melhor no controle tributdrio, pelo cruzamento de dados contdbeis e fiscais, eliminando
informacdes redundantes dos contribuintes”. Em outras palavras, além de ser um método
fiscalizatorio efetivo, ele auxilia o tomador de decisdo a ter melhores resultados na sua

andlise, baseando-se em dados mais confidveis e em uma gestao licita.

2.1.1 Nota Fiscal Eletronica

Nota Fiscal Eletronica (NF-e) foi desenvolvida juntamente com as secretarias de
fazenda dos estados e a Receita Federal do Brasil, com a assinatura do Protocolo ENAT
03/2005 de 27 de agosto de 2005 (RECEITA FEDERAL DO BRASIL, 2005). Ainda, de
acordo com a Receita Federal, o objetivo do projeto da Nota Fiscal Eletronica € substituir as
notas fiscais emitidas em papel pelo meio digital, a fim de tornar as obrigacdes acessorias do
contribuinte mais simples e possibilitar ao Fisco o acompanhamento em tempo real das
operacoes realizadas pelo mesmo.

Inicialmente, o objetivo € substituir as notas fiscais em papel do tipo A ou 1A e
facilitar as operacdes com o Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) e Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS). Além disso, o projeto visa trazer maior
confiabilidade para a nota fiscal, maior compartilhamento e melhoria dos processos
envolvendo informacdes com o fisco reduzem custos relacionados no processo de controle
das notas fiscais capturadas pela fiscalizacdo, aumenta e arrecadagcdo e diminui a sonegagao,

incentiva 0 meio ambiente ajudando a eliminar o uso do papel, incentiva 0o uso de novas



tecnologias e o comércio eletrdnico e incentiva a relacdo eletronica entre os fornecedores
(PORTAL DA NOTA FISCAL ELETRONICA, 2005).

O processo de confec¢do da Nota Fiscal Eletronica (NF-e) caracteriza-se pela geracio
de um arquivo eletrénico pela emissora contendo todas as informag¢des comerciais e fiscais,
que deverd ser assinado digitalmente com a intencdo de manter a integridade dos dados e
autoria do emissor. A Receita Federal do Brasil mantém um repositério das NF-e emitidas,
além das Secretarias da Fazenda dos Estados disponibilizarem um modo de consulta para
essas notas, desde que se tenha o cédigo da NF-e, composto por 44 nimeros, que identificam
o documento emitido como dnico. Além disso, existe a Documento Auxiliar da Nota Fiscal
Eletronica (DANFE), que pode ser impressa em papel comum numa unica via, a fim de
acompanhar as mercadorias no transporte contendo o cédigo dos 44 nimeros identificando a
NF-e, protocolo de Autorizagdo e data do evento (PORTAL DA NOTA FISCAL
ELETRONICA, 2005).

2.1.2 Escrituracao Fiscal Digital (EFD)

A Escrituracdo Fiscal Digital (EFD) € um arquivo digital constituido pelas
escrituracdes dos documentos fiscais e seus respectivos impostos, além de outras informacgdes
que sejam do interesse da Receita Federal do Brasil e das Unidades de Federacdao. Esse
arquivo serd assinado digitalmente e transmitido via internet no ambiente SPED (RECEITA
FEDERAL DO BRASIL, 2010).

A EFD foi instituida pelo Convénio ICMS n° 143, de 15 de dezembro de 2006. Esse
Convénio considera a “EFD vélida para efeitos fiscais apds a confirmacao do recebimento do
arquivo que a contém (...), observando os padrdes fixados para o ambiente nacional SPED”
(ESCRITURACAO FISCAL DIGITAL, 2006, p. 1).

A EFD funciona da seguinte maneira: a empresa cria um arquivo digital de acordo
com o formato estabelecido no Ato COTEPE N° 09, de 18 de abril de 2008 e alteracdes
posteriores, onde serdo informadas todas as operagdes fiscais e de interesse dos fiscos federal
e estadual, no que se refere as instancias estadual e federal relativa a apuragdo dos impostos
ICMS e o Impostos sobre Produtos Industrializados (IPI). Apés a verificagdo da exatiddo das
operacoes, o arquivo deverd ser submetido a importacdo e validagdo pelo Programa Validador
e Assinador (PVA). A periodicidade entrega desta declaracio € mensal e as empresas
obrigadas a declarar o SPED Fiscal sdo divulgadas pela Receita Federal do Brasil, sendo que

as Micro e Pequenas Empresas, incluindo aquelas cujo regime de tributagdo di-se pelo



Regime Especial Unificado de Arrecadacdo de Tributos e Contribui¢cdes devidos pelas
Microempresas € Empresas de Pequeno Porte - Simples Nacional (RECEITA FEDERAL DO
BRASIL, 2010).

2.1.3 Escrituracao Contabil Digital

O SPED Contabil é uma ferramenta cuja funcao € substituir a impressd@o em papel de
livros contdbeis pela gestdo de arquivos digitais. Essa declaragdo substituird os livros Didrio,
Razao e seus respectivos auxiliares, quando for o caso; Balancetes Didrios, Balangos e fichas
de lancamento (RECEITA FEDERAL DO BRASIL, 2007).

A Instru¢do Normativa RFB N° 787 de 19 de Novembro de 2007 institui a obrigacdo
de entrega dessa declara¢do, bem como algumas prerrogativas relacionadas, por exemplo, a
necessidade de assinatura com cartdo digital do tipo A3 (CNPJ) para a sua entrega (RECEITA
FEDERAL DO BRASIL, 2007).

A Portaria RFB N° 11.211 de 7 de Novembro de 2007 dispde de entrega de empresas,
a partir de 1° de janeiro de 2008, as sociedades empresdrias com acompanhamento
econdmico-tributdrio diferenciado. As empresas sujeitas 2 tributacio do imposto de Renda
com base no Lucro Real a obrigacdo de entrega do SPED Contébil pelo mesmo prazo, de
acordo com a Redacdo dada pela Instru¢io Normativa RFB N° 926, de 11 de marco de 2009
(RECEITA FEDERAL DO BRASIL, 2007).

2.1.4 Plano de Contas Referencial

Na Escrituragdo Contdbil Digital, a tunica preocupacdo ndao € somente com O
conhecimento em contabilidade: efetuar os langamentos contdbeis de acordo com base na
Declaracdo de Informacdes Econdmico-Fiscais da Pessoa Juridica (DIPJ) torna-se importante
na fiscalizag¢@o das empresas. Além disso, o Plano de Contas Referencial estabelece uma
relac@o entre as contas analiticas do plano de contas das empresas e um padrao, cujo objetivo
€ possibilitar a eliminag¢do de fichas da Declaragao de Imposto de Renda Pessoa Juridica
(DIPJ) (RECEITA FEDERAL DO BRASIL, 2009).

Essa ideia surgiu publicamente com o advento do Ato Declaratério Cofis n® 20/09, que
mostra como preencher corretamente o arquivo para que seja reconhecido pelo validador do
SPED. A referenciagdo das contas € facultativa, contudo quem optar por fazé-la pode

consultar o plano de contas de Receita Federal do Brasil, cujo contetido é comentado e



separado pelo tipo de atividade econdmica da empresa, com o seu conteido anualmente

atualizado (RECEITA FEDERAL DO BRASIL, 2009).

2.1.5 Procedimento de Validaciao e Entrega do SPED Contabil

Antes de fazer a validacdo do SPED Contabil, o mais importante é referenciar as
contas. Apesar de ndo haver obrigatoriedade para essa identificagcdo por parte da Receita
Federal do Brasil, esse procedimento ¢ fundamental para evitar falhas decorrentes da
escrituracdo. A referenciacdo pode ser efetuada por programas especificos desenvolvidos para
os profissionais da drea contdbil. Depois de efetuada essa referenciagdo de contas, importa-se
a escrituragcdo contdbil do programa de contabilidade para o Programa Assinador e Validador
(PVA) (RECEITA FEDERAL DO BRASIL, 2008).

Apés a importacdo do arquivo que contém a escrituragcdo, cujo tamanho do arquivo
ndo pode ultrapassar 1GB, faz-se a validacdo dos dados. Se a escrituracio contiver erros nao
serd permitida a assinatura e respectiva entrega dos livros contdbeis digitais. Caso a validag¢ao
incorra em avisos, a entrega pode ser efetuada (RECEITA FEDERAL DO BRASIL, 2008).

A entrega do SPED Contabil € de extrema importincia, sendo necessdrios dois
signatarios: o profissional contdbil e uma pessoa fisica registrada na Junta Comercial com
poderes para a prética do ato. Os certificados usados para a assinatura sao somente e-PF ou e-
CPF com seguranca minima A3 (cartdo digital identificando a organiza¢dao pelo Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ). Pode haver tantos signatdrios quanto for necesséario ou
desejado, contudo, estes assinam antes dos profissionais contdbeis habilitados pelo Conselho
Regional de Contabilidade. A procuragdo também pode permitir a assinatura dos livros
contdbeis, desde que o fato esteja registrado na Junta Comercial. Apds seguir esses passos,
pode-se proceder com a transmissao do arquivo para o banco de dados da Receita Federal do

Brasil (RECEITA FEDERAL DO BRASIL, 2008).

2.1.6 Conhecimento de Transporte Eletronico (CT-e)

O Conhecimento de Transporte Eletronico (CT-e) € um documento cuja existéncia dé-
se somente em ambiente digital, portanto emitido e armazenado eletronicamente, com o
objetivo de documentar para fins de natureza fiscal a prestacdao de servigos de transporte de
cargas realizada por qualquer modal (Rodovidrio, Aéreo, Ferrovidrio, Aquavidrio e

Dutovidrio). Assim como na NF-e, sua validade estd garantida pela assinatura digital do



emitente e pela Autorizacdo de uso pelo Fisco (PORTAL DO CONHECIMENTO DE
TRANSPROTE ELETRONICO, 2009).

Sua criacdo foi celebrada pelo Ajuste SINIEF N° 09, de 25 de outubro de 2007.
Segundo a Cldusula Primeira, o CT-e substitui os seguintes documentos relativos ao Imposto
sobre Operacoes Relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre a Prestacdo de Servicos de
Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacdo (ICMS): Conhecimento de
Transporte Rodovidrio de Cargas, Conhecimento de Transporte Aquavidrio de Cargas,
Conhecimento Aéreo, Conhecimento de Transporte Ferrovidrio de Cargas, Nota Fiscal de
Servicos de Transporte Ferroviario de Cargas e Nota Fiscal de Servicos de Transporte, quanto
da utilizacdo no transporte das cargas (MINISTERIO DA FAZENDA, 2007).

No transporte de mercadoria hd também um documento que as acompanha: o
Documento Auxiliar do Conhecimento de Transporte Eletronico (DANCTE). Esse
documento, assim como na DANFE, pode ser impresso em papel comum e possui a chave
numérica de 44 codigos.

Para a sua validade fiscal as Secretarias da Fazendo dos Estados utilizam alguns
critérios para a validacdo como a assinatura digital, cuja integridade mantém mediante
reconhecimento de responsédvel para emitir o CT-e, o leiaute que mantém o documento livre
de falhas no preenchimento de dados, a numeracdo do CT-e para verificar se o documento ja
nao foi emitido e o Emitente Autorizado, verificando se a empresa estd credenciada para a

emissao de Conhecimento de Transporte Eletronico.

2.2 EVIDENCIACAO CONTABIL

3

De acordo com Iudicibus (2009, p. 3) a funcdo da Contabilidade é “ser capaz e
responsavel pela apresentacao de cadastro de informacdes totalmente diferenciada, para cada
tipo de usudrio”. Sendo assim, deduz-se que as Demonstracdes Contdbeis vao além da
obrigatoriedade de execucdo em conformidade com as normas. Os usudrios desses resultados
gerados pelas empresas querem a sua esséncia, ou seja, os detalhes das decisdes, os desafios,
as projecdes de venda e compra dentre outros aspectos gerenciais constantes na apresentacao
desses demonstrativos.

De fato € exatamente isso que o CPC 26 explica sobre a finalidade das demonstragdes:
“[...] apresentar os resultados da atuagdo da administracdo, em face de seus deveres e

responsabilidades na gestdo diligente dos recursos que lhe foram confiados” (COMITE DE

PRONUNCIMENTOS CONTABEIS 26, 2011, p. 6). Em outras palavras, aprender a usar a



contabilidade como uma ferramenta que conta uma histéria e fazer com que o profissional
contdbil evidencie a situacdo financeira através da correta classificacdo pela esséncia dos
acontecimentos.

Para que seja feita essa evidenciacdo da maneira correta, além de seguir as normas
contdbeis o contador deve valer-se de importantes aliados, como as notas explicativas. Elas
mostram tudo aquilo que Demonstracdo Contdbil ndo abrangeu dando as informacdes
quantitativas, caracteristicas qualitativas que as expressam de maneira mais clara. Além disso,
de acordo com Iudicibus et al. (2010), pode-se usar o Relatério de Administracdo para
mostrar aos usudrios decisdes de cardter bastante relevante como investimento em outras
sociedades, taxas de juros de obrigacdes no longo prazo, ajustes de exercicios anteriores,
eventos subsequentes a data de encerramento do exercicio que possam ter efeito consideravel
na situacao financeira da empresa, dentre outros.

Em suma, o profissional deve “[...] tracar um perfil do investidor médio e verificar em
cada circunstancia de espago e tempo, a qualidade e a quantidade de informac¢do que pode
digerir” (IUDICIBUS, 2009, p. 111). Ou seja, o usudrio deve ter acesso nao somente ao
informativo quantitativo, pois a maior riqueza da empresa estd na qualidade das informagdes
que ela presta em seus demais relatdrios cuja especificidade dos dados torna o progndstico

mais claro, detalhado e consistente para com os objetivos da organizacao.

2.3 ESTUDOS RELACIONADOS

A Escrituracdo Contébil Digital (ECD) € um assunto amplamente abordado no que
tange aos aspectos tedricos, ou seja, estudos de casos reais ainda sdo raros, devido ao fato de
ser um sistema de comunicacdo digital com contribuintes, fornecedores e Odrgaos
governamentais ainda incipientes.

O artigo de Novaes e Bucker (2010) trata da importincia do Sistema Publico de
Escrituragdo Digital (SPED), com foco na Escrituragdo Contabil Digital (ECD). Nesta
pesquisa, os autores pretenderam mostrar as vantagens da adog¢do desta escrituracdo as
empresas que ainda ndo estdo obrigadas a remeté-la. Com base na teoria sobre o ECD eles
perceberam que, através da entrevista com o Coordenador de atendimento contdbil da
empresa Informdtica, os escritérios e clientes possuiam infraestrutura para receber o SPED
Contabil, entretanto o fato do uso do plano de contas referencial ser facultativo poderia trazer

falhas na escrituragao contabil. Os autores concluiram que o trabalho do profissional contabil
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¢ de extrema importancia para as empresas, no que tange a boa gestdo da Escrituragdo
Contabil Digital, quando utilizada com ética e responsabilidade.

Outra abordagem sobre o ambiente SPED foi realizada por Wessling (2011) onde
buscou identificar os impactos e contribuicdes que o SPED trouxe para os profissionais da
area contdbil, no que se refere as informagdes contdbeis e gerenciais. A pesquisa foi
fomentada com a entrevista feita a 33 profissionais da drea contdbil na cidade de Francisco
Beltrao no Estado do Parand, e os resultados mostram beneficios e avangcos com o surgimento
do SPED, como a maior riqueza da informagdo gerada subsidiando a tomada de decisao,
confianc¢a nas informagdes contédbeis e enriquecimento ao trabalho do profissional contabil.

Jacinto (2011), em seu estudo, teve a inten¢do de evidenciar os beneficios e
dificuldades para a empresa de nome ficticio ABC adequar-se ao SPED Contabil. Através do
método qualitativo de pesquisa, concluiu-se que a ado¢do da ECD proporcionou redugao de
custos com impressdo, a entrega de livros contdbeis via eletronica e o aumento do acesso dos
profissionais a RFB. Contudo, os contadores ndo tem boa formacdo profissional, pouco
investimento em cursos de capacitacdo, além da pouca exigéncia a ascensdo de novos
profissionais a um cargo na contabilidade. Também foi evidenciado que a ABC niao confia no
sistema contdbil que possui, devida a demora na resolucdo de problemas e a necessidade do
profissional ter de rever a escrituragdo digital, a fim de corrigir certos erros gerados no

momento da entrega da Declaragdo atinente ao exercicio de 2010.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa realizada neste estudo € classificada quanto aos seguintes aspectos: (a) pela
forma de abordagem do problema, (b) de acordo com seus objetivos e (c) com base nos
procedimentos técnicos utilizados.

No que tange a abordagem do problema, a pesquisa classifica-se como quantitativa e
qualitativa. Quantitativa no sentido da busca pelos resultados das anélises que serdo efetuadas
para definir se hd vantagem competitiva com o uso do SPED Contédbil como ferramenta na
tomada de decisdo. Segundo Raupp e Beuren (2006, p. 92): “[...] pelo emprego de
instrumentos estatisticos, tanto na coleta quanto no tratamento dos dados. Esse procedimento
nao é tao profundo na busca do conhecimento da realidade dos fendmenos [...]”, ou seja,
apesar dos resultados financeiros serem importantes € necessario que haja a sua reflexdo.

Assim, a pesquisa qualitativa vai fazer a andlise e julgamento dos dados coletados, atestando
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ou ndo a eficicia do SPED Contdbil como parametro as decisdes dos Contadores e
Administradores de Empresas.

Com relacdo aos objetivos, esta pesquisa € exploratéria, porque os resultados de
andlises praticas de Demonstragdes Contdbeis e SPED Contédbil possuem uma relagdo para
com o contexto social e econdmico da empresa. Para Cervo e Bervian (2002 p. 69), “a
pesquisa exploratdria realiza descricdes precisas da situacdo e quer descobrir as relacdes
existentes entre os elementos componentes da mesma.” Além disso, o objetivo € aprofundar-
se no estudo, evitando manter somente uma explicacdo sobre o mesmo ou uma retirada de
dados de estatisticas: o resultado prético ajudard as empresas a obterem uma nova visao sobre
essa declaracdo e entender melhor a sua utilidade.

No que se refere aos procedimentos técnicos utilizados, caracteriza-se como estudo de
caso tnico (YIN, 2010), por envolver uma empresa do ramo de comércio de brinquedos,
chamada pelo nome ficticio “Divertiquedo Comércio de Brinquedos Ltda”.

Os dados foram coletados a partir do Balango Patrimonial e da Demonstragao do
Resultado do Exercicio e abrangeu o periodo de 2008 a 2011. As informagdes das
demonstragdes contdbeis de 2008 e 2009 foram extraidas do sistema contdbil da empresa, no
formato elaborado pelo contador da mesma e os anos de 2010 e 2011 foram retirados do
SPED Contébil.

Ressalta-se que, para a andlise dos dados, foi preservado o sigilo corporativo. Por isso,
a partir dos dados reais (valores das contas contdbeis) foi aplicado um indexador. Logo, os

valores apresentados na secio 4 estdo indexados.

4 ANALISE DOS DADOS

Nesta secdo, os resultados sao analisados de acordo com os procedimentos
estabelecidos na secdo 3. A andlise € realizada através do Balango Patrimonial e
Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE), considerando os exercicios de 2008 a 2011.
Inicialmente, serdo mostrados e explicados os significados da andlise de indices financeiros
como os de liquidez e lucratividade. A secdo finaliza com uma consideragcao final sobre os

resultados encontrados.
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4.1 APRESENTACAO DA EMPRESA

A organizagdo Divertiquedo foi escolhida pelo fato de passar por uma importante
transi¢cdo: ela esta deixando de ser uma empresa que gera informacdes somente a satisfacao do
Fisco para uma organizagdo profissional, onde os resultados sdo influenciados pela politica de
gestdo da organizacdo sem a priorizagdo do governo no momento da geracdo da informagdo.
Ela possui mais 20 filiais espalhadas pelo Rio Grande do Sul, com foco em Porto Alegre e
Sao Leopoldo. O crescimento constante e a quantidade de informacdes, aliadas aos
cumprimentos das exigéncias governamentais, provocaram a obrigatoriedade de entrega do
SPED Contabil, com inicio em 2010.

O investimento que estd sendo desenvolvido pela empresa € uma comunica¢io
totalmente integrada entre o setor comercial, financeiro, administrativo, contédbil, de
controladoria e gerencial. A pesquisa de Jacinto (2011) se identifica, em partes, com a
empresa em questdo, porque ela ndo confiava no seu sistema contdbil, financeiro e comercial
devido a falta de comunicagdo entre os trés. Para isso, o primeiro sistema a ser modificado foi
o contdbil, que estd integrado ao fiscal e a folha de pagamento.

Com esses investimentos no SPED Contabil, desde o final de 2009, a empresa estava
pronta ndo somente para o recebimento desta escrituracdo digital, mas também para gerar
informacdes mais detalhadas como escopo para tomada de decisdo. Além disso, o custo para o
investimento no SPED Contébil estd sendo grande, pois juntamente com este, estdo sendo
desenvolvidas ferramentas para outras escrituragdes como o SPED Contribui¢des e o SPED
Fiscal.

Ao passo que a classificagdo de contas contdbeis era feita para que estivessem de
acordo com o Plano de Contas da Receita Federal do Brasil, foi percebido que o SPED
Contabil fazia com que os profissionais da contabilidade entendessem melhor as contas,
compreendessem seu funcionamento e conseguissem desenvolver Demonstracdes Contdbeis
de maior qualidade.

A empresa que possui o intuito de tomar decisdes mais confidveis sentia necessidade
de um instrumento que desse mais confianga para os resultados, com uma margem de erro
menor, sendo nula. Os administradores alegavam que a necessidade era conhecer os dados nos
seus minimos detalhes, a fim de analisd-los e tomar as decisdes que lhes fossem apropriadas
no momento.

Como ponto importante a ser considerado, as Demonstracdes Contdbeis de 2009 tem

um perfil diferenciado das caracteristicas habituais da empresa: nesse exercicio, foram
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adotadas politicas com relag@o ao fato de algumas filiais terem ocasionado visivel prejuizo e
foram desativadas ou mudadas de local, a fim de melhorar os resultados futuros. Além disso,
foi 0 ano do surgimento da Substitui¢io Tributdria do ICMS nos brinquedos. E um exercicio
consumido por muitos gastos atrelados a investimentos para iniciar uma grande expansao, que

continua a ser efetuada, objetivando maior espaco no mercado de brinquedos.

4.2 AVALIACOES DE DADOS

A Tabela 1 a seguir evidencia a andlise horizontal da empresa nos anos de 2008 a
2011. Ela demonstra o crescimento das receitas ao longo dos exercicios sociais € seu
detalhamento quando do surgimento da Substituicao Tributdria (ST) nos brinquedos em 2010

e 2011.

Tabela 1 — Vendas por periodo: Analise Horizontal

. AH. AH. A.H.

Indicador/Ano| 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011
| (0 (1) ) (1) (2) 1 @)

Receita 13.678.747,08 | 13.408.796,32 | 98,03 |21.648.017,78 | 158,26 |28.233.090,28 | 206,40

Operacional

Venda a vista 1.695.968,63 1.961.912,51

s/ST

Venda a prazo

ven 221,37

Venda a vista 18.912.061,56 26.107.005,55

¢/ST

Venda a prazo 1.039.766,22 164.172,22

¢/ST

Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados da pesquisa (2012).
Nota: (1) Valores expressos em moeda nacional do ano corrente, Reais (R$); (2) Indice expresso em percentual
(%).

A Tabela 1 evidencia, inicialmente, que as vendas aumentaram 106%, entre 2008 e
2011, em funcdo dos investimentos que estdo sendo feitos com o desenvolvimento da empresa
e a criacdo de novas filiais. Também € possivel notar que entre 2008 e 2009 o sistema contébil
nao fornece dados para poder identificar a composi¢do das vendas e se hd alguma mudanca
nelas. Visualiza-se, um aumento nas vendas com substituicdo tributdria do ICMS a vista (ao
consumidor final).

A Tabela 2 expressa a participa¢do das vendas com Substituicdo Tributdria em relacao
aos exercicios de 2008 a 2011. H4a de se considerar que as Vendas a Prazo sem Substitui¢ao
Tributdria em 2010 atendem a um percentual inferior a 0,01 % das Vendas Totais do exercicio

ao qual estd relacionada.
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Indicador/ AV AV AV

Ano 2008 2009 2009 2010 5010 2011 S011
(1) (1) (1)

Receita 13.678.747,08 | 13.408.796,32 | 100,00 | 21.648.017,78 28.233.090,28

Operacional D781 1, 408,170, ’ OFDLLIS N 100,00 | “0=22P702C 11100,00

Venda a vista

ST 1.695968.63 | ooy | 196191251 | (o

Venda a

prazo s/ST 221,37 0,00 0,00

Venda a vista

ST 18.912.061.56 | oo 1o | 26.107.005.55 | o)

Venda a

orazo /ST 103976622 | , o0 16417222 | oo

Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados da pesquisa (2012).
Nota: (1) Valores expressos em moeda nacional do ano corrente, Reais (R$); (2) Indice expresso em percentual

(%).

Destaca-se na andlise vertical das vendas que as Vendas a vista com substituicao

tributdria com um percentual que varia entre 85% e 90% da receita total em 2010 e 2011,

respectivamente (Tabela 2).

A Tabela 3 relaciona os créditos oriundos de vendas com cartdo de crédito ao longo

dos anos de 2008 a 2011. Através da Andlise Vertical verifica-se a proporcao entre os créditos

em relacdo ao crédito total a receber dos exercicios.

Tabela 3 — Proporcio dos créditos a receber com vendas efetuadas por cartao de crédito

AV AV AV AV
Contas 2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011
. 1) (2) (1) 2) 1) 2) (1) 2)

Ativo 6.045.867,47 | 100,00 | 8.901.382,16 | 100,00 | 10.911.164,74 | 100,00 | 14.678.824.81 | 100,00
Circulante
gfg(ri‘i’fos 2.902.310,53 | 48,00 | 1.997.039,61 | 22,44 | 4.514.013,60 | 41,37 | 6.964.767,81 | 47,45
Cartoes de 0,00 0,00 | 4.514.013,60 | 41,37 | 6.964.767.81 | 47.45
Crédito
Redecard MT 0,00 0,00 | 31927034 | 2,93 | 36545031 | 2,49
Redecard SL 0,00 0,00 | 12590725 | 1,15 | 161.92493 | 1,10
&egi’card 0,00 0.00 | 180.647.64 | 1.66 | 21027969 | 143
Banricompras 0,00 0,00 462.238,31 4,24 685.832,23 4,67
Redecard IG 0,00 0,00 | 79037404 | 724 | 1.031.758,58 | 7,03
?ngecard 0,00 0,00 | 15147793 | 1,39 | 252.88635 | 1,72
Redecard AM 0,00 0,00 | 35146815 | 322 | 351.696,62 | 2,40
Redecard PA 0,00 0,00 | 112.48290 | 1,03 | 133.797,78 | 091
Hipercard 0,00 0,00 | 46950665 | 430 | 865.084,13 | 5.89
Redecard AB 0,00 0,00 | 280.591,33 | 2,57 | 341.20549 | 2,32
Redecard HR 0,00 0,00 | 124.01439 | 1,14 | 145430,08 | 0,99
&eggcard 0,00 0.00 | 46739603 | 428 | 644.14977 | 439
Redecard C 0,00 0,00 | 5299877 | 049 | 176.081.11 | 120
Redecard PF 0,00 0,00 | 28922710 | 2,65 | 392.138,56 | 2,67
Redecard CII 0,00 0,00 | 33641277 | 3,08 | 562.882,16 | 3,83
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Redecard BI 0,00 0,00 0,00 | 89.830,34 | 0,61
Redecard CH 0,00 0,00 0,00 | 472.892.44 | 322
American 0,00 0,00 0,00 | 81.44724 | 0,55
Express

Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados da pesquisa (2012). )
Nota: (1) Valores expressos em moeda nacional do ano corrente, Reais (R$); (2) Indice expresso em percentual
(%).

Identifica-se, por meio da Tabela 3, no ano de 2008, a dificuldade de mensurar uma
composi¢ao mais detalhada das vendas, uma vez que o Balanco Patrimonial de 2008 e 2009
fornece dados sintéticos, sem detalhes que possam identificar um padrdo ou tendéncia. Em
2010 e 2011 as informagdes s@o mais detalhas, verifica-se que os cartdes representam uma
parte significativa (47%) do ativo circulante.

Além disso, percebe-se a tendéncia a uma venda maior na filial MDS8, C2 e CH. Além
disso, os créditos com cartdes sofreram um aumento, de 2008 a 2011 de 140% e novamente
tem-se dificuldade de fazer julgamento baseados nos dois primeiros exercicios em andlise,
uma vez a identificacdo dos créditos a receber por filial vai tracar um perfil do

comportamento da sucursal, bem com sua possivel contribui¢do financeira.

Tabela 4 — Andlise Vertical do Estoque e o Ativo

Indicador/ AV AV AV AV
Ano 2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011
(D (2) (D (2) (D 2 (D (2)
Ativo 6.236.028,81 | 100,00 | 8.901.382,16 | 100,00 | 10.911.164,74 | 100,00 | 14.678.824,81 | 100,00

Circulante | 6.045.867,47 | 96,95 | 8.283.656,96 | 93,06 | 9.532.462,32 | 87,36 | 12.938.088,42 | 88,14
Estoque 2.300.480,47 | 36,89 |4.468.944,39 | 50,21 | 2.965.522,65 | 27,18 | 4.255.946,61 | 28,99

Elsitcoig;le 2.300.480,47 | 36,89 |4.468.944,39 | 50,21 | 2.965.522,65 | 27,18 | 4.255.946,61 | 28,99

Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados da pesquisa (2012). )
Nota: (1) Valores expressos em moeda nacional do ano corrente, Reais (R$); (2) Indice expresso em percentual
(%).

A dependéncia do estoque é de certa forma um aspecto preocupante, posto que, de
acordo com a Tabela 4, no ano de 2011, 32,89% de seu ativo total sdo mercadorias adquiridas
para a venda. Esse estoque possui um custo alto de mercadoria vendida que gira em torno de
50% variando em 5 pontos percentuais. E uma situagio um pouco preocupante, pois o ativo
circulante chega a ser 95,57% do ativo total em 2008, sofrendo queda pequenas, em torno de
2 pontos percentuais e tendendo a diminuir cada vez mais, contudo mantendo sua
predominancia nos recursos aplicados.

O Grifico 1 € uma demonstracdo da proporcdo entre a Receita de Venda de
Mercadorias e o Custo das Mercadorias Vendidas (CMV) ao longo dos exercicios de 2008 a

2011.
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Grifico 1 - Demonstracao do crescimento proporcional entre Vendas e CMV
30.000.000,00

/ 28.233.090,28
25.000.000,00
/{48.01?.?8
20.000.000,00
13.678.747,08 14.715.310.95
15.000.000.00 7 13408796.32 CMV
S atm et ——VENDAS
10.000.000,00 654143963 12.217.674.02
5.000.000,00 5.583.058.12
0,00 : : : .
2008 2009 2010 2011

Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos dados da pesquisa (2012).

Identifica-se o aumento do Custo da Mercadoria Vendida (CMV) em um pouco mais
de 110% de 2008 a 2011, contudo a venda acompanha esse aumento, mantendo a propor¢cao
entre os dois no mesmo periodo, conforme o Gréfico 1. E, da mesma maneira que as dividas
com fornecedores do passivo circulante comportam-se: elas representam quase 70% das
dividas tendo foco no fornecedor que serd chamado de JJ, responsavel por 16% dos recursos
que sdo aplicados no ativo, em 2011.

Verificaram-se outras obrigagdes, que isoladas podem ndo receber muita importancia,
como alugueis e energia elétrica. Todavia, elas podem vir a influenciar o resultado da empresa
onde o aluguel representa 5% por cento das vendas e a tendéncia dessas obrigagdes como
condominios, energia elétrica e aluguel a aumentar entre 50% e 60% ao ano, impulsionadas
pela criacdo de novas lojas, além do reajuste anual dos condominios. Outro ponto que tem
aumentado timidamente, mas requer atencdo sdo as despesas com a folha de pagamento,
representando quase 8% das vendas totais.

Como avaliagdo geral, percebe-se que a empresa gera muita receita, contudo nao
consegue gerir o Custo da Mercadoria Vendida (CMV) de modo que este diminua. A
consequéncia € o aumento deste de forma proporcional e até um pouco maior em relagdo a
Receita, acompanhando-a ao longo dos exercicios sociais. Na tabela 5 mostra os indices de
liquidez da organizacao entre 2008 e 2011. Esses indices avaliam a capacidade financeira para
saldar dividas, baseados nas contas contdbeis. Ele vai ser dividido em liquidez corrente,

imediata, geral e seca.
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Tabela 5 — Indices de liquidez da empresa Divertiquedo

Indicador /Ano 2.008 2.009 2.010 2.011
Liquidez Corrente 1,27 1,17 1,23 1,28
Liquidez Imediata 0,08 0,05 0,13 0,14
Liquidez Geral 1,32 1,26 1,34 1,45
Liquidez Seca 0,78 0,54 0,84 0,86

Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados da pesquisa (2012).

Além das analises vertical e horizontal, existem outros meios de se medir o bom
desenvolvimento da organizacdo. Visualiza-se, por meio da Tabela 5, que a capacidade para
liquidar dividas € excelente. A liquidez geral de maneira superficial mostra que os recursos
aplicados no Ativo geram condi¢des de saldar todas as dividas e ainda proporciona boas
sobras: em 2011, por exemplo, a liquidez geral chega a ser de 1,45 e o seu pior desempenho
(mas ainda excelente) é de 1,26, em 2009. Outro dado interessante a se considerar sobre a
andlise da liquidez da empresa Divertiquedo € o indice de liquidez, cujo resultado é bastante
interessante, pois a empresa gera muita receita de revende de mercadorias, contudo grande
parte dessas vendas s@o com cartdo de crédito, o que exige aten¢ao ao fato da empresa ter uma
boa liquidez ou ndo.

No caso da Divertiquedo, o resultado com a liquidez corrente é relevante, pois seus
recursos realizdveis em até um exercicio subsequente nao somente cobrem as dividas de
mesmo prazo como também permitem que se pense em investimentos com a sobra. Em 2011,
o indice fica em 1,28, sofrendo um pequeno aumento em relacdo ao exercicio anterior, com
um valor de 1,23. Contudo, esse ¢ um dado muito vago para se tomar uma decisdo que vai
afetar o resultado da empresa inteira. E importante de considerar a existéncia do estoque, um
elemento cuja influéncia na decisdo serd grande, ja que a liquidez seca mostra em 2008 uma
liquidez capaz cobrir 78% das dividas, assim como nos exercicios subsequentes: 54%, 84% e
86% de capacidade para cobrir obrigagcdes a curto prazo, forcando o empresario a vender esse
estoque para ter condicdes de possuir uma sobra financeira e fazer os investimentos
necessarios para a ascensao da organizacao.

Assim, percebe-se que a organizagdo € forte como um todo, mas precisa estar atenta a
composi¢do de seus recursos aplicados no ativo circulante. Encerrando os indices de liquidez,
€ fundamental saber quanto se possui em recursos classificados contdbilmente no Disponivel
usa a liquidez imediata. A consequéncia dessa andlise € a verificacdo da veracidade de uma
afirmacdo feita quando foi iniciada a andlise da liquidez: a empresa depende muito de seus
Créditos no curto prazo (vendas com cartdes de crédito a receber) chegando a ter um indice
equivalente a 0,05 em 2009 e alcangando um pico 0,14 em 2011, que tende a aumentar

vagarosamente.
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A liquidez da empresa deve ser conhecida e explorada, contudo ela nio € o tnico
elemento importante na decisdo dos diretores. A seguir, serd analisada a estrutura de capital
(Tabela 6), cujo objetivo € conhecer a composi¢do de contas que configuram a origem dos
recursos da empresa, divididos em recursos préprios e de terceiros. Esta divide a andlise nos
seguintes indices: participacdo nos capitais de terceiros, composicdo do endividamento
(dividido em curto e longo prazo), grau de imobilizacdo do patrimonio liquido e de recursos

nao correntes.

Tabela 6 — Indices da Estrutura de Capital

Indicador/Ano 2008 2009 2010 2011
Participacdo Capital de Terceiros 0,76 0,79 0,74 0,69
Endividamento em Curto Prazo 0,76 0,79 0,71 0,69
Endividamento Total 3,09 3,83 2,92 2,23
Imobilizac¢do do Patriménio Liquido 0,18 0,34 0,49 0,38

Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados da pesquisa (2012).

Apesar de a empresa Divertiquedo ter um bom indice de liquidez geral, a participacao
de capital de terceiros pode trazer preocupacgdes, devido percentual que varia entre 76% e
69%, de 2008 a 2011. A Tabela 7, a seguir, ajuda a entender tal indice de maneira que nessa
Otica, a organizacdo tem nessa distribuicdo, dentre muitos outros capitais de terceiros, os
fornecedores A e B s@o as maiores dividas, cuja divida em 2011 é R$ 1.680.000,00 e R$
2.444.000,00, respectiva e aproximadamente, com um percentual de 7,33% e 16,65% em
relacdo a soma de recursos proprios e de terceiros. As dividas para com o governo estadual,
principalmente o ICMS, somam aproximadamente, R$ 600.000,00. O endividamento total
apesar de ter diminuido muito de 2008 a 2011, ele ainda é grande numa proporg¢ao de R$ 2,23
de dividas para cada real de capital préprio.

Ainda com relagdo aos endividamentos, o endividamento no longo prazo praticamente
nio existe e ndo representa 1% dos recursos aplicados. Em contrapartidas, os indices de
endividamento no curto prazo possuem o comportamento praticamente igual a participacdo
nos capitais de terceiros, tendo como representatividade para os mesmos fornecedores, outras
dividas de tal participagao.

A Tabela 7 é uma base importante para o entendimento dos indices de estrutura de
capital. Nela, estdo relacionadas as maiores dividas com terceiros da organizacdo

Divertiquedo nos anos de 2008 a 2011.
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Indicador/Ano 2008 2009 2010 2011
(D (D (D (D
Passivo 6.326.028,81 8.901.382,16| 10.911.164,74| 14.678.824,81
Circulante 4.778.189,81 7.059.482,84 7.780.464,37| 10.131.654,76
Fornecedores 3.370.101,96 5.635.164,68 6.267.278,00 8.035.812,43
Fornecedores de Mercadorias 3.370.101,96 5.635.164,68 6.266.518,61 8.035.812,43
A 873.861,21 1.077.402,31
B 1.684.547,74| 2.444.272,51
Obrigagdes 637.392,10 742.411,73 | 1.354.931,29| 1.853.160,39
Obrigagdes Fiscais 637.392,10 742.411,73 569.348,52 606.422.95
ICMS a Recolher 307.666,10 49.608,64
Provisdo para Imposto de Renda 189.761,36 404.349,74
Provisdo para Contribui¢do Social 69.963,15 147.606,44
IR na Fonte a Recolher 41,86 128,96
IR S/Terceiros Cod 1708 79,64 232,37
IR S/Aluguéis Cod 3208 1.491,99 4.011,83
ISSQN A Recol. Tomador De Servi¢o 60,99 136,22
PIS, COFINS E CSLL Lei 10.833 283,43 348,75

Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados da pesquisa (2012).
(1) Valores expressos em moeda nacional do ano corrente, Reais (R$).

Conforme a Tabela 7 verifica-se que a maior preocupacdo nio € a divida com o
governo e sim, com os recursos de terceiros, com destaque aos fornecedores de mercadorias
(brinquedos) A e B, com uma divida de R$ 1.077.402,31 e R$ 2.444.272,51, respectivamente.
Fazendo um paralelo com a Tabela 6 identifica-se que apesar do aumento das dividas com
fornecedores no curto prazo em R$ 2.000.000,00, de 2010 a 2011, aproximadamente, o indice
do endividamento manteve-se estdvel e até diminuiu um pouco com relacdo ao mesmo
periodo.

A fim de compreender a andlise da imobilizacdo do patrimonio liquido, a Tabela 8
compreende o Ativo Imobilizado entre os anos de 2008 e 2011. Ela contribui para entender o
raciocinio do grau de imobiliza¢do do patrimonio liquido. Ela compde, além do imobilizado,
os investimentos feitos em imdveis de terceiros (Benfeitorias) e o Ponto Comercial. Eles sao
separados em filiais para identificar o investimento feito em cada filial e apds isso fazer o

cruzamento entre o resultado e investimentos efetuados.
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Indicador/Ano 2008 2009 2010 2011
(D (D (D (D
Imobilizado 163.321,14 318.720,87 | 1.326.457,01 1.718.214,44
Bens em Operacio 163.321,14 318.720,87 1.012.802,92 1.050.970,52
Mboéveis e Utensilios 34.493,90 152.716,20 371.665,28 491.684,95
Veiculos 73.800,00 99.800,00 559.570,60 459.570,60
Equipamentos de Informética 38.149,24 49.326,67 64.689,04 82.836,97
Instalagdes 16.878,00 16.878,00 1.878,00 1.878,00
Instalagdes Loja Total 15.000,00 15.000,00
Benfeitorias em Imodveis de Terceiros 102.523,58 341.168,94 524.280,69 897.414,46
Benfeitoria Depdsito 65.109,84 123.159,00
Benfeitoria Loja Iguatemi 19.201,50 55.021,70
Benfeitoria Loja do Total 3.337,28 3.337,28
Benfeitoria Loja Marcilio Dias 4.160,00 4.160,00
Benfeitoria Loja Assis Brasil 81.780,64 84.554,49
Benfeitoria Loja Marc. Dias 816 74.948,20 78.128,20
Benfeitoria Loja Nagdes Unidas MTZ 43.717,10 111.695,57
Benfeitoria Loja de Passo Fundo 157.692,09 157.692,09
Benfeitoria Loja Independéncia S. L. 198,83 198,83
Benfeitoria Loja Canoas 11 71.413,14 159.623,90
Benfeitoria Loja Canoas 2.722,07 102.037,44
Benfeitoria Loja Bebe Iguatemi 17.805,96
Ponto Comercial 68.095,95 214.650,80
Ponto Comercial Bourbon Shopping Nh 94.048,32
Ponto Comercial Bourbon Shopping Wallig 68.095,95 108.602,48
Ponto Comercial Shopping Pelotas 12.000,00

Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados da pesquisa (2012).

(1) Valores expressos em moeda nacional do ano corrente, Reais (R$).

O grau de imobilizagdo do patrimdnio liquido varia de 18% a 38% do patrimdnio

liquido, entre 2008 e 2011, com um pico de quase 50% em 2010 e sofrendo uma queda de 11

pontos percentuais em um ano. O imobilizado € composto em por bens em operacdo e

benfeitorias em imoéveis de terceiros. Conforme a Tabela 8, os bens em operagdo aumentaram

RS 391.757,43 de 2010 a 2011 com um destaque para os méveis e utensilios para as lojas e

veiculos para distribuicio de mercadorias. As benfeitorias no mesmo periodo tiveram um

aumento de aproximadamente R$ 370.000,00.

A Tabela 9 representa os indices de rentabilidade da empresa Divertiquedo de 2008 a

2011 e serd com base neles que serd discutida feita a andlise.

Tabela 9: Indices de Rentabilidade de 2008 a 2011

Indicador/Ano 2.008 2.009 2.010 2.011
Giro do Ativo 2,16 1,51 1,98 1,92
Margem Bruta 0,24 0,29 0,31 0,35
Margem Liquida 0,04 0,02 0,04 0,06
Retorno sobre o Ativo 0,09 0,03 0,07 0,12
Retorno sobre o Patrimoénio Liquido 0,35 0,16 0,29 0,39

Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados da pesquisa (2012).
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Conforme a Tabela 9 percebe-se que a eficiéncia dos ativos é boa mantendo um indice
nao menor que 1,50. Retomando a Tabela 3 e 8 infere-se que, além dos bens em operagdo, os
investimentos em imdveis de terceiros (benfeitorias) contribuem para o aumento da eficiéncia,
aliados ao aumento dos créditos no curto prazo com cartdes, em especial o Redecard. Além
disso, o Gréafico 1 mostra o aumento expressivo das vendas para manter o indice alto, embora
que entre 2010 e 2011 ele tenha sofrido uma pequena queda.

Com relagdo a margem sobre lucro, percebe-se uma grande diferenca entre a margem
sobre o lucro bruto e liquido. Entre 2008 e 2011, a margem bruta passou de 24% sobre o
lucro bruto para 35%, acompanhando um bom aumento principalmente em razdo das vendas
como evidencia o Grafico 1. No que se refere a margem liquida, ela é quase nula, mantendo
aumentos de até 2% ao ano. O retorno sobre o ativo € pequeno ainda, embora seja possivel
perceber um aumento cuja tendéncia é maior, totalizando 0,12 em 2011, resultado do ativo
imobilizado e créditos no curto prazo (Tabelas 3 e 8). Com referéncia ao retorno sobre o
patrimodnio liquido (PL), a comparag¢do com o PL é mais vantajosa do que com as vendas dos
exercicios em andalise, entretanto entre 2008 e 2010 ele se mostra inconstante consolidando

uma tendéncia minima entre 2009 e 2011, cujo aumento foi de mais de 20 pontos percentuais.

5 CONSIDERA COES FINAIS

O estudo tem como objetivo averiguar se houve maior vantagem competitiva para a
empresa Divertiquedo tendo como foco a ado¢cdao do SPED Contdbil e, com base nas andlises
apresentadas, infere-se que adotar o SPED Contdbil trouxe boas mudangas para a empresa
Divertiquedo. A primeira dessas modificacdes estd no plano de contas, cuja paridade com
modelo disponibilizado pela Receita Federal do Brasil permitiu que as Demonstra¢des
Financeiras tivessem um cardter analitico, muito diferente das Demonstracdes desenvolvidas
em 2008 e 2009 pelos profissionais contdbeis da instituicdo.

As Demonstracdes Contdbeis com cardter analitico trouxeram maior satisfacdo aos
analistas, cujo papel € mais bem desempenhado em funcdo da posse de todas as contas
contdbeis da empresa no Balang¢o Patrimonial (BP) e Demonstracdo do Resultado do
Exercicio (DRE). Assim, a tomada de decisdo € mais eficiente, permitindo que se encontrem
avarias com maior eficdcia, além da possibilidade de descobrir com detalhes os pontos mais
importantes, as operacdes mais perigosas a organizagdo, como a predominancia das vendas

com o cartido de crédito Redecard.
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Outra vantagem € a disposicdo do livro digital (SPED Contabil) em qualquer lugar a
qualquer momento. Por ser um arquivo eletronico guardado no repositdrio digital da RFB, é
facilmente transportado para o computador e permite que o usudrio tenha acesso a todas as
informacdes, evitando ocupar espaco inclusive nos computadores das empresas.

Mas apesar da melhoria no processo de andlise e gestdo contdbil pelo qual a
Divertiquedo passou, devida ado¢do do SPED Contabil, hd a necessidade de aprimorar mais
esse sistema. Seria interessante poder formar as Demonstracdes Financeiras filial a filial,
podendo ter um panorama mais detalhado da organizacdo: entender-se-ia 0 comportamento
das sucursais com uma eficiéncia ainda maior. Além disso, é vdlida a possibilidade de se
poderem consultar os lancamentos de determinada data, por exemplo, como se 0 usudrio
estivesse realizando uma consulta num sistema contabil.

Em face dessa necessidade, a empresa ja estd fazendo modifica¢cdes em toda sua
estrutura, a fim de desenvolver um sistema que facilite a transmissao de informagdes sem a
necessidade de uma nova digitagdo no sistema. E em resumo, a implantagio de um sistema
integrado para toda a empresa. O objetivo final € a importagdo de dados, aproveitando a
comunicacdo entre sistemas, bancos e outras ferramentas, inclusive as do governo, afim de
que o tempo gasto em atividades operacionais seja menor para que os profissionais gastem
mais tempo fazendo conferéncia conforme a esséncia dos acontecimentos da empresa € a
andlise das Demonstra¢des Financeiras.

Em contrapartida as descobertas de Jacinto (2011) em relagdo ao SPED Contabil sdo
eventos que surgirdo a partir da efetivacdo da implanta¢do de um sistema para esse SPED.

Em suma, o SPED Contébil ¢ uma ferramenta que somente estd no inicio de suas
modificagdes. As mudancas que virdo produzirdo efeitos positivos nas empresas, obrigando
os gestores a entenderem sua organizacdo nos minimos detalhes. Esse € o objetivo de outras
ferramentas em fase de teste: o SPED Social. Ele tem a fun¢do de gerar um arquivo com todas
as informacgdes atinentes a relacdo com o capital humano da empresa. Seria outra
possibilidade de entender os gastos da Divertiquedo com a folha e saber mensurar se a gestao

de pessoas € desenvolvida com competéncia, trazendo bons resultados para a empresa.
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