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PRINCIPIOS E PROCEDIMENTOS~ DE APRENDIZAGEM ORGANIZACIONAL E AS PRATICAS DE
171 TRABALHO: UMA CONTRIBUICAO AO DESENVOLVIMENTO DA COMPETENCIA GERENCIAL.
Juliane Viégas Arambur(, Roberto Lima Ruas (PPGA, Administracdo, UFRGS).

Apos identificarmos principios e procedimentos relacionados a aprendizagem nas organizagdes, que podem
contribuir concretamente no campo do desenvolvimento da competéncia gerencial, em empresas brasileiras, estamos preocupados
em desenvolver adequadamente as competéncias gerenciais. Procuramos levantar algumas evidéncias tedrico-praticas, através da
pesquisa sobre aprendizagem organizacional, para realmente contribuir com este desenvolvimento. A no¢do de competéncia
gerencial deve ser pensada como uma agdo através da qual se mobiliza recursos tais como: conhecimentos, habilidades e aptiddes
pessoais e profissionais, isto é, a competéncia propriamente dita é a capacidade de mobilizar estes recursos em ambiente e
condicOes de trabalho. Para o caso especifico de nosso projeto, estamos interessados em abordar a seguinte questdo: como
desenvolver adequadamente competéncias gerenciais no atual ambiente de negdcios? O projeto encontra-se em uma fase mais
avancada onde, além da pesquisa bibliogréfica, ja temos embasamento tedrico para darmos inicio & uma contribuigcdo as empresas.
Ao mesmo tempo em que ha pesquisa bibliografica, participamos de encontros na area de aprendizagem. Estes encontros muito
tém contribuido para o desenvolvimento desta pesquisa. Ao final do projeto disponibilizaremos para as empresas uma versao
executiva do mesmo para que estas utilizem os principios e procedimentos por nés identificados. (CNPg/UFRGS).
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