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RESUMO

Esta pesquisa insere-se no campo da discusséo da formacao de sujeitos politicos no
espaco da universidade, tendo como base as vivéncias de estudantes através das
relacbes estabelecidas em 6rgdo deliberativo, pelo sistema de representacdo. O
objetivo da pesquisa foi analisar a intensidade e a qualidade da representacéo
estudantil em orgaos colegiados de curso do Centro Universitario Metodista (IPA),
evidenciando assim elementos que indicam fatores que favorecem ou limitam a
participacdo dos estudantes nesses Orgdos. Para tanto, partiu-se do seguinte
problema: Qual a intensidade e a qualidade da participacéo politica dos estudantes
em Orgaos colegiados de curso do IPA e que fatores potencializam ou limitam a
participacdo dos mesmos nestes 6rgaos? A presente dissertacdo € uma pesquisa
sob uma perspectiva qualitativa, utilizando-se da estratégia de estudo de caso,
envolvendo estudantes, coordenadores dos cursos de Administracdo e de
Pedagogia e gestores da instituicdo. Como ferramentas metodoldgicas foram
utilizadas: andalise documental, observacdes, aplicacdo de questionarios e
entrevistas semiestruturadas. A partir da analise dos dados coletados, a mesma foi
dividida em trés eixos reflexivos, assim denominados: Sobre a representacédo e a
participacdo estudantil nos colegiados de cursos de Administracdo e de Pedagogia
do IPA; Reconhecimento e desejo - responsabilidade de uma cultura civica; e
Qualidade de participacdo e conceituacdo de politica. Como aporte teodrico,
destacam-se as obras dos autores Arendt, Leite e Santos, das quais as teorias sobre
formacdo politica e formacdo na universidade foram extraidas. Os resultados da
investigacdo indicam que o0 espaco de representacdo estudanti em 6rgao
deliberativo encontra desafios quanto ao papel e existéncia de representacao
estudantil e de participacdo de estudantes, além da motivacdo destes para firmar
espacos de dialogo.

Palavras-chave: Estudante. Representacdo Estudantil. Orgdos Deliberativos.
Ensino Superior. Centro Universitario.



ABSTRACT

This research is inserted within the discussion of the formation of political subjects
within the university, based on the life experiences of students through relationships
established in deliberative body, by the representation system. The objective of the
research was to analyze the intensity and quality of student representation in
collective course organ of Centro Universitario Metodista (IPA), thus demonstrating
elements that indicate factors that favor or limit the participation of students in these
organs. To do so, it started with the following problem: What is the intensity and
quality of political participation of students in IPA’s collegiate course organ and wich
factors potentiate or limit their participation in these organs? The present dissertation
is a study under a qualitative perspective, using the strategy case study, involving
students, coordinators of courses in Management and Pedagogy and management
of the institution. As methodological tools were used: document analysis,
observations, questionnaires and structured interviews. From the analysis of the data
collected, it was divided into three reflective axes, so named: On the representation
and student participation in IPA’s collegiate courses Management and Pedagogy;
Recognition and desire - the responsibility of a civic culture, and Quality
conceptualization of participation and policy. As a theoretical contribution, we
highlight the works of authors Arendt, Leite and Santos including theories about
political education and training at the university were extracted. Research results
indicate evidence that the student representation in space deliberative organ meets
challenges existence of student representation and participation of its members, in
addition to the motivation of these students to create space for dialogue.

Keywords: Student. Student Representation. Deliberative Organs. Higher Education.
University.
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1 INTRODUCAO

Autoria ndo tem a ver com o que ja esta feito,

nao é compreendida como um produto,

mas como uma abertura para o sempre inacabado;
fala mais de um devir,

um modo de situar-se,

uma ética que tem a ver com o

desejo de produzir e com as possibilidades do outro
(SORDI, 2004).

Tornamo-nos humanos singulares porque antes aprendemos. Aprendemos,
além de considerar aspectos intimamente ligados ao corpo e ao organismo de um
sujeito, nas relacdes humanas e no meio social, constituindo-nos assim sujeitos de
valores, de crencas e de atitudes. Esses conceitos constituidos nos sujeitos
influenciam nas decisdes, nas escolhas, nas opinides, nas concepcdes e nas acdes
a serem tomadas por estes nos mais diversos tipos de relacdes estabelecidas,
sejam elas materiais ou humanas.

Nesta singularidade dos humanos h&a uma relacdo com o conceito de autoria
de pensamento. Para Fernandez (2001), o sujeito é caracterizado como protagonista
da sua acgédo, sendo o mesmo considerado como aprendente-ensinante, levando
ainda em consideragcdo o fator social, a organizacdo e a vivéncia desse sujeito,
sendo estes aspectos importantes para a constituicio e formacdo de sujeitos
autores, com autoria de pensamento.

Tomar ciéncia de que o processo de ensino e de aprendizagem esta além
dos aspectos formais de sala de aula, seja na educagdo basica ou no ensino
superior, torna-se fascinante. Caracteriza-se este processo como algo que néo se
finda, que € continuo, e a0 mesmo tempo em permanente (re)construcdo e
(re)significacdo. Ou seja, processos de ensino e de aprendizagem vivenciados
podem levar & compreensao e a constituicdo de um sujeito significante.

Autoria de pensamento e caracterizagdao de sujeito aprendente e ensinante
foram conceitos norteadores da trajetéria académica da pesquisadora, durante a
graduacé&o no curso de Bacharelado em Psicopedagogia. No Trabalho de Concluséo
de Curso, foi abordada a tematica da formacdo do estudante no espaco escolar,

ampliando assim o conceito de formacdo politica neste contexto. O objetivo, na



época, era refletir e analisar, através de um estudo teorico, as influéncias das
relagbes de poder e saber presentes nas instituicdes escolares visando a
constituicdo de sujeitos autores.

Perante as reflexdes acerca dessa vivéncia, foi-se despertando o interesse
em compreender o funcionamento das instituicbes e as relacbes que eram
estabelecidas e exercidas pela comunidade escolar, com vistas a formacdo desses
sujeitos. Nesse sentido, considerou-se que o ambiente escolar, nas suas diversas
relacfes, desempenha papel importante e fundamental na promoc¢éo de autoria de
pensamento e reconhecimento da sua prépria identidade como sujeito aprendente e
ensinante.

Para além dessa vivéncia, algumas inquietudes durante essa trajetoria
académica’, aliadas ainda & trajetéria profissional®, despertaram o interesse de
abordar o tema desta presente dissertacdo, de como ocorre a representacdo de
estudantes em 6rgaos deliberativos em espacos formais de ensino, e o quanto esta
participacdo potencializa a formacéo politica na perspectiva de sujeitos aprendentes
e ensinantes.

Referente a trajetoria profissional da pesquisadora no Centro Universitario
Metodista (IPA), na possibilidade de ser membro na Comisséo Prépria de Avaliagéo®
(CPA), foi possivel observar que a atuacdo e a presenca dos representantes
discentes apresentaram-se de forma fraca durante o ano de 2010%. Da mesma

forma, foi destacada, por membros ativos da instituicdo, que a presenca de

! Académica do curso de Graduacdo em Psicopedagogia Clinica e Institucional cursada na Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUCRS-2006).

2 pesquisadora Institucional (PI) no Centro Universitario Metodista do IPA, Porto Alegre/RS. A figura
P1 foi instituida pela Portaria do Ministério da Educacao n°. 46 de 2005, em seu artigo 4° - As
Instituicdes de Educacao Superior deverdo designar um Pesquisador Institucional para ser o
interlocutor e responsavel pelas informacdes da instituicdo junto a DEAES-INEP.

* Nos termos do artigo 11 da Lei n® 10.861/2004, a qual institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educagédo Superior (SINAES), toda instituicdo concernente ao nivel educacional em pauta, publica ou
privada, constituira Comissao Permanente de Avaliacdo (CPA), com as atribuicdes de conduzir os
processos de avaliagdo internos da instituicdo, bem como de sistematizar e prestar as informacgfes
solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).
Aquela obedecera as seguintes diretrizes: | - constituicdo por ato do dirigente maximo da instituicao
de ensino superior, ou por previsdo no seu proprio estatuto ou regimento, assegurada a participacao
de todos os segmentos da comunidade universitaria e da sociedade civil organizada, e vedada a
composicao que privilegie a maioria absoluta de um dos segmentos; Il - atuacdo autbnoma em
relacdo a conselhos e demais érgaos colegiados existentes na instituicdo de educacao superior.

* Das dez reunides realizadas por esta CPA, segue a quantidade de presenca dos representantes
discente: o primeiro nunca participou, o segundo compareceu somente em uma das reunifes; o
terceiro compareceu duas vezes e 0 quarto seis vezes, sendo este Ultimo técnico-administrativo da
instituicao.
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representantes discentes em outros 6rgdos deliberativos e colegiados também se
apresentou baixa ou mesmo inexistente.

J4 na trajetdria académica como estudante de graduacdo, uma das
inquietacbes despertadas foi quando a pesquisadora deu-se por conta de nao ter
tomado ou de néo ter se interessado em buscar mais informacdes ou ainda atribuido
significado da existéncia de algum o6rgédo deliberativo no espaco universitario, bem
como da sua importancia quanto espacgo de representatividade discente em prol da
formacdo desse segmento e da propria instituicao.

Nesta reflexdo, o 6rgdo que recebeu destaque quanto reconhecimento e
existéncia na universidade® durante a elaboracdo do projeto da presente pesquisa foi
o Diretério Central de Estudantes (DCE), como espaco destinado para atender
demandas de cunho funcionais/operacionais, como por exemplo, a oferta de
servicos como a confeccdo da carteira estudantii para descontos em
estabelecimentos de conveniéncia, cinemas, dentre outros. Diante disto, parece que
houve uma delimitacdo da sua real funcdo quanto érgéo deliberativo, de ampliar este
espaco de construcao coletiva, de discussdo em prol de seus pares no espaco da
universidade. Mas por que isso ocorre neste espaco? Seria a caracterizagdo de
processos burocraticos nos 0Orgaos institucionais e o DCE néo fica a par da
situacdo? Seria a auséncia de significado desse o6rgdo frente ao grupo de
estudantes? Essas sdo algumas questdes que auxiliam a pensar o0 espaco aqui
investigado.

Cabe destacar que cada membro em diferentes 6rgdos deliberativos ou
grupos tem um papel e/ou uma fungcédo a exercer naquele contexto. Neste exercicio
reflexivo, ainda é possivel destacar a real existéncia de sujeitos na sociedade ou em
pequenos grupos, como forma de reconhecimento da diversidade, de se mostrarem
diferentes, mas iguais nas formas de dizer e de fazer. Ou seja, do reconhecimento
do outro e de si, como seres pensantes e singulares. Nesse sentido, 0 posicionar-se
levando em conta suas crencas e valores estdo diretamente relacionados ao
experienciar e reconhecer-se dentro da familia, de um grupo, de uma sociedade.

Dessa forma, a possibilidade de estar atuando em um espaco universitario, a

partir da experiéncia e vivéncias propiciadas pela CPA e aliadas a trajetoria de

® Quando citado o termo universidade nesta presente pesquisa, estard se referente ao ensino
superior, independente da sua organizacdo administrativa (puUblica ou privada) ou académica
(Faculdade, Centro Universitario ou Universidade).
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estudo durante a graduacgéo, despertou a possibilidade de realizar uma pesquisa
gue pudesse tratar e investigar a questdo da participacdo e representacdo de
discentes na universidade, visando refletir o papel desta quanto espaco de formacéo
de sujeitos, da sua comunidade académica.

Com isso, o papel da universidade também deve ser levado em
consideracdo para a constituicdo desta dissertagdo. Pesquisas e estudos, tendo
como tematica a universidade, apontam a necessidade de reflexdo quanto a
qualificacdo de seus membros e dos processos de ensino e de aprendizagem, ao
mesmo tempo em que se referem a formacdo de cidadaos criticos em acdo na
sociedade.

Ao conceituar o espaco da universidade, € visado o modelo desejado de
atuacdo e objetivos dessa instituicdo na sociedade. A universidade, assim, ocupa
espaco privilegiado de formacao intelectual, moral e politica para o exercicio dos
sujeitos em sociedade, visando a sua participacdo em uma sociedade democrética,
sendo este 0 nosso contexto atual brasileiro.

Para esta afirmativa, alguns autores sédo destacados, como Santos (2008)
que coloca a universidade como espaco de implementacdo de um projeto de
desenvolvimento da cidadania, da formacao e atuacédo consciente dos sujeitos em
sociedade. Para este autor, a universidade, como espaco cultural, social e politico,
deve propiciar meios de discusséo para uma reflexdo do contexto atual, da interacéo
entre a sua comunidade e o Estado, por ser considerada um bem publico.

Buarque (1994) destaca o espaco da universidade na intencdo da mesma
aventurar-se para a construcéo da sociedade, legitimando a a¢ao dos sujeitos com
base na formacé&o intelectual, cientifica e tecnoldgica, bem como pela possibilidade
de conhecer a constituigao e as intencdes de uma sociedade/nacéo. Para este autor,
a universidade € a base para uma sociedade intelectualizada, que visa a atuagéo
dos sujeitos de forma critica, na intencdo de contribuir no desenvolvimento da
sociedade, aliando interesses interno (universidade) aos externos (Estado).

No que diz respeito a formacdo de sujeitos criticos, Rossato (2005; 2008)
coloca em destaque uma importante definicdo. Aponta ser a universidade a
consciéncia critica da sociedade, frente as suas intencdes e acdes desejadas. Ou
seja, esta marcada com um compromisso social, na formagdo humanistica e ética,

de uma consciéncia de ser, de uma inquietacdo do saber que levara a elucidacao
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para (re)encontrar caminhos do sentido de viver e de conhecer 0 espago em
sociedade.

Frente a essas colocacOes, esses autores também destacam criticas
relativas ao papel desempenhado pelas universidades no século XXI. O espaco da
universidade nao deve dedicar-se exclusivamente a servico da formacdo dos
sujeitos para atuacao no mercado de trabalho, limitar-se somente a este objetivo ou
até mesmo privilegiar o acamulo de informacdes. Genro (2002) e Santos (2008)
destacam que a universidade deve comprometer-se na elevacdo do nivel cultural, na
formacgéo de carater e na formagédo de uma sociedade ativa, de cunho participativo,
capaz de atuar no espaco publico, capacitando os sujeitos nesta perspectiva. Dessa
forma, entende-se que, em uma sociedade de cunho democratico, em termos
politicos, a universidade pode propiciar a formacédo de sujeitos atuantes na esfera
publica, elegendo seus representantes, mas ao mesmo tempo fazendo-se presente
com estes representantes.

Para se fortalecer socialmente e influir na democratizacdo social, a
universidade deve pensar a democratizacdo interna como um instrumento

de fortalecimento da sua atuacdo externa, sem perder de vista a sua
autonomia (GENRO, 2000, p. 45).

A universidade precisa assumir 0 seu papel social, uma vez que se trata de
um espaco de formacdo de cidaddaos que estardo atuando em sociedade. Para
tanto, este tipo de participacdo e representacdo pode ser encarado como o local
para exercicio da cidadania, para o debate entre os membros da sua comunidade,
visando a acdes que possam qualificar os processos de ensino e de aprendizagem,
com base em uma representacéo ativa dessa comunidade.

Para Santos (2008), o neoliberalismo promove uma regressdo da educacao
na esfera publica, porque coloca énfase aos direitos do consumidor como
norteadores da formacdo dos sujeitos na universidade. A educacdo, assim, fica
submissa ao mercado do saber.

Em se tratando da representacdo estudantil na universidade, historicamente,
mediados pela Unido Nacional de Estudantes (UNE), os estudantes universitarios
tiveram um papel politico e social importante na busca de uma sociedade
democréatica no Brasil, ndo somente colocando em suas lutas seus interesses
proprios, mas se reportando a assuntos de preocupacdo nacional. Em momentos de

ruptura e transicdo na busca pela democracia no Brasil no século XX, eles estavam
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presentes em mobilizacbes e lutas, participando nas discussbes das reformas
educacionais nas universidades, presenca no repudio a ditadura, entre outros
movimentos. Dentre essas acdes, destaca-se a participacdo intensa da UNE no Il
Seminario Nacional de Reforma Universitaria, em Curitiba, em 1962, logo apos a
promulgacao da Lei de Diretrizes e Bases (LDB) de 1961, em que esses estudantes
se mobilizaram na reivindicagdo da regulamentacdo nos estatutos universitarios da
participacdo de estudantes em érgdos colegiados nas instituices de ensino, tendo,
0s mesmos, direito de voz e voto. Dessa forma, por meio da UNE, foi acionada a
necessidade da representacao de estudantes em 6rgéos colegiados nas instituicbes
de ensino superior, levando em consideracdo que estes também deveriam ter voz
ativa nas acdes da universidade.

Logo, a Lei n°® 5,540 (BRASIL, 1968), pelo Art. 38, indica que: “O corpo
discente tera representacdo, com direito a voz e voto, nos 6rgaos colegiados das
universidades e dos estabelecimentos isolados de ensino superior, bem como em
comissdes instituidas na forma dos estatutos e regimentos”. Esta Lei foi revogada
pela Lei N° 6.680 (BRASIL, 1979), que “Dispbe sobre as relagbes entre o corpo
discente e a instituicAo de ensino superior, e da outras providéncias”, e
posteriormente revogada pela Lei N° 7.395 (BRASIL, 1985), que “Dispde sobre os
orgdos de representacao dos estudantes de nivel superior e d&a outras providéncias”.

Nesse sentido, a intencdo desta pesquisa € mostrar como tem se dado a
participacdo dos estudantes numa instituicdo privada de Porto Alegre no decorrer do
ano de 2012, meio século apés a iniciativa da UNE de inserir os estudantes na
tomada de deciséo das ac¢les e planejamento da universidade como um todo.

Assim, apresenta-se a seguinte tematica desta dissertacédo: “Intensidade e
qualidade da representacdo estudantil em Orgdos colegiados de curso do centro
universitario metodista (IPA): o desafio da participagcdo ativa”. Logo, como
problematica de pesquisa propde-se a questdo: Qual a intensidade e a qualidade da
participacdo politica dos estudantes em o6rgados colegiados de curso do IPA e que
fatores potencializam ou limitam a participacdo dos mesmos nestes 6rgaos?

Para tanto, abaixo, destacam-se o0s objetivos da presente dissertacao:

Objetivo Geral
Analisar a intensidade e a qualidade da representacdo estudantil em érgaos

colegiados de curso do Centro Universitario Metodista (IPA).
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Objetivos Especificos

e analisar documentacdo interna quanto a trajetéria da representacao
estudantil, da sua comunidade interna, nos cursos do IPA;

e analisar como € constituida a representacdo do discente em Orgaos
colegiado do IPA;

e verificar quais as acdes do IPA para mobilizar a presenca do discente em um
orgao colegiado;

e verificar o significado pelos estudantes sobre a sua representatividade em
orgaos colegiados no IPA;

e verificar como € percebida, em termos de importancia, pelo IPA a
representacdo do estudante nos 6rgaos colegiados;

e analisar quais os motivos que favorecem ou dificultam a presenca do

estudante em participar e se fazer representar em 6rgdos colegiados no IPA.

A presente dissertacdo foi estruturada em cinco capitulos, sendo o primeiro
capitulo a introducéo desta dissertacao.

No capitulo seguinte, apresenta-se o detalhamento da metodologia de
estudo utilizada, os procedimentos adotados, sinalizando algumas alterac6es
sofridas no decorrer deste estudo, tendo em vista as peculiaridades da realidade do
campo de pesquisa, sendo esta a estratégia adotada para atingir os objetivos
propostos nesta dissertacdo. Sendo um estudo de caso, apresenta-se ainda neste
capitulo uma breve contextualizacdo do campo de estudo, quanto ao histérico da
instituicdo, bem como a sua organizacao quanto aos espacos de representacao.

Ja no terceiro capitulo, apresenta-se a fundamentacao teorica da presente
dissertacédo, dividida em trés subcapitulos. No primeiro, destaca-se uma reflexado
qguanto ao papel da universidade e o surgimento das instituicbes privadas, o seu
conceito, contextualizando a mesma através da trajetéria histérica e atual, incluindo
a constituicdo de instituicbes consideradas comunitarias. Importante destacar que a
reflexdo abordada estd relacionada ao sistema universitario como um todo, néo
direcionando a mesma para o campo de estudo em especifico. JA no segundo
subcapitulo, ressalta-se a importancia de destacar e contextualizar as acfes e

movimentos estudantis no Brasil, bem como a influéncia dos mesmos no sistema
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universitario na época. No terceiro, apresenta-se uma reflexdo quanto ao conceito
de participacdo em um contexto de organizacdo politica democrética, no que se
refere a participacado e representacao efetiva de seus membros.

No quarto capitulo, apresenta-se a andlise de dados dividindo a mesma em
trés eixos reflexivos, No primeiro eixo é contextualizada a representacdo discente
em colegiados, a organizacdo quanto a sua composicdo, bem como o
reconhecimento da comunidade académica do espaco de representacdo estudantil
no IPA. No segundo eixo reflexivo, destacam-se os motivos que possibilitam ou
limitam a participagdo dos discentes nos colegiados de curso, bem como as
consideracdes dos mesmos sobre este tipo de representacdo nesse o6rgao. No
terceiro eixo reflexivo, destacam-se as manifestacdes de qualidade de participacao,
aliando o conceito de politica dos envolvidos na pesquisa. Neste eixo apresenta-se 0
desafio de conceituar qualidade de participagao.

No dultimo capitulo, Considera¢des Finais, apresenta-se uma sintese
reflexiva da pesquisa, destacando novas inquietacdes, visando ainda a novas
possibilidades de acdes e proposicées ao estudo de caso apresentado, ndo como

um estudo finalizado, mas de reconhecer este processo em continua (re)construgéo.



2 CAMINHOS METODOLOGICOS

Para a presente dissertacao foi proposta uma pesquisa sob uma perspectiva
qualitativa, utilizando-se da estratégia de estudo de caso, tendo como ferramentas
metodoldgicas: analise documental (documentos legais, documentos regimentais da
Instituicdo, atas de reunibes de colegiado de curso e do DCE); observacao
participante (das reunides de colegiado e de representantes de turma), aplicacéo de
questionarios (com estudantes da instituicdo) e entrevistas semiestruturadas (com
representantes discentes, coordenadores de curso, gestor da instituicdo e
representante do DCE), sendo as mesmas apresentadas de forma descritiva quanto
a realidade pesquisada.

Sob uma perspectiva qualitativa, este estudo visou obter dados descritivos
mediante contato direto das situacdes advindas do campo de pesquisa, uma vez que
nao se pretendeu somente obter a informacdo, mas levar a compreensdo do
processo atual frente ao problema de pesquisa gerado (BOGDAN; BIKLEN, 1994).

Para esta pesquisa, ndo foi descartada a possibilidade de realizar um
levantamento quantitativo, que posterior investigacdo possibilitou indicar os dados
guanto a participacdo dos estudantes representantes em colegiados de curso.
Frente a esta possibilidade, ao levantar dados quantitativos e qualitativos, a
pesquisa nao renunciou a origem empirica dos dados coletados e a0 mesmo tempo
levou a compreenséo de fatos historicos, que também perpassam pela subjetividade
(GAMBOA, 1997), de forma a possibilitar uma reflexdo do contexto e da realidade da
pesquisa, portando-se numa perspectiva dialética, sendo que,

As pesquisas dialéticas se fundamentam na légica interna do processo e
nos métodos que explicitam a dinAmica e as contradi¢cdes internas dos

fendmenos e explicam as rela¢cdes entre homem-natureza, entre reflexao-
acao e entre teoria-pratica - razdo transformadora (GAMBOA, 1997, p. 98).

Também, através de um estudo de caso descritivo, foi possivel analisar o
caso particular do IPA, com relacdo a representacéo discente em dois colegiados de
curso selecionados para esta pesquisa. Este tipo de estratégia € utilizado quando se
tem “[...] pouco controle sobre os eventos e quando o foco se encontra em
fendmenos contemporaneos” (YIN, 2001, p. 19). Neste tipo de estudo, o pesquisador

lida com diferentes tipos de evidéncias (documentos, entrevistas, observacdes, por
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exemplo), o que ampliou para uma visdo mais clara e fidedigna quanto ao fato
ocorrido no campo de pesquisa.

A partir da delimitacdo de um estudo de caso Unico, de acordo com Yin
(2001), levaram-se em conta duas preocupacfes: em primeiro expor as evidéncias
na forma mais justa, sem preconceitos, pois a pesquisa pretende levar a
compreensao dos fatos ocorridos; e em segundo nao possibilitar uma generalizagéao
dos fatos quanto a populacdo da pesquisa, ou seja, indicar que o que ocorre com
este publico podera ser evidenciado por outro. Foi possibilitado frente a este tipo de
estratégia, confrontar, contestar ou estender as teorias existentes frente as situacdes
descritas.

Dessa forma, este estudo de caso visou documentar as capacidades e as
potencialidades dos representantes discentes nos colegiados de curso do IPA, na
intencdo de colocar em evidéncia o interesse da pesquisa em contribuir teoricamente
com o tema que esta sendo proposto.

Quanto a delimitacdo do publico, foram considerados 0s representantes
discentes e coordenadores de curso atuantes nos respectivos 6rgaos colegiados dos
cursos de Administracdo e de Pedagogia. Além destes membros, esta pesquisa
contou com a presenca de quatro estudantes dos cursos de Administracdo e de
Pedagogia, que ndo atuam como representantes discentes de colegiado; 33
estudantes de uma turma do curso de Administracdo; 27 estudantes de uma turma
do curso de Pedagogia; um representante do DCE; e um gestor da instituicdo.

Abaixo, segue quadro demonstrativo do publico pesquisado:

Quadro 1 - Publico da pesquisa

Publico Quantidades
Coordenadores de Curso 2
Gestores 1
Representantes Discentes em Colegiados 1
Representantes Discentes de turma 2
Estudantes vinculados aos cursos pesquisados 64
Representantes do DCE 1
Total de participantes 71

Fonte: Pesquisa de campo, 2012.
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2.1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Com o intuito de explicitar a utilizacdo dos instrumentos de coleta de dados
desta pesquisa, apresenta-se, aqui, o0 uso de cada um deles, de forma mais
detalhada. Inicialmente, a proposta era realizar a leitura e analise de alguns
documentos que pudessem indicar um pouco da trajetoria de érgdos deliberativos no
IPA. De acordo com Marconi e Lakatos (2010), este tipo de andlise visa recolher
informacdes prévias, de forma a conhecer o campo de pesquisa. Ainda, Yin (2001),
destaca que “para os estudos de caso, o uso mais importante de documentos é
corroborar e valorizar as evidéncias oriundas de outras fontes” (p. 109).

Frente a esta descricdo, apresentam-se listados abaixo os documentos
consultados e analisados:

- Regimento da Instituicéo;

- atas de nomeacdo do DCE e atas de reunides realizadas pela instituicdo junto aos
membros do DCE, entre o periodo de 2003 e 2012;

- atas de reunides de colegiado dos cursos de Graduacdo em Administracdo e em
Pedagogia.

Com relacdo a este ultimo item, vale destacar que foram disponibilizadas
pelo curso de Pedagogia as atas referentes ao periodo de 2010 e 2011. J4& do curso
de Administragéo as atas disponibilizadas foram as datadas entre 2005 e 2007 e
2009 a 2012.

Ressalta-se que essas informagdes documentais foram importantes ao
realizar a interpretacdo dos dados coletados nas observac¢des, nos questionarios e
nas entrevistas semiestruturadas, de forma a dar veracidades as informacdes que
estdo sendo postas nesta dissertacao.

Ainda quanto a analise documental, levaram-se em conta 0s aspectos
histéricos que estdo sendo tracados ao longo desta pesquisa. Para Gamboa (1997):

A histéria na dialética, ndo €, como nas pesquisas empirico-analiticas, um
dado acidental ou secundario, uma variavel denominada “tempo” ou “data”,

ou, como na teoria estruturalista, um dado circunstancial de contexto, uma
referéncia ou uma “ciéncia auxiliar” (p. 105).

Assim, o levantamento histérico ndo pode ser considerado como um dado

isolado durante a pesquisa. A analise no que diz respeito a representacao estudantil
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nos espacos académicos e também em ambito nacional, bem como o percurso e as
acbes da universidade frente a temética de pesquisa, contribuiram para uma
compreensdao dos dados aqui apresentados. Deve-se considerar que a
compreensao da realidade esta aliada a compreensao da sua historia, pois € um “[...]
fenbmeno em continua evolugdo, inserido no movimento das agdes sociais”
(GAMBOA, 1997, p. 101) e o homem é tido como um ser social e histérico “[...] ser
inacabado, ser de relagées com o mundo e com os outros” (p. 103).

Quanto ao procedimento de observacdo, estava prevista para serem
realizadas em duas reunides de colegiado de curso, uma no curso de Administracao
e a outra no curso de Pedagogia. No entanto, ao realizar o agendamento da
observacdo com o curso de Pedagogia, foi relatado pela coordenacdo do curso que
o colegiado ndo tinha representantes discentes compondo este 6rgdo. Dessa forma,
mudou-se a estratégia, realizando a observacdo em uma reunido com 0S
representantes de turma, a qual era mediada pela coordenacao do curso. Ainda foi
relatado por essa coordenacdo que a pauta abordada era posteriormente
encaminhada para a reunido de colegiado do curso. Importante destacar que estes
mesmos procedimentos e encaminhamentos ocorrem com O curso de
Administracao.

Dessa forma, para a efetivagdo da pesquisa, foram realizadas trés
observacdes de reunibes com a presenca de representantes discentes, sendo que:

- no curso de Pedagogia foi realiza a observacdo de uma reunido de representantes
discentes de turma, realizada no més de junho de 2012;

- no curso de Administracéo, foram realizadas duas observacdes de reunifes, uma
com os representantes de turma, que ocorreu em agosto de 2012, e a outra do
colegiado, que ocorreu em outubro de 2012.

As observacdes realizadas foram agendadas diretamente com as
coordenacdes dos respectivos cursos. Antes do inicio de cada reunido, foi realizada
a apresentacéo da pesquisadora, buscando, dessa forma, o consentimento de todos
0os presentes. Apdés cada reunido observada, foram realizados os registros e
impressdes das mesmas.

Incluindo a este item, também foi realizada a observacdo de um debate entre
os candidatos a Prefeitura de Porto Alegre com os estudantes do IPA, no més de
setembro de 2012, visando as eleicbes municipais de Porto Alegre em outubro de

2012. A realizacdo deste debate foi intermediada por um estudante do curso de
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Administracdo, também representante de turma. Sendo esta acdo uma indicacdo de
estudante, a mesma visou a possibilidade de que um debate de cunho politico
ocorresse dentro do espaco universitario. Dessa forma, foi acrescida esta
observacao junto a esta pesquisa.

Ainda, foi aplicado um questionario (Apéndice A) com quatro estudantes,
sendo dois de cada um dos cursos ja referidos, que ndo acumulavam as fungdes de
representantes de turma ou de colegiado de curso, na intencdo de mensurar 0s
significados desses estudantes quanto a representacdo nos 0rgaos colegiados dos
seus respectivos cursos, bem como de suas finalidades. Para Marconi e Lakatos
(2010), séo destacados os pontos positivos e negativos relevantes para este tipo de
procedimento, uma vez que economiza tempo, quanto a obtencdo dos dados pode
atingir um numero maior de pessoas e ha menos riscos de distorcdo das respostas
obtidas, pois ndo tem influéncia do pesquisador.

Quanto aos pontos negativos, os autores destacam que pode haver uma
porcentagem pequena dos questionarios respondidos, um grande numero de
guestdes nao respondidas, dificuldade de compreensao dos entrevistados e possivel
devolucdo tardia do questionario. Levando em conta as consideracfes desses
autores, foi realizada uma tentativa de aplicacdo do questionario via e-mail, com dois
estudantes do curso de Administragdo. Foram encaminhados trés e-mails no
decorrer de um més, sendo que néo foi obtido nenhum retorno desses estudantes.
Frente a este resultado, a estratégia inicial de aplicacdo desses questionarios sem a
presenca fisica do pesquisador nao foi possivel. Dessa forma, foi solicitado a
coordenacdo de cada curso que indicasse uma listagem de estudantes que
pudessem contribuir com a pesquisa. Tao logo as indicagdes foram encaminhadas,
aleatoriamente o0s estudantes foram contatados para o agendamento de um
encontro presencial para que fosse explicada a proposta.

Os quatro estudantes contatados se apresentaram e receberam um
guestionario na versao impressa acompanhada do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido — TCLE (Apéndice B), indicando que o uso das informacdes cedidas
pelos mesmos seria meramente para fins académicos, sem nenhum tipo de
obrigatoriedade. Os estudantes, quando receberam o envelope com o documento,
puderam indicar o tempo necessario para preencher e devolvé-lo ao pesquisador,
levando em conta sua disponibilidade e que o questiondrio apresentava perguntas

abertas, de cunho descritivo. Os estudantes do curso de Administracdo solicitaram
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apenas um dia para responder. J4 os estudantes do curso de Pedagogia levaram
um pouco mais de tempo, em torno de uma semana. Importante frisar nesta etapa
gue nenhum desses estudantes foi identificado junto a respectiva coordenacéao de
curso como participantes dessa pesquisa, uma vez que as respectivas
coordenacdes estariam participando de uma outra etapa deste estudo, de forma
também a nao influenciar no procedimento encaminhado.

Tendo em vista a proposta desta pesquisa, logo que aplicados os
guestionarios com 0s quatro estudantes, foi percebida a necessidade de tracar o
perfil dos estudantes indicados nesta pesquisa, sendo que esta proposta ndo estava
inicialmente prevista no projeto. Visando otimizar a coleta desses dados, foi
solicitada a instituicdo que disponibilizasse dados do perfil socioeconémico de seus
estudantes, mas isso nao foi possivel, uma vez que nédo haveria o consentimento por
parte dos participantes. Assim, foi criado um questionario denominado Tracando o
Perfil do Estudante (Apéndice C). Para tanto, e para que os dados fossem coletados
de forma aleatdria, o questionario foi aplicado em duas turmas, sendo uma do curso
de Administracdo e outra do curso de Pedagogia. Abaixo, apresentam-se os dados

dos estudantes que responderam a esse questionario.

Quadro 2 - Questionario tragcando o perfil do estudante

Numero de estudantes respondentes no Questionario tracando o perfil do estudante,
por semestre

Curso 10 | 20 | 30 | 40 | 50 | g | 70 | go | NI JrgraL
informado
Administracdo | O 0 1 9 12 1 2 1 7 33
Pedagogia 0 3 2 11 0 5 0 - 6 27

Fonte: Pesquisa de campo, 2012.

A selecdo das turmas que responderam a esse questionario foi feita por
indicacdo da coordenagdo do curso, considerando também a disponibilidade do
professor responsavel pela turma na data e horario. O referido questionario foi
aplicado durante o periodo de aula dos estudantes e todos que participaram
assinaram o TCLE.

Apos a aplicacdo do Questionario Tracando o Perfil do Estudante, os dados
coletados foram agrupados, de forma que os mesmos pudessem ser utilizados na

presente pesquisa, atraves de quadros.
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Outra ferramenta utilizada foi a entrevista semiestruturada (Apéndice D).
Inicialmente, a mesma estava prevista para ser aplicada com quatro representantes
discentes de colegiado de curso, dois coordenadores de curso, dois representantes
do DCE e um gestor da instituicdo. No entanto, a proposta inicial teve que ser
reformulada, uma vez que no curso de Pedagogia ndo havia representantes
discentes como membros do colegiado; no curso de Administragdo somente havia
um representante discente do colegiado desse curso; e também foi possivel contatar
apenas um representante do DCE. Tendo em vista essas situacfes, as entrevistas
semiestruturadas que estavam previstas com 0s representantes discentes de
colegiado do curso de Pedagogia foram realizadas com dois representantes
discentes de turma, visto que foi sinalizada a pratica da representacdo discente
nesse contexto, sendo esta ainda uma forma de comunicacédo entre estudantes e a
coordenacao de curso.

As entrevistas semiestruturadas tiveram como principal objetivo a obtencdo
de informacdes quanto a participacdo dos representantes discentes, bem como do
reconhecimento desses membros em colegiados de curso. Reforcou-se durante a
realizacdo dessas entrevistas que ndo havia modelo Unico para este tipo de
entrevista, sendo que as perguntas foram definidas inicialmente na apresentacao do
projeto dessa pesquisa, e posteriormente foram considerados os dados coletados na
analise documental, questionarios e das observacdes. De acordo com Yin (2001),

[...] um dos propoésitos principais desse tipo de entrevista poderia ser
simplesmente corroborar certos fatos que vocé ja acredita terem sido
estabelecidos. [...] Nessa situacéo, as questdes devem ser cuidadosamente
formuladas, a fim de que vocé pareca genuinamente ingénuo acerca do

topico e permita que o respondente faca comentarios novos sobre ele [...]
(p. 113).

Além de levar em conta a preocupacao apontada por YIN, as entrevistas
foram gravadas, e a transcricdo das falas dos entrevistados foi realizada de forma
literal, para poder proceder a posterior analise. Todos os entrevistados assinaram o
TCLE. Ressalta-se ainda que os registros das entrevistas foram sempre tratados de
forma confidencial, sendo que os resultados deste estudo estdo sendo utilizados
para fins cientificos, e os sujeitos da pesquisa ndo foram identificados de forma
nominal.

Dessa forma, apresenta-se o quadro contendo a legenda/sigla em que os

sujeitos desta pesquisa estdo sendo denominados. Os mesmos nao serdo
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identificados por nome, tendo em vista que a qualidade da resposta deve estar
intimamente ligada a fungdo ou ao papel que o respectivo sujeito ocupa dentro da
Instituicdo de Ensino Superior (IES).

Quadro 3 - Legenda dos sujeitos da pesquisa

Descrigcdo do sujeito da pesquisa Sigla utilizada na dissertacao

Estudante do curso de Pedagogia _
S o Estudante Pedagogia 1 e Estudante
respondente do Questionario que nao é )
_ Pedagogia 2
representante em colegiado de curso

Estudante do curso de Administracdo o
o o Estudante Administragéo 1 e Estudante
respondente do Questionario que néo e o .
, Administragéo 2
representante em colegiado de curso

Representante discente do colegiado do
o Rep. ADM
curso de Administracéo

Representante discente de turma do curso
) Rep. PED 1 e Rep. PED 2
de Pedagogia

Representante do DCE Rep. DCE
Coordenadora do curso de Administragédo Coord. Administragéo
Coordenadora do curso de Pedagogia Coord. Pedagogia
Gestor da instituicdo Gestor

Fonte: Silva, 2013.

Abaixo, apresenta-se quadro demonstrativo dos procedimentos

metodoldgicos que foram utilizados nesta pesquisa.
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Quadro 4 — Procedimentos metodoldgicos e publico alvo da pesquisa

Procedimento Metodoldgico Aplicacao/Publico

Documentos Legais, internos e externos a

Analise Documental e
instituicao

Reunides de colegiados de curso e de

Observacéo Participante representantes de turma

Estudantes regularmente matriculados nos

Questionarios :
cursos a serem pesquisados

Representantes discentes de colegiado de
curso, representantes discentes de turma,
coordenadores de curso, representante do
DCE e gestor da instituicao.

Entrevistas Semiestruturadas

Fonte: Silva, 2012.

Apos a leitura do material coletado, os dados foram organizados inicialmente
por aproximacao de conteudo entre os dados obtidos e, em seguida dessa divisao,
foi realizada nova leitura das informacgfes, da qual se extrairam trés eixos reflexivos.
Nesses eixos, apresentam-se fragmentos das falas dos sujeitos e de documentos,
além de tabelas com dados quantitativos obtidos a partir dos questionarios.

Ainda, os trés eixos reflexivos, conforme denominados abaixo, s&o
apresentados no capitulo 4 desta dissertacéo:

- Sobre a representacdo e a participacdo estudantil nos colegiados de cursos de
Administracdo e de Pedagogia do IPA;

- Reconhecimento e desejo - responsabilidade de uma cultura civica,

- Qualidade de participacao e conceituacao de politica.

Ressalta-se, entretanto, que nesses eixos reflexivos ndo serd abordada a
realidade do DCE do IPA como dados complementares a andlise, uma vez que, no
ano da coleta de dados, esse diretorio apresentou algumas lacunas no ambito da
sua organizacgao interna e falta de registros historicos, as quais poderiam implicar

uma analise fragilizada daquela realidade.




2.2 CONTEXTUALIZACAO DA TEMATICA

2.2.1 O Centro Universitario Metodista (IPA): sua trajetoria

O texto apresentado neste capitulo teve como base os documentos
institucionais que estdo disponiveis no portal institucional do IPA, como o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), Estatuto e Regimento Institucional, além da
tese de doutorado da professora Adriana Rivoire Menelli de Oliveira.

O Metodismo tem suas origens dentro da Universidade de Oxford, Inglaterra,
no século XVIIl, com o professor universitario e pastor anglicano John Wesley. A sua
época, a Inglaterra estava passando pela explosdo da industrializacdo (téxtil), pela
mudanca da ordem feudal para o capitalismo, em que seu povo vivia em uma
situacdo de muita pobreza e de exploracéo trabalhista. Frente a este contexto, John
Wesley pregava uma nova proposta de educacdo, direcionando suas acdes para
com a populacdo empobrecida, sob uma prética de fé, por assim almejar uma vida
mais justa e igualitaria entre seus membros.

Ressalta-se que Wesley néo tinha por objetivo formar uma nova igreja, mas
pregar uma missdo mais igualitaria nas relacdes dos sujeitos na sociedade, ou seja,
de um povo que anunciava a necessidade de uma sociedade mais justa, nao
exploratéria, e que pudesse ter qualidade de vida e de educacdo. “Wesley,
amparado na sua conviccdo protestante, afirmava que somente pessoas
alfabetizadas e letradas teriam melhores possibilidades de alcancar a liberdade e a
autonomia para construir um mundo melhor” (OLIVEIRA, 2008, p. 52). Acreditava
que era possivel mudar o regramento da vida através da evangelizacdo e da
educacao, de oportunizar que o conhecimento pudesse fazer com que os cidadaos
enfrentassem com dignidade as dificuldades da vida (formag&o moral).

Em 1735 viajou para Georgia, EUA, como missionario, onde foi muito bem
acolhido na sua pregacdo, mas ainda sofrendo reagfes contrarias. Em 1738
retornou ao seu pais de origem. Em suas pregac0des, a igreja anglicana comecou a
alegar e a denunciar que os metodistas promulgavam doutrinas estranhas, e que a
mensagem de Wesley era desnecesséria e redundante. Em 1739 a igreja anglicana
0 proibiu de entrar em seus templos, fazendo com que Wesley pregasse seus ideais
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ao ar livre. Mesmo assim, ele continuou pregando e viajando por toda a Inglaterra,
Escécia e Irlanda.

A primeira escola metodista foi fundada em Bristol, a Kingswood, em 1740,
destinada inicialmente para os filhos de mineiros, tendo classes separadas para
meninos, meninas e também adultos.

Providencialmente, Wesley [...] fundou Kingswood em um espaco onde néo
havia centros educacionais para filhos de mineiros da regido de Bristol,
cidade préxima a Londres e de populacdo pobre. Moravam na regido
pessoas trabalhadoras que néo tinham condi¢6es de freqiientar escolas nos
grandes centros urbanos, que se destinavam, exclusivamente, a elite
burguesa inglesa. Wesley constatou que a maioria das escolas mantinha um
ensino precario e degradante, além de corrupto. Acreditava que os
professores se apresentavam despreparados para 0 ensino e para a
educacdo de valores, porque ndo tinham, eles, os proprios valores que

Wesley acreditava serem fundamentais para uma boa formacgéo (OLIVEIRA,
2008, p. 44).

A partir de 1870 o metodismo desenvolveu-se nos Estados Unidos da
América, com a chegada de missionarios ingleses e irlandeses, onde este
movimento cresceu e se fortaleceu.

No decorrer da sua consolidacdo, transformou-se na Igreja Metodista
Episcopal, firmando-se como confissdo religiosa com o maior nimero de
membros arrolados em igrejas [...]. Sua expansdo numérica e geografica,

surpreendente para a época, a colocou como a maior confissdo religiosa
nos Estados Unidos da América (OLIVEIRA, 2008, p. 50).

No Brasil, em 1885, o movimento metodista foi trazido pelos missionarios
advindos dos EUA. Em 1879 foi a chegada dos missionarios no Rio Grande do Sul e
neste mesmo ano, neste estado e no Rio de Janeiro, foi iniciada a pregacdo na
lingua portuguesa, uma vez que esta era a lingua dominante. Ao longo dessa
década, a igreja metodista vai se ramificando para outros estados do pais. Num
primeiro momento o metodismo nao foi visto com bons olhos pelos brasileiros,
devido a forte influéncia do catolicismo na época. Somente mais tarde, com a
abertura de escolas metodistas, e obtendo o aceite das elites, 0 metodismo foi se
firmando como igreja e também sendo reconhecido como novos espagos

educacionais.

A proposta pedagégica das instituicbes metodistas disseminou o
entendimento de que uma educagcdo embasada nos principios liberais
atenderia as demandas do século, isto é, faria o Brasil tornar-se
desenvolvido como os Estados Unidos e a Inglaterra (OLIVEIRA, 2008, p.
53).
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A primeira escola metodista foi fundada em S&o Paulo em 1870, o Colégio
Piracicabano, e no Rio Grande do Sul, Colégio Unido, na fronteira com o Uruguai,
mas este era condicionado a este pais. Até o final do século XIX e inicio do século
XX, as instituicbes de ensino receberam auxilio da Junta Administrativa da Igreja
Metodista norte-americana e da Divisdo de Mulheres. Esta divisdo visava a
promogdo, educacdo e formagdo de mulheres, que n&o tinham seus direitos
preservados em sociedade.

Com este propdsito, a Divisédo de Mulheres promoveu a fundacao de muitas
escolas femininas no Brasil, como é o caso do atual Colégio Metodista
Americano, de Porto Alegre/RS, antes Escola Mista nimero 1, e o Colégio

Metodista Centenario, na cidade de Santa Maria/RS (OLIVEIRA, 2008, p;
54).

A partir de 1930 a igreja metodista brasileira torna-se autbnoma nas suas

acldes no pais, de forma a atender as demandas da sua sociedade/comunidade e

responder aos seus anseios. Nesse periodo as instituicbes sofrem com o pouco

apoio com relacdo a administracao das escolas, uma vez que estas se destinavam
para as pessoas menos favorecidas. No final da década de 1960 e inicio de 1970,

[..] pastores e educadores metodistas brasileiros assumiram,

definitivamente, a direcdo e a administracao destas escolas em todo o pais,

sem mais a influéncia e a dire¢cdo dos missionarios que, agora, se

distanciavam do seu controle e do acompanhamento sistemético da
educacdo metodista no Brasil (OLIVEIRA, 2008, p. 58).

Hoje, o Centro Universitario Metodista (IPA), mantido pelo Instituto Porto
Alegre da Igreja Metodista, pertence a um sistema educacional, coordenado pelo
Conselho Geral das Instituicdes Metodistas de Educacdo (COGEIME), que relne
todas as escolas de educacdo bésica, faculdades, centros universitarios e as
universidades metodistas.

O IPA tem sua origem no Colégio Americano (1885), mantido pelo Instituto
Metodista de Educagéo e Cultura (IMEC), voltado inicialmente para a educacgao de
mulheres; e no Porto Alegre College, criado em 1923, posteriormente renomeado
Instituto Porto Alegre. A partir de entdo, as duas escolas - Colégio Americano e
Instituto Porto Alegre - que deveriam ser complementares, acabaram por
desenvolver suas atividades de forma independente, vindo a constituir-se em dois
dos mais importantes estabelecimentos escolares de Porto Alegre, voltados para a

educacao basica.
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A partir da década de 1970, os dois colégios referidos implantaram cursos
de educacao superior na &rea da saude, delineando-se o que futuramente seria sua
identidade institucional: o compromisso com os direitos humanos, na perspectiva da
inclusdo dos diferentes. No Instituto Porto Alegre foram criados os cursos de
Educacdo Fisica (1971), Fisioterapia (1980) e Terapia Ocupacional (1980) e, no
Colégio Americano, iniciaram-se os cursos de Nutricdo (1978), Fonoaudiologia
(1990), Administracdo Hospitalar (2000) e Turismo (2000).

Em 2000, pela Portaria n® 2.105, de 22 de dezembro de 2000, publicada no
DOU n° 248-E, de 27 de dezembro de 2000, foi aprovada a transferéncia de
mantenca da Faculdade de NutricAo e Fonoaudiologia e da Faculdade de
Administracdo, com seus respectivos cursos, do Instituto Metodista de Educacéo e
Cultura para o Instituto Porto Alegre da Igreja Metodista.

Em 2004, pela Portaria n° 3.186, de 08 de outubro de 2004, publicada no
DOU n° 196 de 11 de outubro de 2004, houve o credenciamento do IPA, por
transformacao da Faculdade de Administracdo, da Faculdade de Ciéncias da Saude
e da Faculdade de Nutricdo e Fonoaudiologia, mantidas pelo Instituto Porto Alegre
da Igreja Metodista, todos com sede na cidade de Porto Alegre, no Estado do Rio
Grande do Sul.

Em 2012, o IPA ofertou, via edital de vestibular, os seguintes cursos:

- Area das Ciéncias da Saude: Biomedicina, Educacdo Fisica — Bacharelado,
Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Nutricdo, Psicologia, Servico
Social e Terapia Ocupacional.

- Area das Ciéncias Sociais e Aplicadas: Administracéo, Ciéncias Contabeis, Direito,
Jornalismo, Publicidade e Propaganda e Turismo.

- Area das Ciéncias Humanas e Licenciaturas: Ciéncias Biologicas, Educacéo Fisica,
Musica e Pedagogia.

- Area das Engenharias, Tecnologias e Artes: Arquitetura e Urbanismo, Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas - Tecnélogo, Design de Interiores - Tecnoélogo, Design
de Moda, Engenharia Civil, Engenharia de Computacg&o e Engenharia de Producéo.

Na sequéncia, segue quadro demonstrativo da oferta por turno dos cursos,

conforme Editais de Vestibular da instituicdo referente ao ano de 2012.
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Quadro 5 - Oferta de cursos por turno em 2012

Curso Manha | Integral Noite

Administracao X X
Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Arquitetura e Urbanismo

Biomedicina X
Ciéncias Biolégicas
Ciéncias Contébeis

X X X [X X

Design de Interiores X
Design de Moda
Direito

Educacdo Fisica Bacharelado X
Educacéo Fisica Licenciatura

Enfermagem X
Engenharia Civil
Engenharia de Computacdo
Engenharia de Producgéo
Farmacia

Fisioterapia X
Fonoaudiologia
Jornalismo
Musica X X
Nutricdo X
Pedagogia
Psicologia X

Publicidade e Propaganda
Servico Social
Terapia Ocupacional

XX XXX X [X XXX X [X X X X |X [X [X |X |X

Turismo
Fonte: Pesquisa de campo, 2012.

Dos nove cursos que possuem oferta no turno da manha, somente dois
destes efetivamente abriram turmas nesse turno (Educacédo Fisica — Bacharelado e
Enfermagem). Nos demais cursos, ndo houve numero suficiente de novos
estudantes para fechar uma turma.

Nesse ano de 2012, a instituicdo contou com 343 docentes ativos e, destes,
89% com titulacdo de mestres e doutores.

Ressalta-se que, desde a década de 1970, o IPA, tem buscado atender
populacées tradicionalmente excluidas, através de politicas e projetos que incluam
os diferentes. Assim, registra a oferta de ensino de graduagédo para populacdes

indigenas, afrodescendentes, apenadas e jovens oriundos de paises em processo
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de reconstrugdo ap0s guerras, tais como Haiti, Timor Leste, Angola e Mogambique,
entre outros movimentos sociais organizados. Hoje, destaca-se por sua Politica de
Inclusdo, acolhendo de forma diferenciada, desde o processo seletivo, pessoas com
necessidades especiais.

Vale retomar a questdo quanto as praticas educativas Metodista, em que
Oliveira (2008) destaca, como missao:

[...] preparar pessoas capazes de enfrentar a realidade e as adversidades
da globalizacdo e das relacbes que vém sendo estabelecidas entre

fronteiras e sociedades. A compreensdo é de que seja priorizado o
compromisso com o social, por meio de a¢fes éticas para o enfrentamento
dos problemas e das diferengas do mundo atual (p. 48).

2.2.2 Darepresentacao Estudantil do IPA

Conforme o Regimento do IPA, Art. 99, o corpo discente tem sua
representacdo nos seguintes orgaos deliberativos: Camaras, Colegiados de Cursos
e CONSUNI. A representacdo discente faz-se conforme Estatuto deste Centro

Universitario, colocados da seguinte forma:

A Camara:

- 1 (um ou uma) representante discente de cada colegiado de curso(s), ndo-
membro do CONSUNI, por indicacao do respectivo colegiado.

Ao(s) Colegiado(s) de Curso(s):

- 1 (um ou uma) representante discente por Curso que compde o Colegiado,
eleito(a) entre seus pares, com mandato de 1 (um) ano, cabendo
reconducéo;

- 1 (um ou uma) representante discente das atividades de Estagio,
Monitoria, Apoio Extensionista e Iniciacdo Cientifica desenvolvidas no(s)
Curso(s) do Colegiado, eleito(a) por seus pares em exercicio dessas
funcbes, com mandato de 1 (um) ano, cabendo reconducéo.

Ao CONSUNI:
- 2 (dois ou duas) representantes discentes, maiores de idade e

regularmente matriculados(as), eleitos(as) por seus pares, em processo
seletivo especifico, com mandato de 1 (um) ano.

O Art. 100 do Regimento coloca em destaque 0s seguintes procedimentos

guanto a representacao discente nestes 0rgaos:
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§ 1° - A designacao de seus representantes é feita anualmente por escolha
direta, atendendo a edital da Reitoria, sendo permitida uma reconducdo no
decorrer do Curso.

§ 2° - Juntamente com os representantes sdo indicados seus suplentes,
para substitui-los em suas faltas ou impedimentos.

Além desses oOrgaos, também se faz presente a representacdo discente na
Comisséo Proépria de Avaliacdo (CPA), a qual possui regulamento proprio para a
composicao de sua representagao, conforme segue:

- 4 (quatro) representantes do corpo discente de graduacgéo, indicados pelos

colegiados ampliados dos cursos de graduacdo, homologado pelo
CONSUNI, com mandato de 1 (um) ano, cabendo reconducéao.
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3 ESPACOS E PERSPECTIVAS DE FORMACAO POLITICA

Neste capitulo apresenta-se a fundamentagdo tedrica da presente
dissertacdo, dividida em trés subcapitulos. Visando a andlise dos dados coletados,
foi necessario indicar e caracterizar o histérico das instituicbes privadas no Brasil,
bem como a categoria administrativa em que se enquadra o IPA, na intencdo de
compreender em que contexto esta instituicdo se encontra com relacdo as
perspectivas de formacdo politica neste espaco. Aliado a isso, no segundo
subcapitulo, faz-se importante contextualizar os Movimentos Estudantis (ME) no
Brasil e suas influéncias no pais e nas IES no século XX, visando compreender o
que ocorre no IPA no periodo da pesquisa desta dissertacado. No ultimo subcapitulo,
apresenta-se uma reflexdo quanto ao conceito de participacdo em um contexto de
organizacdo de cunho democrético, no que se refere a funcdo e ao papel da

participacdo e representacédo efetiva de seus membros em determinado contexto.

3.1 UMA REFLEXAO QUANTO A UNIVERSIDADE PRIVADA NO BRASIL

Este capitulo pretende apresentar, de forma breve, a trajetéria das
instituicdes privadas no Brasil, a influéncia histérico-social da sociedade sobre estas
instituicbes e uma reflexdo na tentativa de buscar respostas na sua prépria histoéria,
para entender o hoje (ARENTD. 2008).

O conceito de Universidade aliado a Educacdo tem sido foco de estudo
guanto a sua funcéo e atuacado, ao longo da sua insercdo na Ameérica Latina e no
Brasil, tendo constante influéncia de fatores historicos, politicos e sociais e pela acéo
dos membros que nela atuam.

Nessa perspectiva, o conceito de Universidade perpassa também pelos
conceitos de formacdo e constituicdo do sujeito, por se tratar de um espaco de
ensino, de relacdes interpessoais, construcdo do conhecimento, formacgao politica,
democracia e exercicio da cidadania dos sujeitos neste contexto.

Em geral, tenta-se conceituar a Universidade como objetivo social e

educacional na formacao de sujeitos autores, pensantes em suas acoes, politicos e
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cidadaos, diante das relacdes estabelecidas neste meio. Nesse sentido, um dos
objetivos da Universidade, no envolvimento da sua comunidade académica, é
promover a autonomia de seus membros, por uma acao coletiva, da compreensao
do mundo e de suas praticas. Da mesma forma, as concepcdes de sociedade,
situada historica e culturalmente, carregam em si a pretenséo de levar os individuos
a se conhecerem e compreenderem as razfes de sua existéncia. A instituicdo de
ensino, incluida neste contexto, do seu papel na formacdo dos sujeitos, esta
envolvida com questdes ideoldgicas da sociedade, podendo assim ser caracterizada

pelos seus modelos pedagogicos de ensino no decorrer dos séculos.

3.1.1 A trajetéria das instituicdes privadas no Brasil

As instituicdes de ensino superior privadas tém se destacado na sua
expansdo no Brasil com o significativo aumento de novas instituicbes e do namero
de estudantes matriculados nessa categoria administrativa, tendo direta influéncia
nos processos de ensino no pais. E possivel observar nas notas técnicas do Censo
da Educacdo Superior — de 1980 a 2010 — essa afirmacgédo, conforme mostra o
quadro a seguir, sendo que em 1980 havia 682 instituices privadas de um total de
882 e no ano de 2010 s&o 2.100 instituicbes privadas de um total de 2.378.



Quadro 6 — Evolugdo do namero de instituicdes no Brasil

Evolucao do Numero de Instituic6es por Categoria Administrativa

Ano

1980
1981
1982
1983
1984

1985
1986
1987
1988
1989

1990
1991
1992
1993
1994

1995
1996
1997
1998

2001
2002
2003
2004
2005

2006
2007
2008
2009
2010

Fonte: MEC/INEP/SEEC, Disponivel em: http://censosuperior.inep.gov.br/evolucao-1980-
a-2007 e http://censosuperior.inep.gov.br/resumos-tecnicos

Brasil: 1980-1998 e 2001-2010

Total

882
876
873
861
847

859
855
853
871
902

918
893
893
873
851

894
922
900
973

1.391
1.637
1.859
2.013
2.165

2.270
2.281
2.252
2.314
2.378

Federal

56
52
53
53
53

53
53
54
54
54

55
56
57
57
57

57
57
56
57

67
73
83
87
97

105

106
93
94
99

Estadual

53
78
80
79
74

75
90
83
87
84

83
82
82
77
73

76
74
74
74

63
65
65
75
75

83
82
82
84
108

Municipal

91
129
126
114
111

105

120

103
92
82

84
84
88
87
88

77
80
81
78

53
57
59
62
59

60
61
61
67
71

Privada

682
617
614
615
609

626
592
613
638
682

696
671
666
652
633

684
711
689
764

1.208
1.442
1.652
1.789
1.934

2.022
2.032
2.016
2.069
2.100
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No quadro abaixo, é apresentada a existéncia de demanda de ingressos e

matriculados nas instituicdes de ensino superior. Ainda, € possivel perceber que de

2001 a 2010 foi registrado o dobro de matriculas nas instituicbes de ensino superior,

bem como com relacdo dessas matriculas em instituicdes privadas.


http://censosuperior.inep.gov.br/evolucao-1980-a-2007
http://censosuperior.inep.gov.br/evolucao-1980-a-2007
http://censosuperior.inep.gov.br/resumos-tecnicos

Quadro 7 — Evolucao de matriculas

Evolucdo da Matricula por Dependéncia Administrativa
Brasil 1980-1998

Ano

1980
1981
1982
1983
1984

1985
1986
1987
1988
1989

1990
1991
1992
1993
1994

1995
1996
1997
1998

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

Total

1.377.286
1.386.792
1.407.987
1.438.992
1.399.539

1.367.609
1.418.196
1.470.555
1.503.555
1.518.904

1.540.080
1.565.056
1.535.788
1.594.668
1.661.034

1.759.703
1.868.529
1.945.615
2.125.958

3.036.113
3.520.627
3.936.933
4.223.344
4.567.798
4.883.852
5.250.147
5.808.017
5.954.021
6.379.299

Federal

316.715
313.217
316.940
340.118
326.199

326.522
325.734
329.423
317.831
315.283

308.867
320.135
325.884
344.387
363.543

367.531
388.987
395.833
408.640

504.797
543.598
583.633
592.705
595.327
607.180
641.094
698.319
839.397
938.656

Estadual

109.252
129.659
134.901
147.197
156.013

146.816
153.789
168.039
190.736
193.697

194.417
202.315
210.133
216.535
231.936

239.215
243.101
253.678
274.934

360.537
437.927
465.978
489.529
514.726
502.826
550.089
710.175
566.204
601.112

Municipal

66.265
92.934
96.547
89.374
89.667

83.342
98.109
87.503
76.784
75.434

75.341
83.286
93.645
92.594
94.971

93.794
103.339
109.671
121.155

79.250
104.452
126.563
132.083
136.651
141.359
143.994
144.459
118.263
103.530

Privada

885.054
850.982
859.599
862.303
827.660

810.929
840.564
885.590
918.204
934.490

961.455
959.320
906.126
941.152
970.584

1.059.163
1.133.102
1.186.433
1.321.229

2.091.529
2.434.650

2.760.759.

3.009.027
3.321.094
3.632.487
3.914.970
4.255.064
4.430.157
4.736.001

Fonte: MEC/INEP/SEEC, disponivel em: http://censosuperior.inep.gov.br/evolucao-1980-a-
2007 e http://censosuperior.inep.gov.br/resumos-tecnicos
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Mas antes de pretender realizar uma analise atual das ac¢bfes que as

universidades tem tomado frente as

influéncias do neoliberalismo,

faz-se a

necessidade de destacar brevemente o contexto histdrico de crescimento da

universidade no Brasil, principalmente com relagdo as instituicdes privadas. Se ha a

indicacdo de que a universidade esta passando por uma crise, a mesma esti

intimamente ligada a uma crise politica, social em que esta inserida. Para enfrenta-la

deve-se questionar quanto ao seu papel e funcdo em sociedade.


http://censosuperior.inep.gov.br/evolucao-1980-a-2007
http://censosuperior.inep.gov.br/evolucao-1980-a-2007
http://censosuperior.inep.gov.br/resumos-tecnicos
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Para Favero (2006), a universidade

Deve ser 0 espaco em que se desenvolve um pensamento tedrico-critico de
idéias, opinibes, posicionamentos, como também o encaminhamento de
propostas e alternativas para solugdo dos problemas. Nao resta duvida de
gue essas tarefas constituem um aprendizado dificil e por vezes exaustivo,
mas necessario (p. 19).

Nesse sentido, a universidade € um espaco educativo de formacdo de
cidaddos para exercicio e atuacdo em sociedade, conscientes de suas a¢fes. Mas
essa perspectiva nos remete a histéria da criacdo de universidades no Brasil, a qual
foi marcada por muitos impasses, a resisténcia do modelo de governo ao logo do
século XIX e XX e as expectativas desse governo quanto a implementacdo desses
espacos de formacdo de ensino superior. Foram varias as tentativas. No inicio do
século XIX, o Brasil conseguiu, inicialmente, apenas a implementacdo de escolas
profissionalizantes a servico do Estado. Somente com a chegada da familia real ao
Brasil, em 1808, foi dado inicio a alguns cursos superiores isolados, na forma de
faculdades, sob influéncia da educacéo francesa.

Até 1827, o pais contava com Cursos de Direito, Medicina e Politécnica, em
pontos isolados, e atuando de forma independente, em provincias consideradas
importantes na época, como Sao Paulo, Bahia e Rio de Janeiro. Ao longo do século
XIX, outras manifestacdes foram acionadas na intencdo da fundacdo de uma
universidade no pais, mas ficaram somente no campo da discussao.

Com o Decreto n® 7.247, de 19 de abril de 1879, é indicada uma significativa
reforma educacional e também apresentado, pela primeira vez, o apoio a educacao
com a iniciativa privada, por Carlos Ledncio de Carvalho (ministro e conselheiro). A
implementacgao dessas instituicbes particulares seriam denominadas de “faculdades
livres”, mas inicialmente, “[...] a abertura em si de faculdades nédo estaria sujeita,
necessariamente, a tutela e ao controle do poder publico” (BOAS, 2005, p. 16). Até,
a Proclamacdo da Republica em 1889 ndo havia no Brasil IES privadas e poucas
eram as publicas totalmente gratuitas (apenasl14 escolas).

Apesar disso, havia o debate de que a educacgao superior seria um fator de
progresso para o Brasil, para além da ideia inicial de que o ensino superior era
demarcado para atender a formacao das elites do pais. “A primeira IES privada no
Brasil — a entdo chamada Escola de Engenharia Mackenzie College, de orientacéo

protestante presbiteriana — comecou a funcionar efetivamente em 1896, em Sao
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Paulo” (BOAS, 2005, p. 10), e seguia o modelo didatico da Universidade do Estado
de Nova York.
Dessa forma, até 1910 foram criadas mais 56 IES, sendo a sua maioria
privadas.
Ao todos, eram 70 IES (faculdades isoladas) em 1918, que funcionavam
independente uma da outra. As particularidades que surgiram nessa época
eram, basicamente, confessionais catélicas ou laicas fundadas por senhores

da elite agroexportadora ou da burguesia industrial incipiente (BOAS, 2005,
p. 20).

Importante destacar que das 24 instituicbes privadas criadas antes de 1900,
23 foram transformadas em publicas, uma vez que havia a exigéncia de que essas
instituicBes tivessem as mesmas caracteristicas estruturais de instituices publicas e
nem todas tinham condi¢des de atender a infraestrutura proposta na época (BOAS,
2005). Nesse sentido, o que ficou claro durante o Império a Proclamacédo da
Republica, é de que havia uma centralizacéo politica do Estado para que 0Ss cursos
superiores da época fossem destinados para a formacao de profissional técnico e
ndo pelo desenvolvimento de pesquisa cientifica ou producdo de conhecimento
(FAVERO, 2006).

Somente em 1920 foi criada a primeira universidade no Brasil, publica,
denominada Universidade do Rio de Janeiro, a atual Universidade Federal do Rio de
Janeiro — UFRJ. Importante destacar que o Brasil era o Unico pais da América Latina
gue no inicio do século XX ainda ndo possuia uma universidade. De acordo com
Oliven (2002), este atraso na sua criacdo foi devido

A influéncia do ideério positivista, no grupo de oficiais que proclamou a
Republica, foi um fator que contribuiu, sobremaneira, para o atraso na
criacdo de universidades no Brasil. Como instituicAo medieval e adaptada
as necessidades do Velho Continente, a universidade era considerada,
pelos lideres politicos da Primeira Republica (1989-1930), uma instituicdo
ultrapassada e anacrdnica para as necessidades do Novo Mundo. Em

funcao disso, eram francamente favoraveis a criacdo de cursos laicos de
orientacao técnica profissionalizante (p. 26).

Ressalta-se que o objetivo da Universidade do Rio de Janeiro pelo estado
ainda era a preocupacdo em atender a uma formacao de orientagdo profissional,
assegurando junto a mesma sua autonomia de funcionamento (didatica e
administrativa).

A Escola de Engenharia Mackenzie College, por exemplo, pioneira do setor

privado, sofreu interferéncia do estado [...]. Por adotar organizacdo e
curriculo diferentes da Escola Politécnica de Paris, que servia de modelo
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para a Escola Politécnica do Rio de Janeiro, as primeiras centenas de
diplomas conferidos aos alunos de engenharia do Mackenzie College néo
foram reconhecidas pelo governo brasileiro, e sim pelo Conselho de Ensino
Superior do estado de Nova York, nos EUA. Somente em 1923, por uma lei
do Congresso Nacional, os diplomas conferidos por essa escola passaram a
ter o mesmo valor juridico que os da Escola Politécnica do Rio (BOAS,
2005, p. 22).

Salienta-se também que a criacdo da primeira universidade no Brasil
suscitou o debate do problema da universidade da época, quanto a sua concepcao,
modelos e fungdes. Quanto a funcado, foram destacadas duas posigdes: “[...] 0os que
defendem como suas func¢des basicas a de desenvolver a pesquisa cientifica, além
de formar profissionais, e os que consideram ser prioridade a formagéao profissional”
(FAVERO, 2006, p. 22).

As primeiras trés décadas do século XX foram demarcadas com a criacéo e
fundacdo de IES privadas comunitarias, porém com suas ag¢des ainda centralizadas
pelo Estado. Nessa mesma época, com vistas a urbanizacdo e a industrializacéo,
estavam faltando pessoas para o trabalho bragal, colocando o ensino
profissionalizante como campo proprio da educacdo. Assim, a necessidade de
modernizacdo do Brasil indicou duas possibilidades nos processos de educagao no
pais: formacao das elites e capacitacao para o mercado de trabalho.

N&o era interesse do Estado interromper a criacdo de novas IES privadas,
entretanto manter-se como instituicdo de ensino exigia um alto custo e a pesquisa
nao se sustentava por si s6. Tanto que o ministro Campos promoveu a aproximacao
da igreja catdlica com o governo, indicando que os principios da igreja eram
anteriores ao do Estado. Isso ocasionou um debate entre os que defendiam o ensino
laico e 0 ensino cristdo, mas ambos eram contra ao monopélio do ensino superior
pelo Estado. Dessa forma, o ensino superior privado comecga a se consolidar no
pais. A primeira faculdade catodlica fundada na Era Vargas € a atual PUCRJ, com a
Faculdade de Ciéncias Politicas e Econdmicas, em 1931.

Em 1945, a UNE, comecou a reivindicar sua luta por instituicdes publicas,
com ensino universal e gratuito. Naquele ano, as matriculas em IES privadas
chegavam a quase 50%.

A expanséo sutil do setor privado ao longo de 30 anos (1930-1960) foi uma
resposta a demanda que emergia de diferentes setores da sociedade por

cursos mais especializados ou mesmo novos, ocupando lacunas deixadas
pelo poder publico, impondo agilidade ao sistema (BOAS, 2005, p. 64).
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Importante destacar que na década de 1950 observou-se um ritmo crescente
de desenvolvimento do pais, de industrializacdo e crescimento econdmico, e, ao
mesmo tempo, indicava-se que a universidade ndo estava acompanhando esta
evolucdo. Os empregos se multiplicavam em termos de quantidade e de exigéncia
de qualidade, aliados também a expansao da classe média, intimamente integrada
ao crescimento econdmico da época.

Nesse contexto, o0 manifesto de 1959 preocupou-se com questdes gerais de
politica educacional (organizacdo institucional) e ndo com questbes pedagodgico-
didaticas (GHIRALDELLI JR., 2003). Também, este manifesto foi favoravel a
existéncia dos dois estabelecimentos: publico e privado. Dos grupos de defensores
da escola publica, seus interesses estavam alicercados ndo s6 como promocao
social, mas como base para a modernizacdo, de acordo com as aspiracdes
histéricas, seu avanco e na consolidagdo da democracia, ou até mesmo socializar a
cultura nas classes trabalhadoras.

Ja dos grupos dos defensores das escolas privadas, junto com a Igreja,
pregavam a ideia de um ensino livre, sendo que acreditavam que a educacédo nao
seria responsabilidade do Estado e como defesa dos publicos, utilizou os
argumentos da Igreja Catdlica, principalmente pela ameaca do ensino cristdo, em
que o Estado ndo o tornava obrigatério (GHIRALDELLI JR., 2003). O projeto foi
aprovado pelo Senado e sancionado pelo Presidente da Republica em 1961.

Na realidade, a posi¢cdo majoritaria do ensino superior privado no sistema
evidenciasse desde meados dos anos 60, quando este setor, com maior
intensidade e velocidade que o setor publico, respondeu a duas demandas
gue se complementaram: a demanda da clientela estudantil por ensino
superior e a demanda do mercado ocupacional por pessoas portadoras de
diploma de nivel superior. A emergéncia desse mercado favoravel ao
desenvolvimento do ensino privado vinculava-se a processos mais amplos
de modernizagdo da sociedade brasileira, entre os quais, destacam-se a
ampliacdo do atendimento dos niveis educacionais anteriores ao
universitario, a urbanizacéo e a industrializacdo do Pais. O setor publico,

nesse periodo, também cresceu, mas néo se orientou exclusivamente para
o atendimento da demanda em grande escala (SAMPAIO, 1998, p. 01).

As universidades particulares encontram-se, na sua grande maioria, nas
Regides Sul e Sudeste. Em pesquisa realizada por Sampaio (1998), a maioria das
universidades particulares que criaram 0s seus cursos até 1950 eram de origem
comunitarias, e ao longo dessa década até 1970 foram criados 0s cursos pelas
instituicbes comunitarias confessionais. Somente a partir de 1971 as instituicdes ndo

comunitarias iniciaram a implementacdo de seus cursos superiores, impulsionadas
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pelo modelo econémico dos governos militares. Conforme BOAS (2005), em 1960 o
Brasil possuia 33 universidades — 23 publicas (20 federais e trés estaduais), nove
particulares catolicas e uma particular presbiteriana.

Ou seja, as instituicbes publicas ndo estavam dando conta da demanda
social e ndo havia lei que pudesse indicar e determinar mudangas precisas no
sistema implementado e enraizado por tantos anos. O acesso era considerado mais
eliminatério e seletivo. Com a criacdo de cursos noturnos pelo segmento privado,
esse fluxo restritivo foi perdendo a sua caracteristica a partir de 1960. Nesse sentido,
até 1990, as IES particulares se multiplicaram, ocupando as lacunas deixadas pelo
ensino publico.

[...] as trajetérias institucionais das universidades privadas estdo em
compasso com o préprio desenvolvimento do sistema de ensino superior no
Pais [...]: ora, expressam o0 aumento da demanda por formacdo superior
frente ao numero insuficiente de vagas oferecidas no ensino superior
publico — como ocorreu a partir dos anos 60 até meados de 80; ora, em
especial a partir da segunda metade da década de 80 e inicio dos anos 90,
respondem a diminuicdo da demanda (entre outros fatores em razdo do
pequeno crescimento do ensino médio), adotando estratégias de
diversificacdo do leque de cursos oferecidos — tanto em nivel de graduacéo
como de Pds-Graduacdo lato sensu, de instalagdo de novos campi, de
investimento em marketing institucional. A finalidade dessas estratégias é
atrair novas clientelas e enfrentar o acirramento da concorréncia decorrente
da desaceleragdo do crescimento da demanda por ensino superior,
constatado facilmente pela existéncia de uma proporgdo consideravel de

vagas ociosas no sistema em seu conjunto no periodo entre o final dos anos
80 e inicio dos anos 90 (SAMPAIO, 1998, p. 47).

Reforca-se, portanto, a posicdo de que o papel do ensino publico estava
sendo invertido, na intencado de formar mao de obra técnica a nivel médio, sendo
que o nivel superior estava sendo designado para as pessoas que tinham “vocacao
intelectual”. Como o ensino publico ndo estava conseguindo sustentar a demanda da
universalizacdo do ensino basico, comecou a clamar por recursos privados.

O setor privado de educacéo superior acabou se beneficiando indiretamente
dessas medidas e se tornou uma “alternativa facil” para os governos da
época. Se a rede publica “ndo poderia por si s6 atender a todas as
necessidades”, o papel dos empresarios da educagao seriam o seguinte:

complementar o ensino superior publico, desafogar os cofres do governo e
absorver a demanda reprimida dos excedentes (BOAS, 2005, p. 80).

Em 1971, das 639 IES existentes no Brasil, 527 eram particulares. A criagao
dessas instituicbes seguia as expectativas educacionais e profissionais da
populacao local, e essas instituicbes eram uma alternativa consideravel. Nos anos

70, o publico-alvo das IES particulares era
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[...] jovens egressos do ensino secundario, que, de modo geral, ndo tinham
condi¢des financeiras ou familiares para prosseguir seus estudos; pessoas
acima de 40 anos, que nao tinham oportunidade de estudar; mulheres
aspirantes de uma formacdo de nivel superior, sem que isso implicasse
“rompimento” com seus familiares (BOAS, 2005, p. 84).

A Constituicdo de 1988 manteve o principio daquela instituida em 1891, de
que o “ensino é livre a iniciativa privada”, participando também da elaboracédo de
medidas provisorias e decretos, e ao mesmo tempo as privadas foram desafiadas a
serem de interesse publico, mesmo sob a l6gica mercadoldgica, uma vez que
qualidade era sinbnimo de bons servicos pelos produtos adquiridos e oferecidos.
Também, com essa constituicdo, abriu-se a possibilidade de recursos publicos
serem destinados a IES comunitarias, desde que afirmada sua finalidade né&o
lucrativa. Da mesma forma, apesar de se denominarem instituicbes sem fins
lucrativos, as mesmas precisam do sistema de cobranca de mensalidades para se
sustentar e arcar com as despesas do ensino oferecido.

Foi observado, contudo, que no decorrer das décadas de 1980 e 1990,
apesar de um crescimento significativo das IES particulares e de vagas ofertadas,
houve um aumento de vagas ociosas, sendo este um dos desafios do inicio do
século XXI.

Com a configuracdo da LDB de 1996 (ainda vigente), trés grandes eixos
tornaram-se foco de discussdo ao setor privado: gratuidade no ensino publico,
articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo e a possibilidade de IES comunitarias
receberem recursos publicos. A LDB reafirmou a questdo de autonomia as
instituicdes consideradas universidades, incluindo as particulares, as quais poderiam
criar e extinguir cursos em suas sedes, aumentar ou remanejar 0 seu numero de
vagas ofertadas, a um atendimento de demanda de massa. Frente a isso, nessa
década, essas instituicbes estavam enfrentando outro problema: a falta de
candidatos e nao a falta de vagas, sendo que “de 1985 a 1994, o numero de vagas
oferecidas pelo setor privado passou de 289.208 para 396.682 [...]" (BOAS, 2005, p.
105). Quem se inseria nas particulares eram aqueles estudantes que néao
conseguiam passar nos processos seletivos das IES publicas e estudantes em
busca de cursos noturnos, tendo como resultado a inadimpléncia de muitos
candidatos e estudantes sem condi¢cdes minimas de aprendizado para prosseguir

em uma faculdade.
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Frente a essa situagdo, como uma forma de minimizar as inadimpléncias,
varios tipos de financiamentos, privados ou estatais, foram amplamente oferecidos, e
consequentemente, solicitados por estudantes para auxiliarem nos pagamentos das
mensalidades. Ou seja, 0 estado financia parte dos estudos desse estudante, mas o
mesmo paga posteriormente a sua divida, ou seja, € posta a ideia de que o estado
coloca mais um estudante no sistema de ensino superior sem custo adicional aos
cofres publicos.

O contexto apresentado neste subcapitulo é posto na qualidade de poder
abrir espago para uma (re)significagédo do papel e fungéo da universidade, da sua
responsabilidade social, de (re)significar o lugar do conhecimento, na qualidade de
mercadoria ou para uso do bem publico. De (re)significar nossa cultura pela cultura
do outro, sem dominacdo de saberes, mas uma disputa aberta de discusséo e
reconhecimento de si.

Assim, faz-se necessario enfatizar as caracteristicas das instituicdes
comunitarias. Hoje, o que encontramos € uma diversidade no segmento da
educacdo superior quanto a sua categoria administrativa. No segmento privado,
existem as IES que tem por objetivo o seu funcionamento com fins lucrativos e
outras com fins ndo-lucrativos. Conforme a Lei de Diretrizes e Bases (LBD) de 1996,
no seu Artigo 20, as instituicbes de ensino privadas classificam-se conforme as
seguintes categorias:

| - particulares em sentido estrito, assim entendidas as que sao instituidas e
mantidas por uma ou mais pessoas fisicas ou juridicas de direito privado
gue ndo apresentem as caracteristicas dos incisos abaixo;

Il - comunitarias, assim entendidas as que sao instituidas por grupos de
pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas, inclusive
cooperativas educacionais, sem fins lucrativos, que incluam na sua entidade
mantenedora representantes da comunidade;

lll - confessionais, assim entendidas as que sdo instituidas por grupos de
pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas que atendem a
orientacdo confessional e ideologia especificas e ao disposto no inciso

anterior;
IV - filantropicas, na forma da lei (BRASIL, 1996).

Essa classificacdo remete a uma reflexdo quanto ao conceito de IES
comunitaria, com vistas a compreender o seu objetivo, bem como a sua existéncia

tendo como referéncia o contexto social em que a mesma esta inserida.
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3.1.2 A Universidade Comunitaria

A criacdo e o funcionamento das IES comunitarias se diferenciam da
constituicdo do ensino superior privado, pois elas hascem da auséncia de iniciativas
do Estado e se caracterizam como instituicbes sem fins lucrativos, confessionais ou
ndo. A sua criacdo parte de iniciativas das comunidades, sejam elas associacoes,
fundacdes e consorcio, ndo sendo caracterizado como setor da esfera publica, mas
também nao tendo uma perspectiva capitalista, como se fossem publicas, mas néo
estatais.

A criacdo de instituicbes de ensino caracterizadas como comunitarias foi
motivada principalmente por associacdes sob influéncia religiosa e/ou beneficente,
nas ultimas décadas do século XIX. Nessa época, essas entidades percebiam que a
educacdo secundaria privilegiava a formacdo de elites, e, dessa forma, foi
incentivada pela comunidade local a necessidade de fundar espacos escolares
gratuitos, de modo a oferecer oportunidade as classes menos favorecidas. Tao logo
houve o reconhecimento desses locais bem como o crescimento social e econémico,
tanto que, na primeira metade do século XX, discutia-se uma nova perspectiva: o
estabelecimento de cursos superiores oferecidos por essas institui¢coes.

No Rio Grande do Sul, a capital foi pioneira. Antes da Universidade Federal,
a UFRGS, que iniciou em 1934, passa a funcionar, em 1931, a Faculdade
de Ciéncias Politicas e Econémicas, em Porto Alegre. Era a semente da

Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul, uma das maiores
universidades comunitarias do pais, atualmente (VANNUCHI, 2011).

A partir da década de 1950, no interior do Rio Grande do Sul, foi notavel o
envolvimento das comunidades com relacdo ao crescimento da oferta de cursos
superiores. Com a auséncia do poder publico em atendimento as necessidades
sinalizadas pelas comunidades a época, outras iniciativas foram estabelecidas: em
Passo Fundo/RS, em 1956 foi criada a primeira Faculdade de Direito, mantida pela
Sociedade Pré-Universidade e em 1957, a Faculdade de Filosofia com apoio do
Consorcio Universitario Catodlico; em Caxias do Sul, em 1956, as Faculdades de
Filosofia e de Ciéncias Econbmicas; em ljui, em 1956, com a Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras; e em S&o Leopoldo, em 1958, a Faculdade de Filosofia
(VANNUCHI, 2011).
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Com o golpe militar em 1964, refor¢ou-se ainda mais o campo da educagéo
como cunho mercadoldgico. No entanto, durante esse periodo, outro tipo de
instituicdo educacional comunitaria comecou a receber destaque, as confessionais
ou laicas.

Foi na década de 1980 que houve a consolidacdo e reconhecimento das
universidades comunitérias no ambito nacional pelo poder publico (VANNUCHI,
2011), indicando que as mesmas pudessem receber recursos do governo, devido a
caracterizacdo dessa instituicdo na qualidade publica, fato este registrado e
consagrado pela Constituicdo Federal de 1988, artigo 213.

Uma importante caracteristica das instituicbes comunitarias, locais e
regionais, refere-se ao seu envolvimento direto com a comunidade, sendo que o seu
processo académico interno conta com a participacdo ativa dessas comunidades.
Suas ac¢0es e objetivos educacionais tém por base forte envolvimento com formagéo
e vocacao social. Tal fato concretiza a constituicdo da Associacdo Brasileira das
Universidades Comunitarias (ABRUC), fundado em 26 de julho de 1995, com sede
em Brasilia, com o propésito de utilizar esse espaco para fins de promocao de
integracdo entre as instituicbes comunitarias, visando ao fortalecimento e ao
reconhecimento desse segmento administrativo, de forma a garantir os direitos de
exercicio dessas instituicdes junto a acbes governamentais. Atualmente, a ABRUC
reune 62 instituicbes comunitarias de todo o pais.

No Rio Grande do Sul, em 27 de abril de 1996, foi constituido o Consércio
das Universidades Comunitarias Gauchas, o COMUNG, tendo como objetivo
principal “[...] viabilizar um processo integrativo que resultasse no fortalecimento
individual das instituicbes e no consequente favorecimento da comunidade
universitaria rio-grandense e da sociedade gaucha como um todo” (COMUNG,
[2013]). Atualmente, o consorcio conta como 15 instituigdes filiadas e possui como
principios basicos:

- compromisso com a qualidade universitaria;

- compromisso com a democracia;

- compromisso com a comunidade;

- compromisso com a participacdo no processo de desenvolvimento social,
cultural e econdmico da regiao;

- compromisso com a manutencao de suas caracteristicas de instituicdo
publica ndo-estatal (COMUNG, [2013]).

A caracteristica principal das instituicbes comunitarias, sejam elas

confessionais ou ndo, € seu envolvimento com a¢des comunitarias e extensionistas,
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concretizando, assim, seu efetivo compromisso social — de voltar as suas acdes para
a sua propria comunidade a servico da sociedade. Essa caracterizacdo demonstra a
esséncia social e politica em que essa instituicdo esta inserida, de forma a garantir
os direitos constitucionais de acesso do cidaddo ao ensino superior. Ainda,
reconhecer e fazer com que haja dentro da instituicdo uma relacdo democratica
dentre os papéis desempenhados pela comunidade envolvida e que todos estdo a
servico da mesma. Ou seja, o reitor, por exemplo, ndo € dono, mas atuara como
colaborador. Essa instituicdo, ainda, deve ser livre do produtivismo econdmico,
porque a universidade € um bem da sociedade, a qual efetiva a socializagdo de
saberes em sociedade a servico do bem publico, visando a qualidade do ensino
oferecido. Assim, as instituicbes comunitarias se reconhecem como instituicdo de
bem publico, reconhecem a educacdo como um direito do cidaddo e dever do
estado, mas sem ser uma instituicao estatal.
A universidade comunitdria distingue-se, assim, pela participacdo
institucional efetiva de todos os seus segmentos na concretizagdo de seus
objetivos e fungbes, sem os limiares da burocracia governamental e sem o
império do lucro de uma empresa. Razdo porque envolve sempre
professores, funcionarios, alunos e representantes da sociedade, tanto na
elaboracao de seu planejamento estratégico e na tomada de suas decisdes

maiores, como na corresponsabilidade vivenciada no cotidiano por todos os
seus segmentos (VANNUCHI, 2011, p. 36).

Os recursos nela investidos séo destinados para o desenvolvimento de suas
préprias atividades, uma vez que nédo recebe do Estado verba para desenvolvé-la.
Importante ressaltar que h& investimento da sociedade nas instituicbes publicas,
através de impostos. Na qualidade de comunitaria, sendo publica e ndo estatal, deve
se sujeitar ao Ministério Publico como forma de fiscalizacdo das suas acdes e
também comprovar sua finalidade como instituigdo comunitaria.

O fato de cobrar mensalidades ndo diminui seu carater publico, porque nao
h& apropriagcdo particular da renda dai gerada e, quando existe resultado

financeiro positivo, ele é reinvestido, por injuncdo estatutaria, na propria
universidade (VANNUCHI, 2011, p. 33).

Por fim, destaca-se a necessidade de distingdo qualificada por parte das
proprias instituicdes e comunidade externas a mesma com relacdo a caracterizacao
das instituicbes comunitarias. A classificacdo atual das instituicdes de ensino esta
separada em dois segmentos ditos administrativos, publico e privado, sendo que no
privado constam as instituicdes que exercem suas atividades com fins lucrativos e

outras sem fins lucrativos. As instituicdes comunitarias e confessionais, ditas como
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instituicbes privadas perante a legislagdo, devem merecer um destagque mais
qualificado, pois sendo classificadas como privadas nao elucida a sua real esséncia

e nem afirma os seus ideais e principios filosoficos.

3.2 MOVIMENTO ESTUDANTIL: CONTEXTUALIZANDO A UNE

Para um inicio de reflexdo tedrica da teméatica que se apresenta nesta
pesquisa, tratar da UNE faz-se importante, pois através deste érgao foi acionada a
necessidade dos estudantes, de forma democratica, fazerem-se presentes em
orgaos colegiados, tendo direito de voz e voto nas decisdes da instituicdo. A UNE,
entidade de carater social e politico, esteve presente na politica brasileira desde
1937, formada por grupos de estudantes imbuidos de diferentes tendéncias politicas
e ideologicas, visando cuidar dos seus interesses, mas ao mesmo tempo de
interesses de cunho nacional. Na década de sua criacdo, 0 ensino superior estava
em processo de crescimento com a implantacdo das primeiras universidades no
pais. Na época, o governo de Getllio Vargas e o Ministro da Educacédo e Saude
Gustavo Capanema visavam modernizar 0 ensino superior e criar padroes de
referéncia, na intencdo de valorizar o ensino universitario para o preparo das elites
que iriam dirigir futuramente o pais.

Getulio Vargas, visando a industrializacdo do pais, mantinha o controle e a
tutela de qualquer sindicato pelo Estado. O mesmo se caracterizava como um
governo autoritario, por acées de Modernizacdo Autoritaria. Nesse contexto, Araujo
(2007, p. 34) enfatizou que “[...] o prego pela modernizagdo empreendida pelo
Estado foi o cerceamento das liberdades democréticas e o controle dos movimentos
sociais”. Neste aspecto, a UNE ndo se encaixava nesses parametros, uma vez que
nao admitia ser controlada pelo Estado e essa relagcéo foi encarada por ambos sob
muitas tensdes e contradi¢des.

Toda essa tensdo vem ao encontro dos temas em discussédo no |l
Congresso da UNE, em 1938, na medida em que “[...] nas teses apresentadas e nos
debates, nota-se acentuada preocupacéao relativa aos problemas nacionais, como a

questdo do analfabetismo, do ensino rural [...]” (FAVERO, 2009, p. 26), bem como
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sugerindo um Plano de Sugestdes para uma Reforma Educacional, sendo esta
apresentada e aprovada nesta mesma ocasido pela UNE. O Plano contemplou
sugestbes de carater didatico-pedagdgico e administrativo, em defesa do exercicio
das liberdades de pensamento: concurso para selecdo de professores, formacao de
comissodes de docentes e discentes para elaboracéo de diferentes programas para a
universidade, divulgar e aproveitar as producdes cientificas dos estudantes, selecao
de estudantes realizada unicamente por suas capacidades e a participacdo de
docentes e discentes como representantes em 0rgaos colegiados e nas eleicbes
para os reitores das universidades, uma vez que essas eram determinadas pelo
Estado (Lei n® 452, de 05 de julho de 1937).

Destaca-se que, em pleno Estado Novo (1937-1945), o governo sequer abriu
espaco para debate frente as colocagdes dos estudantes nesse congresso, “[...] ao
contrario, caracteriza-se este por ser um periodo em que o governo tenta exterminar
toda e qualquer experiéncia democratica e de abertura, distinguindo-se como
autoritario e favorecido pela emergéncia do fascismo e do nazismo [...]* (FAVERO,
2009, p. 28).

Ressalta-se, ainda, que nesse periodo, em 1942, pelo decreto-lei n°® 4.105
de 11 de fevereiro, o governo reconheceu a UNE como entidade coordenadora e
representativa dos corpos discentes dos estabelecimentos de ensino superior de
todo o pais.

A UNE, como uma forma de reivindicar as a¢des do Estado, mobilizou-se em
movimentos de redemocratizacdo do pais e também contra a guerra de cunho
nazifascista. Entre 1944 e 45, com grande possibilidade de vitoria dos aliados na
segunda guerra mundial, uma parte significativa dos estudantes brasileiros estava
engajada no restabelecimento do Estado de Direito. Em um dos comicios em 05 de
marco de 1945, um estudante foi assassinado pela policia, sendo que “[...] sua morte
lanca por terra a possibilidade de trégua e entendimento entre a UNE e o Estado
Novo e seus representantes” (FAVERO, 2009, p. 29).

Com a queda do Estado Novo, a UNE passou por um periodo sem muitos
enfrentamentos, uma vez que “[...] perdera conteudo politico, em virtude da
superacdo daqueles objetivos de luta” (FAVERO, 2009, p. 31). Foi em 1947, que o
Movimento Estudantil (ME) assumiu a bandeira em defesa do patrimdnio territorial e
econdmico do pais, participando ativamente na campanha “o petroleo € nosso”. As
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acOes da UNE até o final da década de 1950 estavam voltadas para reivindicacdes
de carater social.

Somente no inicio da década de 1960 foram retomadas as discussoes
quanto as reformas universitarias. O debate pela luta da democratizacdo da
universidade foi abordado no | Seminario Latino-Americano de Reforma e
Democratizagdo do Ensino Superior, em maio de 1960, na Bahia. Trés grandes
temas foram debatidos neste seminario: a) situacdo da universidade na América
latina; b) uma politica para as universidades latino-americanas; e c) o contetudo
técnico da reforma universitaria (FAVERO, 2009). Pela democratizacdo neste
espaco também foi colocada em debate a necessidade da presenca de 1/3 dos
estudantes em 6rgédos colegiados, pois os estudantes ndo podiam opinar, uma vez
que “a direcdo da universidade estava sob hegemonia dos professores catedraticos”
(ARAUJO, 2007, p. 103). Com isso, foi dado inicio a mobilizacdo em levantar a
bandeira do 1/3, ja que esta prop6s alterar a composicao dos 6rgdos colegiados, 0
gque demonstrou a sensibilidade dos estudantes quanto a opinido publica dos
problemas da universidade.

Com o | Seminario de Reforma do Ensino, promovido pela UNE, em 27 de
maio de 1961, na cidade de Salvador na Bahia, foi intensificado o debate do |
Seminario Latino-Americano de Reforma e Democratiza¢do do Ensino Superior em
equivaléncia a aprovacédo do Plano de Sugestfes para uma Reforma Educacional
Brasileira destacada no Estado Novo, o qual foi denominado Declaragédo da Bahia.
Este semindrio voltou-se para as discussdes quanto a realidade brasileira na
perspectiva socio-econdmico-social; a estrutura das instituicdes de ensino no Brasil
(distribuicdo de beneficios econémicos e sociais); a reforma universitaria, solicitando
gue 40% do total dos membros dos 6rgaos colegiados sejam representados por
discentes e pelo acesso a educacao para todos, reportando-se também a LDB, pelo
seu art. 78°, e da discussdo entre escolas publicas versus escolas privadas.

A UNE defendeu a escola publica como sendo a mais democratica, mas
reconheceu as instituicdes privadas. Ou seja, através desse seminario foi tracada a
preocupacao dos estudantes com a transformacdo estrutural das instituicbes de
ensino, na busca de melhores condicdes de ensino, sendo que 0 mesmo nao

desvinculou os problemas da universidade do contexto econémico e politico do pais,

® O art. 78 indicava a presenca de representantes discente, mas introduziu varias limitacdes ao direito
do voto desses representantes e também néo indicava a sua porcentagem.
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“[...] embora as sugestdes e/ou recomendag¢des permanegam num plano idealizado”
(FAVERO, 2009, p. 53).

Quanto aos problemas académico-pedagdgico e administrativos, também
colocados em destague nesse | Seminario, foram destacadas as seguintes
guestdes, sendo algumas ainda discutidas no tempo atual:

a) autonomia da universidade, vista sob a triplice aspecto-didatico,
administrativo e financeiro; b) regime de trabalho dos docentes, propondo a
adocdo do tempo integral; ¢) melhoria da qualidade dos professores; d)
participacdo do corpo docente, discente e de grupos de ex-alunos
profissionais, por meio de um critério de proporcionalidade, na
administracdo da universidade; €) nédo reeleicdo, por mais de um periodo,
dos reitores da universidade e dos diretores das faculdades; f) ampliacdo do
ndmero de vagas nas escolas publica; g) elaboragdo de curriculos e
programas em consonancia com o desenvolvimento do pais e ajustados a
peculiaridades regionais; h) concentragdo das cadeiras basicas sempre nas
duas primeiras sérias do curso; i) descentralizacdo da elaboracdo dos

curriculos e programas, uma vez que fixadas as diretrizes gerais (FAVERO,
2009, p. 55).

Dentre as questdes apontadas, percebe-se novamente a solicitagdo de
incluir os discentes nos espacos de decisdo da universidade, mas ainda omitiram a
participacdo dos técnicos-administrativos.

O Il Seminéario Nacional de Reforma Universitaria, realizado em Curitiba no
Parand, em marco de 1962, que resultou a Carta do Parana, reiterou varias
guestBes ja apresentadas na Declaracdo da Bahia e reivindicava a ideia de uma
universidade a servico do crescimento nacional, tendo como missdo o seu
COMPromisso com o povo e a servico de seus interesses (ARAUJO, 2007). Ainda, foi
retomada a critica a universidade brasileira “[...] € a questdo basica levantada passa
a ser o carater arcaico e elitista das instituigdes universitarias no pais” (FAVERO,
2009, p. 57), defendendo a ideia de uma maior participacdo dos discentes na gestao
da universidade. O ponto forte do Il Seminario referiu-se a porcentagem de
participacdo estudantil, de 1/3 nos o6rgdos colegiados e reivindicava a
regulamentacao nos estatutos universitarios, tendo, os mesmos, direito de voz e voto
nestes espacgos. Esta foi considerada uma acdo concreta dos estudantes pela
reforma universitaria, na exigéncia da sua participacéo efetiva nesses 0rgaos.

Vale destacar que a promulgacdo da LDB de 1961, no art. 78 previa a
representacdo do corpo discente nos espacos da universidade, mas ndo delimitava
a sua porcentagem de representacdo e néo exigia a regulamentacdo nos estatutos
das universidades.
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As instituicdes deveriam até junho de 1962 adequar seus estatutos, por forca
de determinagéo da LDB. N&o atendendo a este prazo, os estudantes decretaram
greve, estendendo-se por dois meses. Sem que seu objetivo fosse alcancado, a
greve foi suspensa. “A suspensdo se deu tanto por problemas internos do
movimento quanto pelas ameacas de golpe, frente a crise politica nacional e aos
impasses que sua continuacdo acarretaria para a lideranca do movimento”
(FAVERO, 2009, p. 59).

Em 1963 houve o Ill Seminario Nacional de Reforma Universitaria cujo
debate seguiu as discussdes contidas na Carta do Parana. Nesse aspecto é
defendida novamente a proposta de participacdo de 1/3 dos estudantes em 6érgaos
colegiados, “[...] por se acreditar que a representacdo estudantil nesses oOrgaos
constituia dado fundamental para a democratizacdo interna da universidade”
(FAVERO, 2009, p. 62). Aratjo (2007) destaca que o movimento estudantil dessa
época foi atuante e relevante no cenario nacional. “Durante todo o periodo
democratico de 1945 a 1964 a UNE foi um ator politico importante, influente, criativo
e corajoso” (ARAUJO, 2007, p. 62).

A partir do golpe militar em 1964, a UNE passa a ser alvo de atos de
repressdo a liberdade no pais. Num primeiro momento sendo perseguidos e
reprimidos pelo governo e num segundo tentando reagir a violéncia policial.

Como forma de manter o controle dos movimentos estudantis, o governo
criou a Lei n° 4.464, de 9 de novembro de 1964 (Lei Suplicy), dispondo quais seriam
0s Orgaos de representacdo estudantil no ensino superior, 0 que suprimiu todas as
entidades de representacdo estudantil, conforme seu art. 22’. Ou seja, o governo
visou acabar com qualquer tipo de participacdo politica desses segmentos,
tornando-os submissos a si. Dessa forma, a UNE foi substituida pelo Diretério
Nacional dos Estudantes (DNE). No seu art. 14 ¢ indicado que:

E vedada aos 6rgdos de representacdo estudantil qualquer acéo,

manifestacdo ou propaganda de caracter politico-partidario, bem como
incitar, promover ou apoiar auséncias coletivas aos trabalhos escolares.

Ja no decreto n° 62.024, de 29 de dezembro de 1967, foi instituida uma
comissao especial para propor medidas relacionas com o0s problemas dos

estudantes.

" Art. 22. Esta Lei entrara em vigor na data de sua publicacéo, ficando revogados o Decreto-
Lei n°® 4.105, de 11 de fevereiro de 1942, e as demais disposi¢cdes em contrario.
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A partir de abril de 1968, recrudesce a crise estudantil com manifestages
de rua e choque entre estudantes e policiais. O governo restringe as verbas
das universidades. Entre as reivindicacdes especificas dos estudantes
universitarios, destacam-se reforma universitaria, mais verbas, rejeicdo da
proposta de transformar as universidades autarquicas em fundacdes
(FAVERO, 2009, p. 76).

Em resposta a uma crise da universidade, em que a mesma solicitava o
aumento de verbas e com a possibilidade de transformacdo das universidades
publicas em fundacg@es, ou ainda ao controle de capitais estrangeiros, foi criado pelo
governo o Decreto n® 62.937 de 2 de julho de1968, em que se estabeleceu um grupo
de trabalho encarregado para estudar e propor medidas a serem tomadas para
resolver esta problematica. Os estudantes recusaram a participacdo nesse grupo,
esclarecendo que nao foram convocados por uma delegacdo de estudantes e que
n&o poderiam falar em nome deste grupo (FAVERO, 2009).

Frente ao ocorrido, com a publicacdo da Al-5 de 1968 e do Decreto-Lei n°
477 de 1969, cessam todas as manifestacdes no meio estudantil, impossibilitando o
dialogo entre as partes. De 1969 a 1979 o movimento fica restrito a clandestinidade.

Com relacao a este periodo, foi publicada a Lei n°® 5.540 de 28 de novembro
de 1968, e o art. 38, indica que: “o corpo discente tera representacdo, com direito a
voz e voto, nos Orgaos colegiados das universidades e dos estabelecimentos
isolados de ensino superior, bem como em comissfes instituidas na forma dos
estatutos e regimentos”. Essa Lei foi Revogada pela Lei N° 6.680, de 1979, a qual
“disp0e sobre as relagdes entre o corpo discente e a instituicdo de ensino superior, e
da outras providéncias”, e posteriormente revogada pela Lei N° 7.395, de 31 de
outubro de 1985, que “dispde sobre os 6rgéos de representagcdo dos estudantes de
nivel superior e da outras providéncias”.

Apoés este longo periodo, a UNE ressurgiu lentamente a partir do XXXI
Congresso da UNE, realizado em 1979, o qual também foi marcado pela aprovacao
da Carta de principios da UNE. No mesmo ano, a UNE foi reconstituida. A sua
diretoria foi eleita mediante voto direto em todo o pais. Urnas foram espalhas nas
universidades publicas e privadas, do Acre ao Rio Grande do Sul. A apuracao dos
votos demorou 15 dias, elegendo assim Rui César como primeiro presidente da UNE
reconstruida. Em 1982 a UNE também é marcada com a eleicdo para sua
presidéncia, a qual elegeu uma mulher, Clara Araujo, fato este marcado como uma

conquista feminina politicamente.
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J& o ano de 1983 foi demarcado pelo inicio da campanha das “Diretas Ja”,
tendo em vista uma nova conjuntura politica, com a criacdo de partidos, com base
na reforma partidaria de 1979, solicitando eleicdes diretas para a presidéncia da
republica em 1984, a qual foi reestabelecida nesse mesmo ano.

O ano de 1985 foi marcado com o fim da ditadura, momento de desafio para
a construcdo de uma democracia construtiva, inclusiva visando desenvolvimento
social e econdmico do pais. Apds um longo tempo, em 1992 registra-se o movimento
“Caras Pintadas”, o episddio que marcou a expressdao da UNE em termos nacional,
pelo impeachment do presidente Fernando Collor de Melo, acusado por corrupcgao,
sendo 0 mesmo o primeiro presidente eleito via eleicdes diretas apos a ditadura.
Ressalta-se este uma das Ultimas mobilizacGes fortes da UNE no pais, apos a
ditadura militar.

Muitos dos protestos da UNE, ao longo da sua criagdo, foram contra o
espelhamento das universidades aos modelos impostos pelos Estados Unidos da
América (EUA), aumento de verbas para as universidades ou a transformacéo das
universidades publicas em fundacfes ou, ainda, controle de capitais estrangeiros.
Algumas das reivindicagbes nos Seminarios Nacionais de Reforma Universitaria no
que tratam questdes de ensino ou de cunho administrativo-pedagdgica ainda nao
foram respondidas pela universidade de hoje e devem ser pensadas de modo a

construir um futuro melhor para estes espacos de educacao.

3.3 A PARTICIPACAO NO CONTEXTO DA DEMOCRACIA

As nogoes de participagéo e de cidadania ndo caracterizam em si 0 conceito
de democracia, ndo podendo, portanto, serem consideradas como sinénimos, a
partir do senso comum. A afirmativa de que todos participam ativamente do debate
caracteriza uma conceituacdo da democracia, que perpassa também pelo
reconhecimento dos conceitos de igualdade e de diferenca entre seus membros, ou
seja, 0 de respeitar as diversidades existentes e reconhecer os cidadaos. Dessa

forma, uma pessoa é, antes de tudo, um cidaddo inserido em uma

comunidade/sociedade e deve ser reconhecido como membro e assumir uma
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postura coletiva, de atuacdo e representacéo social, responsabilizando-se pelo bem
comum.

Partindo do senso comum, no dicionario Michaelis® encontramos as
seguintes definicbes para o termo Democracia: “1 Governo do povo, sistema em que
cada cidadao participa do governo; democratismo. 2 A influéncia do povo no
governo de um Estado. 3 A politica ou a doutrina democrética. 4 O povo, as classes
populares”. Mas o conceito de democracia ultrapassa essa definicdo popular quanto
a participacdo, uma vez que ndo € somente a influéncia do povo que condiciona um
bom funcionamento de uma sociedade, mas a atuacéo efetiva de seus membros que
irdo caracterizar uma sociedade gque visa a um funcionamento pelo viés democratico.

Para Bobbio (1997), a democracia € um processo dinamico “[...] entendida
como contraposta a todas as formas de governo autocratico, [...] caracterizada por
um conjunto de regras (primarias ou fundamentais) que estabelecem quem esta
autorizado a tomar as decisdes coletivas e com quais procedimentos” (p. 18), para
fins de manter a sobrevivéncia de todos. Ter as regras claras e estabelecidas,
previamente acordadas entre seus membros, pode garantir um bom funcionamento
de uma sociedade, uma vez que condiciona a seus membros a definicdo e
atribuigbes de suas fungbes em um espaco coletivo.

Essas atribuicbes condicionam e determinam quem pode tomar uma
decisdo. Por exemplo, um representante do povo ao tomar uma decisdo em nome
dele caracteriza-se como uma atuacdo direta e ao mesmo tempo indireta de
participacdo da tomada de decisé@o coletiva, tornando assim efetivo um direito do
cidaddo quanto a participacéo nesse espaco. Mas somente isso nao sera suficiente.
Ainda deve fazer parte desse quadro a responsabilidade do povo em acompanhar
Seu representante, uma vez que 0 mesmo esta a seu servigo no espaco publico.

Ainda, ressalta-se a atribuicdo de um cidadao para Bobbio nesse contexto
democrético:

[...] a democracia moderna nasceu como método de legitimagdo e de
controle das decisGes politicas em sentido estrito, ou do "governo"
propriamente dito (seja ele nacional ou local), no qual o individuo é
considerado em seu papel geral de cidadao e ndo na multiplicidade de seus

papéis especificos de fiel de uma igreja, de trabalhador, de estudante, de
soldado, de consumidor, de doente, etc. (BOBBIO, 1997, p. 27).

® Disponivel em: http://michaelis.uol.com.br/moderno/portugues/index.php?lingua=portugues-
portugues&palavra=democracia. Acesso em: 29 de maio 2011.
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Deve-se, logo, trazer a tona a ideia de compreensdo do que € ser um
cidaddo, do seu papel e de sua representacdo politica, visto que 0s interesses
considerados de cunho privado ndo devem sobrepor os interesses comuns de um
determinado grupo. A democracia visa a organizagdo da sua
comunidade/sociedade.

Nessa perspectiva, faz-se necessério considerar que o espaco democratico
pressupfe que se estabelecam relagbes humanas, o que acontece quando o0s
homens sdo capazes de afirmar um ndés como unidade de referéncia plural
(ARENDT, 2008). A democracia para Arendt (2008) é uma ordem fundada na acéo
do homem sobre a esfera publica, a qual influéncias e modificacbes constantes
pelos sujeitos atuantes em uma comunidade/sociedade, pautada pela participacao
ativa da construcao coletiva e da formacado de cultura civica. Ainda, politica ndo é a
relacdo entre dominadores e dominados. Ser politico € preocupar-se com o0 mundo,
na medida em que o mundo se introduz nas relagbes entre os homens, e é neste
espaco que 0s assuntos humanos sao introduzidos, levando em consideracdo as
singularidades de cada membro, pois politica significa liberdade. “[...] o mundo é o
mundo dos homens, que ele é o resultado da produtividade humana e da acéo
humana [...]” (ARENDT, 2008, p. 161).

Frente a estas consideracdes, questiona-se em que circunstancia a
democracia chega ou toma a sua forma no Brasil? A histéria do Brasil nos
demonstra a forma de organizacdo da sua sociedade. Até o século XVIII, é possivel
afirmar que havia uma sociedade submissa ao Estado, que vivia sob uma
organizacao hierarquizada. Essa sociedade comecou a ter voz no espacgo publico,
ou melhor, comecou a ter atitudes que levassem a participacdo e a representacéo
em busca de direitos e liberdades a partir do século XIX e inicio do século XX,
seguidos de movimentos sociais decisivos, como a abolicdo da escravatura,
reivindicagcdo de direito ao voto, a luta pelo reconhecimento dos direitos da mulher
em sociedade, a luta por direitos iguais entre seus membros, a insercao e a
colocacdo de diferentes membros em instituicdes publicas - mesmo que ainda
poucos, e ocupando papéis de representacdo em sociedade.

Destaca-se que todos estes movimentos permeavam um pensamento de que
nao existe um homem genericamente, mas sim a existéncia de homens iguais entre

seus membros, mas ao mesmo tempo diferentes, com singularidades.
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Foi pelos movimentos sociais (do negro, dos trabalhadores, do feminismo, da
alfabetizacdo etc.) que a organizacédo da sociedade pela sociedade comecgou a ter
forma. Ou seja, pela democracia ha o reconhecimento dos direitos humanos, de
seus membros (re)pensarem a sua propria condicdo humana no espaco politico e
publico.

Logo, a partir desses conceitos, é levantado um questionamento: para ser
democratico, deve haver o reconhecimento de que todos sejam iguais?

Segundo T. H. Marshall (1967), a igualdade a cidadania tem que ser
reconhecida, pelo fato de considerar os homens como membros efetivos de uma
sociedade, como cidaddos e ndo ocupando status de cidadania. Porém, para isso
nao basta que a responsabilidade venha somente do Estado, mas também de um
cidadao civilizado, que reconhece seus direitos e deveres em sociedade. Ou seja, 0
mesmo deve realizar uma “[...] avaliacdo qualitativa de vida como um todo em
termos dos elementos essenciais na civilizagdo ou cultura [...] a uma avaliagcéo
guantitativa dos padrdes de vida em termos de bem de consumo e servicos
recebidos” (p. 61).

Em se tratando do desenvolvimento da cidadania, T. H. Marshall divide este
conceito em trés partes ou elementos: civil, politica e social.

O elemento civil € composto dos direitos necessarios a liberdade individual.
[...] Por elemento politico se deve entender o direito de participar no
exercicio do poder politico, como um membro de um organismo investido da
autoridade politica ou como um eleitor dos membros de tal organismo. [...] O
elemento social se refere a tudo o que vai desde o direito a um minimo de
bem estar econdbmico e seguranca ao direito de participar, por completo, da

heranca social e levar a vida de um ser civilizado de acordo com os padrfes
gue prevalecem na sociedade (1967, p. 63-64).

Frente ao posicionamento de Marshall, fica implicita a necessidade de
relacionar educacdo e direitos sociais. Ou seja, um bom funcionamento da
sociedade depende da educacédo de seus membros. O acesso a educacdo € um
direito de qualquer cidaddo, sendo este um direito puramente social para o exercicio
(civil e politico) e consequente atuagcdo em sociedade. Essa relacdo esta
intimamente ligada ao conceito de cidadania.

De acordo com Marshall (1967), no momento em que a educacéo esta sendo
garantida para a crianca, o estado esta propondo o desenvolvimento desse cidadao
em formacdo. “Basicamente, deveria ser considerado ndo como um direito da

crianga frequentar a escola, mas como direito de cidadado adulto de ter sido
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educado” (p. 73), e esse movimento esta ligado aos direitos civis, visto que a
pessoa, tendo acesso a informacao, poderéa ter mais consciéncia quanto ao conceito
de liberdade no espaco publico, pois a “educagao € um pré-requisito necessario da
liberdade civil” (1967, p. 73).

Dessa forma, como trabalhar a questdo da educacdo para a democracia
frente a estes apontamentos de T. H. Marshall? Esta poderia surgir pelo exercicio da
pratica da democracia. Nesse sentido, Bobbio destaca como pode ser efetivo este
exercicio da prética da cidadania e o que se espera dos cidadaos:

Um dos trechos mais exemplares a este respeito € 0 que se encontra no
capitulo sobre a melhor forma de governo das Considera¢gBes sobre o
governo representativo de John Stuart Mill, na passagem em que ele divide
0s cidaddos em ativos e passivos e esclarece que, em geral, 0s
governantes preferem os segundos (pois € mais facil dominar suditos doceis

ou indiferentes), mas a democracia necessita dos primeiros (BOBBIO, 1997,
p. 31).

Educacdo para a cidadania torna-se assim um requisito necessario e
importante para a tomada de consciéncia dos sujeitos, para que 0S mMesmOos
assumam posturas ativas em sociedade, requerendo e questionando as acfes de
seus representantes. Para isso, o reconhecimento de seus direitos e deveres em
sociedade torna-se necessario. Dessa forma, “A personagem central [...] € o cidad&o
e ndo o individuo, a e politica é o padrao da sociabilidade das relagdes humanas”
(NASCIMENTO, 2008, p. 57), reconhecendo-0s como sujeitos ativos e coletivos,
singulares, iguais, mas ao mesmo tempo diferentes.

Em um espaco democréatico, em que ndo deve haver uma relacdo entre
dominados e dominadores, é tarefa dos membros de uma sociedade esclarecer e
dissipar as relagbes preconceituosas, de possibilitar a formacao de respeito entre
seus membros (ARENDT, 2008). Os preconceitos tém como base a experiéncia de
cada pessoa e a0 mesmo tempo o reconhecimento do sentimento do outro, que
acaba por influenciar na sua propria decisdo. Ou seja, o preconceito fere o
reconhecimento de igualdade e de diferenca entre seus membros, pois pelo
julgamento acaba determinando a agéo, o status e a postura do outro sob sua otica,
ao mesmo tempo, ferindo os direitos humanos desse sujeito.

O que o conceito de democracia pressupde? A garantia dos direitos do
cidadédo e estes demarcam a necessidade de efetivar a democracia no Brasil. Os
direitos estado intimamente ligados a promocéao de igualdade, mesmo na presenca de

diferencas, no reconhecimento e promocdo de um povo ativo e ndo tdo somente
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representativo. O consenso em uma tomada de decisdo precisa levar em conta a
diversidade pela pluralidade, ou seja, pelo debate politico, no espaco publico, para
gue todos possam ser ouvidos, levando em conta as igualdades e as diferencas que
acompanham cada cidadao, fazendo com que haja o sentimento de pertenca desse
cidad&o na sua comunidade/sociedade.

O espaco democrético deve assegurar a diversidade de forma global (e nas
relacbes estabelecidas), possibilitando que os cidadados sejam capazes de afirmar
um nés pelo bem comum de sua comunidade/sociedade, a capacidade de tomar
para si uma responsabilidade de todos e que todos possam reconhecer seus
membros como um todo na perspectiva democratica de acdo e organizacdo da

comunidade/sociedade.
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4 O DESAFIO DA REPRESENTACAO E DA PARTICIPACAO ATIVA
ESTUDANTIL NO IPA: DIALOGANDO COM OS TEORICOS E OS SUJEITOS
DA PESQUISA

Apresenta-se, neste capitulo, o desafio que est4 norteando esta dissertagéao,
destacando-se em trés eixos reflexivos as categorias-chaves, tendo como foco deste
estudo de caso analisar a organizacdo, os fluxos, o reconhecimento desse espaco
dentro da universidade e a participacdo de discentes em dois 6rgaos colegiados de
curso do IPA, dos cursos de Administracdo e de Pedagogia. Abaixo, apresenta-se
quadro demonstrativo da representacédo discente nos Colegiados de curso em

destaque nesta pesquisa.

Quadro 8 — Demonstrativo da representacao discente em Colegiado de curso

N° de discentes previsto no N° de discentes atuantes
Curso . S X
Regimento da Instituicdo nos Colegiados
Administracao 2 1
Pedagogia 2 0

Fonte: Pesquisa de campo, 2012.

O primeiro eixo reflexivo, denominado Sobre a representacdo e a
participacdo estudantii nos Colegiados dos cursos de Administracdo e de
Pedagogia, apresenta a organiza¢do quanto a composi¢do desses Colegiados e o
reconhecimento por parte dos estudantes, e também da comunidade académica,
deste espaco de representacdo estudantil dentro da universidade. Da mesma forma,
visa possibilitar a reflexdo de que este reconhecimento perpassa também pelos
conceitos de formacéo de uma identidade, de um reconhecimento de um grupo, da
formacao desse grupo, envolto de ideais, valores e crencas. Ou seja, a relagao entre
conhecimento das coisas em busca da transformacéo social, tendo o espaco da
universidade como formacé&o de sujeitos para exercicio da cidadania.

O segundo eixo reflexivo, Reconhecimento e Desejo - responsabilidade de
uma cultura civica, apresenta o0s interesses e 0s motivos que mobilizam ou
potencializam a participacdo dos estudantes, bem como o perfil dos mesmos. Neste
contexto em pesquisa, a descricdo desse perfil vem a apresentar dados importantes
para compreender a situacao atual que o IPA vivencia quanto a este espaco de

representacgao.
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O terceiro eixo reflexivo, Qualidade de participacdo e conceituacdo de
politica, destaca aspectos que podem ser considerados como manifestacbes de
qualidade de participacdo dos representantes e representados nos colegiados de
curso, colocando em destaque o conceito liberdade e politica, tendo como

pressupostos tedricos as definicbes de Arendt.

4.1 SOBRE A REPRESENTACAOE A PARTICIPAC}AQ ESTUDANTIL NOS
COLEGIADOS DOS CURSOS DE ADMINISTRACAO E DE PEDAGOGIA DO
IPA

Para melhor compreender os individuos em formacéo, a universidade como
um todo articula-se dentre as relagdes mantidas entre a sua comunidade para
alcancar seus objetivos. A forma como s&o conduzidas as relagbes dessa
comunidade tende a caracterizar o funcionamento da instituicdo, bem como
demonstrar seus objetivos quanto existéncia.

Dessa forma, um meio de atuacao ativa dessa comunidade académica para
as tomadas de decisbes dos espacos universitarios sdo os 0rgdos normativos e
deliberativos. Historicamente sabe-se que esses 6rgdo foram constituidos como
espaco de possibilidade de dialogo, de ouvir as partes que representam a
comunidade académica na intencdo de analisar, pesquisar e estudar tomadas de
decisbes que possam vir a contribuir para o crescimento e o desenvolvimento da
instituicdo, respeitando e fazendo-se presente, assim, cada segmento que a
compde. Assim, um espaco de dialogo entre os representantes dessa comunidade e
ao mesmo tempo um espaco de formacdo politica e exercicio da cidadania,
colocando em destaque o seu carater social.

Importante destacar o campo de pesquisa presente nesta dissertacao, sendo
uma instituicdo de ensino superior na qualidade de instituicdo comunitaria, sem fins
lucrativos, a qual vem reforcar um dos objetivos de existéncia como uma instituicdo
de ensino superior, pelo envolvimento com acfes comunitarias, e na qualificacdo de
formacdo de sujeitos criticos e, até mesmo, pelo reconhecimento da sua

comunidade.
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Nesse sentido, um espagco de cunho democratico pressupbe o
estabelecimento de relagdes humanas (ARENDT, 2008). Ou seja, sendo esta a
perspectiva democratica e sistematica de organizacdo e fluxos de tomadas de
decisbes, para que um 6rgdo, assim caracterizado como deliberativo e também
representativo, tenha credibilidade, o mesmo deve ser reconhecido por todos os
membros daquele grupo, mas, ainda, o reconhecimento desse espaco dentro da
prépria instituicdo. Além do sentido de reconhecimento desse espaco como
representativo, deve haver o reconhecimento de pertencimento do grupo, para que o
mesmo seja efetivo.

Importante abordar neste momento as concepgbes da comunidade
académica envolvida nesta pesquisa quanto a constituicdo desse 6rgdo normativo e
deliberativo existente no IPA, em especial dos colegiados dos cursos de
Administracéo e de Pedagogia. Sendo assim, segundo o gestor entrevistado do IPA,
a definicdo dos representes discentes em colegiados de curso ocorre por indicagao,
sendo esta uma pratica diferenciada, prevista no Regimento Institucional do IPA.
Frente a coleta de dados, parece que cada curso compreende de uma forma a
constituicdo dos colegiados de curso. As entrevistas e questionarios aplicados com
estudantes e coordenadores de curso apresentaram por estes sujeitos o
desconhecimento do fluxo que orienta o processo de eleicdo desses representantes.

Gestor: [...]. era uma representacdo muito por indicacdo. E as vezes por
indicagdo do gestor. Nao efetivamente uma representagdo de estudantes
gue quisessem estar ali dentro. Ou por desconhecimento, o préprio grupo
encaminhou, por falta de investimento nessa questéo da representatividade,

ou desinteresse também dos proprios alunos de poder buscar esses
espacos de representacdo discente.

A coordenagdo do curso de Administragcdo destacou em entrevista o0 modo

como 0s representantes discentes tomaram posse no colegiado desse curso:

Coord. Adm.: Sempre foi por indicacdo, entre eles mesmos. Entre eles,
digo os representantes de turma. Nunca chegou a ter uma formalidade da
posse, claro que a gente se apresenta, apresenta o trabalho que é feito,
porque serve o colegiado, a importancia dele estar participando, dele estar
presente [...].

Da mesma forma, o representante discente do colegiado desse curso afirma
esse processo:
Rep. Adm.: eu fui eleito pelos lideres da turma. Teve uma reunido com a

coordenadora do curso, todos os lideres... e houve uma... ndo chegou a ser
uma eleicdo, assim. Olhou-se mais quem queria ser. Se houvesse mais de
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um querendo a vaga, haveria uma eleicdo. No caso, eu me candidatei junto
com um rapaz do semestre da manha, e dai ficou decidido que seriamos eu
e ele os representantes do colegiado. Ocorre que nas reunides que tiveram,
s6 fui eu como representante dos alunos. O rapaz da manhd nao sei se
chegou a ser comunicado.

As falas apresentadas acima parecem indicar um desconhecimento do
espaco do Colegiado do Curso, da mesma forma, o fluxo determinado pela propria
instituicdo quanto a composicao e a relacdo a ser estabelecida e mantida com a
comunidade académica.

Esta dinAmica nos remete ao conceito de reconhecimento, mas para além do
seu significado. De acordo com Santos (2004), a producdo de auséncia de
reconhecimento que pode vir a desqualificar a pratica proposta da existéncia desse
orgdo colegiado de curso, de sujeitos de uma mesma comunidade atuando em
diferentes papéis. Consequentemente, isso vem a desqualificar a acdo ou a
possibilidade de acédo desses membros no 6rgéo colegiado.

Frente a esta colocacdo, vale retomar alguns dados que foram coletados
quando da elaboracdo do projeto de pesquisa desta dissertacdo®’. Abaixo, é
apresentado um quadro resumo de como os 6rgdos deliberativos da IES elegeram

0s representantes discentes para exercicio em 2011.

° A referida coleta inicial pretendeu realizar um levantamento breve quanto a representacéo estudantil
no IPA, na intencdo de verificar como aqueles representantes discentes no ano de 2011 tomaram
posse em diferentes érgaos deliberativos da instituicdo. Na época, foram selecionados quatro cursos,
estando cada um vinculado a um Colegiado Ampliado de Curso:

- Colegiado Ampliado das Ciéncias da Saude: Curso de Enfermagem;

- Colegiado Ampliado das Engenharias, Tecnologias e Artes: Curso de Engenharia de Producao;

- Colegiado Ampliado das Ciéncias Sociais Aplicadas: Curso de Administragao;

- Colegiado Ampliado das Ciéncias Humanas e Licenciaturas: Curso de Ciéncias Biologicas.
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Quadro 9 — Representacéo Estudantil dos Orgdos Colegiados do IPA em 2011

- . N° de o N° de
Del%g;c;ivo Edlftlglr/nAono Candidatos/ EIeitlgs/dgurso Reconducéo | Indicagdo/Ano Repre_sentantes
Curso Indicados
4 (1da
Pedagogia, 1
da
Administracdo, | 2 (Pedagogia e
CONSUNI 2010 1 Engenharia | Administragéo) | i i
de Producéo e
1 Ciéncias
Bioldgicas)
4 (1da
Administragao, 1
de Andlise e
. Desenvolvimento
CPA ) ) ) i Sim/2011 de Sistemas, 1 da
Pedagogia e 1
Educacéo Fisica -
Bacharelado).
Colegiado do
Curso de - - - - Sim/2010 2
Enfermagem
Colegiado do
Curso de
Engenharia i i i i i i
de Producao
Curso de i - . : Sim/2011 1
Administrac&o
Curso de
Ciéncias - - - - - -
Biolégicas

Fonte: Pesquisa de campo, 2011.

Com relagdo ao curso de Enfermagem, a coordena¢do do curso, a época,
informou que ndo havia a presenca dos representantes discentes no Colegiado do
Curso. Os dois representantes indicados em 2010 estavam com a matricula
trancada. Por outro lado, reforcou que os estudantes representantes de turma sao
bem atuantes e articulados entre seus pares e com a coordenacao do curso, com
relacdo as demandas do curso.

No curso de Engenharia de Producdo, ndo havia a presenca de
representantes discentes no Colegiado de Curso. Foi informado que em anos
anteriores havia a presenca dos mesmos nos colegiados, mas com o tempo foi se
extinguindo essa presenca. Uma das queixas indicadas como dificuldade diz
respeito ao horario das reunifes. Foram feitas varias propostas, mas a maioria
indicava os horarios de aula, o que néo era considerado viavel. Para este curso, a
atuacdo dos representantes discentes junto a coordenacao do curso faz-se através

dos estudantes representantes de turma, que séao escolhidos entre seus pares.
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De acordo com a coordenagdo do curso de Ciéncias Biologicas, ndo ha
representantes discentes atuando no Colegiado. No Curso de Administragao,
conforme sua coordenacdo, em 2011 foi realizada uma reunido com os estudantes
representantes de turma para indicarem um de seus representantes para atuacao no
Colegiado do Curso. A coordenacdo do curso, ndo obtendo retorno imediato
retomou esta solicitacdo, posteriormente via e-mail. Através desta agdo, somente um
estudante se candidatou.

Levando em consideracao o art. 100 do Regimento institucional do IPA™, h4 o
relato de que, desde 2004, com a criacdo do Centro Universitario, nunca ocorreu a
pratica de publicagdo de edital por parte da Reitoria para a eleicdo dos
representantes discentes nos Colegiados de Curso. Os coordenadores dos cursos
citados acima informaram também que desconhecem esta pratica.

Nesse contexto, em 2011 a pratica de encontros e reunifes de lideres de
turma eram mais frequentes como espacgo de representacdo discente do que nos
Colegiados de Curso. Essa afirmativa vem ao encontro das falas dos estudantes dos
cursos envolvidos nesta pesquisa. A0 mesmo tempo em gque aparentemente ha um
desconhecimento do espaco de representacdo discente no Colegiado de Curso, ha
0 reconhecimento de representagéo discente em outros espagos.

Importante retomar que ha registros da presenca de representantes discentes
no Colegiado do Curso de Administracdo desde 2005, através das atas de reunifes
dos Colegiados do Curso. A ata datada de 2005 ja indicava que a eleicdo para
representante discente nesse Colegiado seria realizada através dos representantes
de turma. Em um dos registros desse mesmo ano, havia um relato indicando que
alguns representantes discentes estariam faltando as reunifes e ndo estavam
justificando suas auséncias e que isto poderia acarretar na substituicdo dos
mesmos. As atas disponiveis pelo curso apresentaram-se de forma muito objetiva,

nao detalhando o encaminhamento tomado frente as auséncias nas reunides.

9 bestacado anteriormente no capitulo 2.2.2 desta dissertacao.
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Quadro 10 — Demonstrativo de presenca nas reunifes do Colegiado do Curso de
Administracéo

N° de atas N° reunifes que
. o N° total de
disponibilizadas das representantes
Ano > - . representantes
reunides de Colegiado discentes estavam . .
. discentes eleitos
realizadas presentes
2005 14 10 4
2006 10 7 7
2007 10 6 N&o disponibilizado
2008 N&o disponibilizado N&o disponibilizado N&o disponibilizado
2009 3 0 N&o disponibilizado
2010 6 0 N&o disponibilizado
2011 8 3 N&o disponibilizado
2012 6 2 N&o disponibilizado

Fonte: Pesquisa de campo, 2012.

Com relacdo aos representantes de turma do curso de Administragao,
conforme relato da coordenacao do curso e de estudante entrevistado, oS mesmos
sdo escolhidos mediante processos de eleicdo, em suas respectivas turmas, a cada
inicio de semestre. A coordenacdo do curso, a partir do momento em que se inicia
uma nova turma no curso, orienta 0os estudantes quanto a esta pratica. A cada novo
inicio de semestre, as eleicdes sao retomadas, sendo que os estudantes buscam
orientacdes quanto a este processo junto a coordenacao do curso.

Na observacdo realizada com os representantes de turma do curso de
Administracédo, foi presenciado o0 momento em que a coordenac&o do curso orientou
0s representantes de turma presentes sobre a necessidade dos mesmos indicarem
um representante para compor o0 Colegiado do Curso, informando que a
representante atual gostaria de deixar o seu posto, alegando como dificuldade
encontrada o horério das reunifes, que ocorrem durante o turno da tarde.

Observou-se que uma significativa parte dos estudantes presentes
demonstrou desconhecimento dessa representacdo. No entanto, 0 representante
atual fez uma breve fala da sua funcgéo, indicando que a atuagcao e a percepg¢éo do
mesmo sdo mais amplas comparadas a representacdo de turma, em que possui
somente a visdo de um pequeno grupo dentro do curso.

Importante destacar que nessa mesma observacdo, a coordenagdo do curso
também realizou um breve relato das fun¢des do Colegiado do Curso e indicou a
presenca de somente um representante discente na composi¢cao desse 6rgdo. Tao
logo, a coordenacdo abriu espaco para que o0s estudantes presentes se
candidatassem como representantes discentes para exercicio em Colegiado de

Curso. Por um momento houve um breve siléncio e troca de olhares entre o0s
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presentes. Apds, um estudante se candidatou para o posto. A coordenac¢do solicitou
gue os demais se manifestassem, questionando se concordavam com que O
estudante assumisse o referido posto. Ou seja, nao foi realizada uma votacao entre
estes representantes de turma, somente foi verificado se todos estavam de acordo
com a autoindicacdo. Como ndo foram apresentadas manifestacdes contrérias,
daquela forma ficou estabelecida a representacédo discente para o Colegiado do
Curso.

O que pode indicar uma possivel auséncia politica desses membros em um
orgdo deliberativo? Auséncia politica pode nos remeter ou indicar a auséncia do
reconhecimento do papel de representante e também daqueles que o representam,
e auséncia de responsabilidade dessas funcdes perante aquele grupo (SANTOS,
2004).

Ja no curso de Pedagogia, sua coordenacao indicou desconhecer o espaco
de representacdo estudantil no Colegiado de Curso. Deve-se levar em conta, porém,
gue esta coordenacdo estava assumindo o cargo no ano de realizacdo dessa
pesquisa.

Coord. Ped.: Nao, ndo, nunca ouvi falar. Achei que era uma ideia minha.
N&o, ndo sabia, eu queria propor isso para os professores, para chegar um

dia e fazer conselho de classe patrticipativo com as turmas, comecar com a
participagdo dos representantes nas reunides de Colegiado docentes.

Quando questionada se conhece o fluxo e processos de eleicdo para o

Colegiado de Curso, a coordenacédo responde da seguinte forma:

Coord. Ped.: Ndo, ndo faco ideia [...]. Nunca me inteirei de como funciona.

Importante destacar que o elo de comunicagéo entre os estudantes do curso
e a coordenacao da Pedagogia também é através de reunides dos representantes
discentes de turma com a coordenagao.

Com relagcdo aos representantes de turma do curso de Pedagogia, 0s
mesmos sao escolhidos mediante processos de eleicdo, conforme relatam os
representantes de turma desse curso.

Rep. Ped. 1: [...] é feita por votacdo, quem... quem quer se candidata. Tem
uma votacdo por turma. JA& que na minha turma ninguém queria ser
representante, eu conversei com a x [...] “ah, eu nao quero assumir como
lider, como primeiro lider, porque é muita coisa, eu estou trabalhando de
tarde, fica dificil. Mas como vice eu assumo”. A gente perguntou para a

turma se alguém tinha algo contra... dai ndo. Mas no outro semestre foi
precisa uma votacao.
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Esta fala evidencia a existéncia na instituicdo de um espaco de representacao
discente, o qual demonstra o reconhecimento desse papel exercido por alguém,
todavia sinaliza que ndo ha a informacdo e que a mesma nao circula no espaco
dessa comunidade quanto a existéncia de uma representacdo estudantili em
Colegiado de Curso.

Abaixo, apresentam-se as respostas dos estudantes quando questionados se
possuem conhecimento da representacdo estudantii em oOrgdos Colegiados de

Curso.

Rep. DCE: Nao, no IPA mesmo, eu... eu desconheco.
Rep. PED 1: N&o.

Rep. PED 2: N&o [...] nunca divulgaram isso ai pra nés [...].

No questionario aplicado com quatro estudantes dos cursos relacionados,
destacam-se também suas respostas com base em trés questionamentos, conforme

segue.

Quadro 11 — Conhecimento sobre 6rgéo deliberativo

Pergunta: Vocé conhece algum érgao
deliberativo no IPA?

Fonte: Pesquisa de campo - questionario aplicado com os estudantes dos cursos de Administracéo e

Pedagogia, 2012.

Fonte: Pesquisa de campo - questiondrio aplicado com os estudantes dos cursos de Administracao e

Pedagogia, 2012

Curso Sim N&o
Administracdo 0 2
Pedagogia 1 1

Quadro 12 — Experiéncia em 6rgéao deliberativo

Pergunta: Vocé possui alguma
experiéncia com representacéo

discente no IPA?

Curso Sim N&o
Administracao 1 1
Pedagogia 1 1




Quadro 13 — Conhecimento de membros em 6rgéo deliberativo

Pergunta: Vocé tem conhecimentos
dos membros que comp6em algum
6rgao deliberativo do IPA, como por

exemplo, o CONSUNI?

Curso Sim Nao
Administracdo 1 1
Pedagogia 1 1
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Fonte: Pesquisa de campo - questionario aplicado com os estudantes dos cursos de Administracéo e
Pedagogia, 2012.

Importante observar nestes questionarios que o estudante que diz nao
conhecer algum 6rgdo deliberativo na instituicdo, quando exemplificada a existéncia
de algum 6érgédo deliberativo como o CONSUNI, o mesmo ja indica outra resposta.
Isso vem a nos demonstrar que o termo 6rgdo deliberativo ndo muito usual entre os
estudantes. Ainda, ao mesmo que pode ter ouvido falar de algum 6rgéo dentro da
instituicdo, indicou ndo demonstrar interesse em buscar o significado da existéncia
desse 6rgao, da sua funcéo dentro da comunidade académica.

Ainda, apresenta-se outro dado relevante. Vale destacar que estes
questionarios foram aplicados posteriormente as observacdes realizadas nas
reunides de representantes de turma, o que nos evidencia a possibilidade dos
mesmos nao terem repassado a informacdo da existéncia de um representante
discente de Colegiado de Curso. Ou seja, ndo se buscou a informacao da existéncia
do Colegiado e da presenca de representantes discente das duas partes: dos
estudantes representantes de turma e dos estudantes que o0s elegeram,
evidenciando-se assim a questdo de auséncia de reconhecimento de papéis nesse
grupo.

Em sequéncia a estes dados coletados, apresenta-se, a seguir, mais uma

questao retirada dos questionarios.

Quadro 14 — Conhecimento dos membros em 6rgao deliberativo

Pergunta: Vocé conhece algum
membro que compde algum 6rgao
deliberativo do IPA?

Curso Sim N&o
Administracdo 1 1
Pedagogia 0 2

Fonte: Pesquisa de campo - questionario aplicado com os estudantes dos cursos de Administracéo e

Pedagogia, 2012.
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O Unico estudante do curso de Administracdo que indicou conhecer algum
membro que compde algum o6rgdo deliberativo no IPA, tomou conhecimento do
mesmo através de contatos pelo IPA, nas reunides de lideres de turma. No entanto,
0 mesmo, afirmou que o Colegiado ndo é muito visto.

As respostas apresentadas neste questionario podem indicar que ha pouca
visibilidade e exercicio de protagonismo estudantil na instituicdo, e até mesmo
dentro de cada curso. Isso pode indicar haver movimentos mais individuais ou de
pequenos grupos e hdo um movimento em prol de todo um segmento, no caso, dos
estudantes da instituicdo ou de um curso. Frente a este indicativo, destaca-se, na
sequéncia, a percepcao dos estudantes e da instituicdo com relacdo a este tipo de
representatividade.

Dos quatro estudantes que responderam ao questionario, trés indicaram que
se candidatariam como representante discente, sendo que somente dois justificaram
suas respostas, ambos do curso de Pedagogia.

Estudante Pedagogia 1: Acredito que a participacdo de toda a comunidade
académica é fundamental para o exercicio da democracia em 6rgdos

deliberativos. A participacdo de discentes amplia o olhar do ponto de vista
académico.

Estudante Pedagogia 2: Tem mudangas que estdo ocorrendo dentro do
curso e os alunos sentem. Essa é uma forma de estar presente e
compreender 0 que ocorre nNo Curso.

J& um estudante do curso de Administracdo indicou que nao se candidataria,
alegando que:
Estudante Administracdo 2: Somente me candidataria para algum cargo

guando eu tivesse total conhecimento e ferramentas para poder agregar
valores a funcgéo, trazendo beneficios efetivos.

Quando questionados se consideram importante a participacdo dos

estudantes na universidade, foram obtidos os seguintes retornos:

Estudante Administragdo 1: Sim, pois a universidade é lugar de
aprendizado com chances de erros. No mercado isso ndo é possivel.

Estudante Administragcdo 2: Sim, considero, pois somente com a
integracdo podemos aprimorar as acdes que estdo tendo resultados
positivos, as que néo estdo e criar novas acoes.

Estudante Pedagogia 1: Sim, o estudante ndo pode ser passivo na sua
formacéo, ele deveria atuar em prol de melhores condi¢fes de estudo.

Estudante Pedagogia 2: Sim, mas as representacfes ndo aparecem, ndo
sdo visiveis. Exemplifico com a situacao atual do DCE, que esta fechado, no
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gual ndo temos conhecimento das aces dos representantes e ndo se tém
orientacdes claras para os alunos.

Ou seja, ha o reconhecimento da importancia do exercicio politico pelos
estudantes que responderam ao questionario, mas percebe-se pouca acao para
concretizar esse exercicio na instituicdo. Coloca-se em destaque que para estes
estudantes a universidade € espaco de formacao social, sendo considerada além da
possibilidade de acumulo de informacdes, algo que a sociedade podera cobrar
desses estudantes em formacgéo.

Aliada a esta afirmativa, vale destacar como ocorrem as reunides com 0s
coordenadores de curso e com 0s representantes discentes de turma. Essas
reunides sdo realizadas por convocacdo da coordenacdo de curso. Durante as
mesmas, inicialmente, os coordenadores de curso informam que 0s assunto
abordados nessas reunifes serdo acrescidos a pauta da posterior reunido geral do
curso. Esta acdo vem a indicar o desconhecimento das finalidades desse 6érgéo,
bem como a importancia do reconhecimento da representatividade discente. Ou
seja, ndo sdo os proprios estudantes que levam suas consideracfes a essas
reunides, uma vez que perpassam pelas observagdes e pelo olhar da coordenacao
de curso, que se responsabiliza em mediar as situacdes relatadas.

Essa reflexdo pode nos indicar a auséncia de exercicio politico, por
desconhecimento de uma organizacdo. Vale destacar neste momento qual a
percepcdo e o incentivo da instituicdo com relacdo a representacao politica, em
conformidade com o seu Regimento Institucional.

Gestor: [...] o regulamento finaliza um processo, e na pratica esse processo
ndo acontece como deveria acontecer naquele momento. Por falha do
gestor, por entendimento das questdes envolvidas nesses processos...

responsabilidade nossa de investir na sensibilizacdo das pessoas pra
importancia disso.

A universidade pode ser considerada como um espaco politico de formacao
de sujeito e ndo somente como um espacgo de salvacdo para o desenvolvimento da
sociedade (SANTOS, 2008). Da mesma forma, o reconhecimento da funcdo e da
atuacdo de um membro dentro de um determinado grupo, perpassa também pelo
principio de igualdade e de diferenca. Integrar-se aquele grupo respeitando as
atribuic6es de cada membro, na sua singularidade (ARENDT, 2008).

Nesse sentido, h& reconhecimento da instituicdo do seu papel. Todavia, a

iniciativa do exercicio politico ndo deve ser exclusiva da instituicdo, mas também de
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interesse comum da comunidade académica. A instituicdo podera se colocar no
papel de mediadora do processo, nessa perspectiva de representatividade de seus
membros, de resgatar a importancia da participacdo de todos os envolvidos junto a
seus representantes, além de propiciar o reconhecimento dessas func¢des dentro da
instituicdo. Porém, para tanto, precisa identificar o perfil e os interesses desses
estudantes dentro da sua instituicdo, assunto que serd abordado no proximo eixo de

reflexao.

4.2 RECONHECIMENTO E DESEJO - RESPONSABILIDADE DE UMA CULTURA
CIVICA

A aprendizagem se da como um processo de continuas construcdes e
reconstru¢des onde os aprendentes e os ensinantes sdo 0s autores, sao
sujeitos ativos e autbnomos. Neste processo, o desejo é o que impulsiona a
construcdo cognitiva e a busca constante no caminho do saber. Ser um
sujeito cognoscente é, antes de tudo, ser um sujeito desejante (KAMLOT,
1997, p. 33).

A aprendizagem é um processo em continua constru¢do e reconstrucédo do
saber e (re)significacdo das coisas (FERNANDEZ, 1991), tendo como fatores que
possibilitam essa aprendizagem a relacdo entre corpo (0 que € constituido),
organismo (o individual herdado), inteligéncia (autoconstruida interacionalmente) e
desejo (expectativa de si e do outro). Assim, motivacdo, desejo e prazer sdao uns dos
fatores importantes que implicam a acdo e o interesse de qualquer sujeito em
diferentes atividades que ele desempenha. Ou seja, 0 desejo impulsiona a
curiosidade, o questionamento, visando dar significado a sua agédo e, a0 mesmo
tempo, concretiza a autoria de pensamento do sujeito.

O aprendente é caracterizado como sujeito desejante pela concepc¢ao
psicopedagogica (FERNANDEZ, 1991; PAIN, 1992), sendo que este sujeito aposta
na sua interagcdo com o meio através de um sentimento de busca e de trocas, o que
leva a satisfacdo pela producgéo de autoria; 0 que caracteriza como sujeito pensante,
reflexivo de suas acOes e de suas escolhas. Nesse sentido, 0 sujeito estabelece um
vinculo afetivo com o objeto desejante.

Um ser desejante se constitui como sujeito significando e resignificando as
suas préprias acoes e valores atraves do reconhecimento dos espagos, neste tempo
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e neste momento, pois pela interagdo com o meio hd o reconhecimento de si no
mundo, e também o reconhecimento do outro. Essa relacédo esta intimamente ligada
guanto ao sentir-se autor de seus pensamentos, das suas atitudes, das suas acoes
e das suas escolhas. Ou seja, reconhecer-se como sujeito aprendente e desejante.
A constituicdo de um sujeito desejante € a constituicdo de um sujeito cognoscente
(FERNANDEZ, 1991).

Ao introduzir estes conceitos neste eixo reflexivo, através das entrevistas, foi
possivel identificar os fatores que indicam o impedimento da participacdo dos
estudantes em Colegiados de Curso. Nesse sentido, os fatores que motivam ou
potencializam essa participacdo foram pouco anunciados. Quanto a esses motivos
gue indicam favorecer a presenca de estudantes nos Colegiados de Curso, o gestor
aponta o seguinte:

Gestor: A motivagéo perpassa pela compreensao do sujeito da importancia
desse lugar. Do que ele representa no contexto, que ele € um estudante
gue esta junto com outros representantes institucionais para ser tomada
uma deciséo. E esse é o viés politico da questdo. O estudante que ndo tem
clareza disso, ndo participa efetivamente. O estudante que tem uma
concepcdo de que através desse espaco poderd auxiliar a tomada de
decisdo, tomando decisdes que contemplem os interesses, as necessidades
do segmento que representa, isso torna mais facil essa compreensdo. Acho

gue passa pela sensibilizacdo e pelo conhecimento de estar nesse lugar, de
efetivamente representar.

No entanto, essa fala ndo foi evidenciada pelos estudantes entrevistados de
forma significativa e contextualizada, ou até mesmo explicita, parecendo ainda
reforcar a ideia de desconhecimento deste espaco, de atribuicdo de significacdo da
acdo desse sujeito como representante. Ja a coordenagdo do curso de
Administracdo aponta motivos que indicam potencializar a participacdo dos
estudantes nos Colegiados de Curso.

Coord. Adm.: O que mais potencializa € ele poder ganhar as horas
complementares com isso, e vejo que tem um perfil de aluno que entra no

Colegiado e quer se envolver. O que potencializa é ele poder pensar em
poder melhorar o curso dele. Esse é o grande potencializador que traz ele.

Esta fala pode indicar que a representacdo do mesmo requer algo em troca
(atividades complementares), mas caracteriza esta troca como uma agéao individual,
por receber algo, e ndo por uma representacéo de um determinado segmento/grupo,
sendo esta a principal concepgcao que um representante deve ter, de encaminhar as
acOes ou pensar essas acoes pelo coletivo e ndo para beneficio préoprio (ARENDT,

2008). Entdo, que valor é dado a este papel de representante, de forma individual e
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pela comunidade académica como um todo? Também, quais sdo as expectativas e
os valores concebidos pelo segmento representado com relagdo a seu
representante? Para dar continuidade a estas interrogacdes, apresentam-se alguns
trechos das entrevistas, 0os quais indicam os fatores que podem dificultar a presenca

dos estudantes nos Colegiados de Curso.

Gestor: O que limita é o horéario de reunido, tempo efetivo pra que essa
representacdo aconteca. Por qué? Porque os estudantes que participaram
ja dos processos dos quais eu participei, muitas das sinalizagbes deles
eram sem sentido, porque no horario das reunies muitos séo trabalhados.
Além disso, a falta de percepcédo, entendimento ou conhecimento do que
seja essa funcédo de representacdo. Esse pertencimento de querer ser um
representante. Ndo da pra negar que €, mas muitas vezes é mais uma
desculpa usada do que efetivamente ser essa questdo. A experiéncia que
eu tive de marcar reuniées s6 nos horéarios sinalizados pelos alunos e eles
também n&o compareciam (grifo nosso).

Coord. Adm.: O que é mais dificil € a questdo do horario, porque eu acho
gue mais de 90% dos nossos alunos sao estagiarios. Quando convidamos,
pergunto se tem disponibilidade, se o teu chefe podera liberar. E ndo tem
como fazer diferente, pois a noite ndo tem como realizar a reunido, pois é
nesse horario que temos mais turmas (grifo nosso).

Rep. Adm.: [...] as reunibes, na sua maioria sao seis horas da tarde, ndo é
todo mundo que pode vir. E principalmente a questdo do horario. Muitos
representantes tém outras funcdes, ndo é todo mundo que tem hora vaga,
gue consegue essa flexibilidade. Para representante de turma, ha falta de
interesse, porque a maioria acha que é “enchecdo” de saco, ndo esta
disposto... Vem aqui somente para estudar. Ndo quer saber de falar do seu
curso, nao se interessa (grifo nosso).

Rep. DCE: [...] tenho minhas prioridades... Quando eu entrei, eu nao
trabalhava, ndo tinha nenhuma preocupacéo, ndo tinha uma conta, eu podia
ficar o dia inteiro no DCE que n&o tinha muito problema. [...] O que
aconteceu, agora eu tenho minhas prioridades, tenho meu trabalho fora,
tenho minhas contas pra pagar... Eu acho que teria que pensar mesmo,
assim, pros e contras (grifo nosso).

Diante dessas falas, evidenciam-se quatro aspectos que indicam a falta ou a
auséncia de motivacdo quanto a participacdo de estudantes na qualidade de
representantes de Colegiado de Curso, podendo incluir, neste momento, a
representacdo de turma, funcdo também desempenhada pelos estudantes dos
cursos da pesquisa: quanto a definicdo do horario das reunifes; quanto ao perfil do
estudante trabalhador; quanto ao entendimento do que é ser representante; e
quanto a definicdo de prioridades elencadas pelos representantes, ou seja, pela
atribuicdo de significado. Em contrapartida, com relacdo ao horario, a gestora

informa ainda que:
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Gestor: Quando eu fui presidente da CPA, nds fizemos um movimento de
perguntar pra eles entdo quais eram os melhores horarios para que eles
pudessem participar. Mesmo assim, mesmo garantindo que iam acontecer
nos melhores horarios, os alunos ndo compareciam.

O que pode indicar este tipo de silenciamento ou mesmo de imobilizacdo
desses estudantes daqueles que, no periodo da ditadura militar no Brasil, se
destacaram como membros da sociedade influentes no cenério nacional dessa
época? De acordo com Chaui (2002), nossa sociedade ainda carrega as ideologias
dessa época, de um sistema politico sob o viés do autoritarismo, o qual possui como
grande caracteristica a hierarquizacdo de funcdes e definicbes de papéis a serem
desempenhados. Para a autora, essa € uma das dificuldades para a efetivacdo de
um sistema politico democratico no Brasil, 0 que reflete diretamente nos diferentes
tipos de relacbes, sejam elas politicas ou ndo. Ou seja, sob essa légica, pode-se
considerar os eleitores - aqui em se tratando dos estudantes que elegem seus
representantes - como meros votantes, como se ainda fossem submissos ao chefe e
podendo ainda delegar suas responsabilidades aos seus representantes,
ausentando-se das mesmas. A fala do representante de turma do curso de
Pedagogia vem a indicar a ideia apresentada por essa autora.

Rep. Ped. 1: o que eu acho ruim é porque as pessoas as vezes confundem
o fato de estar liderando a turma com o seu lado pessoal. Parece que as
vezes eles ndo querem conversar comigo sobre determinados assuntos
pelo fato de eu ser lider de turma, como se eu fosse passar uma informacao
sigilosa adiante. Acho que a maior dificuldade também € que a minha turma
ndo é nada participativa. E uma caracteristica que os proprios professores
sinalizam. Entdo, é muito ruim, eu proponho alguma atividade, por exemplo,
a coordenadora do curso solicita a selecdo de cinco alunos para uma

determinada atividade. Quando pergunto “Quem quer participar?”, ninguém
se manifesta. [...] A ndo ser que tu ganhe horas por isso.

Nascimento (2008) indica que diante de um quadro de auséncia de cultura
civica e de uma heranca historica que pode limitar um sistema de democrético de
relacbes, acaba por ndo fortalecer as bases desse sistema, da capacidade humana
de tornar para si a responsabilidade de um coletivo (ARENDT, 2008).

Leite (1990), em sua tese, também indicou que o movimento estudantil pos-
ditadura passou a ser de carater mais individualista, como se houvesse um
esfriamento e/ou 0 esquecimento de uma acgéo pelo coletivo. A autora considera que
houve um processo de despolitizacdo dos estudantes, ou seja, como se 0S
estudantes fossem amordacados para nao ter influéncia nas acées encaminhadas

pos-ditadura. Essa logica, reforca ainda mais a necessidade do processo de
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(re)significacdo do que seria 0 exercicio de um sujeito diante um regime politico de
cunho democrético, fazendo com que esta ag¢édo ocorra de forma consciente (sujeito
cognoscente).

O silenciamento ou o ausentar-se pode ser um mecanismo de reproducéo
de uma consciéncia politica e social marcante que os estudantes possuem quanto
sistema de relacdes que perpassam em diferentes espacos e em sociedade. Nesse
sentido, é importante entender o contexto que o0 sujeito se encontra visando
compreender a sua acdo, bem como a sua visdo de mundo. Para Leite (1990), o
ativismo estudantil deve ser visto como uma agéo constante de formag&o do jovem.
Assim, a universidade ndo se ocupa somente como um espaco formal de
aprendizagem para se pensar a sociedade, mas sim um espaco de exercicio e de
construcdo de uma sociedade, até mesmo pensar na sua (re)modificacao.

Tendo em vista essas consideracdes, € importante destacar e apresentar o
perfil dos estudantes dos cursos pesquisados, conforme apresenta-se na sequéncia.

Quadro 15 - Perfil dos estudantes: idade

Pergunta: idade
Curso Entre 18 e 28 anos Entre 29 e 36 anos Mais de 37
Administracdo 30 2 1
Pedagogia 12 6 9

Fonte: Pesquisa de campo - resposta ao questionario do perfil do estudante dos cursos de
Administracdo e Pedagogia, 2012.

Quadro 16 — Perfil dos estudantes: estado civil

Pergunta: Estado Civil
Curso Solteiro/a | Casado/a | Divorciado/a | Viluvo/a
Administracéo 27 5 1 0
Pedagogia 13 12 2 0

Fonte: Pesquisa de campo - resposta ao questionario do perfil do estudante dos cursos de
Administracao e Pedagogia, 2012.

Quadro 17 — Perfil dos estudantes: sexo

Pergunta: Sexo
Curso Feminino | Masculino
Administracdo 18 15
Pedagogia 26 1

Fonte: Pesquisa de campo - resposta ao questionario do perfil do estudante dos cursos de
Administracdo e Pedagogia, 2012.

Quadro 18 — Perfil dos estudantes: renda familiar

Pergunta: Renda Familiar
Entrele 3 Entre3e5 Mais de 5
Curso salarios salarios salarios
minimos minimos minimos
Administracao 9 9 15
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| Pedagogia | 12 | 9 | 6 |
Fonte: Pesquisa de campo - resposta ao questionario do perfil do estudante dos cursos de
Administracéo e Pedagogia, 2012.

Com relacdo a estes dados, os estudantes do curso de Administragédo, na
sua maioria, sdo jovens, sendo que 90% desses tém entre idade de 18 e 28 anos. Ja
no curso de Pedagogia, essa caracteristica muda. ldade entre 18 e 28 anos
representa 44% desse grupo. Ainda, a coordenacéo do curso de Administracao traca
0 seguinte perfil dos estudantes desse curso:

Coord. Adm.: acho que é o perfil de um aluno bem mais jovem, um aluno
gue é trabalhador, que esta buscando crescimento e desenvolvimento a

partir do curso, muita gente engajada com 0 seu curso, tem aqueles que
ainda estdo meio a passeio.

Diante dessa fala, a coordenacdo do curso de Administracdo traca um
indicador significante com relagdo aos seus estudantes, em que além do perfil de
estudante, séo trabalhadores. Realmente este é o perfil de estudante de instituicdo
superior privada, podendo ser este um dos possiveis fatores que podem indicar a
auséncia ou a falta destes como representes discentes em 6rgaos deliberativos no
IPA. Nesse sentido, os dados abaixo podem evidenciar estas informacgfes. Isto €,
dos 27 estudantes do curso de Pedagogia que responderam ao questionario, 18
possuem ocupacdo profissional (66%), sendo que nove destes (33,33%) atuam

diretamente na respectiva area de formacéo, conforme mostra quadro abaixo.

Quadro 19 — Estudantes da Pedagogia: dedicacao profissional

DESHEREED PETEs e Ocupacao na area de Outros espagos
estudantes do curso de formagao profissionais TOTAL
PEDAGOGIA

Mais de 40h 1 2 3
40h 1 1 2
30h 5 5 10
20h 1 1 2
Menos de 20h 1 0 1
Nao informado 0 0 0

Fonte: Pesquisa de campo - resposta ao questionario do perfil do estudante do curso de Pedagogia,
2012.

Dos 33 estudamtes do curso de Administragdo que também responderam ao
mesmo questionario, 31 (93,93%) possuem ocupacédo profissional, sendo que 22
(66,66%) destes atuam diretamente na respectiva area de formacao, conforme

mostra quadro na sequéncia.
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Quadro 20 — Estudantes da Administracao: dedicacao profissional

DIECNERGED Prefseismnes Ocupacao na area de Outros espagos
estudantes do curso de formacao profissionais TOTAL
ADMINISTRACAO

Mais de 40h 6 3 9
40h 6 2 8
30h 9 3 12
20h 0 0 0
Menos de 20h 0 0 0
Néao informado 1 1 2

Fonte: Pesquisa de campo - resposta ao questionario do perfii do estudante do curso de
Administracéo, 2012.

Os dados acima apresentados indicam um perfil de estudante trabalhador
gue possivelmente necessita de sua atividade profissional para custear seus estudos
ou até mesmo auxiliar nas despesas familiares. O fato de ter uma atividade além dos
estudos implica tempo de estudo e, consequentemente, o envolvimento em outras
atividades dentro da propria instituicao.

Interessante destacar que, dos estudantes que informaram n&do possuirem
qualquer tipo de ocupacao profissional, sua dedicacédo aos estudos, na maioria, nao
ultrapassa a carga horéaria de 30 horas semanais, sendo que dos nove (27,27%) que
nao possuem alguma ocupacao profissional, quatro (12,12%) dedicam-se até 20h
para estudo, um (3,03%) 30 horas e trés (9,09%) dedicam mais de 40 horas

semanais para estudo. Segue quadro representando este detalhamento.

Quadro 21 — Estudantes da Pedagogia: dedicacdo aos estudos

Dedicacéo aos Grupo de Outros Sem ocupagio
csiusles LUREOIDE rofessores/educadores espacos rofissional HOVAL
PEDAGOGIA b profissionais P
Mais de 40h 0 1 3 4
40h 0 0 0 0
30h 3 3 1 7
20h 3 2 1 6
Menos de 20h 2 3 2 7
Nao informado 1 0 2 3

Fonte: Pesquisa de campo - resposta ao questionario do perfil do estudante do curso de Pedagogia,
2012.

No curso de Administracdo, conforme mostra quadro abaixo, 75% dos
estudantes dedicam-se até 20 horas semanais para estudos, sendo que 93% desses
estdo envolvidos com atividade profissional, com dedicacdo de 30 horas semanais

Oou mais.
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Quadro 22 — Estudantes da Administracao: dedicacdo aos estudos

DEGIEEGED E0e Ocupacao na area de OUilfes Sem ocupacéao
estudos CURSO DE formacao espagos profissional TOTAL
ADMINISTRACAO profissionais
Mais de 40h 1 0 0 1
40h 0 1 0 1
30h 2 3 0 5
20h 10 2 1 13
Menos de 20h 9 3 0 12
N&o informado 0 0 1 1

Fonte: Pesquisa de campo - resposta ao questionario do perfii do estudante do curso de
Administracédo, 2012.

Aprofundando esta analise, no curso de Pedagogia 74% dos estudantess
informaram que possuem dedicagdo aos estudos em até 30 horas semanais. Dessa
forma, observou-se que 48% desses estudantes dedicam-se 20 horas ou menos
para estudos. JA com relacdo a quantidade de horas dedicadas a ocupacao
profissional pode ser relativa com relacdo a carga horaria dedicada aos estudos.
Para os estudantes desse curso, parecem indicar que essa organizacdo pode ser de
ordem pessoal quanto ao ritmo e a dedicagéo aos estudos.

Quadro 23 — Estudantes da Pedagogia: dedicacdo aos estudos x profissionais

Horas de Horas de dedicacdo ao estudo
ocupacéao
pr(:otl‘lrzzu()jl;al 40h ou mais 30h 20h Menos de 20h
PEDAGOGIA
40h ou mais 0 2 1 2
30h 1 4 3 2
20h ou menos 0 0 1 1
Sem ocupacao 3 1 1 2

Fonte: Pesquisa de campo - resposta ao questionario do perfil do estudante do curso de Pedagogia,
2012.

Com relacdo ao curso de Administracdo, conforme quadro abaixo, dois
estudantes (6,02%) que indicaram n&ao possuir uma ocupacao profissional, dedicam-
se até 20 horas semanais aos estudos. Dos 12 estudantes (36,36%) que possuem
30 horas de dedicacdo para atuacao profissional, trés (9,09%) dedicam-se 30 horas
e nove dedicam-se até 20 horas semanais de estudos. Dos 17 estudantes (51,51%)
gue possuem 40 ou mais horas dedicacdo para atuacédo profissional, dois (6,02%)
dedicam-se 40 horas ou mais, outros dois dedicam-se 30 horas, oito (24,24%)
dedicam-se 20 horas e sete (21,21%) dedicam-se até 20 horas semanais para

estudos.
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Quadro 24 — Estudantes da Administracdo: dedicacao aos estudos x
profissionais

Horas de Horas de dedicagao ao estudo
ocupacéo
prg}‘zzl%r;al 40h ou mais 30h 20h Menos de 20h
ADMINISTRACAO
40h ou mais 2 2 8 7
30h 0 3 5 4
Sem ocupacao 0 0 1 1

Fonte: Pesquisa de campo - resposta ao questionario do perfii do estudante do curso de
Administracao, 2012.

Diante desses dados apresentados, observa-se que as horas semanais
dedicadas para atuacao profissional € mais vivenciada pelo estudante nesse periodo
de formagédo e vivéncia na universidade. Ou seja, a universidade parece ser
encarada como espaco de passagem para formacao profissional.

Na perspectiva de aprofundar esse envolvimento do estudante na
universidade, destaca-se o seguinte questionamento: este estudante disponibiliza
tempo para desenvolver atividades que ndo sejam profissionais ou de estudos
dentro da universidade? Para tanto, foi questionado a estes estudantes se os
mesmos desenvolvem outras atividades dentro da universidade, o que possibilitou

apresentar os seguintes dados.

Quadro 25 — Outras atividades desenvolvidas no IPA

Pergunta: Realiza outras atividades no Centro Universitario?

Resposta: Resposta: Total de
Curso SIM Porcentagem NAO Porcentagem respondentes
Administracéo 8 24,24% 25 75,75% 33
Pedagogia 3 11,11% 24 88,88% 27

Fonte: Pesquisa de campo - resposta ao questionario do perfil do estudante, 2012.

No curso de Administracédo, as atividades extraclasse desenvolvidas dentro
do IPA apresentaram-se da seguinte forma: dois envolvidos em Projetos de
extensdo, dois envolvidos no laboratério de préatica do curso e quatro envolvidos
em Cursos de Complementacdo (Oficinas Pedagogicas). Ja na Pedagogia, trés
indicaram suas presencas no Programa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID).

Frente a estes dados, onde esta o reconhecimento dos estudantes de que a
universidade pode intervir no desenvolvimento de habilidades, atitudes e valores

desses sujeitos em formacdo? Ainda, a universidade, com base nos dados acima
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apresentados, indica que sua finalidade e existéncia seja somente um espaco de
busca de formacgéao profissional e conquista de um diploma?
Outro aspecto que deve ser levado em consideracao é se esses estudantes

desempenham outras func¢des dentro da instituicao.

Quadro 26 — Outras funcdes exercidas no IPA

Pergunta: Exerce outra funcdo além de estudante no Centro Universitario

Curso REReES Porcentagem RESyoses Porcentagem o ale
SIM 9 NAO 9 respondentes
Administracéo 1 3.03% 32 96,96% 33
Pedagogia 4 14,81% 23 85,18% 27

Fonte: Pesquisa de campo - resposta ao questionario do perfil do estudante, 2012.

Dos estudantes que possuem outra funcdo no IPA, um (1) do curso de
Administracdo e trés do curso de Pedagogia indicaram ser colaboradores da
instituicdo, e um (1) do curso de Pedagogia, que se identificou como vice-lider de
turma.

As falas abaixo retiradas de entrevistas podem indicar a leitura que se tem
do envolvimento dos estudantes no IPA.

Gestor: Tem gente que vai, assiste a sua aula e vai embora. E isso que
acontece. O que é lamentavel. [...] O aluno de universidade ainda ele se

coloca num lugar, se coloca num andar da faculdade, e se preserva de
algumas coisas, ndo estando engajado nesse contexto social [...].

Rep. Ped. 2: Eu acho que ele t& aqui pra se formar. Ndo é nem pra
aprender, é pra se formar. Pra ganhar o seu diploma. A grande maioria.
Tém as excegbes, eu ndo estou aqui somente pra me formar.

As concepcgbes apresentadas acima podem indicar uma relagcéo influente
mercadolégica de possiveis papéis desempenhados pelos estudantes na
universidade. O estudante se apresenta na sala de aula, cumpre a carga horaria
acordada de estudos na universidade, podendo colocar esta universidade como uma
prestadora de um servico. Nesse sentido, mesmo estando em um espaco
considerado privado, sendo o IPA uma instituicdo comunitaria, a logica da educacéo
como um bem publico deveria ser superior a l6gica de uma educacdo de mercado.
Todavia, essa relacdo de mercado parece estar mais presente.

Ainda, quando questionado aos sujeitos dessa pesquisa, se 0s estudantes
tém consciéncia do papel de representante desse segmento, foram destacadas as

seguintes respostas:
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Gestor: No geral, nao [...].

Rep. Adm.: Minha funcéo ali é tentar ver como, por exemplo, funciona... a
coordenacdo leva a pauta, diz qual é o assunto e eu tento ver a visdo como
aluno. Eu me enxergo assim, como representante dos alunos. Eu tenho que
ver... e de todo o curso de Administracdo. Eu tenho que me ver ndo como
professor, mas ver o lado deles, o meu lado, o meu lado de aluno... ao lado
dos colegas tentar achar o que é melhor pra eles, se ha algum beneficio ou
ndo, se ha alguma dificuldade ou néo.

Rep. Ped. 1: [...] tu tA assumindo uma responsabilidade de representar um
grupo. E representar um grupo néo € te representar, sdo coisas totalmente
diferentes. E acho que para os colegas nao sei te dizer, eu acho que sim,
porque eu sempre falo para eles que ndo sou so eu, que é o0 grupo inteiro.

Pareceu que este tipo de questionamento levou a um significado desse papel
de representante ao nivel da consciéncia. Esse movimento de questionar-se deveria
ser constante, de forma a instigar um posicionamento critico, o envolvimento de
todos os estudantes dentro da universidade e no seu curso em formacédo. Nesse
sentido, a universidade poderia realizar o movimento de reconhecer e conhecer os
significados que sao atribuidos pelos estudantes quanto ao exercicio desses papéis,
na qualidade de mediadora.

Para além do significado do papel de representante, faz-se necessario
também identificar a qualidade e a intensidade de participacao desses estudantes no
Colegiado do Curso, como forma de identificagdo com o curso em formacéo, sendo

este o préximo eixo reflexivo a ser abordado.

4.3 QUALIDADE DE PARTICIPACAO E CONCEITUACAO DE POLITICA

O conceito de democracia, a partir da influéncia de Arendt (2008), esta
relacionado ao reconhecimento da diversidade. Nesse sentido, a politica € vista
como uma acgao de liberdade (reconhecimento da diversidade), a qual pode ser
articulada também com os conceitos de representacdo e de participacdo ativa de
sujeitos em determinado contexto. Ainda, em seu conceito, a autora apresenta outra
concepcao de participacdo politica, tema desta pesquisa, uma vez que a nossa
tradicdo (trajetéria de modelo politico democratico) esta passando por vivéncias
ideoldgicas neoliberais. Nessa perspectiva, ha um grande desafio: de pensar o

sistema democratico para além do sistema de representacdo, ou seja, considerar
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este espaco de representacdo como ato de construcdo coletiva, levando em conta
ainda o reconhecimento dos outros ao assumir este papel.

Frente a estas consideracfes, € possivel mensurar a qualidade de
participacdo desses representantes, bem como daqueles que séo representados?

Qualidade é um conceito amplo, que pode levar a diferentes interpretacées,
na medida em que perpassa pela percepcao de cada um e pode ser aplicado a
todos os momentos da vida diaria, desde ao ambiente familiar ao ambiente de
trabalho, de saude, dentre outros. Frente a esta diversidade de espacos em que este
termo possa ser aplicado, € colocada nesse sentido uma dificuldade em definir este
conceito, uma vez que a ele € almejado um resultado e dele se espera o alcance de
seus objetivos de forma positiva. Por exemplo: ao planejar uma aula para um
determinado grupo, define-se uma metodologia de ensino e, a partir da mesma, as
competéncias e habilidades (qualidade do ensino) que aquele grupo de estudantes
irA desenvolver. Ao mesmo tempo, esta metodologia devera ser flexivel para
alcancar os objetivos (que indica qualidade); devera considerar diferentes
modalidades de aprendizagem dos estudantes. Assim, varios outros fatores
interferem na indicagdo de qualidade no momento de definir uma metodologia de
ensino.

Dessa forma, a definicdo de qualidade ira depender do olhar, das
concepcles, dos valores do avaliador, bem como do contexto em que ocorre a
inferéncia de qualidade. Nesse sentido, a este conceito torna-se dificil a sua
mensuragao ou classificacdo, uma vez que perpassa pelas percepcdes de cada um
e ao mesmo tempo pode sofrer alteragcbes nas suas significagcbes ao longo do
tempo. Grenn (1994 apud POLIDORI, 2000, p. 75) complementa esta defini¢ao:

Em dltima andlise, a qualidade € um conceito filoséfico. As definicdes de
gualidade variam e, até certo ponto, refletem perspectivas diferentes do
individuo e da sociedade. Numa sociedade democratica deve haver lugar
para que as pessoas tenham opiniées diferentes: nao ha uma definicdo de
gualidade que esteja certa com exclusdo das restantes. Na verdade,

podemos mesmo estar a mudar de uma perspectiva para outra, sem termos
consciéncia de qualquer conflito.

De acordo com o Dicionario Basico de Filosofia (JAPIASSU; MARCONDES,

1996), tradicionalmente, a qualidade é caracterizada comum um juizo ou uma

proposicdo a qual pode inferir aspectos afirmativos ou negativos ao objeto em que
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esta sendo utilizado. Ao mesmo tempo, indica que qualidade opbe-se ao conceito de
quantidade, por ndo ser mensuravel, por ser algo inerente ao sujeito.
De acordo com Barnett (1992, apud POLIDORI, 2000, p. 74),

[....] se pudesse haver qualquer coisa que se aproximasse de uma teoria
geral da qualidade, deveria chamar-se “teoria emotiva”. o uso do termo
gualidade indica simplesmente uma expressdo de um sentimento interior
positivo em relacdo a caracteristica escolhida [...].

Aliando este conceito de qualidade ao conceito de participacdo, e tendo
como referéncia as consideracdes de Arendt (2008), Santos (2008), torna-se
possivel elencar aspectos que demonstram o0 que seria ou qual seria a situacao ou
manifestacdo que indicasse qualidade de participacdo dos representantes e dos
representados discentes em Colegiados de Curso do IPA. Ainda, a este conceito de
participacdo, ao elencar estas manifestacdes de qualidade, foi considerado o ato e a
acao efetiva (liberdade) do sujeito ao se envolver em diferentes situacdes e, ao
mesmo tempo, levando em conta a funcdo que desempenha naquele contexto
politico de relages.

Uma primeira manifestacdo de qualidade de participacdo refere-se a
preocupacao na tomada de decisdo de um coletivo.

Rep. Adm: [...] eu deixo bem claro quem é que estéa falando. E a turma que
esta falando, n&o sou eu.

JA o representante de turma do curso de Pedagogia manifesta esta
preocupacdo com o coletivo, qualificando ainda a presenca do mesmo. Também,
verifica-se que ha uma preocupacao inicial de ordem pessoal, mas, a partir do seu

olhar/percepcao, foi considerado como algo necessario.

Rep. Ped. 1: Por que eu quis ser lider da turma? Porque estavam
observados pontos negativos na minha turma com relacéo aos professores
e a gente ndo estava sabendo fazer esse meio de campo. Por exemplo: a
lider de turma anterior tinha dificuldades de comunica¢cdo com a turma.
Como me considero comunicativa com todo mundo, eu quis assumir, de
forma a facilitar nossas demandas. Eu quis por causa disso, porque eu
achei que eu conseguiria fazer isso bem feito. Um dos motivos também de
eu ser lider de turma foi que a lider de outro semestre € mais nova... a gente
ndo se fala [...]. Entdo, quando foi feita a votacdo para ela ser lider, é que eu
fiquei preocupada. Como é que alguém que nédo fala comigo e com algumas
colegas minhas vai representar a minha turma? Foi por isso também que eu
quis ser lider, porque alguém tinha que ter voz ativa pra conversar,
comunicar.
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Ainda, como wuma segunda manifestacdo de qualidade seria o
reconhecimento do papel de representante por diferentes segmentos da comunidade

académica, designando funcao de importancia do papel em exercicio.

Coord. Ped.: [...] propiciar que eles vejam as coisas de outro angulo. Assim
€ interessante, a gente também precisa trazer eles. Eles estdo dentro do
curso, vivendo o curso, porque eles estabelecem um elo de ligagdo. E
diferente o aluno dar um recado e o professor dar um recado. Toda a
ideologia que perpassa a comunicac¢do ali faz a diferenca. Entdo de repente
um que tiver participando dessas reunifes, dessas discussdes, desses
planejamentos, constréi outro ponto de vista a partir disso, € mais facil pra
eles fazerem essa mobilizag&o junto aos colegas. Fazer uma releitura junto
aos colegas.

Coord. Adm.: [...] dos representantes, penso que 0s colegas o0s
reconhecem como lider ou representante de turma, eles se reportam muito
a estes representantes, e isso reforca a atividade, aproximac¢do, bem como
gue ele pode indicar algumas coisas para a melhoria dos cursos, o aluno
pode se sentir que tem alguém, que ndo da palpite nenhum.

Rep. Adm.: Olha... Vou dizer que no inicio a gente... E empolgante. A gente
sente algo um pouco a mais que um aluno, assim. Entende? Tu é
representante de uma turma, de trinta, quarenta... Fui eleito, fui votado... Tu
sabe que por algum motivo eles te elegeram. Ndo houve s6 um, tiveram
guatro candidatos esse ano também para representante de Colegiado...
Apesar de nao ter tido votacéo, foi sé assim um... Um ok deles... A gente
teve essa avaliacdo positiva, creio que, assim, eles tenham olhado... Eles
véem que eu me esforco, principalmente o grupo que é do terceiro
semestre, que eu vou |4, que eu vou, que eu apresento os resultados do
gue a gente ta falando...

No entanto, esse reconhecimento de participacdo pode ser entendido de
forma distorcida pelos demais membros da comunidade. Se esta comunidade n&o
der credibilidade a importancia do envolvimento dos estudantes no crescimento do
grupo, a opinido destes podera ser encarada como invasiva ou ferir a dada
competéncia dos envolvidos. Este pode ser um dos desafios que este estudante

podera encontrar ou j& encontrou na conquista deste espaco.

Gestor: Eu ndo vejo as instituicbes, mesmo as universidades, com um
programa especifico pra fomentar essa participacdo. [...] mas efetivamente
guando ha uma representacéo de alunos ela parece incémoda, [...] tem uma
resisténcia bastante grande, principalmente por parte dos professores.
Ainda tem aquele discurso, o lugar do aluno ndo é esse. Esse é o lugar do
professor, esse € o lugar do gestor. Nao é lugar de aluno. Entdo, o aluno
ndo tem uma representacdo na universidade de igual para igual. Ele busca
espaco de participacéo. Ele busca espaco de representacéo e nds a tomada
de decisdo. Mas eu nao acho que pra universidade seja tranquilo lidar com
isso também. Acho que € muito importante, mas acho que temos muito o
gue avancar ainda nesse sentido.
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Uma terceira manifestacdo de qualidade seria a visibilidade do processo
como um todo, da credibilidade, ou seja, ha reconhecimento de falhas, mas algo que

possa indicar melhorias nos processos.

Gestor: Nao ter um grupo constituindo efetivamente, um grupo de
representatividade discente, é lamentavel. O que eu percebo, em especial
nos relatérios de autoavaliagdo que noés fazemos sistematicamente, é a
participagdo dos alunos. Ela é muito interessante. Eles sinalizam, eles
demonstram um conhecimento da instituicdo que eu acho invejavel. Eles
sabem, eles sugerem coisas, registram quando se faz alguma mudanca que
eles consideram positiva. Eu tenho visto isso através dos relatérios de
autoavaliac@o e na prépria ouvidoria. [...] Entdo um grupo de alunos tem o
gue dizer. S6 ndo ocupou ainda, no meu ponto de vista, efetivamente esse
lugar de representacédo, o que eu considero um processo. Agora, em outras
instituices, eu também j& observei isso, que os alunos ndo ocupam esse
lugar, mas utilizam alguns instrumentos, alguns espacos, para poder se
posicionar, com condicbes de avaliar a instituicdo, de contribuir com a
propria instituicdo. Entdo eu entendo que esse olhar, ele precisa ser mais
valorizado assim pelo proprio gestor.

Coord. Adm.: O que eu vejo até hoje € que todas as pessoas que entraram
no Colegiado e participaram foi um nivel muito bom. Primeiro, ndo foi critica
s6 por critica, no sentido de ter o olhar macro sobre o curso, nao, fica
dizendo porque a minha salinha, a minha turminha, n&o, aqui vocé
representa o curso inteiro. Entdo eu acho que o nivel foi sempre muito bom,
de eles pensarem que estou aqui para melhorar o desenvolvimento do meu
curso, para poder fazer um curso melhor ainda.

A quarta manifestacdo de qualidade seria a efetiva participacdo dos
representados. Neste estudo, quando questionado aos representantes se seus
colegas os solicitam para buscar retorno ou encaminhar demandas, destacou-se

como uma pratica pouco presente, conforme mostram as falas abaixo.

Rep. Ped. 1: Nao, ndo, ndo. Até agora ninguém questionou.

Rep. Ped. 2: E que... As pessoas sO lembram quando precisam de alguma
coisa. Todos os dias eu recebo alguma ligacdo de alguém perguntando de
alguma aula, de algum material, de alguma coisa, de algum trabalho...
Como representante de turma, me sinto na obrigacdo de atender eles, de
responder.

Rep. Adm.: Sinto quando eu preciso de opinides deles, entendeu? [...] Tem
momentos que eles chegam e me questionam... Querendo saber alguma
coisa, se vai haver alguma mudanga, o que que ta4 acontecendo no curso...
[...] Eu queria eles mais ativos, mais participativos, percebo isso somente
COm um pequeno grupo que esta junto comigo, efetivamente.

Uma quinta manifestacdo seria com relagdo ao comprometimento de ambas
as partes no processo de participacdo, tanto dos representantes e quanto dos

representados. Ou seja, utilizar este espaco para o fortalecimento de um bem
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comum. Quando manifestado se ha comprometimento dos demais estudantes que

nao sao representantes, destacam-se as seguintes respostas.

Rep. Ped. 2: Alguns sim. Algumas pessoas estdo interessadas e outras,
ndo tdo nem ai ou pensam s6 naquilo que ta afetando. Nao pensam pra
frente, ndo olham para o lado. N&do, pensam no seu problema, sabe? Um
exemplo disso: a coordenadora manda um e-mail para os representantes
avisando que vai haver reunido. Entdo a gente comunica com a turma e
pergunta se ha demanda, o que precisa ser levado pela turma para a
reunido. Geralmente poucas pessoas se manifestam. Entdo fica a opinido
geral. O que eu gostaria que acontecesse seria ter um tempo em sala de
aula que a gente ndo tem enquanto representante, expor isso para turma.
Ah, vai ter reunido, vocés querem... A, gente colocar os temas no quadro e
votar. Ver se a maioria concorda ou ndo e so levar se for a maioria. Se for a
opinido de uma ou duas, eu acho que ndo é o caso de levar isso para
representacdo de turma, para reunido. E ndo acontece da gente ter essa
coisa de votacdo. Geralmente leva a reclamacdo de uma ou duas pessoas,
ndo é da turma geral [...] as vezes é particular, e é ai eu acho é que é
injusto. E a opinido de uma ou duas pessoas, ndo é da turma. Dai eu me
sinto mal se levar a opinido. E quando eu levo, eu até levo... Eu digo
“professora, ndo é de consenso geral, € de um ou dois”... Eu até coloco
assim porque é injusto, tu pode prejudicar alguém.

Gestor: [..] com relacdo a participacdo dos alunos junto aos
representantes, eu considero fragil. Fragil por qué? Porque ndo ha espacos
de didlogo. Entdo esse representante, na verdade, ndo representa um
grupo, a posi¢éo de um grupo. Ele se posiciona como representante, como
membro daquele segmento, mas ele efetivamente ndo tem espaco de
difusdo das demandas dele. E isso,, de certa forma fragiliza a tomada de
deciséo.

Uma sexta manifestacdo de qualidade seria o reconhecimento da acéo da

representacdo discente na tomada de deciséao.

Gestor: Ha um exemplo que eu li numa ata. Estavam discutindo sobre
estagio curricular, [...] o estudante que participa do colegiado discutiu com
os coordenadores e com o0s professores essa questdo. Porque se a gente
for olhar o resultado, a percepcdo do professor é que o estagio contribui e,
muitas vezes, para o aluno nao contribui. Entdo esse é um exemplo do
aluno, ndo que ajuda os outros estudantes, mas que contribui em algo, com
base nas discussbes, as vezes até informais que eu tenho com esses
estudantes, na tomada de decisdo, de algo que € curricular e que é
significativo.

Coord. Adm.: Eu acho que para os colegiados eles contribuem muito. E
fundamental ter a participacdo deles, que eles trazem um olhar de quem
esta recebendo aquele ensino, aquela aprendizagem, eu acho isso
fantastico, porque a gente no lugar de professor acha que a gente é o
melhor, o préprio sistema de avaliagdo aponta que nossos alunos ndo nos
avaliam como melhores, a avaliacdo da esse equilibrio.

Coord. Ped.: S6 vem a qualificar. Porque ressignifica o espaco. Porque as
vezes o0 professor, ou a coordenagdo, reitoria, pensar o espaco é pensar o
espaco fora dele. Eu acho que a gente tem que ter o ponto de vista de
guem ta dentro, de dentro pra fora também.
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Uma sétima manifestacdo de qualidade seria a efetivacdo de espaco de
dialogo entre os representantes e representados, para que ocorra a efetiva
representacdo. Quando questionados se ocorre este movimento, observaram-se as
seguintes manifestacoes.

Rep. Ped. 1: N&o. Foi um dos motivos também que a gente quis pegar essa
lideranca, porque a gente comecou a ver que a nossa antiga lider ndo
passava as coisas para a gente. Entdo comecamos a nos preocupar,

porque estavam acontecendo coisas e a gente ndo sabia. Hoje discutimos
via e-mail e em sala de aula.

Rep. Adm.: Para mim, para falar com os colegas... S6 se for de turma em
turma, pedir o e-mail de cada um, dizendo que eu passaria tudo isso pra
eles e que... Dificilmente eu teria o retorno de grande parte, da metade.

Nesse sentido, 0s sujeitos da pesquisa indicam fatores que impossibilitam
este dialogo, por falta de tempo ou espaco, dificuldade de tornar os
encaminhamentos dados por sua representacdo para todos os envolvidos ou ainda
desconhecimento desse espaco.

Rep. Ped. 2: Falta esse tempo para gente passar os recados, falta esse
tempo pra gente voltar e repassar pra turma o que foi conversado e
acertado na reunido. A gente nao tem esse tempo. [...] Eu tento assim, nem
gque seja na hora que tdo saindo, no intervalo, eu fico falando sozinha, mas

eu tento trazer o feedback do que que aconteceu, sabe? Mas a gente nao
tem tempo, ndo tem mesmo.

Coord. Adm.: Na verdade, o que eu vejo sempre é que, apesar do
representante de Colegiado ser representante de turma, ele acaba muito
passando a informacdo para a sua turma, se eu chegar na turma dele os
mesmos sabem o que ocorreu, mas dos outros nao vejo esse tipo de
envolvimento.

Como oitava manifestacao de qualidade poderia ser indicada a intensidade
de participacdo. Intensidade, neste caso, pode ser mensurada de frequéncia, mas
ao mesmo tempo pode nos remeter ao grau de comprometimento desse
representante no Colegiado de Curso.

Nas atas de reunides do Colegiado do curso de Pedagogia, denominadas
pela coordenacéo de curso como reunides do curso, datadas entre 2010 e 2011, ndo
constam o registro da presenca de estudantes representantes nesse 6rgdo, o que
também é evidenciado na fala dos estudantes e pela coordenagcdo do curso na
entrevista. Na fala dessa coordenacdo, a mesma apresenta 0s conteludos que
geralmente sdo encaminhados pelos representantes de turma:

Coord. Ped.: Entdo, geralmente... A situacdo em sala de aula, professores,
0 que que ta rendendo na metodologia, 0 que que nao ta, o processo
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avaliativo, bem coisa do dia a dia do curso de Pedagogia. [...] Alguma coisa
de espaco fisico ja foi tratada, quando as salas ndo estavam adequadas,
isso ja foi resolvido, a qualidade dos eventos, o que eles esperavam para
Pedagogia. O enfoque assim é bem diversificado, mas é bem pontual. Eu
gosto muito disso neles, assim. Eles ja tém uma posigdo. Eles ja trazem
uma proposta clara, assim. E isso € muito legal, eu ndo imaginava que era
assim.

Ja no curso de Administracdo, consta o registro da presenca de estudantes

nos Colegiados entre os anos de 2005 e 2007 e 2009 e 2012. No Apéndice E

encontra-se um quadro que indica as demandas que foram encaminhas pelos

representantes discentes de Colegiado. Com relacdo a esse quadro, observou-se

gue, na sua maioria, 0os assuntos abordados foram de interesse comum a todos 0s
estudantes, os quais também podem ser verificados nas entrevistas realizadas.

Rep. Adm.: A maioria dos assuntos é em relagéo aos professores. E mais

da metodologia dos professores. Principalmente professores que néo
atraem a atencao do aluno.

Coord. Adm.: Ele aponta muito a questdo de contetdo, de forma, de
didatica, sobre a atuagcdo do professores, se o professor ndo estd dando
conta, por isso deveria ser repensado, sugeridas mudancas. O aluno tem
uma coisa um pouco diferente do professor, a gente pensa: sera que eu
digo ou néo digo, e o aluno fala e pronto. Entdo, o aluno, se néo estiver
gostando de alguma coisa, ele vai falar.

Nas observacfes das reunibes dos representantes de turma dos dois
cursos, foram tratados os seguintes assuntos, conforme segue:
- curso de Pedagogia: metodologia utilizada nas disciplinas semipresenciais;
dindmica de sala de aula de alguns docentes, quanto ao planejamento e a avaliagao
das disciplinas (feedback das avaliacbes); assuntos de curso gerais da instituico,
ocorrentes na instituicho naquele momento (processo de Autoavaliagao
Institucional); relatos de dificuldade de relacionamento e comunicagdo do
representante de turma com os demais estudantes; e a organizagdo da mostra
pedagogica do curso.
- curso de Administracdo: busca de orientacbes quanto ao processo do Exame
Nacional de Desempenho do Estudante, indicando sugestdes de atividades de apoio
a este exame; discussdo quanto ao horario novo da instituicdo, indicando pros e
contras; procedimentos quantitativos de avaliacdo das disciplinas; debate quanto
aos procedimentos de acesso dos estudantes nos laboratérios de praticas do curso;
e orientagdes, por parte dos estudantes, sobre a organizacao para participarem dos
debates com os candidatos a prefeitura de Porto Alegre no IPA.
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No inicio da reunido do curso de Pedagogia, cada um dos representantes
relatou as agdes que encaminharam entre seus pares em suas respectivas turmas.
Alguns informaram que repassaram as informacdes da reunido anterior e que nem
todos se manifestaram ou se posicionaram. Também, houve a declaracdo de que
alguns representantes nao repassaram as informacdes da reunido anterior,
indicando situacdes de que algumas turmas sao muito diversificadas e de dificil
comprometimento entre os seus membros. Percebeu-se esse espaco mais voltado
para manifestacdo de queixas, desde relacionamento entre colegas a percepcao de
atuacao dos docentes em sala de aula. Nao se percebeu nas falas a indicacao de
possibilidades para enfrentar as queixas, somente que a coordena¢ao do curso iria
verificar e dar encaminhamento aos apontamentos dos representantes de turma.

Rep. Ped. 2: Geralmente é queixa dos alunos com relacdo ao tipo de aula

daquele professor, ou o tipo de professor...Geralmente € isso que a turma
traz.

Nesse sentido, a queixa pode ser algo que inibe ou possibilita o pensar
sobre. No entanto, para se tornar acéo, é necessario fazer algo (agir) para sair deste
espaco frustrante, de fazer esta queixa algo em constante (re)construcdo, uma
alternativa de solucéo. Este serd um desafio constante frente a uma queixa.

Quanto a reunido dos representantes de turma do curso de Administracao,
trés assuntos foram colocados em destaque. Segue o relato:

- eleicéo do representante discente para compor o Colegiado do Curso™;

- selecdo de estudantes para participarem do Nucleo de Exceléncia em Praticas de
Administracdo — NEPAD - ou IPA Janior: os estudantes solicitaram que fosse mais
democratizado o processo de selecdo de estudantes para estes espacos. A
coordenacdo do curso indicou que os estudantes devem estar mais atentos aos

avisos publicados nos espacos de comunicacdo interna entre estudantes e

! Relatado no capitulo 4.1 da presente dissertagéo.

2 0 Nucleo de Exceléncia em Praticas de Administracdo — NEPAD — faz parte do Curso de
Administracéo do Centro Universitario Metodista. Possui como atribui¢cbes a realizacdo de atividades
nos trés ambitos de atuacdo académica: Ensino, Pesquisa e Extensdo. No &mbito do ensino, o
NEPAD apoia as disciplinas do curso nas suas atividades curriculares. No que se refere a pesquisa, 0
NEPAD incentiva a participacdo de estudantes em atividades de investigacdo académica nas areas
de atuacdo do profissional em Administracdo. O estudante com perfil de pesquisador recebe
orientacdo e assisténcia para escrever artigos, participar de equipes de pesquisa, concorrer em
concursos especificos, entre outras experiéncias. Do ponto de vista da extensdo, o NEPAD
desenvolve diversas atividades que envolvem toda a comunidade académica: estudantes,
professores, egressos e membros da sociedade. Sdo exemplos dessas praticas cursos de formacéo
complementar, cursos multidisciplinares (elaborados em conjunto com outros cursos do Centro
Universitario Metodista), semana académica, feira de profissées etc.
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coordenacao. Conforme relato da coordenacgéo, no ultimo processo de selecdo, a
noticia de selecao ficou disponivel no decorrer de trinta dias, e somente dois
estudantes se inscreveram.

- participacdo de estudantes nos debates com os candidatos a prefeitura de Porto
Alegre (2012/2): a partir da sugestado de um estudante do curso de Administracao, o
qual possuia vinculo com um partido politico da cidade, foi discutida a organizacao
para a realizacdo do debate com os candidatos a Prefeitura de Porto Alegre com o0s
estudantes do IPA. O estudante indicou, em sua fala, que a proposta nao era fazer
politicagem, frente a sua sugestdo. A coordenacdo do curso questionou 0s
representantes de turma sobre de que forma poderiam encaminhar a divulgacao da
proposta, para que os estudantes do curso participassem daquele momento. Um dos
representantes indicou que a mobilizacdo ndo deveria ser vinculada a uma nota,
como se a presenca do estudante fosse considerada obrigatéria. Também, foi
sugerido que o debate fosse realizado em um momento diferente do horario
destinado as aulas do curso.

Quanto a este ultimo item, vale destacar brevemente o que foi observado
nesse evento promovido pela instituicdo, por intermédio de um estudante. O evento
foi realizado em uma terca-feira, das 18h as 19h, antes do horario de aula,
atendendo assim ao pedido dos estudantes. Quando o debate iniciou, havia a
presenca de apenas trinta pessoas da comunidade académica no auditorio.
Somente mais proximo do horario de encerramento, o auditério comecou a ter um
movimento significativo de estudantes, mas observou-se que logo apds o debate, o
auditorio estaria sediando a Semana Académica de um curso do IPA.

Ou seja, esta observacdo pode indicar o envolvimento do estudante do IPA
mais frequente em atividade de ensino. Além disso, deve-se colocar em destaque 0
horario, pois € um horario de deslocamento dos estudantes trabalhadores para a
IES, 0 que pode ter dificultado a presenca dos mesmos no debate. Dessa forma, néo
h& como indicar aqui as consideragfes dos estudantes neste tipo de atividade.

Importante destacar que a reunido realizada com os representes de turma
do curso de Administracdo ndo se apresentou na sua totalidade como um espaco de
gueixas, mas para construcdo de acfes. Dessa forma, fica registrado um desafio:
como ultrapassar essa discussao com todos os estudantes, nao ficando somente no

nivel de representacao?
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Na observacdo realizada na reuniao do Colegiado do Curso de
Administragdo, no qual estava presente o representante discente, diferentes
assuntos foram tratados e encaminhados, tais como: Trabalhos de Conclusdo de
Curso (quantidade de alunos em orientacdo, andamento do processo de orientacdes
— dificuldades dos alunos e professor, definicdo dos responséveis pela entrega do
trabalho final & banca examinadora e quantidade de bancas previstas);
estabelecimento de regras ditas publicas entre todos os envolvidos no curso, as
quais devem ser amplamente firmadas entre os docentes do curso (exemplo:
entrega de trabalhados); projeto desenvolvido pelo curso através do NEPAD (a¢bes
desenvolvidas no ultimo més); e realizacdo de atividades extras aos sabados para
estudantes do curso.

Importante relatar a questdo debatida com relacdo ao NEPAD. Quando o
estudante representante foi questionado pelo coordenador do curso se conhecia o
NEPAD, o mesmo indicou que ndo. Ressalta-se que este Nucleo também foi
discutido anteriormente na reunido dos representantes de turma. Um membro
docente realizou breve relato das acbes e funcdes desse Nucleo. O estudante
representante indicou que precisa de mais divulgacdo do NEPAD com os
estudantes, percebendo que estes e professores ndo comentam sobre o mesmo,
horario de funcionamento. O professor alegou que a divulgacdo ocorre e que ha
discusséo frequente através do Facebook, além de discutida a presenca do NEPAD
na Semana Académica do curso no referido semestre. Outro professor ainda relatou
gue um estudantes passou de sala em sala de aula realizando a divulgacédo do
Nucleo. Frente a esta situacdo, um dos professores indicou a necessidade de
verificar outras possibilidades de divulgagdo do Ndcleo junto aos estudantes,
sugerindo que o0 representante discente realizasse um levantamento entre o0s
estudantes, indicando, no presente momento, 0os meios e abordagens de divulgacéo.
O estudante acolheu a proposta.

Nesse sentido, pelos conceitos teodricos de Santos (2006; 2008) e Arentd
(2008) abordados nesta dissertagéo, para que haja reconhecimento dos diferentes
membros que compdem um determinado grupo, deve haver espacos de dialogo, de
debate pelo bem comum. Ou seja, que se coloquem as dificuldades e superacdes
enfrentadas de ambas as partes para que a construcdo e as melhorias do grupo
sejam efetivas e continuas. Ainda, este movimento colegiado ultrapassa a ideia de
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que a universidade é apenas um espaco de ensino, envolve relacdes entre os
membros que a compdem.

Retomando a observacao realizada, na fala da coordenacdo do curso de
Administracéo, ficou evidente a percepcdo da mesma de que os estudantes parecem
ndo ler as mensagens que sdo publicadas na qualidade de noticias, recados e/ou
avisos. Para respaldar sua fala, questionou ao representante discente qual seria a
sua percep¢do quanto a sua posicdo. O mesmo indicou também que tem a
impressao de que nem todos os estudantes leem o0s avisos que séo disponibilizados
no sistema interno do curso, exemplificando através da sua vivéncia como
representante discente, em que também percebe que nem todos leem seus e-mails.
Diante dessa situacdo, foi enfatizada a necessidade de incentivar a cultura de
acesso e busca da informacao, do que uma questéo de problemas tecnolégicos.

Foi observado durante essa reunido que o0 estudante representante
posicionou-se quando questionado pelos demais presentes. Percebeu-se, ainda, a
acolhida entre os membros do Colegiado quanto as consideracdes colocadas por
esse estudante.

Retomando a questdo da qualidade de participagdo, como um nono fator,
poderia ser indicada a questdo da acdo, mas junto a este conceito devem ser
agrupadas as demais oito manifestagdes aqui citadas. De acordo com Arendt (2008),
acdo seria liberdade de ser, a liberdade de cada membro de uma
comunidade/sociedade de se posicionar, sempre levando em conta a singularidade
e particularidades desses membros. Para a autora, ser espaco de construgao e
reconstru¢cdo de um bem comum. Nesse sentido, poderia indicar que um possivel
silenciamento dos estudantes nestes espacos seria com relagdo ao
desconhecimento do mesmo, até mesmo de como se posicionar, para que se
posicionar, se por uma razao pessoal ou pelo bem comum.

Ainda, este possivel silenciamento poderia estar calcado na significacdo que
esta sendo colocada para esta funcdo, bem como ao contexto em que se inserem
estes estudantes.

Gestor: Os alunos, eles sdo muitas vezes indicados e ndo sédo pelos seus
pares, ndo ha uma representacao efetiva. Quando ocupam 0s espagos de
representacdo, muitas vezes eles trazem interesses individuais ou de seus
cursos. Nao conseguem dar conta de representar esse coletivo, até porque
ndo tem espaco para que as discussdes possam acontecer. Em

universidades, em alguma medida ele se da de forma diferenciada. Eu fui
aluna da UFRGS muito tempo, [...] e 14 a gente tem outras formas, apesar
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do ndmero maior de alunos, outras formas de participacdo e de
representacdo estudantil, o que diferencia dos centros universitarios ou
mesmo as universidades privadas. Entdo eu percebo assim, que tem uma
diferenciagéo bem significativa.

Coord. Adm.: Eu acho que também tem uma questdo do conhecimento,
gue cada vez mais eles vao se interando dessa participacao, ainda é pouca,
€ propria do sistema brasileiro, do sistema democratico, as pessoas ainda
estdo aprendendo com ele e vejo que os alunos também, é muito fraco se

for pensar no nimero de alunos que temos, mas é o start para que as
coisas melhorem, que as pessoas estejam mais envolvidas.

Coord. Ped.: [...] Precisa ter assim um amadurecimento deles, de ir abrindo
a participacdo em espacos cada vez maiores, cada vez mais complexos até
atingirem as plenitudes entédo de conquista. Desse direito de participacdo
mesmo, da qualidade da participacdo. Eu ndo acredito mais nem em escola
nem em faculdade de cima para baixo. E nem de baixo para cima. Eu
acredito no coletivo. Resguardadas as devidas propor¢cdes de
responsabilidades, de papéis... Dentro desse grupo, assim, eu acredito na
coletividade de construcao.

Para além dessas atribuicbes de qualidade e do reconhecimento deste
espaco, deve-se colocar em destaque a conceituacdo de politicas para estes
diferentes sujeitos pesquisados, uma vez que a definicdo deste conceito influencia
diretamente na acdo desses membros. Ainda, o significado atribuido a este conceito
no espaco da universidade define a acdo micro (individual) ou macro (coletiva)

desses sujeitos nos espacos de representacao.

Estudante Administracdo 1: Pra mim, politica é tudo o que envolve a
sociedade. Tudo em prol do social envolve politica. Para mim esse conceito
de social no IPA estd um pouco abandonado. A unido, o bem por todos e
pelo desenvolvimento de todos estéd esquecido e isso vem da administragéo
para baixo. Pelo menos é isso que vejo.

Estudante Administracdo 2: Politica é uma forma de gestdo onde ha
integracdo entre todos os envolvidos. No IPA vejo que ainda falta esse
entrosamento, além de um incentivo para que os alunos participem mais.

Estudante Pedagogia 1: Para mim politica € quando um grupo de pessoas,
com ideias e principios afins, se unem com o objetivo de organizar, gerir e
criar mecanismos e meios de atingir um bem comum. Sua finalidade seria
manter a ordem publica e garantir o acesso de todos aos direitos e
necessidades basicas. A politica ndo é exclusividade dos governantes.
Estes sdo representantes do povo, mas vemos politicas em todos os
lugares. Onde existe uma relacéo de poder, existe politica. Na universidade
ndo € diferente, seja ela publica ou privada. As relacbes que se
estabelecem, ordem alguns poucos decidem, organizam, governam e a
grande maioria obedece €é uma relacdo de politica. A politica na
universidade oferece e proporciona condicbes para a participacdo de
diferentes grupos que compdem a comunidade académica, mas na politica
sabemos que o poder politico dos alunos é fraco e que sem unido e apoio
0s alunos ndo serdo ouvidos.

Gestor: As pessoas ndo tém essa vivéncia de participagéo. [...] Acho que a
gente tem pelo menos uma consciéncia maior da necessidade dessa



93

participacdo. Muito em funcdo da politica, porque a politica, ela sinaliza esse
caminho de representatividade, de participacdo, de ouvir a comunidade do
estudante com relacéo as questdes e que ele possa efetivamente participar
de algumas instancias, assim. Entdo isso tenciona e faz com que as
pessoas tentem mudar.

Rep. Adm.: Tentar negociar com outras instancias, ser representante de
uma turma € tentar negociar com a coordenacao do curso alguma coisa... é
iSsO que eu consigo enxergar como politica aqui dentro do IPA. Tentar ver
um meio termo, 0 que € bom para nés, o que é bom para eles.

Para estes sujeitos, h& conceito de politica como espaco de relagbes que
visam ao bem estar comum, de negociacdo, de (re)construcdo, de didlogo, de
trocas. Da mesma forma, sinalizam a necessidade desse espaco ser fortificado e
real, que a unido do grupo se fortaleca para um bem comum.

Nesse sentido, uma vez que h& o reconhecimento de uma fragilidade quanto
a efetiva participacao dos representantes e representados nos Colegiados de Curso
do IPA, essa instituicdo pode se colocar como mediadora do processo, de forma que
haja efetiva acdo desses segmentos, colocando-se como formadora de sujeitos
criticos e atuantes nesse espaco. Esse movimento poderia ser, para Arendt (2008),
considerado como liberdade, no sentido democratico de relacdes. Assim, o
reconhecimento desse espaco como formacdo de cidaddo € de significativa

importancia.

Coord. Ped.: Eu acho que a universidade por muito tempo foi vista s6 como
um trampolim. Para dar uma vida melhor para o sujeito se certificar, porque
ele sai dali com seu certificado, sua graduacdo. Pode conseguir um melhor
emprego, mas a formacao integral desse sujeito ficou pra tras. Ele tem um
certificado, mas ele ndo tem muito mais do que isso. Muitas vezes nem a
habilitacdo ele tem. Ele tem o certificado, mas ndo a competéncia, a
habilidade, a formacdo integral do desenvolvimento desse sujeito inteiro.
Porque tu vai pro mercado de trabalho, tu vai inteiro. N&o vai s6 a cognicao
ou s6 a habilidade motora.

Gestor: [...] eu preciso entender que a minha participacdo pode gerar uma
tomada de decisdo diferente. Que seja para o lado de ca ou para o lado de
la, e que pode gerar uma tomada de decisdo diferente. E isso na tua vida
profissional € muito importante, como profissional tu tens que te posicionar,
[...] e tu tens que saber que uma decisdo tomada de forma equivocada, ela
vai repercutir no ambito de todo o coletivo. E se ela for positiva, ela também
vai repercutir no &mbito de todo o coletivo. Eu acho que esse é um exercicio
muito importante. Acho lamentavel que a gente ndo consiga efetivamente
ter movimentos nas instituicbes que permitam que 0S nossos alunos
possam assumir de forma autdnoma essa representacao na universidade,
mas eu considero fundamental para formacdo de cidadaos, que possam
efetivamente contribuir pra um espaco que a gente atua.

Nesse sentido, a universidade necessita revisitar sempre que necessario 0s

seus principios.
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Construir uma universidade integrando ensino, pesquisa e extenséo
significa interrogar em que sentido esses processos podem ser mobilizados,
expondo suas contradicdes pelas exigéncias da sociedade e do proprio
Estado (GENRO, 2002, p. 31).

A universidade, assim, é um espaco que responde as exigéncias da
sociedade e no que ela considera de mais emergente, mas ao mesmo tempo nao
deve esquecer o seu objetivo social. Neste aspecto, o funcionamento dessa
universidade pode ser comprometida no momento que atente também ao desejo da

sociedade, desde que nao seja exclusivamente subordinada a ela.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Na organizacao desta dissertacdo foi possivel verificar a realidade de uma
instituicdo de ensino superior na regiao de Porto Alegre, o IPA, e a sua vivéncia com
o sistema de representacdo estudantil em Colegiados de Curso. Importante deixar
evidente a preocupacdo de nao generalizar o que ocorreu com o IPA, mas sim
indicar o grande potencial das universidades, de papel formativo de sujeitos
conscientes, com autoconhecimento, com autoria de pensamento, cidadaos, criticos,
éticos e comprometidos pelo bem comum. Ainda, destaca-se nesta pesquisa 0
importante envolvimento do IPA com interesses sociais, pelo seu reconhecimento
local pela inclusdo social através da educacdo e da oferta de cursos da area da
saude.

Dessa forma, considera-se a universidade como espaco de questionamento,
de construcdo de conhecimento, de debate. Para Arendt (2008), onde h&a espaco de
dialogo, de comunicacdo, ha acdo politica, sendo esta a manifestacdo de um
determinado segmento pelo bem comum. Nesta pesquisa, buscou-se apresentar
indicios de manifestacdo de formacdo politica no IPA, através dos Colegiados de
Curso. Entdo, qual foi o ponto de partida para esta pesquisa? Foi a propria
conceituacdo de politica e por falta de acesso as informagfes da existéncia deste
espaco. Nesse sentido, este foi 0 objeto desejante na busca de respostas ou de
indicativos que pudessem chegar o mais proximo de um (re)significado. Também, de
certa forma, é de se considerar que falar desse papel sem o ter vivenciado foi algo
instigante.

Ou seja, 0 quanto a falta de conhecimento ou de informacfes desses
espacos também pode estar relacionado ao momento atual das relagbes humanas
em sociedade, de delegarmos as fungbes para outro e ndo nos responsabilizarmos
ou desconhecer as ac¢bes que 0os mesmos estdo tomando por nés (CHAUI, 2002). E
como se houvesse um esquecimento da acédo politica, por uma a¢cado mais coletiva e
nao individualista, e da efetiva participacdo de todos, independentemente de ser
representado ou representante, parecendo este tipo de relacdo possui influéncia
direta de um sistema de funcionamento neoliberal. Nesse sentido, o fortalecimento
do individualismo e da competitividade, parece forcar o esquecimento do espaco
coletivo (ARENDT, 2008; SANTOS, 2006).
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Logo, como probleméatica de pesquisa foi proposto o seguinte
questionamento: Qual a intensidade e a qualidade da participacdo politica dos
estudantes em 6rgéos Colegiados de Curso do IPA e que fatores potencializam ou
limitam a participacdo dos mesmos nestes 6rgaos?

Para tanto, o referencial tedrico apresentado pode abrir caminhos para
responder ao questionamento colocado. Assim, contextualizar o movimento
estudantii no Brasil e sua trajetdria, bem como a efetivacdo do sistema de
representacdo de estudantes em IES na década de 1960, indicou que esta foi uma
acdo demandada pelos préprios estudantes no decorrer daquele século. No entanto,
na presente pesquisa, esse movimento de conquista de se fazer presente em
espaco politico dentro da uma IES nao foi evidenciado.

De acordo com Oliven (1999), é de se registrar que o envolvimento dos
estudantes na Reforma Universitaria no Brasil foi tardio, foi o Gltimo pais da América
Latina a colocar em pauta esta discussdo no pais. A Argentina teve este
envolvimento significativo, da voz dos estudantes em prol da reforma do ensino
universitario, de 1918. Mas ha de se considerar o momento histérico em que o Brasil
se encontrava a época. Neste periodo, ainda ndo havia sido criada a primeira
universidade e o ensino superior era questionado quanto ao seu papel, quanto a sua
atuacao para a formacao para o mercado de trabalho. Mas o reflexo dos movimentos
na Argentina possibilitou a mobilizacdo para a criacdo da UNE no Brasil e o
fortalecimento do movimento estudantii no decorrer desse do século XX.
Reforcando, nesse sentido, a ideia de Arendt (2008), da existéncia de uma politica
de liberdade, em que todos os membros da sociedade podem ter voz ativa no
desenvolvimento do seu pais, sendo esta a influéncia e o resultado da acdo humana
em exercicio no meio social.

Aléem disso, foi necessario identificar a insercao das instituicbes privadas
comunitarias no Brasil. O surgimento dessas instituicdes foi demarcado por uma
demanda social emergente de formacédo, em atender as demandas locais e regionais
de formacgéo, reconhecendo as necessidades daquele contexto, algo que o Estado
declarava néo dar conta dessas particularidades.

Como um ultimo capitulo desse referencial, destacou-se o0 conceito de
participagdo no contexto da democracia, aliada ao direito de educacdo (MARSHALL,
1967), levando em conta a diversidade e a igualdade de seus membros,

possibilitando o sentimento de pertenca desse cidaddo em sociedade. Ou melhor,



97

considerar essa perspectiva democratica como meio de acdo e organizagcdo da
sociedade pelo bem comum.

Tao logo, a analise dos dados foi dividida em trés eixos reflexivos: Sobre a
representacdo e a participacdo estudantii nos colegiados de cursos de
Administracéo e de Pedagogia do IPA; Reconhecimento e desejo - responsabilidade
de uma cultura civica; e Qualidade de participacdo e conceituagéo de politica.

No primeiro eixo, foi abordada a questdo do reconhecimento deste espaco
de participacdo e da importancia do mesmo para significar a sua acéo pelo coletivo.
No contexto pesquisado, foi evidenciado que ha pouco reconhecimento, bem como a
divulgacdo de informacdes ou fluxos por parte da instituicAo e dos proprios
estudantes do uso desse espaco de representacdo em Colegiados de Curso. Essa
aparente auséncia de representacdo discente nesses colegiados pode representar
uma fragilidade pelo o que foi clamado pelos proprios estudantes na década de
1960. Pode-se indicar que hd um desconhecimento deste espaco de representacao
e 0 mesmo pode ser vinculado a um movimento mais individualizado, de pequenos
grupos e gque podem ser resolvidos quando das reunides dos representantes de
turma.

No entanto, ha de se registrar que existe o reconhecimento de
representacdo estudantil no curso, através dos representantes de turma, mas a
discusséo fica delimitada a cada turma, e ndo no contexto geral do curso. Ainda,
guando h& o convite de que o estudante participe, parece que precisa haver algo em
troca (utilizar a sua representacdo como horas de atividades complementares).
Assim, a mesma pode ser caracterizada como uma ac¢ao individual, podendo
distorcer o0 significado inicial pela representacdo de um determinado
segmento/grupo, sendo esta das principais concep¢des que um represente precisa
reconhecer, de encaminhar as acdes ou pensar essas aclOes pelo o coletivo
(ARENDT, 2008).

No segundo eixo reflexivo, foi importante colocar em destague os aspectos
gue indicaram o reconhecimento do espaco universidade na formacao de sujeitos,
pois antes de atribuirmos significados a coisas, aprendermos e resignificarmos
constantemente o que aprendemos, nossas concepgoes, valores e crengas, ser e
estar no mundo. Aprender consiste agir em um local real que seja claro e

organizado. Um ambiente que permite a passividade ou a submissdo nao propicia
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um espaco desejante de aprendizagem, ndo contribui para que o sujeito dé
significado as coisas.

Nesse sentido, para além dessa discussao, essa motivacao de querer fazer
parte ou de ser representante ndo deve ser algo de responsabilidade exclusiva do
estudante. A universidade pode encarar o papel de mediadora, tendo em vista o
enfraquecimento desse movimento estudantil nesse contexto, por ser considerada
como espaco de formacdo politica, ndo somente um espaco de formacao
profissional, mas como espaco de formacdo de sujeitos, de desenvolvimento de
consciéncia social e politica e de socializagédo (LEITE, 1990; SANTOS, 2008).

A universidade pode se enxergar neste papel e também reconhecer os
espacos e significados desse aprender, o que leva a estimular a acédo e,
consequentemente, a participacdo dos estudantes, através da atribuicdo dos
significados. Um ambiente que favorece um espaco de critica, de crescimento de
dialogo transforma a relacéo do aprender de forma criativa, atrativa, instigante.

Nesse sentido, a universidade e a sociedade precisam reconhecer o sujeito
como um ser de relagdes, um ser social que mantém diferentes tipos de relacbes
com a sociedade, sejam elas na universidade ou fora dela. A sua vivéncia na
universidade pode ser encarada como espaco de afirmagdo das posicoes
ideolégicas do sujeito em formacao.

Aprofundando a analise deste eixo, foi possivel indicar quatro fatores que
indicam limitar a participacdo dos estudantes como representantes de Colegiados de
Curso: quanto a definicdo do horario das reunibes; quanto ao perfil do estudante
trabalhador; quanto ao entendimento do que € ser representante; e quanto a
definicdo de prioridades elencadas pelos representantes.

Todas essas manifestacbes que dificultam a participagdo podem indicar a
falta de reconhecimento do espaco da universidade como espaco para além da
formacdo profissional. O silenciamento da parte dos representantes e dos
representados podem indicar que ha a presenca mais forte de a¢gbes individualizas
do que realmente coletivas (GENRO, 2000; LEITE, 1990). Ou seja, ha indicios de
gue existem poucos momentos de envolvimento coletivo desses estudantes na
universidade, além do espaco da sala de aula.

Nesse sentido, foi possivel ainda destacar uma baixa participagdo dos
estudantes em diferentes atividades na universidade, para além do espaco de sala

de aula. De certa forma, essa baixa participacdo pode estar aliada ao perfil do
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estudante que acumula a funcdo de trabalhador, o que acaba por impossibilitar o
seu envolvimento em outras atividades oferecidas pela universidade.

Com relacdo ao terceiro eixo reflexivo, foi lancado o desafio de indicar
manifestacfes de qualidade de participacdo e representacdo discentes. Para isso,
foi possivel elencar oito manifestacdes neste contexto de pesquisa:

- preocupagéo dos representantes na tomada de deciséo de um coletivo;

- reconhecimento do papel de representante por diferentes segmentos da
comunidade académica;

- visibilidade do processo como um todo, reconhecimento de conquistas e de
possiveis falhas que possam melhorar o processo;

- efetiva participacéo dos representados;

- comprometimento de ambas as partes no processo de participacdo, tanto dos
representantes e dos representados pelo bem comum,;

- reconhecimento da acao da representacao discente na tomada de decisao;

- efetivacdo de espaco de dialogo entre os representantes e representados;

- intensidade de participacdo; hdo somente marcar presenca, mas que a mesma seja
significativa, com qualidade nos encaminhamentos e que a presenca seja constante,
nao como espaco de se apresentar a queixa, mas de construcao coletiva.

Apesar de indicar as manifestacdes de qualidade destacadas neste contexto
de pesquisa, séo sinalizados os desafios para que a acéo da representacdo discente
seja qualificada:

- ao tomar uma deciséo, que a mesma seja pelo coletivo e ndo por ordem pessoal,

- as proposicoes em discussdo nas reunides de Colegiado, sejam elas trazidas por
docentes, coordenador, técnico-administrativos ou representantes discentes,
encaradas pelo seu contetdo e ndo pela fungcdo que o mesmo ocupa, tornando a
relacdo por igual, respeitando-se ainda as singularidades de cada membro;

- que haja momentos de autoavaliacdo dos processos encaminhados, bem como
das funcdes desempenhadas;

- que os representados busquem informacdes das tomadas de decisdes dos
processos em que estdo envolvidos, ndo somente aguardando a manifestacao do
seu representante;

- fortalecimento das relagbes entre representantes e representados, dando
visibilidade as fun¢cbes desempenhadas;

- efetivacdo do espaco para dialogo entre os representantes e os representados;
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- propagacao da importancia do comprometimento (intensidade) pelo bem comum
dos representantes e representados nas reunides de Colegiados de Curso.

A esta lista de desafios, retoma-se um questionamento apontado neste eixo
de reflexdo: como ultrapassar essa discussdo com todos os estudantes, ndo ficando
somente no nivel de representacdo? Uma das possibilidades seria a propagacao da
informagcdo da existéncia, puxando a responsabilidade dos estudantess nestes
espacos de discusséo e construcdo. Nesse sentido, reitera-se a possibilidade de que
0 envolvimento dos estudantes em o6rgdos deliberativos nas instituicbes de ensino
superior ultrapassa a ideia de que a universidade é apenas um espaco de ensino,
pois serd um outro local de estabelecimento de relagbes entre os membros que a
compdem, de diadlogo, de acdo e formacado politica. Ressalta-se que 0s sujeitos da
pesquisa conceituam o termo politica nessa perspectiva, de dialogo e construcao
coletiva.

Nesse sentido, ha formacao politica quando h& espaco de participacéo
coletiva. Formacdo politca € um processo continuo e que necessita ser
constantemente fortalecido, instigado e desafiado pelos diferentes membros dela
comunidade/sociedade.

Ainda ha muito ainda a ser explorado neste assunto, muito a ser dito e
investigado, que esta pesquisa seja estimulo para ampliar esta discussdo. Dessa
forma, apesar deste estudo ter sua andlise de dados no ano de 2012, ndo seria justo
deixar de incluir nestas consideracdes finais sinais de que este tipo de sistema de
representacdo esta sendo colocado em novo debate, quanto a atuacdo dos
representantes e do povo que o elegeu. O Brasil, apés longo tempo, ficou silenciado
(LEITE, 1990). Pareceu que estava acomodado frente a seus representantes, nao
guestionando 0os mesmos quanto as decisdes tomadas e se as mesmas eram
consideradas as mais justas para o povo.

Em junho de 2013, uma série de manifestacbes populares, e tendo ainda
como uma das frentes a juventude, foi desencadeada por diferentes tipos de
reivindicagcbes: melhorias na educacédo, saude, transporte publico, dentre outras. A
primeira conquista foi a reducdo das tarifas de transporte publico em diferentes
cidades do pais, a qual mostrou a forca das mobilizacdes, por aquilo que seria
considerado justo para a populacdo. Esse movimento popular vem a sensibilizar as
pessoas, indicando que a sociedade tem voz e que pode influenciar nas decistes

gue estdo sendo tomadas pelos seus representantes. Parece que deu partida para a
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ressignificacdo da vida politica em diferentes segmentos, principalmente pela
juventude.

Ou seja, essas mobilizacdes forcaram dialogo entre os participantes e
representados, pela busca do justo, fazendo que seja tomada a decisdo mais
correta, para um bem coletivo, a um sistema que estava fortemente seguindo as
ideologias neoliberalistas, da competitividade, do individualismo.

Para Nascimento (2008, p. 70),

A efetivacdo da esfera publica requer um aprendizado voltado para a
assimilacdo dos valores civicos, promotores da participagdo na perspectiva
da acdo intersubjetiva e altruista, que deve ser tomado como critério de

sociabilidade das experiéncias humanas em busca de resolucdo de
problemas.

Ha necessidade de reforcar a necessidade de resgate da politica como
producdo de objetivos do homem, ndo apenas como, por exemplo, a glorificacdo do
trabalho, como um elemento de identificacdo e para satisfacao imediata de prazer, o
tornando prisioneiro de um ciclo vicioso, de uma vida contemplativa (ARENDT,
2008).

Por fim, buscou-se verificar a importancia da universidade como um espaco
de formacdo humana, de formacao politica, e ndo como um espaco exclusivo do
ensino formal. Nesse sentido, na situacéo colocada nesta pesquisa, na auséncia de
dialogo entre diferentes membros que compdem um Colegiado de Curso ou na
auséncia de algum membro, a universidade pode se colocar ou chamar a
responsabilidade desses membros na qualidade de mediadora, visando a uma
construcdo em conjunto pelo bem comum. A universidade, além do seu papel de
ensino e de aprendizagem formal, desenvolve a consciéncia social e politica dos
sujeitos, da sua comunidade académica. Este tipo de interagdo ira promover o
autoconhecimento, a autoria de pensamento, visto que serd construido pela
interacdo com 0s outros, a qual possibilitara a atribuicdo de significado as suas
acOes, impulsionando os sujeitos envolvidos a buscarem novos conhecimentos,

novos desafios.
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APENDICE A

QUESTIONARIO — ESTUDANTES DOS CURSOS DE ADMINISTRACAO E PEDAGOGIA

Dados de identificacdo
Idade:

Sexo: () Feminino ( ) Masculino

Formacéo Académica:

Ocupacéo Profissional:

Possui outra ocupacéo profissional? Sim ( ) N&o ( )

Tempo de dedicacdo na sua atuacgdo profissional (carga horaria semanal):

( ) Mais de 40h ( ) 40h ( ) 30h ( ) 20h ( ) menos de 20h

Tempo de dedicacao aos estudos (carga horaria semanal):

( ) Mais de 40h ( ) 40h ( ) 30h ( ) 20h ( ) menos de 20h

Vocé possui alguma bolsa de estudos?

()Sim () Nao

1. Vocé conhece algum 6rgéo deliberativo no IPA?

()Sim () Nao

2. Vocé possui alguma experiéncia com representacéo discente no IPA?

()Sim () Nao

3. Vocé tem conhecimento dos membros que compdem algum 6érgao deliberativo, como por exemplo,
0 Conselho Universitario (CONSUNI) ou Colegiados de Curso?

()Sim () Nao

4. Vocé conhece algum representante discente de algum érgéo deliberativo?

()Sim () Nao

Em caso de resposta afirmativa, responda as questdes 5, 6 e 7:

5. Informe como teve conhecimento dos representantes discentes:

6. Vocé tem conhecimento das ac¢des dos representantes discentes no IPA?

7. Quais as suas consideracdes quanto a atuagdo dos representantes discentes nas instituicbes de
ensino superior?

8. Vocé sabe como é realizada a escolha dos representantes discentes para compor 0s Orgaos
colegiados de curso?

()Sim () Nao

9. Quais sao suas consideracbes com relagcdo a representacdo discente nos colegiados de curso?

10. Vocé acha que os representantes discentes contribuem para a sua formacdo académica?
Justifique a sua resposta.

11. Vocé se candidataria como um representante discente em o6rgdos deliberativos da sua
universidade?

() Sim () Nao Justifique sua resposta.

12. Vocé considera importante a participacdo do estudante na Universidade hoje? Por qué?
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APENDICE B

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
CURSO: Mestrado em Educacéo
PROJETO: A POLITICA INSTITUCIONAL E A REPRESENTA(;AO ESTUDANTIL
EM ORGAOS COLEGIADOS DO CENTRO UNIVERSITARIO METODISTA, DO IPA:
O DESAFIO DA PARTICIPAQAO ATIVA

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa acima, cujo objetivo é
analisar a intensidade e a qualidade da representacdo estudanti em Orgaos
colegiados de curso do Centro Universitario Metodista, do IPA, tendo como
procedimentos metodoldgicos a observacdo de reunides de colegiado, aplicacdo de
questionérios e entrevistas semiestruturadas. Embora este estudo ndo possa gerar
nenhum beneficio imediato aos participantes, podera trazer varios beneficios a longo
prazo. A sua participagdo ajudara no desenvolvimento de novos conhecimentos, que
poderdo eventualmente beneficiar vocé e outras pessoas no futuro. Os seus
registros serdo sempre tratados confidencialmente. Os resultados deste estudo
poderdo ser usados para fins cientificos, mas vocé nao sera identificado(a) por
nome. Sua participagdo no estudo € voluntéria, de forma que, caso vocé decida nédo
participar, isto ndo afetara no tratamento normal que vocé tem direito. Vocé néao tera
custo nem recebera por participar. Sua participacdo ndo € obrigatéria e, a qualquer
momento, vocé podera desistir e retirar seu consentimento. Sua recusa nao trara
nenhum prejuizo em sua relagcdo com o pesquisador(a) ou com a instituicdo. Caso
vocé tenha duvidas ou solicite esclarecimento, entrar em contato com o pesquisador
responsavel professora Dra. Arabela Campo Oliven, pelo telefone (51) 3331-2484,
com a académica Janile Daniel Moiano Silva, pelo telefone (51) 8494-2215, ou com
o Comité de Etica em Pesquisa do Centro Universitario Metodista, do IPA pelo
telefone (51) 3316-1251.

Assinatura do sujeito da pesquisa:

Assinatura do professor orientador:

Assinatura do pesquisador:

Data:

Observacgédo: O presente documento baseado no item IV das Diretrizes e Normas Regulamentadoras
para a pesquisa em salde, do Conselho Nacional de Salde (Resolucdo 196/96), sera assinado em
suas vias, de igual teor, ficando uma via em poder do paciente ou de seu representante legal e outra
com o pesquisador responsavel.
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APENDICE C

QUESTIONARIO — TRAGANDO O PERFIL DOS ESTUDANTES DO CURSO DE ADMINISTRAGCAO
E PEDAGOGIA DO IPA

Dados de identificacdo
1. |dade:

2. Sexo:

() Feminino

() Masculino

3. Estado Civil:

() Solteiro/a ( ) Casado/a ( ) Divorciado/a ( )Viuvo/a
4. Vocé possui filhos?

( )ynenhum ( )1 ( )2 ( )3 ( )mais de 3

5. Mora com:

6. Se vocé possui irmdo, indique quantos, idade e escolaridade:
7. Escolaridade dos pais:

Indique a escolaridade de sua mée:

Indique a escolaridade de seu pai:

8. Ocupacéo profissional dos pais:

Indique a ocupagéo profissional de sua mae:

Indique a ocupacéo profissional de seu pai:

9. Indique a sua renda familiar:

() de 1 até 3 salarios minimos

( ) de 3 até 5 salarios minimos

() mais de 5 salarios minimos

10. Indique o nome do curso que esta fazendo no IPA e semestre:

11. Ocupacao Profissional (caso nao trabalhe, va para a questao 15):

12. Pretende continuar na mesma ocupacao depois de concluir o seu atual curso?
()Sim ( )Nao

13. Possui outra ocupacéo profissional?

()Sim () Nao

14. Tempo de dedicacdo na sua atuacgao profissional (carga horaria semanal):
( ) Mais de 40h ( ) 40h ( ) 30h ( ) 20h ( ) menos de 20h

15. Tempo de dedicagéo aos estudos (carga horaria semanal):

( ) Mais de 40h ( ) 40h ( ) 30h ( ) 20h ( ) menos de 20h

16. Vocé possui alguma bolsa de estudos?

() Sim Qual? ( ) Nao
17. Indique o n° de disciplinas do curso que estas cursando neste semestre:
()1()2()3()4()5()6()maisdeb
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13. Para vocé, que tipo de aula é melhor:
() Expositiva ( ) Com uso de dinamica ( ) Com exercicios ( ) Apresentacao de Trabalho ( ) Debates

Justifique sua escolha:

14. Vocé realiza outras atividades no Centro Universitario?

() Sim Quais? () Néao
15. Vocé exerce outra funcao além de aluno no Centro Universitario?
() Sim Qual? () Néo

15. Como vocé utiliza seu tempo livre:
() Internet () Jogos ( ) Leitura ( ) Televisdo ( ) Esportes ( ) Outras atividades Especifique quais:
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APENDICE D

ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Parte 1 - Dados de identificagéo

Identificacdo da funcdo do entrevistado:

() representante discente ( ) representante do DCE ( ) gestor da instituicdo
( ) coordenador de curso

Idade:

Sexo: () Feminino ( ) Masculino

Formacéo Académica:

Ocupacéo Profissional:

Possui outra ocupacao profissional? Sim ( ) N&o ( )

Tempo de dedicacao na sua atuacao profissional (carga horaria semanal):
( ) Mais de 40h ( ) 40h ( ) 30h ( ) 20h ( ) menos de 20h

Tempo de dedicacédo aos estudos (carga horaria semanal):

( ) Mais de 40h ( ) 40h ( ) 30h ( ) 20h ( ) menos de 20h

Vocé possui alguma bolsa de estudos?

()Sim () Néo

Parte 2 — destinada para os representantes discentes de colegiado

1. Tempo de dedicacao aos estudos (carga horaria semanal):

( ) Mais de 40h ( ) 40h ( ) 30h ( ) 20h ( ) menos de 20h

2. Vocé possui alguma bolsa de estudos?

()Sim ( )Nao Qual?

4. Vocé possui alguma experiéncia com representacdo discente fora do IPA?

()Sim () Nao

Em caso afirmativo, quais?

5. Vocé conhece outros érgdos deliberativos no IPA?

6. J& tomou conhecimento de seus representantes em outros 6rgaos do IPA?

()Sim () Nao

Em caso de resposta afirmativa, responda as questdes 7, 8 e 9:

7. Informe como teve conhecimento dos representantes discentes:

8. Quais as suas consideracdes quanto a atuacédo dos representantes discentes nas instituicées de
ensino superior?

9. Vocé tem conhecimento das ac¢des dos representantes discentes no IPA?

10. Vocé sabe como é realizada a escolha dos representantes discentes para compor 0s 6rgaos
colegiados de curso?

() Sim () Nado Relate como foi este processo.

11. Caso o estudante tenha sido indicado para ser representante, questionar se 0 mesmo se

candidataria como um representante discente no érgao colegiado de seu curso.
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12. Pode haver fatores que limitam a representacdo discente nos érgdos colegiados de curso?
Comente.

13. Quais sédo suas consideracdes com relacdo a representacéo discente nos colegiados de curso?
14. Como voceé articula a sua representacéo no colegiado entre seus pares? E reciproco? Que fatores
limitam ou potencializam a participacéo dos alunos junto a este 6rgao?

15. Vocé acha que os representantes discentes contribuem para a sua formacdo académica?
Justifiqgue a sua resposta:

16. Vocé considera importante a participacdo do estudante na Universidade hoje? Por qué?

Parte 3 — destinada para os representantes do DCE

1. Tempo de dedicacao aos estudos (carga horaria semanal):

( ) Mais de 40h ( ) 40h ( ) 30h ( ) 20h ( ) menos de 20h

2. Vocé possui alguma bolsa de estudos?

()Sim () Nao Qual?

3. Vocé possui alguma experiéncia com representacdo discente fora do IPA?

() Sim () Ndo Caso afirmativo, comente:

4. Vocé conhece os érgaos deliberativos do IPA?

5. Ja tomou conhecimento de seus representantes em outros 6rgdos do IPA?

()Sim () Nao

Em caso de resposta afirmativa, responda as questdes 6, 7 e 8:

6. Informe como teve conhecimento dos representantes discentes:

7. Vocé tem conhecimento das ac¢des dos representantes discentes no IPA?

8. Quais as suas considera¢des quanto a atuacédo dos representantes discentes nas instituicées de
ensino superior?

9. Vocé sabe como é realizada a escolha dos representantes discentes para compor os 6rgaos
colegiados de curso?

()Sim () Nao

10. Vocé se candidataria como representante discente no érgdo colegiado do seu curso? Indique
fatores que limitariam ou potencializariam a sua participagao?

11. Vocé acha que os representantes discentes contribuem para a sua formacdo académica?
Justifique a sua resposta:

12. Vocé considera importante a participacdo do estudante na Universidade hoje? Por qué?

Parte 4 — destinada para coordenadores de curso

1. Desde quando os alunos possuem representacéo no colegiado de seu curso?

2. De que forma estes representante tomaram posse no colegiado de curso?

3. Em caso de auséncia de representantes discentes no 6rgéo colegiado, como o coordenador leva a
conhecimento dos alunos as decisdes tomadas pelo colegiado?

4. Considera que os alunos tém conhecimento de sua representatividade no 6rgéo colegiado do seu

curso?
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5. Que fatores limitam ou potencializam a participacdo dos estudantes como representantes
discentes?

6. Comente o nivel de participacdo dos representantes estudantis.

7. Quais as suas consideracdes quanto a atuacédo dos representantes discentes nas instituicdes de
ensino superior?

8. Relate uma situacdo que considerou relevante quanto a participacdo do discente na tomada de
decisdo do colegiado?

9. Vocé tem conhecimento das acdes dos representantes discentes no IPA, em outros 6rgéos?

10. Em que instancias os representantes discentes, na sua opinido, contribuem para a formacao
académica e também para o colegiado de curso?

11. Vocé considera importante a participacao do estudante na Universidade hoje? Por qué?

12. O que é politica e como vocé vé a politica no IPA hoje?

Parte 5 — destinada para o gestor da instituicdo

1. Desde quando a instituicdo possui representatividade discente em seus 6rgdos deliberativos ou de
representacdo interna ou externa? A mesma possui regulamento préprio? Como ocorre este
processo?

2. Considera que os alunos tém conhecimento de sua representatividade em 6rgdo colegiado de
curso?

3. Como vocé tem conhecimento da participacdo dos representantes discentes nos colegiados de
cursos do IPA?

4. Quais as suas considera¢des quanto a atuacéo dos representantes discentes nas instituicées de
ensino superior? Teria algum relato de experiéncialvivéncia a relatar? E como vé a participacdo dos
alunos junto aos seus representantes?

5. Quais os fatores que limitam ou potencializam a participagdo dos estudantes como representantes
discentes nos 6rgédos colegiados de curso?

6. Relate uma situagdo que considerou relevante quanto a participacdo do discente na tomada de
decisdo em um 6rgao colegiado/deliberativo da instituicao?

7. Vocé acha que os representantes discentes contribuem para a formacdo académica de seus
pares? Justifique a sua resposta.

8. Vocé considera importante a participacdo do estudante na Universidade hoje? Por qué?

9. Qual o papel da Universidade hoje?

10. O que é politica e como a mesma ocorre dentro da universidade?
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APENDICE E

Demandas encaminhadas pelos/as representantes discentes nas

NI reunides de colegiado do curso de Administracao
- preocupacdo com a infraestrutura e seguranca dos/as alunos/as em uma
das unidades de funcionamento do curso;

- indicacdo de falta de disponibilizacdo de materiais no portal da instituicao
por parte dos docentes;

2005 - solicitacdo de aquisicdo de livros na biblioteca da instituicao;

- revisdo do nimero de alunos em sala de aula;

- solicitacdo de prorrogacdo de prazo de entrega do TCC para uma turma
especifica, o qual a demanda foi encaminhada pelo representante discente
pertencente a essa turma.

- ampliacdo da comunicagdo dos eventos da institui¢cdo junto aos alunos;

- dificuldade com o uso do setor de cépias;

- ampliacdo da Semana Solidaria, organizada pelos alunos do curso, para
que seja propagada nos demais cursos da IES;

2006 - _solici'ga_(;_élo de reviséo_ quanpo a forma e semestre letivo em que esta sendo
disponibilizado o estagio curricular;

- solicitacdo de revisdo da carga horaria de algumas disciplinas, que
possuem mais de 4 créditos, que fossem ministradas em um Unico dia e ndo
em dois como ocorre no presente momento;

- solicitacdo de transferéncia de uma turma para um outro campus da IES.

- solicitacdo de transferéncia da turma de um representante discente para
uma outra unidade da IES;

2007 - queixas quanto ao horario de inicio das aulas;

- indicacdo de desvalorizacdo do estagio extracurricular devido a carga
horaria.

2008 N&o foram disponibilizadas as atas desse ano

2009 Sem registro de participacdo de representantes discentes.

2010 Sem registro de participacdo de representantes discentes.

- solicitagédo para que os docentes motivem mais 0s alunos a participarem da
Semana Académica do curso. Foi indicado pelos representantes docentes
que os temas que serdo debatidos foram definidos pelos alunos. O
representante discente se disponibiliza para passar em cada turma do curso
para encaminhar a divulgacéo da Semana Académica;

2011 - indicacdo de que trés disciplinas do curso aplicam as mesmas provas
respectivamente a mais de trés semestres. Manifesta-se a necessidade de
atualizacao de conteudo;

- sugestao de integrar um Seminario de Liderancas junto ao NEPAD;

- sugestdo de alteracdo da disposicdo de uma disciplina na grade curricular
do curso.

- sugestdo de verificacdo e retomada de trés aulas perdidas em uma
disciplina do curso, a qual o/a represente discente pertence;

2012 - sugestdo para implementar e intensificar o acompanhamento de alunos que

estdo em estagio extracurricular, visando demonstrar interesse do curso com
0 aluno.




