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PROCESSO DE PLANEJAMENTO DA PRODUQAO PARA OBRAS DE CURTO PRAZO Andréa dos
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A indUstria da construgdo vem sofrendo mudancgas importantes devido a globalizagdo dos mercados e consequente
aumento da competitividade entre as empresas do setor. O crescente nivel de exigéncia dos consumidores e a reducdo de recursos
financeiros para a realizacdo de novos empreendimentos tém levado as empresas da construgdo a buscar uma melhoria de
desempenho através de investimentos em gestdo e tecnologia de producdo. Assim, o processo de planejamento e controle da
produgdo passa a desempenhar um papel fundamental nas empresas, podendo propiciar melhorias como o aumento da
produtividade e qualidade além da reducéo de perdas. Este trabalho tem como objetivo principal desenvolver um procedimento
para a realizagdo do processo de planejamento da producdo de obras de curto prazo para empresas de construgdo através de um
estudo de caso realizado em uma obra de reforma de um hospital. Sdo apresentados o0s passos principais para o desenvolvimento
do processo, como a elaboragcdo do cronograma geral para obras de curto prazo, a elaboracdo da programacao de recursos para
obras de curto prazo e elaboracéo de relatorios de controle. (CNPQ/UFRGS)
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