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RESUMO

Este trabalho é uma tentativa de reconstituir as atividades profissionais de um grupo de
jornalistas free-lancers da Grande Porto Alegre, com o objetivo de identificar as condigdes de
trabalho e as perspectivas de resisténcia dos modernos trabalhadores flexiveis da imprensa
regional. Na decada de 1990, o jornalismo free-lance difundiu-se em todo o pais,
especialmente com o fechamento de sucursais de jornais e revistas do Rio de Janeiro e de Séo
Paulo em outras capitais brasileiras e a contratacdo de free-lancers para as vagas dos
profissionais demitidos nesse processo. O free-lancer, que no passado era visto como um
outsider, tornou-se figura cada vez mais presente nas redacfes jornalisticas da Regido
Metropolitana de Porto Alegre. Esse fendmeno esta associado ao processo de reestruturacdo
produtiva, que ganhou félego no Brasil na década de 1990, e ao surgimento de um novo
modelo de acumulacgdo capitalista em substituicdo ao fordismo. Para os trabalhadores — e
profissionais qualificados, como os jornalistas, ndo constituem uma exce¢do -,
freqlientemente as mudancgas na gestdo nas empresas e a flexibilizagdo dos contratos de mao-
de-obra resultam em deterioracdo das condic¢des de trabalho e menor seguranca no emprego, 0
que compromete também sua capacidade de organizacdo coletiva. A pesquisa que
fundamentou este trabalho consistiu de 18 entrevistas com jornalistas free-lancers da Regido
Metropolitana de Porto Alegre. A partir de seus depoimentos acerca de sua atividade
profissional, procedeu-se a elaboracdo de uma tipologia do jornalismo free-lance praticado na
regido e a analise das condicOes objetivas de trabalho desses profissionais, enfatizando
aspectos como renda, jornada e local de trabalho, repouso e percep¢do da atividade sindical.
Quanto a este ultimo aspecto, a pesquisa procurou investigar as possibilidades coletivas e
individuais de resisténcia dos trabalhadores aos processos de reestruturacdo produtiva em
curso atualmente na imprensa do Rio Grande do Sul.

Palavras-chave: Imprensa; jornalismo free-lance; trabalho flexivel; precarizacdo do trabalho.



ABSTRACT

This paper is an attempt to reconstitute the professional activities of free-lancer journalists
from Porto Alegre region, identifying ther labour conditions and resistance prospects. In the
nineties, free-lancer journalism increased in the whole country, especially after the close
down of regional branches of S&o Paulo’s and Rio de Janeiro’s newspapers and magazines.
Many journalists were fired in this process, and free-lancers took their places in the regional
press. Seen until recently as an outsider, free-lancer became a typical worker in the press of
Porto Alegre region in the last decade. This phenomenon is linked to the rising of a new
capitalism standard, after the crisis of fordism and the productive reorganisation of brazilian
companies in the nineties. To the workers — and journalists are not an exception -,
management changes and flexible recruitment frequently mean worst labour conditions and
uncertainty, which affects their collective organisation. This research consists of 18 interviews
with free-lancer journalists from Porto Alegre region. Their accounts based the making of a
free-lancer journalism typology and an analysis of their labour conditions, emphasising
aspects like income, working time, vacations and perception of labour union’s activities. This
research also focused individual and collective possibilities of labour resistance in the press of
Rio Grande do Sul.

Key words: Press; free-lancer journalism; flexible work.
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INTRODUCAO

Foi-se 0 tempo em que o jornalista, no Brasil, era uma espécie de intelectual, que
escrevia para jornal como bico, e ndo para tirar dai o seu sustento. H&4 décadas o jornalista é
um trabalhador como qualquer outro, mesmo que seu trabalho tenha, ainda, a aura roméantica
herdada de uma época em que a imprensa pouco tinha do carater empresarial que assumiria
com o passar dos anos. E, ainda, evidentemente, um trabalhador intelectual, qualificado, que
tem sua profissdo regida por forte regulamentacdo; mas o trabalho no jornal quase sempre é
sua principal atividade, sua fonte de renda mais importante.

N&do por acaso, as redacBes dos jornais modernos constituiram-se nos moldes
industriais, com um processo de trabalho semelhante ao da linha de producdo da fabrica
fordista. O jornalista contratado segundo o cénone da profissdo, conforme os dispositivos
legais que a regulam, lembra o operario industrial classico, dedicado a uma tarefa especifica e
parcial do processo de producdo. Ele, em geral, pouco sabe do trabalho de seus colegas,
submetido que esta a uma disciplina rigida imposta pelo ritmo das maquinas nas quais o jornal
é impresso diariamente.

O jornalista independente — o free-lancer — parece fugir a essa definicdo do jornalista
como trabalhador. Jornada e local de trabalho, para ele, ndo séo rigidos, como ocorre com seu
colega contratado formalmente para trabalhar em uma redacdo. Em tese, o free-lancer pode
escolher se aceitara ou ndo um trabalho que lhe oferecam, e podera definir, por conta propria,
as condi¢cbes em que ira executd-lo. A imagem do free-lancer aproxima-se, assim, daquela do
jornalista-intelectual dos velhos tempos, para quem o trabalho em jornal nada tem de
repetitivo ou incébmodo; é, antes, uma oportunidade de mostrar aos outros seu talento, com a
vantagem de receber farta remuneragdo, muito superior a do trabalhador das redacoes.

Na ultima década, o jornalismo free-lance difundiu-se largamente na imprensa
brasileira, em especial apés o fechamento das sucursais regionais dos principais jornais e
revistas do pais. Isso ocorreu, também, no Rio Grande do Sul, alterando as condi¢des do
mercado de trabalho dos jornalistas em seu locus mais dinamico, a Regido Metropolitana de
Porto Alegre.

Aparentemente, essa difusdo esta associada a transformac6es mais amplas do mundo



do trabalho, sobretudo a expanséo do trabalho flexivel a partir dos anos noventa. O emprego
formal parou de crescer, segundo estimativas do Sindicato dos Jornalistas do Rio Grande do
Sul, acompanhando a tendéncia predominante naquela década. Aos jornalistas egressos dos
cursos de comunicacdo das universidades gauchas, o free-lance surgiu como uma excelente
alternativa ao desemprego, o que explicaria sua recente difusao.

A realidade dos jornalistas free-lancers da Grande Porto Alegre, porém, talvez esteja
muito distante daquela imagem que comecamos a descrever — a0 menos para uma ampla
maioria dos profissionais da area. Estaria, de fato, o free-lancer isento de qualquer disciplina
que ndo aquela imposta pelo seu proprio ritmo de trabalho? Sua remuneracdo seria superior a
do jornalista-trabalhador classico das redacdes? Teria ele, em verdade, condi¢des de abrir méo
de algum trabalho que lhe oferecam, se as condicGes para executa-lo ndo lhe agradam? E
poderia o free-lancer definir, em todo caso, como faria seu trabalho?

Pouco sabemos acerca dos jornalistas free-lancers. Eles raramente aparecem nas
estatisticas elaboradas pelos sindicatos para investigar o emprego dos jornalistas brasileiros;
as estimativas sobre seu numero nédo séo confidveis; e, ademais, nelas ndo aparecem quaisquer
informacdes sobre as condi¢des de trabalho dos jornalistas free-lancers — ou frilas, como séo
conhecidos no jargéo dos proprios profissionais.

Esta dissertacdo foi elaborada com o intuito de responder — ou pelo menos de indicar
0 caminho para um conhecimento mais amplo do tema — a algumas das indagacGes esbocadas
acima. Nao com a intencdo de definir com clareza o alcance e os limites do fendmeno, s
possivel a partir de uma quantificacdo rigorosa, 0 que escapa a proposta deste trabalho.
Quisemos, aqui, apontar alguns aspectos inerentes a condicao do free-lancer, para que melhor
possamos compreendé-lo, fugindo, deste modo, de uma imagem idealizada do jornalista
independente.

Para fazé-lo, consultamos as Unicas fontes seguras, os Unicos a conhecerem a fundo a
realidade do trabalho flexivel na imprensa da Regido Metropolitana de Porto Alegre: os
proprios free-lancers. A pesquisa que desenvolvemos consistiu, portanto, de uma série de
entrevistas em profundidade com um conjunto de profissionais, escolhidos a partir de certos
parametros de construcdo da amostra.

Privilegiamos os jovens jornalistas, saidos ha menos de 10 anos da universidade, que
conheceram a nova realidade do jornalismo free-lance no Brasil em primeira médo. Essa opc¢éo
deveu-se, também, a um fato bastante conhecido dos profissionais da area: sdo poucos 0s que



continuam no oficio depois de uma década de trabalho. O jornalismo é hoje uma profissdo
exercida predominantemente por pessoas com menos de 30 anos — evidentemente, ocupantes
de postos de chefia e repdrteres especiais constituem excec¢Ges. Tambem incluimos em nossa
amostra jornalistas mais experientes (com 10 a 20 anos de profissdo), a fim de verificarmos
como as mudancas recentes no mundo do trabalho afetaram suas trajetorias profissionais, mas
a ampla maioria dos entrevistados é formada por jovens.

O interesse em empreender essa tarefa estd em dois aspectos relativos ao moderno
jornalismo free-lance. O primeiro refere-se ao fato de ele se relacionar, segundo entendemos,
com as transformacgdes recentes do mundo do trabalho. O free-lancer é um trabalhador
flexivel; como tal, produto de um conjunto de mudangas sociais e econémicas que tiveram
lugar a partir dos anos setenta (no Brasil, a partir dos anos noventa, sobretudo) e favoreceram
a expansdo das modalidades flexiveis de contratacdo de méao-de-obra.

Entretanto, o jornalista free-lancer é um sujeito peculiar, se comparado com
profissionais de outras categorias. Trata-se de um trabalhador altamente qualificado (no
sentido de que, para exercer a profissao, é preciso ter curso superior em jornalismo); é de se
supor que a flexibilizacdo de seu trabalho ndo ocorra da mesma forma que a do trabalho de
um operario fabril. Nem por isso, acreditamos, ele estd menos sujeito a processos como a
precarizacdo do trabalho, largamente estudados em outros grupos de trabalhadores, sobretudo
aqueles de baixa qualificacdo. A pesquisa que empreendemos deve ser entendida, assim,
como um esforco para se compreender melhor tais processos, para entender como estes
afetam diferentes categorias profissionais.

O segundo aspecto ao qual nos referimos diz respeito a natureza da categoria que
desejamos estudar. Ora, trata-se de profissionais da imprensa, responsaveis, em larga medida,
pela formacdo da opinido publica. E de se esperar que uma alteracio nas condicbes de
trabalho desses profissionais afete de alguma forma o produto de seu oficio. Assim foi com as
transicbes sofridas pela imprensa no passado, como veremos acerca da passagem do
jornalismo politico para o jornalismo industrial, na passagem do século XIX para o século
XX, no Rio Grande do Sul; como, também, ocorreu na profissionalizacdo das redagdes dos
jornais brasileiros durante as décadas de setenta e oitenta.

Acreditamos que o moderno jornalismo free-lance — que, como veremos, pouco ou
nada tem em comum com o de outros tempos — marca uma nova transicdo na historia da
imprensa no Brasil. Trata-se de um novo padrdo contratual que caracteriza uma nova forma de
fazer jornais. Nessa passagem, muda o equilibrio de forcas, alteram-se as relacfes de poder



entre os donos da imprensa e os trabalhadores que a fazem. Muda, também, o produto do
trabalho do jornalista.

Os objetivos desta pesquisa foram bem mais focados, e um conhecimento mais
profundo do carater da imprensa moderna, a partir das mudancas promovidas no ambito das
relacbes de trabalho dos jornalistas, sera uma meta a atingir em outro momento. O que
quisemos, aqui, foi reconstituir as atividades profissionais de um grupo de jornalistas que
trabalharam como free-lancers nos dltimos 10 anos, quando teve lugar a nova transicdo de
que falamos. Essa reconstituicdo tem por fim compreender os modos de vida e trabalho
forjados na prética do trabalho flexivel, resultado, ela mesma, de um processo mais amplo, a
reestruturacdo produtiva.

Quando nos referimos a modos de vida e de trabalho, incluimos ai as condic¢des de
exercicio da profissdo nas diferentes modalidades do jornalismo free-lance e as possibilidades
de resisténcia a mao dos trabalhadores nessa nova etapa da histdria da imprensa. Procuramos,
assim, atingir um conjunto de objetivos especificos que vdo desde a determinacdo dos
motivos que levam um profissional a optar (se ha, de fato, opcdo para o free-lancer, isso sera
discutido mais adiante) pelo trabalho flexivel até a investigacdo de questdes como renda,
jornada de trabalho e filiagdo sindical dos jornalistas. Tudo isso passa, também, pelo
entendimento de que o jornalismo free-lance de nossos dias € algo complexo, que comporta
diversas formas distintas entre si.

Assim, podemos definir um conjunto de objetivos secundarios que estiveram a par
daquele mencionado acima, de reconstituir as trajetérias profissionais de um conjunto de
jornalistas free-lancers da Regido Metropolitana de Porto Alegre: a) tecer consideragdes sobre
as razdes que motivam a opcao pelo jornalismo free-lance, quando ha opcéo; b) propor uma
tipologia do free-lance nas condi¢cdes em que este aparece na regido; c) avaliar as condigdes
de trabalho desses profissionais quanto a aspectos como renda, local, de trabalho, jornada de
trabalho e tempo livre; d) abordar o problema da seguranca no emprego e da precarizacdo do
trabalho para o free-lancer; e) identificar as possibilidades de resisténcia, coletiva ou
individual, existentes para o free-lancer em um contexto de crise do movimento sindical.

Deve-se alertar, porém, que a abordagem pela qual optamos deixara de fora,
inevitavelmente, inUmeras questdes pertinentes ao objeto de pesquisa. Ja mencionamos 0
problema dos efeitos esperados da mudanca do padrdo contratual nas empresas jornalisticas
sobre o0 produto — ou seja, 0s proprios jornais. Ha outras questfes apenas esbogadas, como a
da vulnerabilidade dos profissionais mais jovens frente as mudancas no mercado de trabalho,



que aqui é tratada de forma secundaria, e a das condic¢des de trabalho no jornalismo free-lance
para homens e mulheres, que eventualmente podem ser bastante diferentes.

Esses temas tiveram de ser deixados de lado em favor de outro tipo de abordagem. O
mesmo deve ser dito acerca da obtencdo de dados quantitativos sobre a ocorréncia do
fendmeno, que esta além de nossa proposta. Sem isso, correriamos 0 risco de extrapolar os
limites de nossa pesquisa ou, 0 que seria ainda mais grave, de perder o foco do trabalho,
deixando de responder até mesmo as indagacdes que privilegiamos em nossa abordagem. Tais
caréncias deste trabalho devem, contudo, ser apontadas, de modo que possam ser
eventualmente utilizadas como ponto de partida de novas pesquisas no futuro.

Nossa exposicdo terd inicio por uma breve sintese das principais mudangas que
tiveram lugar no mundo do trabalho ao longo das ultimas décadas. Para tal, tomamos por
referéncia a literatura socioldgica acerca do processo de reestruturacdo produtiva, sob a
perspectiva marxista. Evidentemente, deve-se salientar o fato de que se trata de um processo
controverso, que ja mereceu numerosos esforcos de interpretacdo. A abordagem que
empreendemos neste trabalho foi construida levando-se em conta apenas alguns dos iniUmeros
aspectos sociais e econdémicos pertinentes ao problema em quest&o.

O primeiro capitulo foi redigido com o intuito de situar o jornalismo free-lance da
atualidade no contexto das transformacdes do capitalismo nas Gltimas décadas. Enfatizamos,
assim, a problematica da flexibilizacdo da médo-de-obra, uma vez que o free-lancer nada mais
¢ do que um trabalhador flexivel, como tantos outros que apareceram no bojo da
reestruturacdo. Para compreender as caracteristicas do novo mundo do trabalho e o papel que
o free-lancer tem a desempenhar nele, seguimos a perspectiva proposta por David Harvey: o
trabalho flexivel — da mesma forma que o emprego formal, diga-se de passagem — é parte de
um complexo mais amplo, que engloba a totalidade do mercado de trabalho contemporaneo.

Harvey também indica que as mudangas do capitalismo tiveram determinado sentido,
posicdo na qual foi seguido por outros autores mais recentemente. Mesmo que a tese da
estratégia magquiavelica de um capital personificado agindo contra os trabalhadores
organizados seja, afinal, insustentavel (“o capital”, em si, ndo é um ator consciente do
processo, ainda que os detentores de capital venham a sé-lo), as tendéncias de flexibilizacédo
foram resultado de decisfes politicas, que tiveram como conseqiiéncia o enfraguecimento do
movimento sindical e a piora das condicdes de trabalho para diferentes categorias
profissionais.
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Quanto a este ultimo aspecto, utilizamo-nos da contribuicdo de um importante
socidlogo francés, Robert Castel, acerca do fenémeno da precarizacdo do trabalho. De inicio,
foi nossa intengdo investigar como o jornalismo free-lance convertia-se, na atualidade, em
trabalho precario. Esse intuito esbarrou, durante nossa pesquisa, na dificuldade de construir
um indicador de precarizacdo que levasse em conta todos os aspectos pertinentes ao
problema, em razdo da escassez de dados estatisticos confidveis sobre a situacdo dos
jornalistas da Regido Metropolitana de Porto Alegre e da impossibilidade de ampliar o
enfoque do trabalho a tal ponto. N&o renunciamos, ainda assim, a nocao de precarizacdo para
explicar o que se passa com os jornalistas free-lancers; parece-nos que o elemento essencial
do fenbmeno, a incerteza quanto ao futuro, estd claramente presente na experiéncia do
jornalista flexivel, mesmo quando a flexibilizacdo oferece vantagens em termos de renda e
tempo de trabalho. A Unica certeza, percebida com clareza por Richard Sennett, é que para o
trabalhador flexivel (ou “flexibilizado™) ja ndo h& longo prazo. As trajetorias profissionais
tipicas dos novos tempos ndo sdo lineares; parecem-se, antes com uma seqliéncia de empregos
instaveis, de tempo parcial e por periodos ndo superiores a semanas ou a alguns poucos
meses.

Essas mudancas foram absorvidas, no Brasil, mais tarde e de forma diferente daquela
consagrada no mundo norte-ocidental. Esse fato constitui uma grave limitagdo das
perspectivas tedricas produzidas em outros contextos para a andlise do caso brasileiro.
Procuramos, assim, ao final do primeiro capitulo, verificar como a reestruturacdo produtiva
chegou ao Brasil, que caracteristicas assumiu e qual foi seu impacto sobre 0 movimento
sindical. Este ultimo vinha de um periodo de fortalecimento, nos anos do Novo Sindicalismo;
na década de noventa, no entanto, retraiu-se, em razao das transformacfes operadas durante a
reestruturagéo do capitalismo.

O segundo capitulo foi dedicado a um resumo das principais transformacGes
ocorridas na imprensa brasileira a partir de finais do século XIX. Procuramos demonstrar, na
exposi¢do, que a expansdo do jornalismo free-lance a partir dos anos noventa ndo é um fato
isolado, mas uma etapa de um longo processo de concentracdo de capital e poder, conforme ja
observara Nelson Werneck Sodré em sua monumental reconstituicdo da histéria do jornalismo
impresso no pais.

Sodré foi feliz ao observar que a imprensa brasileira adaptou-se paulatinamente, ao
longo de sua historia, aos moldes da inddstria. A prépria redacao organizou-se, no século XX,
de acordo com o0 modelo da fébrica fordista, transformando o jornalista, de intelectual que era,
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em trabalhador parcial, em executor de uma etapa do processo de producdo de um jornal. A
expansdo do free-lance, nos ultimos anos, € um novo momento da sequéncia de
acontecimentos que tornaram a imprensa brasileira o que ela é na atualidade; jamais foi
rompida, assim, a l6gica da organizacdo das empresas jornalisticas sobre bases capitalistas.

Tratamos das peculiaridades da imprensa do Rio Grande do Sul — em particular a da
Regido Metropolitana de Porto Alegre, que afinal concentra as principais empresas
jornalisticas do estado — na ultima se¢do do capitulo. O fato principal a ser considerado, aqui,
¢ a tendéncia de concentracdo da imprensa gaucha, com o fechamento de importantes jornais
do estado nas ultimas décadas, a ponto de um unico grupo empresarial deter, hoje, o
monopolio virtual do setor. Para a redacdo deste segundo capitulo, foi particularmente
importante a contribuicdo do trabalho de Francisco Rudiger sobre as tendéncias do jornalismo
no Rio Grande do Sul.

Os resultados da pesquisa de campo foram organizados em dois capitulos. O
primeiro redne depoimentos acerca das condicdes de trabalho do jornalista free-lancer,
procurando identificar, primeiramente, os motivos que levam os profissionais a escolherem
essa forma de trabalho. Ocupamo-nos, também, de questdes relativas a renda, tempo de
descanso, jornada de trabalho e seguranca no emprego no jornalismo free-lance.

Uma das se¢Oes do capitulo foi inteiramente dedicada a elaboracdo de uma tipologia
do free-lance, tal como este ocorre na Regido Metropolitana de Porto Alegre. Trata-se,
evidentemente, de uma tipologia provisoria e incompleta, construida a partir de certos
aspectos observados ao longo da pesquisa. Entendemos, contudo, que, a falta de um
instrumento de analise mais adequado para a compreensdo do free-lance, a tipologia que
propusemos podera ser de alguma utilidade quando novas pesquisas vierem a ser
empreendidas sobre 0 mesmo tema.

O capitulo final trata de uma questdo especifica: as possibilidades de resisténcia que
se oferecem aos jornalistas free-lancers. Sabendo-se que estes ndo constituem a base por
exceléncia dos sindicatos no Brasil, cabe perguntar como o free-lancer se relaciona com o
sindicato e que alternativas de resisténcia se oferecem a ele na auséncia da via sindical.
Procuramos responder a essas questdes no quarto capitulo, separado do precedente apenas
para fins de exposicdo, uma vez gque seu tema central, a inseguranca peculiar ao trabalho de
curto prazo, ja aparecera anteriormente.

Esperamos que este estudo contribua para a melhor compreensdo do jornalismo
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brasileiro, a partir do olhar de alguns de seus protagonistas menos conhecidos. Nosso intento
foi o de oferecer subsidios para uma pesquisa mais abrangente que venha a ser executada no
futuro. A continuidade desse esforgco, estamos certos, permitira que vejamos com maior
clareza o sentido das transformacdes que tém lugar na imprensa e no mundo do trabalho em
N0SS0s dias.
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CAPITULO 1 -0 NOVO MUNDO DO TRABALHO

As novas formas de organizacao do trabalho no jornalismo da Regido Metropolitana
de Porto Alegre estdo ligadas as profundas transformacgfes econdmicas, sociais e culturais
ocorridas no mundo ocidental nas Gltimas trés décadas do seculo XX. A desregulamentacédo
dos fluxos financeiros internacionais, a reorganizacdo da producdo industrial, 0os novos
padrdes de contratacdo de mdo-de-obra e a mudanca no papel e no poder de negociacdo dos
sindicatos de trabalhadores indicam que ha um novo modelo de acumulacdo capitalista em

vigor.

Em paises de capitalismo avancado, a imposicdo desse novo modelo significou a
desestruturacdo parcial do Estado de bem-estar social construido no segundo pds-guerra. Os
impactos na “periferia” foram intensos, uma vez que a reorganizacdo do capitalismo deu-se,
aqui, em situacdes nas quais o Estado de bem-estar era ainda incipiente ou claramente parcial.

As mudancas na esfera econdmica tiveram como efeito, entre outros aspectos, 0
aparecimento de novas formas de organizacdo do trabalho, sob o imperativo préatico e
ideologico da flexibilidade. A flexibilidade esta associada a fenémenos diversos da economia
contemporanea, em especial ao ressurgimento do trabalho de curto prazo, precario e em
domicilio como padrédo contratual predominante em alguns setores. Nesse contexto, as antigas
formas de resisténcia forjadas nas lutas sindicais parecem perder relevancia e eficacia,
demandando, também, uma relacdo de outro tipo dos sindicatos de trabalhadores com suas
bases.

Neste capitulo, avaliaremos, em primeiro lugar, a transicdo entre dois modelos de
acumulacdo no capitalismo ocidental, abordando as transformac@es globais que deram origem
ao novo paradigma. A seguir, passaremos a analise das caracteristicas do novo modelo, em
especial no que se refere as relacdes de trabalho. Por fim, trataremos da absorcdo das
mudancas econdmicas globais no contexto brasileiro, enfatizando seu impacto na organizacao
do trabalho e na atividade sindical.
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1 - Transicdo para um novo modelo de acumulacgao

A metamorfose contemporanea do mundo do trabalho € resultado de uma crise
iniciada mais ou menos em meados da década de 1970: a crise do fordismo. Este constituiu a
I6gica dominante da acumulacdo no ocidente do pos-guerra, permitindo a formacdo, nos
paises de capitalismo avancado, do Estado de bem-estar social. Nas ultimas décadas, porém, o

modelo fordista deu sinais claros de esgotamento.

Fordismo é um conceito que pode envolver dois significados diferentes, porém
complementares. De um lado, ele designa um processo de trabalho especifico, cuja origem
estd nas experiéncias desenvolvidas por Henry Ford em suas industrias no inicio do seculo
XX. Por outro lado, possui um significado de maior abrangéncia, que se refere ndo somente

ao processo de trabalho, mas a um modelo ou regime de acumulacao.

Em suas fabricas, Ford adotou um processo de trabalho que somava a racionalizacéo
da producdo — de resto, ja presente no sistema desenvolvido por Taylor quase na mesma
época, caracterizado pelos esfor¢os na reducgédo da porosidade no trabalho, por meio do estudo
de tempos e movimentos — ao uso intensivo de tecnologias destinadas a reduzir a ociosidade e
imprimir um fluxo continuo a atividade dos trabalhadores. Uma caracteristica central nesse
processo era a radical separacdo entre planejamento e execucdo de tarefas. A primeira
atividade, na concepcdo de Ford, envolveria elevado grau de conhecimento técnico, enquanto
a segunda, exercida pela grande massa de trabalhadores submetidos a uma rigida disciplina,

seria mecanica e repetitiva, dependente do ritmo das maquinas e da esteira rolante.

Uma linha rigida de producdo articulava os diferentes trabalhos, tecendo
vinculos entre as ac¢Oes individuais das quais a esteira fazia as interligacGes,
dando o ritmo e o tempo necessarios para a realizacdo das tarefas. Esse
processo produtivo caracterizou-se, portanto, pela mescla da producdo em
série fordista com o crondmetro taylorista, além da vigéncia de uma
separacdo nitida entre elaboracdo e execucdo. Para o capital, tratava-se de
apropriar-se do savoir-faire do trabalho, ‘suprimindo’ a dimensao intelectual
do trabalho operéario, que era transferida para as esferas da geréncia
cientifica. A atividade do trabalho reduzia-se a uma agdo mecénica e
repetitiva.1

! ANTUNES, Ricardo. Os Sentidos do Trabalho: Ensaio sobre a afirmacéo e a negacdo do trabalho. Sdo
Paulo: Boitempo Editorial, 2002 (62 edi¢do), pg. 37.
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O processo de trabalho fordista levou ao extremo a tendéncia, apontada desde Adam
Smith, no século XVIII, e enfatizada por Marx em sua critica ao desenvolvimento do
capitalismo, de progressivo e continuo aprofundamento da divisdo do trabalho. Marx
observara que a tendéncia do capital, diante dos limites legais ao prolongamento indefinido da
jornada de trabalho, era de obter ganhos de produtividade por meio do aperfeicoamento da
maquinaria e da elevacédo sistematica do grau de intensidade do trabalho. A incorporacao da
esteira rolante a linha de producdo e a especializacdo de cada trabalhador em uma tarefa
extremamente simples — como apertar sempre, por toda uma vida, 0 mesmo tipo de parafuso
na linha de producdo de automoveis da fabrica de Ford —, caracteristicas definidoras do
fordismo, seriam etapas desse mesmo processo.

A especializacdo de manejar uma ferramenta parcial, por uma vida inteira, se
transforma na especializagdo de servir sempre a uma maquina parcial.
Utiliza-se a maquinaria para transformar o trabalhador, desde a infancia, em
parte de uma maquina parcial.2

O trabalhador comum teria, porém, como contrapartida ao exercicio de uma
atividade mondétona e fragmentada, que, fatalmente, levaria ao embotamento da inteligéncia,
um salario mais elevado, comparativamente ao padrdo salarial praticado a época de Ford. A
elevacdo comparativa dos salarios dos trabalhadores e a reducdo dos pregos favoreceram a
formacdo de sociedades de consumo de massa, especialmente apds a Segunda Guerra
Mundial.

O fordismo, entendido como processo de trabalho, difundiu-se, ainda que com
dificuldades decorrentes da resisténcia dos trabalhadores a um sistema baseado em tarefas
repetitivas e de baixo grau de qualificacdo, nos Estados Unidos e na Europa, amparado pelos
ganhos de produtividade que possibilitou na producdo de bens e servicos. Nos paises
periféricos, o processo fordista foi incorporado de forma parcial e precaria’.

Em um sentido mais amplo, fordismo designa o regime de acumulagdo capitalista
que se desenvolveu no contexto do pos-guerra nos paises de capitalismo avancado. Foi, em

2 MARX, Karl. O Capital: critica da economia politica. Livro I. Rio de Janeiro: Civilizacio Brasileira, 2003
(212 edicéo), pg. 482.

® LARANGEIRA, Sonia M. G. Fordismo e Pés-Fordismo. In: CATTANI, Antonio David. Dicionario Critico
sobre Trabalho e Tecnologia. Petropolis: Vozes; Porto Alegre: Editora da Universidade Federal do Rio
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parte, uma resposta do ocidente a desagregacdo do modelo liberal anterior a crise de 1929 e,
possivelmente, a emergéncia das economias planificadas do bloco socialista, as quais
poderiam exercer poderosa atracdo sobre os sindicatos de trabalhadores. O fordismo, como
regime de acumulacgéo, caracterizou-se por “uma combinacao de estado de bem-estar social,

»d

administracdo econémica keynesiana e controle de relacdes de salario™, num contexto de

crescimento econdmico e elevacdo dos padrdes materiais de vida.

O fordismo, nesse sentido, ndo se resume a um conjunto de relacdes ou formas de
organizacdo da producdo. David Harvey, retomando os argumentos e a linguagem de autores
da escola da regulacédo, observa que ao regime de acumulacdo fordista corresponde um modo
de regulamentacdo social e politica que abrange, também, os outros setores da atividade

econdmica.

(...) o fordismo do pds-guerra tem de ser visto menos como um mero sistema
de producdo em massa do que como um modo de vida total

Esse modelo imperou nos paises de capitalismo avancado do ocidente, grosso modo,
desde o final da Segunda Guerra Mundial até meados da década de 1970. Afastadas as
peculiaridades nacionais, que diferenciam entre si, por exemplo, paises como Inglaterra,
Franca e Alemanha, ha um conjunto de aspectos comuns que definem o regime. Em primeiro
lugar, o papel do Estado na economia e nas relagdes sociais. Durante os “Trinta Gloriosos”,
como ficou conhecido o periodo das trés décadas de auge do Welfare State, o Estado atribuiu-
se papel central na conducdo da economia, por meio de politicas de intervencdo de carater
keynesiano e do estabelecimento de amplos sistemas previdenciarios e de protecdo ao
trabalho.

Um segundo aspecto refere-se a organizacdo dos trabalhadores. Nos “Trinta
Gloriosos”, ampliou-se o poder de negociacdo dos sindicatos, o que pode ser explicado em
parte pela existéncia de sistemas previdenciarios e de protecdo ao trabalho nos paises de
capitalismo avancado, resultado da intervencdo estatal. A aceitagdo dessas concessdes, que
tinham em seu bojo a melhora das condicGes de vida dos trabalhadores, porém, implicava a

Grande do Sul (UFRGS), 2002 (42 edicdo), pgs. 123-127.

* HARVEY, David. Condicdo Pés-Moderna: Uma pesquisa sobre as origens da mudanca cultural. Sdo
Paulo: Edi¢des Loyola, 2003 (122 edi¢do), pg. 130.

® HARVEY (2003), pg. 131.
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renlincia a idéias de transformacéo radical da sociedade® e, portanto, a subordinacdo & ordem
social vigente.

O terceiro aspecto diz respeito a desigualdade gerada pelo modelo. Se no ambito
interno dos paises norte-ocidentais os sistemas de protecdo e a forca dos sindicatos
asseguraram um ciclo de prosperidade compartilhada com os trabalhadores, 0 mesmo néo
ocorreu no mundo subdesenvolvido. A desigualdade pode ser enfocada sob dois pontos de
vista: desigualdade entre Estados e no interior de cada pais.

No primeiro caso, pode-se observar que durante os “Trinta Gloriosos” consolidou-se
um equilibrio de poder caracterizado, no plano politico, pelo conflito bipolar entre Estados
Unidos e Unido Soviética, e, no plano econdmico, por diferentes graus de desenvolvimento
entre Norte e Sul (o “Terceiro Mundo™). Este Gltimo abrange paises e regides onde o fordismo
foi absorvido de forma incompleta ou precéaria, nos quais faz pouco sentido afirmar a
existéncia de um Estado de bem-estar.

No plano interno, a desigualdade traduziu-se por elevados niveis de concentracdo de
renda, baixo (quando ndo inexistente) grau de protecdo ao trabalho e elevados niveis de
desemprego, nos paises subdesenvolvidos. A industrializacdo parcial produziu amplas
desigualdades, entre trabalhadores incorporados e excluidos dos eventuais surtos de
desenvolvimento, mas também entre regides. Mesmo nos paises norte-ocidentais, porém,
ficou evidente que a idéia de inclusdo social e pleno emprego, do capitalismo do pds-guerra,
tinha seus limites.

A anunciada integracdo homogénea, justa e estavel segundo principios
meritocraticos, revelou-se, na verdade, um grande engodo. O capitalismo foi
incapaz de criar, de maneira ampliada e permanente, ocupagfes produtivas
em numero suficiente para responder as necessidades das populacdes
submetidas a sua esfera de dominacdo. O chamado ‘circulo virtuoso’ que
prevaleceu durante trinta anos (1945-1975) foi limitado a um pequeno
nimero de paises norte-ocidentais que conseguiram esconder essa
incapacidade através da destruigdo fisica de uma parte da forga de trabalho
em conflitos bélicos, através da utilizacdo em seu favor de fluxos
migratorios e, sobretudo, através da exploragdo patica dos recursos humanos
e econdmicos do Terceiro Mundo.”

® CATTANI, Antonio David. Sindicatos-Sindicalismo. In: CATTANI (2002), pg. 290.

" CATTANI, Antonio David. A vida precaria: bases para a nova submissdo. In: CATTANI, Antonio David e
DIAZ, Laura Mota (orgs.). Desigualdades na América Latina: Novas perspectivas analiticas. Porto
Alegre: Editora da UFRGS, 2005, pg. 55.
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O regime fordista sofreu significativos abalos no inicio da decada de 1970, em
decorréncia de um conjunto de fatos desestabilizadores. No plano global, esse foi um
momento de relativa distensdo no confronto bipolar entre os Estados Unidos e o bloco
soviético, situacdo que perduraria até o governo Reagan, no inicio dos anos oitenta. A légica
de um mundo dividido em dois polos de poder dava lugar a um quadro mais complexo, em
gue ganhava espaco o apelo pela cria¢do de uma “nova ordem mundial” na qual tivessem voz
os paises de industrializacdo recente. O Terceiro Mundo mostrava-se menos homogéneo do
que se esperava que fosse, em consequiéncia da absorcdo parcial e diferenciada de aspectos da
regulacao fordista e de uma insercdo desigual no sistema de comércio global. Paralelamente,

crescia a influéncia das empresas multinacionais no mundo subdesenvolvido.

A mudanca no regime cambial norte-americano, com o fim do “padrdo délar-ouro”,
no inicio dos anos setenta, desestabilizou os fluxos financeiros internacionais. A primeira
crise do petréleo, em 1973, quando a Organizacdo dos Paises Exportadores de Petrdleo
(OPEP), que relne os principais produtores mundiais, anunciou uma alta dos precos,
provocou grave recessdo e desencadeou um processo inflacionario, com sérias consequéncias
para os paises subdesenvolvidos. Em 1979, um novo choque do petréleo exp6s ainda mais 0s
limites do modelo.

Terminava, assim, o ciclo de prosperidade dos Trinta Gloriosos. Em um contexto de
recessdo global, as taxas de lucro tendiam a cair acentuadamente, fato agravado pela
dificuldade das empresas de operar qualquer ajuste significativo em detrimento da classe
trabalhadora, dado o poder politico que esta conquistara no periodo de vigéncia do chamado
pacto fordista. Isso ficou evidente em uma série de greves e problemas trabalhistas ocorridos
entre os anos de 1968 e 1973 no limiar da crise.

As empresas iniciaram uma crise de rentabilidade, entre outras coisas,
devido ao alto custo implicado em salarios, variavel que o compromisso
fordista ndo podia alterar.

Diante da crise de rentabilidade, os empresarios aumentaram 0S precos,
desencadeando uma espiral inflacionaria. Por um lado, os mecanismos
fordistas fizeram com que 0s aumentos nos pregos implicassem incremento
dos salérios, expandindo o problema. Diminuindo a taxa de lucro, diminuia a
taxa de inversdo. Por outro lado, pela crescente substituicio de capital
varidvel por capital fixo, cada novo investimento gerava menos emprego.
Além disso, a diminuicdo dos aumentos dos salarios reais — para compensar
a queda da taxa de lucro — comprimia os mercados. Tudo isso redundava em
aumento do desemprego. Entretanto, por conta do compromisso fordista, a

8 HARVEY (2003), pg. 135.
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ajuda ao desemprego e 0s programas sociais seguravam a demanda interna, o
que continuava a acelerar a inflag;eio.9

Cresciam, também, as dificuldades para manter a estrutura de servicos e programas
de assisténcia que conferia legitimidade ao Welfare State. Isso levou o Estado a enfrentar, a
partir de entdo, graves problemas de financiamento.

Para Ricardo Antunes®™, a crise do fordismo pode ser resumida em seis aspectos
principais: a) queda das taxas de lucro e dos niveis de produtividade do capital; b) retracdo do
consumo; c) hipertrofia e autonomia da esfera financeira, em detrimento da esfera produtiva;
d) concentragéo de capitais, por meio da fusdo de grandes empresas; e) crise de financiamento
do Estado de bem-estar social; e f) tendéncia a privatizagdo de empresas publicas, em
decorréncia das dificuldades do Estado.

Era este o quadro global em meados dos anos setenta. Ficara evidente o desinteresse
capitalista na manutencdo do regime nas bases anteriores, 0 que demandava medidas que
permitissem uma ampla reformulacdo do sistema e a recuperacdo das taxas de lucro.

2 — O regime de acumulacéao flexivel

E bastante comum situar-se o inicio da reforma (ou da substituicido) do modelo de
acumulacdo em 1973, ano do primeiro choque do petréleo. Ao longo dos anos setenta e
oitenta, constituiu-se um novo regime de regulagdo, com tracos distintos do regime fordista.

A profunda recessdo de 1973, exacerbada pelo choque do petrdleo,
evidentemente retirou o mundo capitalista do sufocante torpor da
‘estagflacdo’ (estagnacdo da producdo de bens e alta inflagdo de precos) e
pds em movimento um conjunto de processos que solaparam o0 compromisso
fordista. Em consequéncia, as décadas de 70 e 80 foram um conturbado

9 DUPAS, Gilberto. Economia global e exclus&o social. Pobreza, emprego, Estado e o futuro do capitalismo.
S&o Paulo: Paz e Terra, 2000 (22 edig&o), pg. 170.
10 ANTUNES (2002), pgs. 29-30.
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periodo de reestruturagdo econémica e de reajustamento social e poIitico.11

O problema consistia, sob 0 ponto de vista do capital, em recuperar as taxas de lucro
e a produtividade das empresas. Tratava-se, portanto, de remover quaisquer obstaculos que se
apresentassem contra esses objetivos, como a for¢a dos sindicatos de trabalhadores e os
empecilhos opostos pelos Estados nacionais ao melhor aproveitamento das vantagens
comparativas de paises e regides no comércio internacional. Em suma, a questdo-chave, a
partir de entdo, passou a ser a eliminagcdo da “rigidez” (rigidez de salarios e contratos de
trabalho, rigidez da regulacdo exercida pelos Estados) do regime fordista. Em torno dessa
questdo desenvolveu-se o imperativo ideoldgico da flexibilidade, principal elemento definidor
do novo modelo.

Evidentemente, ndo se trata de defender o que poderiamos chamar de uma “teoria da
estratégia do capital”, no sentido de afirmar que as mudancas no regime fordista ocorreram de
forma linear e em conformidade com um plano bem definido destinado a solapar a
organizacdo dos trabalhadores com vistas a atender aos interesses de um capital personificado.
Contudo, tampouco é defensavel a idéia da inevitabilidade do curso das transformacdes que se
seguiram a partir de entdo. Se o regime fordista mostrava-se incapaz de promover a superacao
dos problemas do capitalismo em meados da década de 1970, nada indica que ndo existissem
outras possibilidades. De qualquer modo, o que se viu foi uma reorganizacao do capitalismo
em novas bases, com significativo retrocesso no que se refere ao poder dos sindicatos de
trabalhadores e na capacidade de regulacdo do Estado.

As escolhas politicas exerceram importante papel na reorientacdo do regime de
acumulacdo nas décadas de setenta e oitenta, no sentido de pér em movimento a ldgica da
flexibilidade. A ascensdo de governos conservadores na Gra-Bretanha (Margaret Thatcher,
1979) e nos Estados Unidos (Ronald Reagan, 1981), por exemplo, foi decisiva, nesses paises,
para definir as caracteristicas do novo modelo.

O imperativo ideologico da flexibilidade consistiu na contestacdo dos principios que
sustentavam o regime de regulacdo fordista e o Estado de bem-estar social, ambos
considerados demasiadamente “rigidos” frente as necessidades de um mundo em rapida
transformacédo. Essas necessidades incluiam novos padres contratuais para a mao-de-obra
nas empresas, menos sujeitos a regulamentacdo estatal e a interferéncia dos sindicatos na
definicdo de aspectos como a duragdo dos contratos, a remuneracdo e a jornada de trabalho;

1 HARVEY (2003), pg. 140.
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menor protecao ao trabalho, limitando a abrangéncia dos sistemas previdenciarios do Welfare
State; e a limitagdo do papel do Estado a preservacdo da estabilidade monetaria e da ordem
social.

A coordenacdo das politicas publicas neoliberais com a estratégia das empresas, de
deslocar unidades produtivas de &reas industriais tradicionais para regifes que oferecessem
custos de producdo relativamente menores, produziu uma nova geografia econdémica mundial.
Para isso foi fundamental o desenvolvimento de tecnologias que tornaram mais velozes 0s
fluxos de informacdo e permitiram ganhos de produtividade associados a novos processos de
trabalho. O advento das tecnologias da informacdo nos anos setenta teve, sequndo Manuel
Castells, um impacto comparavel ao da Revolucgédo Industrial no século XIX.

O novo paradigma tecnolégico mudou o escopo e a dindmica da economia
industrial, criando uma economia global e promovendo uma nova onda de
concorréncia entre os proprios agentes econdmicos ja existentes e também
entre eles e uma legido de recém-chegados. Essa nova concorréncia,
praticada pelas empresas, mas condicionada pelo Estado, conduziu a
transformacBes tecnoldgicas substanciais de processos e produtos que
tornaram algumas empresas, setores e areas mais produtivos.*?

Evidentemente, ndo se trata de postular algum tipo de determinismo tecnologico, mas
de reconhecer a convergéncia entre a crise de um paradigma de desenvolvimento — o regime
de regulacao fordista —, a acdo dos agentes econémicos e do Estado e a emergéncia de novos
padrdes tecnoldgicos. Desse amalgama resultou a nova economia do ultimo quartel do século
XX.

Surgiu uma economia global (...) nos Gltimos anos do século XX. Resultou
da reestruturacdo das empresas e dos mercados financeiros em conseqiiéncia
da crise da década de 1970. Expandiu-se utilizando novas tecnologias da
informacdo e de comunicacdo. Tornou-se possivel e, em grande parte foi
induzida, por politicas governamentais deliberadas.*®

A associagdo desses fatores, com vistas a recuperar as taxas de lucro — no interesse
do grande capital —, resultou no processo que ficou conhecido, na literatura socioldgica, como

12 CASTELLS, Manuel. A Sociedade em Rede. Volume 1. A Era da Informacéo: Economia, Sociedade e
Cultura. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2003 (7@ edi¢do), pg. 141.
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reestruturagdo produtiva. [Esse processo consistiu em mudangas institucionais e
organizacionais nas relacdes de trabalho e na producdo e na definicdo de novos papéis para o
Estado™. Em linhas gerais, a reestruturacdo pode ser descrita como um conjunto de
transformacdes entre as quais se incluem: a) deslocamento de unidades produtivas para zonas
industriais recentes; b) configuracdo do que Milton Santos™ chamaria de novos “espacos do
mandar” e “do fazer”; c) uso intensivo de novas tecnologias da informacao e de comunicacao
no desenvolvimento de processos de trabalho; d) padrdes contratuais “flexiveis” para a mao-
de-obra; e e) enfraguecimento relativo dos sindicatos de trabalhadores.

Estes dois Gltimos aspectos sdo centrais para a compreensao do novo regime de
acumulacdo que se delineou entdo, em substituicdo ao modelo fordista. Manuel Castells
considera que o objetivo principal das transformacdes organizacionais era “lidar com a
incerteza causada pelo ritmo veloz das mudancas no ambiente econdmico, institucional e
tecnoldgico da empresa, aumentando a flexibilidade em producdo, gerenciamento e
marketing”®. No entanto, h4 uma questdo que ndo pode ser negligenciada: a necessidade, do
ponto de vista do capital, de limitar o poder dos sindicatos e a capacidade destes de bloquear
mudangas promovidas contra o interesse dos trabalhadores. Em Gltima instancia, a crise do
regime fordista foi, de acordo com Coriat, a crise de uma “técnica de dominacdo do capital
sobre o processo de trabalho™’. Se aceitarmos essa afirmagdo, tratava-se, portanto, de
desenvolver novas formas de dominagé&o.

Opondo-se ao contra-poder que emergia das lutas sociais, o capital iniciou
entdo um processo de reorganizacéo das suas formas de dominacéo societal,
ndo s6 procurando reorganizar em termos capitalistas o processo produtivo,
mas procurando gestar um projeto de recuperacdo da hegemonia nas mais
diversas esferas da sociabilidade. Fez isso, por exemplo, no plano
ideol6gico, por meio do culto de um subjetivismo e de um ideéario
fragmentador que faz apologia ao individualismo exacerbado contra as
formas de solidariedade e de atuagéo coletiva e social.'®

O resultado foi o surgimento de um novo mundo do trabalho, no quadro mais amplo

13 CASTELLS (2003), pg. 176.

“ BAUMGARTEN, Maira. Reestruturacdo Produtiva e Industrial. In: CATTANI (2002), pg. 268.

5 SANTOS, Milton. Por uma outra Globalizacdo: do pensamento Gnico & consciéncia universal. Rio de
Janeiro: Record, 2004 (112 edi¢&o).

1 CASTELLS (2003), pg. 211.

'7 Citado por Maira Baumgarten. In: CATTANI (2002), pg. 268.

8 ANTUNES (2002), pg. 48.
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do que Harvey®® denomina regime de acumulacdo flexivel. A marca distintiva do trabalho
passa a ser, justamente, a flexibilidade, em oposicdo a “rigidez” dos padrdes contratuais
fordistas.

Ricardo Antunes®® aponta para uma tendéncia de diversificagdo entre os
trabalhadores no contexto da acumulagdo flexivel. De um lado, o operério fabril tradicional,
caracteristico do regime fordista, estaria em vias de extingdo, no mundo desenvolvido, em
decorréncia do desenvolvimento tecnologico e da transferéncia de unidades produtivas para
novas zonas industriais no Terceiro Mundo. Paralelamente, haveria um processo de expansao
do assalariamento, em decorréncia do crescimento do setor de servicos.

Por fim, Antunes ressalta a tendéncia de subproletarizacdo de amplas parcelas da
classe trabalhadora (a “classe-que-vive-do-trabalho”). Por subproletarizagdo, o autor entende
um conjunto de formas contratuais mais amplamente difundidas no regime de acumulagéo
flexivel: empregados em tempo parcial, com contrato por tempo determinado, temporarios,
trabalhadores subcontratados ou terceirizados e contratados por meio de programas de
treinamento financiados com recursos plblicos®.

A existéncia desse subproletariado ndo significa, de modo algum, que o padrdo
contratual fordista, caracterizado por elevados niveis de protecdo ao trabalho, tenha
desaparecido. Ainda que em minoria, trabalhadores em tempo integral, com contratos de
trabalno por tempo indeterminado, continuam a existir em quaisquer empresas,
freqlientemente convivendo com uma ampla massa de trabalhadores contratados em outras
condicdes.

Forma-se, assim, uma estrutura de mercado de trabalho dual. Harvey descreve essa
estrutura, valendo-se do esquema detalhado pelo Institute of Personnel Management®?, como
sendo composta por um ndcleo estavel de trabalhadores formais cercado por grupos

periféricos variados de trabalhadores “flexiveis”.

Os primeiros, segundo Harvey, gozam de “maior seguranga no emprego, boas
perspectivas de promocdo e de reciclagem, e de uma pensao, um seguro e outras vantagens

¥ HARVEY (2003), pg. 140.

20 ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho? Ensaio sobre as metamorfoses e a centralidade do mundo do
trabalho. S&o Paulo: Cortez Editora; Campinas: Editora da Unicamp, 2002b (82 edicdo), capitulo Il (As
Metamorfoses do Mundo do Trabalho), pgs. 47-63.

2L ANTUNES (2002b), pgs. 61-62.

22 Flexible Patterns of Work, editado por C. Curson, Institute of Personnel Management. Citado em HARVEY
(2003), pg. 143 e seguintes.
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indiretas relativamente generosas”. S&o empregados em tempo integral, geralmente com
elevados niveis de qualificacdo e posicdo de destaque na estrutura organizacional da empresa.

Quanto aos grupos periféricos, Harvey distingue dois subgrupos distintos entre si. O
primeiro é formado, ainda, por trabalhadores em tempo integral, que, no entanto, diferenciam-
se dos trabalhadores do grupo central por terem menor qualificacdo, sendo facilmente
substituidos quando necessario, a critério da direcdo da empresa. Em geral, exercem
atividades rotineiras ou manuais que exigem baixa qualificacdo. A caracteristica basica deste
subgrupo é a alta rotatividade da mao-de-obra, ainda que a contratacdo por tempo integral
impligue algum grau de protecédo aos trabalhadores.

O segundo subgrupo periférico é aquele formado pelos trabalhadores flexiveis por
exceléncia. Ai se incluem empregados em tempo parcial, subcontratados ou terceirizados,
trabalhadores casuais, temporarios, em geral com contratos de trabalho por tempo
determinado. Gozam de menor protecdo, comparados com seus colegas do grupo central e do
primeiro subgrupo periférico. Formam a massa de trabalhadores descritos, recentemente,
como precarios.

O termo precarizacdo tem sido empregado, atualmente, em referéncia a uma
diversidade de situacGes laborais atipicas que se tornaram expressivas nos
anos 90 como reflexo da crise do sistema econdmico. Essas formas de
insercdo ocupacional apresentam a caracteristica de ndo serem regidas por
contrato de trabalho assalariado tipico, e as condi¢cdes de trabalho, nelas
encontradas, tendem a um padréo inferior vis a vis a condic4o assalariada.**

O conceito de precariza¢do comporta a idéia de deterioracdo, de perda de qualidade
em relacdo a um padrdo tido por ideal ou “normal”. Esse padréo ¢ a relacdo de assalariamento
tipica do fordismo, de tempo integral, sem duracdo pré-determinada e legalmente protegida
pelo Estado. Tdo marcante é o carater dessa relacdo que, no periodo dos Trinta Gloriosos, ela
se constitui como elemento definidor da propria sociedade.

O salariado acampou durante muito tempo as margens da sociedade; depois
ai se instalou, permanecendo subordinado; enfim, se difundiu até envolvé-la
completamente para impor sua marca por toda parte.”®

2 HARVEY (2003), pg. 144.
** GALEAZZI, Irene. Precarizago do trabalho. In: CATTANI (2002), pg. 242.
> CASTEL, Robert. As metamorfoses da quest&o social. Uma cronica do salario. Petropolis: Vozes, 2003 (42
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E essa relagdo, consolidada nos anos cingiienta do século XX, que se dissolve no
contexto da reestruturacdo produtiva, do surgimento do novo regime de acumulacgéo flexivel.
O trabalho precério ndo € uma relacdo salarial tipica. Esta Gltima pressupunha a existéncia de
um sistema de garantias e prote¢éo ao trabalhador, que reduzisse a incerteza no ato de “ganhar
a vida”. Seu declinio — acompanhado da perda de direitos e garantias conquistados
arduamente na luta dos trabalhadores por melhores condi¢des de trabalho e de um aumento
consideravel do desemprego — implica novo tipo de inseguranca, elemento que, segundo
Robert Castel, ameaca a estabilidade social como um todo, dada a funcéo integradora exercida
pelo trabalho na sociedade®®.

Ainda que a relacédo salarial esteja longe de desaparecer — permanece existindo, no
contexto da acumulacéo flexivel, um grupo central de trabalhadores “estaveis” e assalariados
tipicos —, é pertinente a preocupagdo com os fenémenos introduzidos no mundo do trabalho
pelo novo regime, especialmente o desemprego estrutural e a precarizacdo do trabalho, sendo
que esta &, freqlentemente, consequiéncia daquele. O desemprego ndo atinge apenas 0sS
desempregados, e tampouco a precarizacdo diz respeito somente aos trabalhadores precarios.
Como afirma Castel, o problema néo é apenas a formacao de uma “periferia precaria”, mas a
“desestabilizacdo dos estaveis”, incluidos ai trabalhadores dos mais diversos niveis de
remuneracao e qualificacdo.

O desemprego recorrente constitui, pois, uma importante dimensdo do
mercado do emprego. Toda uma populacdo, sobretudo de jovens, aparece
como relativamente empregavel para tarefas de curta duracdo, alguns meses
ou algumas semanas, e mais facilmente ainda passivel de ser demitida. A
expressdo ‘interino permanente’ ndo é um mau jogo de palavras. Existe uma
mobilidade feita de alternéncias de atividade e de inatividade, de viracdes
provisorias marcadas pela incerteza do amanha. E uma das respostas sociais
apresentadas & exigéncia de flexibilidade. E custa caro para os interessados.”’

O trabalho precéario, apesar dos riscos decorrentes de sua propagacdo, nao é um
acidente de percurso causado pela reestruturacdo produtiva. E um elemento inerente a
acumulacao flexivel. A “subproletarizacdo” €, conforme observa Giovanni Alves,

edicdo), pg. 495.

% CASTEL, Robert. As transformacdes da questdo social. In: BELFIORE-WANDERLEY, Mariangela;
BOGUS, Lucia; e YAZBEK, Maria Carmelita (orgs.). Desigualdade e a quest&o social. S0 Paulo: EDUC,
2000 (22 edigdo), pg. 239.
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um componente estrutural de um novo complexo do trabalho gque se instaura
no bojo do mundo ‘moderno’ do trabalho.?®

Uma observagdo impde-se, aqui, acerca do conceito de precarizagcdo. Trabalho
precério pressupde, conforme o exposto acima, certo grau de degradagdo das condicbes de
trabalho e relativa perda de direitos e garantias. No entanto, como veremos, para alguns
grupos de trabalhadores o trabalho “precério”, em suas mais diversas formas, pode significar
maior autonomia e uma maneira de romper a subordinacdo ao capital determinada pela ordem
fordista.

Essa adverténcia faz-se necesséria diante da constatacdo de que, com freqléncia,
trocar um emprego estavel por uma atividade, por exemplo, de consultoria, em carater
temporario, resulta em ganhos salariais significativos ou a possibilidade de exercer sua
atividade em condigdes mais favoraveis — como trabalhar em casa, sem jornada pré-fixa, por
exemplo — para um trabalhador. A complexidade e esse carater paradoxal do conceito
obrigam o pesquisador a usar de maior cautela na analise de casos especificos.

A pesquisa de situagdes especificas conduz a um exercicio necesséario de
relativizacdo, na medida em que certos aspectos da ‘flexibilizacdo’ podem
ser considerados vantajosos para certos grupos de trabalhadores. Por outro
lado, a nogdo de ‘precarizacdo’ da conta genericamente da degradacdo das
condicdes de trabalho do novo padréo flexivel, mas, muitas vezes, ndo capta
a valorizacdo positiva que, no limite, pode ter um emprego, mesmo que
precério.”

Irene Galeazzi*® constréi uma tipologia de situacdes laborais “precérias” que inclui
uma ampla gama de padrdes contratuais. Compdem essa tipologia: a) trabalho assalariado
ndo-regulamentado (exercido a margem da legislacdo trabalhista); b) subcontratacdo
(trabalhadores contratados por tarefa ou através de outras empresas, em processos de
terceirizacdo); c) trabalho por tempo determinado; d) trabalho em tempo parcial; e€)

2 CASTEL (2003), pg. 528.

%8 ALVES, Giovanni. O novo (e precario) mundo do trabalho. Reestruturacdo produtiva e crise do
capitalismo. Sdo Paulo: Boitempo Editorial, 2000, pg. 78.

2 RAMALHO, José Ricardo e SANTANA, Marco Aurélio. Trabalhadores, sindicatos e a nova questdo social.
In: RAMALHO, José Ricardo e SANTANA, Marco Aurélio (orgs.). Além da Fabrica: trabalhadores,
sindicatos e a nova quest&o social. Sdo Paulo: Boitempo Editorial, 2003, pg. 16.

% |n: CATTANI (2002), pgs. 244-247.
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cooperativas de trabalho (uma forma especial de terceirizacdo, na qual trabalhadores séo
incorporados como *“socios” de uma cooperativa prestadora de servicos); e f) trabalho no setor
informal, que constitui uma atividade ndo-assalariada.

Nem sempre formas contratuais precarias podem ser descritas como inovadoras. O
trabalho assalariado ndo-regulamentado, por exemplo, foi a regra ao longo de mais de um
século de industrializacdo na Europa. Formas como o trabalho parcial em domicilio, por
encomenda de tarefas, tornadas viaveis na atualidade pela difusdo de novas tecnologias de
comunicacéo e de transmiss@o de dados, remontam, inclusive, a um periodo pré-capitalista.

E a propria estrutura da relago salarial que estd ameacada de ser novamente
guestionada. A consolidacao da relacdo salarial (...) deveu-se ao fato de que
assalariar uma pessoa tinha, cada vez mais, consistido em prender sua
disponibilidade e suas competéncias a longo prazo - isto contra uma
concepc¢do mais rude da condicdo de assalariado que consistia em alugar um
individuo para executar uma tarefa pontual. (..) As novas formas
‘particulares’ de emprego se parecem mais com antigas formas de
contratagsélo, guando o status do trabalhador se diluia diante das pressdes do
trabalho.

Em todos os casos descritos como precarios, hd um mesmo elemento subjacente: a
nocdo de curto prazo. No passado, em plena vigéncia da regulacdo fordista, trajetorias
profissionais lineares eram majoritarias, sendo em geral, a0 menos nos paises norte-
ocidentais. Era relativamente comum identificar trabalhadores dedicados por uma vida inteira
a mesma funcdo, na mesma empresa.

A introducdo do modelo de acumulagdo flexivel alterou profundamente esse quadro e
produziu trajetorias profissionais marcadas pela mudancga constante. Richard Sennett observa

"3 A recusa

que o sinal mais tangivel dessa mudanga seja, talvez, o lema “Néo ha longo prazo
do vinculo tradicional entre trabalhador e empresa resulta em grupos de trabalhadores
descartaveis, permanentemente ameacados pelo desemprego e pela possibilidade de integrar

as amplas parcelas de médo-de-obra “supranumeraria”.

A nocdo de curto prazo dificulta que se formem lagos comunitérios e de interesses
semelhantes aqueles que constituiram o movimento sindical no passado. Ao trabalhador de
curto prazo, faz pouco sentido apegar-se a valores coletivos quando a experiéncia do trabalho

1 CASTEL (2003), pg. 517.
%2 SENNETT, Richard. A corrosdo do caréter: conseqiiéncias pessoais do trabalho no novo capitalismo. Rio
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de equipe em uma empresa inevitavelmente sera transitéria. Conseqlientemente, tendem a
desaparecer os tracos da velha solidariedade de classe construida desde os primordios da
revolucdo industrial. No capitalismo flexivel, diria Thatcher, ndo ha& sociedade, apenas
individuos. O trabalhador precério, produto da fragmentacdo de sua classe, estd sozinho,
abandonado a propria sorte.

Esse novo perfil dos trabalhadores esvaziou as tradicionais estratégias da luta
sindical, baseadas na concentracdo de mdo-de-obra nas grandes empresas da era fordista e na
protecdo das relacdes de trabalho. Os sindicatos de trabalhadores, fortalecidos durante a
vigéncia do regime de regulacdo fordista, ndo souberam, de modo geral, responder as
questdes suscitadas pelo modelo de acumulacdo flexivel. As tentativas nesse sentido levaram
ao abandono do velho sindicalismo “de classe™, sustentaculo da resisténcia dos trabalhadores
nas lutas coletivas das décadas anteriores, e a novas formas de “apadrinhamento” e cooptacao
dos sindicatos.

As formas de organizacdo da classe trabalhadora (como os sindicatos) (...)
dependiam bastante do acUimulo de trabalhadores na fabrica para serem
viaveis, sendo peculiarmente dificil ter acesso aos sistemas de trabalho
familiares e domésticos. Os sistemas paternalistas sdo territorios perigosos
para a organizacdo dos trabalhadores, porque é mais provavel que
corrompam o poder sindical (se ele estiver presente) do que tenham seus
empregados liberados por este do dominio e da politica paternalista de bem-
estar do ‘padrinho’. Com efeito, uma das grandes vantagens do uso dessas
formas antigas de processo de trabalho e de producdo pequeno-capitalista é o
solapamento da organizacdo da classe trabalhadora e a transformacdo da
base objetiva da luta de classes.*

O sindicalismo da era da acumulacdo flexivel defrontou-se com dois fenémenos,
ambos expressfes do enfraquecimento dessa forma de organizacdo nas ultimas décadas do
século XX: no plano institucional, a queda na representatividade dos sindicatos, €, no plano
politico-ideoldgico, o surgimento de um sindicalismo colaboracionista, alinhado,
freglientemente, aos interesses do capital.

O primeiro fenbmeno traduziu-se na queda das taxas de sindicalizacdo, sobretudo a
partir dos anos oitenta, nos paises de capitalismo avancado. A organizacdo sindical tornou-se
menos atraente para trabalhadores que pouco teriam a ganhar envolvendo-se com as lutas

de Janeiro: Record, 2005 (102 edigdo), pg. 21.
¥ HARVEY (2003), pg. 145.
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sindicais, dado o carater transitdrio de seus contratos de trabalho. Junte-se a isso, para explicar
essa queda das taxas de sindicalizacdo, 0 medo de confrontar o capital em um contexto de
desemprego crescente.

Giovanni Alves procura por em evidéncia a relagdo entre o declinio da sindicalizagéo
e a reestruturacdo produtiva apontando trés grandes causas desse fendmeno, seguindo a
enumeracdo de Chang e Sorrentino®*: a) a série de racionalizacdes da producéo empreendida
nos paises de capitalismo avancado nos anos oitenta, com vistas ao aumento da produtividade
e a reducdo da mao-de-obra empregada; b) a reducdo da méo-de-obra empregada no setor
industrial, acompanhada por um significativo crescimento do setor de servicos, e a
diversificacdo da classe trabalhadora; e c¢) o crescimento do subproletariado tardio, formado
por trabalhadores precarios, pouco suscetiveis a sindicalizacao.

O segundo fendmeno é a substituicdo do sindicalismo “classista” pelo que Giovanni
Alves chama de sindicalismo neocorporativo de cariz setorial. Neste, intensificam-se praticas
“voltadas para a mera preservacao de interesses de segmentos organizados do proletariado
industrial (ou de servicos)™®. O corporativismo sindical fordista teve outro carater, em virtude
de seu horizonte politico mais amplo. O neocorporativismo setorial é, afirma Alves, um
desdobramento da tendéncia individualista dos tempos atuais, em que a concorréncia
predomina sobre a solidariedade entre os trabalhadores.

As raizes dessa nova forma de acdo sindical sdo os modelos sindicais japonés e
americano. O modelo sindical japonés inspira-se na experiéncia da fabrica da Toyota — do
qual deriva o termo “toyotismo”, que se refere a nova légica de gestdo da producdo e da forca
de trabalho no quadro da reestruturacdo produtiva®. Esse modelo caracteriza-se —
diferentemente, por exemplo, do “modelo aleméo”, de carater dual (oposicédo entre capital e
trabalho) e elevado grau de intervencdo do Estado — pela énfase na cooperacédo entre capital e
trabalho e no engajamento subjetivo do trabalhador a empresa. Nele, o confronto é substituido
pela colaboracdo, com vistas a0 aumento da produtividade e a concessdo de determinados
beneficios aos trabalhadores.

O modelo americano privilegia o enfraquecimento da organizacao dos trabalhadores
por meio da fragmentacdo das negociacdes>’. O sindicalismo neocorporativo setorial seria,
pois, uma articulacdo entre essas duas formas, combinando a idéia de fragmentagdo de classe

¥ CHANG, C. e SORRENTINO, C. Union membership statistics in 12 countries. In: Monthly Labour Review.
Washington: LBS, 1991. Citado em ALVES (2000), pg. 86.

% ALVES (2000), pgs. 88-89.

% ALVES (2000), pg. 31.
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com a énfase no colaboracionismo.

A estratégia do neocorporativismo de cariz setorial tende a se ampliar no
periodo de crise do capital, privilegiando a fragmentagdo da classe
trabalhadora por empresas, o fracionamento horizontal da sociedade do
trabalho, a debilitacdo da solidariedade de classe. Procura cultivar o espirito
de parceria com o capital, desenvolvendo estratégias sindicais pré-ativas —
ou entdo propositivas — compativeis com a légica do toyotismo, o que tende
a promover a confusdo, no plano da consciéncia necessaria de classe, dos
interesses dos trabalhadores com os da empresa na qual trabalham.
Abandonam-se, assim, em maior ou menor proporcdo, o sindicalismo de
classe, de massas e de industria, com suas acGes e praticas de greves
generalizadas.®®

Evidentemente, ndo se pode atribuir a esse modelo de acdo um carater de
generalidade, a despeito da gravidade da crise do movimento sindical e da dificuldade de
formulacdo de alternativas. Tampouco € possivel considerar a sério a hipdtese do “fim dos
sindicatos”, na medida em que estes permanecem como elemento fundamental na organizacéo
da sociedade e das relagdes de trabalho®®. O desemprego estrutural e a disseminacio de novos
padrdes contratuais de mao-de-obra impdem novas pautas ao movimento sindical, sem
prejuizo a sua funcgdo historica de representacdo e defesa dos interesses dos trabalhadores.

3 — Acumulacéo flexivel a brasileira

A produgdo tedrica acerca das transformagdes do capitalismo nas trés altimas
décadas do século XX tem por referéncia, em geral, 0 contexto europeu e norte-americano.
Conceitos como o de precarizacdo do trabalho tem como pressuposto a existéncia de um
Estado de bem-estar social com os direitos e garantias que lhe estdo associados, bem como o
predominio de relacbes de trabalho de tipo formal. Contudo, esse arcabouco tedrico ndo da
plena conta de contextos distintos, em que o regime de regulacdo fordista instalou-se de forma

¥ ANTUNES (2002b), pg. 74.
%8 ALVES (2000), pg. 90.
¥ CATTANI, Antonio David. Sindicatos-Sindicalismo. In: CATTANI (2002), pg. 293.
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precaria ou incompleta, como no Terceiro Mundo em geral.

Tome-se 0 caso brasileiro. A industrializacdo, em sua forma fordista, realizou-se
tardiamente. Até meados do século XX, o Brasil era um pais de economia predominantemente
agroexportadora, com mercado interno restrito e alto grau de dependéncia de importagdes de
produtos industrializados. O processo de industrializacdo iniciou-se, em meados do século
XIX, de forma timida e freqlientemente contra a orientacdo do Estado. Somente nos anos
trinta do século XX, a partir de condigcdes especificas decorrentes da crise de 1929, da
tendéncia de queda dos precos do café, dos capitais acumulados durante o apogeu da
economia cafeeira e da expansdo da renda nacional, a producgédo industrial desenvolveu-se
significativamente e adquiriu maior relevancia®.

Na industrializacdo brasileira do periodo p6s-1930, os investimentos concentraram-
se no centro-sul do pais, em especial na cidade de Séo Paulo e seu entorno. Formou-se, ali,
um polo industrial diversificado, de alto grau de atracdo de mé&o-de-obra, em razdo dos
salarios comparativamente maiores e da alternativa que o emprego na industria representava a
economia de subsisténcia praticada em boa parte do Brasil. O desenvolvimento industrial
ocorreu, porem, de maneira desequilibrada, produzindo profundas desigualdades sociais e
regionais decorrentes das diferentes formas de insercdo dos trabalhadores e das regides ao

novo ciclo econémico.

A regulacéo do sistema reproduziu as desigualdades do processo de industrializagéo.
Veja-se 0 caso da legislacdo trabalhista, consolidada no primeiro governo Vargas (1930-
1945): com base no modelo corporativista europeu (em especial o italiano)*, era aplicavel
apenas a uma parcela dos trabalhadores, deixando a margem, por exemplo, aqueles
empregados no setor agricola. A Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) brasileira, ainda
gue impondo aos sindicatos um controle estatal bem mais restrito, propunha-se a regular as
relacdes de trabalho, de forma semelhante, guardadas as proporc¢des, ao que se fez na Europa
do Welfare State.

A CLT regula a seguranca dos locais de trabalho, define o que é um trabalho
inseguro, estabelece critérios para demissdo e compensacdo para cortes sem
justa causa, define 0 que é justa causa, define o que é um salario e qual a
proporcdo maxima aceitavel de beneficios ndo-salariais, assevera que, para

“ FURTADO, Celso. Formagdo Econdémica do Brasil. S30 Paulo: Companhia Editora Nacional, 1971 (112
edicdo). Quinta parte: Economia de transicdo para um sistema industrial (século XX), pgs. 175-242.

* CARDOSO, Adalberto Moreira. A década neoliberal e a crise dos sindicatos no Brasil. Sdo Paulo:
Boitempo Editorial, 2003, pg. 128.
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uma mesma funcdo executada por individuos diferentes, deve-se pagar o
mesmo salario, garante que os salarios nominais ndo podem ser reduzidos
sem reducdo de jornada de trabalho, regula os direitos dos trabalhadores
obrigados a servico militar ou outros servigos publicos compulsdérios, entre
outras centenas de provisdes legais relevantes.*

E facil perceber, porém, que a regulamentacdo do trabalho no Brasil teve objetivos
distintos (sobretudo em seus aspectos de controle do Estado sobre a organizacdo do trabalho)
e alcance bem mais limitado. Jamais houve, no Brasil, de forma generalizada, nada
semelhante ao Estado de bem-estar social. O regime de regulacéo fordista e o pacto social a
ele correspondente instalaram-se, pois, apenas de forma parcial, incompleta, no contexto
brasileiro. Assim, as condicdes de trabalho no Brasil jamais atingiram padrbes semelhantes
aos da Europa e dos Estados Unidos. A precarizacdo, no Brasil, precedeu a constituicdo do
Welfare State.

Isso ndo deve levar, no entanto, ao descarte automatico de esquemas explicativos
produzidos no contexto norte-ocidental. Deve-se observar que a experiéncia brasileira contém
aspectos do fordismo de alhures, pelo menos naquelas regides que conheceram o surto de
industrializacdo, bem como para setores da classe trabalhadora envolvidos pelas praticas de
regulamentacdo profissional desenvolvidas pelo Estado na segunda metade do século XX. Ha
razGes para considerar adaptaveis ao caso do Brasil formulagdes tedricas que tratam do
regime de regulacdo fordista e seu declinio a partir da década de setenta. Também no Brasil,
formou-se uma classe operaria moderna, sob o impulso dos investimentos estrangeiros no
setor industrial a partir da década de cinquenta.

A instalagdo de imensas plantas industriais do capital internacional,
concentrando uma massa de operarios diretos e incentivando a criacdo de um
complexo industrial (e de servicos), levou a constituicdo do ‘trabalhador
coletivo’ moderno no Brasil, que se tornaria o suporte material do
sindicalismo de massa. Seria esta nova classe operaria que se insurgiria, nos
anos 70, contra a superexploracéo do trabalho.®®

Por essa epoca ocorreu, ainda, a diversificacdo da classe trabalhadora, com a
progressiva formacdo de grupos de trabalhadores de maior grau de qualificacdo ligados ao

2 CARDOSO, Adalberto, Moreira. Os sindicatos e a seguranca socioecondmica no Brasil. In: RAMALHO e
SANTANA (2003), pg. 243.
* ALVES (2000), pg. 106.
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setor de servicos, que seriam alvo de politicas estatais de regulamentacdo profissional. Foi,

como veremos mais adiante, o caso dos jornalistas.

Ocorreu um avango da divisdo social do trabalho no pais, e maior
diferenciacdo da estrutura social, na qual se destacam as novas classes
assalariadas urbanas. Além do novo proletariado urbano, destacam-se as
novas classes trabalhadoras ndo-operarias — por exemplo, ‘uma nova classe
média’ — dedicadas a producdo de servigos, exigéncia dos requerimentos da
matriz técnico-institucional da produg&o.*

Entre as décadas de cinquenta e sessenta, com o0 avan¢o da industrializacdo, o
movimento sindical tendeu a fortalecer-se e passou a exercitar a autonomia possivel no
qguadro vigente de extenso controle pelo Estado. Em razdo das peculiaridades do modelo
sindical brasileiro, somadas ao ambiente repressivo do regime militar nos anos imediatamente
posteriores ao Al-5, o clima de contestagdo operaria que caracterizou a Europa de fins da
década de sessenta e dos primeiros anos da decada de setenta instalou-se, aqui, s6 no final
desta ultima, com as greves do ABC paulista.

Esse periodo marca o inicio de uma nova fase na historia dos sindicatos no Brasil,
que perduraria por toda a década de oitenta: o Novo Sindicalismo. O velho “peleguismo” da
Era Vargas, de sindicatos e lideres trabalhistas atrelados a estrutura burocrética estatal, com
baixa representatividade e pouco contato com as bases, daria lugar a um sindicalismo “de
classe”, combativo, politizado. O Novo Sindicalismo, a par de uma intensa atividade politica
(que contribuiu para o processo de redemocratizagdo nos anos oitenta) inovou pautas e formas
de acdo dos trabalhadores em defesa de seus interesses, priorizando a questdo econémico-
salarial. Essa nova atitude ampliou significativamente o ambito de atuacdo dos sindicatos, que
cresceram, em ndimero, cerca de 50% entre 1970 e 1989

Adalberto Cardoso®® indica seis fatores que levaram ao revigoramento do movimento
sindical entre fins da década de setenta e principios da de oitenta: a) o papel dos sindicatos de
veiculos de contestacdo ao autoritarismo do regime militar, em um contexto de proibicdo a
outras formas de resisténcia; b) o crescimento da estrutura corporativa herdada da Era Vargas;
c) a insatisfacdo dos trabalhadores com a exploracéo intensiva da méo-de-obra nas empresas;
d) as baixas taxas de desemprego, que deram aos trabalhadores maior poder de barganha nas

* ALVES (2000), pgs. 106-107.
** CARDOSO (2003), pg. 33.
* CARDOSO (2003), pgs. 34-37.
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negociacOes de reajustes salariais e correcdo da inflagdo; e) a crise fiscal do Estado e a
defasagem dos salarios dos servidores publicos, que aderiram macicamente a0 movimento; e
f) o prolongamento da crise econémica, que legitimou perante a sociedade as estratégias
sindicais de presséo sobre o capital.

A “explosdo sindical” dos anos oitenta correspondeu a um periodo de transicdo na
economia brasileira. O modelo desenvolvimentista construido durante os anos JK e
reformulado em novas bases pelo regime militar, dava sinais de fadiga®’. Os mais evidentes
foram a crise da divida externa, a grave recessao do inicio da década e o descontrole das taxas
de inflacdo. Crise econbmica, pressdes externas (em especial do Fundo Monetario
Internacional — FMI, mas também dos mercados do setor exportador) e fortalecimento do
poder sindical tornaram evidente, para o empresariado, a necessidade de um ajuste amplo no
sentido de aumentar os niveis de produtividade e eficiéncia e adotar novas formas de controle
das relac6es de trabalho®.

Nesse contexto, ainda nos anos oitenta, deram-se 0s primeiros ensaios de
reestruturacdo produtiva no Brasil. Em face da crise, a economia brasileira passou pelo que
Gilberto Dupas chamaria de uma primeira onda de ajustes estruturais:

A partir de 1980, o ja enfraquecido regime militar teve de optar por um
ajuste via recessdo e obtencdo de superavits comerciais. A dificuldade de
crédito externo e a crise mexicana de 1982 forcaram a primeira onda de
ajustes estruturais (...) na economia brasileira e apressaram o fim do regime
de excecdo (...). Foi um momento de forte recessdo, com o PIB caindo 3%.%

Convém notar, porém, que a reestruturagdo produtiva no Brasil ndo foi, a principio,
um processo coerente, levado a cabo por um empresariado coeso e com clareza de objetivos.
Giovanni Alves™ observa que praticas especificas de gestdo do trabalho e da producéo foram
adotadas de forma seletiva e restrita pelas empresas brasileiras na década de oitenta, sem
romper, no entanto, com o padrdo fordista ainda dominante. Tampouco conseguiu-se, com 0
“toyotismo restrito”, conquistar a adesdo do trabalhador aos interesses do capital, objetivo

*" Para uma analise econémica do esgotamento do processo de substituicdo de importacdes, consultar
TAVARES, Maria da Conceicdo. Auge e Declinio do Processo de Substitui¢do de Importagdes no Brasil. In:
TAVARES, Maria da Concei¢do. Da Substituicdo de Importagbes ao Capitalismo Financeiro: ensaios
sobre economia brasileira. Rio de Janeiro: Zahar, 1978 (72 edi¢do).

*® ALVES (2000), pg. 120.

* DUPAS (2000), pg. 124.

%0 ALVES (2000), Capitulo V: O “Toyotismo Restrito”, pgs. 120-138.
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central no chamado “modelo japonés”.

Seria apenas a partir da captura da subjetividade operaria no interior de um
novo espago de controle do trabalho que se poderia constituir uma nova
hegemonia do capital na producdo. O toyotismo restrito tornou-se incapaz de
constituir, em sua plenitude, a ‘nova subjetividade operaria’. De certo modo,
predominavam nos polos industriais mais desenvolvidos, no Brasil dos anos
80, a indiferencga operaria as novas técnicas de administragdo da producdo e
a oposicdo sindical conduzida pelo ‘novo sindicalismo’, tendo em vista que
0 toyotisg?o restrito apenas contribuia para reproduzir a superexploragédo do
trabalho.

A experiéncia norte-ocidental mostrara que isso seria possivel em outro contexto,
marcado pelo crescimento do desemprego, o uso intensivo de novas tecnologias poupadoras
de mé&o-de-obra e a difusdo de formas contratuais atipicas para o trabalho. No Brasil, as
condigdes para a passagem do “toyotismo restrito” para um “toyotismo sistémico” surgiram
no final dos anos oitenta. No plano politico, a eleicdo de Fernando Collor de Mello para a
Presidéncia da Republica, com base em um discurso de ampla modernizacdo das estruturas
politicas, sociais e econdmicas do pais, de carater neoliberal — foi um marco dos novos

tempos.

A abertura econdmica do inicio dos anos noventa teve como efeito um “choque de
competitividade” para as empresas brasileiras, que nas décadas anteriores haviam sido
beneficiadas por alto grau de protecdo decorrente do modelo de substituicdo de importacdes.
Sob intensa pressdo das economias norte-ocidentais, que desejavam livre acesso a0 mercado
brasileiro, o governo reduziu tarifas de importacdo e abandonou as politicas de importacao
seletiva de bens de capital adotadas em épocas precedentes. O “choque de competitividade”
decorrente dessas iniciativas foi um estimulo a continuidade do processo de reestruturacdo
que se iniciara timidamente nos anos oitenta. Esta seria, segundo Gilberto Dupas, a segunda

onda de ajustes estruturais da economia brasileira.

O impacto inicial da abertura econdmica do inicio da década de noventa sobre o
parque industrial brasileiro foi devastador. Setores que gozavam da protecao estatal na década
de oitenta viram-se na contingéncia de concorrer com empresas estrangeiras altamente
competitivas por um mercado no qual, antes, detinham um monopolio virtual. Se, por um
lado, houve ganhos de produtividade apds a abertura econémica — sobretudo pela

1 ALVES (2000), pg. 133.
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incorporacdo de novas tecnologias a producao —, por outro, a politica neoliberal resultou em
recessdo, indices negativos de crescimento do PIB e desemprego.

A segunda onda de ajustes estruturais (...) aconteceu a partir de 1990, com o
Plano Collor (...). A radical abertura comercial, convivendo com taxas
negativas de PIB, levou o desemprego a novo patamar (6%). A necessidade
imperiosa de competir obrigou a producédo local a uma profunda e continua
reestruturacdo preventiva, com automacao radical e terceirizagdes, redugdo
de niveis hierarquicos e estruturas administrativas, e técnicas de lean
production, tudo se orientando para maior flexibilidade, de acordo com o
novo paradigma.®

A despeito das consideracdes de Dupas, no entanto, talvez ndo se possa ainda falar
em um “novo paradigma” de desenvolvimento no Brasil. Embora o governo Collor tenha
levado adiante uma decidida politica de abertura no inicio dos anos noventa, nos governos
posteriores essa postura foi revista. Diante do fracasso do neoliberalismo incontido em
promover o desenvolvimento e das pressbes de setores do empresariado prejudicados pela
abertura, os governos de Itamar Franco e Fernando Henrique Cardoso retomariam alguns
principios do Estado desenvolvimentista, entre as quais a definicdo seletiva de tarifas de
importag&o.>®

De qualquer modo, no @mbito das empresas, completara-se a transicdo para um
regime de acumulacao flexivel, no qual seriam adotadas uma nova forma de ordenagdo das
relacbes entre capital e trabalho. Em linhas gerais, na década de noventa criaram-se as
condigdes para o enfraquecimento da organizagdo dos trabalhadores. O desemprego em larga
escala e a difusdo de formas contratuais precarias erodiram as bases sobre as quais erguera-se
0 Novo Sindicalismo.

As grandes empresas passaram a incorporar um conjunto de novas
estratégias produtivas que atingiram, com uma maior integracao, intensidade
(e amplitude), o mundo do trabalho. Passou a ser constituido, de modo
contraditério, um toyotismo sisttémico no Brasil, caracterizado ndo apenas
pelo avango quantitativo, mas pelo salto qualitativo, de casos de inovag6es
tecnoldgico-organizacionais. Tal complexo atingiu os principais nucleos do
sindicalismo de classe no pais, caracterizando-se como um novo patamar da

52 DUPAS (2000), pgs. 124-125.

>3 Sobre as hesitacdes e incertezas do governo federal na definicdo de um novo modelo de desenvolvimento, ver
SALLUM JR, Brasilio. Liberalismo e desenvolvimentismo no Brasil dos anos 90. In: ARBIX, Glauco.
Razbes e ficcbes do desenvolvimento. Sdo Paulo: Unesp; Edusp, 2001.
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ofensiva do capital na producdo, com resultados disruptivos sobre 0 mundo
do trabalho organizado no Brasil.>*

Dupas observa que o emprego com carteira assinada, que desde a Era Vargas
constitui a base do sindicalismo brasileiro, passou de uma tendéncia de crescimento na década
de oitenta (23% entre 1986 e 1990) para a queda no decénio seguinte (27% entre 1991 e
1998)>. J4 o trabalho sem carteira assinada passa, no mesmo periodo, de um crescimento
modesto, de apenas 5%, para um aumento de 30%. No intervalo em questdo, afirma Dupas,
houve perda de 2,1 milhdes de postos de trabalho no setor formal e ganho de 1,6 milhdes de
postos no setor informal. Foi particularmente significativa a expansdo do numero de
trabalhadores informais “por conta prépria”, que ndo tém vinculo com nenhuma empresa: em
1998, o crescimento foi de 61% em relacdo ao nivel de 1985. De 1989 a 2000, a proporc¢éo de
trabalhadores com carteira assinada na forca de trabalho do pais caiu de 56% para 44,5%"°.

Nem sempre a tendéncia de crescimento do setor informal traduziu-se em piora das
condicgdes de vida desses trabalhadores em relacdo aos empregados do setor formal. Dupas
observa, com efeito, que a renda média do setor informal — sobretudo das pessoas que
trabalham por conta prépria — “sempre liderou os saltos de renda ocorridos ap6s 1985”°". Com
o0 Plano Real, ap6s 1994, os ganhos de renda tenderam a manter-se ou a crescer, o0 que alterou
o perfil de distribuicdo da massa salarial a favor do setor informal.

As variagdes positivas na renda, contudo, ndo devem ser o Unico fator considerado na
analise das condicdes dos trabalhadores do setor informal. Ainda que a renda real média dos
trabalhadores informais e por conta prépria tenha crescido de 1985 em diante, ela se manteve
abaixo da renda dos trabalhadores com carteira assinada, em patamares entre 20% e 40%"°.

Pode-se imaginar o efeito dessas mudancas no mercado de trabalho — com o
crescimento do trabalho informal — sobre a organizacdo sindical brasileira. A base histérica do
sindicalismo no Brasil é formada predominantemente, desde o primeiro governo Vargas, por
trabalhadores do setor formal (funcionarios publicos e empregados com carteira assinada).
Segundo Adalberto Cardoso,

> ALVES (2000), pg. 179.

> DUPAS (2000), pg. 128.

% CARDOSO, Adalberto Moreira. Os sindicatos e a seguranca socioecondmica no Brasil. In: RAMALHO e
SANTANA (2003), pg. 246.

" DUPAS (2000), pg. 136.
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Se a pessoa ¢ filiada a um sindicato, ela tera, com toda probabilidade (94%),
um contrato por tempo indeterminado, € ndo terd experimentado o
desemprego em qualquer momento de sua biografia (86%). As
probabilidades para os ndo-membros sdo de 67% nos dois casos. Esta € uma
diferenca substancial que reflete, provavelmente, o carater formal dos
empregos dos filiados.

E de fato nada menos do que 98% dos filiados (do setor publico ou privado)
tém carteira assinada ou sdo estatutarios, contra 66% dos ndo-filiados. 1sso
significa que os ultimos tém 34% de chances de trabalhar sem carteira
assinada. E o0s contratos com carteira, € bom notar, tendem a ser
formalmente permanentes.*

Curiosamente, porém, a taxa de filiacdo aos sindicatos ndo caiu tanto quanto se
poderia esperar em razdo do aumento das taxas de desemprego na década de noventa. De
1989 a 1998, a taxa de filiacdo passou de 21,94% para 20,09% da populacdo ocupada adulta —
uma queda de apenas 1,85 pontos percentuais®®. Os dados agregados encobrem, contudo, a
diversificagdo da classe trabalhadora ocorrida em razdo do processo de reestruturagdo na
década de noventa. Houve, entdo, significativo decréscimo do emprego na industria,
acompanhado de crescimento no setor de servicos.

Se descermos um pouco mais aos detalhes da distribuicdo da filiacdo
segundo, por exemplo, os setores econdmicos, as coisas ganham outra face:
a estabilidade na taxa global de filiagdo esconde grande diversidade num
nivel mais desagregado. Esconde, também, a crise profunda vivida por
sindicatos antes pilares do movimento sindical consolidado na década de
1980.

(...) Ao que tudo indica, a transicdo na filiagdo acompanha a transigdo
recente do mercado de trabalho no Brasil, fruto da reforma econémica de
corte neoliberal que redundou, dentre outras coisas, na destruicdo de mais de
2 milhdes de empregos na producdo. Em outras palavras, onde houve
crescimento no emprego, ali também o numero de filiados cresceu. E onde
houve queda no emprego, 0 mesmo se deu com o0 numero absoluto de
adeptos aos sindicatos.”

Mais significativa do que a queda da taxa de sindicalizacdo, contudo, parece ser a
reorientacdo ideoldgica dos sindicatos, consubstanciada em uma mudanca de estratégias de
acao na decada de noventa. Com base em dados do Departamento Intersindical de Estatisticas

¢ DUPAS (2000), pg. 136.

% In: RAMALHO e SANTANA (2003), pg. 237.

% Dados citados por Adalberto Moreira Cardoso. In: RAMALHO e SANTANA (2003), pg. 216.

1 CARDOSO, Adalberto Moreira. Os sindicatos e a seguranca socioecondmica no Brasil. In: RAMALHO e
SANTANA (2003), pg. 227.
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e Estudos Socioecondmicos (DIEESE), Giovanni Alves®® observa que o nimero anual de
greves — um dos instrumentos de pressdo mais largamente utilizados pelos trabalhadores na
década de oitenta, no auge do Novo Sindicalismo — caiu de cerca de 800, em 1990, para
menos de 100, em 1997, tendéncia que se manteve inalterada até 2006.

Os dados do DIEESE podem ser um indicativo do declinio da estratégia de confronto
que predominara na década anterior. Em substituicdo a essa estratégia, os sindicatos estariam
passando a adotar uma atitude cooperativa, com o fim de reduzir os impactos da
reestruturacdo produtiva sobre os niveis de emprego e obter, para os trabalhadores, a
participacdo em decisdes que afetam o processo de producdo. A “crise do sindicalismo”
consiste, assim, na ineficacia das velhas formas de resisténcia frente a reestruturacédo
produtiva, bem como nas dificuldades que os sindicatos enfrentam na relacdo com suas bases
tradicionais.

(...) sob a ofensiva do capital na producdo, 0 movimento sindical brasileiro €
levado ndo s6 a repensar sua linha de agdo, mas, sobretudo, a reconhecer,
cada vez mais, os proprios limites intrinsecos da pratica sindical
convencional sob a mundializacdo do capital: as corporagdes transnacionais
tornam-se cada vez mais ageis e capazes de desconstituir os obstaculos de
resisténcia do sindicalismo organizado, seja pelas inovagdes organizacionais
e tecnoldgicas, seja pela descentralizacdo produtiva.®®

Mais grave do que a redefinicdo das estratégias do movimento sindical, contudo, € o
individualismo crescente que se observa entre os préprios trabalhadores. A resisténcia
coletiva parece estar dando lugar a acdo individual, especialmente entre trabalhadores de
tempo parcial. As préticas contratuais decorrentes da reestruturacdo produtiva tendem,
aparentemente, a romper os vinculos de solidariedade que estiveram na base da organizacao
do movimento sindical tradicional.

Esse fendmeno atinge categorias de diferentes niveis salariais ou de especializacéo,
ainda que a desestruturacdo do movimento sindical possa ser mais evidente nos sindicatos
operarios, porventura mais organizados que os demais no passado. Ha, de qualquer modo,
uma relagdo entre a crise dos sindicatos e o surgimento de formas contratuais atipicas (em
relagdo ao padrdo fordista) nos ultimos anos.

%2 ALVES (2000), pg. 297.
8 ALVES (2000), pg. 300.
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Entre os jornalistas, isso também vem ocorrendo. Pode-se constatar, como veremos
nos proximos capitulos, uma acentuada descrenca em relacdo as estratégias do movimento
sindical, traduzida na recusa da filiacdo. A origem desse fendmeno pode estar na mudanca
gradativa do padrdo contratual das redacfes de jornais, que atualmente empregam numero
cada vez maior de jornalistas free-lancers, ao passo que a parcela de profissionais

formalmente contratados ndo parece ter aumentado nos ultimos anos.

Essa tendéncia repete-se com variacOes, ao sabor das peculiaridades de cada cidade
ou regido do pais. A expansdo do jornalismo free-lance, em suas diferentes modalidades,
tendo por referéncia algumas das caracteristicas marcantes da imprensa do Rio Grande do Sul
e, em particular, da Regido Metropolitana de Porto Alegre, sera o tema do préximo capitulo

deste trabalho.
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CAPITULO 2 - IMPRENSA E JORNALISMO FREE-LANCE NO BRASIL

Por jornalismo free-lance, entende-se a forma de exercicio da profissdo sem vinculo
empregaticio, na qual freqientemente o jornalista atua por conta propria, oferecendo seus
servigos a empresas do setor, e € pago por tarefa. Essa definicdo aproxima o jornalismo free-
lance da nogédo de trabalho precério de que tratamos anteriormente. Assim, a expansao atual
do jornalismo free-lance estaria relacionada a difusdo de formas contratuais ndo-tradicionais
no quadro da reestruturacdo produtiva e do desenvolvimento de um novo padrdo de
acumulacdo — a acumulacdo flexivel — no capitalismo contemporaneo.

E preciso notar, porém, que, diferentemente do que ocorre com outras categorias
profissionais, no caso dos jornalistas a atividade free-lance sempre existiu no Brasil. Na
verdade, a regulamentacdo da profissdo de jornalista € um episodio recente na histéria da
imprensa brasileira®. S6 a partir da década de 1970, apés a abertura dos primeiros cursos
superiores de jornalismo nas universidades do pais, tornou-se habitual a exigéncia de diploma
para exercer a atividade.

Até entdo, uma trajetéria profissional tipica de um jornalista brasileiro seria
semelhante a do gadcho Tarso de Castro, que em fins da década de sessenta fundaria O
Pasquim, no Rio de Janeiro. Natural de Passo Fundo, Tarso comecou a carreira ainda
adolescente no jornal do pai, Mdcio de Castro, em Passo Fundo, regido norte do Rio Grande
do Sul, trabalhando como auxiliar do linotipista.

Em 1956, quando Tarso completou quinze anos, MUcio resolveu promové-lo
a um grande posto no jornal. Em dois anos, desde que ingressara na equipe
de linotipistas, o primogénito havia cumprido com disciplina as etapas
estipuladas pelo pai — assumira todas as fung¢fes possiveis na gréafica e na
revisdo. Como recompensa, seria o titular da coluna ‘Observando’, espaco
reservado a comentarios sobre os principais acontecimentos da cidade.®®

Evidentemente, Tarso de Castro foi beneficiado por ser filho do dono do jornal, mas

® Decreto-Lei n° 972, de 17 de outubro de 1969 (“Dispde sobre o exercicio da profisséo de jornalista.”).
% CARDOSO, Tom. Tarso de Castro: 75 kg de musculos e faria. A vida de um dos mais polémicos
jornalistas brasileiros. Sdo Paulo: Editora Planeta do Brasil, 2005, pg. 41.
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ja se pode ver, ai, o carater de improvisacdo que marcava 0 exercicio da atividade de
jornalista no interior do Rio Grande do Sul a época. Na capital do estado, a situacdo néo era
muito diferente. Em 1958, Tarso foi morar em Porto Alegre e tentou a sorte na redacdo do
jornal Ultima Hora, considerado um dos mais modernos para os padrdes de entdo.
Novamente, &€ marcante o fato de que qualquer pessoa podia, se desejasse, tornar-se jornalista,
sem maiores dificuldades.

Tarso fez contato com Carlos Bastos, conterrdneo de Passo Fundo, entdo
reporter politico, e conseguiu o tdo desejado emprego no jornal. Comecaria
por baixo, como plantonista da editoria de policia, chefiada por Jodo
Ferreira. Aos dezoito anos, ficaria responsavel por tudo o que acontecesse de
importante no principal pronto-socorro da cidade.®®

Arrumar emprego como repoérter de jornal por indicacdo de amigos ou parentes,
freqUentemente sem receber salario nas primeiras semanas, era a regra em meados do século
XX. O jornalismo era, de fato, mais um trabalho ocasional, para aumentar a renda, do que
uma profissdo, como seria a partir de 1970. Isso fica claro no depoimento de um jornalista da
“velha guarda” mencionado por Alzira Alves de Abreu:

O chefe de redacdo de um dos jornais de maior circulacdo do Rio de Janeiro
lembra hoje que, quando comegou a trabalhar em jornal, em 1968, ‘jornalista
era uma profissdo muito mal paga. As pessoas tinham vérios empregos, e
guase sempre um emprego publico. O jornal era mais um bico, uma coisa
meio boémia, uma profissdo intelectual. O jornalista também néo achava que
tinha que ganhar muito no jornal, porque ali era o lugar onde ele servia a

sociedade e se divertia’.®’

Trabalhar como free-lancer era pratica mais ou menos comum entre os jornalistas.
Contudo, o jornalismo mudou consideravelmente na transicdo entre o que poderiamos chamar
de periodo romantico da imprensa brasileira e a imprensa contemporanea. Mudou, também, o
carater do free-lance. Hoje, sua referéncia ja ndo € uma imprensa em formacdo, mas um
jornalismo “de industria”, como a ele se referiria Nelson Werneck Sodré em sua Historia da

% CARDOSO (2005), pg. 45.
" ABREU, Alzira Alves de. A modernizacdo da imprensa (1970-2000). Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editor,
2002, pgs. 43-44.
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Imprensa no Brasil®®. O jornalismo free-lance contemporaneo é um fendmeno novo,
vinculado aos processos de reestruturacdo e flexibilizacdo do emprego nas empresas

brasileiras nas Ultimas duas décadas.

1 — Da imprensa romantica ao jornalismo industrial

A historia da imprensa € a historia do desenvolvimento do capitalismo. Essa classica
afirmacdo de Nelson Werneck Sodré ilustra quanto os dois processos — a formagdo da
sociedade capitalista e a circulagdo de jornais, sob influéncia do ideério liberal do século
XVIII — estdo profundamente ligados. O advento do liberalismo econdmico fomentou
demandas de liberalismo politico que dominaram a Europa e os Estados Unidos no ultimo
quartel do século XVIII e no século XIX.

Os primeiros jornais surgiram por iniciativa ou subvencao dos Estados nacionais, que
tinham na imprensa um instrumento de comunicacdo com a classe burguesa letrada em
ascensdo®. A imprensa independente, patrocinada por iniciativa privada e freqiientemente de
0pOosicao aos governos, veio em seguida, em decorréncia da politizacdo da burguesia e de seu
confronto com o antigo regime.

No Brasil ndo foi diferente. A imprensa brasileira surgiu quando fizeram-se presentes
as condicbes para seu desenvolvimento, o que sO ocorreu apds a transferéncia da Corte
portuguesa para o Rio de Janeiro, em 1808. Nesse ano, foi fundada a Gazeta do Rio de
Janeiro, por iniciativa do governo. Pouco antes, aparecera o Correio Brasiliense, mas, segundo
Sodré, s6 por exagero pode-se considera-lo parte da imprensa brasileira, em virtude de sua
clandestinidade (clandestino porque proibido pelo Estado e porque desconhecido do publico
ao qual se destinava™) e de se tratar de um jornal impresso em Londres.

De qualquer modo, o aparecimento da imprensa no Brasil correspondeu a um novo
tipo de insercdo da colonia na economia mundial. Com a vinda da Corte portuguesa para o

* SODRE, Nelson Werneck. Historia da Imprensa no Brasil. Rio de Janeiro: Mauad, 1999 (42 edigao).
* RUDIGER, Francisco Ricardo. Tendéncias do Jornalismo. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 1993, pg. 11.
* SODRE (1999), pg. 28.
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Rio de Janeiro, consolidou-se o papel do Brasil como fornecedor de matérias-primas e
produtos tropicais para 0 mercado europeu, nos moldes da divisdo internacional do trabalho
vigente no comeco do século X1X. Até entdo, sustenta Sodré, ndo houvera imprensa no Brasil
porgue o pais ainda ndo experimentara tal grau de insercdo na nova ordem capitalista.

O atraso da imprensa no Brasil, alids, em ultima andlise, tinha apenas uma
explicagdo: auséncia de capitalismo, auséncia de burguesia. S6 nos paises
em que o capitalismo se desenvolveu, a imprensa se desenvolveu.”

Apdés a fundacdo da Gazeta do Rio de Janeiro, outros jornais comecaram a ser
publicados no Brasil. Em geral, foram periddicos de forte conteudo politico e cunho
doutrinario, caracteristica marcante do jornalismo praticado no século XIX — o chamado
jornalismo dos pasquins. Havia jornais de oposi¢do, mas a forca politica dominante era o
Estado, o que implicava censura e baixo grau de liberdade de imprensa efetiva.

As redacOes desses jornais pioneiros pouco teriam em comum com as redacfes dos
grandes jornais do século XX, publicados em base industrial. Primeiro, porque os periddicos
do século XIX tinham por objetivo a circulacdo de idéias politicas a servi¢co de determinados
grupos, e ndo o lucro, como se daria mais tarde. Segundo, porque a imprensa encontrava-se,
entdo, em um estagio técnico que permitia a publicacdo de jornais com baixo investimento em
capital fixo e sem a necessidade de uma elaborada divisao do trabalho na redacao.

A montagem de uma oficina ndo exigia grande capital, relativamente facil de
levantar entre a classe politica. A tecnologia era primitiva, podendo-se editar
um jornal com velhos prelos de madeira, movidos manualmente, e material
tipografico de segunda méo (...).”

Os jornalistas do seculo XIX nao eram trabalhadores assalariados da mesma forma
gue o seriam com o advento da grande imprensa no século seguinte. Na Europa de meados do
século XIX, receber salario pelo trabalho em jornal era uma pratica considerada vil e até
prejudicial & liberdade de imprensa. Marx argumentava, em seus textos relativos a pratica
jornalistica, que esta seria mesmo impossivel em regime de assalariamento’. O jornalista era,

" SODRE (1999), pg. 28.
> RUDIGER (1993), pg. 16.
" MARX, Karl. Liberdade de Imprensa. Porto Alegre: L&PM Editores, 2001.
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antes, um intelectual, que publicava seus textos nos jornais ndo com o objetivo de tirar dai seu
sustento, mas para divulgar suas idéias. O mais comum era que todo o jornal fosse elaborado
por um unico redator, as vezes o proprio dono da tipografia.

Enfim, a figura mesma do jornalista ainda ndo tinha estatuto definido. O
emprego da expressdo ndo era comum, prevalecendo até meados do século a
de escritor publico, mais adequada ao cunho politico-literario do jornalismo
da época.”

Jorge Claudio Ribeiro assinala uma pequena mudanca nesse quadro na segunda
metade do século XIX. Ja entdo existiam no Brasil os reporteres, que se diferenciavam dos
publicistas — os politicos que se utilizavam da imprensa para promover suas ideias — por
viverem, pelo menos em parte, da atividade jornalistica™. Evidentemente, isso ocorria apenas
nos jornais mais organizados como empresas incipientes, que constituiam excecdo na
imprensa do Brasil.

Foi s6 no altimo quartel do século que a tendéncia de organizacdo dos jornais como
empresas tornou-se aparente. Até entdo, ndo se fazia jornal para vender. Ribeiro observa, por
exemplo, que a comercializagdo do jornal A Provincia de S&o Paulo, embrido do futuro O
Estado de S&o Paulo, em janeiro de 1876, provocou repulsa na elite paulistana, que na ocasiao

criticou o que qualificava de “mercantilizacio da imprensa”®.

Essa aura romantica continuou a cercar a imprensa brasileira, em que pesem a
progressiva profissionalizagdo das redacGes e o aparecimento de um jornalismo mais
noticioso nos primeiros anos da Republica. O jornalismo politico-literario comegou a perder
espaco mais ou menos por essa epoca, com a ascensdo do jornal-empresa, mas manteve a
hegemonia quase até os anos cinglenta do século XX.

Apesar da aparente modernizacdo, em boa parte o jornalismo continuava a
ser encarado como atividade-meio: para empresarios, era um balcdo de
venda de informacdo e de opinido; para jornalistas, era trampolim para a
politica ou para a literatura. Continuava a valer o dito de Olavo Bilac: ‘O
jornal é para todo escritor brasileiro um grande bem. E mesmo o Gnico meio

" RUDIGER (1993), pg. 19.

» RIBEIRO, Jorge Claudio. Sempre Alerta: condicGes e contradigbes do trabalho jornalistico. Sdo Paulo:
Olho d’Agua, 2001 (3? edigdo), pg. 25.

® RIBEIRO (2001), pgs. 25-26.
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do escritor de se fazer ler’.”’

A transicdo para um novo padréo de imprensa consolidou-se nos anos cinglenta do
século XX, a par do acelerado processo de industrializacdo daquela decada. Um marco nesse
processo foi a reforma do Jornal do Brasil, de 1956, que aproximou o jornalismo brasileiro do
padrdo norte-americano, mais noticioso, com maior profissionalizacao e produzido com vistas
a obtencao de lucros.

Esse novo padrdo implicava, entretanto, maior investimento de capital, tornando
praticamente invidveis 0s jornais menores produzidos em base artesanal. Fazer jornal passou a
ser, entdo, uma atividade cara, acessivel a poucos empresarios — que, segundo Nelson
Werneck Sodré, ndo estd mais ao alcance de qualquer detentor de capital, apenas dos que
detém capital de vulto’.

O processo de concentracdo teve inicio, desde logo, no campo da propria
imprensa, tomada isoladamente. H& muitos anos ndao acontece, entre nds, o
aparecimento de um grande jornal. Muito ao contrario, o nimero de grandes
jornais reduziu-se acentuadamente. (...) Esse quadro novo, sob muitos
aspectos desolador, decorreu, sem divida, do fato de que um grande jornal,
hoje, é uma empresa capitalista de grandes proporcdes.”

A concentracdo imp6s novas formas de fazer jornal. A improvisacdo da fase
romantica deu lugar a uma elaborada divisdo do trabalho nas redagdes brasileiras. Como
afirmaria Sodré, a velha oficina de um grande jornal parece-se cada vez mais com uma
fabrica, a medida que avanca a incorporacdo das novas tecnologias de imprensa. J& ndo se
tratava mais dos jornais feitos por uma Unica pessoa, mas de uma estrutura complexa, tanto na
divisdo do trabalho quanto na de classes sociais. Um jornal passou a ser elaborado por
profissionais de diferentes areas e origens sociais: proprietarios, trabalhadores intelectuais (o0s
jornalistas) e operarios (empregados na grafica do jornal)®°.

Entre graficos e proprietarios, sempre houve significativo antagonismo de classe,
bem ilustrado pelas greves em jornais promovidas na segunda metade do século XX. Quanto

" RIBEIRO (2001), pgs. 36-37.

® SODRE, Nelson Werneck. O pensamento de Nelson Werneck Sodré sobre a imprensa e os meios de
comunicacio de massa no Brasil, nos ultimos anos. In: SODRE (1999), pg. XI.

® In: SODRE (1999), pg. XI.

8% SODRE (1999), pg. 417.
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aos “trabalhadores intelectuais”, é interessante notar que o primeiro termo da expressdo —
“trabalhadores” — aos poucos ganhou maior importancia na definicdo da categoria profissional
dos jornalistas, 0s quais ja ndo eram mais intelectuais em busca de espaco para difundir idéias,
como no século X1X. A percepcao de que a liberdade de expressdo que sempre prevaleceria
no quadro do jornal-empresa e 0s salarios baixos pagos a jornalistas que, agora, dependiam
dessa atividade para seu sustento, expuseram, a partir da década de cinguenta, um
antagonismo de classe cada vez mais agudo.

Em meados da década de 1950, o jornalismo no Brasil comecava a deixar de ser o
que fora no periodo da imprensa romantica. Davam-se, naquele momento, 0s primeiros passos
rumo a profissionalizacdo, que seria consagrada com o decreto-lei que regulamentaria a
profissdo, em 1969.

Nas redacgdes, desenvolvia-se profunda divisdo do trabalho, de forma semelhante a da
fabrica fordista tradicional. Essa relacdo entre redacdo de jornal e industria fica evidente na
descricdo que Nilson Lage faz da redacdo de um jornal diério:

A atividade da redacdo de um periédico se compde de apuragdo e redacdo
dos dados (a cargo da reportagem, com o apoio da fotografia, do arquivo ou
setor de pesquisa e do arquivo fotografico) e de sua edic¢do, a cargo do editor
(ou do secretéario), dos redatores (que, quando revisores e compiladores de
originais, podem formar o que, no Brasil, é chamado de copydesk) e dos
diagramadores. Estes calculam tamanho dos textos e titulos e projetam as
paginas, em diagramas ou layouts. (...)

A divisdo em funcBes na redacdo decorreu de uma imposicdo da
transformacéo do jornal em empresa; tratava-se de adaptar uma estrutura
industrial taylorista — ou fordista, em linha de montagem — a producdo de
informac&o e matérias de entretenimento, principalmente.®

Essa divisdo do trabalho sofreu alteragfes desde entdo (o copidesque, por exemplo,
sobrevive apenas em um reduzido nimero de jornais; nos demais, sua funcao foi incorporada
a do editor), mas foi assim que as redagdes dos grandes jornais estruturaram-se no Brasil a
partir dos anos cinquenta. O artigo 6° do Decreto-Lei n°® 972, de 17 de outubro de 1969, que
regulamenta a profissdo de jornalista, identifica nada menos que 16 diferentes funcbes
desempenhadas pelos jornalistas profissionais:

81 LAGE, Nilson. ldeologia e Técnica da Noticia. Floriandpolis: Insular, Editora da UFSC, 2001 (3? edi¢4o),
pg. 36.
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Art. 6° - As funcBes desempenhadas pelos jornalistas profissionais, como
empregados, serdo assim classificadas:

a) Redator: alquile (sic) que além das incumbéncias de redacdo comum, tem
0 encargo de redigir editoriais, cronicas ou comentarios;

b) Noticiarista: alquile que tem o encargo de redigir matéria de carater
informativo, desprovida de apreciacdo ou comentarios;

c) Reporter: alquile que cumpre a determinacdo de colher noticias ou
informagdes, preparando-a para divulgacao;

d) Reporter de Setor: alquile que tem o encargo de colher noticias ou
informacBes sobre assuntos pré-determinados, preparando-as para
divulgacéo;

e) Radio-Repdrter: alquile a quem cabe a difuséo oral de acontecimento ou
entrevista pelo radio ou pela televisdo, no instante ou no local em que
ocorram, assim como o0 comentario ou cronica, pelos mesmos veiculos;

f) Arquivista-Pesquisador: alquile que tem a incumbéncia de organizar e
conservar cultural e tecnicamente, o arquivo redacional, procedendo a
pesquisa dos respectivos dados para a elaboracéo de noticias;

g) Revisor: alquile que tem o encargo de rever as provas tipogréficas de
matéria jornalistica;

h) llustrador: alquile que tem a ser cargo criar ou executar desenhos
artisticos ou técnicos de carater jornalistico;

i) Reporter-Fotografico: alquile a quem cabe registrar, fotograficamente,
quaisquer fatos ou assuntos de interesse jornalistico;

j)  Repérter-Cinematografico:  alquile a quem cabe  registrar
cinematograficamente, quaisquer fatos ou assuntos de interesse jornalistico;

I) Diagramador: alquile a quem compete planejar e executar a distribuicdo
grafica de matérias, fotografias ou ilustracbes de carater jornalistico, para
fins de publicacéo.

Paragrafo Unico. Também serdo privativas de jornalista profissional as
funcbes de confianca pertinentes as atividades descritas no artigo 2° como
editor, secretério, subsecretério, chefe de reportagem e chefe de revisdo.*

O decreto-lei estabelece, ainda, condi¢Bes para o exercicio da profissao de jornalista,
como a fixacdo da jornada de trabalho em cinco horas diérias. Trata-se, portanto, de uma
profissdo fortemente regulamentada, ndo apenas pela CLT, comum as demais categorias de
trabalhadores, mas por legislacdo especifica que discrimina cuidadosamente as funcdes do
profissional e associa ao exercicio da atividade um conjunto de direitos e garantias peculiares.

8 LEI de imprensa: dispositivos constitucionais pertinentes: Lei n° 5.250, de 9 de fevereiro de 1967 (lei de
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E interessante notar que a divisio do trabalho na redacdo de um grande jornal
brasileiro, a julgar pela descricdo de Nilson Lage e pelo texto do decreto-lei que regulamenta
a profissdo, efetivamente lembra a divisdo do trabalho em uma fabrica. Ndo haveria exagero,
por exemplo, em comparar a redacdo de Lage com a famosa fabrica de alfinetes de Adam
Smith ou mesmo com a linha de montagem da fabrica de Henry Ford. A producdo de um
texto jornalistico segue, de fato, um longo caminho, que vai da elaboracdo da pauta, por um
jornalista encarregado especificamente dessa tarefa — o “pauteiro” —, passa pela reportagem,
encarregada de apurar informacdes e redigir a primeira versdo do texto, pela edicdo, que
adapta o material aos padrbes do jornal ou redige uma nova versao, pela diagramacéo e pela

revisao.

A regulamentacao profissional impds, também, um padréo contratual predominante
as relacdes de trabalho na imprensa brasileira. O jornalista passou, a partir de entdo, de ter sua
atividade regulada por uma jornada de trabalho de cinco horas — com a possibilidade de
cumprir horas extras, em interesse proprio ou no da empresa na qual trabalha —, com salario
mensal fixado em acordos coletivos e folgas semanais adequadas as peculiaridades dos jornais
brasileiros. Em quase tudo essa situacdo diferia da que existira antes, nos primérdios da
organizacdo da imprensa no Brasil.

O jornalismo free-lance, contudo, mesmo no apogeu da organizacao “fordista” das
redacdes, persistiu como um resquicio dos velhos tempos de improvisacao. Entretanto, o free-
lancer deixou de ser uma figura tipica para tornar-se um outsider, um profissional que por
razbes pessoais — uma maior remuneracdo ou a possibilidade de trabalhar para varias
empresas a um sO tempo, gozando de um acentuado poder de barganha nas negociacGes
salariais mantidas com cada uma delas isoladamente — preferia manter-se a margem da
regulamentacéo.

Essa situacdo seria alterada nos anos noventa, quando um novo tipo de jornalismo
free-lance difundiu-se na imprensa brasileira. O surgimento desse novo jornalista deu-se em
um contexto de profundas mudancas sociais e econdmicas no pais, quando consolidou-se no
Brasil o modelo de reestruturagdo produtiva ja adotado nos paises de capitalismo avancado
havia duas décadas. O free-lancer de agora assemelha-se, portanto, mais do que seus
predecessores, ao trabalhador flexivel dos novos tempos.

imprensa): normas correlatas. Brasilia: Senado Federal, Subsecretaria de Edi¢cGes Técnicas, 2003, pgs. 92-93.
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2 — O novo jornalismo free-lance no Brasil

E dificil identificar o momento, na histdria recente da imprensa no Brasil, em que a
existéncia do jornalismo free-lance deixou de ser algo acidental para tornar-se regra nos
grandes jornais do pais. Trata-se de um fendmeno de natureza controversa, pouco sujeito a
uma quantificacdo precisa e sobre o qual ha referéncias escassas. De qualquer modo, 0s
poucos autores que se ocuparam do tema concordam em afirmar algumas tendéncias que
podem ter contribuido para a difusdo de um novo padrdo contratual: a) a ja mencionada
tendéncia de concentracdo, com a formacdo de grandes empresas no setor; b) aumento da
jornada de trabalho; c¢) extin¢do de funcdes tradicionais na “linha de producdo” dos grandes
jornais; d) introducdo de novas tecnologias; €) queda do nivel salarial; e f) demissdes em

massa e progressiva reducao do pessoal contratado formalmente.

A extensdo da jornada de trabalho para alem da duracéo prevista pelo decreto-lei que
regulamenta a profissdo ndo € um fendmeno novo, como também ndo é nova a tendéncia de
compressdo dos salarios. Ha décadas ja é praxe nas redacdes brasileiras o famoso “pescocao”,
guando a jornada de trabalho estende-se, nas noites de sexta-feira, até a madrugada de sabado,
em razao do fechamento da edicdo dominical do jornal. Evidentemente, isso ocorre a margem

da legislacéo e, via de regra, sem que o jornalista seja remunerado pelo trabalho adicional.

Trata-se de uma estratégia cujo objetivo é, logo em seguida a exaustiva
jornada de trabalho, antecipar a producdo edicdo de domingo, que
normalmente seria concluida na tarde de sabado. A justificativa é que assim
se antecipa a distribuicao da edicdo de domingo.®

Os salarios pagos aos jornalistas permitiram a profissionalizacdo da atividade durante
o regime militar®, mas jamais foram suficientemente elevados para banir a pratica do duplo
emprego. Para muitos profissionais, o jornalismo continuou a ser um bico, mesmo apos a
regulamentacdo. Jorge Claudio Ribeiro observa que

% RIBEIRO (2001), pg. 94.
8 ALVES (2002), pg. 43.
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(...) a compressdo salarial dificulta a sobrevivéncia da massa dos
profissionais com um Unico emprego e o0s obriga a desenvolver trabalhos
eventuais — € a pratica do free-lancer. Brandindo um discurso ético, as
empresas investem permanentemente contra o duplo emprego; no entanto,
elas ndo propiciam condicGes salariais dignas, o que as torna cumplices
dessa situacéo.®

Mais recente é a tendéncia ao “enxugamento” das redacles, seja pela extingdo de
funcoOes, seja pela reducdo do pessoal ocupado. Nos anos noventa, desapareceram fungdes
tradicionais nos jornais brasileiros, como o copidesque. Hoje, ainda que essa funcéo persista
em alguns periédicos — entre os quais o Correio do Povo, de Porto Alegre —, a atividade do
copidesque passou a ser exercida cumulativamente pelos editores. Isso ocorreu por meio de
reformas editoriais, gréaficas e de processos de trabalho adotadas nos grandes jornais em
diferentes momentos daquela década.

Dois exemplos significativos foram as reformas dos jornais O Globo, do Rio de
Janeiro, e Correio Braziliense, de Brasilia, analisadas por Adriana Chiarini®®. Nos dois casos,
reduziu-se o numero de jornalistas empregados na redacdo, com o acumulo de fungbes pelos
que foram preservados dos cortes decorrentes das reformas.

Para a reforma editorial de 1995 de O Globo funcionar como foi projetada,
era necessario juntar matérias diferentes e fazer as mudancas necessarias no
texto: cortar repeticbes, puxar para cima informacfes do lead de uma
matéria complementar que ficaria no meio ou no fim de outra, relacionar os
assuntos entre si, etc. N&do foram contratados mais redatores para isso. Pelo
contrario, a quantidade deles foi diminuindo com o tempo. Esse trabalho de
juntar matérias e mudar o texto ficou a cargo dos jornalistas que ja
trabalhavam no jornal.

Além disso, a partir de 1997, o jornal reduziu seus custos com folha de
pessoal preenchendo vagas surgidas com a saida de funcionarios pela
contratacdo de outros com salarios menores.?’

No caso do Correio Braziliense, a reforma ocorreu em 1999. No ano seguinte,
segundo Adriana Chiarini, 0 nimero de profissionais empregados era significativamente

8% RIBEIRO (2001), pg. 210.

8 CHIARINI, Adriana. As reformas de O Globo e do Correio Braziliense. In: MOTTA, Luiz Gonzaga (org.).
Imprensa e Poder. Brasilia: Editora da UnB; Sédo Paulo: Imprensa Oficial do Estado, 2002, pgs. 167-179.

8 CHIARINI, Adriana. As reformas... In: MOTTA (2002), pg. 172.
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menor. Também ali houve tendéncia de acumulo de funcdes pelos jornalistas que

“sobreviveram” a reforma.

No novo Correio, os reporteres devem fazer o texto final, titular, colocar
legendas, editar, enfim, tudo. O editor passou a planejar a edi¢éo, coordenar,
supervisionar, estimular a equipe a dar a palavra final, embora ndo fique
mais no jornal durante o processo de fechamento, que ficou a cargo dos
subeditores e antigos coordenadores. Os redatores passaram a apurar
também. A quantidade de trabalho de cada um aumentou nos meses que
antecederam a reforma.®

As reformas graficas e editoriais dos jornais brasileiros estdo ligadas a introducédo de
novas tecnologias e ao aparecimento do chamado jornalismo “em tempo real”. Os jornais
deixaram de ser apenas periddicos impressos, com uma edicdo diaria, passando a manter
também portais na Internet com noticias atualizadas continuamente. Nesse novo contexto
tecnoldgico, observa Zélia Leal Adghimi®, o exercicio da profissdo tende a fugir a

regulamentacéo existente desde fins da década de sessenta.

Com efeito, o jornalismo on-line dos tempos atuais freqiientemente passa por cima
da legislacdo tradicional, abrindo espaco para situacGes de trabalho antes incomuns. Zélia
Adghirni tem razdo ao perguntar-se, acerca do impacto da Internet na regulacdo da atividade

jornalistica,

Quando se sabe que no Brasil existem centenas de sites e portais que
veiculam informacao diaria ou em tempo real, muitos dos quais operados por
pessoas que nada tém a ver com o mundo do jornalismo, como ficam essas
leis? Quem pode controlar a Internet?*

Houve significativa alteracdo das rotinas de producao dos jornais nos altimos anos,
derivada em parte da introducdo das novas tecnologias. A mudanca nao se restringiu, como se
poderia pensar, aos meios eletrénicos, mas afetou diretamente os jornalistas empregados em

jornais impressos.

8 CHIARINI, Adriana. As reformas... In: MOTTA (2002), pg. 174.
8 ADGHIRNI, Zélia Leal. Jornalismo on-line e identidade profissional. In: MOTTA (2002), pgs. 151-166.
% ADGHIRNI, Zélia Leal. Jornalismo on-line... In: MOTTA (2002), pg. 155.
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Sylvia Moretzsohn enfatiza o fato de que o aparecimento da Internet teve como
conseqiiéncia a sobrecarga de trabalho para os jornalistas de jornais impressos que
desenvolveram portais noticiosos. Os servi¢cos on-line séo, frequentemente, operados por
esses mesmos profissionais.

Assim, a vantagem que o reporter de jornal impresso poderia ter em relacao
ao que trabalha em meios eletrdnicos desaparece: se antes havia condi¢des
de retornar a redacdo para redigir a matéria até o horério de fechamento, hoje
é preciso fornecer flashes para o servigo ‘em tempo real’ do jornal e, quando
for o caso, também para boletins radiofonicos.*

Esse fendmeno tem sido descrito como o aparecimento do “jornalista multimidia”,
que atua simultaneamente em veiculos diferentes: jornal impresso, radio, TV, Internet. A
sobrecarga de trabalho conferiu novo sentido a expressdes como “terceirizagdo” nas redacgoes
de jornal, como observou jocosamente o jornalista Luis Carlos Moreira da Rocha, em seus
tempos de subeditor de arte do Jornal do Brasil: “aqui o significado € outro: um trabalha por

trés”®e,

Esses fatores, na verdade, conjugaram-se para formar um novo padréo contratual nas
redacbes. O novo contexto do trabalho jornalistico caracteriza-se, pelo que foi dito, por
elevados niveis de desemprego, na medida da reducdo do numero de profissionais
empregados, salarios em queda, sobrecarga de trabalho e redefinicdo da propria atividade do
jornalista. Pode-se resumir essas tendéncias em uma expressdo: desregulamentacdo do
trabalho. Esta, por sua vez, tem sido empregada com freqiiéncia como um sindnimo da
palavra de ordem do momento: flexibilidade.

As novas formas do trabalho jornalistico guardam, portanto, estreita relagdo com as
mudangas no mundo do trabalho em geral. O free-lance aparece, assim, como uma forma
contratual privilegiada dos novos tempos, mesmo nas redagdes dos grandes jornais brasileiros,
porgue se adapta facilmente as exigéncias de flexibilidade do trabalho nas Gltimas décadas.

O jornalista free-lancer pode ser mais facilmente dispensado pela empresa, quando
for necessario reduzir a quantidade de mao-de-obra empregada — 0 que, ademais, tem sido

%% MORETZSOHN, Sylvia. Jornalismo em “tempo real”: o fetiche da velocidade. Rio de Janeiro: Revan,
2002.

% MORETZSOHN (2002), pg. 137.

% In: OLIVEIRA, Patricia Fernandes de. O jornal impresso na era da Internet. Projeto experimental em
jornalismo. Niterdi, IACS/UFF, 2° semestre de 1995. Citado por MORETZSOHN (2002), pg. 137.
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uma constante na imprensa brasileira —, bem como sofrer corte em sua remunera¢do sem
maiores consequéncias, ja que esta, em geral, é definida por tarefa. Trata-se de trabalho
precario, como convém a adaptacdo do jornalismo ao novo mundo do trabalho que se forma
no contexto da acumulacéo flexivel.

3 — Caracteristicas do jornalismo free-lance contemporéaneo

O free-lance de hoje ndo é o mesmo da velha imprensa romantica. Nesta, a
precariedade do trabalho confundia-se com a precariedade das empresas jornalisticas, que
recém haviam se organizado como empresas de fato, com vistas a obtencéo de lucro. O free-
lance de hoje coexiste com elevado nivel de organizacdo do trabalho nas redagdes, sendo
antes uma estratégia para aumentar a inseguranca no trabalho em um contexto j& marcado
pelo crescimento acentuado do desemprego do que acidente ou situagdo transitéria, como fora
no passado. O que ha de singular no jornalismo free-lance a partir da década de noventa é que
ele tende a converter-se em forma permanente de inser¢do no mercado de trabalho.

O jornalismo free-lance contemporaneo compreende um conjunto de formas
contratuais bastante variado, que vao da completa auséncia de contrato escrito a terceirizag&o.
Uma tipologia do jornalismo free-lance teria de incluir pelo menos as seguintes variantes: a)
pagamento por tarefa; b) trabalho por conta prépria; c) free-lance “fixo”; d) terceirizacdo. Em
todas as suas formas, o free-lance caracteriza-se pela auséncia de vinculo entre o trabalhador e

a empresa que contrata seus servicos.

O pagamento por tarefa consiste no trabalho realizado por encomenda. O jornalista é
contratado para uma tarefa especifica, como cobrir um evento qualquer em uma determinada
localidade para um jornal ou uma revista. Uma vez cumprida a tarefa e paga a remuneracéo
correspondente, extingue-se a relacdo entre trabalhador e empresa. Essa préatica tornou-se
mais comum com o fechamento das sucursais regionais de grandes jornais e revistas do centro
do pais nos anos noventa. Atualmente, o trabalho que era realizado por essas sucursais € feito
por free-lancers contratados por tarefa.
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No trabalho por conta prépria, ha uma diferenca basica em relacdo ao tipo anterior: a
iniciativa parte do jornalista, que oferece pauta ou matéria pronta as empresas que possam,
eventualmente, publica-lo, se o trabalho for de seu interesse. Ha jornalistas que se dedicam a
produzir textos e fotos para oferecé-los a jornais e revistas sem nenhuma garantia de que seu

trabalho sera efetivamente aproveitado.

O free-lance “fixo”, a despeito da aparente contradicdo entre os dois termos da
expressao, consiste na contratacdo de profissionais sem vinculo empregaticio, a margem da
legalidade. O jornalista € pago periodicamente — em geral, uma vez por més — para trabalhar
como se fosse um empregado formal, mas ndo goza dos mesmos direitos (como, por exemplo,
o direito a férias remuneradas). Embora ndo seja tdo comum como 0s tipos anteriores, em
razdo dos riscos envolvidos na contratacdo irregular de trabalhadores, € uma forma que se
difundiu ndo s6 em publicacGes de pequeno porte, mas também em grandes empresas do
setor.

Por fim, existe a terceirizacdo. Esta comporta duas formas principais: subcontratagéo
de empresas prestadoras de servigos, que por sua vez se encarregam de contratar os jornalistas
para determinada tarefa ou funcdo, e empresas formadas por um unico trabalhador. Esta
ultima constitui, na verdade, um meio de burlar a legislagdo, privando o trabalhador dos
direitos inerentes a sua condicdo. O trabalhador é, assim, orientado a abrir uma empresa em
seu proprio nome, e é essa empresa ficticia que aparece como parte no contrato de prestacdo
de servicos pelo qual se prevé a realizacdo de uma determinada tarefa. A relacdo de trabalho
converte-se, de um ponto de vista puramente formal, em uma relacdo entre empresas.

Evidentemente, a ado¢éo dessas formas contratuais pelas empresas na atualidade tem
consequiéncias sobre as condicdes de trabalho e a organizagdo coletiva dos jornalistas. O
interesse pelo tema, porém, é recente, e ainda sdo raros os estudos sobre os efeitos da difuséo
do jornalismo free-lance. Um dos poucos trabalhos existentes foi levado a cabo por José
Roberto Heloani**, que enfatizou o impacto das mudancas recentes do mercado de trabalho na

qualidade de vida dos jornalistas.

Utilizando-se de variaveis como remuneracgdes, condi¢6es de trabalho, oportunidades
de crescimento e qualificacdo profissional, Heloani concluiu que a qualidade de vida dos
jornalistas tende a deteriorar-se com a reorganizacdo das redagdes e a incorporagdo de novas
tecnologias a atividade jornalistica. A pesquisa de Heloani foi realizada a partir de um

% HELOANI, José Roberto. Mudancas no mundo do trabalho e impactos na qualidade de vida do
jornalista. Sdo Paulo: Nucleo de Pesquisas e PublicacBes da Fundacdo Getulio Vargas, 2003.
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conjunto de entrevistas com profissionais, cuja maioria ressentia-se de uma piora das
condi¢cdes de trabalho nos ultimos anos. A jornada de trabalho dos profissionais que
entrevistou — foram 22 entrevistas em profundidade — ficou, em média, muito acima da
jornada prevista pela legislacdo que regulamenta a profissdo de jornalista: 9,52 horas diérias.

A maior parte desses profissionais admitiu a possibilidade de tornarem-se
descartaveis e consideraram ‘natural’ a continua mudanca de emprego.
Como se isto ndo bastasse, ficou claro para n6s que muitos dos sujeitos
julgavam ser dificil conciliar trabalho e vida pessoal.

(.)

O mais preocupante na analise das entrevistas € um claro indicador de que as
praticas organizacionais trouxeram, como efeito colateral danoso, ndo
apenas a corrosdo de certos valores basicos, mas, principalmente, a cisdo da
idéia de qualidade de vida e exceléncia no trabalho. Assim, a felicidade é
sempre postergada, e, em decorréncia disso, também o tempo para familia,
para os filhos, para o lazer e para o amor. Alguns chegam a alegar que fora
do ambiente de trabalho s6 fazem o imprescindivel, faltando tempo para
namorar.*

As entrevistas da pesquisa de Heloani corroboram a tendéncia de acimulo de
funcdes e sobrecarga de trabalho das reformas editoriais promovidas na década de noventa.
Em geral, observa o pesquisador, os reporteres nao se restringem ao exercicio de sua funcao
tradicional, mas revisam os préprios textos e, por vezes, trabalham até como motoristas
qguando tém de sair da redacdo para apurar as informag6es para um texto.

(...) “de uns anos pra c4, piorou muito. Teve um periodo... que todos 0s
jornais, as empresas tiveram seus ajustes ai. Teve cortes. Informatizaram as
redagdes. Mudaram o sistema de impressao, entdo, isto ja eliminou muita
funcdo... é um setor que foi extinto em todas as redagdes... Hoje o repdrter é
que fica responsavel pelo texto. Ele tem que editar o seu texto também.
Entdo, hoje, vocé tem muito menos gente nas redacbes fazendo muito mais
coisas. (...) Teve um acumulo de fungdes. (...) Os jornais todos enxugaram as
suas estruturas e quem ficou tem muito mais acimulo de coisas. Tem mais
sobrecarga.” (sujeito 13)®

A pesquisa de Heloani ndo apenas mostra percepgdes extremamente negativas das
condicdes de trabalho na imprensa brasileira contemporanea como também uma significativa

% HELOANI (2003), pgs. 78-79.
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descrenca dos jornalistas em relacdo aos sindicatos. A maioria dos jornalistas, conclui, acaba
por preferir alternativas individuais — e ndo coletivas, na forma consagrada pelo sindicato — de
resisténcia & deterioracéo de suas condicdes de trabalho®’. Isso fica claro nos depoimentos
coletados durante a pesquisa:

“Todo ambiente tem competicdo, tem arrogancia e tem inveja. Ai a gente ja
ndo se dai tanto... A gente aprende a lidar com isso.” (sujeito 14)

‘O jornalista é uma categoria absurdamente desunida... E uma classe muito
desunida... (...) Esse sindicato de merda e quem faz o sindicato sdo os
jornalistas. Eu sou sindicalizado. Se vocé perguntar aqui quem é mais, ndo
tem. Ninguém mais é.” (sujeito 15)*

Em geral, os jornalistas entrevistados por Heloani percebem que ha maior
competicdo entre os proprios colegas de empresa, 0 que contribui a um sé tempo para piorar
as condicdes de trabalho e inviabilizar a resisténcia coletiva. Por outro lado, fora do sindicato,
ndo parece haver alternativa para resistir as mudancas nas relacdes e no ambiente de trabalho.
As entrevistas feitas por Heloani evidenciam a descrenca dos jornalistas em relacdo ao
sindicato, mas ndo sugerem qualquer outra forma de acdo com vistas a melhorar a situacéo
dos profissionais.

As estratégias individuais, no entanto, tendem a perder-se no vazio. Bernardo
Kucinski constata que a competicdo pelo emprego entre jornalistas — caracteristica principal
do atual periodo de neoliberalismo econdémico — e o abandono das estratégias coletivas
acabaram por determinar um novo ethos de individualismo extremado, o qual, longe de
assegurar uma insercdo profissional mais adequada, contribui para agravar ainda mais o
problema.

Trata-se de uma contradicdo profunda, porque os jovens jornalistas
compartilham os valores do neoliberalismo, tais como 0 sucesso pessoal, 0
individualismo, o espirito de competicdo e o relativo descaso pelos
problemas sociais. Mas sua aplicagdo pelos patrdes como modo de controle
das redagdes voltou-se contra os proprios jornalistas. Um padrdo mais
autoritario do que nunca, que se vale da ameaca de demissdes, marca hoje as
relagbes funcionais nas redacdes, atingindo até mesmo as relacdes
interpessoais. A rotatividade nas redacGes chega a 30% ao ano, e grande

% HELOANI (2003), pgs. 46-47.
" HELOANI (2003), pg. 79.
% HELOANI (2003), pg. 59.
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parte dos jornalistas abandona a profissdo antes de completar dez anos de
oficio. (...) O jornalista jovem é hoje, entre todos os brasileiros, 0 que mais
se identifica com o neoliberalismo e, no entanto, 0 mais estressado pelos
processos de alienagio no ambiente de trabalho.*

A vulnerabilidade dos jornalistas free-lancers — em especial dos profissionais mais
jovens — as estratégias empresariais da grande imprensa tem como causa principal a velha
assimetria de poder entre capital e trabalho, ampliada pelo abandono da resisténcia coletiva.
Nas ultimas décadas, essa situagdo tendeu a agravar-se ainda mais com a tendéncia de
concentracdo da imprensa brasileira em um pequeno numero de empresas (constituidas, em
geral, de acordo com a tradi¢cdo da imprensa nacional, em bases familiares). Atualmente, os
10 jornais de maior circulagdo do Brasil — controlados por apenas sete grupos empresariais —
respondem por quase 30% da tiragem diéria de jornais no pais.

Por vezes, essa concentracdo assumiu as caracteristicas de um monopdélio virtual da
imprensa em uma determinada regido, na qual desenvolveu-se um tnico grupo dominante. E o
caso do Grupo RBS, nos estados do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina, que iniciou sua
expansdo a sombra da antiga companhia hegemonica, a Empresa Jornalistica Caldas Janior,
responsavel pela publicacdo do Correio do Povo. Hoje, o Grupo RBS é uma das maiores
empresas do pais no ramo da publicacio de jornais impressos. Evidentemente, sua
consolidacdo como empresa hegemonica no sul do pais foi um fendmeno complexo, que
levou vérias décadas. A origem do quadro atual da imprensa do Rio Grande do Sul —
dominada, hoje, por uma Unica empresa, ainda que jornais de menor porte (entre 0s quais 0
proprio Correio do Povo, inteiramente reformulado) subsistam de alguma forma — sera o tema
central da préxima secao.

4 — A imprensa no Rio Grande do Sul

A histéria da imprensa galcha reproduz, em escala regional, a tendéncia de

% KUCINSKI, Bernardo. Do discurso da ditadura a ditadura do discurso. In: KUCINSKI, Bernardo. Jornalismo
na era virtual: ensaios sobre o colapso da razao ética. Sdo Paulo: Editora Fundagdo Perseu Abramo;
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concentracdo do capital das empresas jornalisticas brasileiras. Esse processo teve inicio logo
nas primeiras décadas do século XX, acentuando-se a partir da década de 1930, quando
publicar jornais tornou-se um negocio que exigia grandes capitais. A modernizacdo da
imprensa no Rio Grande do Sul foi relativamente precoce. Ja em meados dos anos trinta
predominava no estado o jornalismo informativo produzido em bases empresariais.

A passagem do jornalismo politico-literario para o jornalismo informativo moderno
comecou a ocorrer ja em finais do século XIX. Um marco nesse processo foi a fundacdo do
Correio do Povo, em Porto Alegre, em 1895 — logo ap6s o termino da Revolucao Federalista
(1893-1895), um dos mais sangrentos episodios da histéria do Rio Grande do Sul. Na época,
ainda eram dominantes os periodicos de cunho politico, como o jornal A Federacdo, ligado ao
Partido Republicano Riograndense.

O Correio do Povo pretendia-se um jornal de carater informativo, que ndo tomaria
partido nas disputas regionais. Breno Caldas, filho do fundador, Francisco Antonio Vieira
Caldas Junior, afirma, em depoimento a José Antonio Pinheiro Machado, que a idéia era
precisamente oferecer aos leitores um periodico imparcial. A divisdo entre as duas principais
faccOes politicas do estado, ainda bastante nitida no final do século X1X e no inicio do século
XX, mergulhara o Rio Grande do Sul na guerra civil; tratava-se, pois, de oferecer a populagéo
um jornal elaborado numa l6gica diferente daquela da velha imprensa de cunho partidario.

O meu pai entendeu de fazer um jornalismo diferente. Quis fundar um jornal
moderno, com uma idéia nova de imprensa para a época: uma idéia em que o
jornal fosse um veiculo imparcial... quer dizer, imparcial 0 mais possivel,
subordinado as circunstancias, porque a vida estd sempre subordinada as
circunstancias. N6s procuramos depois — 0s que sucederam 0 meu pai na
direcdo do jornal — obedecer a essa orientagdo jornalistica.'®

E claro que o Correio do Povo ndo foi o tnico jornal da época a adotar essa linha
editorial. Francisco Rudiger observa que em finais do século XIX surgiram varios perioédicos
com a mesma proposta. A principal inovacdo do Correio foi sua precoce — para 0 contexto
regional; em Sé&o Paulo, o jornal O Estado de S&o Paulo ja lancara uma agressiva politica de
comercializacdo — organizacdo empresarial. Rudiger afirma que Caldas Junior foi capaz de
perceber uma série de transformacdes sociais culturais que estavam em curso a época, 0S

Unesp, 2005, pg. 118.
100 cALDAS, Breno. Meio século de Correio do Povo: gléria e agonia de um grande jornal. Depoimento a
José Antonio Pinheiro Machado. Porto Alegre: L&PM Editores, 1987, pg. 21.
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quais exigiram sucessivos investimentos na estrutura administrativa e no padréo tecnologico
necessario para a publicacdo do Correio. Esses investimentos foram o principal fator a
diferenciar o Correio de seus concorrentes na virada do século XIX para o século XX, uma
vez que estes Ultimos pouco tinham em comum com empresas modernas.

Em geral, os jornais independentes da época constituiam empresas apenas no
nome. As companhias tinham varios sdcios, recrutados basicamente entre 0s
comerciantes e pequenos proprietarios urbanos, e seu cunho era muito mais
diletante e estatutario do que empresarial e capitalista. Desse ponto de vista,
bastava que ndo dessem prejuizo, ndo havendo qualquer propensdo ao
reinvestimento capitalista dos lucros.”*

N&o era o caso do Correio. Caldas Janior preocupou-se em publicar um jornal que
compensasse, do ponto de vista financeiro, os investimentos cada vez maiores que 0 negocio
exigia.

Caldas Janior organizou sua empresa em termos familiares, mas sem excluir
da direcdo do jornal os valores do jornalismo da época com que podia
contar; fez sucessivas reformas em suas oficinas, com vistas a reducdo de
custos e ao aumento da produtividade; procurou equiparar os padrdes
graficos do jornal aos mais modernos do Pais, aumentando o nimero de
paginas e o formato da folha, sem custos adicionais para o leitor.**

No entanto, ainda que o lucro fosse o objetivo de Caldas Junior ao lancar seu jornal,
a redacdo do Correio do Povo em seus primeiros anos nada tinha a ver com o que seria na
segunda metade do século XX. N&o havia uma divisdo do trabalho complexa como a da
redacdo de Nilson Lage, que se tornaria comum sé bem mais tarde. Predominava, entéo, alto
grau de amadorismo na publicacdo dos jornais de Porto Alegre, e o Correio do Povo néo era
excecdo. Em 1895, apenas trés jornalistas — o proprio Caldas Juanior, Mério Totta e José
Paulino de Azurenha — eram 0s Unicos responsaveis pela publicacdo do Correio, em uma
rotina de trabalho bem pouco sistematica.

Eles faziam de tudo.

' RUDIGER (1993), pg. 59.
192 RUDIGER (1993), pg. 59.
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Atendiam quem os procurava, saiam a rua a cata de noticias, percorriam as
reparticdes publicas, redigiam as matérias.

A grande festa jornalistica acontecia depois das oito da noite, quando, ja
devidamente ceados, atiravam-se a tarefa de preparar as quatro paginas que a
Alauzet iria imprimir de madrugada.

E ainda sobrava tempo para conferir 0 que 0s concorrentes estavam
noticiando e dar uma passada no Café América, ali na esquina da Andradas
com a rua da Ladeira.*®®

Em poucos anos, contudo, novos colaboradores foram contratados e o jornal
comecou a assumir feicbes mais profissionais. N&o por acaso, o Correio do Povo conquistaria
a hegemonia no mercado de jornais do Rio Grande do Sul ja nas primeiras décadas do século
XX. Contudo, essa hegemonia jamais implicou a auséncia de concorrentes. Nos anos vinte,
foi lancado em Porto Alegre o Diario de Noticias, que disputaria a preferéncia dos leitores
com o Correio até meados da década de 1950. Havia, ainda, a Revista do Globo, outra
publicacdo organizada em bases empresariais que comecou a circular em fins da década de
1920.

Uma ressalva deve ser feita a nova politica editorial que entdo ganhava espaco entre
as publicacdes de Porto Alegre: o aspecto politico nunca esteve ausente, ainda que esses
periddicos declarassem sua pretensa imparcialidade. Houve, sim, uma mudanca significativa,
mas esta ficou restrita a forma, como observa Francisco Ridiger: “a conquista da autonomia
frente o campo politico ndo significou sua perda, mas uma mudanca de forma. A nova

empresa jornalistica é uma agéncia politica que apenas néo expde seu nome”*.

Seja como for, o novo modelo difundiu-se e tornou-se hegemdnico nas décadas
seguintes. Paralelamente, desenvolveu-se o negdcio da publicidade, que permitiu a expansao
do modelo empresarial. Nos anos trinta, surgiram as primeiras agéncias. Em pouco tempo, a
publicidade tornar-se-ia a primeira fonte de financiamento do jornalismo gaucho. Ridiger
afirma que o papel da publicidade foi contraditério; se, por um lado, viabilizou as novas
empresas, acabou por promover a concentracdo de capitais que marcaria a imprensa do Rio
Grande do Sul no decorrer do século XX.

Por um lado, (a publicidade) fomentou o desenvolvimento das empresas

103 GALVANI, Walter. Um século de poder: os bastidores da Caldas Janior. Porto Alegre: Mercado Aberto,
1995 (2% edigdo), pg. 56.
194 RUDIGER (1993), pg. 64.
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jornalisticas, estimulando e tornando possivel sua modernizacdo gréafica e
editorial; mas, por outro, fortaleceu suas tendéncias a concorréncia
monopolista, com a conseqiiente concentracdo da imprensa em uns poucos
grandes jornais, na medida em que o crescimento das condi¢cdes econdmicas
e culturais do mercado necessario para promover uma expansdo correlata do
jornalismo nunca saiu do embri&o."®

De fato, é flagrante no século XX o fenébmeno da formacdo de grandes empresas
jornalisticas hegeménicas no Rio Grande do Sul, que acabariam por levar ao fechamento de
numerosos periddicos incapazes de sobreviver a concorréncia, sobretudo no interior. Os
jornais de Porto Alegre tornaram-se logo os de maior circulagdo no estado. A participacao dos
jornais da capital no total de exemplares impressos no Rio Grande do Sul saltou de 19%, em
1930, para 42%, em 1950. Em 1980, chegaria a 62%"%.

O desenvolvimento da imprensa em bases empresariais modernas no estado foi
acompanhado de perto pela organizacdo dos jornalistas como categoria profissional. Uma
instituicdo pioneira, a Associacdo dos Jornalistas de Pelotas, surgiu ja em 1889. A primeira
organizacdo destinada a agrupar jornalistas de todo o Rio Grande do Sul funcionou entre 1911
e 1914. Em 1920, foi fundada a Associacdo Riograndense de Imprensa (ARI), que, apesar de
ter suas atividades interrompidas durante alguns anos, existe até hoje.

A Associacdo, que logo comecou a publicar um menséario dedicado a
divulgacdo de assuntos de interesse da classe jornalistica, procurou
desenvolver vérias iniciativas em favor da profissdo. Entre elas, desponta
como mais notavel a obtencdo do acesso regular dos jornalistas aos 6rgados
publicos, além da campanha em favor da melhoria das condicGes de trabalho
nas redacOes. Porém, a ressonancia de suas propostas foi se tornando cada
vez menor com o passar do tempo e poucos anos depois a entidade se
dissolveu em siléncio.*”’

Seja como for, a ARI voltou a funcionar em 1936, ja em plena vigéncia do modelo
empresarial como forma dominante na imprensa gaucha. Logo depois, em 1942, foi fundado o
Sindicato dos Jornalistas do Rio Grande do Sul, que assumiu a luta dos profissionais por
melhores condi¢des de trabalho e salarios nas empresas jornalisticas do estado.

Até meados dos anos cinglienta, os grandes jornais do estado eram o Correio do Povo

1% RUDIGER (1993), pgs. 63-64.
' RUDIGER (1993), pg. 67.
97 RUDIGER (1993), pgs. 48-49.
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(juntamente com os outros dois jornais da Companhia Jornalistica Caldas Junior, a Folha da
Manhi e a Folha da Tarde) e o Diario de Noticias; posteriormente, surgiu a Ultima Hora, de
Samuel Wainer, que deixaria de circular no inicio do regime militar. Em 1964, apds o
fechamento da Ultima Hora, comegou a circular o jornal Zero Hora, que mais tarde viria a
ameacar a hegemonia do Correio do Povo. Este ultimo, abalado por graves dificuldades
financeiras e erros administrativos, acabaria ndo resistindo ao novo concorrente e seria levado

ao fechamento, nos anos oitenta.

Em 1972, Zero Hora ja encontrava o equilibrio financeiro. Baseada numa
conexao sélida com a Radio Gaucha e a TV Galcha, hoje formando o Grupo
RBS, o jornal que também era editado em formato tabloide, reeditando o
sucesso da Folha da Tarde, tinha agora a misséo de combater os trés jornais
da Caldas Janior.'®

Zero Hora adotou inovacgdes tecnoldgicas e de gestdo que levaram o novo jornal a
vencer a disputa com o Correio do Povo pela lideranca do mercado do Rio Grande do Sul, nos
anos oitenta. A Caldas Janior, entdo, atravessava uma grave crise financeira. O Correio do
Povo acabaria por ter a circulagcdo suspensa em 16 de junho de 1984. Por essa época, 0S
demais jornais de Porto Alegre, como o Jornal do Comércio, fundado em 1933, ocupavam o

papel de coadjuvantes. Outros, como A Hora e o Diario de Noticias, ndo sobreviveram,

Em relacdo a ascensdo de Zero Hora e da RBS, Rudiger observa que

(...) o grupo desenvolveu novos métodos de gestdo empresarial em seus
veiculos, baseando seus negdcios na renovacdo tecnoldgica de suas
instalacGes e na qualificacdo mercadol6gica de seus respectivos produtos.
Enquanto isso, seus concorrentes permaneceram aferrados aos padrdes
empresariais que haviam determinado seu sucesso nas primeiras décadas do
século, ignorando as transformagdes econdmicas, sociais e culturais em
curso no contexto de reestruturacdo monopolistica do Capitalismo verificada
em nosso Pais, a partir da segunda metade da década de cinglienta. O
resultado desse confronto foi a estagnacdo, seguida de declinio, dos
concorrentes e a ascensio monopolizadora da RBS.'™

Antes de fechar as portas, no auge da crise, o Correio do Povo ainda enfrentou uma
greve de jornalistas, episodio singular na histéria da imprensa do Rio Grande do Sul (e do

108 GALVANI (1995), pg. 461.
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Brasil). A greve, deflagrada em decorréncia de atrasos no pagamento dos salarios, estendeu-se
de dezembro de 1983 a fevereiro de 1984. A distribuicdo do jornal ndo chegou a ser suspensa
pela greve, mas esta, segundo afirmou entdo o diretor-presidente da Caldas Junior, Breno
Caldas, agravou ainda mais as dificuldades da empresa*'®. Na verdade, a crise foi provocada
por outros fatores (como a desvalorizacdo da moeda nacional, que elevou o patamar das
dividas contraidas em ddlar pela Caldas Janior no decorrer da década de 1970, e o fracasso
dos investimentos na emissora de televisdo do grupo), como admitiria o proprio Breno Caldas
em outras ocasides. A greve foi, de fato, um sinal claro de que as coisas ndo estavam bem.

A greve de 1983-1984 revela um elevado nivel de organizacdo coletiva dos
jornalistas, que se produziu no quadro de fortalecimento do movimento sindical em todo o
pais. Os anos oitenta foram, como vimos, a década do Novo Sindicalismo no Brasil. O
Sindicato dos Jornalistas do Rio Grande do Sul ndo ficou a margem desse movimento geral. O
processo de profissionalizacdo da imprensa brasileira, entdo, jA havia se completado,
favorecendo a organizacgdo coletiva com vistas a reivindicacdes salariais e melhores condi¢coes
de trabalho nos jornais. Nos anos noventa, esse nivel de organizacdo tenderia a declinar.
Ainda que o Sindicato dos Jornalistas tenha logrado promover manifestacbes com 0s mesmos
fins nesta Gltima deécada, nada de semelhante voltaria a ocorrer no Rio Grande do Sul.

O Correio do Povo voltou a circular em 1986, mas ja ndo era mais do que um palido
reflexo do que fora o jornal nas décadas anteriores. Outras tentativas de ampliar o mercado
editorial gadcho, acabariam por fracassar em sua maioria, como ocorreu com o Diario do Sul
e o jornal O Estado do Rio Grande. Excecdo constitui a revista Amanhd, lancada em 1986
pela Plural Comunicacdes, responsavel também pela publicacdo da revista Aplauso, mais
recentemente. S6 nos anos noventa e nos primeiros anos do século XXI novos jornais seriam
langados em Porto Alegre (os didrios O Sul, da Rede Pampa, e Diario Gaucho, do Grupo
RBS), mas sem que isso ameacasse a hegemonia de Zero Hora.

E esse 0 quadro atual da imprensa de Porto Alegre. No interior, subsistem
publicacdes importantes, como, por exemplo, os jornais do Grupo Editorial Sinos (jornais VS,
NH, Diario de Canoas e ABC Domingo), no Vale do Sinos, e A Razdo, de Santa Maria. No
entanto, a hegemonia do Grupo RBS permanece inquestiondvel. Recentemente, o grupo
ampliou sua rede de jornais com a aquisicdo do jornal O Pioneiro, de Caxias do Sul, e 0
langamento do Diério de Santa Maria, concorrente de A Razéo.

109 RUDIGER (1993), pgs. 75-76.
10 GALVANI (1995), pg. 453.
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Apesar da existéncia de outros projetos solidos, como o novo Jornal do
Comércio (...), e a entrada no mercado sulino de notaveis empreendimentos,
como a Gazeta Mercantil, de Sdo Paulo, que circula com péginas locais
incorporadas a edicdo nacional, e a distribuicdo competitiva de jornais do
Rio e Sdo Paulo, como Jornal do Brasil, O Globo, Folha de Sdo Paulo e O
Estado de Sdo Paulo, ficou a impressdo generalizada de que havia um
monopolio, uma exclusividade da &rea, por parte dos veiculos da RBS.™*

A RBS - especialmente o jornal Zero Hora, carro-chefe da empresa — beneficiou-se,
para alcancar essa posicdo, como observa Walter Gavani, de uma parceria estratégica com o
principal grupo do setor no pais, a Rede Globo.

Zero Hora, fundada em 1964, chegou aos 30 anos como um jornal forte,
dominando o mercado de ‘anincios classificados’ e cedendo espago para a
atividade de show-business e cultura com alguma generosidade, apoiando o
esporte e destacando a politica. Mas, indiscutivelmente mostrando-se fiel aos
interesses da Rede Globo a que esta afiliada a RBS TV, antiga TV Galcha,
Canal 12, o que obriga a carrear automaticamente a influéncia do “‘centro do
pais’ e, mais objetivamente, daquilo que é promovido pela Globo.™*?

Atualmente, Zero Hora detém a posicdo de jornal de maior circulacdo do Rio Grande
do Sul e quinta maior do pais, com tiragem média de 178 mil exemplares diarios**. Até 2003,
esse posto pertencera ao Correio do Povo, que viu sua tiragem despencar de 193 mil
exemplares, em 2001, para 167 mil, no primeiro semestre de 2006. O Correio &, hoje, o
segundo jornal de segunda maior tiragem no estado e sexta maior no pais, logo atras de Zero
Hora. O Diario Gaucho, também da RBS, tem atualmente uma média diaria de 152 mil
exemplares, a oitava maior tiragem entre os jornais brasileiros. O diario O Sul, langado em
2001, tem hoje tiragem diaria de 64 mil exemplares, seguido pelo Jornal do Comércio, com

114

27,3 mil exemplares™". Os trés jornais didrios do Grupo Editorial Sinos — Jornal NH, Jornal

VS e Diério de Canoas — respondem por uma tiragem média diéria de 63,5 mil exemplares'*>.

O emprego de jornalistas free-lancers pelas empresas jornalisticas de Porto Alegre ha

1 GALVANI (1995), pg. 520.

112 GALVANI (1995), pgs. 520-521.

3 Fonte: Instituto de Verificagdo de Circulacdo (IVC). Dados divulgados pela Associagdo Nacional de Jornais —
ANJ (www.anj.org.br) e pelo Observatério da Imprensa (observatorio.ultimosegundo.ig.com.br).

114 Fonte: Handel, Bittencourt & Companhia — Auditores Independentes, disponivel em jcrs.uol.com.br (site do
Jornal do Comércio na Internet). O Jornal do Comércio nao é filiado ao I1VVC.

15 Fonte: IVC.
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anos é uma pratica bastante comum, ainda que escassamente documentada. Ocasionalmente o
tema vem a tona quando o Sindicato dos Jornalistas do Rio Grande do Sul exerce alguma
pressdo sobre as empresas no sentido de preservar a regulamentacéo legal da profissdo, como
ocorreu, no inicio do atual decénio, em relacdo ao Jornal do Comeércio.

N&o ha estimativa segura sobre o nimero de jornalistas que atuam hoje como free-
lancers. Segundo o Sindicato dos Jornalistas, havia, no final de 2004, cerca de 250 free-
lancers no Rio Grande do Sul (menos de 5% dos 4,5 mil jornalistas em atividade no estado), a
maior parte concentrada na Regido Metropolitana de Porto Alegre. Nas redacfes dos jornais
gauchos, o numero de jornalistas empregados formalmente — como reporteres, editores,
diagramadores — chegaria a 1,5 mil.

Entretanto, a estimativa do sindicato para 0 numero de free-lancers provavelmente é
demasiado conservadora, porque deixa de fora os free-lancers ocasionais, que na maior parte
do tempo estdo desempregados ou ocupados em outras atividades, os *“jornalistas-
empresarios”, contratados como pessoas juridicas, e os jornalistas que atuam em assessorias
de imprensa, entre 0s quais esta boa parte dos jobbers. Os jornalistas que trabalham como
assessores de imprensa — contratados formalmente ou como free-lancers — correspondem,
atualmente, a cerca de 60% dos profissionais em atividade no Rio Grande do Sul. Talvez nédo
seja exagerado supor que o numero de jornalistas free-lancers esteja muito proximo — sendo
for superior — ao de profissionais contratados, se considerarmos as diversas formas de free-
lance adotadas na Regido Metropolitana de Porto Alegre.

Percebe-se, de qualquer modo, que o numero de free-lancers no Rio Grande do Sul
deve ter crescido ao longo dos ultimos anos, sobretudo em razdo do fechamento das sucursais
de jornais e revistas do Rio de Janeiro e de S&o Paulo em Porto Alegre e do aumento da taxa
de desemprego estimada para a categoria (atualmente em 25% do total de jornalistas
diplomados do Rio Grande do Sul). Segundo o Sindicato dos Jornalistas do Rio Grande do
Sul, menos da metade dos 10 mil profissionais diplomados no estado trabalham na area hoje;
a maioria esta desempregada ou exerce outros tipos de trabalho. Ao mesmo tempo em que
novos profissionais foram incorporados ao mercado de trabalho, as reformas editoriais dos
jornais gadchos tenderam a reproduzir o modelo adotado em outras regides do pais: uso
intensivo de novas tecnologias, extingdo de fun¢des como o copidesque e reducdo da mao-de-
obra formalmente empregada, agravando ainda mais o problema.
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CAPITULO 3 - TRAJETORIAS PROFISSIONAIS DE JORNALISTAS FREE-
LANCERS DA GRANDE PORTO ALEGRE

Jornalismo free-lance, como vimos, é uma categoria que comporta um NuUMeroso
conjunto de situacdes laborais particulares, do trabalho por conta propria a terceirizacéo.
Trata-se, pois, de um fendbmeno complexo e por vezes paradoxal. Por um lado, o free-lancer
pode ser beneficiado por sua condicdo, na medida em que ndo esta sujeito as pressdes da linha
de montagem em que se converteram as redacdes de jornais e revistas no Brasil, desfrutando
de maior liberdade e controle sobre seu préprio trabalho. Por outro, o free-lancer ndo desfruta
das protecdes e das garantias associadas ao emprego formal, e, neste caso, sua condi¢do
converte-se em forma precaria de sobrevivéncia.

O jornalismo free-lance de hoje combina os dois aspectos, liberdade e inseguranca.
O peso de cada elemento, contudo, pode variar, de acordo com as diferentes formas que o
free-lance venha a assumir e as peculiaridades locais ou regionais da imprensa. Na Regido
Metropolitana de Porto Alegre, por exemplo, € preciso considerar o peso do virtual monopélio
de uma empresa especifica (0 Grupo RBS) e de suas préaticas sobre o mercado de trabalho. O
jornalismo free-lance assume, ali, caracteristicas que podem estar ausentes em outras regifes
do pais. A questdo central deste trabalho — definir o que é ser jornalista free-lancer na Regido
Metropolitana de Porto Alegre na atualidade, do ponto de vista de um representativo grupo de
profissionais que trabalham desta forma — deve ser respondida, assim, levando-se em conta
essas peculiaridades e a complexidade do fenbmeno.

Neste capitulo, procuraremos construir, a partir das consideracbes do capitulo
precedente e da reconstituicdo das trajetorias profissionais de 18 jornalistas, uma tipologia do
jornalismo free-lance na Regido Metropolitana de Porto Alegre, descrevendo as condigdes de
trabalho em cada uma de suas modalidades. E importante lembrar que esta abordagem parte
da percepgéo dos proprios entrevistados acerca de sua atividade.

As entrevistas foram realizadas entre setembro e dezembro de 2005, a maior parte
em Porto Alegre, e as demais, em municipios da Regido Metropolitana (Canoas e Gravatai). A
amostra foi selecionada predominantemente entre profissionais com menos de 10 anos de
profissdo — ou seja, que deram inicio a suas carreiras na segunda metade da década de 1990.
Essa escolha deve-se ao objetivo da pesquisa de investigar a precarizacdo do trabalho entre
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jornalistas com referéncia a reorganizacdo do trabalho nas redacdes de jornais e revistas do
Rio Grande do Sul. Foi nesse periodo que as sucursais de publicacGes do Rio de Janeiro e de
Sdo Paulo no estado foram fechadas, substituindo-se os trabalhadores formalmente

contratados de antes por jornalistas free-lancers.

Entretanto, entrevistamos também trés jornalistas com mais de uma década de
profissdo que optaram por tornar-se free-lancers no periodo em questdo. Esse pequeno grupo,
ainda que pouco representativo, serve como referéncia para uma compreensdo mais ampla do
processo que se deseja estudar. Deve-se adiantar, porém, que em linhas gerais ndo houve
variacdes significativas entre as experiéncias relatadas por esses jornalistas mais antigos e por
aqueles com menor tempo de profissdo — exceto no sentido de indicar uma maior
vulnerabilidade destes ultimos frente as incertezas do mercado de trabalho.

Em sua maioria, 0s entrevistados situam-se na faixa de 22 a 33 anos de idade e tém
de um ano a nove anos de atividade profissional como jornalistas. A maior parte (13) séo
egressos da Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUCRS), dois formaram-
se em jornalismo na Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), outros dois o
fizeram na Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos) e um, na Universidade Federal
de Santa Maria (UFSM).

Dois tercos dos entrevistados sdo mulheres. Essa propor¢do ndo corresponde
necessariamente aquela observada efetivamente no mercado de trabalho dos jornalistas, ainda
que seja coerente com a percepc¢do de que a participacdo das mulheres nesse mercado esteja
em acentuado crescimento. De 1986 a 2002, por exemplo, o nimero de mulheres jornalistas
cresceu 54,2% no pais, enquanto o nimero de homens jornalistas cresceu apenas 2,01%**.
Apesar desse crescimento, o nimero absoluto de homens ainda superava, em 2002, o de

mulheres (respectivamente, 11.440 e 9.521).

Feita essa ressalva, deve-se ter em conta que a distribuicdo dos jornalistas integrantes
da amostra quanto ao género deveu-se, antes, a forma como foi conduzida a selecdo dos
entrevistados. Ora, a natureza do jornalismo free-lance tornava impossivel a consulta a um
cadastro de profissionais ou a relagdo dos jornalistas das principais redacGes de jornais e
revistas da Regido Metropolitana de Porto Alegre — até porque esse cadastro ndo existe. Para
identificar possiveis entrevistados, foi preciso proceder a uma série de visitas preliminares as
redacbes da regido com vistas a identificar os free-lancers que nelas trabalhavam

116 Estimativa da Federacdo Nacional dos Jornalistas — FENAJ (www.fenaj.org.br), com base em dados do
Ministério do Trabalho.
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regularmente (os chamados free-lancers “fixos”).

As primeiras entrevistas foram realizadas dessa forma. A partir desses relatos
preliminares, construimos uma relacdo de possiveis entrevistados que passou a incluir
também profissionais indicados (amigos ou conhecidos) pelos primeiros. Dessa relacéo,
selecionamos aqueles que mais se aproximavam do perfil desejado para a amostra — seja pela
idade, o tempo de profissdo ou a modalidade de exercicio do free-lance.

Quanto ao ultimo aspecto, a pesquisa esbarrou em outra dificuldade: a de classificar
o0s jornalistas integrantes da amostra segundo o tipo de free-lance exercido por cada um,
conforme veremos na secdo dedicada a constru¢do de uma tipologia do fenémeno. O free-
lancer, geralmente, trabalha ao mesmo tempo para diferentes empresas, com diferentes tipos
de contrato de trabalho — e, as vezes, sem contrato nenhum. Essa dificuldade, por outro lado,
consistiu uma vantagem, na medida em que foi possivel, desta forma, avaliar cada modalidade
de nossa tipologia do jornalismo free-lance a partir de um nimero maior de experiéncias

individuais.

Optamos por nédo identificar os nomes dos entrevistados na apresentagéo dos relatos.
Em primeiro lugar, por razdes éticas, uma vez que a exposi¢cdo pode comprometer a vida
profissional das pessoas que se dispuseram a falar sobre suas condi¢des de trabalho. Em
segundo lugar, porque tal procedimento nada acrescentaria de relevante as conclusdes da
pesquisa. Assim, 0s entrevistados aparecem, neste capitulo e no préximo, como sujeitos
(sujeito 1, sujeito 2, sujeito 3, e assim por diante).

Este capitulo subdivide-se em cinco se¢Bes. A primeira secdo tratara das razes que
levam a opc¢do pelo free-lance, no caso de esta ser, de fato, uma opcdo. Em seguida,
passaremos a construcdo de uma tipologia do jornalismo free-lance, com base no esquema ja

esbocado no capitulo precedente.

As secles seguintes serdo dedicadas a descri¢cdo das condigdes de trabalho, com
observacOes acerca das peculiaridades referentes a cada modalidade de free-lance,
enfatizando aspectos como jornada e horérios de trabalho, tempo livre, local de trabalho e
remuneracdo. Por fim, abordaremos uma das questdes mais significativas da condicdo do

jornalista free-lancer: o problema da segurancga no trabalho.
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1 — Uma opcao condicionada pelo mercado

A difusdo de formas contratuais antes atipicas no jornalismo da regido esta associada
a adocao, pelas empresas jornalisticas dominantes, de novas praticas de gestdo e organizacéo
do trabalho nos anos noventa. Grandes jornais e revistas do Rio de Janeiro e Sdo Paulo
anunciaram o fechamento de suas sucursais regionais, substituindo-as pela contratacdo
eventual de free-lancers. A imprensa local procurou seguir essa tendéncia de flexibilizacdo da
méo-de-obra. O resultado foi o fechamento de postos de trabalho formais e sua substituicao

por vagas temporarias.

A impossibilidade de insercdo formal no mercado de trabalho levou os jornalistas a

um processo de adaptacdo. Em geral, o free-lance € uma opc¢éo ditada pela necessidade.

Na verdade, eu ndo escolhi ser free-lancer. No inicio, quando eu comecei, a
primeira oportunidade de trabalho que surgiu, eu estava de bobeira, fiz um
seminario de cinema. Um amigo que era da Aplauso, da Plural, ndo tinha
feito credenciamento, o génio, e ele precisava cumprir. Ai eu estava l4, com
gravador... (...) Ele: ‘Eu preciso cumprir’. ‘T4, eu cubro pra ti’. ‘Tu faz?’
‘Faco’. E ai comecei a fazer e ndo parei de fazer. (Sujeito 12)

Eles me chamaram pra entrevista. Fui eu e um outro cara, que ficamos de
finalistas. Ai eles pediram um free pra cada um de teste. Dai, no fim, essa
vaga nunca foi efetivada. Eles ficaram pedindo free, direto. E dai quase todo
més tem alguma coisa. (Sujeito 3)

Logo que eu comecei a trabalhar, em 1998, na Camara de Vereadores, no
mesmo ano me chamaram no Jornal do Comércio. Ai fiz um primeiro frila,
Ia. E esse primeiro frila... Acho que isso é o mais legal do frila, é que muitas
vezes te oportuniza ou outros trabalhos, ou até tu ser efetivado num lugar,
né? Porque é dificil tu comecar como efetivo, assim. (Sujeito 5)

N&o fui motivado a comegar a fazer free-lance; surgiu a oportunidade de
trabalhar em jornal, foi isso. (Sujeito 8)

Também € preciso considerar a relativa piora das condicGes de trabalho nas redacGes,
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que ocorreu a par da mudanca dos padrées contratuais. O emprego formal, nas condicdes de
forte controle do processo de trabalho e de baixa remuneracdo nas redacGes tradicionais,
organizadas em padrdo fordista, freqientemente converte-se em atividade insalubre, pouco
atrativa para os profissionais. A organizacdo da producdo nos grandes jornais brasileiros, tal
como se da na atualidade, afasta ainda mais o jornalismo daquela concepg¢do romantica que

vigorou no passado.

O jornalismo free-lance oferece, em contrapartida, a possibilidade de maior controle
do profissional sobre o produto do seu trabalho e maior liberdade de organizacdo da propria
jornada. E dificil que um jornalista opte por abrir mdo do emprego na redagdo para tornar-se
free-lancer, mas, as vezes, isso efetivamente ocorre, face as condi¢bes de trabalho na
imprensa tradicional. Profissionais que ingressaram no mercado de trabalho durante a década
de 1990, ja como free-lancers, por vezes nem cogitam trabalhar de outra forma.

Questdes pessoais — como a vida familiar ou atividades paralelas — também podem
influenciar a decisdo, quando se trata efetivamente de uma decisdo. A extensdo da jornada de
trabalho em publicacdes tradicionais, sobretudo em jornais diarios, nos quais 0s horarios de
fechamento dificilmente coincidem com o horario de expediente de profissionais de outras
areas, freqientemente impossibilita o convivio com outras pessoas fora do ambiente de
trabalho.

Eu fiz essa opcdo de largar veiculo pra dar atencdo para as criancas, que
eram pequenas. Encaixava as coisas como era possivel. (..) E uma
experiéncia muito rica, no sentido de que tu pode te disciplinar a trabalhar
em casa, sem que 0 negdcio te tumultue a vida, e também no sentido de tu
ver que existem coisas fora da redacdo, que a vida ndo é s6 aqui dentro. As
vezes as pessoas se sacrificam demais, quando tu tem chance de fazer uma
coisa legal, que te remunere e que tu ndo morra de trabalhar. (Sujeito 15)

(...) eu me sinto mais sujeito do meu trabalho, entendeu? Acho mais sentido
no trabalho que eu faco hoje. (Sujeito 18)

O fator mais decisivo, no entanto, entre os profissionais que optam por fazer free-
lance, parece ser a renda. E quase unanime a percepcéo dos jornalistas de que se ganha pouco
na imprensa tradicional e de que é possivel aumentar a renda por meio de trabalhos eventuais.
Quando se consegue trabalho free-lance com alguma regularidade, permitindo que se tenha
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renda igual ou maior do que a oferecida pela imprensa tradicional, o jornalista pode optar por
abrir mao do emprego formal.

Por serem sO quatro jornais, basicamente, cinco jornais com o Diario
Gaucho... O sistema tu ja sabe como é que é mais ou menos, a grana tu ja
sabe qual €. O que tu tem que fazer, que é se ralar até ndo sei aonde...
(Sujeito 2)

Tu tem possibilidade de ter uma renda melhor, que a redacdo nédo te permite
isso. Hoje em dia o salario ¢ muito baixo numa redacdo, e tem redacdo que
exige exclusividade sem pagar. 1sso eu acho uma coisa complicada, te exigir
jornada Unica, tu s6 trabalha pra mim, mas eu ndo ganho so pra trabalhar pra
ti, entendeu? (Sujeito 6)

Até pensei em ir pra redacdo. Chegou 0 momento este ano que eu disse ta, eu
ndo vou sobreviver, eu vou pra redacdo. Ai fiz o curriculo, ai comecei a
avaliar: ndo, mas perai. Os caras tdo pagando muito mal na redacdo. (Sujeito
18)

Se nas redagOes tradicionais pode-se facilmente determinar qual é a renda do
jornalista — a maioria paga seus profissionais pelo piso da categoria, definido em acordo
coletivo (que, em Porto Alegre, é de R$ 1.135,00, para uma jornada de trabalho de cinco
horas diarias, desde junho de 2005) —, 0 mesmo ndo se da com o jornalismo free-lance. A
renda dos free-lancers pode variar consideravelmente, de acordo com a forma de inser¢éo no
mercado de trabalho. Ha profissionais que dificilmente conseguem atingir o piso salarial da
categoria trabalhando como free-lancers e jornalistas cuja renda excede em trés ou quatro
vezes o salario pago nas redacdes.

O Sindicato dos Jornalistas do Rio Grande do Sul mantém uma tabela de precos de
servicos que serve como referéncia para o free-lance. Mesmo assim, é dificil utiliza-la para
aferir a renda média dos jornalistas free-lancers, sobretudo porque nem sempre 0s valores da
tabela correspondem aos que sdo efetivamente praticados no mercado.

Era temporario, um servico de quatro meses, mas dava um ano de Correio do
Povo. (Sujeito 9)
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Toda vez que aparece um frila, eles complementam, é uma beleza de grana,
assim, quando é pra revistas grandes. Quando é pra empresas pequenas tu
ganha, no maximo, 200 reais. (Sujeito 11)

Eu ganhava o que, ano passado? Chegava a faturar 4 mil por més. N&o € um
salario ruim. Hoje tem més que, olha, quando da mil e duzentos pila eu fico
morta de feliz. Porque tem que correr atras. (Sujeito 18)

Entende-se, a partir de alguns relatos mais otimistas acerca da renda, por que
numerosos jornalistas preferem ser free-lancers a ter um emprego formal. A possibilidade de
optar pelo free-lance, entretanto, deve ser encarada com reservas, ainda que, para muitos
profissionais, ela seja realmente uma decisdo livre de quaisquer determinacbes. A “opg¢do”
resulta frequentemente do desaparecimento da alternativa, o emprego formal nas redacdes.
Mais apropriado seria considerar o free-lance como uma opc¢ao condicionada pelas condigOes
do mercado de trabalho.

H4, ainda, que se considerar um fendmeno associado ao free-lance: o duplo emprego.
Exceto quando ha exigéncia de exclusividade pelo empregador, o jornalista formalmente
contratado por um jornal ou uma revista ndo € obrigado a fazer uma escolha. Ora, sendo 0
free-lance uma atividade que oferece menor seguranca ao profissional, € natural o jornalista
tornar-se free-lancer sem abandonar o emprego formal.

Essa situacdo — o duplo emprego — é descrita como ideal pela maioria dos jornalistas
entrevistados. O free-lance exercido isoladamente, sem um emprego formal paralelo, € visto
como uma situacdo perigosa, mesmo que a permanéncia no emprego na redagdo represente
um significativo custo de oportunidade em termos de renda, para quem se encontra em
condicBes de optar por uma Unica atividade “flexivel”. Apesar da possibilidade de ganhar
mais com um trabalho free-lance, ha jornalistas que preferem permanecer no emprego formal
— mesmo quando este implica mas condicfes de trabalho — por causa da maior seguranga que
este oferece.

A renda ndo é o unico fator a influenciar a opcao pelo free-lance, para quem decide
abandonar ou abrir mdo de trabalhar em uma redacdo. Um aspecto decisivo para a maioria dos
profissionais entrevistados diz respeito as condigdes de exercicio da atividade, especialmente
a duracdo da jornada e o local de trabalho. O que se observa, porém, é que jornalistas mais
jovens tém menos oportunidade de escolha e acabam se tornando free-lancers porque esta é a
Unica forma de insercdo possivel no mercado de trabalho. A opcdo pelo free-lance parece
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existir apenas para profissionais mais experientes, que conhecem melhor o mercado de
trabalho por conta prépria e estdo menos vulneraveis ao desemprego aberto.

2 — Tipologia do free-lance na Regido Metropolitana de Porto Alegre

O free-lance oferece ao jornalista a possibilidade de deixar o ambiente muitas vezes
sufocante da redacdo. A possibilidade de envio de textos e fotografias por e-mail permite que
0 jornalista trabalhe em casa, bastando que disponha de um computador € uma linha
telefénica. Essa forma de trabalhar torna mais flexiveis os horarios e mesmo a duracdo da
jornada de trabalho, o que é uma vantagem consideravel do free-lance sobre o emprego
formal nas redacdes.

Também aqui é preciso considerar que ha diferencas nas condi¢des de trabalho entre
os diversos padrGes contratuais praticados na Regido Metropolitana de Porto Alegre.
Mencionamos, no capitulo anterior, quatro tipos basicos: a) pagamento por tarefa; b) trabalho
por conta propria; c) free-lance “fixo”; e d) terceirizacdo. Nestes dois Gltimos casos, por
exemplo, a alegada liberdade de organizacdo da propria jornada de trabalho nem sempre
existe. O free-lance pode converter-se, assim, em uma variante anémala do emprego formal,
sem as garantias comumente associadas a este ultimo.

A expressao free-lance “fixo” é um tanto paradoxal, visto que o primeiro termo
(free-lance) implicaria, a principio, a exclusdo do segundo: o free-lancer, por definicdo um
trabalhador “flexivel”, jamais poderia considerar-se “fixo”. Entretanto, a contratagdo de free-
lancers por tempo indeterminado para executar tarefas habituais para uma mesma empresa, as
vezes com horario de trabalho e jornada definidos em contrato ou verbalmente, é uma pratica
freqiiente na grande imprensa. O fechamento das sucursais regionais de publicaces de S&o
Paulo e do Rio de Janeiro, por exemplo, ndo implicou a extingdo dos vinculos dessas
empresas jornalisticas com seus antigos profissionais. Estes se converteram, em muitos casos,
em free-lancers “fixos”, correspondentes daquelas publicacbes em localidades distantes das
respectivas sedes.
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Foi o caso de uma jornalista entrevistada para a pesquisa, que seria contratada para
trabalhar no escritorio da revista Veja em Porto Alegre no final dos anos noventa. O escritorio
foi fechado mais ou menos na mesma época, mas o0 vinculo da revista com a reporter, afinal
contratada como free-lancer “fixa” da revista, manteve-se.

(...) eles nunca assinaram minha carteira, a Abril ndo faz esse tipo de coisa.
Entdo, era um frila fixo, e eu podia fazer tudo para a revista, quando
precisasse, assim. E fiquei fazendo os guias. Aliés, os guias eu faco faz cinco
anos, ja. Todos os guias. Esses de gastronomia e outros que surgiram depois.
(Sujeito 12)

Essa pratica ndo se restringiu a empresas com sede fora do Rio Grande do Sul. A
imprensa local acabou por admitir free-lancers “fixos” em suas proprias sucursais em cidades
do interior e mesmo em suas redacdes em Porto Alegre. 1sso significou o ingresso de free-
lancers em um ambiente antes dominado por jornalistas contratados formalmente.

Essa situacdo caracteriza, na verdade, uma forma de burlar a normal legal que
estabelece as condigdes de exercicio da profissdo. Os free-lancers “fixos”, embora privados
de alguns direitos associados a condicdo formal — como férias remuneradas e 13° salério —,
sdo obrigados a cumprir a mesma jornada de trabalho e os mesmos horérios que os demais
profissionais. No inicio da década atual, o Sindicato dos Jornalistas do Rio Grande do Sul
procurou coibir essa pratica por meio de uma fiscalizagdo mais rigida sobre empresas
jornalisticas da regido. Em alguns casos, essa atitude teve como resultado o abandono do free-
lance “fixo”; em outros, sua substituicdo por outros padrées de flexibilizacdo da mao-de-obra,
como a terceirizagéo.

Trabalhava normal, fazia plantdo. Era o horéario de jornalista. (...) Tinha bem
mais gente. Tinha editores nessa situacdo. Generalizado. Era a pratica na
época, na época o jornal ndo contratava ninguém com carteira assinada.
Tinha pessoas com carteira assinada, que trabalhavam la normalmente. Isso
durou um bom tempo, durou uns dois ou trés anos, até o sindicato apertar e
tal. Ai o pessoal voltou a contratar. (Sujeito 16)

A terceirizacdo da mao-de-obra nas empresas jornalisticas levou a um fenbmeno
curioso: a criagdo de empresas ficticias de prestacdo de servicos. A idéia era transformar a
relacdo entre jornal e jornalista em uma relacdo entre empresas, ndo mais uma relagéo entre
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empresa e funcionario. Com isso, a empresa jornalistica liberava-se da obrigacdo de pagar
encargos trabalhistas ao funcionario, reduzindo seus custos com méo-de-obra. O jornalista, de
sua parte, assumia os custos da manutencdo de uma empresa de prestacao de servicos.

Nessa modalidade de terceirizacdo, a empresa jornalistica passava a exigir do free-
lancer uma nota fiscal mediante o pagamento do salario — que deixava de ser salario para
tornar-se pagamento de fornecedor (no caso, de mao-de-obra). Caso o jornalista optasse por
ndo abrir empresa propria, era obrigado a tomar uma nota fiscal emprestada ou compra-la de
outro “empresario”. Criou-se, assim, um mercado de notas fiscais de empresas ficticias de
jornalistas free-lancers. O preco varia de acordo com o fornecedor: em alguns casos, a taxa
chega a 10 por cento do valor da nota.

Ou tu tinha empresa, tu abria empresa, ou tu pegava uma nota de alguém,
comprava uma nota, pagava 10 por cento e o pessoal te dava uma nota.
(Sujeito 16)

(...) eu ndo tenho empresa, na época era um inferno. Até hoje é um inferno,
né? Eu fiz um agora pra Amanhd, também, ai eu j& falo que ndo tenho
empresa. Ai eu peco pra amigos, s6 que meus amigos que me davam, na
época, isso em 2001, por ai, era tri facil pra mim porque eu tava trabalhando
de estagio no Jornal do Comeércio e todo mundo me dava, assim. Mas essas
mesmas pessoas eu procurei agora, elas ndo puderam por causa que tdo com
muita coisa, também, vai aumentar a carga tributaria... (Sujeito 13)

A terceirizacdo pode envolver, ainda, a subcontratacdo, pelo jornal ou revista, de
uma empresa fornecedora de méao-de-obra. O free-lancer é, assim, contratado por esta
segunda empresa, que presta servi¢os para a primeira. Recentemente, o jornal Zero Hora
adotou esta forma de contratacdo de free-lancers, em substituicdo ao free-lance “fixo”. Para o
profissional, trata-se de uma modalidade um pouco mais vantajosa, ha medida em que ele ndo
é obrigado a abrir sua propria empresa, nem € privado de direitos assegurados pela legislacédo
trabalhista brasileira.

A remuneracdo por tarefa corresponde ao que tem sido chamado, no jargdo do
mercado, de job. O job ndo é um free-lance “fixo”, mas um contrato de trabalho para a
execucdo de uma tarefa especifica, como a edi¢do de um caderno especial ou uma reportagem
de félego para um jornal ou uma revista, por um periodo pré-determinado. Esta modalidade
lembra um pouco os contratos de agéncias de publicidade: ap6s a execucdo da tarefa
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especifica para a qual a agéncia foi contratada, acaba o vinculo entre as partes.

O job — que nada mais é do que um contrato de trabalho por tempo determinado —
tem uma vantagem para o free-lancer, em relacdo a outras modalidades: pelo menos no
periodo do contrato, o jornalista tem alguma seguranca no trabalho. Diferentemente do free-
lancer “fixo”, o jobber ndo é um profissional imediatamente descartavel, quando a situacdo da
empresa exigir a reducdo da mao-de-obra empregada. O contrato oferece a0 menos uma
garantia ao free-lancer, a de que tera trabalho por um certo periodo e sera remunerado pela
execucdo de sua tarefa.

A duracdo do contrato varia conforme o acordo entre empregador e jornalista. Ha
relatos de periodos de seis meses a um ano. A remuneracao, geralmente, ndo é periddica, mas
cobre todo o periodo do contrato, independentemente de sua duragdo. Uma das jornalistas
entrevistadas para a pesquisa (sujeito 15) conta, por exemplo, que mantém ha anos uma
relacdo estavel de trabalho com uma empresa que a contrata por periodos de 12 meses para
produzir boletins informativos. O valor do contrato mais recente era R$ 18 mil.

Tenho clientes com contratos fixos, no minimo de seis meses. Quando fecho
um trabalho novo, é um contrato minimo de seis meses de prestacdo de
servico. Eu ndo tive nenhuma experiéncia de nenhum que néo renovou. E dai
as renovacdes, por seis meses ou por um ano. (Sujeito 17)

A situacdo mais instavel € a dos free-lancers que trabalham por conta prépria. Como
ndo tém vinculo com nenhuma empresa — nem mesmo o ténue liame de um contrato
temporario —, sdo obrigados a oferecer seus servicos a quem possa, eventualmente, aproveita-
los de algum modo. O free-lancer que atua por conta prépria pode ser obrigado a produzir
reportagens, por exemplo, sem nenhuma garantia de que seu material serd publicado por um
jornal ou uma revista. A venda do material é, por vezes, uma etapa posterior a sua producéo.

A imagem que melhor define esse free-lancer é a do profissional que bate de porta
em porta a procura de trabalho temporario. Quando as oportunidades de trabalho séo escassas,
0 jornalista é forcado, por vezes, a ocupar-se em outra coisa. Ha, por exemplo, o caso de uma
jornalista que, durante um periodo particularmente dificil, de quase seis meses, voltou a morar
com os pais e foi trabalhar com venda de artesanato (sujeito 11). Nao se trata de uma excecéo.
Entre os free-lancers que estdo “a deriva”, isso é bastante comum. Uma segunda jornalista

(sujeito 18) dedicou-se a produzir trabalhos académicos de graduacdo e pos-graduacdo por
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encomenda.

Tem muita coisa que tu ndo gostaria de fazer formalmente, mas ai, meu...
Eu, no meu caso, sou divorciada e tenho dois filhos. E ai tem que manter a
casa. Ponto. Comida, agua, luz, tem que ter, ndo adianta. Isso tu precisa dar
conta pra sobreviver. (Sujeito 18)

E raro que um jornalista dedique-se a apenas uma modalidade de free-lance, uma vez
que tenha optado por essa forma de trabalho. O mais comum é que o profissional trabalhe ao
mesmo tempo para varios “clientes” diferentes, mediante padr@es contratuais diversos. Assim,
0 jornalista-empresario também pode ser, simultaneamente, o correspondente local de uma
revista de circulacdo nacional ou free-lancer fixo em qualquer um dos jornais diarios de Porto
Alegre. Isso torna o fendbmeno ainda mais complexo e dificulta a tarefa de determinar as
condigdes em que se exerce o trabalho free-lance em cada uma de suas modalidades.

H4, contudo, aspectos mais facilmente generalizaveis, que podem ser identificados
mediante a consideracdo de fatores isolados — como renda, jornada de trabalho, tempo livre,
seguranca no emprego — na analise de casos especificos. De saida, pode-se dizer que, quanto a
esta Ultima varidvel, a situacdo do free-lancer que trabalha por conta propria €
significativamente mais instavel do que, por exemplo, a do jornalista que trabalha como free-
lancer “fixo” em uma redacéo.

3 —Jornada de trabalho e tempo livre no jornalismo free-lance

Uma das razdes que levam um jornalista a optar pelo free-lance é a possibilidade de
organizar a jornada de trabalho e o tempo livre com mais flexibilidade. O emprego formal na
redacdo de um jornal exige, normalmente, jornada de trabalho extensa, por vezes superior a
12 horas, e ndo permite férias ou folgas ndo programadas com alguma antecedéncia. Por nao
estar sujeito a rigidez da “linha de producdo” das redacdes, o free-lancer poderia, assim,
desfrutar de maior liberdade na determinacéo de seus tempos de trabalho e de descanso.
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Essa afirmacdo € verdadeira, mas so até certo ponto. Os contratos de trabalho de
jornalistas free-lancers ndo estabelecem horarios rigidos de entrada e saida da redacéo ou a
duracdo da jornada, exceto em alguns casos de free-lancers “fixos”. Em geral, o contrato
define a tarefa, o valor que sera pago ao jornalista e 0 prazo que ele terd para executar o
servico. Como o prazo normalmente estende-se por varios dias e as vezes por meses a fio,
pouco importa o horario que o free-lancer escolhera para fazer seu trabalho, ou quantas horas
ele trabalhara por dia, desde que a tarefa seja executada conforme o cronograma do contrato.

Tu sabe gque eu t6 me acostumando a ter uma certa liberdade em termos de
trabalho, que eu acho que é uma coisa boa. Se eu quiser fazer todas as
minhas entrevistas num dia so, e escrever de madrugada, que é o que eu faco
muito, eu fago. E eu acho que também a coisa da pressdo... ndo que tu ndo
seja pressionado (...), mas tu t& mais no teu tempo, entdo tu consegue te
organizar melhor. (Sujeito 5)

Liberdade de organizacdo da jornada de trabalho, porém, nem sempre significa uma
jornada mais curta. Para a maioria dos jornalistas entrevistados durante a pesquisa, a opgao
pelo free-lance resultou em um aumento, por vezes significativo, da jornada de trabalho. Em
geral, esta acaba sendo igual, sendo maior, a das reda¢Ges dos grandes jornais.

Uma das razbes é que, para ter mais tempo livre, o free-lancer precisa renunciar a
uma parte de sua renda. Tempo livre, do ponto de vista do free-lancer, é tempo em que néo se
estd produzindo; logo, é tempo em que se esta perdendo dinheiro. Para o profissional
formalmente contratado, o salario sera sempre 0 mesmo, mesmo que se trabalhe menos em
um dia qualquer. Para o free-lancer, ndo: a remuneracdo sera proporcional a quantidade de
trabalho. Qualquer folga ndo prevista terd como resultado um decréscimo na renda.

E comum encontrar jornalistas free-lancers que trabalham de 12 a 14 horas por dia,
embora nada os obrigue a tal explicitamente. Neste ponto, o free-lancer “fixo” leva vantagem
em relagé@o aos jornalistas que atuam em outras modalidades de free-lance: sua remuneragéo
ndo sera maior se a jornada de trabalho se prolongar além do previsto. Para os demais (0s que
trabalham por conta prépria, “empresarios”, jobbers), contudo, quanto maior a jornada, maior
arenda.

Um caso particularmente curioso é o de um jornalista contratado como reporter free-
lancer da revista Superinteressante, da Editora Abril (sujeito 7). Na primeira vez, recebeu
prazo de um més para escrever sua reportagem. Foi o bastante para uma pesquisa cuidadosa e
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a redacdo de um texto de cinco paginas — um texto extenso, para os padrfes da revista. Da
segunda vez, o prazo foi menor: duas semanas. Para as reportagens seguintes, o reporter teve
apenas uma semana para pesquisar e escrever seu texto. Em algumas ocasifes, a revista
demandava dois ou trés trabalhos simultaneos. Para dar conta do trabalho, o reporter conta
que tinha de passar noites sem dormir — duas noites seguidas ou mais, as vezes — e abrir mao

do lazer nos finais de semana.

Uma peculiaridade do jornalismo free-lance é que esses periodos de atividade intensa
alternam-se com dias, semanas ou meses em que nao ha nenhuma demanda de trabalho. Se
ndo houver trabalho, ndo havera renda. Entende-se, entdo, por que € comum encontrar free-
lancers que trabalham febrilmente durante certos periodos, mais até do que trabalhariam se
estivessem na redacdo de um jornal diario. Existe a necessidade de poupar tanto quanto

possivel — e, portanto, trabalhar tanto quanto possivel — para os periodos de ociosidade.

No inicio, vem pouguinho, tu pega um, daqui a pouco pega outro, daqui a
um més, eles te pagam s6 daqui a dois meses, e vai indo assim. E quando
comega a vim, tu quer pegar todos os que vem, pra garantir, porque quem faz
frila ndo tem a segurancga de quem ta num emprego fixo. Precisa meio que ta
fazendo tudo o que te oferecem pra ndo ter esse hiato de trabalhos (...).
(Sujeito 7)

O mesmo vale para as férias. Nao ha férias remuneradas no jornalismo free-lance. Se
decidir parar de trabalhar por um determinado periodo, o free-lancer devera estar ciente de
que ndo tera renda alguma pelo tempo em que estiver parado. Ndo por acaso, ha casos de
jornalistas que passam quatro ou cinco anos sem tirar férias.

N&o se trata apenas de renuncia de renda. Ha, também, o problema de saber se
havera trabalho depois de uma folga prolongada. Quase todos os free-lancers entrevistados
dizem ter medo de ser substituidos caso deixem de atender a uma demanda da empresa que
costuma contratar seus servigos. Em um contexto de elevados niveis de desemprego, com a
reducdo constante de postos de trabalho na imprensa do estado, o receio € compreensivel.

(...) eu era muito workaholic. Se eu ndo pegasse uma coisa que me
ofereciam, eu ficava com remorso, ficava me sentindo mal. Entdo, eu pegava
tudo o que me ofereciam e eu fazia todas as matérias que eles pediam pra eu
fazer. Tinha época que ninguém me aglientava mais porque eu tava um
zumbi. (Sujeito 7)
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Uma coisa que ndo é legal. Fica muito dificil tu te desligar. (...) Esses dias
aconteceu de estar entrando numa consulta médica, e bem na hora que ele
me chamou, me ligaram. ‘Ah, tu pode fazer tal coisa, tu tem que entregar
daqui a dois dias’? E ai é dizer sim ou ndo, né? Entdo, sabe, de repente tu
perde uma oportunidade porque tu td com o celular desligado. (Sujeito 5)

O free-lancer “fixo”, em geral, cumpre a mesma jornada de trabalho que seus
colegas contratados formalmente, quando sua atividade é desenvolvida na redacdo. Ha, como
ocorre com 0s demais jornalistas, horarios pré-estabelecidos de entrada e saida do ambiente
de trabalho e uma jornada com duracédo pré-determinada. O gozo de férias, no entanto, néo é
um direito reconhecido ao free-lancer “fixo”; eventuais folgas dependem de acordo com a
chefia e implicam, quase sempre, suspensdo temporaria da remuneracéao.

4 — Local de trabalho e aspectos relativos a renda

A flexibilidade do jornalismo free-lance traduz-se ndo sé na liberdade de
organizacdo da propria jornada de trabalho, mas na escolha do local de exercicio da atividade.
O jornalista free-lancer tem a possibilidade de trabalhar em casa se desejar, bastando, em
geral, que disponha de um computador e uma linha telefnica. A disciplina de trabalho, nessa
situacdo, é auto-imposta; distanciado da redacdo, o jornalista ndo esta sujeito as pressdes do
ambiente de trabalho coletivo.

Evidentemente, isso ndo se aplica ao free-lancer “fixo” empregado na propria
redacdo. Este estara sempre sujeito as condicGes de trabalho dos demais jornalistas
empregados pela empresa, na disciplina imposta pela “linha de producéo”. A flexibilidade de
sua condicdo diz respeito apenas a facilidade da dispensa de seus servicos, a critério do
empregador.

As demais modalidades do jornalismo free-lance revestem-se do carater de um novo
trabalho em domicilio, por encomenda. O jornalista recebe de seu empregador uma tarefa que
pode ser executada em casa, uma situacdo percebida como bastante confortavel. A Unica
exigéncia é que o trabalho seja concluido no prazo previsto em contrato. O contato com o
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empregador é feito sempre por telefone ou por e-mail; dificilmente o free-lancer é obrigado a
ir até a sede da empresa.

Nem vou la. S6 pra entregar nota. [Faco] tudo por e-mail, telefone. (Sujeito
3)

O conforto do trabalho em casa ndo significa, porém, que a disciplina esteja
totalmente ausente. O prazo previsto em contrato exige que o free-lancer organize espaco e
rotina de trabalho sistematicamente, sob pena de ter a vida pessoal desestruturada.
Curiosamente, o jornalista free-lancer nem sempre vé o trabalho em casa como uma
vantagem, justamente em razdo do risco de contaminagdo entre ambiente profissional e
ambiente doméstico.

Trabalho em domicilio exige disciplina pessoal. Se 0 ambiente doméstico interfere
na rotina de trabalho, a jornada pode estender-se muito além do que seria necessario. O
trabalhador perde o controle do proprio tempo, revezando-se na execucdo de tarefas
profissionais e atividades domésticas, particulares — o que acaba por se converter em uma
nova fonte de tensoes.

Trabalhar em casa é uma coisa muito dispersiva, a qualquer momento tu
pode ir para a sala, ver o que ta passando na televisdo... No final o que
acontecia era que eu acabava trabalhando o dia inteiro. Eu acordava as oito,
me sentava as nove pra trabalhar, ficava la trabalhando, parava um pouco, ia
fazer alguma coisa. No final, eu acabava ficando até as dez na frente do
computador. (Sujeito 7)

Esse mesmo jornalista, contratado pela revista Superinteressante para produzir um
livro de 100 paginas, conta qual era sua rotina de trabalho em casa durante o periodo em que
teve de cumprir a tarefa (duas semanas). Pela manha, acordava com uma pilha de livros ao
lado da cama e dava inicio a pesquisa bibliografica exigida pelo trabalho. Ligava o
computador — que ficava, também, localizado estrategicamente ao lado da cama — e comecava
a escrever. Ndo parava para comer e mal falava com os familiares durante todo o dia. Parava
s0 na madrugada do dia seguinte para dormir algumas horas, e logo depois retomava o
trabalho no mesmo ritmo. Durante duas semanas, sO deixou o0 quarto para apanhar comida na
geladeira e para ir ao banheiro.



83

Pode-se argumentar que se trata de um caso extremo. De fato, nem sempre é assim,
uma vez que o free-lance por conta propria ou por tarefa pressupde longos periodos sem
nenhuma demanda de trabalho. Os periodos de atividade, contudo, normalmente acabam
levando a essa confusdo entre ambiente profissional e ambiente doméstico, quando o free-
lancer opta por trabalhar em casa. E fregliente, entdo, que o primeiro tome o lugar do
segundo, a menos que o jornalista seja capaz de impor limites ao tempo de trabalho
(estabelecendo, por exemplo, um nimero maximo de caracteres a escrever em um mesmo
dia).

A dificuldade maior consiste no fato de que os dois ambientes nunca estardo
completamente separados um do outro. A estrutura que o free-lancer podera montar em sua
propria casa jamais sera a mesma de que poderia dispor em uma redacéo, e a interferéncia de
aspectos da vida domeéstica no trabalho serd inevitavel.

Usava a minha estrutura, de casa, 0 que sempre é complicado, porque tu
nunca vai ter uma estrutura de redacdo. Ainda mais que eu morava com
minha mae, tinha um quarto, com Internet... (Sujeito 5)

(...) trabalhar em casa invade o teu espaco. E cansativo, tu fica o dia inteiro
dentro de casa e € uma coisa que acaba sendo estressante. Mesmo que tu
tenha entrevistas, tu volta pra casa e tu trabalha mais, porque... Por que que
tu vai dormir se tu pode terminar o trabalho com prazo antes, até? Pra ficar
mais bem habilitado com teu empregador, tu entregar antes e ficar com
aquilo como sei 14, um cartdo de visita? ‘A pessoa pega e cumpre 0S prazos
muito bem, podemos mandar ela fazer mais trabalho.” (Sujeito 11)

O problema maior do trabalho em domicilio, no entanto, é outro. Em casa, o free-
lancer esta sujeito a arcar com parte dos custos de producdo — que normalmente seriam pagos
pelo empregador. N&o se trata apenas de manter uma estrutura minima para a execugdo do
trabalho (computador e linha telefénica), mas de pagar despesas com chamadas telefonicas,
material de consulta (no caso de reportagens que exijam pesquisa bibliogréfica), transporte,
manutencdo do equipamento.

Uma jornalista contratada pela editora Plural para fazer uma reportagem para a
revista Amanha (sujeito 5) lembra de um episodio em que essa dificuldade tornou-se ainda
mais dramatica. Na mesma semana em que o free-lance foi acertado, o computador e a
impressora pararam de funcionar repentinamente. Logo depois, a Internet saiu do ar. N&o
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havia um técnico em informatica da editora a disposicdo, e a jornalista teve de assumir,
sozinha, os custos do conserto de seu equipamento.

Frequentemente, o free-lance exige que o jornalista faga viagens ou circule por locais
distantes de sua casa durante o trabalho de reportagem. Nesses casos, normalmente o
empregador paga 0s custos de transporte — ou, como ocorre no caso dos jobbers e dos
jornalistas-empresarios, o custo de transporte é agregado ao valor final pago ao free-lancer.
Entretanto, ndo se trata de um processo automatico. Para ser ressarcido, por exemplo, de suas
despesas com taxi, o free-lancer deve enviar as notas fiscais do servico ao empregador e
esperar pelo pagamento. O mesmo ocorre com 0s gastos de telefone. Dependendo da empresa,
0 processo é burocratico e demorado a tal ponto, que o free-lancer desiste de receber o valor
que Ihe € devido.

E grana, e eu tenho de tirar do meu bolso. Depois eu envio as notas pra eles
me reembolsarem, e... Mas eu vou ser sincera contigo, isso tem um pouco a
ver com meu desleixo pessoal. Eu nunca sentei pra botar na ponta do papel,
se ta valendo a pena. (Sujeito 2)

Quando tinha custos, eles se ofereciam. Nem pediam nota, mas era porque
eu conhecia eles pessoalmente. ‘Nos diz quanto tu gastou’ e tal. As vezes, eu
me esquecia de dizer pra eles. Acabava pagando tudo e me deixavam.
(Sujeito 7)

O custo incorporado ao calculo do free-lancer pode corresponder a uma parcela
consideravel do total pago pelo empregador. Jornalistas que tornaram-se “empresarios”,
trabalhando no sistema dos jobs, acabam por se habituar a prever os custos no valor
estipulado em contrato, para prevenir eventuais prejuizos. Estes podem chegar a um montante
razoavel, as vezes superior ao do piso salarial da categoria. Uma das jornalistas entrevistadas
(sujeito 17) afirma, para justificar suas precaucGes no momento de fechar seus contratos de
trabalho, que seu custo fixo oscila em torno de R$ 1 mil por més, via de regra.

Também aqui o free-lancer “fixo” tem uma vantagem, quando trabalha no ambiente
da redacdo: esses gastos ficam por conta da empresa, como ocorreria com qualquer
profissional contratado formalmente. Ndo é necessario manter uma estrutura de trabalho em
casa, a menos que, paralelamente, o jornalista decida fazer outros trabalhos como free-lancer

eventual ou como “empresario”.
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A questdo de assumir ou ndo os custos da producdo de uma matéria jornalistica tem
efeito direto sobre a renda dos profissionais. Dissemos, no inicio do capitulo, que é dificil
mensurar a renda dos jornalistas free-lancers. De fato, ha uma variagdo muito grande de um
caso a outro. Pode-se, no entanto, observar que certas situacdes de trabalho oferecem
remuneracao maior do que outras.

Tome-se, novamente, o caso do free-lancer “fixo” empregado em uma redagéo. Sua
remuneracao, via de regra, € igual ou ligeiramente mais baixa do que a de um profissional
com contrato por tempo indeterminado, formal. A maioria das empresas jornalisticas da
Regido Metropolitana de Porto Alegre paga, a esses profissionais, o piso salarial da categoria,
que atualmente é de R$ 1.135,00 por més. Com os jornalistas contratados por terceirizagao
(por meio de uma segunda empresa subcontratada ou pela figura do “jornalista-empresario”,
remunerado mediante apresentacdo de nota fiscal), acontece mais ou menos o mesmo. Para
esses profissionais, vale a observacdo de um dos jornalistas entrevistados durante a pesquisa:
“Aqui, 0 piso é o teto”.

Nas outras modalidades do jornalismo free-lance, ndo ha remuneracgéo fixa. A renda
do free-lancer varia de um més a outro, de acordo com a demanda de trabalho. Os contratos
por tempo determinado, com varios meses de duracdo (os jobs), oferecem uma estabilidade
maior, mas, encerrado o prazo do contrato, a renda do free-lancer volta a depender da
demanda das empresas jornalisticas por seus servicos.

Esse tipo de contrato de trabalho assegura, de qualquer modo, ndo s6 alguma
estabilidade ao free-lancer, mas também melhor remuneracgéo. Os jobbers experientes acabam
por trabalhar sempre com 0s mesmos “clientes”, que renovam sucessivamente seus contratos
de trabalho depois de uma experiéncia inicial satisfatoria. Uma vez assegurado um bom
contrato, o free-lancer ganha poder de barganha para negociar acordos mais vantajosos no
futuro.

Ter varios clientes, varios trabalhos, a renda é muito maior. E muito. N&o é
uma vez, ndo é o dobro. Chega a ser quatro vezes maior. Dependendo do
més, se aparece o frila, o extra aquele, o job que o cliente do cliente indicou,
da até cinco ou seis vezes mais do que o saldrio. A faixa salarial dos
empregados é muito baixa. (Sujeito 17)

Eu tenho um contrato de 18 mil, anual. (...) Se tu dividir isso por més, acaba
dando um salério igual ao da redacdo, sem que tu tenha que despender
tempo, sem que tu tenha que gastar gasolina, alimentacdo, porque tu trabalha
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dentro da tua casa. (Sujeito 15)

Na impossibilidade de obter contratos de médio ou de longo prazo, a renda do free-
lancer dependerd de trabalhos eventuais. Como vimos, essa situacdo oferece o grave
inconveniente de ndo assegurar uma renda estavel; assim, periodos de grande atividade podem
ser sucedidos por semanas ou meses sem nenhum trabalho. Lembre-se, ainda, que a renda do
free-lancer eventual (por conta prépria) define-se pelas tarefas que Ihe couberem em certo

periodo.

De qualquer modo, parece certo que mesmo os trabalhos eventuais de curta duragéo
proporcionam remuneracdo maior do que aquela paga aos jornalistas nas redacGes. Tomemos,
novamente, o exemplo do repdrter free-lancer da revista Superinteressante. Seu primeiro
trabalho para a revista foi publicado no inicio da presente década. Na época, por uma
reportagem com trés paginas de texto, a revista pagou R$ 800,00, valor que era, entdo, mais
ou menos 0 mesmo do piso salarial dos jornalistas em Porto Alegre. Por um artigo de uma
pagina, o valor era de R$ 500,00.

E claro que o padrio da Editora Abril — uma das grandes editoras do Brasil,
seguramente a maior no ramo de revistas — ndo pode ser aplicado a totalidade dos trabalhos
free-lance existentes na Regido Metropolitana de Porto Alegre. Publicacdes de pequeno porte
ndo pagariam nem a metade do piso salarial da categoria por uma Unica reportagem. A tabela
do Sindicato dos Jornalistas do Rio Grande do Sul também tem pouca utilidade para apurar a
remuneracao do free-lancer na regido, porque, na maioria das vezes, ndo corresponde a real

situacdo do mercado.

Ainda assim, permanece valida a idéia de que um free-lance eventual paga mais do
qgue o emprego formal nas redacGes por menos horas de trabalho. Nas palavras de um dos
jornalistas entrevistados durante a pesquisa, se o free-lancer tiver pelo menos uma tarefa de
folego a fazer a cada més, “ou ganha a mesma coisa e trabalha menos, bem menos do que na
redacdo, ou ganha mais trabalhando a mesma coisa” (sujeito 16). Quanto ao mais, o valor é
definido mais ou menos aleatoriamente, calculando-se por alto os custos de produgéo do
material demandado pelo empregador e a remuneracdo meédia dos free-lancers da regido.

O problema, do ponto de vista do free-lancer, é conseguir trabalho todo més. O free-
lance eventual deixa o jornalista em uma situacdo instavel: ndo ha garantia de remuneracao, e
o profissional esta sujeito a ter de abandonar sua atividade nos periodos mais dificeis para
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dedicar-se a outros tipos de trabalho (como digitacdo de trabalhos académicos ou venda de
artesanato). Entretanto, esta ndo é uma caracteristica apenas do free-lance eventual. Em todas
as suas modalidades, o jornalismo free-lance define-se pela instabilidade, pela incerteza no

longo prazo, pela descontinuidade da trajetdria profissional. Pela precariedade, em suma.

A maioria dos free-lancers entrevistados para esta pesquisa iniciou sua vida
profissional entre o final da década de noventa e o inicio da década atual. Nenhum deles
trabalhou para menos de quatro empresas diferentes em um periodo que varia de dois a oito
anos. Sdo todos, portanto, “trabalhadores de curto prazo”, na acepc¢do empregada por Richard

117

Sennett™", ou simplesmente precarios, ainda que sua renda seja em alguns casos bastante

superior a dos trabalhadores formais.

5 — A experiéncia do trabalho precério

A experiéncia da precarizacdo do trabalho independe do nivel de renda do sujeito;
um trabalhador pode ser considerado precario mesmo que sua renda seja sensivelmente maior
do que a de outro contratado formalmente. O que define a situacdo precéria € sua atipicidade
em relagdo a um padréo tido como normal — no caso, o emprego formal, regulado por normas
especificas e protegido por um sistema de garantias. Como vimos, a atividade jornalistica, no
Brasil, foi enquadrada nesse padrdo por sucessivas normas legais, entre as quais se destaca o
Decreto-Lei n° 972, de 17 de outubro de 1969.

O jornalismo free-lance da atualidade constitui, pelo que vimos até aqui, um desvio
em relacdo ao padréo formal da atividade jornalistica. Isso nada tem a ver com a remuneracéo,
mas com as condigdes de exercicio da profissdo nas diversas modalidades do free-lance. O
aspecto mais significativo, presente em todas as variantes, é a incerteza com relacéo ao futuro,
a instabilidade. Ou, como diria Sennett, a percepcdo de que ndo ha longo prazo.

Nenhum dos 18 jornalistas entrevistados durante a pesquisa na qual se baseou este
trabalho afirmou considerar satisfatérias as condigcdes atuais de trabalho das redacdes de

17 SENNETT (2005).
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jornais diarios e revistas da Regido Metropolitana de Porto Alegre. Ainda assim, foi unanime
a opinido de que a falta de garantias inerente a condicdo do free-lancer compromete
enormemente sua satisfacdo no trabalho. Para todos os jornalistas entrevistados, uma situacédo
de trabalho ideal teria como ponto de partida um emprego formal, com jornada de curta
duracéo.

E dificil. Aqui, tu tem que fazer muito mais frila pra poder juntar uma grana.
Aqui é importante tu ter um fixo e fazer o frila, entendeu? (Sujeito 12)

Esse apego a um padrdo entendido como ultrapassado — a maioria dos entrevistados
acha, também, que a expansdo do trabalho free-lance é inevitavel e que em um futuro
préximo ndo haverd mais empregos formais — justifica-se pela imprevisibilidade do mercado
de trabalho dos free-lancers. Ndo ha longo prazo; um free-lancer bem remunerado pode
converter-se em trabalhador desempregado tdo logo termine sua tarefa e receba seu Ultimo
pagamento.

Eu lembro até que no curso do Sindicato [dos Jornalistas] pra Assembléia
[Legislativa], pro concurso da Assembléia, teve um cara até que falou assim:
‘Ah, eu sou frila, outra palavra pra dizer desocupado, desempregado’.
(Sujeito 5)

Aceitar as implicagdes de sua condigcdo, o elemento de incerteza, ndo parece facil
para os proprios free-lancers. Essa impressdo, que aproxima o free-lance do desemprego
atenuado por “bicos” eventuais, é corroborada por familiares e amigos. O free-lancer sente-se
pressionado a ver sua condigdo como transitoria, um intervalo (bem remunerado) entre dois
empregos em redacdao de jornal. A condicdo de temporario, porém, quase sempre torna-se
permanente.

Eu nunca tinha ficado s6 como frila. E é uma coisa que agora ta comecando
a me apertar um pouco, assim. Principalmente agora, que chega a época do
verdo, Porto Alegre da aquela caida basica... (Sujeito 2)
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A precariedade esta presente em todas as modalidades do jornalismo free-lance. O
jornalista beneficiado por um contrato de médio prazo ndo estd menos sujeito a ficar a deriva,
terminada sua tarefa, do que um free-lancer eventual. Do ponto de vista da empresa
jornalistica, todos sdo trabalhadores descartaveis, que podem ser dispensados sem maiores
conseqiiéncias (indenizagdes, acdes trabalhistas na Justica) ao menor sinal de dificuldades
financeiras. O emprego de jornalistas free-lancers confere a empresa a desejada flexibilidade
na contratacdo de fatores de producdo. Em tempos de producéo flexivel, a mao-de-obra deve
ser tdo facilmente descartavel ou substituivel como qualquer outro fator.

Robert Castel descreveu esse processo como a “desestabilizacdo dos estaveis™**2:

0
trabalho eventual é a alternativa existente ao desemprego aberto. No Brasil, a ameaca
permanente do desemprego, mesmo no caso de trabalhadores qualificados, como os
jornalistas, é ainda mais grave do que seria na Franca, contexto ao qual Castel se referia em
sua analise da “nova questdo social”’; ndo hd, aqui, um sistema de protecdo como o do Welfare
State europeu, que assegure uma renda minima razoavel aos profissionais momentaneamente

desocupados.

Note-se, ainda, que a instabilidade do novo mercado de trabalho néo afeta apenas aos
free-lancers, mas aqueles trabalhadores formalmente empregados que se véem, assim,
submetidos a uma nova disciplina. A recusa ao sobretrabalho das redacdes pode implicar, aos
jornalistas refratarios, a queda na condicao de free-lancer. A dindmica da precarizacao nao se
limita a uma “periferia precaria”, mas ao conjunto do mercado de trabalho, ainda que essa
“periferia” esteja em situacdo bem mais vulneravel.

Acomodar-se a instabilidade permanente requer do free-lancer uma mudanca de
perspectiva. A imagem que utilizamos para descrever o free-lancer eventual, de um
trabalhador obrigado a bater de porta em porta para oferecer seus servigos a quem possa
contrata-lo, é a esséncia da atividade exercida em tais condi¢Ges. Se ndo ha longo prazo, ja
ndo se pode esperar trajetdrias profissionais lineares, vinculadas a uma Unica empresa durante
longos periodos, as vezes toda uma vida profissional.

Eu vejo muita gente que trabalhou a vida inteira num lugar e nunca fez frila.
E ai, de repente, o cara € demitido e ele ndo sabe por onde que ele vai
comegar, porque ele ndo tem contatos. (Sujeito 5)

118 CASTEL (2003), pg. 526.
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Para conquistar alguma seguranca no trabalho, o free-lancer precisa, entdo, formar
uma “rede” de “clientes” mais ou menos estavel: um grupo relativamente amplo de
empregadores em potencial que lhe assegure oferta permanente de trabalho. Essa tem sido a
estratégia dos free-lancers mais experientes, que ja deixaram de esperar por um emprego
formal, estavel, e conformaram-se ao carater permanente de sua condicdo. Essa seguranga,
evidentemente, é iluséria, porque periodos prolongados de dificuldades no mercado acabam
por desfazer a “rede” de empregadores. Volta-se, entdo, aquela situacdo anterior, de absoluta
incerteza quanto ao futuro.

Ainda que ilusoria, a seguranca oferecida pela “rede” de “clientes” é a Unica ao
alcance do free-lancer. Para forméa-la, € essencial que o jornalista esteja em permanente
contato com empregadores eventuais e com colegas que possam indica-lo para novos
contratos. O receio de interromper 0s contatos com o mercado e, conseqilentemente, ficar sem
trabalho no futuro deixa o free-lancer em uma situacdo de tensdo permanente, que impede o
gozo de periodos de descanso.

Veja-se 0 caso de uma das jornalistas entrevistadas para a pesquisa (sujeito 12). No
verdo, dificilmente ha demanda de trabalho em Porto Alegre para free-lancers. A contratacéo
de jornalistas para cobrir as férias dos profissionais empregados nas redacdes (alguns jornais,
como o Correio do Povo, contratam substitutos para os jornalistas em férias, durante periodos
ndo superiores a um més ou dois) constitui exce¢do na imprensa da Regido Metropolitana de
Porto Alegre. Mesmo assim, nossa jornalista preferiu ficar cinco anos sem tirar férias, por
medo de perder seus contatos no mercado caso ficasse algum tempo fora da cidade. Para
resolver seus problemas de consciéncia, contratou outra pessoa para ficar em seu lugar e néo
deixar os empregadores habituais “na mao”, caso houvesse (e ndo houve) alguma demanda de
trabalho.

S6 fui tirar férias em 2003. Al, tive de pagar pra alguém fazer minhas férias,
porgue, sendo, ndo ia tirar nunca. (Sujeito 12)

Um detalhe curioso: ao contratar outro free-lancer para ficar em seu lugar durante
suas férias, a jornalista acabou promovendo uma nova inser¢cdo no mercado de trabalho. As
trajetdrias profissionais de jornalistas free-lancers, em geral, comecam assim mesmo. A
entrada no mercado de trabalho da-se por indicacao, procedimento que se prolonga por toda a
vida profissional do free-lancer. Normalmente, o jornalista ingressa no mercado porque um



91

amigo ou conhecido indicou-o para uma determinada tarefa. Mais tarde, 0 empregador volta a
contratar seus servi¢os ou recomenda o free-lancer para uma segunda empresa, e assim por
diante, até que o jornalista afinal consegue formar sua propria “rede” de contatos.

Tudo indica que a vulnerabilidade seja maior para profissionais jovens, que detém
uma “rede” menos extensa e menos confidvel, quando conseguem forma-la. A incerteza ndo
estd apenas na inseguranca relativa a possibilidade de obter trabalho no futuro, mas de ser
pago por tarefas ja realizadas. Nao € incomum encontrar maus pagadores entre as empresas
que contratam free-lancers. Em geral, empresas estabelecidas no mercado — jornais e revistas
de grande porte, como o Grupo RBS, a Plural Comunicacdes ou a Editora Abril, por exemplo
— ndo deixam de remunerar os jornalistas que contratam, ainda que, por vezes, 0 pagamento
seja atrasado por um procedimento demasiadamente burocratico. Empresas menores, contudo,

nem sempre oferecem a mesma seguranca.

Se for com a Plural, eu vou sempre pegar. Agora, se for com um Zé
Ninguém, que eu ndo conhego, vou segurar, porque as pessoas ndo pagam,
acham que aquilo ali, pra ti, € uma coisa, assim... Nao sei 0 que elas pensam,
na verdade. (Sujeito 13)

Obrigar-se a cobrar a remuneracdo devida por maus pagadores é um procedimento
um tanto inusitado para jornalistas que saem da faculdade preparados para um emprego
formal. As dificuldades comecam ja no momento de definir qual sera o valor do contrato,
como vimos. A tabela de precos de free-lance do Sindicato dos Jornalistas ndo corresponde,
em geral, a situacao real do mercado de trabalho. Jovens profissionais sentem-se, via de regra,
a mercé do empregador, que concentra o poder de decidir quanto vai pagar ao free-lancer por

seus servicos e quando ird pagar.

Profissionais experientes também estdo sujeitos ao “calote” de vez em quando. Uma
repdrter, free-lancer “fixa” da revista Veja, afirma que ja ficou, certa vez, mais de trés meses
a espera do pagamento por um servico eventual prestado para outra empresa. O responsavel
por sua contratagdo protelava o pagamento sempre que a jornalista procurava-o para receber o

que Ihe era devido.

E eu indo |4, ligando, tentando ser... Ai um dia eu fui I, dei um plantdo, isso
era julho ou agosto, dei um plantdo. Fui tratada feito uma cachorra: ‘Ah, tu



92

deve ta precisando muito desse dinheiro, o pessoal da Abril ndo deve estar te
pagando’. (Sujeito 12)

Neste caso, a solucdo foi recorrer a Justica. O empregador inadimplente, afinal,
pagou o que devia; mas, até que isso viesse a ocorrer, passaram-se mais alguns meses. Salta
aos olhos, entdo, o carater incerto da propria renda do free-lancer, aspecto que aumenta sua
fragilidade diante do mercado e do empregador. Este Gltimo detém, de fato, maior parcela de
poder de negociacdo para firmar acordos com seus contratados. A idéia liberal de que o
contrato de trabalho é resultado da livre negociacdo, uma vez mais, revela-se falsa.

Quando se tem esse fato em vista, a difusdo recente do jornalismo free-lance (a
precarizagdo do trabalho, em Gltima andlise) assume claramente o carater de redistribui¢do do
poder negocial entre empregador e empregado em favor do primeiro. A regulamentacdo
profissional da atividade jornalistica, com efeito, beneficiou a categoria ao conferir aos
jornalistas um minimo de garantias, como a duragdo da jornada de trabalho e o piso salarial.
Quando se ignoram as regras legais previstas para a contratacdo de jornalistas — e o free-
lance, por vezes, ndo é mais do que uma forma de burlar a legislacdo —, os donos da imprensa
recuperam uma parte do poder de barganha que Ihes fora subtraido pelos limites impostos
pelo Estado.

De quebra, os sindicatos de jornalistas, instrumentos consagrados de resisténcia ao
poder do capital das empresas, sdo enfraquecidos pela difusdo do free-lance. Este Gltimo néo
V€, no sindicato, uma instituicdo efetivamente representativa, uma vez que a atividade sindical
tem por base, desde a Era Vargas, o trabalhador formal, e ndo o prestador eventual de
servigcos. Ha uma percepc¢do generalizada, entre os jornalistas free-lancers, de que o sindicato
ndo representa seus interesses e de que as antigas formas de resisténcia ndo funcionam face ao
novo contexto do mercado de trabalho.

O descredito da via sindical, porém, deixa uma questdo em aberto. Na auséncia do
sindicato, haverd outras formas de resisténcia, coletiva ou individual, mais adequadas a
situacdo do mercado de trabalho e as condigcdes atuais de exercicio da profissdo dos
jornalistas?
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CAPITULO 4 - AS NOVAS ESTRATEGIAS DE RESISTENCIA DOS
TRABALHADORES

A estratégia de luta “classista”, que marcara o Novo Sindicalismo dos anos oitenta,
perdeu forga na década seguinte, sob o influxo de um novo modelo de acumulagéo capitalista
e da orientacdo neoliberal das politicas do Estado brasileiro. A chamada crise do sindicalismo
no Brasil consistiu na dificuldade de adaptacdo dos sindicatos aos novos tempos de
acumulacdo flexivel, resultando na perda de representatividade e na queda das taxas de
filiacdo.

Os efeitos da crise, como vimos, sd0 controversos, mas a organizacdo dos
trabalhadores foi afetada pelas mudancas do modelo em quase todas as categorias. Com 0s
jornalistas, nao foi diferente. A difusdo do trabalho free-lance significou uma ruptura do
paradigma do emprego formal, sustentaculo dos sindicatos de jornalistas do Brasil. Ndo deve
causar surpresa, portanto, que também para estes trabalhadores o sindicato seja visto como
instituicdo pouco representativa de seus interesses.

E dificil mensurar variacdo da taxa de sindicalizacdo dos jornalistas no Rio Grande
do Sul. Ha free-lancers que exercem a atividade sem registro profissional. Embora o exercicio
regular da profisséo exija o registro, para as empresas que contratam free-lancers é indiferente
o fato de o jornalista ser registrado ou néo.

Obtencdo do registro e sindicalizacdo sdo procedimentos diferentes. O jornalista
pode obter o registro profissional, expedido pela Delegacia Regional do Trabalho (DRT) sem
filiar-se ao sindicato, embora o contrario (a filiagdo sem registro) ndo seja possivel. Deste fato
conclui-se que os jornalistas que trabalham sem registro ndo séo sindicalizados. Entre os
demais, a tendéncia predominante parece ser o abandono dos vinculos com a atividade
sindical.

Dos 18 jornalistas entrevistados no decorrer da pesquisa, apenas dois eram
sindicalizados, e nenhum pagava regularmente em dia a contribuicdo mensal do Sindicato dos
Jornalistas. Todos revelaram profundo descrédito em relagéo a atividade sindical. Ainda que,
em alguns casos, reconhecam a importancia do sindicato como instrumento de resisténcia dos
trabalhadores, os free-lancers ndo se consideram representados pela instituicdo. Para a
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maioria, o Sindicato dos Jornalistas revela-se incapaz de adaptar-se a nova realidade do
mercado de trabalho.

A descrenca em relagdo as potencialidades do movimento sindical tem levado os
jornalistas free-lancers a adotar novas formas de resisténcia ao capital. Entretanto, também
estas esbarram na inadequacao frente as novas situacGes de trabalho na imprensa da Regido
Metropolitana de Porto Alegre. Pode-se, contudo, definir essas formas de resisténcia pelo

carater individual, em oposicao ao aspecto coletivo das lutas sindicais do passado.

Neste capitulo, procuraremos avaliar a percepcdo dos jornalistas free-lancers acerca
do movimento sindical e sua atitude frente a este. Um dos objetivos sera identificar as
alternativas de resisténcia — caso estas existam e mostrem-se vidveis — construidas no periodo
mais recente, em meio aos abalos da reestruturacdo produtiva na organizacao do trabalho nas
empresas jornalisticas.

1 — O descrédito da estratégia sindical “de classe”

Nos anos oitenta, o sindicalismo no Brasil esteve na contramao do que ocorria nos
paises norte-ocidentais. L&, essa foi uma década perdida para os sindicatos, enfraquecidos
pela ascensdo do neoliberalismo e a reestruturacdo produtiva; aqui, o poder sindical crescia a
par da redemocratizacdo politica e da contestacdo ao modelo de desenvolvimento econdmico.

A década de oitenta viu nascer e consolidar-se uma nova estratégia de acao sindical,
cuja marca principal era o confronto com o capital. Este ficou evidenciado durante as greves
promovidas por diferentes categorias durante aquele decénio. Giovanni Alves observa que as
greves dos anos oitenta tiveram um sentido de resisténcia de classe as politicas
governamentais e ao processo inflacionario™®. Essa estratégia “classista” foi a caracteristica
mais importante do Novo Sindicalismo.

A resisténcia “de classe” seria colocada em xeque pela reestruturacdo produtiva dos
anos noventa. A precarizacdo do trabalho enfraqueceu os sindicatos brasileiros e levou a
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redefinicdo das estratégias sindicais, que, em alguns casos, assumiram carater
colaboracionista. Seja como for, o que se observou foi o declinio da estratégia “classista”, que
perdeu credibilidade na propria base do movimento sindical.

E mais ou menos isso o que tem ocorrido entre os jornalistas com a moderna difusio
do jornalismo free-lance. No Rio Grande do Sul — onde a estratégia sindical “classista”
chegou a ameacar, no inicio dos anos oitenta, a circulacdo do principal jornal do estado na
época (o Correio do Povo), feito incomum na historia da imprensa brasileira —, hoje a acdo do
Sindicato dos Jornalistas é contestada por uma parte de sua base. Entre jornalistas free-
lancers, como veremos nos depoimentos recolhidos para a realizacdo desta pesquisa, ha
profundo descrédito em relacéo a resisténcia coletiva pela via sindical.

Em parte, esse descrédito parece ter origem no fracasso do Sindicato dos Jornalistas
em atingir uma das principais metas do Novo Sindicalismo: a recuperagdo dos salérios, cujo
poder aquisitivo fora corroido, na década de oitenta, pela hiperinflacdo. Quando questionados
sobre as razdes da opc¢do pela nao-filiagdo ao sindicato, os jornalistas free-lancers em geral
incluem em suas respostas a incapacidade do Sindicato dos Jornalistas de obter ganhos

salariais significativos nas negociagdes anuais do dissidio.

A gente vé pelas negocia¢bes do piso. A gente nunca leva o que quer, é
sempre abaixo. (...) Eu me lembro que a campanha de 2001 era: ‘Em 2001,
1001. Mil reais em 2001. Tamo chegando em 2006 e tamo com mil e cem.
Se pegar s6 a inflagdo do periodo... (Sujeito 16)

(...) isso, essa questdo do piso, eles podiam dar uma forcinha para o
jornalista ndo ganhar tdo pouco. (Sujeito 14)

A acdo do sindicato é vista pelos jornalistas free-lancers como “fraca”, pouco
representativa, alheia aos problemas reais da categoria. Por vezes, também como “radical”, o
que pode ser interpretado como uma critica direta ao sindicalismo de confronto da década de
oitenta. Em relacdo ao jornalismo free-lancer, especificamente, os profissionais entrevistados
para a pesquisa sobre a qual estd baseado este trabalho consideram que o Sindicato dos
Jornalistas do Rio Grande do Sul ndo esté preparado para tratar da quest&o.

119 ALVES (2000), pg. 287.
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Eu ndo sou sindicalizada. Mas, mesmo se eu fosse, o sindicato ndo ia me
ajudar em nada. Em nada, nada, nada. Nada, nada, nada. N&o ia me ajudar,
me beneficiar em nada. E uma coisa absurda. Pra mim, o sindicato ndo sabe
nem lidar com essa figura do frila. Eles ndo fazem idéia de como é que se
lida com essa pessoa aqui, entendeu? Eles sabem lidar com o pessoal que ta
dentro da empresa, e tal. Agora, o frila ta totalmente desabrigado, tu néao
tem, tu ndo sabe pra onde tu vai correr. (Sujeito 12)

Do ponto de vista dos entrevistados, a agdo do sindicato em favor dos free-lancers
resume-se a elaboracéo de uma tabela de pregos de servicos publicada na pagina da instituicdo
na Internet. A tabela define, por exemplo, os valores que devem ser cobrados por um texto de
certa extensdo ou pela diagramacdo de uma pagina de jornal. Segundo os free-lancers,
entretanto, a tabela esta distanciada da realidade do mercado jornalistico, pois os valores
seriam muito superiores aos efetivamente praticaveis. O jornalista que decidisse cobrar por

seus servicos os valores definidos pelo sindicato estaria fadado a ficar sem trabalho.

A parte 0 problema da tabela de precos “surrealista” — a expressdo é de uma das
entrevistadas (sujeito 9) —, os free-lancers ndo véem, de parte do Sindicato dos Jornalistas,
uma acéo consistente no sentido de assegurar boas condicdes de trabalho e uma remuneragéo
minima a trabalhadores “de curto prazo”. Para os jornalistas entrevistados, ndo ha, por
exemplo, nenhuma acdo com vistas a obrigar os empregadores a pagarem o piso salarial a
todos os profissionais contratados para jornada fixa de trabalho (como os free-lancers “fixos”
das redacdes) ou a melhorar as condi¢des do mercado, buscando, de algum modo, ampliar o

numero de postos de trabalho disponiveis.

A questdo de fundo seria a recusa do sindicato em reconhecer que o free-lance é uma
pratica “inevitavel”, decorréncia da propria evolucdo do mercado de trabalho. Na visdo da
maior parte dos entrevistados, o sindicato atua a partir de uma percepgdo equivocada do
mercado, que tem por referéncia o emprego formal. Ainda que sua acdo tenha algum efeito
para os profissionais contratados formalmente pelas empresas jornalisticas, como a garantia
do piso salarial, para os free-lancers as vantagens da filiacdo seriam nulas.

A atividade sindical é entendida, entdo, como uma préatica que tem por fim objetivos
quase exclusivamente politicos e eleitorais, como a sustentacao de certos partidos e a projecdo
de liderancas da prépria instituicdo — e ndo os problemas reais da categoria que esta
representa. Em consequéncia, para os jornalistas free-lancers a atividade sindical torna-se um
fato alheio a experiéncia de trabalho, um fendmeno que se relaciona com outros aspectos da

vida social (sobretudo a esfera eleitoral).
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Acho que é um desservico para as pessoas o fato de tu assumir uma bandeira
partidaria. Tu ta ali pra outra coisa, tu t& pra defender os direitos da categoria
e ndo pra usar aquela instituicdo a favor de um partido. Acho que esse é o
grande problema do nosso sindicato dos jornalistas aqui no Rio Grande do
Sul. (Sujeito 15)

O vinculo do sindicato com partidos politicos seria a razdo principal do fracasso em
obter beneficios para a categoria, como a elevacdo do piso salarial. Esse vinculo apareceria,
segundo os entrevistados, no apego a uma posi¢cdo por vezes dogmatica nas negociagcdes com
os donos da imprensa do Rio Grande do Sul: ao inves de adotar uma postura de negociacdo
real, o sindicato teria optado por uma a¢ao demasiadamente “radical”, fechada ao didlogo com
0S patroes.

O caréater partidario da acdo, para os free-lancers entrevistados, anda a par da
perpetuacdo dos quadros de direcdo do sindicato. Uma das razdes apontadas para o
afastamento da via sindical é precisamente a ndo-renovagdo dos quadros. Esse fato, que em
parte decorre do desinteresse dos jornalistas pela atividade sindical, levou uma das
entrevistadas (sujeito 2) a descrever o sindicato como um “time de futebol”, no qual alternam-
se sempre 0S mMesmos rostos, apesar de algumas raras substituicbes eventuais. O que 0s
jornalistas entrevistados percebem, a respeito da direcdo do sindicato, € que, em geral, “sdo
sempre 0S Mesmos” 0S que ocupam 0S postos mais importantes (sujeito 3), ndo havendo
espaco para a formacéo de novas liderancas.

Essa percepcdo, longe de ser gratuita, € corroborada pelo fato de que, nas elei¢oes
mais recentes para a direcdo do Sindicato dos Jornalistas do Rio Grande do Sul, houve uma
Unica chapa inscrita para concorrer a direcdo. E evidente que, em tais condicdes, acaba por
haver certo distanciamento entre a direcdo e a base sindical, levando esta Ultima a rejeitar a
legitimidade da prépria instituicdo em algumas situacdes.

Transparece, no desejo de um sindicato menos partidario, a demanda por uma nova
estratégia, que ndo aquela caracterizada pelo confronto com o capital, tipica do Novo
Sindicalismo dos anos oitenta (e da qual o Sindicato dos Jornalistas ndo prescindiu). A
estratégia de colaboracédo, a qual o movimento sindical tendeu em parte a aderir, no Brasil, a
partir dos anos noventa, surge, assim, como uma demanda da propria base.



98

Tinha que ser mais negociador, buscar mais qualificacdo, tem que sentar
com os patrdes, mas de uma forma... Talvez eles tenham que ser mais
propositivos e menos radicais em algumas coisas. Tipo: ‘15% de reajuste’.
N&o adianta pedir 15 e levar cinco por cento. Vamos tentar achar um meio
termo (...). (Sujeito 6)

2 — Rumo a um sindicalismo de colaboracéo?

O abandono da estratégia de confronto é, para parte dos entrevistados, uma
necessidade, frente as condi¢des adversas do mercado de trabalho. Isso em decorréncia do
excessivo poder concentrado pelos donos da imprensa, que hoje podem, segundo 0s
entrevistados, contratar e demitir jornalistas a seu critério, sem que os dispensados possam
esbocar qualquer resisténcia. Diante desse quadro, cumpriria, portanto, abandonar o
enfrentamento em favor de uma estratégia mais colaboracionista, que levasse a preservacdo de
postos de trabalho.

O free-lancer é, por vezes (em especial no caso do free-lancer *“fixo”), um
profissional que trabalha a margem da legislacdo que regula a pratica do oficio de jornalista.
Entende-se, por essa razdo, que parte dos jornalistas entrevistados ndo espere do sindicato
uma tentativa de mudar uma situacao considerada, de qualquer modo, inevitavel. O confronto,
em tais condi¢Oes, ndo tem qualquer efeito pratico. Logo, melhor seria adotar uma estratégia
de acomodacdo, de adaptacdo ao quadro que se desenha com a difusdo do trabalho “de curto
prazo”.

E burrice pensar: ‘N&o, a empresa ndo pode ter free-lancer’. Burrice, isso
ndo existe mais, isso ja foi, isso ndo tem como. A empresa tem que ter free-
lancer. S6 que tem que ter o free-lancer em condi¢cfes boas para o frila e
para a empresa. (Sujeito 12)

Se hé, ainda, algum tipo de expectativa dos free-lancers em relacdo a via sindical,
esta implicaria uma reformulacéo das estratégias de acdo. Em primeiro lugar, o confronto teria
de dar lugar, obrigatoriamente, do ponto de vista dos entrevistados, a um dialogo mais aberto
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com os patrdes. Em troca das eventuais concessfes das empresas a seus profissionais — como
um piso salarial mais elevado —, o Sindicato dos Jornalistas poderia, assim, colaborar com os
donos da imprensa com vistas a flexibilizacdo do aparato legal que regula a profisséo.

A estratégia de concessdes mutuas na relagdo entre capital e trabalho teria, para uma
parte dos entrevistados, a vantagem de regularizar situacdes hoje ilegais, como a existéncia do
free-lancer “fixo” nas redagdes de jornais gatchos. O “sindicato flexivel” seria, assim, uma

resposta a altura do mundo do trabalho contemporaneo.

Tu tem também uma outra estrutura de trabalho. Hoje, esse trabalho de frila
meu ¢ a realidade de muita gente. E ai? Qual a nova organizagdo pra isso?
Eu ndo sei, e acho que o sindicato também nédo sabe responder. (...) Eu acho
gue o sindicato tem que se transformar pra dar conta disso. Talvez, ai, atraia
mais. (Sujeito 18)

Em segundo lugar, existe a demanda por um outro tipo de relagdo do sindicato com
suas bases. Os jornalistas entrevistados para esta pesquisa queixam-se, em geral, de a filiagcdo
sindical “ndo valer a pena” como relacdo custo-beneficio. Paga-se uma taxa mensal, sem
retorno visivel. O Sindicato dos Jornalistas, em vez de esforcar-se por obter beneficios para a
categoria, estaria ocupado antes com o engajamento politico de seus dirigentes, com
financiamento de uma base mantida a margem das decisdes.

Para que a filiacdo passasse a “valer a pena”, seria preciso, para parte dos
entrevistados, que o sindicato oferecesse algum tipo de contrapartida. Esta poderia dar-se na
forma de atividades de formacao profissional, como cursos e palestras, com vistas a assegurar
maior “empregabilidade” para os filiados. A estratégia atual, de confronto, além de néo
resultar em qualquer beneficio em favor dos filiados, passa longe de qualquer iniciativa que
assegure ganhos individuais em contrapartida ao pagamento da contribuicdo mensal.

Eu acho que a atuagdo do sindicato aqui no Rio Grande do Sul é fraca. Eu
ndo vejo vantagem nenhuma em tu pagar uma taxa mensal pra eles quando
tu ndo vé um retorno concreto, tu ndo sente aquele retorno vindo da
atividade. (Sujeito 1)

Um retorno concreto seria, como vimos, a oferta de servicos, sobretudo atividades de
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formacéo profissional. O proprio Sindicato dos Jornalistas do Rio Grande do Sul parece ter
percebido a demanda por essa forma de acdo, porque tem promovido seminarios e cursos —
inclusive de preparacao para concursos publicos — mais ou menos regularmente. Sua clientela
reconhece o esforco, a ponto de os jornalistas entrevistados apontarem essa oferta ocasional
de servicos como um dos pontos positivos da atuacdo do sindicato — mesmo que tais
atividades ocorram em caréater excepcional.

Em terceiro lugar, o sindicato teria ainda um outro papel a cumprir no atual contexto
do mercado de trabalho: oferecer orientacGes sobre como firmar contratos de trabalho e como
exigir seu cumprimento pelo empregador. O sindicato seria, a partir dessa perspectiva, ndo
exatamente um instrumento de resisténcia a disposicdo dos trabalhadores em suas relagdes
com o capital, mas um servico de consultoria juridica para seus filiados. Ao mesmo tempo, 0
sindicato seria um organismo de referéncia para a definicdo dos precos de trabalhos free-
lance, por meio de uma atualizacdo — e adaptacdo aos valores efetivamente praticados no
mercado — de sua tabela de servicos. Por fim, uma funcéo a ser cumprida pelo sindicato seria
a manutencdo de uma “bolsa de empregos”, com a divulgacdo de vagas e ofertas de trabalho
jornalistico por meio da instituig&o.

De certa forma, o Sindicato dos Jornalistas ja exerce essas fungdes. O que chama a
atencdo, nesse tipo de demanda, &, outra vez, o desejo de um novo tipo de acao, desvinculado
do carater conflituoso do sindicalismo a velha maneira. Como disse uma entrevistada durante

a pesquisa, o sindicato ideal seria aquele destituido “daquele ranco... sindicalista” (sujeito 2).

A falta de uma organizacdo do trabalho em tais moldes, porém, os free-lancers da
Regido Metropolitana de Porto Alegre tém procurado construir, ou pelo menos sugerir,
alternativas a via sindical. Quase todas, porém, levam ao abandono da resisténcia coletiva, em
favor da acdo individual, quando esta é, de fato, possivel.

3 — O abandono das formas coletivas de resisténcia

A desconfianga em relag&o a via sindical tem levado a formulagcéo de alternativas de
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resisténcia dos trabalhadores frente as ofensivas do capital. Entretanto, pode-se observar que
as formas coletivas de organizacdo dos trabalhadores tendem a perder a centralidade que
tiveram no passado. Os sindicatos ja ndo parecem desfrutar da mesma credibilidade e
prestigio que tinham na década de oitenta; seu lugar de instrumentos privilegiados da
resisténcia dos trabalhadores parece, afinal, seriamente ameacado.

N&o se sabe, porém, que outra instituicdo podera tomar esse lugar no futuro. O
levantamento das alternativas consideradas pelos jornalistas free-lancers da Regido
Metropolitana de Porto Alegre ndo parece apontar muitas saidas no plano coletivo. De fato,
estas acabam por se resumir a propostas de reformulacdo do proprio sindicato, no sentido
apontado acima, com énfase no carater propositivo que a instituicdo poderia assumir, ou a
sugestdes pouco objetivas de formas alternativas de organizacao.

Excluida a via sindical, a Unica opgdo coletiva vislumbrada pelos free-lancers
entrevistados seria a reorganizacdo dos jornalistas em cooperativas. Note-se que, também
aqui, trata-se de eliminar os aspectos conflituosos da relacdo com o capital. A cooperativa
seria uma forma de resisténcia a inseguranga do novo mundo do trabalho, mas ndo de
enfrentamento com o capital, como fora a via sindical.

A sugestdo da organizacdo dos jornalistas em cooperativas estd mais para uma
estratégia de competicdo do que de resisténcia coletiva. Ndo por acaso, durante a pesquisa ela
foi formulada precisamente por dois free-lancers “empresarios”, que recentemente foram
obrigados a abrir empresas proprias de fachada para conseguir trabalho, mediante o
fornecimento de notas fiscais aos empregadores. Nos dois casos, a idéia de organizar
jornalistas em cooperativas teria, antes, o objetivo de fortalecer um determinado grupo em sua
disputa por “clientes”, por meio da reducdo de custos de producdo. A ldgica ndo € a da
resisténcia, mas a da concorréncia entre “empresarios” em um mercado de grandes

dificuldades de insercéo.

Porque ndo vai dar pra agora cada jornalista ter uma empresa, sabe? A gente
vai ter que se organizar de novo, por meio de cooperativas, ou, sei 1, o
sindicato entdo montar uma empresa e a gente, através... Ndo sei qual seria a
forma, entendeu? Mas tem que ter uma forma de desonerar um pouco, né?
Porque as vezes tu tem um frila de 300 pila, dai tu vai pagar 70 de imposto...
(Sujeito 5)

Esse raciocinio tem muito do espirito da época, na qual se enfatizam as virtudes do
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empreendedorismo e da livre iniciativa. Uma segunda jornalista, por exemplo, sugeriu uma
alternativa semelhante a das cooperativas; ou seja, segundo essa entrevistada, na auséncia de
um sindicato forte, que garantisse aos profissionais remuneracdo adequada e condicdes de
trabalho satisfatorias, os jornalistas poderiam se organizar em microempresas de prestacdo de
servigos. Uma forma de assegurar o sucesso da proposta, sugere a free-lancer, seria pedir o
apoio do Sebrae para a formacéo dos novos “empreendedores”.

A organizacdo em cooperativas ndo é exatamente uma alternativa ao sindicato. Resta,
entdo, a resisténcia individual. Esta se caracteriza, como veremos, mais pela auséncia de um
padréo estavel e o predominio de a¢des isoladas do que por sua viabilidade como modelo para
o futuro.

As alternativas individuais de resisténcia tém, em comum, a presuncdo de que a
relacdo entre free-lancer e empregador € pautada pela livre negociacdo. Ora, vimos que essa
negociacdo nunca sera tao livre, dado que o empregador detém, via de regra, maior poder de
barganha. O trabalhador, quase sempre, € forcado a aceitar as condi¢cdes da empresa
contratante. Ha4 uma profunda assimetria de poder.

A resisténcia individual atua, assim, em um espaco bastante restrito, que sé lhe
permite atenuar em fato a desigualdade de posi¢des entre trabalhador e empregador. Trata-se
ndo de confrontar o capital em busca de uma relacdo menos desigual, mas de uma luta,
empreendida isoladamente pelo trabalhador, com o objetivo de melhorar sua posicdo relativa
frente ao empregador, até onde lhe seja possivel consegui-lo. A opcdo individual nédo
substitui, assim, a resisténcia coletiva, uma vez que ela ndo é propriamente uma alternativa; é
antes a opc¢do por um conjunto de instrumentos de que o trabalhador pode lancar mao para
melhorar sua situacdo frente a empresa jornalistica que o contrata ou, pelo menos, reduzir as
incertezas do mercado de trabalho.

J& tratamos de uma das formas de resisténcia individual adotadas por free-lancers
experientes: a formacdo de uma “rede” de empregadores. Esse procedimento da ao jornalista
alguma seguranca, permitindo-lhe recusar um trabalho quando a remuneracdo for muito baixa
para a tarefa. Assim, o free-lancer ndo ficara sujeito a aceitar qualquer trabalho pela
remuneracao que o empregador decidir pagar.

Na impossibilidade de construir essa “rede”, o free-lancer podera ser obrigado a
trabalhar por um valor inferior ao que julgaria adequado — ou aquele definido pelo sindicato
em sua tabela de precos —, mesmo porque, se ndo o fizer, havera alguém disposto a assumir
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sua tarefa.

Tu tem que ceder um pouco, também. Eu ndo posso seguir a risca o que ta
tabelado. (...) Se eu ndo aceito esses valores, tem outras pessoas que, de
repente com a qualidade ndo muito adequada, que se submetem a um
determinado valor e ndo tem o que fazer. (Sujeito 1)

Fica evidente, com base em uma afirmagdo como essa, que o free-lancer esta sujeito
a ter de abrir mdo do que consideraria justo ou razoavel pelo seu trabalho em determinadas
condigdes. Essa wvulnerabilidade é uma conseqiiéncia da tendéncia de crescente
individualizacdo dos trabalhadores que caracteriza 0 novo mundo do trabalho. Como vimos
em capitulo precedente, o trabalhador isolado, privado da solidariedade de classe que
caracterizava o sindicalismo de décadas anteriores, tem seu poder de barganha reduzido frente
ao capital.

Estamos tratando, aqui, de jornalistas que atuam sé como free-lancers. Ha, também,
o0 caso de profissionais que trabalham em dupla jornada, como free-lancers e também como
jornalistas contratados formalmente em redacdes de jornais e revistas. O contrato formal,
ainda que ofereca menor remuneracgéo, é garantia de renda minima nos periodos em que as
condigdes do mercado forem desfavoraveis.

Quanto ao free-lancer exclusivo, resta-lhe ficar a espera dos melhores momentos
para fechar contratos de trabalho vantajosos. A oportunidade apresenta-se, por exemplo,
quando o free-lancer puder contar com a pressa do empregador para elevar o preco de seus

servigos. Ai, de fato, ha uma negociacdo em bases mais igualitarias.

O poder que o free-lancer tem, a seguranca que ele tem, é negociar com o
editor, que ta 14, apavorado, que precisa da matéria até tal dia. E ai ele faz a
negociacdo. O free-lancer diz: ‘O, eu posso fazer, desde que...’, e déa suas
condicbes. (Sujeito 7)

Esgota-se ai, praticamente, o repertério de alternativas de resisténcia individual
vislumbrados pelos entrevistados. O free-lancer pode, € claro, recorrer a Justica do Trabalho,
quando julgar ter sido prejudicado em alguma circunstancia. Contudo, sdo raros os jornalistas
que tomam essa atitude. A maioria prefere assumir um prejuizo eventual a “se queimar” por
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meio desse recurso, em razdo das limitacbes do mercado de trabalho. Poucos jornalistas
ousam ingressar com acgdes trabalhistas contra seus empregadores, temendo ndo conseguirem

emprego em outras empresas posteriormente.

Vé-se, entdo, que a resisténcia individual ndo substitui a via sindical. Ainda que
praticas isoladas e fragmentarias possam conferir algumas vantagens ocasionais, os free-
lancers entrevistados admitem que o alcance dessas iniciativas é bastante limitado. Mesmo
assim, o descrédito quanto a atuacdo do Sindicato dos Jornalistas persiste. Uma das razfes é a
alegada resisténcia do sindicato em admitir a suposta inevitabilidade da difusdo das novas
formas contratuais do free-lance, em prejuizo da propria categoria, conforme observa uma
jornalista contratada durante certo tempo como free-lancer “fixa” da revista Veja.

O free-lancer ndo quer perder o emprego dele porque é ilegal. Néo, ele
precisa trabalhar. Se o sindicato acionasse a Abril por causa disso, na época
que eu tava fixa, acho que eu dava na cara deles. “Tu ta louco, tu quer tirar o
meu ganha-pdo? N&o faz um troco desses.” (Sujeito 12)

Assim, reforca-se a percepcao de que o free-lancer é um sujeito que esta a deriva,
mesmo quando protegido por algum tipo de contrato. Resta a ele seguir em frente, sozinho,
aceitando de bom grado todo trabalho que cair em suas méos e torcendo para nao sucumbir as

armadilhas dos maus pagadores.

O free-lancer é meio solto no mundo. (...) Acho que no mundo dos free-
lancers é cada um por si. (Sujeito 7)
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CONCLUSAO

O desafio de compreender o moderno jornalismo free-lance na imprensa do Rio
Grande do Sul esbarra em um conjunto de dificuldades inerentes a propria natureza do objeto.
Em primeiro lugar, porque o free-lance ndo € um fendmeno exatamente novo; ele existe, a
rigor, desde que se publicaram os primeiros jornais do estado. Ora, sendo assim, como
diferenciar o free-lance dos dias atuais daquele existente nos primordios da imprensa
regional? Em segundo lugar, pela complexidade de que o fendmeno se reveste hoje, pela
diversidade das formas que assume na atualidade. Por fim, pela impossibilidade de
quantificacdo do fenémeno. Pode-se imaginar que o free-lance esteja em acentuada expanséo,
mas ndo se sabera em que proporc¢ao isso ocorre.

Procuramos contornar a primeira dificuldade caracterizando o moderno jornalismo
free-lance como algo quantitativa e qualitativamente diferente do free-lance praticado nos
principios do desenvolvimento da imprensa gaucha. O free-lance de antes, ainda que
assimilavel ao de nossos dias, existiu, sobretudo, pela precariedade das primeiras empresas
jornalisticas, ainda ndo plenamente organizadas em um padrdo fordista. Hoje, ele ocorre de
forma sistémica no ambito das grandes empresas. Trata-se, pois, de uma estratégia deliberada
(a da flexibilizagédo da mao-de-obra) adotada com o objetivo de atingir determinados fins. Se
considerarmos os resultados dessa estratégia, acabaremos por concluir que, entre esses fins,
estd o enfraquecimento de um certo modo de resisténcia dos trabalhadores as pressées do
capital por niveis crescentes de produtividade.

Essa abordagem estd associada a perspectiva socioldgica do problema da
precarizacdo do trabalho, um dos pressupostos desta pesquisa. De inicio, tratava-se de
verificar como a precarizacdo afetava uma categoria especifica de profissionais (0s
jornalistas), a partir da expansdo do free-lance. Essa pretensao esbarrou em dois obstaculos: a
impossibilidade de construir um indicador seguro de precarizagdo para 0 grupo em questéo e a
diversidade de situagdes de trabalho que podem ser descritas como free-lance. Entretanto,
nem por isso renunciamos a nog¢do de trabalho precéario, pelo menos no que confere a um de
seus aspectos — a inseguranca no trabalho.

A segunda dificuldade consiste na diversidade de formas do jornalismo free-lance. A
tipologia que tentamos construir ao longo deste trabalho, nos capitulos 2 e 3, foi uma modesta
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tentativa de descrever o fendbmeno em suas diversas manifestacfes. Assim, elaboramos uma
classificacdo que descreve diferentes formas nas quais aparece o fenémeno: free-lance “fixo”,
free-lance por conta propria, contratacao por tarefa e terceirizacao.

E preciso notar, contudo, que estamos lidando com um problema complexo. Logo,
ndo deve surpreender o fato de que a tipologia que propusemos esteja incompleta ou nao seja
plenamente aplicavel a realidade da imprensa da Regido Metropolitana de Porto Alegre.
Trata-se tdo-somente de uma classificacdo provisoria, que enfatiza alguns aspectos
significativos de cada modalidade de free-lance com o objetivo de identificar situacdes de
trabalho mais ou menos favoraveis aos profissionais sujeitos a condicdo de trabalhadores de

curto prazo.

H& que se considerar, ainda, que os tipos de jornalismo free-lance por vezes
confundem-se uns com o0s outros. Para ficarmos com um s6 exemplo, tomemos o do free-
lancer “fixo”; em alguns casos, seu contrato de trabalho é elaborado na forma da contratacéo
de pessoa juridica — como ocorre com 0s “jornalistas-empresarios”, que abrem empresas de
fachada para vender seus servigos. Ha, entdo, uma confusdo entre duas modalidades que, em

nossa tipologia provisoria, aparecem separadas.

Essas consideragdes dizem respeito a dificuldades de ordem geral na abordagem do
tema. Entretanto, h4 ainda aspectos peculiares a Regido Metropolitana de Porto Alegre que
tiveram de ser levados em conta em nossa exposicdo sobre o jornalismo free-lance. O
principal ja foi mencionado no capitulo 2: a existéncia de uma empresa hegeménica no
mercado regional de jornais. Em outras regides do Brasil, como o estado de Sao Paulo, isso
ndo ocorre, em razdo da presenca de outras empresas de grande porte, as quais concorrem
entre si na disputa pelo mercado de jornais. Na Regido Metropolitana de Porto Alegre, os
jornais do Grupo RBS sdo dominantes, ndo sé pela tiragem, mas pela influéncia politica e
pelo controle que detém do proprio mercado de trabalho.

Tais ressalvas — os limites da pesquisa e as peculiaridades regionais — impdem-se
quando se trata de propor generalizagdes acerca do objeto de nosso estudo, no sentido de
ampliar a compreensdo do jornalismo free-lance em si e da ocorréncia de processos de
precarizacdo do trabalho entre profissionais qualificados. Os relatos dos entrevistados
apontam para alguns aspectos mais gerais do trabalho “de curto prazo”, em especial no que
diz respeito & experiéncia da precarizacdo. A falta de um indicador mais preciso para a
observacdo deste ultimo fenbmeno, contentamo-nos em apontar elementos que contribuam

para seu entendimento.
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Um primeiro aspecto, observavel em todos os casos, é a sensacdo de inseguranca
peculiar ao trabalhador de curto prazo. O jornalista free-lancer ndo tem garantia alguma de
futuro em termos de renda — da qual depende a propria sobrevivéncia — ou continuidade da
vida profissional. A auséncia de perspectivas de longo prazo obriga ao trabalho incessante,
febril. Para o free-lancer, o descanso custa caro; por vezes, recusar um novo contrato em um
periodo particularmente favoravel poderd significar, para ele, que no futuro ndo havera
nenhum trabalho.

A inexisténcia de vinculo de emprego resulta também na inseguranca quanto as
possibilidades de resisténcia a uma situacdo percebida como injusta ou, pelo menos,
indesejavel. O free-lancer ndo se considera parte da base do sindicato de sua categoria, por
entender que o movimento sindical atua s6 em defesa dos interesses dos “privilegiados” que
tém emprego formal. Dessa percepcdo do movimento sindical resulta um segundo aspecto da
precariedade da condicdo do free-lancer: o isolamento do trabalhador. O free-lancer néo se vé
como parte de um grupo ao qual deve solidariedade; ao contrario, entende que esta so, sem
apoio algum para enfrentar as dificuldades do mercado de trabalho.

Do individualismo extremo resulta o descrédito da via sindical, a forma
historicamente consagrada de resisténcia coletiva ao capital. A recusa da resisténcia coletiva,
porém, ndo tem a contrapartida de alternativas vidveis no plano individual; restam apenas
tentativas de realizacdo do interesse privado, em conformidade com o ideéario liberal, sem
consequiéncias para a totalidade da categoria nos sucessos eventualmente obtidos por meio da
acao isolada. Dito de outra forma, trata-se, aqui, ndo da busca por alternativas individuais de
resisténcia ao capital, mas da recusa a prépria resisténcia. Chegamos, pois, ao terceiro aspecto
marcante do trabalho de curto prazo: a impossibilidade do confronto com o capital para o
trabalhador isolado.

Esta breve sintese deixa de lado inimeras questdes relevantes para a compreensdo do
trabalho flexivel. Ndo foi o objetivo deste estudo esgotar o tema; por isso, releve-se a auséncia
de respostas para os problemas tocados apenas marginalmente no decorrer da exposicao.
Tentaremos, de qualquer modo, indicar alguns rumos possiveis para a continuidade da
investigacdo do moderno jornalismo free-lance, fenébmeno que, acreditamos, tem profundo
impacto sobre o desenvolvimento dos processos de trabalho na imprensa de nossos dias.

Uma questdo ndo respondida é a das reais dimensdes do fendbmeno. Sabe-se que a
reorganizacao das redacdes tem levado as empresas jornalisticas a privilegiarem a contratacdo
de free-lancers, ao mesmo tempo em que muitos jornalistas formalmente contratados tém sido
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dispensados — como ocorreu no final dos anos noventa, quando alguns dos grandes jornais
brasileiros promoveram demissdes em massa de jornalistas a pretexto da reestruturacdo de
suas redacgdes. Contudo, tudo o que ha sdo estimativas a respeito do nimero de free-lancers
em atividade em certas regides. O Sindicato dos Jornalistas do Rio Grande do Sul, por
exemplo, estima que ha cerca de 250 free-lancers no estado, mas vimos ao final do capitulo 2
que provavelmente esse calculo deixou de fora boa parte dos profissionais que estdo nessa
condicdo.

N&o ha nenhum levantamento sistematico e abrangente do nimero real de jornalistas
free-lancers existentes no Rio Grande do Sul, o que constitui grave lacuna no conhecimento
que temos do fendmeno. Evidentemente, trata-se de um desafio que foge aos propositos deste
trabalho. De qualquer forma, deve-se assinalar que uma pesquisa quantitativa, ainda que
limitada pelas dificuldades impostas pela complexidade do tema, seria de grande valia para se
aprofundar seu estudo.

Uma segunda lacuna da pesquisa diz respeito a questdo do género no jornalismo free-
lance. Pelo que sabemos a partir de estudos de outras categorias de trabalhadores,
freqlientemente ha profundas desigualdades nas condicdes de trabalho e na renda entre
homens e mulheres que executam tarefas semelhantes. Ndo sabemos se 0 mesmo ocorre entre
os free-lancers. Nas entrevistas realizadas para esta pesquisa ndo apareceram evidéncias de
um tratamento desigual a homens e mulheres, mas ndo se pode descartar a possibilidade de
que isso efetivamente ocorra. Seria interessante investigar, também, se existem mais mulheres
do que homens entre os jornalistas free-lancers e em que medida esse fato estaria associado a
menos oportunidades para as primeiras no setor formal do mercado de trabalho.

Uma terceira questdo deixada em aberto por nosso estudo refere-se a vulnerabilidade
dos jovens profissionais, que se supde maior do que a de jornalistas mais experientes. Essa
constatacao resultou dos relatos colhidos durante a pesquisa, mas € preciso reconhecer que se
trata de uma hipdtese carente de comprovacao.

De fato, as entrevistas com jornalistas mais experientes sugeriram que estes estariam
em melhores condicBes para disputar espacos no mercado de trabalho, e, portanto, seriam
menos vulneraveis ao desemprego aberto. Essa percepcdo é confirmada por um dos poucos
estudos empreendidos sobre a realidade do jornalismo free-lance, de autoria de G. Bohere,
ainda assim com referéncia ao contexto europeu. Conclui Bohére, acerca das diferencas de
renda entre jovens profissionais e jornalistas experientes, que
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Em suma, com excegdo de um pequeno numero de expoentes que estdo em
condi¢des de vender vantajosamente sua ‘marca registrada’, é licito supor
que os jornalistas livres sdo, no que se refere ao nivel de remuneracéo,
terrivelmente desfavorecidos com relacéo aos jornalistas que fazem parte do
pessoal estavel de um 6rgdo de imprensa.'?

Para comprovar nossa hipétese, acerca da maior vulnerabilidade dos jovens, seria
necessario desenvolver uma nova pesquisa, com uma amostra maior e mais diversificada.
Optamos, neste estudo, por uma amostra mais homogénea, formada em sua maioria por
profissionais jovens, com menos de 10 anos de profissdo, que ingressaram no mercado de
trabalho j& em meio a reestruturacdo das redacdes. Ela diz pouco acerca de jornalistas que
comecaram a trabalhar antes e tiveram de adaptar-se as mudancas dos anos recentes.

Por fim, restaria investigar os efeitos da expansdo do jornalismo free-lance sobre as
rotinas de producdo das redacGes e o prdprio resultado do trabalho jornalistico. A préatica
jornalistica tal como a conhecemos foi forjada em um longo processo historico, no qual a
figura do jornalista distanciou-se progressivamente da concepc¢édo original, que o ligava a do
intelectual. Houve uma mudanca de perspectiva acerca do exercicio da profissdo, no momento
em que esta se consolidou como tal. Nesse processo, 0S jornais tornaram-se empresas
modernas, destinadas a produzir lucros a seus proprietarios. Para tanto, a producéo organizou-
se, como observara Nelson Werneck Sodré em sua Historia da Imprensa no Brasil, de modo

semelhante a da indUstria.

A transicdo, porém, ndo afetou apenas as rotinas de producdo, com a divisdo de
trabalho mais profunda adotada nas redagdes. A mudanga teve um carater mais essencial,
como observou Gisela Goldenstein a propésito da modernizacéo dos jornais Ultima Hora e

Noticias Populares:

(...) inverter-se-ia algo na esséncia destes jornais: a relacdo entre a
mensagem e a empresa. A partir de agora a empresa subordinaria a
mensagem. Até aqui tinham utilizado algumas técnicas da indUstria cultural.
Doravante, seriam regidos pela légica da inddstria cultural. Sua mensagem,
que até aqui fora mercadoria por acréscimo, passava a sé-la por definicdo.'*

120 BOHERE, G. Profissdo: Jornalista. Um estudo dos jornalistas como trabalhadores. S&o Paulo: LTr;
Brasilia: Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), 1994, pgs. 170-171.

2! GOLDENSTEIN, Gisela Taschner. Do jornalismo politico & indUstria cultural. Sdo Paulo: Summus
Editorial, 1987, pg. 149.
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O moderno jornalismo free-lance talvez marque, também, a passagem para uma nova
etapa na histdria da imprensa brasileira. A flexibilizacdo do trabalho nas redac6es jornalisticas
ndo é exatamente uma ruptura com um paradigma mais antigo, mas a etapa de um processo
continuo, integrado a logica do capital, que modifica os modos de se fazer jornais, tornando o
empreendimento cada vez mais lucrativo, a0 mesmo tempo em que enfraquece a resisténcia
dos trabalhadores da imprensa. Estes ultimos formariam a Unica forca capaz de se contrapor a
esse processo, em virtude de seus interesses opostos aos do capital.

Os sindicatos de jornalistas e 0s proprios trabalhadores flexiveis véem com
perplexidade a nova transigéo da imprensa brasileira. As velhas formas da resisténcia coletiva
ja ndo parecem responder adequadamente aos desafios impostos pela flexibilizacdo e pela
perda das expectativas de longo prazo. As alternativas individuais, porém, ndo parecem
viaveis como meio de resisténcia a precarizacdo do trabalho. A concentracdo da imprensa —
concentracdo de poder politico e de poder econémico — aprofunda-se ainda mais, deste modo,
a partir das assimetrias de poder geradas no préprio ambiente de trabalho das redacdes.
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