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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo geral: Qual a percepcdo dos associados em relacdo as
acoes desenvolvidas pela COOPAR para o fortalecimento da agricultura familiar? E como
objetivos especificos utilizados para fundamentar a analise do objetivo geral sdo: a) apresentar
uma revisdo bibliogréafica sobre o cooperativismo; b) apresentar uma andlise sobre o
municipio e seus aspectos historicos, culturais, econémicos, geograficos e econdmicos; c)
apresentar uma breve descricdo da COOPAR e sua historia; d) caracterizar as ages
desenvolvidas pela Coopar, sob a percepcdo dos associados, procurando identificar as
limitacOes e potencialidades das agdes desenvolvidas em favor da agricultura familiar. A
pesquisa possui carater qualitativo e os dados foram obtidos através de entrevistas realizadas
junto a 20 associados da cooperativa. O resultado obtido esta relacionado as potencialidades
encontradas sdo: preco justo para insumos e produtos a serem comercializados, insumos mais
baratos do que em outros pontos de venda, mais proximidade com o0s agricultores,
comercializam diversos produtos (milho, soja, feijao, leite), possibilidade de armazenar a
producdo para esperar por melhores precos, secagem de grdos, pagamento de insumos na
safra. As limitacdes apontadas pelos associados entrevistados foram: melhor remuneracéo ao
pequeno produtor de leite, muitos dos produtos comercializados sdo produtos de segunda
linha e a taxa de juros cobrada nos pagamentos de safra € muito alta.

Palavras — chave: cooperativismo, agricultura familiar

ABSTRAT

The present work aims at General: what is the perception of the associates in relation to action
s developed byCOOPAR for the strengthening of family agriculture? And as specific objectiv

es used to substantiate the generalobjective analysis are: a) present a bibliographical review ab
out the cooperative movement; b) present ananalysis of the municipality and its historical aspe
cts, cultural, economic, geographic and economic; c) present abrief description of the COOPA
R and its history; d) characterize the actions developed by the Coopar, in theperception of the

Associates, seeking to identify the limitations and potential of actions developed in favor offa

mily agriculture. The research has character and qualitative data were obtained through intervi
ews with 20members of the cooperative. The result obtained is related to potential found are: f
air price for inputs andproducts to be marketed inputs cheaper than at other outlets, more clos

eness with farmers, selling variousproducts (corn, soy,beans, powdered milk), possibility to st
ore production to wait for better prices, grain drying,payment of crop inputs. The limitations p
ointed by the members interviewed were:better remuneration to thesmall producer of milk, ma
ny of the products marketed are products of the second row and the interest ratecharged on pa

yments of harvest is very high.

Key words: cooperative, family agriculture
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1. INTRODUCAO:

O cooperativismo teve sua origem no século XX, com referencia a Europa, em
especial a Inglaterra, pois naquele momento a sociedade vivia 0s impactos e as
transformac0es da Revolucéo Verde.

A Revolucdo Verde foi um pacote tecnoldgico que trouxe consigo diversas mudancgas
como: o0 uso intensivo de fertilizantes e insumos quimicos, sementes geneticamente
modificadas, modernas técnicas agricolas e maquinarios sofisticados.

De acordo com Maia (2008, p.13), “a Revolugdo Verde, além de exigir capital e ser
poupadora de méo de obra, dependia de recursos externos a propriedade, exigindo uma escala
minima de producdo, o que consequentemente acarretou na exclusdo de muitos agricultores
familiares”.

As inovacOes da Revolugdo Verde causaram impacto principalmente para 0s
agricultores familiares que ficaram atrasados e desinformados, principalmente aqueles que
ndo adotaram as transformacdes ocorridas nas décadas de 60 e 70.

Os extensionista daquela época estavam focados em transmitir e incentivar o0s
agricultores a adotar os diversos pacotes tecnolégicos, pois assim obteriam melhores indices
de producdo e produtividade, e isto seria condicdo necesséaria para o0 desenvolvimento
econdémico. As mudancas ocorridas na agricultura brasileira, trazidas pela Revolugdo Verde,
trouxeram impactos em diversos planos, ou seja, nos planos social, econémico e ambiental.

Conforme Wojahn e Martinez (2008), as mudancas ocorridas foram:

No plano econdémico temos o aumento da produgdo e da produtividade, o uso
intensivo de bens de capital, como maquinas, adubos quimicos, agrotoxicos e
sementes alteradas geneticamente. No plano social destacou-se o éxodo rural e o
surgimento de categorias sociais bem definidas: o empresario rural, o agricultor
familiar capitalizado, o agricultor familiar descapitalizado e em processo de
exclusdo meeiros, parceiros, sem-terra, e um contingente de trabalhadores
assalariados. No plano ambiental, 0 modelo tecnoldgico acelerou a destruigdo de
importantes ecossistemas como o cerrado, o pantanal e ultimamente avangando
sobre a regido Amazonica e o pampa gatcho (p.05).

Além dessas mudancas, a falta de acesso & informacdo, como dos produtores em
busca-la e participar de aspectos pertinentes, como as politicas publicas, leis ambientais,
inovagOes tecnoldgicas, novas praticas agricolas, também prejudicaram a populacéo rural
daquela época. E importante que os produtores tornem-se aptos a informag&o para que possam
participar ativamente da vida em sociedade.

Conforme Bork (2011):
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Atualmente, uma das melhores formas dos agricultores se defenderem e
conseguirem progredir no competitivo mundo dos negdcios e da vida é atraves da
unido entre pessoas que tenham um ideal comum; isto €, a unido de pessoas em
associagOes e/ou cooperativas. De um modo geral, estas entidades podem servir
como instrumentos de revitalizagdo de sentimentos tdo esquecidos como
solidariedade, companheirismo, divisdo do conhecimento e da sabedoria na
intengdo de intervir na realidade de forma organizada (p. 10).

No momento em que as pessoas se unem em grupos maiores, elas conseguem facilitar
0 acesso a informacdo e a busca por politicas publicas, o poder de barganha frente a outras
organizacles, a construcdo e a defesa de principios da comunidade e lutam por melhores
condicdes de vida.

A criacdo de associacOes e cooperativas faz com que seus associados possam lutar e
defender os objetivos de um determinado grupo, no contexto da agricultura, principalmente da
agricultura familiar. Essas organizagdes permitem mudancas sociais locais. Elas fazem com
gue os atores sociais tomem consciéncia de seus direitos e deveres frente a sociedade, para

que lute por eles.

Cooperativismo ¢ um movimento, filosofia de vida e modelo socioecondmico
capaz de unir desenvolvimento econémico e bem estar social. Seus referenciais
fundamentais sé}o: participacdo, democrética, solidariedade, independéncia e
autonomia (...). E o sistema fundamentado na reunido de pessoas e ndo no capital.
Visa as necessidades do grupo e ndo do lucro. Busca prosperidade conjunta e ndo
individual. Estas diferencas fazem do cooperativismo a alternativa socioeconémica
que leva ao sucesso com equilibrio e justica entre os participantes (OCB, 2008
apud FACHIN, 2009, 9. 41).

As cooperativas representam a possibilidade de superacdo das dificuldades em torno
das necessidades e objetivos comuns a uma determinada classe social. Conforme
SCHNEIDER (2004, p. 14), cooperativa pode ser caracterizado como “um grupo de pessoas,
grande ou pequeno, comprometido na acdo conjunta, baseadas na democracia e no esforgo
proprio, visando prestar um servico ou concretizar um acordo econdmico, que seja
socialmente desejavel e proveitoso para todos os seus participantes”.

No Brasil, as organizacfes cooperativas foram regulamentadas pela lei 5764/71 e séo
conceituadas nos artigos 3° e 4°. O primeiro menciona que: “celebram contrato de sociedade
cooperativa as pessoas que reciprocamente se obrigam a contribuir com bens ou servicos para
0 exercicio de uma atividade econdmica, de proveito comum, sem objetivo de lucro”. O artigo
4° cita: “que as cooperativas sdo sociedades de pessoas, com forma e natureza juridica
prépria, de natureza civil, ndo sujeitas a faléncia, constituidas para prestar servicos aos

associados, distinguindo-se das demais sociedades”.
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De acordo com o jornal O Interior (dez. 2012) em 2011 existiam no Rio grande do Sul
527 cooperativas ativas. Essas cooperativas somam 2.143.339 associados, isso significa que
59,7% da populacédo gaucha esta ligada a cooperativas.

De acordo com LOPES (2006) existem hoje no Brasil 25 mil cooperativas, atuando em
diferentes ramos de atividades econémicas que sdo: agropecudrio, trabalho, crédito, salde,
transporte, habitacional, educacional, consumo, infraestrutura, educacional, producéo,
mineral, turismo e lazer e especial.

As cooperativas desempenham um importante papel no desenvolvimento econdémico e
social de seus associados em especial na agricultura. Quanto a questdo econémica agricola, 0s
agricultores através das cooperativas passam a se inserir em mercados concentrados e de
agregacdo de valor a sua producdo e quanto a questao social, as cooperativas sdo muitas vezes
a Unica forma de os agricultores se organizarem.

Os beneficios das sociedades cooperativas estdo associados a promoc¢do da reducgéo
dos custos por meio de melhor poder de barganha na aquisicdo de insumos, as economias de
escala, e a melhoria da posicdo de barganha no mercado.

A organizacdo cooperativista tem como objetivo fortalecer os pequenos produtores
filiados, mas isto s6 é alcancado quando seus principios sdo seguidos. Através da Cooperativa
0 cooperado obtém beneficios que sozinho seriam quase impossiveis de consegui-los, como
facilidade na obtencdo de crédito, garantia de venda de seu produto, insumos mais baratos,
qualificacdo de seu produto, assisténcia técnica (agrénomo, veterinario, administrador) e
isencao de tributos.

Sendo assim, os agricultores brasileiros encontram na organizagéo cooperativista uma
forma de amenizar suas dificuldades, perceberam que com a unido das for¢as seria mais facil
sobreviver e competir em um mercado onde existe tanta desigualdade. Uma cooperativa com
representatividade, ou seja, composta por cooperados atuantes e empenhada através da
participacdo, com visao coletiva e acima de tudo principais defensores do seu negocio, com
certeza sO colhera bons frutos e muito sucesso para todos os envolvidos, basta que estes
acreditem.

O Secretario da Agricultura familiar do MDA, Laudemir Muller falou sobre o
cooperativismo na agricultura familiar em um seminario realizado em setembro de 2011 em
Brasilia:

“o cooperativismo ¢ instrumento fundamental para desenvolver o negocio da
agricultura familiar. Nao podemos s6 produzir, temos que comercializar.
Avancamos muito nesse sentido, mas temos que avancar muito mais na
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organizacgéo econdmica da agricultura familiar. A melhor forma de fazer essa
organizacao € pelo cooperativismo”.

Este trabalho tem foco voltado para a percepcdo dos associados em relacdo ao
cooperativismo, mais precisamente a pesquisa visa atender o seguinte objetivo geral: Qual a
percepcdo dos associados em relagdo as acdes desenvolvidas pela COOPAR para o
fortalecimento da agricultura familiar? E como objetivos especificos utilizados para
fundamentar a analise do objetivo geral sdo: a) apresentar uma revisdo bibliografica sobre o
cooperativismo; b) apresentar uma andlise sobre o municipio e seus aspectos histéricos,
culturais, econémicos, geograficos e econdmicos; c) apresentar uma breve descricdo da
COOPAR e sua historia; d) caracterizar as agdes desenvolvidas pela Coopar, sob a percepcao
dos associados, procurando identificar as limitacbes e potencialidades das acOes
desenvolvidas em favor da agricultura familiar.

A COOPAR Cooperativa Mista dos Pequenos Agricultores da Regido Sul, possui sua
matriz localizada em Boa Vista, interior do municipio de S&o Lourenco do Sul/RS.

A COOPAR foi fundada em maio de 1992 por 41 sécios. Hoje (2013) ela conta com
cerca de 3000 associados de diversas regifes como Sdo Lourenco, Pelotas, Cristal e Cangucu.
A cooperativa trabalha com secagem a armazenagem de gréos (milho e soja), beneficiamento
de feijdo, postos de combustiveis, unidade de atendimento com venda de insumos
(agrotdxicos, fertilizantes e produtos veterinarios) e, além disso, a Coopar presta assisténcia
técnica para familias associada, possuindo também uma industria de laticinios onde séo
fabricados queijos, bebida lactea, ricota, creme de leite e doce de leite.

Em linhas gerais os agricultores enfrentam dificuldade para comercializarem seus
produtos, dificuldade frente a definicdo dos precos dos produtos, dificuldade para escoar a
producdo, muitas vezes os agricultores acabam por cair na méo de atravessadores que se
aproveitam para obterem mais lucro, alto custo de insumos, intensificacdo do capitalismo e
individualismo das pessoas séo problemas encontrados pelos agricultores familiares. Por isso,
propde-se como problema de pesquisa 0 seguinte questionamento: qual a percepgdo dos
associados em relacdo as acbes desenvolvidas pela COOPAR para o fortalecimento da
agricultura familiar?

A importancia deste trabalho deriva da relevancia que o cooperativismo tem para a
Regido Sul do Estado do Rio Grande do Sul e o papel que representa para os produtores
associados. Por outro lado, o trabalho traz elementos importantes que podem servir para

trabalhos posteriores, que visam fortalecer os pontos positivos e reduzir as dificuldades
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encontradas pela cooperativa COOPAR para continuar contribuindo para o desenvolvimento
rural de Sdo Lourengo do Sul e arredores.

O municipio de Sao Lourenco do Sul foi escolhido para pesquisa uma vez que o setor
primario, basicamente agricultura familiar, 1) possui grande relevancia para o
desenvolvimento econdémico de municipio, por 2) ter um grande nimero de cooperativas que
atuam em diversos setores (estudantes, agropecuarias, de pesca, artesanais), pela 3)
necessidade de se realizar pesquisas desse tipo, visto que até o momento sdo poucas as
pesquisas realizadas no municipio, principalmente sobre a percepcao dos agricultores.

A Coopar foi escolhida para estudo por ter tradicdo, por atender as necessidades
basicas da agricultura familiar, pela pesquisadora residir na area de atuacdo, pelos pais serem
associados da cooperativa, pelo Estagio Supervisionado Il ter sido realizado na Inddstria de
Laticinios e pela cooperativa ter suas acfes voltadas ao desenvolvimento da agricultura

familiar.
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2. AGRICULTURA FAMILIAR E COOPERATIVISMO

De acordo com Pereira (2008) cooperar vem do latim cooperari, que significa operar
junto com alguém, prestar auxilio para um fim comum. Ja em cooperativismo, o sufixo ismo,
de origem grega, denota sistema doutrina e também estado ou situacdo. Portanto, cooperativa
significa aquela que coopera.

O surgimento do cooperativismo, segundo os autores Wojahn e Martinez (2008) e
Maraschin (2004), ocorreu na Inglaterra em 1844, na cidade de Rochdale. Naquela época, 0s
tecelfes lutavam contra os altos custos dos produtos em periodo de intensas mudancas com a
Revolucdo Industrial e a fundagdo de uma cooperativa de consumo foi um mecanismo que 0s
trabalhadores encontraram para se defenderem do desemprego e dos baixos salarios.

Segundo 0s mesmos autores citados no momento da fundacdo da cooperativa foi
redigido um documento que teve a denominacdo de Estatuto dos Probos Pioneiros de
Rochdale (WOJAHN e MARTINEZ, 2008; MARASCHIN, 2004). Esse documento norteia
até hoje o cooperativismo e possui 0s seguintes principios: adesdo e desligamento livre;
neutralidade politica e religiosa; pagamento de juros limitado ao capital; distribuicdo dos
ganhos proporcionalmente entre os associados, conforme suas operagdes; estabelecimento de
quotas de reserva para 0 aumento do capital, intercoperacdo e educacdo cooperativista para
preparar as futuras geracGes e a continuidade do sistema; gestdo democratica; vendas a vista
dos bens de consumo.

No Brasil a evolucdo formal do cooperativismo se deu com a Organizacdo das
Cooperativas (OCB) criada em 1969. De um modo geral, isso foi uma forma do Estado
brasileiro incentivar o surgimento de cooperativas rurais para a incorporacdo do Brasil no
capitalismo mundial, a partir da sua vocacdo agraria (Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento, 1996).

Nos anos 1990 foram criadas a Secretaria Nacional do Cooperativismo (Senacoop) e 0
Conselho Nacional do Cooperativismo (CNC). Em 1998, o governo editou a Medida
Provisoria n° 1715 que criou o Programa de Revitalizagdo das Cooperativas (Recoop) que
visava reestruturar econdmica e administrativamente as cooperativas para que se adaptassem
ao competitivo mercado e o Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo que
“desempenha para as cooperativas o mesmo papel que o SEBRAE desempenha para as
empresas” (SEBRAE MQG).

Hoje, no Brasil, existem 1519 cooperativas agropecuarias, que contam com
940.482 associados e 110.910 empregados. Estas cooperativas exportam por
ano US$ 1,09 bilhGes contribuindo para o desempenho positivo da balanca
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comercial brasileira. No RS sdo 162 cooperativas agropecuarias, que
possuem 160.040 associados e empregam 19.498 pessoas (MARASCHIN,
2004, p. 28).

Nas cooperativas as pessoas buscam seus principios em agfes sociais e se mobilizam para
superar dificuldades em funcéo de um interesse comum a determinada classe social.

O cooperativismo antes de ser considerado um conceito € uma pratica que beneficia as
transformacdes da sociedade, promovendo positivamente as relagdes comerciais e de trabalho.

Define-se cooperativa como uma associacdo autbnoma de pessoas que se
unem, voluntariamente, para satisfazer aspiragdes e necessidades
econdmicas, sociais e culturais comuns, por meio de uma empresa de
propriedade coletiva e democraticamente gerida (...) sdo criadas para servir,
fornecer servico confiavel e de boa qualidade. Seu estatuto deve conter a
forma como o associado participara dela, com suas obrigacdes e direitos. A
cooperativa ndo deve frisar o lucro, deve ter o objetivo de eliminar a
intermediacdo entre o associado e o tomador (GIOVANELA, 2009, p. 44).

Para RIBEIRO e SILVA (2011):

O cooperativismo € considerado uma pratica que surgiu com o intuito de
defender os trabalhadores face a precarizacdo das relagdes de trabalho
oriundas do modo de produgdo capitalista. Portanto, o movimento
cooperativista deve ser visto como um movimento social que surgiu com o
despertar do sistema capitalista, no final do século XVIII e inicio do século
XIX. (RIBEIRO e SILVA, 2011).

No periodo que vai do final do século XVII1I e inicio do século XIX, a sociedade vivia
0 impacto das transformacdes no mundo do trabalho dentro da chamada Revolucdo Industrial.
As transformac6es ocorridas foram marcadas por relacdes de conflito entre trabalho e capital,
provocadas pelas péssimas condi¢des de trabalho que levaram a classe operéria a se organizar
de forma associativa, contrapondo-se as novas imposicdes do mercado formal de trabalho
provocado pelo modo de producéo capitalista.

As mudancas ocorridas foram motivadas por uma convergéncia entre: 1) o acelerado
processo de globalizagéo; I1) a reestruturacdo da cadeia produtiva nacional, motivada pela
abertura comercial no inicio da década para combater a entrada do produto importado; I11) o
processo de privatizagdo, devido a tentativa do governo em reduzir o déficit primario. Isso fez
com que os trabalhadores fossem extintos do mercado formal, obrigando-os a voltarem para
seu pais de origem. (SINGER, 2003).

Segundo Rosa (1999), os agricultores familiares ndo conseguiram acompanhar as
alteracbes do cenério econdémico naquele momento, devido a entrada de grandes volumes de
produtos estrangeiros, atrelados a inser¢do de novas tecnologias, tendo como consequéncia

perda de competitividade frente aos concorrentes estrangeiros. Nesse mesmo periodo a
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agricultura brasileira, que antes era protegida, tornou-se exposta a concorréncia internacional.
Essa situacdo traduziu-se num alto nivel de desemprego e baixa qualidade de vida do
trabalhador rural.

Atualmente, o surgimento do cooperativismo constitui-se numa incessante busca pela
melhoria da qualidade de vida do agricultor familiar, colocando-se como meio alternativo de
desenvolvimento local. O cooperativismo se caracteriza como uma forma de producéo e
distribuicdo de riquezas baseados em principios como a ajuda mdtua, a igualdade e a
democracia.

O cooperativismo tem como principal meta a busca por maior retorno financeiro, a
utilizagdo de uma estrutura comum e troca de experiéncias.

Para RIBEIRO e SILVA (2011):

O cooperativismo apresenta-se como conceito de correlacdo as definicdes
dos capitais: humano, social e empresarial, fatores esses que se tornam
fundamentais para a promogdo do desenvolvimento local. (RIBEIRO e
SILVA, 2011, p. 3).

De acordo com Wojahn e Martinez (2008, p. 06) “a agricultura familiar no Brasil
depende de sua capacidade de organizacdo cooperativa. Porém chegar a formacdo de
OrganizacGes Cooperativas voluntariamente organizadas e democraticamente controladas por
seus integrantes continua a ser um grande desafio”.

Quanto a funcdo social, 0 cooperativismo tem como meta a reducdo da pobreza e o
combate a precarizacdo das condicdes de vida de seus cooperados, assumindo assim um
compromisso com a promoc¢do do desenvolvimento local da agricultura familiar, inclusédo
social e produtiva e a reducdo do nivel de desemprego. (SINGER, 2003). O cooperativismo se
torna eficaz quando propicia melhoria na qualidade de vida, incremento da renda familiar e
melhoria nas condigOes de trabalho aos agentes locais envolvidos.

O desenvolvimento local envolve pessoas e suas aptid@es, seu papel relevante é o fato
de que as agdes da cooperativa ndo ttm um dono e sim ser de todos os associados, fato esse
que se assemelha com a caracteristica principal das cooperativas serem empreendimentos de
propriedade coletiva e democraticamente gerida, nelas predomina a livre admisséo, onde o
nos prevalece de forma participativa na construgdo do bem comum.

De acordo com RIBEIRO e Silva (2011, p.03):

O desenvolvimento local por sua vez tem uma acentuada relacdo com o
principio do movimento cooperativista, visto que a preocupagdo com a
comunidade é que sustentara no futuro a cooperativa e ird permanentemente
necessitar para comandar os seus diferentes sistemas sociais, politicos,
culturais e econémicos.
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As cooperativas desempenham um papel fomentador do desenvolvimento econémico
pela mediacdo e articulacdo que exerceram entre os diferentes agentes econdémicos, sendo
bracos importantes para a integracdo do setor produtivo ao mercado. As cooperativas servem
como um elo de comercializacdo entre o agricultor e 0 mercado.

As cooperativas sdo organizacdes que oferecem que uma importante contribuicdo para
0 desenvolvimento econdmico.

Em Sdo Lourengo do Sul, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), 80% dos produtores do municipio sdo de agricultura familiar.

Segundo CREMONESE e SCHALLENBERGER (2005, p. 51) “o0 modelo familiar de
producdo pode ser caracterizado como aquele em que a direcdo do processo produtivo esta
assegurada diretamente ao proprietario da terra, onde a propria forca de trabalho e a gestdo da
propriedade estdo a cargo da mesma pessoa ou do mesmo nucleo familiar”.

A partir das defini¢bes acima, pode-se dizer que a agricultura familiar representa uma
fatia consideradvel no universo da agricultura brasileira, concentrando mais de 84% das

propriedades agricultaveis do Brasil.
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3. METODOLOGIA DE PESQUISA

Em linhas gerais podemos caracterizar uma pesquisa como sendo:

Um procedimento racional e sistematico que tem como objetivo
proporcionar respostas aos problemas que sdo propostos. A pesquisa
desenvolve-se por um processo constituido de varias fases, desde a
formulacdo do problema até a apresentacdo e discussdo dos resultados
(GERHARDT, SILVEIRA, 2009, p. 12).

A metodologia é a explicagdo minuciosa de como a pesquisa foi realizada. Neste item
é apresentado um método dos procedimentos adotados para a realizagdo desta pesquisa.

A pesquisa realizada possui uma natureza qualitativa. A pesquisa qualitativa ndo se
preocupa com representatividade numérica, mas, sim, com o aprofundamento da compreensédo
de uma organizacao. Os pesquisadores que utilizam o método qualitativo buscam explicar o
porqué das coisas, exprimindo o que convém ser feito, mas ndo quantificam os valores e as
trocas simbdlicas nem se submetem a prova de fatos, pois os dados analisados sdo néo
métricos e se valem de diferentes abordagens. A pesquisa qualitativa preocupa-se, portanto,
com aspectos da realidade que ndo podem ser quantificados, centrando-se na compreensao e
explicacdo da dinamica das relacdes sociais. No caso desta pesquisa, ela busca a compreenséo
da relacéo entre os produtores, cooperativa e o fortalecimento da agricultura familiar.

A pesquisa se fundamenta no método qualitativo, mas utiliza-se de métodos
guantitativos para complementar a pesquisa de forma que se possam obter dados necessarios
para a pesquisa. Para esta pesquisa foi utilizado uma amostragem de 20 associados para
buscar informagdes, dados, que representam os 2950 associados da cooperativa em estudo.

A escolha dos associados para a pesquisa se deu pelo critério de localizacdo proxima a
sede da Coopar, associados que tinham disposicdo de responder as questdes com clareza,
alguns deles que séo considerados socios fundadores da cooperativa, e pessoas que realmente
trabalham com a cooperativa e que utilizam os servigos disponibilizados por ela.

Cabe ressaltar que na maioria dos casos as esposas conheciam bem o relacionamento e
o funcionamento da Coopar, entdo eram consideradas aptas a participarem do processo, pois
em muitos casos uma pessoa por residéncia era associada.

De acordo com GERHARDT e SILVEIRA (2009, p. 35), a pesquisa quanto a natureza
possui natureza aplicada, pois “objetiva gerar conhecimentos para aplicacdo prética, dirigidos
a solugdo dos problemas especificos. Envolve verdades e interesses locais”. Optou-se pela

pesquisa aplicada por ser uma situacdo em que seus resultados podem ser aplicados na busca
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de melhorias para a entidade e seus servicos. A pesquisa possui trabalho de campo, isto &,
produz dados primarios.

Quanto aos procedimentos, essa pesquisa € um estudo de caso, pois:

Visa conhecer em profundidade o como e o porqué de uma determinada
situacdo que se supdem ser Unica em muitos aspectos, procurando descobrir
0 que ha nela de mais essencial e caracteristico. O pesquisador ndo pretende
intervir sobre o objeto a ser estudado, mas revela-lo tal como ele o percebe.
O estudo de caso pode decorrer de acordo com uma perspectiva, que procura
compreender como é o mundo do ponto de vista dos participantes
(GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p. 39).

Os dados foram obtidos das seguintes formas: pesquisa bibliogréafica, documental,
eletrbnica e entrevista semiestrutrada e a analise consistiu na reunido de todas as respostas
encontradas nas entrevistas. O formulario ¢ “uma cole¢do de questdes que sdo formuladas a
anotadas por um entrevistador, numa situagao face a face com o entrevistado” (GERHARDT;
SILVEIRA, 2009, p. 71), e a entrevista semiestruturada acontece quando “o pesquisador
organiza um conjunto de questdes (roteiro) sobre o tema que esta sendo estudado, mas
permite e as vezes até incentiva que o entrevistado fale livremente sobre assuntos que véo
surgindo como desdobramentos do principal” (GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p. 72).

A primeira etapa é constituida pela construcdo da questdo inicial, da exploracdo do
tema e pela problematica.

A segunda etapa foi a construcdo do roteiro de entrevista, com questbes que
permitissem o alcance dos objetivos da pesquisa.

A terceira etapa consistiu em uma pesquisa de campo, realizando as entrevistas
conduzidas pelo roteiro de pesquisa e em conversas informais. Essas conversas foram
realizadas com representantes da cooperativa e associados que abertamente se dispuseram a

ajudar na elaboracao deste trabalho.
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4. MUNICIPIO DE SAO LOURENCO DO SUL

4.1 Caracterizacao da colonizagao

Com a Revolugdo Farroupilha, a navegabilidade do Rio S& Lourenco, que se
comunicava com a Lagoa dos Patos, mostrou ser uma realidade. José Anténio Oliveira
Guimardes, nascido em Rio Grande — RS, era proprietario de uma casa senhorial na margem
esquerda do rio, avistou barcos comandados por Giuseppe Garibaldi singrarem nas aguas. Foi
entdo em 1850, que doou um oitavo de légua da sesmaria para a criacdo da Vila de Séo
Lourenco.

Em 1856, aconteceu efetivamente o surgimento da Vila de Sdo Lourenco através de
uma parceria entre Oliveira Guimardes e Jacob Rheingantz. Jacob Rheingantz era um avido
comerciante, nascido em Sponheim que percebendo a navegabilidade do rio, a curta
navegacado do lago até o porto de Rio Grande, propiciava a instalacdo de uma col6nia.

Rheingantz foi ao Rio de Janeiro, capital do Império, onde assinou com o Governo
Imperial um contrato de aquisicao de terras para fins coloniais. O contrato previa a compra de
oito léguas de sesmaria de terras devolutas na Serra dos Tapes, e comprometia-se a realizar
sua completa medicdo em 5 anos. No mesmo periodo Jacob foi obrigado a povoar essas terras
com imigrantes belgas, suicos ou alemaes, que nao poderia ser inferior a 440 pessoas. O
auxilio de transporte que o Império fornecia estava acondicionado a esse himero minimo.

Rheingantz sem capital para realizar o empreendimento entrou em contato com José
Antbnio de Oliveira Guimardes e formaram uma sociedade para a fundacdo da coldnia de Sdo
Lourenco, em contrato lavrado na cidade de Rio Grande em 15 de marc¢o de 1857.

Rheingantz ficou responsavel pela busca dos imigrantes na Alemanha e, para tanto,
contrataria a firma agenciadora de imigrantes Wilhelm e Cia, de Hamburgo. Oliveira
Guimardes obtinha capital junto a terceiros, que viam no negdcio um bom investimento. Em 8
de julho de 1857 foi contratado o engenheiro militar Carlos Otto Knippeln que faria a
medicdo completa e a localizacdo dos lotes coloniais que os imigrantes iriam receber e
preparou os alojamentos em Sao Jodo da Reserva, onde ficariam abrigados os colonos até
conseguirem habitar seus lotes. Ele também providenciou o transporte dos colonos até suas
terras e dotou as propriedades com animais domésticos e ferramentas. A parceria entre
Guimardes e Rheingantz durou cinco anos, tendo ficado a cargo de Rheingantz a

administracdo da col6nia de Sdo Lourenco.
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A viagem levou mais de dois meses, iniciada em 31 de outubro de 1857, quando uma
leva de homens e mulheres deixam suas terras de origem e partem para terras totalmente
cobertas por matas virgens. A viagem teve fim em 18 de janeiro de 1858.

Os motivos que levaram os imigrantes a deixarem suas terras forma a dificuldade
econdmica e muitas pessoas viviam em estado de penuria. Foram diversas as dificuldades
aqui encontradas, mas os imigrantes formaram um povo unido, forte e lutador.

O municipio de Sdo Lourenco do Sul situa-se na margem ocidental (oeste) da Lagoa
dos Patos, sendo atravessado em grande parte pela Serra dos Tapes.

A sede do municipio ocupa uma posi¢do privilegiada por se encontrar entre as duas
maiores cidades do Estado, Porto Alegre (201,2 Km) e Pelotas (59,2 Km).

A superficie atual do municipio de Sdo Lourenco do Sul é de 2036,134 Km2, sendo
que sua sede, a cidade propriamente dita ocupa 13,5 Kmz2, sendo que a area rural ocupa
74,5% da superficie. A rodovia federal BR116 divide a zona da campanha da zona colonial.

O municipio de S&o Lourenco do Sul faz divisa com 5 municipios: ao norte com
Cristal e parte de Camaqud; ao sul com Turucu e Pelotas; a oeste com Cangucu; e a nordeste
também com Camaqud. A Lagoa dos Patos banha nosso municipio a sudeste, desde a foz do

rio Camaquad até a foz do arroio Turugu.
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Figura 1: Localizag&o do Municipio de Sdo Lourenco do Sul. Imagem do Google.

De acordo com a Sinopse do Censo Demografico, 2010 realizado pelo IBGE, o
municipio apresenta uma populacdo de 43111 habitantes, havendo uma densidade
demografica de 21,17 hab./Km2. Na zona urbana vivem 24237 pessoas e na zona rural vivem
18874 pessoas. A taxa de urbanizacéo é de 53,7% (IBGE, 2010).

4.2 Caracterizacao geoambiental:

S&o Lourenco do Sul tem um clima que faz parte da faixa subtropical, estando situado
na transicdo do clima tropical para o temperado, pois se encontra entre o Tropico de
Capricoérnio e o Circulo Polar Antéartico, o que faz haver em nosso meio um clima subtropical
com chuvas durante todo o0 ano e com verdes quentes.

A Massa Polar Atlantica Central atua direto sobre nossa regido, provocando quedas de

temperatura e precipitagdes. Se ela atingir nosso Estado soprando de sudoeste, toma 0 nome
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especifico de Minuano que em geral dura 3 dias. Se esse vento veloz e frio for acompanhado
de chuvisqueiro é chamado regionalmente de Pampeiro.

A regido de S@o Lourenco do Sul € bem susceptivel a acdo desses ventos, pois se
encontra numa planicie costeira onde ndo ha “quebra-vento” — como acontece em regides
rochosas e montanhosas.

No inverno é frequente a ocorréncia de geada, devido as baixas temperaturas e a nossa
temperatura média anual gira em torno de 17 a 18 graus centigrados, com extremos no verao
podendo beirar 40 graus a sombra e no inverno a alguns graus negativos a noite.

As chuvas de granizo ocorrem raras vezes no municipio. No inverno ocorre 0
aparecimento de neblina. As precipitacdes anuais oscilam entre 1200 e 1300 mm, distribuidas
ao longo das estacdes, podendo o Maximo e o minimo da pluviosidade ocorrer em qualquer
estacao do ano, havendo, porém tendéncia para a ocorréncia de cheias na primavera e secas no
verao.

Na regido geografica onde se situa o municipio de S&o Lourengo do Sul ja foram tanto
a flora quanto a fauna exuberantes, especialmente equilibradas na época em que os indigenas
aqui habitaram. Com a chegada do homem branco — predador natural dos animais e destruidor
compulsivo das matas — varias espécies de animais e plantas escassearam ou desapareceram
completamente.

A flora e a fauna do municipio de Séo Lourengo do Sul sdo praticamente a mesma em
todo o estado do Rio grande do Sul.

Na fauna de Sdo Lourenco do Sul se destacam os mamiferos, as aves, 0s réepteis, 0s
aracnideos, os insetos, os crustaceos, os moluscos e os anfibios e na flora se destacam as
matas, 0s campos e 0s banhados.

A vegetacdo predominante é a de formacOes herbaceas rasteiras, estando também
presentes arbustos e algumas arvores baixas nos campos formando os chamados ‘“capdes”,
além das matas com espécies bem diversificadas.

A vegetacdo no territdrio do nosso municipio pode ser dividida em trés regides: a das
zonas baixas desenvolvidas nos banhados e no leito arenoso plano ou em dunas de baixa
altitude; a dos campos nativos onde se desenvolvem diversas espécies nativas de baixa
estatura; e a das florestas onde se desenvolvem espécies de maior estatura (HAMMES, 2009,
v. 1, p. 78-80).

O municipio de Sdo Lourenco do Sul é constituido por regides de serra, coxilha e
planicies. A serra abrange 41% tem relevo fortemente ondulado e solos rasos e pedregosos.

Ela foi ocupada por colonos de origem alema que desenvolveram uma agricultura intensiva
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com desmatamento generalizado e sem tratos culturais preventivos a erosdo. As coxilhas
atingem 24% tem relevo ondulado e solos profundos, sendo ocupados por uma agricultura
mais tecnificada. As planicies ocupam 34% tem solos imidos ocupados pela pecuéria e pela
producdo de arroz irrigado.

As terras mais apropriadas para a agricultura intensiva situam-se nas lombadas porque
tém atenuadas limitacBes de susceptibilidade & erosdo que ocorre nas terras onduladas e o
excesso de hidromorfismo das planicies. Nas coxilhas e colinas situam-se as terras favoraveis
ao desenvolvimento dos cultivos anuais (trigo, milho, soja, etc.) com restricdes,
principalmente quanto a erosdo. As planicies mais rentaveis sdo excelentes para a cultura do
arroz.

Referente ao uso agricola, apenas 46% das terras situadas na serra sao proprias para
cultivos anuais, com problemas de conservacdo do solo. Das coxilhas as lombadas
representam 37% do total da area municipal existindo terrenos mais favoraveis a uma
agricultura diversificada, com problemas de conservacdo que sdo agravadas com alternancia
do relevo. As varzeas, favoraveis ao cultivo de arroz irrigado e culturas resistentes a umidade
do solo, representam 15,5 do total do municipio e 7% das areas podem sofrer inundacdes
(HAMMES, 2000, p. 58-59).

4.3 Caracterizacao soécio-econdmica regional:

O trabalho dos imigrantes alemdes € responsavel por trazer ao municipio a diversidade
de produtos. A economia do municipio esta ligada ao setor primario: agricultura, pecuaria e
pesca. Nas propriedades agricolas predomina o minifundio, salientando-se a policultura.

A pecuaria, apesar da qualidade dos rebanhos, vem, aos poucos cedendo lugar a
agricultura (especialmente a cultura do fumo). Ambas as atividades sdo um importantissimo
fator de riqueza para 0 municipio.

Além das atividades agropecuarias, vem crescendo nas Ultimas décadas a atividade
turistica, principalmente no verdo devido a sua privilegiada situacdo geografica, junto a Lagoa
dos Patos.

O setor secundario é caracterizado em S&o Lourenco do Sul por pequenas
agroindustrias familiares, industrias de laticinio e de pescado e beneficiamento de graos.

A estrutura fundidria do municipio de S&o Lourenco foi definida a partir da
colonizacdo, dominada pelos minifandios. Conforme os dados do INCRA (1998), 57.7% das

propriedades rurais do municipio tém menos de 200 hectares. Nos 42,3% restantes da area,
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encontram-se as propriedades com mais de 500 hectares (28,08%) e aquelas com mais de
1000 hectares (17,41%).

No total, existem no municipio 3.938 estabelecimentos agropecuarios (IBGE, 2006),
distribuidos em 151.784 ha; e 45,5% das terras se ocupam de lavouras temporarias,
principalmente de milho, arroz, soja e fumo. A maioria das propriedades utiliza o plantio
convencional, que se baseia na aplicacdo de tecnologias e técnicas que visam a maximizacao
da producéo, provocando alto impacto sobre 0 ambiente.

As principais atividades agricolas exploradas com mais intensidade no municipio de
Sdo Lourenco do Sul sdo a cultura do fumo, o milho e a soja, a producdo de leite fica em
segundo plano por ser uma atividade paralela a do fumo e do milho, pois visa renda mensal e

é considerada por muitos produtores como uma renda extra (Hammes, 2000, p.155-169).
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5. COOPAR

O surgimento da COOPAR esta diretamente ligado ao trabalho realizado pelo Centro
de Apoio ao Pequeno Agricultor — CAPA. O CAPA comegou suas atividades em 1982 e se
intensificou a partir de 1985 com a instalagdo de um escritoério em S&o Lourenco do Sul.

Naquela época ndo existia organizagdo por parte dos agricultores, como associagdes
comunitarias no meio rural, qguem dava auxilio técnico na area da agricultura, saide e
formacéo eram os pastores da IECLB — Igreja Evangélica de Confissdo Luterana do Brasil.

A comercializagdo era o principal problema enfrentado pelos agricultores. Os
pequenos comeércios existentes e intermedidrios ndo conseguiam mais responder as
necessidades de mercado para o s produtos, como milho, feijdo, batata, cebola, alho e
hortalicas. A falta de perspectivas de comércio firme para estes produtos estava se tornando
um fator de desestimulo para sua producdo e o fumo cada vez era mais visto como Unica
alternativa para a pequena propriedade.

A partir desse momento foi percebida que a necessidade de organizacao por parte dos
agricultores era fundamental para a busca de novas alternativas. Assim em 1988 comecaram a
surgir as primeiras associagdes. O CAPA viu que junto com os agricultores organizados era
possivel enfrentar o desafio da comercializagcdo. A primeira atitude tomada foi a compra de
um caminhdo e a primeira experiéncia de comercializagdo se deu entre os agricultores e
consumidores urbanos de Pelotas. Os agricultores tinham a frente uma engenharia que o0s
representava na discussdo de precos, quantidades e entregas. A ideia era muito boa pequenos
agricultores vendendo seus produtos diretamente para os moradores da cidade. Porém os
problemas venceram a boa vontade e a experiéncia fracassou, mas o que nao fracassou foi a
disposicdo dos agricultores em buscar outros caminhos (WOJAHN, 2010, p.1)

Outros pontos foram explorados como os Pontos da Feira em Porto Alegre, onde 0s
agricultores comercializavam produtos como batata inglesa, alho, feijdo e cebola. Em 1991, a
CEASA abriu uma filial em Pelotas e os agricultores organizados disputavam espaco. O
espaco foi adquirido e os volumes comercializados eram cada vez maiores, mas acabou por
gue 0 processo exigia um nivel maior de organizagao.

Com isso era preciso buscar um novo patamar de organizacdo para a comercializagéo,
especula-se a ideia de formar uma cooperativa.

A discussdo se estendeu durante trés anos, mas em 1992, um grupo de

aproximadamente 200 familias resolveu por a ideia em pratica.
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Primeiramente o CAPA adquiriu uma &rea com 4,3 hectares de terras em Boa Vista,
estas terras foram doadas mais tarde para a COOPAR.

O ato de inauguracdo da COOPAR aconteceu em 30 de maio de 1992, com a presenca
de apenas 41 pessoas que foram considerados socios fundadores da cooperativa.

A COOPAR esta localizada em Boa Vista — 6° Distrito de Sdo Lourengo do Sul, frente
a estrada RS265 que liga S&8o Lourenco a Cangucgu e por estar localizada nesta via que esta
sendo asfaltada, facilita e reduz custos com a logistica para o recebimento da matéria prima,
insumos e embalagens, e para envio dos produtos processados na cooperativa.

A busca por menores precos, melhores condi¢des de pagamento e de escoamento da
producdo, sdo 0s principais objetivos que fazem a cooperativa atuar no mercado. A Coopar
trabalha com diversos produtos tais como: milho, soja, feijdo, leite e comercializacdo de
insumos agricolas (agrotoxicos, fertilizantes, sementes, ferramentas, minerais...), racées para
0s mais diversos animais (aves, gado leiteiro, de corte, suinos, equinos...) e insumos
veterinarios. A cooperativa possui uma equipe de técnicos bem qualificados que prestam
assisténcia diaria para a producéo agricola em geral, uma equipe de médicos veterinarios que
atendem tanto na sede quanto na casa dos associados. Entre as atividades desenvolvidas pela
cooperativa se destacam o beneficiamento de feijdo convencional e organico, secagem e
armazenagem de milho e soja, beneficiamento de leite, através de uma beneficiadora de leite
propria localizada em Boa Vista, distante cerca de 500 m da sede matriz. Os produtos da
cooperativa, feijdo e leite, possuem a marca Pomerano.

A cooperativa possui atualmente como infraestrutura o prédio onde funciona o centro
administrativo e o0 ponto de comercializacdo, este que foi o primeiro prédio adquirido pela
cooperativa; o prédio onde ocorre o recebimento, limpeza, selecdo, embalamento e
armazenagem de feijdo estd equipado com maquinarios especiais para desenvolver essas
atividades; o prédio onde estdo armazenados os defensivos quimicos fica localizado
separadamente dos demais predios; em outro prédio parte € destinado para alimentacdo dos
funcionarios e a outra parte serve como deposito para armazenagem de racdes; em outro
prédio juntamente com os silos de armazenagem de graos se da a recepcao, pesagem, retirada
de impurezas e da umidade, secagem para que posteriormente 0s graos possam ir para o silo e
ali ficam armazenados esperando para serem comercializados. A cooperativa também possui
um posto de combustivel “Posto Coopar Megapetro” que comercializa combustivel, dleos,
lubrificantes e baterias. Ao lado do posto estd localizado um quiosque onde ocorrem

encontros, reunides, e palestras realizadas pela cooperativa.
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Além dessa infraestrutura toda, localizada junto a sede, a cooperativa também possui
uma filial localizada em Picada Esperanga — 7° Distrito deste municipio, instalada em 2008,
essa unidade possui ligacdo direta com a sede. Nesta unidade ocorre a comercializacdo de
insumos, bem como secagem e armazenagem de grdos e também tem um posto de
combustivel como aquele localizado junto a sede.

Atualmente, a cooperativa conta com aproximadamente 2950 associados, ou familias
associadas, por geralmente somente uma pessoa por familia é associada e com cerca de 120
funcionarios distribuidos pela sede, filial e usina de beneficiamento de leite. A Coopar possuli
uma integragdo com sindicatos, associacdes e programas governamentais que faz com que
ocorra mobilizacdo em prol de uma causa.

A gestdo da cooperativa se da por meio de um Conselho de Administracdo, entre estes
é escolhido o Presidente, um Vice-Presidente e um Secretéario, acompanhado também de um
Conselho Fiscal que é composto por trés membros titulares e trés suplentes, sendo renovados
2/3 por ano. Todos 0os membros sdo escolhidos por votacdo nas assembleias ordinarias que
acontecem anualmente para deliberar sobre informacgfes referentes a administracdo e
prestacdo de contas do ano que passou. A dire¢do da cooperativa permanece por um mandato
de trés anos, mas o Conselho de Administracdo também é composto por nove membros
titulares e nove suplentes, sendo necessaria a renovacdo de 1/3 por ano deste quadro,
impossibilitando assim que um membro fique no cargo por mais de trés mandatos
consecutivos. Os conselheiros e os fiscais se reunem mensalmente para acompanhar o
andamento das atividades (BORK, 2011, p. 33).

A Coopar também trabalha com a producdo organica comercializando insumos para
esse tipo de producdo. O feijdo organico que é produzido é beneficiado em pacotes de 1 Kg e
é comercializado para a Conab atraves do Programa de Aquisi¢do de Alimentos, para a Rede
Zaffari de supermercados e para a alimentagdo escolar de S&o Lourengo e municipios
vizinhos.

Os associados da Coopar sao basicamente agricultores familiares. Agricultor familiar
segundo as regras do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar é aquele
gue ndo detém area maior a quatro maédulos fiscais, no minimo 80% da sua renda bruta venha
da atividade agropecuaria, resida na propriedade rural ou urbana proxima e que mantenha até
dois empregados permanentes (RESOLUCAO N° 3.559 de 28.03.2008).

A Coopar tem por principio receber e comercializar somente a produgdo oriunda de
seus associados, mas quando esta é inferior, prejudicada por fatores climaticos, a cooperativa

se obriga a compara produtos de outros para atender a sua demanda.



29

Para que a cooperativa possa comercializar seus produtos em mercados institucionais
ou programas do governo, ela participa de licitagdes, ou seja, a relacdo acontece com a
celebracdo de um contrato, o que tras beneficios para ambas as partes, além de seguranca em
relacdo ao cumprimento do que estd estipulado. Essa relacdo contratual garante preco e
pagamento dos produtos com valores estipulados por eles e a quantidade do produto a ser
entregue. Para a empresa que celebra o contrato com a cooperativa, a licitagdo é uma forma
segura de que recebera seus produtos com as qualificacfes exigidas e nos prazos devidamente
estipulados.

Cabe-se ressaltar que a empresa ganhadora da licitacdo € aquela que apresenta a
proposta com o menor valor para a licitante. Os participantes da licitacdo devem estar cientes
dos custos fixos e variaveis utilizados no processamento dos produtos, para que possa ofertar
um produto que ndo traga prejuizo ao ofertante, mas o preco deve ser menor do que o dos
concorrentes para que ganhe a licitagéo.

A cooperativa possui vantagens, principalmente porque seus produtos séo adquiridos
da agricultura familiar. Um exemplo é um contrato firmado entre a Coopar e a Prefeitura
Municipal de Sdo Lourenco do Sul que estabele a compra de géneros alimenticios da
agricultura familiar para alimentagéo escolar da rede municipal de ensino.

Além das formas de comercializagdo j& citados acima, os produtos da marca
“Pomerano” também sdo encontrados nos mercados locais. Através de conversas com clientes
desses produtos, eles colocam que ndo adquirem os produtos por pre¢o ou pela marca, mas
por ser um produto local.

A Coopar desenvolve um mix de produtos, entre eles: feijdo orgénico e convencional,
leite em pd, e mais produtos lacteos (ricota; bebida lactea de morango, salada de fruta e
péssego; doce de leite; queijo prato; queijo mussarela; queijo gouda; leite tipo C e creme de
leite), arroz através de processo terceirizado. Esse mix de produtos permite atender programas
institucionais dos quais vem participando e o mercado local, por que se ndo tivesse tantos
produtos os custos de pedido e entrega ndo sdo interessantes financeiramente. Isso ocorre
devido aos altos custos envolvidos na fabricagdo e das pequenas quantidades solicitadas pelos
clientes.

O processamento de leite em po é terceirizado com a Cooperativa Sul-Rio Grandense
de Laticinios — Cosulati. O leite € embalado com a marca Pomerano, pois a Coopar recolhe
grande quantidade de leite in natura, ndo conseguindo processar toda a quantidade recolhida,
entdo ela vende parte para outras beneficiadoras de leite da regido.
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6. PERCEPCAO DOS ASSOCIADOS EM RELACAO A COOPAR

Neste capitulo serdo abordados e discutidos os resultados obtidos na pesquisa, que tem
como base as informacdes obtidas no roteiro de entrevista e das entrevistas realizadas com os

associados.

6.1 Perfil dos entrevistados

De acordo com 0 exposto nos procedimentos metodolégicos adotados foram coletados
dados junto a 20 (vinte) associados que colaboraram com as entrevistas. Conforme a tabela 1
e 2 percebe-se que o0s entrevistados sdo majoritariamente do género masculino, o que
corresponde a 75% dos entrevistados, 0s outros 25% correspondem ao sexo feminino. Em
nenhum dos casos, a mulher era associada da cooperativa, somente 0 homem. As mulheres
que participaram da entrevista sdo esposas de associados e, por isso tem conhecimentos sobre
0s processos de participacdo na cooperativa e suas percepcoes a respeito da Coopar. Em todas

as residéncias até onde me desloguei, os membros aceitaram participar da entrevista.

Tabela 1: Caracterizacédo dos Associados Entrevistados |

Género dos Entrevistados N° %
Masculino 15 75
Feminino 5 25

TOTAL: 20 100

Fonte: Dados da Pesquisa

Tabela 2: Caracterizacédo dos Associados Entrevistados 11

Entrevistados Ne %
Sécio 15 75
Esposa do Sécio 5 25

TOTAL: 20 100

Fonte: Dados da Pesquisa

Através da pesquisa realizada, € possivel perceber a baixa escolaridade dos associados
(Tabela 3). Esse fato deve-se ndo somente aos associados da Coopar, pois isso € uma situacdo
agregada a realidade na agricultura familiar local, principalmente para aquelas pessoas com

faixa etaria mais avancgada.

Tabela 3: Escolaridade

Escolaridade No %

Ensino Fundamental Completo 5 25

Ensino Fundamental Incompleto 12 60




31

Ensino Médio Completo 1 5
Ensino Médio Incompleto 2 10
Ensino Superior Completo 0 0
Ensino Superior Incompleto 0 0

Fonte: Dados da Pesquisa

Sobre a escolaridade, os entrevistados colocam que no passado, ndo existiam tantas
escolas espalhadas pelo municipio, muitos teriam que sair de casa para estudar, a dificuldade
para se sustentar era dificil e o trabalho era pesado, porque ndo se tinha maquinas,
instrumentos que facilitavam o trabalho na roca.

De acordo com MARASCHIN (2004, p. 94) “um produtor com maior grau de
escolaridade pode ter uma maior compreensdo da estrutura e funcionamento da cooperativa,
levando a tomar decisGes diferenciadas em relacdo a um produtor com um nivel de
escolaridade menor”. O fato de um produtor ter um grau de escolaridade maior ndo quer dizer
que ele serd fiel a cooperativa. Nas palavras de MARASCHIN (2004, p. 94) “pelo contrario,
por ele conhecer melhor como funciona a estrutura da cooperativa...”(p.94).

Considerando a situacdo fundiaria (Tabela 4) percebe-se que a maioria dos
entrevistados sdo detentores de sua propriedade, alguns arrendam terra e outros trabalham em

parceria com pais e irmaos.

Tabela 4: Situacdo Fundiaria

Situacdo Fundiaria | N°de associados %
Proprio 16 80
Arrendado 2 10
Parceria 2 10
Outro 0 0

Fonte: Dados da Pesquisa

Outro aspecto importante a ser considerado é a diversidade de atividades agricolas

desenvolvidas nas propriedades dos agricultores pesquisados. De acordo com a Tabela 06
podemos verificar que todos os produtos sdo oriundos da agricultura familiar, pois além da

mado de obra ser totalmente familiar, apresentam uma série de cultivos em cada propriedade.

Tabela 5: Principais atividades desenvolvidas pelos Associados

Atividade N° %
Leite 7 16,27
Fumo 9 20,93
Feijao 3 7
Soja 2 4,65
Milho 18 | 41,86
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Batata 2 4,65
Frango 1 2,32
Criacdo de Animais 1 2,32

TOTAL: | 43 100

Fonte: Dados da Pesquisa

Podemos perceber através da tabela acima que das 20 propriedades visitadas, em 18
propriedades esta presente a cultura do milho, uma cultura com mais facilidade de cultivo e
mais versatilidade. A cultura do fumo esta presente em 9 propriedades e esta relacionada a
boa remuneracdo que traz aos agricultores. Ja a producdo de leite estd presente em 7
propriedades e esta relacionada com a renda, pois diferentemente da cultura do fumo que s6
traz recursos financeiros na época de marco a julho, enquanto que o leite traz renda todos
meses. A cultura da soja esta voltando as propriedades pela sua valorizacdo financeira. O
feijdo e a batata sdo cultivados essencialmente para producdo prépria e apenas 1 dos 20
entrevistados ainda cultiva batata para comercializagdo. Dos 20 produtores entrevistados

nenhum deles cria animais para venda, somente para consumo proprio.

6.2 Relacdo entre associados e Coopar

Conforme j& exposto anteriormente, a Coopar foi fundada em 30 de maio de 1992 e
tem 20 anos de atuacdo. Fundada por 41 socios fundadores, atualmente conta com 2950

associados. A tabela 7 mostra o tempo de relacdo do associado com a Coopar.

Tabela 6: Tempo (anos) de associacéo na Coopar

Tempo N°
1-5 2
6-10 4
11-15 3
16 - 20 11

Fonte: Dados da Pesquisa

Percebe-se atraves da tabela acima que 11 dos 20 associados entrevistados possuem
um relacionamento que vai de 16 a 20 anos, pois a pesquisa foi realizada em locais proximos
a cooperativa e que concentram um maior nimero de sdcios mais antigos.

Questionados sobre os principais motivos que levaram os agricultores a se associarem
na cooperativa, pode-se perceber que a razdo mais importante foi para comprar insumos,
outros fatores também foram citados como a comercializacdo, onde o produtor consegue tirar

nota em seu taldo de produtor, participagdo nos grupos de sementeira de batata, onde a Coopar
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fornecia a semente e o0s agricultores reunidos em grupo produziam e a cooperativa
comercializa a producdo. Outro fator muito citados foi que na cooperativa o produtor pode
armazenar seu produto e vender na época mais propicia. A venda de leite também foi um dos
motivos citados pelos agricultores para se associarem na cooperativa. A proximidade entre
produtor — cooperativa também é um fator que levou os agricultores a fazerem parte do
quadro social da cooperativa. Outro aspecto citado por um dos agricultores entrevistados foi a
exploracdo pelos atravessadores, “antes da cooperativa compravamos insumos com um alto
preco, vendiamos nossos produtos a um baixo preco, mas ndo tinhamos outra saida”, diz um
dos produtores entrevistados que se diz satisfeito com o0s servi¢os da cooperativa.

Para ressaltar as potencialidades os produtores foram questionados sobre a seguinte
questdo: “Como o senhor/a v€ a participa¢do na cooperativa: de um modo geral ¢ bom ser
associado? (Ou é diferente, ou tem sido ruim?) E por qué?”.

Para essa questdo 19 dos 20 associados entrevistados dizem que é bom ser associados
da cooperativa, porque os insumos comercializados pela cooperativa sdo mais baratos, a
facilidade de comercializagdo, proximidade, politica de precos justos, armazenagem de graos,
orcamento para financiamento, bom atendimento, ajuda os produtores, realiza palestras
técnicas, excursdes e pela falta de outro comércio com variados tipos de servicos como a
Coopar possui. Apenas um dos entrevistados, vé a participacdo na cooperativa como variavel,
porque a cooperativa ndo trabalha para os pequenos produtores, principalmente os pequenos

produtores de leite.

6.3 Vantagens e desvantagens sob percepcéo dos associados

Os associados também foram questionados quanto as vantagens em serem sécios da
Coopar, conforme tabela abaixo.

Tabela 7: Vantagens da Coopar

Vantagens N° %
Comercializacao 13 59,1
Insumos mais baratos 2 91
Secagem de gréos 3 13,6
Pagamento de insumos na safra 2 91
Bom atendimento 1 4,55
Depdsito de graos 1 4,55

TOTAL | 22 100
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Fonte: Dados da Pesquisa

A vantagem mais citada entre os entrevistados € a comercializacdo, aparecendo como
questdes principais: prego justo para a compra de insumos e a opg¢ao de depositar e armazenar
os produtos para esperar melhores precos para a comercializacdo. A vantagem de
comercializar diversos produtos como soja, milho e feijdo também foi uma vantagem citada
pelos entrevistados, pois assim os produtores s trabalham com a cooperativa, ndo precisam
de outro intermediario para escoar sua producdo. A cooperativa também comercializa
diversos produtos como ragbes, e 0s produtores, principalmente os produtores de leite
desfrutam dessa vantagem para alimentar seu rebanho.

Segundo alguns dos produtos entrevistados, os insumos da Coopar sdo mais baratos do
que em outros estabelecimentos agropecuarios, pois muitos dos entrevistados disseram que
fizeram sairam para fazer levantamento de precos e ao final chegaram a conclusdo que 0s
insumos da Coopar estavam mais baratos.

A secagem de grdos foi outro fator citado ente as vantagens, pois os produtores
entregam o produto que sai diretamente da lavoura para a cooperativa, sem pesagem, sem
limpeza e sem secagem. Na cooperativa 0 milho passa pela pesagem, é medida a umidade e a
percentagem de impurezas, esses indices sdo descontados do peso bruto de cada produtor.

Outra vantagem citada pelos entrevistados é a vantagem de pagar seus insumos na
safra, entdo os produtores vdo adquirindo seus produtos na época de plantio e o pagamento é
feito na época da colheita, isso facilita para aqueles que ndo tém condicBes de comprar a vista
Seus insumos.

O bom atendimento, tanto na parte de venda de insumos, como de assisténcia técnica
também € um fator que leva vantagem, pois em caso de ddvida na plantacdo ou doenca no
rebanho, os produtores sabem para quem pedir ajuda.

Questionados sobre as desvantagens, dos 20 associados entrevistados 15 disseram que
ndo havia nenhuma desvantagem em ser associado do COOPAR, os outros 5 colocaram
algumas desvantagens,conforme tabela abaixo.

Tabela 8: Desvantagens

Desvantagens N° %
Né&o ha desvantagens 15 75
Preco do leite 3 15
Produtos da cooperativa séo de segunda linha 1 5
Juro muito alto cobrado para pagamentos parcelados 1 5
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TOTAL | 20 100

Fonte: Dados da Pesquisa

A principal desvantagem citada por 3 associados foi o preco do leite que é
insatisfatorio principalmente para os pequenos produtores.

Outro fator citado como desvantagem é o fato de os produtos que a cooperativa vende
sdo produtos de segunda linha, isso se refere principalmente a instrumento de trabalho como
ferramentas e dificultam o trabalho dos produtores e torna a atividade menos lucrativa pelo
gasto excessivo com novas ferramentas.

Outro aspecto citado como desvantagem é o alto juro cobrado pela cooperativa para
aqueles produtores que compram seus insumos parcelados ou para pagar na safra. Segundo
um dos entrevistados, “o juro cobrado ¢ muito alto chega a 1,5% ao més e muitas vezes as

compras sdo pequenas”.

6.4 Sugestdes e Comentarios

Os entrevistados foram questionados referentes as sugestdes para que a
cooperativa pudesse melhorar os servigos prestados.

A falta de qualificagdo na gestdo € um dos comentarios dado por um dos
entrevistados. Os gestores deveriam ser pessoas com grau de formagdo maior ou que pelos
menos tivessem um curso apropriado para esse tipo o tipo de trabalho a ser desenvolvido.

A sugestdo de trabalhar mais para 0s pequenos agricultores seria uma sugestao
para auxiliar mais aqueles que tém uma producéo inferior, segundo um dos entrevistados,
“a cooperativa foi criada para ajudar os pequenos produtores, mas nao € isso que esta
acontecendo”.

Alguns associados pedem para que aqueles que compram 0S insUMOSs para sua
safra e comercializam toda sua producdo para a cooperativa tivessem mais vantagens
como insumos mais baratos ou alguma ajuda com frete para aqueles que levam sua
producdo para a cooperativa de forma propria.

Melhorar os produtos comercializados, principalmente coisas como parafusos,
polcas, coisas pequenas, mas que sdo fundamentais para os associados segundo um dos
associados “os produtos sdo fracos e acabam dando muito prejuizo”.

Ampliagdo da estrutura também foi uma sugestdo dada pelos entrevistados para
que nédo falte insumo para os produtores e para que toda a safra possa ser recebida e

armazenada pela cooperativa.
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A ampliagdo do horario de atendimento na época da safra também é uma sugestdo
dada pelos associados, para que estes ndo precisam perder muito tempo na fila para
descarregar o seu produto.

Remunerar melhor os pequenos produtores e manter precos de comercializacdo
também foi uma das sugestfes dadas pelos entrevistados que se dizem insatisfeitos com o
preco pago pelo litro do leite e pelos outros produtos comercializados na cooperativa.

Exercer um trabalho com seriedade também é uma sugestao dada.

A maioria dos entrevistados sugeriu que a cooperativa deveria continuar como
esta, continuar apoiando os agricultores para que estes pudessem sempre ter certeza que
poderdo comercializar seus produtos.

Questionados sobre os comentarios, dos 20 associados entrevistados, 18 colocaram
que ndo havia nenhum comentario e outros citaram como comentario que tem associados
que leva mais vantagens do que outros, porque como é uma cooperativa todos 0s socios
deveriam ter a mesma vantagem.

A falta de participacdo dos sécios nas assembleias da cooperativa também foi um
comentario deixado por um entrevistado, pois segundo ele os associados reclamam, mas
ninguém vai a uma assembleia e coloca o fato em publico, segundo esse entrevistado é
sempre bom reivindicar, principalmente por melhorias, por que se ndo fosse 0 associado

n&o teria cooperativa.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Através dos dados colhidos junto a vinte associados que participaram da pesquisa
podemos apresentar a analise descrita abaixo.

Em relacdo ao tempo de cooperativa, pode-se perceber que aqueles que séo
cooperados h&d mais tempo tendem a avaliar a atividade de tal forma que se sentiam
explorados pelos atravessadores, os insumos do comércio em geral eram muito caros e 0S
produtos comercializados ndo valiam quase nada, segundo um dos entrevistados, “estavamos
completamente na méo dos atravessadores, tinhamos que comprar os insumos deles e vender
nossa produc¢ao para eles, porque ndo tinhamos outra saida”.

Os entrevistados que sdo associados h& pouco tempo ou ha mais de dez anos viram
que ser associados da cooperativa traz inimeros beneficios, como insumos, comercializacgéo,
bom atendimento, ajuda, assisténcia técnica, proximidade.

Em relacdo a participacdo na cooperativa, os produtores se sentiram atraidos por
muitos motivos, alguns deles ja citados acima e outro foi a falta de outro comércio com esses
tipos de servigos.

Em diversos questionamentos aos associados referente a visdo que eles tem da
cooperativa apontam-se diferentes opinides sobre potencialidades (vantagens) e limitacoes
(desvantagens). “Nao ha uma tnica forma de pensar e interpretar o mundo que seja cabivel a
uma sociedade, existem diversas maneiras de pensar e ver 0 mundo, e ndo Se ignora que em
um mesmo individuo coexistem vérias formas de pensar distintas ou contraditorias” (
FACHIN, 2009, p. 74).

As potencialidades na percepcdo dos associados entrevistados sdo: preco justo para
insumos e produtos a serem comercializados, insumos mais baratos do que em outros pontos
de venda, mais proximidade com os agricultores, comercializam diversos produtos (milho,
soja, feijdo, leite), possibilidade de armazenar a producdo para esperar por melhores precos,
secagem de gréos, pagamento de insumos na safra.

As limitacdes apontadas pelos associados entrevistados foram mencionadas: melhor
remuneracao ao pequeno produtor de leite, muitos dos produtos comercializados séo produtos
de segunda linha e a taxa de juros cobrada nos pagamentos de safra é muito alta.

Questionados sobre sugestdes que deixariam para a cooperativa, 14 dos entrevistados
se manifestaram como que queriam que a cooperativa continuasse como esta apoiando 0s
agricultores, outros deixaram como sugestdo falta de qualificacdo na gestdo, trabalhar mais

para 0s pequenos agricultores, manter precos e comercializacdo, dar mais vantagem aos
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associados que compram insumos e vendem sua producdo pra a cooperativa, melhorar os
produtos vendidos, ampliar sua estrutura, ampliar o horario de trabalho na época da safra e
trabalhar com seriedade.

Sobre os comentarios foi deixado dito que tem associado levando mais vantagem que
outros, como empreéstimo de caminhdo da cooperativa somente para alguns associados outros
néo e a falta de participacdo dos associados nas assembleias, porque de acordo com FREITAS
(2009, p. 05):

O desenvolvimento de uma organizacdo  cooperativa...depende
veementemente de uma gestdo democratica em que 0s cooperados, na
condicdo de donos e usuarios do negécio se reconhecam como tal e
manifestem seus interesses e esfor¢os no sentido da coesdo de um grupo
coletivo, como se deve ser caracterizada uma organizagdo cooperativa
(FREITAS, et al, 2009, p. 05).

Considerando as diferentes opinides apresentadas pelos entrevistados percebe-se que
0s associados encontravam dificuldade na comercializacdo e compra de insumos, principal
entrave que nédo levava os agricultores ao pleno desenvolvimento. Com a cooperativa 0S
agricultores puderam comprar insumos e produzir porque sabiam que poderiam comercializar
sua producao.

Também se percebe um entrave entre opinides principalmente em sugestdes e
comentarios deixados por alguns entrevistados, uns acreditam que esta bom, outros querem
que melhore e isso é importante, a opinido e a participagdo sdo fundamentais como citados
acima por Freitas (2009).

Por que de acordo com Ricciardi, 1986, explicando o interesse pela participacéo:

Um ponto importante a ressaltar € que as pessoas sO participam daquilo que
realmente lhes interessa e daquilo que elas se sentem motivadas a participar.
O intercambio entre cooperado e cooperativa estimula o associado a sentir
mais confianca e acreditar que € através da unido e participacao destes que a
cooperativa avanca e atinge seus objetivos (RICCIARDI, 1986, apud
ROSALEM e SILVA, s/d p.02).

A participacdo dos associados em reunides técnicas e assembleias sdo muito
importantes, pois assim a cooperativa se torna realmente uma cooperativa, 0s associados
devem ir a busca, explanar ideias, participar da direcdo da cooperativa, pois sO assim a
cooperativa atingira seus objetivos e se tornara uma instituicdo cada vez maior.

O fortalecimento do cooperativismo traz inimeros beneficios tanto para os associados
quanto para a vida em geral da sociedade, e economicamente é mais vantajoso ser associado
de uma cooperativa, pois ela consegue oferecer produtos com melhores precos e vantagens
para comercializa¢do dos produtos.
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A questdo central buscava compreender o papel da Coopar para o desenvolvimento
rural. Acredita-se que as acdes da cooperativa estdo fomentando o desenvolvimento rural
local, pois a cooperativa tem suas acOes voltadas diretamente para a agricultura familiar.
Segundo um dos entrevistados “a Coopar esta no meio de nés, quando estamos na lavoura e
nos falta um insumo vamos |4 e buscamos, ndo precisando se deslocar até a cidade, com a
cooperativa ficou tudo mais facil”.

O cooperativismo busca a construcéo e a transformacédo dos associados, para que estes
se tornem atores sociais e que tenham a possam escrever sua propria historia. De outro lado o
contexto governamental que dita leis, regras, mas o fortalecimento do cooperativismo permite
que juntos, com objetivos bem definidos se possibilita muitas modificacGes no contexto local.

Os beneficios da Coopar sdo inimeros. Entre eles se destacam 0s aspectos de
comercializacdo de insumos, escoacdo da producdo, beneficiamento de milho, soja, feijao e
leite, secagem e armazenagem.

A Coopar é um importante canal de comercializa¢do na regido. Sua inser¢do no PAA,
alimentacdo escolar, Rede Zaffari, faz com que se agregue valor aos produtos, isso que para
os produtores ja seria dificil de maneira individual.

Nesse contexto a pesquisa procurou levantar potencialidades que possam ser mais bem
exploradas, limitacGes que podem ser passiveis de uma correcdo e outros aspectos que podem

incentivar mais a participacao dos associados.
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