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CONHECENDO O COTIDIANO DE UMA PROFESSORA COMUNITARIA'

Manica Urroz Sanchotene?

RESUMO

O Programa Mais Educagdo (PME), politica indutora da Educacéo Integral no Brasil,
esta sendo implementado nas escolas publicas pelos professores comunitarios. O objetivo desta
pesquisa foi analisar a implementagdo do PME em uma escola da Rede Municipal de Ensino de
Porto Alegre, tendo como objeto de investigagdo o trabalho do professor comunitario nas
interfaces entre politicas locais e do MEC. Através de um estudo de caso foi possivel identificar
que o professor comunitario ndo é apenas a pessoa que organiza o funcionamento do Projeto
Cidade Escola em interface com o Programa Mais Educagdo, mas quem esta pensando a
constituicdo e consolidacdo do projeto de educagdo integral nas escolas municipais. As
principais fungdes do professor comunitario sdo articular os distintos setores da escola e
organizar o processo de integralizacdo da educacdo. Percebe-se que o PME hoje € um

processo, e como tal, carece de discussao a cerca de sua implementagéo.
1 INTRODUGAO

A demanda por educacéo integral/escola de tempo integral no Brasil ndo é recente.
Desde os anos 1940 o governo brasileiro investe recursos em projetos experimentais de
educagéo integral, com diversos objetivos, dependendo do momento politico. No entanto, por
questdes histdricas, politicas e financeiras, deixam de ter continuidade projetos como a iniciativa
de Anisio Teixeira das Escolas-Classe/ Escolas-Parque, na Bahia e em Brasilia, e dos Centros
Integrados de Educagao Publica (CIEPS), nos anos 1980/1990, idealizados por Darcy Ribeiro no
Rio de Janeiro. Ha um histérico de descontinuidade na implantacdo e implementacdo da

educagéo integral no Brasil.
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Contemporanea, com financiamento do FNDE e foi orientado pela Profa. Dra. Maria Beatriz Pauperio Titton.
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Hoje, a situacdo parece ter chegado ao limite. A escola precisa oferecer educagéo
integral aos seus alunos por distintos motivos: a importancia da formagao integral, contemplando
todas as dimensdes do desenvolvimento humano; a ineficacia da escola de quatro horas diarias,
insuficientes para que os alunos tenham acesso ao saber acumulado pela humanidade; a
necessidade de serem consideradas as mdltiplas inteligéncias; a auséncia de adultos na
educacao de criangas e jovens, por demandas do mundo do trabalho e da vida contemporénea;
a urgéncia na transformacéo da escola na diregdo da incluséo irrestrita e do combate a exclusao

e a desigualdade social, dentre outros aspectos.

Para Jaqueline Moll (2012, p. 190), “[...] a educagado integral incorpora, mas ndo se
confunde apenas com horario integral’. Nesta perspectiva, a educagao, em seu significado mais
amplo, esta ligada a criagdo de novos tempos e espagos para as vivéncias sociais, culturais e
ambientais, garantindo no cotidiano escolar a inclusdo, 0 acesso, a permanéncia e a

aprendizagem.

Neste contexto, 0 Governo Federal criou 0 Programa Mais Educacdo (PME), através da

Portaria Interministerial n° 17/2007, com o objetivo de

[...] contribuir para a formagao integral de criangas, adolescentes e jovens, por meio
da articulagdo de agdes, de projetos e de programas do Governo Federal e suas
contribuicbes as propostas, visdes e praticas curriculares das redes publicas de
ensino e das escolas, alterando o ambiente escolar e ampliando a oferta de saberes,
métodos, processos e conteudos educativos. (BRASIL. 2007, p. 2).

O PME ¢é implantado, preferencialmente, nas escolas com baixo indice de
Desenvolvimento da Educagéo Bésica (IDEB), com todo um aparato tedrico e metodologico,

como a Série de Cadernos do Mais Educacgéo, composta pela trilogia:

- Educacéo Integral, que apresenta o texto referéncia sobre Educacéo Integral para o

debate nacional;

- Gestdo Intersetorial no Territdrio, que trata dos marcos legais e da estrutura

organizacional e operacional do Programa;

- Rede de Saberes, que sugere caminhos para a elaboragao de propostas pedagégicas

de Educacéo Integral.

Muitas outras publicagdes estdo a disposicao no site* do MEC, porém foram destacadas

apenas as trés iniciais porque buscam desencadear um amplo dialogo nacional, envolvendo

® http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=16727 &ltemid=1119



atores do cenario escolar — estudantes, trabalhadores e trabalhadoras em educacéo, pais, mées,

gestores, dentre outros.

Para Moll (2012), o PME torna-se um importante objeto de estudo na area da educacéo.
Sendo assim, o objetivo da pesquisa foi analisar a implementagé&o do Programa Mais Educagao
em uma escola da Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre (RMEPA), tendo como objeto de

investigacdo o trabalho do professor comunitario nas interfaces entre politicas locais e do MEC.

O interesse por este tema de pesquisa surgiu a partir das reunides organizadas pela
Coordenagdo da Educagdo Integral da Secretaria Municipal de Educacdo de Porto Alegre
(SMEDPA), através das quais foi possivel perceber que a implementa¢do do PME acontecia de

forma diferenciada nas escolas municipais.

Mesmo sendo um Programa com referenciais tedricos definidos e suas normas serem
editadas anualmente, a sua implementacdo e o seu funcionamento tomavam diferentes

contornos, de acordo com as necessidades ou possibilidades de cada escola.

Da mesma forma, o didlogo e a articulagao entre o Programa Mais Educagéo e o Projeto
Cidade Escola (PCE) - Projeto de educacéo integral da RMEPA - aconteciam de diversos modos
e resultavam em acdes distintas. Neste sentido, destaco o papel do professor comunitario no
processo de integralizagdo da educacdo na cidade de Porto Alegre e as intersecgdes destes

projetos.

De acordo com Gabriela Lotta (2010, p. 110), a implementagdo de politicas publicas
sofre forte influéncia dos implementadores/burocratas de rua. A autora destaca que ha uma
lacuna em relacao as “[...] reflexdes teéricas e estudos que expliquem as dinamicas e os efeitos
de todo o processo de formulagdo e implementagdo das politicas publicas”. Neste sentido,
sugere a necessidade de intensificacdo de pesquisas neste campo de estudos porque as
politicas, ao serem pensadas nacionalmente, com grandes padrdes gerais, sofrem modificagdes
no momento da implementagcdo, que ocorre a nivel local, a partir de padroes e regras dos
governos e atores locais. Nesta logica, “[...] as politicas passam por uma cadeia de atores ao
longo da qual sdo transformadas, adaptadas e ressignificadas, construindo em cada nivel
administrativo contextos institucionais de implementagéo” (LOTTA, 2010, p. 110). Ainda, para a
autora,

A aparente ambiguidade dessa situacdo, entre a necessidade de homogeneizar

padrdes no nivel federal e heterogeneizar a implementagao a nivel local, esté na raiz
da prépria concepgao das politicas publicas atuais, na medida em que permitem um



balanco entre a homogeneidade de acesso a direitos e a heterogeneidade de
solugdes. (LOTTA, 2010, p. 113-114).

Além da implementagédo do PME acontecer de distintas formas nas escolas municipais
de Porto Alegre, as interfaces deste com o Projeto Cidade Escola também tomava contornos
distintos. Estas diferengas ndo eram pensadas pelos membros da SMEDPA, mas pelos proprios
professores comunitarios, de maneira informal, que trocavam informagdes nas reunides
promovidas pela Secretaria de Educacdo e nas atividades de formagdo promovidas para os
professores, que ndo discutiam, necessariamente, o tema da educagéo integral. Deste modo,
configurou-se o seguinte problema de pesquisa: Analise da implementagdo do Programa Mais
Educacdo em uma escola da Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre (RMEPA), tendo como
objeto de investigagao o trabalho do professor comunitario nas interfaces entre politicas locais e
do MEC.

2 QUESTAO DE PESQUISA

A partir do problema de pesquisa, outras questdes foram se colocando no sentido de
buscar entender quais as motivagdes e justificativas que faziam com que o professor comunitario
tomasse determinadas decisdes. Sendo assim, a principal questdo de pesquisa configura-se
como: De que modo os professores comunitarios vém interpretando e traduzindo as orientagdes

do MEC na implementagéo do Programa Mais Educagao (PME) em ambito municipal?

A partir desta questéo principal surgem outros questionamentos no sentido de entender
o trabalho do professor comunitario:
-Quais os principais documentos orientadores do MEC para a implementacéo do PME?
- Quais os principais documentos orientadores da SMED para o Projeto Cidade Escola?
- Em que medida estas orientacdes se aproximam ou se distanciam?
- De que modo o professor comunitario lida com estas orientagdes em seu cotidiano na escola?
- Que fatores levam o professor comunitario a seguir ou divergir destas orientagdes?

De acordo com o Caderno Passo a Passo, o Programa Mais Educagédo (PME) constitui-
se como a estratégia do governo federal para a promogdo da educagdo integral no Brasil
contemporaneo. As redes de ensino/escolas, para implementarem o PME, devem oferecer como
contrapartida um profissional, preferencialmente com 40 horas na escola, para realizar a

coordenacao do Programa: o professor comunitario.



Partindo das discussdes apresentadas, dos cadernos orientadores e de reflexdes sobre

o cotidiano escolar, foi possivel perceber que o papel do professor comunitario tornava-se o eixo

central e condutor do processo, seja no sentido de potencializar a implementagdo do PME,
quanto de inviabiliza-lo. Para Lotta (2010)

A influéncia decorreria da capacidade de eles agirem com discricionariedade,

realizando escolhas alocativas, adaptando critérios e julgando situagdes especificas

a partir de seus proprios valores e referenciais, € ndo s6 a partir das regras
predefinidas. (LOTTA, 2010, p. 110).

No entanto, ndo se trata apenas do papel do professor comunitério, mas de toda uma
equipe, visto que este professor deve ter como principal caracteristica ser um articulador desta
politica. Por identificar um papel central na implementagéo e no desenvolvimento da politica
publica, destaco como tema deste artigo o papel do professor comunitario na implementagéo do

Programa Mais Educac&o.
3 EDUCAGAO INTEGRAL

E possivel perceber que, ao longo da histéria recente brasileira, a escola tem recebido a
atribuicdo de multiplas fungbes que ndo eram de sua responsabilidade. Essa multiplicidade de
funcdes € um desafio a instituicdo que passa a ser ndo apenas educadora, mas também

cuidadora. Trata-se de um tempo de ressignificagdo da escola.

Nesse duplo desafio — educagéo/protegdo — no contexto de uma “Educagao Integral
em Tempo Integral’, ampliam-se as possibilidades de atendimento, cabendo & escola
assumir uma abrangéncia que, para uns, a desfigura e, para outros, a consolida
como um espaco realmente democratico. Nesse sentido, a escola publica passa a
incorporar um conjunto de responsabilidades que ndo eram vistas como tipicamente
escolares, mas que, se ndo estiverem garantidas, podem inviabilizar o trabalho
pedagogico. (BRASIL. Educagéo Integral, 2009, p. 17)

No entanto, para Ligia Coelho (1997, p. 201), esta discuss&o deve ir para além do tempo
e do espago, uma vez que a essa extensdo sera necessario ‘[...] aderir [aJo conceito de
intensidade, capaz de se traduzir em uma conjungéo qualitativa de trabalhos educativos [...]". No
Texto Referéncia para o Debate Nacional (2009, p. 18), é ressaltado que “[...] de nada adiantara
esticar a corda do tempo: ela ndo redimensionara, obrigatoriamente, esse espaco. E é, nesse
contexto, que a Educacdo Integral emerge como uma perspectiva capaz de re-significar os

tempos e 0s espagos escolares”.

Ainda de acordo com o referido Texto, a condi¢do essencial para que essa perspectiva
seja compreendida como Educacédo Integral, contudo, é a atencao irrestrita e o didlogo com o

projeto pedagogico da instituicao escolar.



O que caracteriza a educagao integral, para Moll (2009, p. 13), “[...] € o reconhecimento
da necessidade de ampliar e qualificar o tempo escolar, superando o carater parcial e limitado
que as poucas horas diarias proporcionam, em estreita associagdo com o reconhecimento das

multiplas dimensdes que caracterizam os seres humanos”.

A partir da compreenséo de que a escola de quatro horas diarias ndo é mais capaz de
realizar a educagdo de uma nova geracéo e da necessidade de ressignificagdo social da escola,

o Governo Federal, através de uma agéo interministerial, propdem o Programa Mais Educagéo.
3.1 O Programa Mais Educagao

O Programa Mais Educacao (PME), indutor da politica de integralizagdo da educagéo no
Brasil, fundamenta-se, iniciaimente, na trilogia Educagédo Integral, Gestdo Intersetorial no
Territério e Rede de Saberes (citadas na pagina 4 deste artigo), a qual tem o propdsito de

contribuir para a sua conceituagao, operacionaliza¢do e implementacéo.

De acordo com a Portaria Interministerial n. 17/2007, o PME, tem como principais
finalidades apoiar a ampliagcdo do tempo e do espago educativo nas redes publicas de educagao
basica de Estados, Distrito Federal e municipios, mediante a realizagdo de atividades no
contraturno escolar, articulando a¢des desenvolvidas pelos Ministérios integrantes do Programa
e contribuir para a reducdo da evasdo, da reprovacdo, da distorcdo idade/série, mediante a
implementacdo de agdes pedagdgicas para melhoria de condi¢des para o rendimento e o

aproveitamento escolar.

Além da centralidade da escola no processo de integralizagéo da educagéo, através do

PME, outro aspecto relevante é a articulagédo da escola com outros setores da sociedade no

sentido de viabilizar a integralizagdo da educagéo, tanto no que se refere aos espagos no qual
esta podera realizar-se, quanto em relagdo a intersetorialidade. Segundo o Texto Referéncia:

As experiéncias recentes indicam o papel central que a escola deve ter no projeto de

Educagéo Integral, mas também apontam a necessidade de articular outras politicas

publicas que contribuam para a diversidade de vivéncias que tornam a Educacéo
Integral uma experiéncia inovadora e sustentavel ao longo do tempo. (BRASIL. 2009,

p.5).
Para Carmem Gabriel e Ana Maria Cavaliere (2012) esta politica educacional visa a
inclusdo, principalmente, dos grupos que estavam excluidos da escola.
O projeto de educagao integral do Programa Mais Educagdo € ambicioso do ponto

de vista de seus objetivos, e pretende alcancar esferas mais amplas da vida de
alunos e comunidades, envolvendo os pais € 0 entorno da escola. Incorporando os



modelos que valorizam o protagonismo local, em certa medida a concepgdo de
educagao integral desenvolvida nos documentos do Programa Mais Educacgao é
formada pela intersetorialidade e descentralizagdo na gestdo e pela multiplicagao e
diferenciagdo dos agentes educativos diretos (CAVALIERE, 2012, p. 284).

O carater indutor do PME n&o o limita, ao contrario, apresenta uma viséo de educagéo
voltada a ampliagao dos espacos educativos da cidade. Os documentos orientadores ressaltam
a necessidade de haver um professor que coordene a implementagdo e que tenha a
caracteristica de ser um articulador entre a comunidade e a escola, entre os saberes
comunitarios e o saberes escolares € que busque espagos também fora da escola, para o

desenvolvimento do Programa.
3.2 O Professor comunitario

Nos cadernos que orientam a implementagdo do PME, consta que cada escola deve ter
um professor comunitario escolhido pelos membros da escola. Mais especificamente, na
publicacdo Rede de Saberes (BRASIL. 2009, p. 79) destaca-se o papel de articulador, “[...] que
ja tenha relagdes com a comunidade; que seja parte dela (se possivel)’. Uma das fungdes deste

professor € ser 0 mediador nas relagdes entre a escola e a comunidade.

No Caderno Passo a Passo (BRASIL. 2009), é sugerido que este profissional tenha o
seguinte perfil: escute os companheiros e busque 0 consenso; seja sensivel e aberto as
multiplas linguagens e aos saberes comunitarios; dedique-se para cumprir 0 que foi proposto
coletivamente, apoie as novas ideias e transforme as dificuldades em oportunidades. Em relagéo
aos estudantes e a comunidade, espera-se que este profissional escute criangas e adolescentes,

que se identifique com a comunidade em que vive/trabalha e compartilhe experiéncias.

Além disso, organizar o tempo ampliado visando um continuum no curriculo escolar,
acompanhar os monitores, dialogar com a comunidade, construindo pontes entre esta e a
comunidade, propor itinerarios formativos que transcendam os muros da escola alcangando as
pragas, os teatros, 0s museus, os cinemas, sao atribuicdes pertinentes ao trabalho do professor

comunitario, também apontadas no Caderno ja referido.

E possivel identificar que nas caracteristicas e atribuicdes do professor comunitario ndo
sao tratadas questdes relativas a competéncia técnica, mas predominantemente de dialogo, de

articulagdo e de trabalho coletivo. Assim como destacado no Caderno Rede de Saberes: “O
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trabalho do professor comunitario s6 adquire sentido quando ele consegue trabalhar em
conjunto” (p. 79-80).

No entanto, na cidade de Porto Alegre, ha uma particularidade no trabalho do professor
comunitario. Nesta capital, 0 PME esta sendo implementado em conjunto com o Projeto Cidade
Escola (PCE). Neste caso, o professor comunitario responsabiliza-se pelos dois projetos*. Outra
particularidade é que o Projeto Cidade Escola ndo acontece apenas no espago escolar. Existem
convénios firmados entre a Secretaria de Educagao e outras entidades, sejam elas publicas ou
privadas, citadas na entrevista com Maria Cristina Garavelo (Coordenadora do Projeto Cidade

Escola):

E uma parceria com entidades representativas, sérias, comprometidas com a questdo da educacéo e
que também tém a supervisdo da Secretaria Municipal de Educagéo, seja através de reunides, de
formagdo com os educadores [...]. (GARAVELO, entrevista em 30 de abril).

Diferentemente do PME, o Cidade Escola ndo oferece subsidios teéricos consistentes
em termos de concepcdo de aprendizagem, para sua implementacdo e funcionamento. De
acordo com o documento orientador de 2013, este Projeto tem como pressupostos: as criangas e
adolescentes como sujeitos principais e o funcionamento pode se dar através de processos
associativos de construgéo de parcerias, visando a participagédo da comunidade na formulagao,

execugao e avaliagao dos planos educativos.

Alguns principios norteadores do Cidade Escola séo: integrar as atividades do Projeto
Politico Pedagogico da escola; fomentar agbes nas areas sociais, culturais, pedagdgicas,
esportivas, dentre outras; e planejar atividades que contemplem a integralizagéo das agdes

desenvolvidas, atingindo a carga horaria de sete horas diarias por aluno.

Na entrevista com Garavelo este ponto foi questionado. E, segundo a coordenadora:

Nés temos documentos orientadores, temos os principios do Cidade Escola, temos textos desde 2006,
mas n&o temos uma publicacdo mais consistente. Nés j& nos desafiamos a publicar. A gente ja fez este
desafio e esse compromisso conosco mesmo. Nds temos que tornar estes principios mais consistentes
[...] Depois existe uma preocupagao por parte da Secretaria, dai eu falo desde 2006 quando isso veio a
tona. Cada escola é uma realidade, a gente ndo pode dizer “faz assim faz assado”. E a situagao que eu
te falei dos coordenadores, a gente orienta. (GARAVELO, entrevista em 30 de abril de 2013).

* O professor comunitério ainda é responsdavel pelo Programa Escola Aberta, que atualmente é nomeado
de Relagdo Escola-comunidade e integra o PME.
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Nesta Rede de Ensino, o professor comunitario assume o cargo de coordenador de
projetos e responsabiliza-se pela coordenagdo das agbes dos programas acima citados, pelo
registro dos alunos no Sistema de Informagbes Educacionais, pelo gerenciamento das vagas e

acompanhamento pedagdgico dos programas.

4 DECISOES METODOLOGICAS

O processo do estudo indicou que a metodologia adequada as questdes de pesquisa € o
estudo de caso, porquanto “O interesse do pesquisador ao estudar um determinado problema é
verificar como ele se manifesta nas atividades, nos procedimentos e nas interagdes cotidianas”.
(LUDKE e ANDRE, 1986, p. 12). Outro aspecto importante ressaltado pelas autoras é que essa

metodologia permite retratar com profundidade uma determinada realidade.

Para Manuel Sarmento (2003), os estudos de caso sao estudos de eventos dentro dos
contextos da vida real, no qual a coleta de dados sera de pessoas e instituicdes em sua vida

cotidiana, ndo sendo possivel um controle do ambiente.

Neste sentido, Robert Yin (2005) coloca que o pesquisador que ira realizar um estudo de
caso deve ter uma nogao clara das questdes que estdo sendo estudadas, a fim de ser capaz de
focar nas informagdes relevantes encontradas e perceber as situagdes como oportunidades e

n&o como ameagas.

Por se tratar de um estudo em uma situagéo cotidiana, na qual ndo se pode interferir em
sua dinémica, o pesquisador deve estar disponivel nos horarios sugeridos pelos entrevistados,
sendo necessario haver uma preparagdo prévia para as entrevistas e para as observagdes.
Antes de dar inicio ao trabalho de campo, 0 pesquisador precisa ter uma visdo geral da realidade
e dos pressupostos de um projeto de estudo de caso, buscando informagdes prévias a respeito

do contexto e suas perspectivas.
4.1 Instrumentos de coleta de informagoes

Na realizagdo do Estudo de Caso foram utilizados como instrumentos de coleta de
informagdes a observagao participante, entrevistas semi-estruturadas, analise de documentos e

do site da escola.

A observagdo participante foi realizada em cinco visitas a escola, que variavam de trés a
quatro horas com registro em didrio de campo. Foram observados diversos momentos do

cotidiano do professor comunitario, desde a chegada das criangas, momentos de falta de



12

monitor, aulas, almogo e café da manha, momentos de planejamento e de construgdo de

estratégias de comunicagdo familia-escola, dentre outros.

Foram realizadas trés entrevistas semi-estruturadas, sendo a primeira delas com a
professora comunitéria, a segunda com a Coordenadora da Educacéo Integral da SMED/PA e a
terceira com a vice-diretora e supervisora da escola. Houve um momento de duvida em relagéo a
realizagdo ou ndo de uma segunda entrevista com a professora comunitaria. A opg¢do por néo
realizar esta entrevista deveu-se ao fato de evitar fazer questdes relativas ao processo de

andlise do estudo que j& estava em andamento.

O objetivo prioritario na realizagéo das entrevistas foi o de “...] captar as representagoes
e impressdes subjetivas, mais ou menos elaboradas dos participantes, a partir de sua prépria
perspectiva com o intuito de buscar pontos criticos, as teorias implicitas e as proposigdes
latentes dos professores”. (PEREZ GOMEZ, 2000, p. 109).

A entrevista semi estruturada, por estar proxima a uma conversacao, permite a captagdo
imediata e corrente de uma informacao aliada a possibilidade de se fazerem esclarecimentos a
respeito das mesmas. (LUDKE e ANDRE, 2005).

A analise de documentos teve dois focos: uma relacionada aos documentos e
publicacbes do PME e a outra relativa aos documentos produzidos pela escola, tais como:
horarios de funcionamento dos programas, folhas de chamada, autorizagdes e bilhetes enviados

aos pais, Projeto Politico Pedagdgico da escola, dentre outros.
4.2 O processo da pesquisa

O primeiro passo foi realizar a escolha do local do estudo. Por ser aluna do Curso de
Especializagdo em Educacao Integral Integrada na Escola Contemporanea, estava em contato
com varias professoras comunitarias que colocaram seu trabalho a disposi¢do para a realizagéo
da pesquisa. No entanto, a op¢édo pela EMEF Monte Cristo partiu do interesse em pesquisar uma
escola na qual houvesse um olhar de educagéo integral em seus pressupostos de trabalho, em

busca de uma viséo positiva da implementagao.

A pesquisa sobre a EMEF Monte Cristo iniciou em Janeiro de 2013, numa visita ao site
da escola, dos blogs dos professores, do blog do Mais Educacdo e da leitura de algumas

publicacées da SMEDPA com o objetivo de conhecer o contexto no qual seria realizada.
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Num segundo momento, foi realizada uma visita a escola no intuito de conhecer a
escola, conversar com a Equipe Diretiva a respeito do estudo e realizar uma entrevista com a

professora comunitaria, ja acertada anteriormente.

50 CASO DA ESCOLA MONTE CRISTO

Muitas das informagdes que levaram a constituir o caso encontram-se na pagina da
escola na internet, espago que serviu de importante fonte de dados. Nesta pagina, encontram-se
informagdes desde a fundagdo da escola, das discussdes tedricas envolvendo diversos
segmentos da comunidade escolar, dos projetos desenvolvidos, da formagdo continuada de

professores, das pesquisas realizadas a respeito do seu trabalho, dentre outros aspectos.

Trata-se de uma escola que foi conquistada pela comunidade através do Orgamento

Participativo da Cidade de Porto Alegre, no ano de 1992, e entrou em funcionamento em 1995.

A Escola Municipal Vila Monte Cristo, situada no bairro Vila Nova, em Porto Alegre,
foi uma conquista da comunidade da Vila Monte Cristo no Orgamento Participativo de
1992. A obra foi realizada no periodo de 1993 a 1995, iniciando suas atividades
escolares no dia trés de abril de 95. Seus primeiros alunos eram de classes
populares e, na maioria, moradores da regido. Mas a histéria dessa escola, como se
observa, inicia antes de seu funcionamento. Isso também por parte da SMED e dos
seus primeiros professores. Os interessados em nela trabalhar solicitaram remanejo
em 1994. Em dezembro, o Secretario-Adjunto da Educagéo, professor José Clovis de
Azevedo, a Supervisora de Educagdo, professora Fatima Baierle, o Assessor de
Supervisao, professor Silvio Rocha e a Coordenadora de Recursos Humanos,
Professora Virginia Nascimento de Le&es, reunidos com esses professores,
propuseram construir uma proposta-politico-pedagdgica voltada as classes
populares, que buscasse alternativas ao sucesso escolar € rompesse definitivamente
com o estigma da repeténcia e da exclusdo escolar. Uma escola ndo fechada em si
mesmo, que construisse uma ligagdo intima com a comunidade, que propiciasse
praticas coletivas garantindo a participagéo de
todos. (http://websmed.portoalegre.rs.gov.br/escolas/montecristo/historic.html)

O trecho acima ressalta que houve uma preocupagéo dos gestores publicos em fundar
uma escola voltada as classes populares, ndo apenas no que se refere a uma educagdo de
qualidade, mas com um Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) que rompesse com estigmas

presentes na educagao e que buscasse e a participa¢do da comunidade.

A opcao por utilizar informagdes do site da escola, € ndo as oficiais da SMED, teve por
objetivo mostrar que o histérico da EMEF Monte Cristo foi cuidadosamente documentado pelos
proprios professores que a fundaram. Todas essas informagdes foram comprovadas através de

documentos oficiais e/ou através de entrevistas, tais como a trabalho pedagdgico em relagao a


http://websmed.portoalegre.rs.gov.br/escolas/montecristo/historic.html
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formacao de professores, os trabalhos académicos produzidos por professores da escola ou a

partir de trabalhos realizados na escola.

O PPP da EMEF Monte Cristo se traduz através do Caderno Pedagdgico numero n. 9 de
1995, da Secretaria Municipal de Educacdo de Porto Alegre, que ainda hoje € o documento
referéncia de funcionamento das escolas da RMEPOA. Nele constam as atividades
complementares desta escola, hoje transformados em oficinas que fazem parte do Projeto

Cidade Escola.

5.1 O Programa Mais Educag¢ao na EMEF Monte Cristo

O Programa Mais Educacao iniciou na EMEF Monte Cristo em 2010, sob a coordenagéo
da professora Mércia Terra, que hoje se encontra aposentada. A atual Professora Comunitaria,
Luciane Pereira da Silva, é alfabetizadora e foi indicada por sua antecessora por ter destacada

sua caracteristica de articuladora.

Na EMEF Monte Cristo, o PME funciona com cinco turmas, que sdo atendidas de
segunda-feira a sexta-feira, por 2 horas e 30 minutos diariamente, além da carga horaria do
ensino regular, conforme as orientagdes do MEC. No entanto, no processo de integralizagéo da
educacéo, ainda existem quinze complementos/oficinas (tais como: flauta, teatro, horta, mosaico,
teclado, robdtica, dentre outros), duas turmas que funcionam com monitores da Fundagao de
Educacéo e Cultura do Sport Club Internacional (FECI) e o convénio com o Centro de Educagao
Profissional Sao Jodo Calabria (com as oficinas de teatro, letramento, numerag&o, informatica e
educacéo fisica), que fazem parte do Projeto Cidade Escola. Ainda existem na escola duas
turmas integralizadas, ou seja, turmas em que todos os alunos permanecem na escola 35 horas
semanais, que contam com o trabalho dos monitores do PME e do convénio da SMEDPA com a

FECI. No total, sdo aproximadamente 125 alunos que participam do PME.

O horério de funcionamento do PME estd diretamente ligado ao ensino regular. As
turmas que frequentam o Programa pela manha tém atividades das 10h30min as 13h e, as

turmas que frequentam a tarde, das 12h as 14h30min.

O horario foi organizado deste modo para que as criangas possam permanecer na
escola sem terem que retornar as suas casas. Excetua-se a quinta-feira, quando todos os alunos

da integralizagao sao atendidos no horario da reunido de professores do turno da manha.
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Podemos observar que das 12h as 13h30min funcionam sete turmas de educagédo
integral, com diferentes horarios de trocas de atividades e de almogo. Neste periodo, os setores

da escola néo funcionam, sendo responsabilidade unicamente da professora comunitaria.

Em 2013, as atividades que estdo sendo oferecidas aos alunos, através do PME, sé&o:

letramento, matematica, recreagao, capoeira, informatica e judo.
5.2 A professora comunitaria

Luciane comegou a trabalhar na Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre (RMEPOA)
em 2005 e na EMEF Monte Cristo, em 2009, como professora de uma turma de 1° ano do 1°
ciclo, com 20 horas semanais. Desde que chegou na EMEF Monte Cristo, envolveu-se com as
atividades para além da sala de aula. Ela considera que este foi um dos motivos pelo qual foi

indicada para coordenar o PME:

Desde que eu entrei aqui na escola sempre gostei de me envolver com atividades outras além da sala de
aula. Sempre contribui na Semana Pedagdgica, trazendo atividades, palestras, sobre a questao cultura
afro brasileira. Sempre me envolvi em todas as atividades da escola, porque é uma escola com muitas
atividades, muitos projetos. (Luciane, entrevista em 28 de Margo).

Lu, assim chamada na escola, estd em constante formacao profissional. Exemplo disso
é estar concluindo o Curso de Especializagdo Educagdo Integral Integrada a Escola
Contemporanea® e iniciando outra especializagdo em Supervisdo Escolar e Orientacéo

Educacional®.

Seu horario de trabalho na escola difere dos demais professores. Para acompanhar o
funcionamento de PME de segunda a sexta-feira, ela ndo tem dia de compensagdo’. Sua
jornada diaria difere de acordo com o dia da semana e a necessidade dos Programas, bem
como seu horario de almogo, que é definido apenas no livro ponto, mas ndo acontece da mesma
forma em seu cotidiano, como é possivel identificar neste trecho do Diario de Campo da

pesquisadora:

® Curso de Especializagdo promovido pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul e financiado pelo
Ministério da Educacdo.

® Curso de Pds-Graduagdo Lato Sensu em Supervis3o Escolar e Orientacdo Educacional: tecendo a ag3o
coletiva, no UniRitter.

7 Os professores da RMEPA cumprem sua carga horaria semanal de trabalho em quatro dias por semana. Neste
caso, Luciane cumpre seu horéario em cinco dias, de acordo com as necessidades dos Programas.
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A professora comunitaria almoga em 10 minutos porque é hora da troca das turmas. Assim que termina o
almogo, dirige-se para o patio. Fica no centro do patio aguardando que os monitores cheguem com as
turmas para auxiliar no momento das trocas. (Observagdo registrada no Diério de Campo, em
19/04/2013).

Através do estudo, foi possivel identificar que o cotidiano da professora comunitaria é
bastante diversificado, pois suas tarefas incluem: selecionar os alunos para participar do PME,
contratar monitores, cadastrar alunos, zelar pelo funcionamento do Programa (materiais,
presenga dos monitores, dentre outros), coordenar o projeto Cidade Escola, comunicar-se com
as familias, como alguns exemplos. Somam-se Programas, Projetos, questdes urgentes do dia
a dia escolar a serem solucionadas. No entanto, foi possivel perceber a identificagdo da

professora comunitaria com o trabalho e seu perfil de articuladora:

Eu me considero uma articuladora dentro da escola |[...] eu acho que foi uma conquista e as pessoas,
pelo menos pelas avaliagdes que tem vindo dos professores, semestrais, € nesse sentido assim.
Consegui fazer com que a escola assumisse 0 projeto, no sentido de compreender, de dar espaco [...]
dos professores dizerem, ndo! A prioridade é o Mais Educagdo... Por exemplo, nesse espago da
informatica, ndo tem problema... Ah! é o Mais Educacédo que ta ali? Nao tem problema, eu vou depois.
Essas coisas... Isso ai vale ouro. (Luciane, entrevista em 28 de Margo).

Nesta rapida descricdo do trabalho da professora Luciane destacam-se algumas das
caracteristicas necessarias ao professor comunitario: articulador, dedicado e que apoie novas
ideias. Seu interesse pessoal em formacéo permanente, diretamente ligada a Educagéo Integral,
permite 0 acesso a um conhecimento que nao é apenas pratico, mas a capacita a pensar o

processo de integralizagéo da educacao.
6 ANALISE

O processo de analise foi baseado na triangulagcdo entre os seguintes elementos:
informagdes obtidas a partir do trabalho de campo, o referencial tedrico elencado e os
documentos orientadores dos Programas. A analise foi realizada a partir de uma viséo positiva
da implementacéo, ou seja, foi escolhida uma escola na qual o Programa Mais Educacéo esta
funcionando e apresenta crescimento no que se refere a adesao das criangas, que recebe apoio
dos professores da escola e esta organizado a partir do trabalho dos setores da escola, nao

configurando-se apenas em um apéndice ao ensino regular._

Entretanto, este estudo trata-se da fotografia de uma realidade, demarcada em um

espaco e um tempo, qual seja: o Programa Mais Educacgao, na EMEF Monte Cristo, no ano de
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2013. A realidade nao foi sempre esta, e nem tampouco sera assim nos proximos anos, portanto,

trata-se da analise de um recorte de um processo.

Nesta perspectiva, elenquei trés categorias que me pareceram fundamentais para

pensarmos o trabalho do professor comunitario:

- A gest@o dos espacos, aspecto destacado nas publicagdes relativas ao Programa Mais

Educagé&o e constante na fala dos professores comunitarios;

- A visdo de educagao integral da escola, que vem a orientar as ag¢des da professora

comunitaria; e, finalmente,

- O trabalho da professora comunitaria, destacando o papel cotidiano do coordenador do

Programa nas escolas.
6.1 Gestao dos espagos

As trés publicagdes iniciais que orientam o PME ressaltam que um dos primeiros
aspectos da escola que sofrem alteragdes com o inicio do Programa é a utilizagdo dos espagos
fisicos. Na EMEF Monte Cristo ndo foi diferente, porque ndo existem salas exclusivas para as

turmas do Mais Educacgéo, como destacado na entrevista com Luciane:

O espaco, a gente vem conquistando. [...] A gente foi se colocando dentro dos espacos. E isto tem a ver
com uma caminhada do projeto dentro da escola. [...] Mas ainda é, digamos assim, uma improvisag&o,
eu acredito, em alguns momentos. Quando a professora de Artes pega a turma e leva para a Sala de
Artes eu pego a sala da turma. Eu n&o tenho uma sala referéncia do Projeto. Se chove, porque eu conto
com a quadra, eu conto com a pracinha, eu conto com espagos abertos para as oficinas. Se chove eu
fico... a gente acha, mas é uma movimentagéo. Isso é um limitador, acho que isso € uma dificuldade de

cumprir a questdo”. (Entrevista com Luciane, em 28 de Marco).

A professora relata que foi feita uma parceria com os professores da escola e 0s
espagos sdo garantidos para as atividades, sendo compartilhados os espagos da ludoteca, da
informatica, da praga de recreagao, da sala de meio ambiente, da quadra poliesportiva e as salas
de aula durante o intervalo do almogo. Esta parceria é reconhecida pelos setores da escola,

assim como relatado pela supervisora e vice-diretora:

E essa gestdo da Luciane é bem legal, porque ela conseguiu uma parceria com os professores também.
Em outras escolas, eu ougo a queixa ‘esse mais educagdo estd usando a sala de video no nosso
horario”, parece que ndo sdo os mesmos alunos. Essa gestdo dos espagos € bem legal e isso ja ficou
claro para os professores. [...] Estdo todos ocupando os espacgos. (Entrevista com Cristiana, em 25 de
Junho).
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Durante as visitas a escola, conheci as salas que sdo compartilhadas e, na entrada das
mesmas, existe um horario de utilizagdo do espaco. Neste quadro de horério consta os horarios

nos quais o PME estara tendo aula.
6.2 Visdo de educacao integral na escola

Muitas das questdes colocadas no Caderno Passo a Passo, do MEC, foram
contempladas na entrevista com a professora comunitéria e nas informagdes obtidas através da
pagina da escola na internet. Desde sua fundagao, a Monte Cristo refere em suas bases teoricas
a intengdo de promover a educagdo dos alunos de forma globalizada. Em seu histdrico,
podemos observar uma ampla gama de complementos (atividades oferecidas aos alunos no
turno inverso ao ensino regular, atualmente integrantes do projeto Cidade Escola), visando a
ampliagéo de potencialidades dos estudantes. Esta perspectiva ndo chegou a escola através do

PME, como ressaltado na entrevista com a professora Luciane:

E como isso é uma coisa histérica da Monte Cristo. E via Direco. Isso é uma coisa da Direcéo. Mas os
complementos ndo séo o Cidade Escola, os complementos s&o alguma coisa que ja esta, ndo se cria a
partir do Cidade Escola. Neste ano ja comegou esta coisa de eu estar também nessa, digamos assim,
semi-coordenagdo. Nao sou eu que defino os complementos. Eles se estabelecem de outra maneira.
Mas j& comego a reunir os professores, marcar o dia de inicio, a organizar com os professores o horario,
pensar projetos conjuntamente com os complementos. [...] Estamos nos unindo, que eu acho que isso,
que é la que a gente tem que chegar, ndo em funcdo da secretaria, mas em fungdo da educagio
integral, que isso seja um todo de Educacio Integral na escola. (Luciane, entrevista em 28 de Marco).

De acordo com o caderno Pedagdgico n.9, os complementos curriculares “[...] buscam
contribuir para a igualdade de oportunidades de acesso e progressao escolar” (p. 73), fazendo
parte do processo educativo e proporcionando novas situagdes de aprendizagem. Ainda neste
documento destaca-se que os componentes curriculares obrigatérios, juntamente com os
complementos curriculares “[...] traduzem uma proposta que enriquece e qualifica o curriculo

escolar” (p. 74).

Outro aspecto importante, destacado por Luciane, diz respeito a uma visdo de escola,
que deve estar estreitamente ligada a vida das criangas, em contraposi¢cdo a uma escola de

preparacao para a vida:

Os alunos, eles mostram outras potencialidades deles, eles séo felizes na escola [...]. A frequéncia deles
na escola aumenta, eles tem saberes deles valorizados em outras areas, os professores véem os alunos
de outro lugar, que eles nem imaginam que a crianga possa estar fazendo... Entéo isso € algo que ja
tinha em termos de complementos da escola, mas eu acho que agregou, o0 PME agregou neste sentido.
(Luciane, entrevista em 28 de Marco).
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Esta fala vem ao encontro da concepgdo de educacdo integral dos cadernos
orientadores do PME, nos quais destaca-se a necessidade da escola ter significado para as
criangas através da valorizagdo de seus saberes, da possibilidade de vivenciar experiéncias

positivas em distintos aspectos de sua formagéo e ter garantido o direito a aprendizagem.

6.3 O trabalho da professora comunitaria

Através do trabalho de campo, foi possivel participar do cotidiano da professora
comunitaria em distintos momentos. Identifiquei que, praticamente tudo o que se refere ao
funcionamento da educacéo integral na escola, destacando o PME e o PCE, s&o tratados com a

professora comunitaria.

Ao tratar do funcionamento do PME refiro-me as seguintes questdes: contratagao de
monitores, elaboragao ou altera¢do do horario dos monitores e do PME, atendimento aos alunos,
entrega de materiais, auxilio nos momentos das trocas das oficinas, problemas emergenciais,

dentre outros, como é possivel observar nestes excertos do Diério de Campo:

Luciane leva as criangas de um espago a outro. Enquanto isto, um aluno que precisa sair mais cedo quer
falar com a professora. Lembremos que s&o 12 horas e, neste horario, ndo ha setores funcionando na
escola.

Chegam os monitores da tarde e conversam com Luciane sobre: largar as escovas de dentes, pegar as
mochilas na sala e trazer as chamadas para as salas que aconteceréo as aulas.

Por um momento, tudo fica mais tranquilo, mas daqui a pouco teremos nova troca. Porém, logo Luciane
é chamada para ver o trabalho de uma aluna, em uma das turmas integralizadas (que néo fazem
intervalo ao meio dia). Enquanto isto... Um aluno é retirado da aula de capoeira e terd que conversar
com a professora comunitaria, que j& encontra-se envolvida com as trocas de turmas. O aluno segue
Luciane por onde ela anda.

Outras trés turmas estdo finalizando as atividades e indo para o refeitorio almogar com os monitores. As
criangas vao devolvendo os crachas a professora e 0os monitores estdo chegando la com os materiais:
caixas, chamadas, crachas, chaves, escovas de dente, etc. Todos estes materiais vdo sendo entregues
a professora coordenadora.

Aproxima-se 0 momento da préxima troca de turmas. Luciane segue pela escola para auxiliar neste
momento. Enquanto uma turma esta se ajeitando na sala de informatica, um aluno bate em outro.

A professora comunitéria sai com um aluno machucado e segue fazendo as trocas. Atende o aluno, leva
ele para a sala de aula e conversa com 0 aluno que agrediu. (Diario de campo, 19 de abril de 2013, das
11h50min as 13h15min).

O trecho acima revela um pouco do trabalho cotidiano da professora comunitaria, para
além do que esta relatado em suas atribui¢des. Destaco que, nas escolas da RMEPOA, ha uma

pessoa responsavel pela organizagao diaria do horario das turmas e do funcionamento cotidiano




20

da escola: o coordenador de turno. No entanto, quem se ocupa desta tarefa em relagéo as

turmas do PME ¢é a prépria coordenadora comunitaria, sem a ajuda desse outro profissional.

O envolvimento descrito acima esta relacionado apenas ao cotidiano do PME, enquanto
que, na escola, ainda acontecem os complementos e as outras atividades que sdo de
responsabilidade da professora comunitaria, tais como o cadastramento dos alunos no Sistema
de Informagdes Educacionais (SIE), as oficinas do PCE, o acompanhamento das chamadas e o

gerenciamento das vagas nos Programas.

Outra fungdo da professora comunitaria refere-se a articulagdo escola-comunidade e a
gestdo dos tempos e espacos na escola, visando adaptar o PME e o PCE as atividades

escolares, como ressaltado neste trecho do Diario de Campo:

Uma das monitoras chegou mais tarde. Ficamos no refeitdrio até as 10h50min e levamos as criangas até
a monitora. Depois no dirigimos & sala da Luciane, que me mostrou os bilhetes de chamamento dos
alunos, de adesdo dos pais ac PME, concordando com seus horarios e regras, o cadastro dos
monitores, as chamadas individuais dos monitores. Enquanto leio os documentos que Luciane mostrou,
ela analisa os horarios das turmas para adequar melhor 0 programa ao horéario de ATCT (Avaliagdo da
Turma como um Todo). (Excerto do Diario de Campo, dia 10/05/2013).

Quando fomos almogar, no refeitorio da escola, questiono a respeito dos outros setores
da escola neste envolvimento cotidiano. Destaco dois trechos do diario de campo para elucidar

esta questao:

Luciane informa que quem se envolve com o programa € ela. Quando ela tem que sair, quem geralmente
“segura as pontas” é a professora do financeiro, ou algum dos monitores. Exemplificou que na quarta-
feira, dia 08 de maio, que tivemos reunido na SMED, duas turmas da manha foram dispensadas porque
nao havia quem coordenasse 0 Programa (principalmente porque estdvamos no inicio do ano e poucas
pessoas estavam informadas de seu funcionamento). (Diario de campo, dia 10/05/2013).

Em sua sala, Luciane relatou que é ela quem decide praticamente tudo: quem entra e quem sai, como
serdo organizados 0s horarios e quem serdo os monitores. (Diario de campo, 10/05/2013).

Sendo assim, entendo que o trabalho do professor comunitario € um trabalho solitario.
No entanto, ao conversar a respeito deste tema com a professora comunitaria, a mesma
discordou e sugeriu uma conversal/entrevista com outros setores da escola. E, em entrevista com

a vice-diretora, destaco este trecho:
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E a Luciane é muito parceira. Ela atende, a gente consegue discutir, chamamos as familias juntos. E dali
surgiram as nossas turmas diferenciadas, as dos anos iniciais. (Cristiana, entrevista em 25 de Junho).

E juntas nos construimos os projetos das turmas diferenciadas®. Entdo A30° é o segundo ano que nds
temos, com uma parceria enorme do Mais Educacdo. Tanto que essas turmas tem reuniées mensais
com as familias e sempre alguém do Mais Educacdo apresenta alguma coisa, uma danga, uma leitura
dramatizada. Nos conseguimos uma parceria. (Cristiana, entrevista em 25 de Junho).

Toda a terga-feira a gente tem reuni@o de equipe. A reuni@o de equipe é a vice-dire¢do, o SOP, as
coordenagdes (secretaria, a coordenagdo cultural, a Luciane com o Cidade Escola) e todos esses
projetos e todas essas atividades que a Luciane vai propondo a gente discute, combina, assume junto na
reunido de equipe. E essa parceria ndo € s com o SOP é com os demais servigos da escola. Isso eu
acho que faz o Mais Educacao. (Cristiana, entrevista em 25 de Junho).

Podemos identificar que, apesar de haver um cotidiano solitario no que se refere as
atribuigdes diarias com o PME, a parceria entre os setores acontece ao pensarem as estratégias
que promovam a integralizagdo da educagdo na EMEF Monte Cristo e viabilizem um melhor

acompanhamento aos alunos.

Uma das parcerias da professora comunitaria foi com o setor financeiro da escola.
Clarice, encarregada deste setor na EMEF Monte Cristo, esteve inclusive em uma das aulas do
Curso de Especializagdo em Educagéo Integral Integrada a Escola Contemporanea, cujo tema
era o financiamento do PME. Este aspecto € particularmente importante ao funcionamento do
Programa, porque qualquer falha no gerenciamento desta verba poderd significar uma
interrupcdo no PME. Para além da possibilidade de falhas na execugéo, os coordenadores de
projetos/professores comunitarios convivem com o atraso no envio das verbas. Os trés ultimos
envios chegaram com mais de um més de atraso. Em reunido realizada no més de margo de
2013 com os coordenadores de projetos da SMEDPA, foi dada a seguinte informagao: escolas
que n&o tém verba na conta corrente ndo devem iniciar o Mais Educacao.

Em reunido realizada no més de margo na SMED os professores comunitarios foram
orientados a néo iniciar o Programa Mais Educagao caso a escola ndo tenha sobra
de verba do PME em sua conta porque o MEC ainda ndo havia anunciado nenhum

deposito relativa a segunda parcela do funcionamento do PME ano 2012 (Diario de
Campo).

& As turmas diferenciadas tem um projeto especifico, aprovado pela SMEDPA, nas quais 0 Programa Mais
Educacao esta inserido e realiza atendimento as turmas durante 12 horas e 30minutos semanais.

® Na estrutura por ciclos de formag&o, a turma A30 refere-se ao 3° ano do 1° ciclo, mais especificamente, ao final do
ciclo de alfabetizagao.




22

Ou seja, seria necessario aguardar o depdsito da verba para iniciar as atividades do
Mais Educacéo, o que fez com que muitas escolas adiassem o inicio para 0 més de Abril. Esta

situagéo € vivida pelos professores comunitarios e foi descrita por Luciane:

As turmas que eu comecei, A31 e a B11 [1° ano do 2° ciclo], comegaram com o FECI. O FECI é outro
programa, de parceria da SMED com o Internacional. Eles mandaram dois monitores: um de letramento
e um de recreagdo. Esses dois monitores que s@o pagos via SMED, eles integralizaram minhas duas
turmas. Essas turmas eu consegui comegar em 4 de margo. Com o Mais Educagéo eu vou comegar em
abril. Eles [monitores do FECI] integralizaram minhas duas turmas. (Luciane, entrevista em 28 de
Marco).

No entanto, para além de todas as questdes acima descritas, Luciane diz:
- “Eu ainda fago uma coisa que tu nem sabe”.

Neste momento, durante uma das visitas a escola, ela descreve e escreve no diario de
campo 0s arranjos que faz com o horério dos professores do Cidade Escola e dos monitores
(PME e convénios), no sentido de viabilizar o atendimento ao maior numero possivel de alunos e

uma maior diversidade em relagdo aos complementos.

Faco este destaque porque a implementagdo do PME nas escolas municipais de Porto
Alegre é singular. Trata-se de promover a integralizagéo da educacao através de uma gama de
programas, projetos e convénios, os quais sdo decididos pela SMEDPA e tornam-se objeto de

trabalho do professor comunitario.

A forma pela qual os professores comunitarios promovem o dialogo entre eles perpassa
por uma viséo de educagao integral dos proprios implementadores, como destacado por Luciane

na entrevista:

Eu quero que os alunos da turma diferenciada tenham robdtica, porque eles precisam. Eu vou e busco
isso. Mas a professora vai atender porque sdo da turma diferenciada. E essas coisas eu vou compondo.
Eu acho em funcéo de que a secretaria ndo te diz muito como é que tu tens que fazer isso. Essa
composi¢do do que é rede [...]. Porque ndo é uma grade de horario. (Luciane, entrevista em 28 de
Margo).

CONSIDERAGOES

No decorrer do estudo foi possivel identificar que o Programa Mais Educacdo tem em
sua base um consistente aparato teérico, enquanto que o Projeto Cidade Escola tem apenas

orientagdes de cunho pratico, carecendo de referencias e orientagdes teoricas a seu respeito.
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O professor comunitario ndo é apenas a figura que organiza o funcionamento do Projeto
Cidade Escola em interface com o Programa Mais Educagéo, mas a pessoa que esta pensando
a constituic@o e a consolidagao do projeto de educagéo integral nas escolas e na rede municipal,
visto que a SMEDPA estd deixando muitas questdes em aberto, as quais demandam
posicionamentos consistentes para questdes urgentes, tais como a continuidade das turmas

integralizadas e como sera o funcionamento das mesmas. Para Luciane:

O que eu me dou conta é que a gente t& inventando, que a gente t& criando alguma coisa aqui e que
depois a gente vai ver como é que da conta disso [...] Mas eu acho que é assim que funciona na
educacdo. A gente vai fazendo e depois as coisas vao. Porque se viu a importancia para os alunos do
Mais Educac&o. Se viu que tinha um potencial e isso poderia auxiliar os alunos com mais dificuldades
cognitivas. [...] Foi essa ideia! Se viu que o Mais Educagéo era importante para aquelas criangas, que
eles tivessem mais tempo na escola. O que vai mudando na ideia, que muda la do caderno 9, que se
colocavam as coisas todas dentro do curriculo, dentro das 4h e meia. Tem os complementos, mas eles
ndo sdo obrigatdrios. [...] Eles atendem aquelas outras dimensdes, o aluno globalizado. (Luciane,
entrevista em 28 de Marco).

Apesar de ter vivenciado, através da observagao participante, um cotidiano que parece
solitario na implementagdo e na organizagdo do Programa Mais Educacdo, a professora
comunitaria ndo se sente desamparada pelos outros setores da escola. Por seu carater inovador
e de ruptura com a escola de apenas quatro horas, esse Programa demanda enorme
responsabilidade e inUmeras tarefas do profissional que o coordena. Foi possivel perceber que
existe a parceria com os setores, tais como a vice-diregdo e 0s setores de supervisdo e
orientacdo escolar, em questdes relativas ao planejamento e acompanhamento do Programa,
mesmo que isto ndo acontega durante o andamento cotidiano do Programa. Também outras
parcerias acontecem, tais como com os professores dos complementos, a secretaria e 0

financeiro da escola.

Fica clara a fungao de articuladora da professora comunitaria em relagéo aos setores da
escola e dos professores, mas estas ndo sao, necessariamente, as parcerias sugeridas pelos
documentos orientadores do PME, que ressaltam a articulagéo entre a escola e a comunidade,
porém, parecem ser as possiveis neste momento do processo. A parceria com a comunidade
acontece apenas pela presenga de um ou outro membro da comunidade como oficineiro do

programa.

A gestdo dos espagos, uma das primeiras mudangas a acontecer na escola e que, por
muitas vezes desestabiliza alguns grupos, parece ter sido uma quest&o superada, visto que a

vice-diretora da escola e a professora comunitaria percebem que os espagos da escola sdo de
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todos e que os professores entendem a importancia dos alunos usufruirem destes espagos nos

distintos momentos escolares.

No entanto, alguns problemas ainda demandam uma resposta, a nivel de gestao escolar
ou da SMEDPA, tais como o horério do almogo. Penso que numa escola que se pretenda
integral ndo pode haver apenas uma pessoa responsavel pelo funcionamento dos programas de
integralizagdo em um horério que funcionam sete turmas. Em alguns momentos, parece se tratar
de duas escolas, uma do ensino regular e outra no meio dos turnos. No entanto, o trabalho de
duas turmas integralizadas indica que se trata de uma escola em um processo de integralizagéo

da educacéo.

Uma das questdes que sugere a ideia de duas escolas € a falta de reunides e encontros
para planejamento dos professores com os oficineiros que trabalham com os mesmos alunos.
Séo raras as reunides de planejamento, mesmo com a coordenadora, visto que ndo ha momento
para 0 encontro de cunho pedagogico ou mesmo de debate a respeito do trabalho, porque o
horario de trabalho dos monitores é apenas para o atendimento aos alunos. Mesmo que alguns
oficineiros se disponham a ir até a escola realizar alguma apresentagdo ou estar em mais um
turno visando a qualificagdo do trabalho, isto ndo caracteriza um trabalho coletivo nem mesmo
possibilita uma pedagogia de projetos coletivos. Esta parece ser uma questdo que carece de
reflexdo em uma escola que atende os alunos em horario ampliado, em uma proposta de

educacao integral.

Entendo que a questdo discutida acima seja particularmente importante porque o PME
tem o objetivo de ser indutor da Educacéo Integral no Brasil, carecendo de reflexéo e ajustes no
que se refere ao seu funcionamento. Ainda ha a discussao a respeito das turmas integralizadas
(com professores da RME, com o PME ou convénios), que, por estarem vinculados a projetos

experimentais, necessitam de constantes ajustes ao seu funcionamento.

Percebi que o trabalho junto ao Mais Educagao € por adesdo pessoal. Os professores e
funcionarios que “simpatizam” com a proposta de integralizagdo, assim como ela esta formulada,
tornam-se aliados no planejamento e na execugdo do Programa, assim como a dire¢édo, a
supervisdo e o financeiro da escola, enquanto que outros setores e/ou professores nao

demonstram envolvimento, assim como a coordenagéo de turno.
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A critica segue na diregdo de uma implementagdo de um Programa t&o necessario a
sociedade, tdo bem constituido teoricamente e que néo dispdem de dispositivos que favoregam

0 planejamento coletivo.

E possivel pensar que os professores comunitarios agem com discricionaridade, visto
que, apesar das orientagdes do MEC e da SMED, muitas das préticas realizadas pelos mesmos
fogem as atribuigdes descritas no PME ou no PCE. Muitas vezes, esta profissional age de forma
a garantir o melhor funcionamento do Programa e do atendimento aos alunos, baseando-se em
pressupostos pessoais. Como no momento em que Luciane me disse: “Eu ainda fago uma coisa
que tu nem sabe” e relatou que organiza os horarios dos monitores de modo a garantir a todos
os alunos uma maior diversidade de oficinas e complementos, independentemente do

Programa/Projeto a que ele pertenca.

Para finalizar o artigo, pretendo destacar o papel central do professor comunitario na
implementagdo desta politica publica. Neste caso, trata-se de uma professora que vem se
construindo na acéo cotidiana, buscando refletir e discutir uma nova visdo de educacéo nas

escolas publicas brasileiras.

De meu eu acho que tem uma coisa que ja me falaram [...] E a pessoa certa no lugar certo, uma pessoa
que acredita naquilo, eu estou aqui no sentido de que eu acredito muito na Educacéo Integral, tem a ver
a formacdo que eu estou fazendo, que tem um diferencial, eu defendo o projeto, e a minha historia no
sentido de alfabetizadora. Eu acho que isso faz diferen¢a na coordenagdo. Eu tenho essa preocupagao
com a alfabetizagdo. Eu tenho uma questao politica, de articular muito. Eu me articulo muito com os
professores, me articulo muito com a dire¢&o. Tenho muito respaldo da direcdo. (Luciane, entrevista em
28 de Margo).
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