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Introducao / Objetivos Resultados [/ Discussoes

Algumas empresas, em fungdo de caracteristicas peculiares,
necessitam de ferramentas especificas para a analise dos dados. No
ramo advocaticio existe uma gama muito grande de processos que
apresentam uma dificuldade natural de se apurar a receita e formar o
preco de venda, pois apresentam grande variabilidade, em termos
temporais, da entrada e registro de suas receitas em razdo dos
processos serem na maioria das vezes morosos e com término
indefinido de sua resolugéo.

A advocacia, sob definigdo, ndo € considerada atividade
mercantil. Objetivos e controles financeiros geralmente sao
estabelecidos de forma empirica e intuitiva. O escritério analisado possui
profissionais atuantes nas areas do direito empresarial, tributario, civel,
direito da familia e trabalhista. A expectativa do trabalho, € que,
utilizando métodos cientificos para a andlise dos dados colhidos na
empresa, se consiga fazer levantamento minucioso dos custos e
oferecer, com confiabilidade, um modelo de precificagdo dos servigos

prestados.

Para desenvolver o presente trabalho foi efetuado
levantamento de todas as despesas ocorridas em determinado periodo
e estes valores foram divididos pelo nimero de meses decorridos. Com
esta amostra temporal tivemos um retrato real dos gastos que o
escritorio tem mensalmente. Para chegar a um valor que sirva de
referencial para a formagéo do pregco de venda dos servigos efetuamos
alguns levantamentos fundamentais do tempo que o advogado gasta em
algumas de suas atividades, os custos indiretos, salarios, entre outros.
Ainda sobre este valor acrescentamos os fributos incidentes nesta
atividade. Este valor foi considerado como o valor de referéncia para
elaboragao de orgamentos que tiveram como base o tempo de trabalho
multiplicado pelo valor da hora. Efetuamos também algumas estimativas
de valor para cobranga a custo fixo mensal através da projecao do
tempo dispendido a determinado cliente conforme o volume de
demandas deste. Além do que, foi proposto um método de custeio
baseado em eventos, onde cada processo possuiria uma ordem de

servigo onde nela se registraria cada evento ocorrido.

Metodologia Referéncias

Quanto aos meios, o presente trabalho tem por base uma pes-
quisa de campo, exploratéria, além de um estudo de caso. E de campo
por utilizar o método de entrevista semi estruturada. E também explora-
téria, objetivando relacionar-se com os métodos de custeio disponiveis
com a finalidade de descobrir os que se empregariam na gestéao de cus-
tos da empresa em analise. A base ldgica de investigacédo foi o método
dedutivo que promove a familiarizagdo com o problema escolhido.
Propde-se testar a aplicabilidade de um ou mais métodos de custeio
com o objetivo de estabelecer opgdes na forma de custeio para a em-
presa. A pesquisa foi realizada “in loco”, sendo a analise onde, quando e
como os fatos ocorrem, coletando informagdes de forma sistematizada e
organizada e registrando-as para serem analisadas. A abordagem é
qualitativa com o propésito de analise e avaliagdo de forma profunda e
exaustiva dos fendmenos e compreenséo dos dados coletados.

Busca-se com isso, conhecimento profundo sobre os custos in-
corridos na empresa analisada e, por conseguinte, chegar a um valor
que sirva como base para a formagao do prego de venda dos servigos

oferecidos no escritério.
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