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INTRODUCAO

O presente trabalho apresenta os resultados obtidos pela
pesquisa aplicada “Diagndstico das Acdoes de Modernizacao
da Administracao Publica Federal”, desenvolvida em parceria
com o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao (MP),
por meio da Assessoria Especial para Modernizacao da
Gestdao Publica — ASEGE e do Centro de Estudos
Internacionais sobre Governo da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (CEGOV-UFRGS). A partir dos objetivos, o
projeto buscou mapear a capacidade atual do mercado
brasileiro de ofertar apoio tecnico, estudos e consultoria para o
governo federal no campo da gestao publica.

METODOLOGIA

Realizou-se levamentamento preliminar em sitios da internet,
com vistas a identificar o conteudo disponivel no portfélio de
produtos e servicos oferecidos por organizacoes atuantes no
mercado de consultorias em gestao publica. Esta busca
procurou identificar o escopo de atuacao, contato, localizacao
e nome da organizacao. Consideraram-se também, outras
fontes de informacodes, tais como folders, prospectos de apoiadores
de eventos na area da Administracao Publica e de contatos pessoais
dos pesquisadores. Posteriormente, através do acesso aos
sistemas de gestao de contratos (SIASG), convénios
(SICONV) e termos de cooperacao (SIAFI) do governo federal
foram Identificados um conjunto de Iniciativas que se
relacionam as acOes de modernizacado administrativa federal.
A partir disto, foram selecionadas organizacoes que
forneceram servicos de consultoria entre 2010 e 2013. A soma
do conjunto de organizacoes mapeadas fol encaminhado um
guestionario aos gestores, a fim de caracterizar o potencial do
mercado brasileiro na oferta de produtos e servicos relativos a
modernizacao da gestao, totalizando 116 organizacoes.
Buscou-se levantar o potencial de atuacao das Instituicoes de
Ensino Superior — IES. Para tal, realizou-se levantamento no
site do Ministério da Educacao (MEC) para mapear as IES
recomendadas, na oferta de cursos de bacharelado, tecnélogo
e seqguencial nas areas de Administracao Publica, Gestao
Publica e Politicas Publicas, totalizando 164 cursos ofertados,
Buscou-se também levantar os cursos de mestrado e
doutorado nas areas de Administracdo Publica, Gestao
Publica e Politicas Publicas apontadas pela Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), na
qual obteve-se 42 cursos. O levantamento abrangeu IES
publicas e privadas, com dispersao geografica nas cinco
regioes brasileiras.

RESULTADOS

O conjunto de 116 organizacOes prestadoras de servicos
iIdentificadas foram tipificadas em: empresas, institutos,
fundacoOes, centros de estudos, universidades, associacoes,
consorcios e consultoria individual. A localizacdo esta
concentrada na regiao Centro Oeste (Brasilia com 29) e
Sudeste (respectivamente com 16 em Sao Paulo, 11 no Rio
de Janeiro e 9 em Belo Horizonte). No geral, 43,48%
referem-se a empresas da area de Tecnologia da Informacao
e Comunicacao — TIC. Verificou-se que cerca de 17,39% das
empresas atua na area de Modernizacao e Melhoria de
Processos, e que 39,13 % delas atua com Instrumentos de
Gestao. No que tange ao Aperfeicoamento de Marcos
Legais, nao fol constatado nenhuma empresa fornecedora.
Observa-se que algumas empresas destacam-se pela
Incidéncia com gque sao contratadas e pelo montante de valor
aferidos pelos produtos e servicos prestados a Administracao
Publica Federal. Outro ponto a ser observado € a forma de
contracao destas empresas, a pesquisa identificou uma série
de acoOes contratas por inexigibilidade de licitacao e dispensa
de licitacao, sem a especificacdo de critérios para tais
contratacOoes. As consultorias, em geral, apresentaram
ferramentas utilizadas para eficiencia na gestao privada,
dispondo de pacotes prontos, tais como BSC, Mapeamento
de Competéncias, planejamento com uso do ciclo PDCA,
dentre outros. Neste sentido, constata-se que o atual
governo carece de uma agenda inovadora para a questao da
gestao publica. O elemento mais forte que corrobora com
essa premissa € a manutencado da logica da gestao por
resultados, claramente assinalada no perfil das consultorias
contratadas pela Administracao Publica Federal. Sob este
ponto, levantamos o questionamento sobre a necessidade de
pensar novas concepcoes de gestao fundamentadas em
orincipios de uma administracao publica efetivamente
democratica, capaz de produzir condicbes de participacao e
aprofundamento das transformacodes politicas e econdémicas.
Quanto as IES, observa-se um potencial gerador de
conhecimentos gque podem contribuir significativamente para
0 processo de modernizacao da gestao publica no pais.
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