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O presente trabalho apresenta os resultados parciais obtidos pela pesquisa aplicada
“Diagnostico das A¢des de Modernizagdo da Administragdo Publica Federal”, desenvolvida
em parceria com o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MP), por meio da
Assessoria Especial para Modernizagdo da Gestdo Publica — ASEGE e do Centro de Estudos
Internacionais sobre Governo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (CEGOV-
UFRGS). A partir dos objetivos, o projeto busca analisar a evolucdo das préaticas de gestdo no
ambito da Administracdo Publica no Brasil criando uma tipologia de a¢des de modernizacgéo
da gestdo publica, capaz de subsidiar o desenvolvimento e contratacdo de tais agdes.

A modernizacao da Administracdo Publica, no Brasil, € um tema que comeca a ganhar
destaque na literatura, embora ainda careca de referenciais tedricos que expliguem o
fendmeno. Valendo-se das premissas de Castelazo (2010), no que diz respeito a modernizagédo
politico-administrativa do Estado, é indispensdvel que o0s temas que concernem a
Administracdo Puablica ndo sejam tratados de forma isolada, ja que ha uma linha muito
evidente que os vincula: o cidaddo. E o cidaddo que demanda dos governantes por educagao,
salde, alimentacdo, condigcdes de vida econébmica e servicos publicos que permitam uma
melhor qualidade de vida. Compete a Administracdo Publica a responsabilidade no exercicio
dos recursos publicos.

Em termos metodoldgicos, no que tange ao mapeamento da capacidade do mercado na
oferta de estudos, pesquisas, consultorias e parcerias em modernizacdo da gestdo publica,
realizou-se levamentamento preliminar em sitios da internet, com vitas a identificar o
conteddo disponivel no portfélio de produtos e servicos oferecidos por organizacdes atuantes
no mercado de consultorias em gestdo publica. Esta busca preliminar procurou identificar o
escopo de atuacao, contato, localizacdo e nome/nome fantasia da organizacdo. Consideraram-
se também, como fontes de informacéo, a indicacdo de contatos pessoais de organizacfes cujo
histérico em prestacdo de servigos nessa area seja referéncia. Posteriormente, através do
acesso aos sistemas de gestdo de contratos (SIASG), convénios (SICONV) e termos de
cooperacdo (SIAFI) do governo federal foram identificados um conjunto de iniciativas que se
relacionam as acGes de modernizacdo administrativa federal. A partir disto, foram
selecionadas organizacdes que forneceram servigcos e/ou produtos ao governo federal entre
2010 e 2013. A soma do conjunto de organizagcbes mapeadas foi encaminhado um
questionario semi-estruturado, a fim de criar um quadro fidedigno da capacidade do mercado
brasileiro de consultorias. Ao final da coleta de dados e sua organizagdo, foi criada uma
tipologia para enquadrar 0 escopo de atuacdo das organizagoes.

Constatou-se que ao total foram 115 diferentes organizacOes prestadoras de servicos a
administracdo publica federal no referido periodo. Em sua maioria, 43,48% referem-se a
empresas da area de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao — TIC. Verificou-se que cerca
de 17,39% das empresas atua na area de Modernizacdo e Melhoria de Processos, e que 39,13
% delas atua com Instrumentos de Gestdo. No que tange ao Aperfeicoamento de Marcos
Legais, ndo foi constatado nenhuma empresa fornecedora. Da analise preliminar dos dados
apurados foi possivel observar que algumas empresas destacam-se pela incidéncia com que
sdo contratadas e pelo montante de valor aferidos pelos produtos e servigos prestados a
Administracdo Publica Federal. Outro ponto a ser observado é a forma de contracdo destas
empresas, a pesquisa identificou uma série de acdes contratas por inexigibilidade de licitagdo
e dispensa de licitacdo, sem a especifica¢do de critérios para tais contratacdes.

Cabe destacar que a pesquisa esta em andamento e que os dados obtidos até o
momento ndo permitem uma avaliagdo aprofundada sobre a questdo, necessitando de
informacdes mais concisas e que elucidem a questdo da natureza de contracdo destes
fornecedores.



