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RESUMO

Esta pesquisa apresenta um estudo sobre a crescente influéncia das chamadas
“novas tecnologias” no contexto da educagao publica brasileira, consideradas sob a
Otica da manifestacdo, naquele ambiente, de novas perspectivas pedagdgicas
focadas no estimulo a aquisicdo, pelos alunos, de competéncias que os habilitem a
participar, ativamente, da “Sociedade do Conhecimento”. Partindo de uma reviséo
da literatura acerca da tematica (a qual discute, também, o impacto de tais
mudancas sobre a gestdo democrética da escola e a emergéncia da cultura popular
nesse mesmo contexto) descreve as principais praticas associadas ao emprego das
“novas tecnologias” no contexto de algumas escolas da rede estadual de ensino de
Rio Pardo)RS, concluindo que, além de deficiéncias de infra-estrutura que influem
no processo de informatizagcdo daquelas unidades de ensino, subsistem caréncias
de pessoal habilitado e de planejamento pedagdgico capazes de permitir a conquista
de novos patamares de apropriacdo desses recursos na pratica de sala de aula.

Palavras-chave: “Novas Tecnologias” na Educagdo - Gestdo Democratica da
Escola - Cultura Popular



ABSTRACT

This paper focuses on the growing influence of so-called "new technologies" in the
context of public education in Brazil, considered from the perspective of the
manifestation, in that environment, new pedagogical perspectives focused on
stimulating the acquisition by students of powers enabling to participate actively in
the "Knowledge Society". Based on a literature review on the topic (which also
discusses the impact of such changes on the democratic management of the school
and the emergence of popular culture in that context) describes key practices
associated with the use of "new technologies" in the context schools from state
schools of Rio Pardo, RS, concluding that, in addition to infrastructure deficiencies
that influence the process of computerization of those teaching units, there are
shortages of skilled staff and planning pedagogical able to permit the conquest of
new levels of ownership of these resources in classroom practice.

Keywords: ‘New Technologies” in Education - Democratic Management of the
School - Popular Culture
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1 INTRODUCAO

A insercao das chamadas “novas tecnologias”, mais especificamente no que
se refere ao uso dos laboratorios de informatica, na escola publica brasileira, tem se
mostrado como uma questdo de grande complexidade, jA que tem exigindo dos
gestores escolares crescentes esforcos. Esforcos esses no sentido, ndo apenas de
dominarem os procedimentos a elas relacionados, mas principalmente no que se
refere ao seu adequado emprego por parte de toda a comunidade escolar. Ou seja,
a escola, na atualidade e com a ajuda das salas de informética devera criar espacos
para a interacéo e para atividades de autoria.

Partindo de vivéncias praticas associadas a tematica, no ambito da rede
estadual de ensino do Rio Grande do Sul, entre as quais a percepc¢éo do limitado
aproveitamento, pelos professores, alunos e equipe gestora, dos recursos de
informatica, este trabalho busca apresentar/discutir algumas perspectivas de
aproximagao entre as “novas tecnologias’, aqui definidas como o uso dos
laboratorios de informatica e a gestdo democréatica.

Tematica relevante para tal debate, o dominio dos recursos de informatica
pelos alunos, tal como promovido no contexto externo a escola — e o crescente
acesso dos mesmos a uma infinidade de saberes originados do ambiente cultural —
sugere caminhos para novas abordagens educacionais neste campo.

Dessa maneira, o presente estudo foi dividido da seguinte forma: o capitulo 1
apresenta o problema da pesquisa, 0s objetivos dessas e as possiveis hipoteses
sobre o0 assunto proposto. O capitulo 2 apresenta uma visdo geral sobre as novas
tecnologias e 0 impacto destas na escola publica brasileira.

No Capitulo 3, sdo apresentados a proposta de implementacdo da pesquisa,
a descricdo desta, o publico alvo envolvido e as facilidades e dificuldades
encontradas durante o trabalho para a implementacdo da pesquisa aqui
apresentada. A partir destes, se discute, no Capitulo 4, com base em entrevistas
promovidas com os gestores de 5 escolas da rede publica estadual de Rio Pardo,
as informacdes a respeito do uso das salas de informatica naquele ambito.

Ja no capitulo 5 sdo apresentadas algumas estratégias visando a intervencéo

pedagodgica, focadas na otimizacdo dos resultados verificados, bem como a
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superacao dos obstaculos relacionados ao emprego das “novas tecnologias” como
instrumento para a gestdo democrética da escola.
Como se vera durante todo este trabalho, ndo apenas a escola se encontra

diante de exigéncias cada vez maiores, no que tange a sua capacidade de
responder as questdes emergentes na sociedade, mas também a sociedade.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

Sabendo-se que o problema de pesquisa deve ser aquilo que, por alguma
razdo incomoda, instiga o desejo de investigar, de intervir, a questdo que permeara
a pesquisa é:

Como as escolas aqui pesquisadas tém enfrentado os desafios propostos
pelas “novas tecnologias” e quais as relacdes destas com o processo de gestédo
democratica do ensino e a influéncia da cultura popular sobre o contexto

educacional ora vivenciado?

1.2 OBJETIVO GERAL

Compreender como quatro escolas da rede publica estadual do municipio de
Rio Pardo/RS estéo enfrentando os desafios propostos pelas “novas tecnologias”, as
relacbes destas com o processo gestdo democratica do ensino e a influéncia da

cultura popular sobre o contexto educacional ora vivenciado.

1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Promover pesquisa bibliografica, a fim de conceituar adequadamente 0s
termos “novas tecnologias” na educagdo, gestdo democratica do ensino e a
influéncia da cultura popular sobre o contexto educacional.

- Realizar pesquisa de campo, junto aos gestores das escolas da rede
estadual de educacdo de Rio Pardo, RS, através da aplicacdo de instrumento de
pesquisa voltado a coleta de dados vinculados as tematicas em estudo.

- Propor estratégias de intervencdo pedagogica focadas na otimizacdo dos

S\

resultados verificados, bem como a superacdo dos obstaculos relacionados ao
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emprego das “novas tecnologias” como instrumento para a gestdo democratica da

escola.

1.4 HIPOTESES

As hipéteses aplicadas ao presente estudo incluem:

a) Que o emprego das “novas tecnologias” na escola publica ainda se
apresenta como pratica “complementar’ ao ensino, ndo se constituindo como
praticas cotidianas e de aprendizagem colaborativa;

b) Que as “novas tecnologias”, se consideradas enquanto instrumento de
valorizacdo da “cultura popular” na escola, podem resultar em propostas
pedagogicas inovadoras e capazes de estimular a participacdo dos alunos; e

c) Que as escolas da rede estadual de ensino de Rio Pardo, RS, aqui
pesquisadas, se encontram defasadas com relacdo ao manejo pedagogico das
“novas tecnologias”, necessitando de maior aprofundamento tedrico-pratico para seu

adequado emprego.
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2 REVISAO DA LITERATURA

Sabemos que a escola deve ser a promotora de experiéncias multiplas para o
educando, por isso aprimorar-se no convivio grupal, na responsabilidade para com
tarefas a serem realizadas, no limite entre o 'sim' e 0 'nao’ e administrar conflitos séo
atitudes e responsabilidades a serem trabalhadas constantemente pela escola.

Acrescenta-se a isso, o fato de que ano apds ano, educadores e educandos
sdo desafiados a se adaptarem as novas exigéncias: novos saberes, novas
responsabilidades e tecnologias, auxiliando no seu crescimento enquanto individuo.

Sendo assim, esse trabalho ora apresentado busca compreender como cinco
escolas da rede publica estadual do municipio de Rio Pardo/RS estdo enfrentando
os desafios propostos pelas “novas tecnologias”, aqui compreendidas como o0s
recursos ligados as salas de informéatica, as relacbes destas com o0 processo gestao
democratica do ensino e a influéncia da cultura popular sobre o contexto
educacional ora vivenciado.

Conforme Frées (apud Lopes, 2002), “A tecnologia sempre afetou o homem
(...), a tecnologia nos ajuda, nos completa, nos amplia...”, dessa forma, optou-se por
analisar esse contexto em cinco escolas da rede estadual de ensino do municipio de
Rio Pardo/RS, quatro que atendem somente alunos do ensino fundamental e uma
gue atende alunos do ensino fundamental e médio.

Dessa forma, esse capitulo traz, inicialmente, uma visdo sobre as novas
tecnologias na escola publica brasileira, em especial, no que se refere ao uso das
salas de informatica, abordando na sequéncia as particularidades da gestédo
democratica da escola em tempos de redes sociais, pois conforme afirma
ALMEIDA(s.r) “compreender o que € a gestdo de tecnologias na escola implica
comecar a pensar no conceito primeiro de tecnologia e de gestédo”, ou seja, para que
a escola, efetivamente, desenvolva acbes efetivas e eficazes no trabalho
pedagoégico a partir do uso da sala de informatica é necessario compreender a
gestdo democratica como um projeto que visa 0 sucesso do educando enquanto
aluno e também como cidadao, ou seja, a educacao é algo que esta no coracdo da

sociedade. Sociedade essa do conhecimento.
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Para que possamos nos adaptar e preparar nossos alunos para essa
sociedade do conhecimento se faz necessario democratizar o conhecimento, sé
assim estaremos caminhando na busca por uma escola de qualidade e, nesse
contexto, h4 uma necessidade imprescindivel de as propostas de educacédo digital
estarem aliadas a cultura popular que hoje exerce um grande impacto sobre a
individualidade dos jovens que chegam as escolas. Nesse sentido, também nos
propomos neste capitulo a fazer um breve estudo sobre a relacdo entre educacgéo

digital e cultura popular.

2.1 NOVAS TECNOLOGIAS NA ESCOLA PUBLICA BRASILEIRA: VISAO GERAL

Para que se possa melhor descrever o impacto das novas tecnologias na
escola publica brasileira é preciso, antes de tudo, definir o atual momento historico
em face da emergéncia do conceito de “sociedade do conhecimento”, o qual
determina, em larga escala, as mudancas operadas no contexto educacional, tanto
em termos epistemoldgicos quanto em relacdo a pratica pedagogica em si.

De acordo com Squirra (2005), a caracterizacdo do que venha a ser, de fato,
a “sociedade do conhecimento”, é tarefa ardua, visto que sua influéncia sobre todos
0s campos da atividade humana acaba por estimular leituras diversificadas, as quais
nem sempre se detém sobre os aspectos relativos a sua origem e formas de
manifestacao.

Conforme o mesmo autor, assim, parece suficiente que se afirme que

um denominador comum aponta que a Sociedade do Conhecimento
representaria a combinagéo das configuracdes e aplica¢des da informacao
com as tecnologias da comunicacdo em todas as suas possibilidades.
(SQUIRRA, 2005, p. 258) [grifos do autor].

Diante de tal fenbmeno - capaz de catapultar, positivamente, as
potencialidades dos cidaddos do século XXI, segundo a légica dos que defendem
suas prerrogativas -, ndo sdo poucas as criticas dirigidas a elevada perspectiva de
exclusdo social que o mesmo traz consigo, a qual engendra o que Duarte (2008)
denomina como “ilusdes da Sociedade do Conhecimento”.

Para o autor citado, assim, a primeira ilusdo se refere a que a falacia de que

‘o conhecimento nunca esteve tdo acessivel como hoje, isto €, vivemos numa
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sociedade na qual o acesso ao conhecimento foi amplamente democratizado pelos
meios de comunicagao, pela informatica, pela internet etc.” (DUARTE, 2008, p. 14),
ou seja, 0 que antes constituia-se em algo quase utépico para a sociedade hoje
surge como uma possibilidade de aperfeicoar os processos de ensino-aprendizagem
desenvolvidos pelas diferentes areas do conhecimento.

A segunda ilusdo, por sua vez, indica que é preciso ensinar o educando a
pensar e, sobretudo, aprender a fazer, tendo a capacidade para planejar e resolver
problemas. Para isso, a escola precisa criar inUumeras e diferenciadas propostas de
atividades para seus alunos, tornando assim a aprendizagem algo mais prazeroso,

instigante e, que vai muito além das quatro paredes da sala de aula, pois

a capacidade para lidar de forma criativa com situagBes singulares no
cotidiano, ou, como diria Perrenoud, a habilidade de mobilizar
conhecimentos, é muito mais importante que a aquisicdo de conhecimentos
tedricos, especialmente nos dias de hoje (DUARTE, 2008, p. 14).

O mesmo Duarte (2008) indica, como terceira iluséao, que:

o0 conhecimento ndo € a apropriacdo da realidade pelo pensamento, mas
sim uma construcdo subjetiva resultante de processos semidticos
intersubjetivos, nos quais ocorre uma negociacdo de significados. O que
confere validade ao conhecimento sdo os contratos culturais, isto é, o
conhecimento é uma convencdo cultural (p. 14-15).

A partir dessa ilusdo proposta por Duarte, precisamos compreender que 0S
alunos que hoje recebemos em nossas escolas sdo donos de uma cultura prépria,
gue existe por si s6 e que € muito forte. Sendo assim, ndo apenas a escola se
encontra diante de exigéncias cada vez maiores, no que tange a sua capacidade de
responder as questdes emergentes na sociedade, mas também a sociedade, e mais
especificamente a familia, ttm demonstrado dificuldades em se aproximar das novas
subjetividades decorrentes de um processo global de valorizacdo de variados
elementos culturais.

A quarta ilusdo da Sociedade do Conhecimento, de sua parte, envolve a
percepcao de que “os conhecimentos tém todos o0 mesmo valor, ndo havendo entre
eles hierarquia quanto a sua qualidade ou quanto ao seu poder explicativo da
realidade natural e social” (DUARTE, 2008, p. 15), o que precisamos considerar sao
as relacdes existentes entre curriculo e culturas, demonstrando a necessidade de
reconhecer a multiplicidade e a diversidade como elementos constitutivos do

trabalho educativo desenvolvido pela e na escola, o que nos faz pensar também na
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necessidade de repensar os curriculos, flexibilizando ou adaptando-os a ritmos e
tempos.

Finalmente, a quinta ilusédo, tal como identificada pelo autor supracitado, se
relaciona ao apelo a consciéncia dos individuos, seja por meio das palavras, seja
por meio dos bons exemplos dados por outros individuos ou por comunidades,
constitui o caminho para a superacdo dos grandes problemas da humanidade,
conforme Duarte (2008, p. 15).

Tais consideragfes, ao passo em que evidenciam elementos capazes de
desconstruir a concepgao corrente de “Sociedade do Conhecimento” — bem como as
“‘maravilhas” associadas a sua aceitagdo por todos os ambientes -, abrem margem
para afirma¢cBes como a de Squirra (2005), para quem o quadro atual € indicativo de
que “a distancia entre os que tinham mais e os que tinham menos acesso a
informacgéo se alarga indefinidamente com a implementagéo sucessiva — e cada vez
mais intensa — de mais recursos tecnoldgicos” (p. 262).

E neste marco que se insere o debate atual acerca da inclusdo das novas
tecnologias na educacao brasileira, o que, devidamente considerado, diz respeito a
uma intensificacdo do emprego de tais recursos em sala de aula, visto que,
conforme Valente (1999) “a utilizacdo de computadores na Educacdo é tdo remota
guanto o advento comercial dos mesmos.” (p. 11), ja que poucos profissionais da
area educacional sentem-se preparados a junto com os educandos desvenderam o0s
mistérios da nova era tecnoldgica e elaborar com eles projetos que atendam de
maneira criativa e pratica os interesses dos jovens que chegam as escolas. Ou seja,
€ necessaria uma urgente reformulacdo nos conteddos curriculares educacionais e
nos projetos politico-pedagoégicos das escolas, nos quais as salas de informatica
devem ser ambientes de producdo de aprendizagem, de troca de saberes entre
educandos e educadores. Isso pressupde, que a escola e, em especial, cada
educador conheca melhor seu aluno, a experiéncia deste e crie estratégias para que
0 aprender torne-se algo instigante e desafiador para o aluno.

Isso pressupde compreender que a integracdo da tecnologia no ambiente
escolar contribui, significativamente, para a mudanca das relacdes, incita projetos
interdisciplinares, dando embasamento para a formacdo de novas competéncias,
sobretudo, a analise e solucdo de problemas. E por esse motivo, implica disposi¢cao

a mudanca, aprendizagem e aperfeicoamento constantes.
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Sabe-se que atualmente existem muitas limitagcbes que impedem que o
educador exerca com maior efichcia suas atividades. E a superacdo dessas
limitagBes, no entanto, ndo dependem exclusivamente deste nem sé do sistema
escolar, depende principalmente de mudanca na estrutura social. Sendo assim, o
didlogo constante na escola € algo fundamental, j& que as novas tecnologias e 0 uso
da informética adquirem com rapidez maior espac¢o na realidade dos estudantes e
na escola publica brasileira. E imprescindivel que, constantemente, toda a
comunidade escolar esteja questionando-se como a tecnologia esta integrada no
ambiente escolar jA que esta deve tornar-se parte integradora da escola e tdo
acessivel como as outras areas.

Assim, a escola precisa mudar para manter uma relacdo de interagdo com os
alunos desse novo tempo, que ndo podemos esquecer é constantemente mutavel,
ou seja, conforme Narodowski reciclar-se, reacomodar-se a partir de um projeto
coletivo € a solucdo para adequar-se aos novos tempos.

Porém, esse reacomodar-se e/ou reciclar envolve analisar o “velho”,
rejeitando aquilo que ndo é mais adequado, considerando aquilo que ainda é
adequado e, sobretudo, compreendendo que o0 conhecimento deve ser
compreendido a partir de outros olhares e, sobretudo, como algo vivo e atualizado,
mesmo que isso implique, e certamente implicara, em a escola perder sua
identidade (digamos ultrapassada, jA que esta jA ndo é mais condizente com 0s
tempos e o0s interesse atuais) e construir uma nova identidade, junto com sua
comunidade, a partir de um processo de gestdo democratica e propria da e para a
atualidade que se apresenta com tantas diversidades.

Neste contexto de mudancas rapidas e dinamicas no campo educacional,
observa-se que entre as principais bandeiras levantadas pelos defensores de
politicas publicas focalizadas na atualizagcéo tecnoldgica da escola publica brasileira,
nenhuma parece obter maior repercussao na midia do que a que se volta a inserc¢ao,
nas unidades de ensino, de kits de computadores e internet banda larga.

De fato, o acesso de professores, estudantes e gestores escolares as “novas
tecnologias” que modificam os procedimentos pedagdgicos em todas as partes do
mundo se faz presente, no Brasil, através da instrumentalizacdo das escolas, por
meio de iniciativas como o “Projeto Um Computador Por Aluno”, mantido pelo
governo federal, o qual “tem a finalidade de promover a inclusao digital, por meio da

distribuicdo de 1 computador portétil (laptop) para cada estudante e professor de
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educacéo basica em escolas publicas” (UCA — Projeto Um Computador Por Aluno,
s.d.).

Independente da abrangéncia de programas como esse, iniciado em 2007,
ou do tipo de equipamento distribuido as escolas (computadores de mesa ou
portateis), 0 que merece atencdo, nesse processo, sao as limitacdes associadas ao
seu emprego, visto que boa parte dos professores ndo possui conhecimentos de
informatica capazes de integrar as maquinas ao seu cotidiano.

Segundo Almeida, na maioria dos casos, 0 que se constata é que

a trajetéria percorrida na introducdo de tecnologias na escola pode
caracterizar-se pela sujeicdo de professores, alunos, coordenadores e
gestores a meros consumidores de informacgfes, apresentando-se como
uma barreira a criacdo de ambientes de aprendizagem mais abertos,
permeaveis, flexiveis e participativos (2005, s.p.).

Nesse processo de insercdo das novas tecnologias, e aqui mais
especificamente, das salas de informatica nas escolas € necessario que os gestores
juntamente com os demais integrantes da comunidade escolar encontrem/busquem
possibilidades de oferecer ao educando a possibilidade de aproximar a realidade
deste do que desenvolvemos na escola, ou seja, expandir o conhecimento da escola
para além de suas paredes, pois como afirma Dowbour(2001, p.9) “a educacao ja
nao pode funcionar sem se articular com dinamicas mais amplas que extrapolam a
sala de aula”.

Entre as “novas tecnologias” presentes na escola, as quais ultrapassam os
equipamentos anteriormente demonstrados, incluem-se, ainda, a televiséo e o video,
cuja utilizacdo como recurso didatico ocupa lugar enquanto suporte pedagogico em
praticamente todas as disciplinas oferecidas na Educacéo Basica.

De maneira diferente do impacto causado pela informatizacédo, todavia, tais
equipamentos costumam requerer dos alunos uma participacdo menos decisiva,
guando de sua manifestacdo no cotidiano escolar, visto que se prestam, em geral, a
complementar os conteudos associados aos livros didaticos.

No caso do emprego dos computadores a exigéncia de um conjunto de
conhecimentos basicos que envolvem desde a manipulacdo da maquina, até o
adequado controle de suas potencialidades, as dificuldades se multiplicam, exigindo
dos professores e gestores competéncias cada vez mais especificas. E preciso
aprender a equilibrar diferentes processos de organizacéo e de provocac¢ao continua

e produtiva na escola, utilizando assim as salas de informatica para aprimorar o
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trabalho até entdo desenvolvido nas aulas.  Eis, entre outras razdes, o porqué da
complexidade associada a atualizac&o tecnoldgica da escola publica brasileira, onde
muitas vezes as deficiéncias concretas de infra-estrutura em algumas escolas
acabam por transformar o desejo de alinhamento aos novos tempos em uma

aventura sem precedentes.

2.2 PARTICULARIDADES DA GESTAO DEMOCRATICA DA ESCOLA EM TEMPOS
DE REDES SOCIAIS

Sabemos que uma gestdo democratica ndo se constréi sem um planejamento
participativo, que envolva 0s segmentos representativos da comunidade escolar,
tanto nos processos de tomada de decisdo quanto na definicdo coletiva de metas e
estratégias de acéo.

Uma gestdo democratica supde acordos, negociacdes e, sobretudo,
participacdo, na construcdo de projetos coletivos como garantia de sucesso dos
mesmos. A participacdo dos diferentes segmentos da comunidade escolar nesse
processo € fator relevante para 0 seu sucesso, pois agrega ao planejamento o
compromisso e a co-responsabilidade na consecucdo das metas definidas em
equipe.

Nesse sentido, 0s gestores escolares precisam estar sempre buscando o
aperfeicoamento, para assim criar em suas escolas um novo ambiente de trabalho,
onde venham a liderar mudancas e a partilhar informacdes e poder, com o uso das
tecnologias, num processo de organizacdo do trabalho que promova e busque a
gualidade do processo educativo desenvolvido na escola.

Entretanto, o que podemos observar é que espacos que deveriam constituir-
se em exemplos reais de gestdo democratica, em muitas de nossas escolas,
acabam sem desempenhar seu verdadeiro papel na escola. Queremos assim ilustrar
gue a escola tem sido um espaco de muitas contradi¢cbes. Ha todo um discurso
democratico e de insercdo da comunidade no processo decisorio, porém na pratica,
em muitas escolas, isso ndo tem acontecido como previsto.

Conforme PARO(2005, p.10),

se queremos uma escola transformadora, temos que transformar a escola
gue temos ai(...)E nesse sentido que precisam ser transformados o sistema
de autoridade e a distribui¢do do préprio trabalho no interior da escola.

Pois,
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0 conceito de gestdo democrética caracteriza-se, entre outras coisas, como
espaco de participagdo ativa e substancial da comunidade escolar,
autonomia  administrativa,  juridica, financeira e  pedagdgica,
descentralizacdo e partiha do poder que leva em consideracdo as
particularidades sociais, econémicas, politicas e culturais de cada
comunidade envolvida para além dos muros das escolas, através da
realizacdo de um trabalho participativo, autbnomo e democratico,

envolvendo toda a comunidade escolar(s.r),
isto é, podemos e precisamos contribuir constantemente para o rompimento do
autoritarismo que ainda permanece no interior das escolas e proporcionar uma
reflexdo quanto ao papel do gestor na busca de uma escola publica de qualidade.

Sendo assim, entende-se que a gestao escolar, balizada pela historicidade de
cada unidade de ensino, deve tratar de acompanhar o desenvolvimento de cada
comunidade,de cada época buscando equacionar o0 conhecimento e as
competéncias, comunicando as novas geracoes a producédo cultural da humanidade
tanto quanto a subjetividade daqueles que, interessados nos individuos se
proponham a inverter a ordem vigente, transformando eles mesmos o cenario que a
sua frente se dispoe.

Ndo sem motivos, a inser¢gdo das “novas tecnologias” ao cotidiano das
escolas da rede publica provoca mudancas significativas nos processos de gestao,
0s quais, desde meados da década de 1980, vém se pautando pela valorizacdo de
referenciais democraticos.

A gestdo democratica da escola, assim, se soma o que se poderia qualificar
como uma “gestao tecnologica” da escolarizacdo, o que requer, antes de tudo,
acOes de qualificacdo profissional, a fim de tornar possivel o manejo dos novos
equipamentos por parte de professores, alunos e dos proprios gestores.

Conforme Almeida, isso decorre, em especial, da constatacdo de que, ao se
depararem com as “novas tecnologias”’, os gestores acabam por reconsiderar
“distintos aspectos da gestdo decorrentes do efeito de gerir, administrar, proteger,
manter, colocar em ordem, ou seja, de tornar utilizaveis os recursos tecnolégicos”
(2005, s.p.). Ou seja, a gestao de tecnologias na escola, aqui delimitada como o uso
da informatica na/pelas escolas exige compreender e, sobretudo, articular duas
areas inerentes a atualidade: gestdo e tecnologias, cuja culminancia efetiva-se nas
diferentes e possiveis propostas de trabalho aliadas ao uso do computador.

Em outras palavras, de acordo com a mesma autora:
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Isto significa registrar, organizar, recuperar e atualizar as informagoes;
produzir estratégias de comunicacao e participacao; abrigar e administrar as
atividades, conteldos e recursos; gerir ambientes e processos de avaliagao;
estabelecer novas relagcdes com a histdria, consigo mesmo, com o mundo e
com o saber (ALMEIDA, 2005, s.p.).

Ou seja, a escola, seu gestor e sua equipe de trabalho devem estar “abertos”
as mudancas e apoiarem mutuamente as propostas de mudancas, de renovacdo do
trabalho pedagdgico na escola, a partir do uso do computador e de suas inUmeras
possibilidades de integrar o conhecimento aos interesses de seus aprendizes.

Neste processo de busca constante pelo aperfeicoamento do trabalho
pedagdgico, o gestor deve oportunizar condicdes para a utilizacdo de diferentes
tecnologias nas praticas escolares, de forma a redimensionar o espaco, o0 tempo e 0
modo de re/construir conhecimentos.

No que se refere a necessidade de integrar as “novas tecnologias” ao
conjunto de processos vivenciados no ambiente escolar, ha que se conferir um
sentido aos instrumentos que, cada vez mais, atuam como fatores de mudanca e,
sobretudo, a funcdo da gestdo democratica para o sucesso do trabalho pedagdgico
a ser desempenhado nas escolas.

Um exemplo claro deste processo se refere a atual disseminacao de salas de
informatica nas escolas (estimulada por projetos como o0 anteriormente
apresentado): sua finalidade, em termos pedagdgicos, devera corresponder nao
apenas as exigéncias curriculares, mas também as particularidades de acesso dos
alunos, mediadas pelos professores.

Como parece Obvio, a adequacdo deste processo a realidade de cada
unidade de ensino pressupde conflitos e rupturas, em razdo de agregar novas
perspectivas de comunicacdo entre todos os componentes do ambiente escolar.

De acordo com Moran, isso ocorre em razdo de que “todos 0s processos se
digitalizam, tanto os administrativos como os pedagdgicos, tudo se integra com tudo,
tudo e todos podem falar com todos.” (2009, s.p.) e, como consequéncia disso torna
0 processo de ensinar e aprender, na escola, em algo mais desafiador tanto para
educadores quanto para educandos, buscando uma articulagdo entre a cultura até
entdo existente e a tecnologia, ambas muito ricas e vitais em nossas vidas, ja que
ambas modificam completamente a vida das pessoas e, em especial, dos jovens.

Ao que se pode acrescentar: estimula a participacdo democratica de alunos,

professores, pais e gestores, 0s quais passam a contar com ferramentas de dialogo
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presentes em praticamente todos 0s contextos da sociedade, hierarquicamente
horizontais e fortemente marcadas pela agilidade, uma das caracteristicas da gestédo
democrética: a integracdo e a participacdo de toda a comunidade escolar de forma
efetiva e ativa.

Para além das dificuldades de mensuracdo da qualidade das informactes
acessadas, em ambientes virtuais como a Internet, por todos os membros da
comunidade escolar, a valoriza¢do, enquanto recurso pedagdgico, dos elementos da
cultura popular compartilhados pelos alunos, pode se mostrar como um excelente
referencial para aproximacdes entre 0s interesses manifestados por esse grupo e 0s
objetivos da escolarizagao.

Ao terem a oportunidade de atuarem como produtores de informacéo/saber,
os alunos podem vir a experimentar novos papeis no processo educacional, desde
gue respeitados 0s pressupostos da gestao escolar democratica.

Um exemplo recente deste fendbmeno contemporéaneo se refere ao emprego
das chamadas “redes sociais” (mais especificamente o Facebook) como plataforma
para a disseminacdo de questionamentos relacionados aos mais diversos temas, 0
gue se traduz em um processo eminentemente politico, visto que permite aos
individuos a exposicao de valores e a critica a situacfes do cotidiano.

No caso da escola publica brasileira, o conteudo atrelado a pagina do
Facebook intitulada “Diario de Classe”, criado por uma estudante catarinense com o
intuito de expor os problemas presentes em sua escola, é indicativo do quanto as
“novas tecnologias” podem ser empregadas no sentido acima discutido.

Isso fica claro ja na apresentacdo da comunidade virtual, onde consta que:
“‘Eu Isadora Faber que tenho 13 anos, estou fazendo essa pagina sozinha, para
mostrar a verdade sobre as escolas publicas. Quero melhor ndo sé pra mim, mas
pra todos (DIARIO de Classe: a verdade..., s.d.).

Como ressaltado em matéria publicada pelo portal G1, assim:

Em menos de dois meses, a estudante Isadora Faber, de 13 anos,
conseguiu, por meio das redes sociais, pressionar 0 governo para conseguir
melhorias importantes em sua escola. O sucesso da iniciativa da aluna, que
conseguiu uma reforma de emergéncia na escola onde estuda e uniu pais,

alunos e professores, tem servido de inspiracdo para criangas, adolescentes
e jovens de todas as partes do pais (MORENO e CALDAS, 2012, s.p.).

Inspirados pela iniciativa, alunos de escolas publicas de diversas regifes do

pais tém estimulado o debate acerca da qualidade do ensino, a atuacdo dos
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gestores e a infra-estrutura das unidades de ensino, sendo que “dezenas de paginas
semelhantes foram criadas no Facebook para expor problemas como janelas
quebradas, salas de aula sem ventilagdo e falta de professores” (MORENO e
CALDAS, 2012, s.p.).

Apesar disso, profissionais da area da educacdo discutem a efetividade do
processo iniciado por Isadora, como exposto pelos responsaveis pelo blog “Diario de

Classe” (blog homdnimo voltado a qualificagao de professores), segundo o qual:

Maaaaas... A pergunta que ndo quer calar é a seguinte: o que vai ser feito
de melhoria na educacéo a partir de agora?

Provavelmente, nada. Quer dizer, a escola onde a menina estuda ja esta
sendo reformada, 14 estdo chegando novos equipamentos e a merenda

z

parece ter melhorado (pelo menos é o que se nota pelas novas fotos
postadas na fanpage). Mas isso ndo é nada para mudar a dura realidade da
educacdo do nosso Pais.

Iniciativas como a de Isadora sdo, indiscutivelmente, eficazes. Mas néo
podem ser pontuais. (ISADORA néo vai resolver o nosso problema, 2012,

S.p.).

O alcance do “movimento” suscitado pela atitude da estudante de 13 anos, de
fato, s6 podera ser dimensionado a partir do desenrolar dos acontecimentos — o que
conferir4, ou ndo, concretude as solicitacbes dos alunos das escolas publicas
brasileiras envolvidas neste processo -, mas parece certo perceber tal fenémeno sob
a otica da apropriacao, pelos membros desse grupo, das “novas tecnologias” como
instrumentos capazes de ampliar a participacdo democratica no pais.

Ganha relevancia, neste cenario, a analise dos pontos de vista dos gestores
escolares, que a parte concentrem as tarefas de implementacdo e manejo das
“novas tecnologias” em suas unidades de ensino, necessitam de subsidios capazes
de estimular a potencializacdo das mesmas diante dos pressupostos da gestdo
democrética do ensino.

Em outras palavras, como ressaltado por Menezes (2012, p.106),

vivemos hoje em dia uma transicdo e, em breve, o relacionamento entre
escolas, alunos e familias estard naturalmente imerso na forma de
comunicacdo que notabilizou Isadora — e que vai proliferar. Ao se preparar
para isso, a escola pode comecar por incluir os jovens em discussdes sobre
normas da escola e regras de convivio também nas redes sociais

Neste cenario, € imprescindivel que a escola entenda que as redes sociais
podem e devem ser usadas como instrumento de posicionamento do individuo,

frente ao mundo no qual esta inserido, ou seja, como formas dialogantes entre
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cultura escolar e o avango das novas tecnologias e, nesse caso, mais precisamente,
do uso produtivo, interativo e instigante das salas de informatica.

Como nao se pode deixar de observar, a “abertura” da escola, provocada por
tais instrumentos, acaba por ampliar a penetracdo de contetdos originados do
ambiente cultural, o que, também, promove transformacfes no ambito de suas
praticas.

Mais e mais, elementos da cultura popular tendem a se manifestar no
contexto educacional, seja através do acesso as informacdes permitido pelo
emprego das “novas tecnologias” em sala de aula, seja pela crescente influéncia dos
“saberes” adquiridos por alunos e professores em ambientes virtuais como a

Internet.

2.3 EDUCACAO DIGITAL E CULTURA POPULAR

Sabemos que, de forma muito rapida, a sociedade tornou-se digitalizada e,
como consequéncia disso, a escola também passa a receber influéncias dessas
transformacdes e diante dessas sabemos que ndo podemos ignora-las, pois tentar
ignora-las seria o fim enquanto escola diante do fenbmeno da globalizacdo, que
exige, mesmo gue indiretamente a readequacdo enquanto escola as transformacdes
da sociedade que ocorrem de maneira dinamica e, por que nao dizer, quase que

incontrolavel.

Neste ambito, a cultura popular adquire papel de destaque no processo de
escolarizagdo como vivenciado no século XXI, visto que seu impacto sobre a
subjetividade dos jovens, em especial, acaba por modificar a maneira como 0s

alunos interagem com as diretrizes educacionais.

Desse modo, precisamos compreender a educacdo digital como a
possibilidade de dinamizar de forma inovadora 0s processos de ensino-
aprendizagem desenvolvidos na e pela escola, objetivando, sobretudo, melhorar a
gualidade do processo educacional e atender aos interesses dos educandos.

J& a cultura popular pode ser compreendida como a percepcao da presenca
de referenciais culturais no ambiente educacional, sem contudo considera-los

inadequados a formacgéo da subjetividade contemporanea.
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Ambos os conceitos devem ser entendidos como possiveis tentativas de
abertura para os valores obtidos pelos alunos em outros contextos pedagdgicos,
como a midia, subentendendo-se assim a necessidade emergente de a escola
valorizar o processo de ensino-aprendizagem embasado em referéncias culturais
multiplas advindas das vivéncias de seus alunos e comunidade escolar.

Responsaveis por alguns dos principais estudos relacionados a influéncia das
“novas tecnologias” sobre as praticas educativas contemporéneas, Green; Bigum

refletem, a respeito do exposto, que:

O que precisa ser enfatizado e investigado, entretanto, € que essa grande
mudanca cultural e epistemolégica envolve mudancas em termos de
tecnologia e pedagogia e, portanto, novas compreensfes da relacdo entre
tecnologias e pedagogias, escolarizacdo e cultura da midia (2009, p. 221).

As novas tecnologias de informacao tém participado ativa e efetivamente no
processo de formacao dos individuos, como estes constituem a si proprios e o
processo de formacéo de sua identidade a partir das relacdes com o outro e a partir
do olhar do outro.

Tais tecnologias tém sido constantes em nosso meio e também comuns
entre os adolescentes e jovens que frequentam nossas escolas, ou seja, essas
transformacdes tém atingido, definitivamente, a escola e todos os seus envolvidos,
fazendo-nos, enquanto educadores, pensar as identidades, subjetividades e as
implicacbes desse novo processo no curriculo escolar.

Objetivamente, 0 que parece estar em foco, ao se analisarem os desafios
inerentes a atualizacéo tecnoldgica das escolas publicas, brasileiras ou estrangeiras,
€ a capacidade da instituicdo permanecer atuante como espaco de construcdo do
saber, considerando os conhecimentos adquiridos pelos professores, alunos e
gestores em outros contextos, acessiveis através dos novos recursos da informatica,
em especial.

Entre estes, pode-se observar que o de maior repercussao, efetivamente, é a
rede mundial de computadores, a Internet, cuja capacidade de armazenamento e
disseminacéo de informacfes cresce exponencialmente desde sua criacao, no final
do século XX.

Responsavel por grande parte do “aprendizado” de criangas e adolescentes

na atualidade, seu carater livre e independente — qualquer pessoa, em qualquer
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lugar, pode atuar como produtor de conteldo — ndo apenas exige dos professores e
gestores que atuem como “filtros” para um adequado uso em sala de aula, como
pressupde a definicio de regras claras para sua utilizagdo como recurso
pedagdgico.

Para tanto, como em qualquer metodologia proposta que vise o ensinar e 0
aprender diferente, utilizar uma ferramenta tecnologica nédo seria diferente. Por este
motivo, ela precisa estar implantada em um projeto coletivo e bem planejado para
produzir as mudancas que se desejam realizar e, sobretudo, para que proporcione
ao aluno o apropriar-se do conhecimento de maneira construtiva.

Ou seja, ndo adianta a escola possuir a sala de informatica onde a estrutura
fisica aparentemente sustenta a ideia de escola munida de tecnologias, se esta esta
fechada, se ndo ha investimentos nesta e se ndo ha apropriacdo deste espaco tanto
por parte do aluno quanto do professor ,0 que acaba tornando o uso obsoleto, uma
vez que o0s professores muitas vezes ndo estdo preparados para utlizar estas
tecnologias.

Para Moran,

h&d que se ter em mente, antes de tudo, que “a Internet amplia nossa
insercdo no mundo, nosso contato com as informacdes, com outras
pessoas, nos da uma visibilidade além do nosso espaco geogréafico, nos
insere em redes sociais com muitas possibilidades de interacdo, trocas,
aprendizagem. Exige a aprendizagem de novas competéncias digitais,
integradas com saber conviver com as pessoas e espacos presenciais
(familiares, profissionais, sociais) (2011, s.p.).

E nesse processo de integracdo é preciso tornar a sala de informatica das
escolas em um espaco de desafio, de pesquisa, de aprendizagem permanente, de
ternura e reinvencéao prazerosa do aprender, do (re)construir saberes.

Para além de tais questdes, a rede mundial de computadores traz consigo,
para o contexto da escolarizacdo, multiplas representacdes do ambiente social, o
gue equivale a dizer que, sem um fio condutor que confira discernimento a quem
dela faz uso, envolve riscos como o de promover comportamentos sociais
inadequados.

Se, para o0s alunos, a acesso as manifestacdes da cultura popular se mostra
como o principal foco de interesse durante o processo de “navegacao”, para 0s
professores brasileiros, 0 recurso costuma se associar a outras demandas, como
aponta pesquisa desenvolvida, recentemente, pela revista Nova Escola(2001, p.84-

87), especializada em matérias de cunho pedagadgico.
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Ao apresentar os dados levantados, assim, Sayeg (2011, p.84) afirma que

[...]Jde modo geral, os educadores recorrem a dois campedes de audiéncia.
O primeiro, nenhuma surpresa, € o Google, lider no ranking de sites de
busca, preferido por 92% dos usudrios brasileiros. O segundo € a Wikipédia,
enciclopédia colaborativa que atingiu, em fevereiro deste ano, a
impressionante marca de 17 milhdes de verbetes (680 mil deles em
portugués).

Tao importante quanto dominar os recursos tecnolégicos que permitem o

acesso as informacgdes, € saber como discrimina-las, em um ambiente virtual onde a
alta rotatividade de dados € capaz de confundir e mesmo atuar como elemento de
“‘desinformacao”, para qualquer perfil de usuario.

Neste sentido, a mesma fonte sugere alguns critérios fundamentais para o
melhor aproveitamento da Internet, os quais podem ser de grande utilidade,
também, para a mediacao dos conteudos trazidos a sala de aula pelos alunos.

Entre estes, merecem destaque:

- Identificar a informacg&o confiavel,

- Avaliar a qualidade das opinides;

- Questionar o primeiro resultado do Google;

- Extrair o maximo de sua pesquisa;

- Usar a Wikipédia com sabedoria;

- Recorrer a bases e fontes conhecidas (SAYEG, 2011).

Para além destas modalidades de apropriacéo de ferramentas digitais, como
a Internet, Duarte (2008) reflete que, tanto quanto os conteudos inscritos nos
curriculos, a apropriacdo da cultura pelos individuos também se caracteriza como
um processo educativo, tal como proposto pelos autores que se dedicam a andlise
dos “Estudos Culturais”.

Desta forma, como evidenciado pelo autor supracitado,

cabe assinalar que o processo de apropriagdo ndo se apresenta como um
processo educativo apenas no ambito da educac@o escolar. O carater
mediatizado do processo de apropriagdo da cultura assume caracteristicas
especificas na educacdo escolar[...]. Na realidade, a apropriacdo em

qualquer uma das esferas da pratica social assume sempre a caracteristica
de um processo educativo (p. 33),

isto pressupfe planejamento coletivo, didlogo constante entre educadores,
conhecimento da realidade dos alunos para que assim a escola consiga reinventar-
se, pois atualmente a mesma nao € mais o Unico e exclusivo espaco de difusao
cultural.
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Os alunos que hoje recebemos em nossas escolas sdo donos de uma cultura
propria, que existe por si s6 e que € muito forte. Sendo assim, ndo apenas a escola
se encontra diante de exigéncias cada vez maiores, no que tange a sua capacidade
de responder as questbes emergentes na sociedade, mas também a sociedade, e
mais especificamente a familia, ttm demonstrado dificuldades em se aproximar das
novas subjetividades decorrentes de um processo global de valorizacéo de variados

elementos culturais.

Tais necessidades e possibilidades de reorganizacdo em busca de
atualizacdo exigem estudo, muita leitura e didlogo com todos os envolvidos no
processo educativo e, certamente, muitas desacomodacbes no trabalho
desenvolvido pelo educador.

Na esteira desse processo, como enfatizado por Padilha (2012), “Ao
professor, resta preparar-se para uma profunda revisao de postura” (p. 20), tendo
em vista que “Ao inserir as tecnologias em sua pratica, ele notard que sao uma
inesgotavel fonte de aprendizagem e de experimentacdo, desde que esteja aberto
ao ludico, a cultura da tentativa e do erro, da troca e do fazer juntos” (PADILHA,
2012, p. 20).

Da mesma forma, de acordo com a autora supracitada, ha que se observar
gue o aluno esta avido por estabelecer essa parceria e, quando o professor
consegue se encantar e se enriquecer nesse processo ele constroi lacos afetivos e
intelectuais com seus alunos. O ganho em relacdes assim estabelecidas supera o
esforco em despir-se da nocao de autoridade que ndo nos serve mais e em troca-la
pela ideia de colaboracao. O professor que da esse salto vé resgatado o sentido de
educar (PADILHA, 2012, p. 20).

Como evidenciado por Santomé, é consenso entre 0s pesquisadores

organizados em torno dos Estudos Culturais em Educacao, que aqueles que

rejeitam ou ndo concedem reconhecimento & cultura popular e, mais
concretamente, as formas culturais da infancia e da juventude (cinema, rock
and roll, rap, quadrinhos, etc.) como veiculo de comunicacado de suas visdes
da realidade e, portanto, como algo significativo para o alunado, estédo
perdendo uma oportunidade maravilhosa de aproveitar os conteddos
culturais e os interesses que essas pessoas possuem como base da qual
partir para o trabalho cotidiano nas salas de aula (2009, p. 165).
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Sendo assim, para que a aprendizagem seja considerada interessante e
desafiadora, a cultura, as vivéncias e as histdrias de vida trazidas cotidianamente
devem ser o “pontapé” inicial para todo o trabalho do educador, aliado entdo ao uso
das tecnologias na escola, para que ambos facilitem ao aluno uma compreenséo da
realidade em que esta inserido, possibilitando uma acdo consciente no mundo e
promovendo a ampliagéo de seu universo cultural.

Nesse sentido, a realidade cotidiana dos estudantes e o conjunto de
informacdes por eles obtidas em todos 0s espacos que frequentam: familia, circulo
de amigos, comunidade, aliada aos conhecimentos propostos pela escola
engrandecem a potencialidade da escola de explorar o contexto em que se insere,
ajudando os alunos a melhorar a compreensao de suas realidades e a comprometer-
Se mais com o outro e com a sociedade da qual faz parte.

Assim, a escola estara transformando seu curriculo num espaco de producao
de significados, a partir de praticas coletivas e integradas que propicie a producao, a
circulacdo de significados no espacgo soécia, ficando claro, assim, a relagdo entre
curriculo e cultura.

No que tange a esse mesmo recorte, precisamos ainda, nos questionar,
constantemente, sobre a diversidade de motivacbes e/ou contingéncias que
condicionam a presenca dos adolescentes e jovens nas escolas do pais e,
principalmente, por que nosso aluno esta ali, que conhecimentos ele veio buscar, o
gue deseja/espera da escola...

Afinal, vivermos no contexto da diversidade cultural, motivo pelo qual ela deve
ser um elemento presente e indagador do curriculo, constituindo-se como um eixo
orientador das experiéncias e praticas curriculares desenvolvidas na e pela escola.

Face a tais desafios, contetdo encartado na revista Nova Escola, produzido
pela Fundacao Victor Civita, indica que o aprendizado, no século XXI, exige dos
alunos o dominio das seguintes habilidades: criatividade, colaboracdo, organizacéo
de informacdes, resolucdo de problemas, cidadania digital e uso efetivo da
tecnologia (INOVACAO a favor da educacéo, 2012).

A descricdo de cada uma delas é apresentada abaixo:

e Criatividade

Conceber trabalhos originais, gerar novas ideias, prever mudancas e

desenvolver produtos e processos inovadores utilizando recursos tecnolédgicos
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e Colaboragéo

Utilizar midias e ambientes digitais para se comunicar e para trabalhar, para
apoiar sua aprendizagem individual e para contribuir com o aprendizado dos outros.
Com base nessas interacdes, ter consciéncia e compreensao de valores de outras
culturas.

e Organizacéao de informacdes

Planejar estratégias para suas pesquisas. Localizar, analisar, avaliar,
sintetizar e utilizar as informacdes obtidas em uma variedade de fontes e meios de
comunicacao de forma ética e eficiente.

e Resolucédo de problemas

Identificar e resolver situagbes complicadas, bem como tomar decisoes,
usando as ferramentas adequadas. Planejar e gerenciar projetos para chegar as
solucdes necessarias.

e Cidadaniadigital

Compreender as questdbes humanas, culturais e sociais e ter um
comportamento ético. Defender e praticar 0 uso seguro, legal e responsavel da
informacé&o e da tecnologia.

e Uso efetivo datecnologia
Entender conceitos de tecnologia, sistemas e operagfes. Selecionar e utilizar

aplicativos de uma maneira eficaz e produtiva.

Diante de tais exigéncias, percebe-se a urgéncia da definicdo, por parte dos
gestores das escolas publicas brasileiras, de alternativas pedagogicas capazes de
estimular, entre os alunos e a comunidade escolar, praticas efetivas de apropriacdo
das “novas tecnologias” que se manifestam no ambiente educacional.

Como se veréa adiante, a andlise das iniciativas relacionadas ao tema em foco,
no ambito do recorte geografico contemplado pelo presente estudo, revela que ainda
h&d muito a ser feito, a fim de se formularem estratégias aptas ao avanco neste

sentido.
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3 METODOLOGIA E IMPLEMENTACAO

Considerando que o0 objetivo desta pesquisa € de analisar as relacdes
existentes entre as “novas tecnologias”, o processo de gestdo democratica e a
cultura popular, é pertinente esclarecer os procedimentos referentes a metodologia e

implementacgdo necessarios para o embasamento deste estudo.
3.1 METODOLOGIA

Com o objetivo de analisar o impacto das “novas tecnologias” sobre o
processo de gestdo democratica das escolas da rede estadual de ensino de Rio
Pardo, RS, em especial no que tange a implementacdo, manejo e potencializacao
dos recursos vinculados a tais praticas naquelas unidades de ensino, foi realizada
uma pesquisa inicialmente teorica sobre as novas tecnologias, o processo de gestéao
democratica e seus impactos e possiveis relagbes com o uso das salas de
informatica e a cultura popular existente nos ambientes escolares pesquisados.

Ambas as escolas pesquisadas séo da rede publica estadual, nenhuma delas
possui um professor lotado na sala de informatica. Algumas, inclusive, enfrentam

problemas com a manutencéo técnica dos equipamentos.

NOVAS GESTAO CULTURA
TECNOLOGIAS

\ 4
O USO DAS
DEMOCRATICA
SALAS DE o POPULAR
INFORMATIFA

[ NOVOS DESAFIOS E EXIGENCIAS }

A

A 4

ESCOLA PUBLICA DA REDE
ESTADUAL
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3.2 IMPLEMENTACAO

Com o intuito de analisar o uso das tecnologias por parte dos alunos e
professores e a insercao das TIC em ambito escolar, tendo por base a incluséo
digital, foi realizada uma pesquisa de campo através de questionarios entregues aos
gestores de cinco escolas da rede publica estadual do municipio de Rio Pardo,
ambas localizadas na zona urbana do municipio, procedimento cumprido através da
aplicagéo de instrumento de pesquisa (Anexo A).

Encaminhado a cinco escolas, no periodo compreendido entre os dias 3 e 6
de dezembro de 2012, obteve-se a concordancia de quatro gestores para a
participagdo na pesquisa de campo. As escolas foram selecionadas por
proximidade. A entrevistadora deixou, para preenchimento e posterior coleta, o
material para os gestores.

Estruturado em torno da teméatica ora analisada, buscou-se levantar, através
do questionario, o panorama atual de envolvimento das escolas no emprego das
“novas tecnologias”.

Apbs o recebimento dos mesmos, por e-mail e folha escrita, os dados obtidos
foram analisados, buscando descrever o cenario educacional em que o0 uso das
novas tecnologias aqui propostas se identifica.

A forma escolhida para a apresentacao e analise dos resultados foi através de
graficos das questdes principais dos gestores, ilustrando as conclusdes em formato
de tabelas para a andlise das respostas.

Os questionarios sdo compostos por perguntas objetivas e questdes
discursivas, para serem respondidas conforme a ideia do entrevistado sobre
determinado aspecto investigado. A resposta a cada questédo ficou a critério dos
entrevistados, que foram orientados apenas sobre o objetivo da pesquisa, cujos

resultados séo apresentados a seguir.
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4 RESULTADOS

Os dados obtidos a partir da aplicagdo do instrumento de pesquisa entre 0s
gestores das escolas da rede estadual de ensino localizadas na zona urbana de Rio
Pardo RS, RS, permitiram que se levantassem informacdes a respeito do emprego
das “novas tecnologias” naquele ambito.

Organizado em dois niveis, o questionario foi estruturado em torno dos
seguintes topicos:

1 — Emprego de recursos de Informética — salas de informatica e

2 — Apropriagao das “novas tecnologias” como recurso pedagdgico.

Desta forma, diante da pergunta “A escola possui laboratério de Informatica”,
a totalidade (100%) dos entrevistados respondeu positivamente.

Frente a questao “Em caso positivo, ha professor com dedicacdo exclusiva
para a monitoria desse espago?”’, todavia, as respostas obtidas indicaram que
apenas a metade (50%) das escolas participantes do levantamento contam com
monitor(a) em seus laboratérios de Informatica, como descrito na Figura 1, abaixo,
ressaltando-se que em uma das unidades de ensino, a disciplina de Informatica

integra o curriculo a partir do 6° ano.

Wsim

W ndo

Figura 1 — Laboratorios de Informética com professor monitor

(professor com dedicagéo exclusiva)
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Solicitados a descrever “as principais atividades desenvolvidas com os
alunos, a partir do emprego de recursos de Informatica (independente da oferta de
espaco exclusivo para tanto)”, os gestores entrevistados enfatizaram a digitagao de
textos produzidos pelos alunos, leitura de jornais e textos, producdo de textos
variados (historias em quadrinhos, crénicas, contos e textos jornalisticos) pesquisas
na Internet, aplicacdo de testes online, criagcdo de apresentacdes em PowerPoint e
atividades (cruzadinhas), jogos educativos, blog e revista digital (desenvolvida em
uma escola por uma professora da area de Ciéncias).

Na unidade de ensino que inclui a Informéatica como componente curricular,
igualmente, os contetudos especificos envolvem, além das atividades acima
descritas, o aprendizado de softwares como Word e Excel, entre outros.

Conforme o0 gestor de outra escola participante da pesquisa, outrossim,
mesmo havendo laboratério de Informéatica e professor habilitado a utiliza-lo, ndo sao
realizadas atividades, em razdo de deficiéncias de infra-estrutura, em especial a
incapacidade da rede elétrica em permitir a conexao dos computadores, e a nao
disponibilidade de Internet.

Diante da questdo “Os professores sao orientados a propor aos alunos
atividades que incluem a manipulacdo de recursos como computadores, notebooks,
tablets e celulares com acesso a internet?”, a grande maioria (75%) dos
entrevistados respondeu negativamente, ao passo em que 0s demais 25% disseram
promover tal proposta em sala de aula, como demonstrado através da Figura 2, a

seqguir.

M sim

M ndo

Figura 2 — Orientag&o aos professores para emprego

das “novas tecnologias” em sala de aula
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De acordo com os gestores das escolas onde se estimula o emprego das

“novas tecnologias” como recurso pedagoégico, o planejamento é feito, em geral:

Nas reunides pedagodgicas, principalmente quando se esta organizando o planejamento de algum
projeto, procura-se também usar recursos tecnolégicos (radio, maquina digital, computador, internet)

(resposta incluida em instrumento de pesquisa).

Apesar de afirmagdes como a transcrita acima, em resposta a pergunta “Nas
oportunidades de planejamento pedagogico, ha espaco para a discussdo do
emprego das “novas tecnologias” em sala de aula?”, a totalidade (100%) dos
gestores participantes do levantamento de dados realidade optou pela alternativa
negativa.

Como se pode perceber, a partir dos resultados aqui apresentados, a
insercao das “novas tecnologias” na educacdo, tal como promovida no recorte
geografico privilegiado pelo presente estudo, ocorre de forma timida e distante das
prerrogativas mais atuais demonstradas na revisao da literatura.

A presenca de limitacdes relacionadas a infra-estrutura das escolas, no
mesmo sentido, reflete a auséncia de estratégias (notadamente de politicas
publicas) que incorporem o uso da tecnologia no ambiente educativo, 0 que supde
atrasos com relacdo as perspectivas de gestdo da educacédo na contemporaneidade.

Por fim, a descricdo das atividades desenvolvidas tanto no entorno dos
laboratoérios de Informatica quanto em sala de aula reforga a ideia de que as praticas
pedagdgicas que se apropriam das “novas tecnologias” necessitam de maior espaco
nas ocasioes de planejamento, sob pena de continuarem a ser vistas como tarefas

“‘complementares” as demais disciplinas.
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5 POSSIVEIS ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO PEDAGOGICA
FOCADAS NA OTIMIZACAO DOS RESULTADOS VERIFICADOS

Para Moran (2003), em seu artigo Contribuicbes para uma pedagogia da
educacdo on-line, “com a educagao on-line os papéis do professor se multiplicam,
diferenciam e complementam, exigindo uma grande capacidade de adaptacao, de
criatividade diante de novas situacdes, propostas, atividades”.

Portanto, o trabalho integrando a sala de aula tida como comum e a sala de
informatica possibilita uma multiplicidade de propostas de trabalho no processo
ensino-aprendizagem, fazendo com que o professor qualifigue cada vez mais seu
trabalho, tornando-o mais atrativo aos alunos dentro de uma proposta de educacéo
interdisciplinar e de gestdo democrética de forma efetiva e construtiva.

Dessa forma, a informatica esta se inserindo no cotidiano cada vez mais,
inclusive na educacéo. As escolas, na sua grande maioria, estdo se adaptando a
essa realidade, adquirindo ferramentas de apoio a educacdo, sendo elas
pertencentes ao ambito da informatica o que exige, primeiramente, desejo e
disponibilidade dos educadores em prepararem-se para acompanharem tais
evolucodes.

Objetivando contribuir para a melhoria da qualidade de ensino, este capitulo
visa apresentar algumas estratégias de intervencao pedagogica no ambito da escola
e, mais especificamente, no uso das salas de informatica das escolas aqui
analisadas.

Primeiramente, se faz necessario qualificar o processo de gestdo democratica
desenvolvido nas escolas da rede publica estadual. Os gestores precisam
preocuparem-se, verdadeiramente, com o pedagoégico das escolas. Precisam ser 0s
incentivadores do trabalho com as novas tecnologias e, em nosso caso, com 0 Uso
da sala de informética como recurso para a efetivacdo da aprendizagem e néo
apenas como passatempo. E preciso investir e acreditar, para assim motivar.

Num segundo momento, as escolas precisam capacitar seus profissionais, de
forma que se sintam seguros a utilizarem a informatica como ferramenta de auxilio a
educacéo, proporcionar a estes o conhecimento basico sobre o computador e seus

programas.
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Além disso, a escola em si também precisa encorajar seus integrantes a usar
a informatica como algo natural nas atividades, através do envio de e-mails para
comunicados, a criacdo de chats para troca de informacdes e de estudos tanto entre
alunos quanto entre professores-alunos-familia. Outra possibilidade de
enriguecimento e valorizacdo dos trabalhos realizados na escola é a criacdo de
blogs, entretanto todas essas possibilidades devem possuir intrinsecamente uma
intencionalidade pedagdgica que possibilite um novo olhar sobre as préaticas até
entdo desenvolvidas.

Ou seja, propOe-se que a escola seja vista como um espacgo dinamico e
coletivo de (re)construcdo de saberes inerentes a realidade a qual esta inserida, pois
acredita-se que a aproximagdo com o ambiente escolar (por meio da vivéncia das
praticas e encontros pedagogicos, baseados em reflexdes tedricas, planejamento e
desenvolvimento de intervencdes, entre outros) pode oferecer possibilidades de
melhoria da qualidade de ensino das escolas .

SO assim, os educadores poderdao planejar coletivamente atividades que
possibilitem a interacédo entre alunos-professores-conhecimentos desenvolvidos nas

diferentes areas do conhecimento.
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6 CONCLUSAO

Frente ao universo de possibilidades pedagogicas surgidos a partir da
insercao das “novas tecnologias” na escola publica, ha que se buscar alternativas de
aproximacdo entre os diversos segmentos nela representados, com otimismo e
abertura conceitual.

Como se pode perceber, a partir das informacgdes aqui dispostas, a entrada
em cena, na escola publica brasileira, das chamadas “novas tecnologias”,
representa ao mesmo tempo um desafio e uma oportunidade sem precedentes para
avancos no processo de escolarizagao proprio do século XXI.

Para que se obtenham resultados positivos, neste cenario, entretanto, cabe
aos gestores escolares assumirem, efetivamente, uma postura de acdo democratica,
nao apenas no que se refere a auséncia de preconceitos com relacdo a crescente
guantidade de informacdes originadas do ambiente social, mas em suas praticas
cotidianas.

Somente assim, e a partir da valorizacéo dos elementos da cultura popular, os
guais ocupam cada vez mais a consciéncia dos jovens, se podem visualizar as
conexdes que irdo, nos proximos anos, aproximar a escola dos ambientes
informacionais externos a mesma, sob pena de a instituicdo perder seu espaco

como nucleo de producéo do saber.
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ANEXO A: INSTRUMENTO DE PESQUISA

1 - Emprego de recursos de Informética

a. A escola possui laboratério de Informatica?
( )sim
( )néo

b. Em caso positivo, ha professor com dedicacao exclusiva para a monitoria
desse espaco?

( )sim

( ) néo

c. Descreva as principais atividades desenvolvidas com os alunos, a partir do
emprego de recursos de Informatica (independente da oferta de espaco

exclusivo para tanto)

2 — Apropriagao das “novas tecnologias” como recurso pedagogico

d. Os professores séo orientados a propor aos alunos atividades que incluem a
manipulacdo de recursos como computadores, notebooks, tablets e celulares
com acesso a internet?

( )sim

( ) néo

e. Em caso positivo, como ocorre o planejamento para isso?
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f. Nas oportunidades de planejamento pedagodgico, ha espaco para a discussao
do emprego das “novas tecnologias” em sala de aula?

( )sim

( ) néo

g. Em caso positivo, relate uma experiéncia ocorrida neste sentido:
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