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O processo de documentacdo de projetos possui fungdes importantes no desenvolvimento de varias atividades gerenciais em uma
empresa construtora, pois serve de referencial para apoio a decisdo e para elaboragdo de futuros projetos. Este trabalho teve como
objetivo a andlise do processo de documentagdo de projetos em um grupo de empresas construtoras de pequeno porte de Porto
Alegre, através do estudo de seu fluxo de informacéo. Para tanto, foram realizadas entrevistas e observag¢des com os funcionarios
da empresa diretamente relacionados ao processo estudado. Percebeu-se, nas construtoras analisadas, que durante a construgdo de
um empreendimento, dados inerentes a modificacéo de projetos, controle de insumos utilizados e programacéo de atividades ndo
sdo arquivados. Aliado a tudo isso, ferramentas computacionais sdo muito pouco utilizadas devido a falta de uma abordagem
integrativa entre os varios agentes envolvidos. O trabalho concluiu que a insercdo de um sistema integrado (orcamento,
programacdo e discriminagGes técnicas) no ambiente gerencial da empresa, além de agilizar o controle de modificacGes de
documentos, permite também a construgdo de um arquivo de dados historicos, de forma a auxiliar a tomada de decisao em futuros
projetos. (FAPERGS)
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