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SECRETÁRIOS MUNICIPAIS DE EDUCAÇÃO. Simone Saraiva Torrescasana, Marta Luz Sisson de Castro 
(Pós-graduação em Educação, Faculdade de Educação – PUCRS) 
Na busca de uma melhor compreensão da realidade educacional do RS, criou – se o projeto intitulado Liderança e 

Perfil Sócio – Educacionais do Secretário Municipal de Educação do Rio Grande do Sul. Foram entrevistados alguns SME com o 
intuito de se discutir os desafios que enfrentam, diariamente. Essas entrevistas foram gravadas e, posteriormente, realizou – se a 
transcrição das mesmas com a conseqüente organização do material por municípios, através do arquivamento de materiais e 
instrumentos em pastas separadas. Após as transcrições, foram feitas análises das entrevistas e revisões de literatura para que se 
concretizasse a fundamentação dos temas emergentes. A partir daí, realizou – se um processo de categorização dos temas 
emergentes amiudadamente repetidos, através da identificação de categorias básicas referentes ao conjunto dos 22 municípios. Eis 
algumas categorias criadas: Calendário Escolar, Conselho Escolar, Desafio e Prática do SME, Eleição de Diretores, Formação do 
SME, Legislação, Material Didático, Merenda Escolar, Municipalização, Organização da Secretaria, Organização das Escolas, 
Plano Político-Pedagógico, Qualificação dos Professores, Questão Financeira, Questão Político-Partidária, Relacionamento com a 
Comunidade,  Relação  com  o  Prefeito  e  demais  Secretarias,  Saúde  –  Atendimento  Médico  Municipal,  Transporte  Escolar, 
Violência – Drogas. Os assuntos identificados através de categorias foram detalhadamente examinados e comparativamente 
analisados para que se efetivasse um estudo bastante qualitativo e abrangente. A riqueza e a complexidade de assuntos 
desencadeará um processo bastante trabalhoso de separação de categorias. 




