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Na busca de uma melhor compreenséo da realidade educacional do RS, criou — se o projeto intitulado Lideranca e

Perfil Sécio — Educacionais do Secretario Municipal de Educacdo do Rio Grande do Sul. Foram entrevistados alguns SME com o
intuito de se discutir os desafios que enfrentam, diariamente. Essas entrevistas foram gravadas e, posteriormente, realizou — se a
transcricdo das mesmas com a conseqiiente organizacdo do material por municipios, através do arquivamento de materiais e
instrumentos em pastas separadas. Apds as transcri¢des, foram feitas analises das entrevistas e revisdes de literatura para que se
concretizasse a fundamentagdo dos temas emergentes. A partir dai, realizou — se um processo de categorizagdo dos temas
emergentes amiudadamente repetidos, através da identificacdo de categorias bésicas referentes ao conjunto dos 22 municipios. Eis
algumas categorias criadas: Calendario Escolar, Conselho Escolar, Desafio e Pratica do SME, Eleicéo de Diretores, Formagao do
SME, Legislacdo, Material Didatico, Merenda Escolar, Municipalizacdo, Organizacdo da Secretaria, Organizacdo das Escolas,
Plano Politico-Pedagdgico, Qualificacdo dos Professores, Questdo Financeira, Questdo Politico-Partidaria, Relacionamento com a
Comunidade, Relacdo com o Prefeito e demais Secretarias, Salide — Atendimento Médico Municipal, Transporte Escolar,
Violéncia — Drogas. Os assuntos identificados através de categorias foram detalhadamente examinados e comparativamente
analisados para que se efetivasse um estudo bastante qualitativo e abrangente. A riqueza e a complexidade de assuntos
desencadeara um processo bastante trabalhoso de separacéo de categorias.
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