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013 ANÁLISE DAS MEDIAÇÕES EXISTENTES NO PROCESSO DE RESTRUTURAÇÃO PRODUTIVA DE 
UMA ESTATAL. Mariana Rorosini Muller e Claudio Pinho Mazzilli (Departamento de Ciências Administrativas, 
Escola de Administração – UFRGS) 

A pesquisa trata da gênese do trabalho multifuncional em uma empresa estatal e das respectivas conseqüências para os 
profissionais envolvidos. O estudo possui características de pesquisa descritiva e exploratória,a qual possui como objetivo 
principal analisar a influência de fatores de ordem econômica política, ideológica e psicológica na implantação da 
multifuncionalidade em um processo de reestruturação produtiva. Os dados foram coletados por meio de entrevista semi- 
estruturadas com dezesseis profissionais. A análise dos dados foi realizada pelo método da análise de conteúdo baseada na análise 
temática do texto. Constatamos que o trabalho multifuncional é organizado com o objetivo maior de reduzir os custos com a mão- 
de-obra empregada e tem seus limites de abrangência e profundidades definidos pela complexidade dos sistemas técnicos e pelo 
grau de autonomia dos trabalhadores e, que a ideologia da multifuncionalidade é percebida nas principais políticas de recursos 
humanos. 

 




